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تطويس أداء جماعات اليشاط المدزضي في مدازع التعليه 
الأضاضي بمحافظة الظاٍسة بطلطية عناٌ في ضوء 

 معايير الجودة الشاملة

 جـٕخـــٛ ضٗف الـصٖـــــدٙأ. 

 ٔشازٚ اللذبٗٛ ٔالتعمٗي / ضمطٍٛ عىاُ،  وعمىٛ ودزضٛ

  : المطتخلص  

ٚ الػـــاومٛ لأ اطٌػـــطٛ ا،دزضـــٗٛ، ِـــدهذ ِـــرٓ الدزاضـــٛ  ع التعـــسي عمـــٜ وـــا وعـــاٖلر اتدـــٕ  

ــٗي اطضاضــ٘       ٔاضتكػــاي ٔا ــع تاعــاا الٍػــا  ا،دزضــ٘ لأ وــدازع اتذملــٛ اطٔع وــَ التعم

ــٗي       بطــمطٍٛ عىــاُ،  ٔالتعــسي وػــكطا الٍػــا  ا،دزضــ٘ لأ وــدازع اتذملــٛ اطٔع وــَ التعم

وذ الدزاضٛ اطضاض٘ لأ وٍطلٛ الظاِسٚ بطمطٍٛ عىاُ ٔلأ ضبٗن تحلٗق ِرٓ اطِداي اضتخد

ا،ٍّخ الٕصف٘ الرٙ ٖعتىد عمٜ تع البٗاٌاا ٔا،عمٕواا ٔتحمٗمّا ٔتفطلرِا ٔصٕلًا  ع ٌتاٟخ 

يمكَ تعىٗىّا، ٔاضتخدوذ الدزاضٛ الاضتباٌٛ لأ تـع البٗاٌـاا ٔا،عمٕوـاا ٔط تطبٗلّـا عمـٜ      

: تعد  وعاٖلر تمىٗر ٔتمىٗرٚ. ٔتٕصمذ الدزاضٛ  ع عدٖد وَ الٍتاٟخ أِىّا 300عٍٗٛ وكٌٕٛ وَ 

اتدٕ ٚ لأ اطٌػطٛ ٖٔأت٘ لأ ولدوتّا; الديملساطٗٛ لأ   ازٚ تاعاا الٍػا ، الالتصاً بلٕاعد 

ٌٔظاً ممازضٛ اطٌػطٛ ا،دزضٗٛ،التعأُ اطوثن بين التطوٗر ٔا،ػسهين، ٔتتعد  ا،ػكطا التي 

غـلر الكـالأ ،ىازضـٛ     تٕاجْ اتدىاعـاا ا،دزضـٗٛ لأ ممازضـٛ ٌػـاطّا ٖٔـأت٘ لأ ولـدوتّا; الٕ ـذ       

اطٌػطٛ ، ٖمّٗا عصٔي أٔلٗاٞ اطوٕز عَ  عي ا،ػسٔعاا ا،دزضٗٛ ، ٖمّٗا ععف ذغٕز ا،دزضين 

اطٌػطٛ ، ٔ مٛ تػحٗع ا،دزضين ا،ػازكٛ لأ اطٌػطٛ. ٔأٔصذ الدزاضٛ بغسٔزٚ أُ تتٍاضـ   

ٗـٛ الٍػـا ،   أِداي الٍػا  وـع اذتٗاجـاا الطمبـٛ، ٔأُ تٕجـد تـطا تٕعٗـٛ لمطـطم عـَ أِى        

ٔزبط الٍػا  ا،دزض٘ با،ٍّخ الدزاض٘ زبطا ٔثٗلا، ٔتٕهلر الإوكاٌاا الطشوٛ ،ىازضٛ اطٌػطٛ 

 ا،ختمفٛ، ٔتػحٗع ا،عمىين عمٜ الاٌدواد لأ اطٌػطٛ.

 الكمىاا ا،فتاذٗٛ: تاعاا الٍػا  ا،دزض٘، وعاٖلر اتدٕ ٚ الػاومٛ

Improve the performance of groups of school activity in basic education schools in 
the Al-Dahhira Governorate in the  Sultanate of Oman in the light of the 

comprehensive quality standard 

Joukh Saif al-Zaidi  

Abstract 
The aim of this study is to identify what the overall quality standards in school 

activities, and explore the reality of school activity groups in the schools of the 
first episode of basic education in the Sultanate of Oman, and to identify the 
problems of school activity in the schools of the first episode of basic schools in 
the Al-Dahhira Governorate in the  Sultanate of Oman.In order to achieve these 
objectives study used a descriptive Method which is based on data and 
information collection, analysis, interpretation and access to the results can be 
generalized, the study used a questionnaire to collect data and information were 
applied to a sample of 300 male and female pupils.The study found many of the 
most important results: the multiplicity of standards of quality in the activities and 
comes in the forefront; democracy in the management of groups activity, abide by 
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the rules and exercise regimen school activities, optimal cooperation between 
students and supervisors, and the multiple problems faced by school groups in the 
exercise of its activity comes in the forefront; time insufficient exercise activities, 
followed by the reluctance of parents support school projects, followed by the 
weakness of the teachers attending activities, and the lack of encouraging 
teachers to participate in activities.The study recommended that the objectives of 
the activity commensurate with the needs of students, and there are campaigns to 
educate students about the importance of the activity, and the activity linking 
school curriculum more closely, and to provide the necessary resources for the 
exercise of different activities, and encourage teachers to integrate into the 
activities 
Keywords: groups of school activity, comprehensive quality standard 

 
 :مكــدمة 

تعتىــد امتىعــاا ا،ص ِــسٚ لأ تطٕزِــا ٔىاّٟــا عمــٜ ذطــَ اضــتثىاز وٕاز ِــا الطبٗعٗــٛ،         

ٔ وكاٌاتّــا البػــسٖٛ، ٔالإهــا ٚ وــَ تٗــع الطا ــاا الإٌطــاٌٗٛ، اطوــس الــرٙ ٖــدعٌٕا  ع تعسهّــا      

ٔتحدٖدِا لأ اتدطي ٔالعلن ٔالٍفظ. ٔالطسٖق  ع ذلك ِـٕ  تاذـٛ الفسصـٛ لشـا لمظّـٕز كـ٘       

 عدٖمّا ٔتّرٖبّا ٔتٍىٗتّا.يمكَ ت

ــًٕ ٖػــّد   ٛ    ٔلا غــك اُ عــاي الٗ ــ ــًٕ ا،ختمف ــٛ لأ تٗــع تزــالاا العم خاصــٛ  تطــٕزاا ِاٟم

، ٔ ــد أ ا ِــرٓ التطــٕزاا  ع الٍىــٕ ا،تصاٖــد، ٔوــَ ٍِــا ٌــسٝ أُ التلــدً العمىــ٘     اللذبٕٖــٛ وٍّــا 

الٍظــس لأ التعمــٗي ، ممــا أ ٝ ذلــك  ع  عــا ٚ العىمٗــٛ التعمٗىٗــٛ التعمىٗــٛٔالتكٍٕلــٕج٘ أثــس لأ 

ٔوٍاِخ الدزاضٛ ،ختمف ا،ٕا  الدزاضٗٛ ٔأضالٗ  تدزٖطّا; كتػحٗع التطوٗر، ٔتٍىٗٛ التفكلر 

الٍا ــد ٔالإبــداع٘،  العمىــ٘ العمىــ٘ ٔالإبــداا، ٔالــتخمط وــَ الــتملين، ٔاللذكٗــص عمــٜ الــتفكلر    

دزضٗٛ وَ وكٌٕـاا  .ٔتُعد اطٌػطٛ ا،العىمٗٛ التعمٗىٗٛ التعمىٗٛ ٔاضتخداً أضالٗ  ذدٖثٛ لأ 

ا،ٍّخ التعمٗى٘ بمفّٕوْ الٕاضع الـرٙ لا ٖلتضـس عمـٜ ا،عمٕوـاا ٔا،عـازي الـتي ٖلـدوّا الكتـام         

ٔ تظابٗــاتّي ٔوػــازكتّي لأ اتدٕاٌــ  الطمبــٛ ا،دزضــ٘،  ذ  ُ ا،ــٍّخ ٖلــًٕ عمــٜ أضــاع ٌػــا  

 الطمبــٛٗـص  ا،ستبطـٛ بـالتعمٗي ٔاللذبٗــٛ، ٔتُعـد اتذسكـٛ ٔالٍػــا  وـَ أِـي اترضــاٟط الـتي         

 (.2012ٔتجعمّي ٖػلذكُٕ لأ بعض اطٌػطٛ. )الػىلرٙ، ٔالصٖكي ، 

ــاي  ٔتّدي اطٌػطٛ ا،دزضٗٛ اع تحلٗق العدٖد وَ اطِداي ٔالتي وَ أِىّا  اكتػـــــــــ

ٔالعىـن عمـٜ تٍىٗتّـا ٔتٕجّّٗـا الاتجـآ الطـمٗي، ٔتلٕٖـٛ        الططبٗـٛ ا،بدعـٛ ٔاضـتاطلشا    ٕاِ  ا،

الطا ـاا ٔالتعـٕ  عمـٜ عـا اا تٗـدٚ ٔهغـاٟن ٔ ـٗي عالٗـٛ، كىـا          العاطفٛ الدٍٖٗٛ، ٔاضتاطه 

باتذٗــاٚ العىمٗــٛ، ٔتصٖٔــدِي   الطمبــٛتعىــن عمــٜ زبــط ا،ــا ٚ الدزاضــٗٛ ٔا،عــازي الــتي ٖتملاِــا    

; هالٍػـا  تعتـٕٙ   لدٝ الطمبٛ  تٍىٗٛ وّازٚ الاتضاه، ٔبا،ّازاا ٔاللدزاا الفكسٖٛ ٔاتدطدٖٛ

طلشـا تعمـي كٗفٗـٛ التعـبلر عـَ الـسأٙ ٔاذـلذاً الـسأٙ         ، ٖـتي وـَ خ  بٗـٍّي عمـٜ وٕا ـف ذلٗلٗـٛ    

اطخــس، ٔكٗفٗــٛ ذــن ا،ػــكطا الػخضــٗٛ، ٔا،تعملــٛ بالعىــن ذاتــْ بأضــمٕم بعٗــد عــَ العفٕٖــٛ  

 .(1995; ٔالداٖن،2002ٔالاٌفعاه)ضاي،

ٖٔعتلد الططم الرَٖ ٖػازكُٕ لأ الٍػا  ا،دزض٘ أكثس ثلٛ لأ أٌفطّي، ٔأكثس اتظابٗٛ 

ع الآخسَٖ ٔأٌّي يمتمكُٕ اللدزٚ عمٜ اتخاذ اللساز ٔا،ثابسٚ عٍد اللٗاً بأعىـالشي  لأ عط تّي و

( ، ٔأٌّـي أكثــس وــٗطً  ع الابتكـاز ٔالإبــداا ٔا،ػــازكٛ لأ   17، ظ 2003)ٔشازٚ اللذبٗـٛ ٔالتعمــٗي ، 

( ، كـُٕ أُ الدزاضـٛ   19ظ،  2003ٔشازٚ اللذبٗٛ ٔالتعمـٗي بطـمطٍٛ عىـاُ ،   ٌػا  الب٠ٗٛ المحمٗٛ )

http://mail.google.com/mail/?ui=1&ik=23ebc3f024&view=cv&search=inbox&th=1210ba157cbf9710&ww=1259&cvap=0&qt=&zx=em16zvu00rbc#1210ba157cbf9710__ftn4#1210ba157cbf9710__ftn4
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تدٔز ذٕه اطٌػطٛ ا،دزضٗٛ بطمطٍٛ عىاُ هطبد وـَ الٕ ـٕي عمـٜ ٔا ـع الٍػـا  ا،دزضـ٘ لأ       

تلد زكٗـصٚ أضاضـٗٛ وـَ زكـاٟص ا،ـٍّخ      ضمطٍٛ عىاُ بػكن خاظ ذٗث أُ الٍػا  ا،دزض٘ ٖع

الدزاض٘ بن ٖعد العىٕ  الفلسٙ لأ بٍاٞ غخضٗٛ الططم ، ٔبما أُ ٔظٗفٛ ا،دزضـٛ تاـلرا عـلد    

ا،طلرٚ اللذبٕٖٛ ٔالتعمٗىٗٛ هأٌّا ي تعد وكاٌاً لتملين الططم با،عمٕواا الٍظسٖٛ بن أصـبرذ  

فعالٗاً ٔاجتىاعٗاً لإعدا ٓ لمرٗاٚ  عدا اً عمىٗاً تّدي  ع تٍىٗٛ الفس  علمٗاً ٔٔجداٌٗاً ٔجطىٗاً ٔاٌ

ٔتسبٕٖاً ضمٗىاً ، ٔلا ٖترلق ذلك  لا وـَ خـطه ا،ىازضـٛ الفعمٗـٛ ٔالضـرٗرٛ طلـٕاُ اطٌػـطٛ        

 ا،دزضٗٛ ا،ختمفٛ.

ٔتٍلطي اطٌػطٛ ا،دزضـٗٛ  ع ٌـٕعين اطٔه ٌػـا   اخـن الفضـن ٖٔطـىٜ   ٌػـا  صـف٘           

ا،ــا ٚ العمىٗــٛ  ذ ٖلــًٕ بــْ ا،ــتعمي ٔبتٕجٗــْ وباغــس وــَ ا،عمــي ِٔــرا الٍــٕا وــَ الٍػــا  وــستبط ب

وعتىداً لأ ذلك عمٜ ا،ا ٚ العمىٗٛ التي ٖدزضـّا ا،ـتعمي ، ٔالاـسن وٍـْ الإ،ـاً  ٕاٌـ  تشتمفـٛ        

لشرٓ ا،ا ٚ كٍػا  وا ٚ التـازٖ  ٔالماـٛ العسبٗـٛ ٔغـلرٓ ، كىـا أُ اطٌػـطٛ ا،ضـاذبٛ لمىـٍّخ         

ٍـأه ا،ـٕا  الدزاضـٗٛ صـٕزٚ عمىٗـٛ وػـٕ ٛ ،ـا لشـا وـَ أِىٗـٛ لأ شٖـا ٚ            ٍٖبا٘ أُ تعد وٗداٌٗاً لت

(. أوـا الٍــٕا الثـاٌ٘ هّــٕ ٌػـا  خــازد الفضـن الدزاضــ٘     25، ظ 1998الترضـٗن الدزاضــ٘)ا،الك٘ ،  

ٖٔطىٜ   ٌػا  لاصف٘   ٔهْٗ ٖلًٕ الططم بّرا الٍػا  خازد الفضن الدزاض٘ ٔ اخن ا،دزضٛ 

حىاعــٛ ا،طــس  أٔ ا،ٕضــٗلٜ أٔ اللذبٗــٛ السٖاعــٗٛ أٔ الفٍٗــٛ   وثــن تكــَٕٖ تاعــاا تشتمفــٛ ك 

أٔاطٌػطٛ الثلاهٗٛ ا،ختمفٛ كالإذاعٛ ٔالإعطً ، ٔتلدً بساتزّا ٔأٌػطتّا  اخن ا،دزضٛ ٔهق 

 (. 19، ظ 2003خطٛ بسٌاوخ شوني تسد )ٔشازٚ اللذبٗٛ ٔالتعمٗي ، 

طٛ ا،دزضٗٛ ذٗث تسٝ أٌّا تّتي ٔ د اِتىذ ٔشازٚ اللذبٗٛ ٔالتعمٗي لأ ضمطٍٛ عىاُ باطٌػ

بٍىٕ ا،تعمي، ٔتعني بما ٖبرلْ وَ جّد علم٘ أٔ بدٌ٘ لأ ممازضٛ إٌٔاا الٍػا  الرٙ ٖتٍاض  وع 

 دزتْ ٔوٕٗلْ ٔاِتىاواتْ  اخن ا،دزضٛ ٔخازجّـا يٗـث ٖطـاعد عمـٜ  ثـساٞ اترـلدٚ ٔاكتطـام        

تطمباا تلدً امتىع ٔتطٕزٓ، وّازاا وتعد ٚ بما تغدً الٍىٕ البدٌ٘ ٔالرِني لدٝ الططم ٔو

ذٗث أغازا الطٟرٛ التٍظٗىٗٛ ،دازع التعمٗي اطضاض٘  ع ٔجٕ  كثلر وَ تاعاا الٍػا  

ا،دزض٘ وثن الكػاهٛ ،ٔالسذطا ،ٔتاٖٛ الب٠ٗٛ، ٔا،كتبٛ، ٔالإذاعٛ، ٔا،طس ، ٔاللذبٗـٛ الفٍٗـٛ   

أ اٞ تاعاا الٍػا  ا،دزض٘ لأ  )الطٟرٛ التٍظٗىٗٛ ، ضٍٛ(وَ ٍِا جاٞا ِرٓ الدزاضٛ لتطٕٖس

 .ودازع التعمٗي الاضاض٘ لأ عٕٞ وعاٖلر اتدٕ ٚ الػاومٛ لأ العىمٗٛ التعمٗىٗٛ 

  الدزاضات الطابكة: 

ً( بدزاضٛ ِدهذ ِرٓ الدزاضـٛ  ع تحدٖـد اطٌػـطٛ غـلر الضـفٗٛ ا،ٍاضـبٛ       2003 اً الكاي )

 ـع ا،ىازضـٛ الططبٗـٛ لشـرٓ اطٌػـطٛ،      ،ا ٚ اللذبٗٛ الإضـطوٗٛ با،سذمـٛ الإعدا ٖـٛ ٔوعسهـٛ ٔا    

ٔاضتخدوذ الدزاضٛ ا،ٍّخ الٕصـف٘، ٔكاٌـذ أ اٚ الدزاضـٛ ِـ٘ الاضـتبٗاُ، ٔ ـد أظّـسا ٌتـاٟخ         

الدزاضٛ  ععف ممازضٛ الططم للأٌػطٛ غلر الضفٗٛ لملذبٗٛ الإضطوٗٛ با،سذمٛ الإعدا ٖٛ 

مـ٘ لمىىازضـٛ ِـرٓ اطٌػـطٛ     لأ ودازع الركٕز ٔالإٌاث  ىٗع ا،ٍاطق ذٗث بمـ  ا،تٕضـط الك  

(، ٔأُ أكثس اطٌػطٛ ممازضٛ ِ٘ ا،ػازكٛ لأ المحاهظٛ عمٜ الٍظاً ٔالٍظاهٛ لأ ا،دزضٛ 1.68)

ٔأ مــّا ممازضــٛ التــدزٖ  لأ وطــحد ا،دزضــٛ عمــٜ  للــاٞ اترطــ  ٔالتحىــع هٗــْ لــتطٔٚ اللــس ُ   

 الكسٖي.

طـطم ا،عمىـين تضـٕ الٍػـا      (  ع وعسهٛ العط ٛ بين اتجاِـاا ال 2005ِدهذ  زاضٛ ا،الك٘)

ا،دزض٘ ٔوطتٕٝ تحضٗمّي لأ ولـسز الٍػـا  ا،دزضـ٘. ٔاضـتخدوذ الدزاضـٛ ا،ـٍّخ الٕصـف٘;        

ذٗث  اً الباذث بإعدا  أ اتـين: اط اٚ اطٔع: ولٗـاع الاتجاِـاا تضـٕ الٍػـا  ا،دزضـ٘، ٔاط اٚ       

وـَ صـدو ٔثبـاا ِـاتين     الثاٌٗٛ: الاختباز الترضٗم٘ لأ ولسز الٍػـا  ا،دزضـ٘، ٔبعـد الترلـق     

اط اتين  اً الباذث بتطبٗلّىا عمٜ تٗع ططم ولسز الٍػا  ا،دزض٘ بكمٗٛ ا،عمىين لأ وكٛ 
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( طالبـا.. ٔكـاُ وـَ أِـي ٌتـاٟخ الدزاضـٛ وـا ٖمـ٘: ٔجـٕ  عط ـٛ  الـٛ            73ا،كسوٛ البال  عـد ِي ) 

ا،دزض٘ ٔتحضـٗمّي  بين اتجاِاا الططم ا،عمىين تضٕ الٍػا  0.05 ذضاٟٗا عٍد وطتٕٝ  لالٛ 

ٌّخ. عـدً اخـتطي العط ـٛ بـين اتجاِـاا الطـطم ا،عمىـين تضـٕ          333لأ ولسز الٍػا  ا،دزض٘ 

ٌّــخ بــاختطي وــتالراا  333الٍػــا  ا،دزضــ٘ ٔوطــتٕٝ تحضــٗمّي لأ ولــسز الٍػــا  ا،دزضــ٘ 

ين الدزاضـٛ: التخضـط، ٌـٕا الدزاضـٛ، ٔوـدٝ ا،ىازضــٛ لمٍػـا   اخـن الكمٗـٛ، ٔا،ٕاظبـٛ، لأ ذ ــ        

تختمف هلط باختطي وتالر ا،عده اللذاكى٘. ٔكاُ وَ أِي تٕصٗاا الدزاضٛ  وا ٖم٘:  ضٍا  

ولــسز الٍػــا  ا،دزضــ٘ لأ كمٗــاا ا،عمىــين  ع ا،تخضضــين وــَ تمــٛ الــدكتٕزآ لأ ا،ٍــاِخ   

ٔطسو التدزٖظ، ٔممَ لشي خلدٚ ضابلٛ لأ الٍػا  ا،دزض٘ ٔٔا عْ لأ ودازضٍا بالتعمٗي العاً. 

كٗص عمٜ اللغاٖا العىمٗٛ ٔا،ٕعٕعاا ا،ستبطٛ بعىن ا،عمي لأ ا،ٗداُ ٔالبعد عَ ا،ٕعٕعاا اللذ

التي تإظ لأ التٍظلر ٔتبتعد عَ الٕا ع عٍد وعاتدٛ ا،لسز وع عسٔزٚ زبط الٍػا  ا،دزضـ٘  

 بٍفظ ا،ا ٚ التي ٖتخضط هّٗا الطال  ا،عمي.

وعمى٘ ودازع التعمٗي اطضاض٘ بمٍظىٛ  (  ع وعسهٛ ٔجّٛ ٌظس2008ِدهذ  زاضٛ ضعٗد )

تــساث لمتٍىٗــٛ البػــسٖٛ، الــرَٖ ٖعىمــُٕ بــبعض ٔلاٖــاا الطــٕ اُ لأ الٍػــا  ا،دزضــ٘ ٔأِىٗتــْ   

بمسذمٛ التعمٗي اطضاض٘، ٔالكػف عَ ٔا عْ وَ ذٗـث  تظابٗاتـْ ٔضـمبٗاتْ ٔكٗفٗـٛ تطـٕٖسٓ      

 ٔزٚ تدزٖبٗـٛ ،ٍظىـٛ تـساث     وطتلبطً. ط تطبٗق الدزاضٛ عمـٜ عٍٗـٛ وـَ ا،عمىـين الـرَٖ تملـٕا      

لمتٍىٗــٛ البػــسٖٛ عــَ  ٌظــي التعمــٗي ٔالإ ازٚ اللذبٕٖــٛ ، ٔالــتي ٌفــرتّا كمٗــٛ اللذبٗــٛ جاوعــٛ   

ً، 2008اترسطًٕ بمباٌ٘ الكمٗٛ بلدٌاوخ بكالٕزٖٕع التعمٗي اطضاض٘ بمرمٗٛ اودزواُ لأ ٍٖاٖس 

الدزاضــٛ  ــاً الباذــث   اضــتخدً الباذــث لأ ِــرٓ الدزاضــٛ ا،ــٍّخ الٕصــف٘ الازتبــاط٘، ٔلاــسن   

وعمىاً وَ وعمى٘ الـدٔزٚ التدزٖبٗـٛ، ٔأظّـسا     66بتضىٗي اضتباٌٛ، ذٗث لسمذ عٍٗٛ الدزاضٛ 

ٌتاٟخ الدزاضٛ أُ ٍِاك أِىٗٛ كلدٝ لمٍػا  ا،دزض٘ لأ العىمٗٛ التعمٗىٗٛ بالتعمٗي اطضاض٘، 

َ ذٗـث ا،بـاٌ٘،   لكَ ٍِاك وعٕ اا ٔوػكطا عدٖدٚ تلف أواوْ، وٍّا ععف الب٠ٗٛ ا،دزضٗٛ و ـ

ٔ مــٛ ا،ــٕاز  ا،الٗــٛ، ٔعــدً ٔجــٕ  خطــٛ لمٍػــا  وــَ ٔشازٚ التعمــٗي العــاً الاتحا ٖــٛ ٔوػــكطا  

خاصٛ با،ٍّخ ٔا،عمي.... الخ، ٔختىذ الدزاضٛ باثٍتي عػسٚ تٕصٗٛ أِىّا: عسٔزٚ  عي الدٔلـٛ  

ا الٍػا  ا،دزض٘ ٔالٕشازٚ الاتحا ٖٛ لمٍػا  ا،دزض٘ لأ التعمٗي اطضاض٘، ٔتٕهلر كن اذتٗاجا

وَ ا،ـٕاز  ا،الٗـٛ، ٔتجّٗـص ا،بـاٌ٘ ا،دزضـٗٛ، ٔتـٕهلر كـن وعٍٗـاا ٔٔضـاٟن اطٌػـطٛ ا،دزضـٗٛ،            

بالإعاهٛ لإجساٞ الدزاضاا ٔاطياث ٔعلد ا،ؤ ساا ٔالٍدٔاا ٔٔزش العىن عَ أِىٗٛ الٍػا  

 ا،دزض٘ ٔوعٕ اتْ ٔكٗفٗٛ تطٕٖسٓ بمسذمٛ التعمٗي اطضاض٘.

ــصع ) ِــدي  زاضــٛ ال  ــٛ ٔال ــٛ     2011بطاٌٗ ــس بعــض العٕاوــن لأ وػــازكٛ طمب ( اع تعــسي أث

اتداوعاا باطٌػطٛ الططبٗٛ   زاضٛ وٗداٌٗٛ لدٝ طمبٛ اتداوعاا اطز ٌٗٛ السلزٗٛ  التالٗٛ: 

طالبا ٔطالبٛ وَ طمبٛ البكالٕزٖٕع لأ  972اللروٕك، الشالسٗٛ، وؤتٛ . تكٌٕذ عٍٗٛ البرث وَ 

. 2008/2009ٗٛ ا،طحمين لأ الفضن الدزاضـ٘ الثـاٌ٘ وـَ العـاً اتدـاوع٘      اتداوعاا اطز ٌٗٛ السلز

هلـسٚ. ط الترلـق وـَ     60ٔكاٌذ أ اٚ البرث ا،طتخدوٛ اضتباٌٛ تكٌٕذ بضٕزتّا الٍّاٟٗـٛ وـَ   

صــد ّا ٔثباتّــا. ٔبٍٗــذ ٌتــاٟخ البرــث أُ أثــس بعــض العٕاوــن لأ وػــازكٛ طمبــٛ اتداوعــاا           

وعظي هلساا أ اٚ البرث ٔعمٜ امىٕا الكم٘ لمىحالاا.  باطٌػطٛ الططبٗٛ جاٞ وتٕضطا عمٜ

ٔجاٞ تستٗ  أثس ا،تالراا لأ وػازكٛ طمبٛ اتداوعاا اطز ٌٗٛ باطٌػطٛ الططبٗٛ عمٜ الٍرٕ 

الآت٘: اماه الاجتىاع٘، اماه اطكا يم٘، اماه الا تضا ٙ. كىـا بٍٗـذ الٍتـاٟخ عـدً ٔجـٕ       

ا،ــتالراا عمــٜ وػــازكٛ الطمبــٛ باطٌػــطٛ الططبٗــٛ  هـسٔو ذاا  لالــٛ  ذضــاٟٗٛ طثــس بعــض 

تعــصٝ ،ــتالراا )اتدــٍظ، ٔوكــاُ الإ اوــٛ، ٔوعــده  خــن اطضــسٚ، ٔا،طــتٕٝ الدزاضــ٘ لمطالــ ،       

ٔاتداوعٛ(. لأ ذين تبين ٔجٕ  هسٔو ذاا  لالٛ  ذضاٟٗٛ طثس بعض ا،ـتالراا عمـٜ وػـازكٛ    

 الح الكمٗاا الإٌطاٌٗٛ. الطمبٛ باطٌػطٛ الططبٗٛ تعصٝ ،تالر الكمٗٛ، ٔلض
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( اع التعــسي عمــٜ  ٔز اطٌػــطٛ ا،دزضــٗٛ لأ تٍىٗــٛ وّــازاا 2012ِٔــدهذ  زاضــٛ العّــاوٕز)

اللٗا ٚ لدٝ الطالباا، لأ ا،دازع اتذكٕوٗٛ اتذملٛ الثاٌٗٛ لأ  وـازٚ الفحـلرٚ وـَ ٔجّـٛ ٌظـس      

ــق أِــداي الدزاضــٛ  عتىــدا الد      ــاا. ٔلترلٗ ــٍّخ  ا،عمىــاا ٔالاختضاصــٗاا الاجتىاعٗ زاضــٛ ا،

الٕصف٘، ذٗث ط تحمٗن الدزاضاا الطابلٛ ٔاط م الٍظسٙ ذٙ العط ٛ بمٕعٕا الدزاضٛ، ٔط 

( بٍـد  ثـن  ٔز اطٌػـطٛ ا،دزضـٗٛ لأ تٍىٗـٛ وّـازاا اللٗـا ٚ لـدٝ         34بٍاٞ اضـتباٌٛ وكٌٕـٛ وـَ )   

بعـد التأكـد   طالباا ا،دازع اتذكٕوٗٛ اتذملٛ الثاٌٗٛ لأ  وازٚ الفحلرٚ ٔط تطبٗق الاضتباٌٛ 

( وعمىٛ ٔاختضاصٗٛ وَ ا،ـدازع اتذكٕوٗـٛ لأ  وـازٚ    199وَ صد ّا ٔثباتّا عمٜ عٍٗٛ بماذ )

%( وَ تزتىع الدزاضٛ. 57.3(  ختضاصٗٛ ٔتػكن العٍٗٛ وا ٌطبتْ )16( وعمىٛ ٔ)183الفحلرٚ. )

ٔ ــد أظّــسا ٌتــاٟخ ِــرٓ الدزاضــٛ وــَ ٔجّــٛ ٌظــس ا،عمىــاا ٔالاختضاصــٗاا أُ ٔا ــع الٍػــا     

دزض٘ بمدازع الطالباا اتذكٕوٗٛ لأ  وازٚ الفحلرٚ اتذملـٛ الثاٌٗـٛ كالتـال٘: ٔجـٕ    بـاه      ا،

وَ  بن طالباا ودازع الفحـلرٚ اتذملـٛ الثاٌٗـٛ عمـٜ الٍػـا  ا،دزضـ٘ بدزجـٛ عالٗـٛ.  زجـٛ          

تحلق وّازاا اللٗا ٚ وَ خطه اطٌػطٛ ا،دزضٗٛ عالٗـٛ ذطـ  ٔجّـٛ ٌظـس ا،عمىـاا، ٔعالٗـٛ       

ٌظس الاختضاصٗاا الاجتىاعٗاا. الٍػا  ا،دزض٘ لْ  ٔز لأ تحلٗـق وّـازاا    جدا ذط  ٔجّٛ

اللٗا ٚ وتٍٕعٛ ٔخاصٛ وّازٚ التعأُ وع هسٖق العىـن ٔوّـازٚ التٕاصـن وـع الآخـسَٖ ٔوّـازٚ       

التردث ع٘ ا،لأ ٔوّازٚ تكـَٕٖ صـدا اا جدٖـدٓ ٔوّـازٚ التعـبلر عـَ الـراا ٔوّـازٚ تطـٕز لاـٛ           

ؤٔلٗٛ، ٔوّــازٚ الاضــتىاا  ع الآخــسَٖ، ٔوّــازٚ التعاوــن وــع أهــسا     اتذــٕاز، ٔوّــازٚ تحىــن ا،ط ــ

 تشتمفين لأ طسٖلٛ التفكلر ٔغلرِا وَ ا،ّازاا. 

(  ع تعسي  زجٛ ممازضٛ اطٌػطٛ الططبٗٛ ا،ساهلـٛ لمىٍّـاد   2012ِدهذ  زاضٛ ا،طلرٙ)

ٛ الكٕٖـذ. ٔ ـد   لأ ا،سذمٛ ا،تٕضطٛ وَ ٔجّٛ ٌظس ا،عمىين ٔعط تّا بترضٗن طمبتّي لأ  ٔل

وعمىًـا لأ تشتمـف    355ط اختٗاز عٍٗٛ الدزاضـٛ بالطسٖلـٛ العػـٕاٟٗٛ البطـٗطٛ، ٔبمـ  عـد ِي       

التخضضاا لأ ا،دازع ا،تٕضطٛ التابعٛ ،ٍطلٛ اطتدٙ لأ  ٔلـٛ الكٕٖـذ، ٔلترلٗـق أِـداي     

هلـسٚ، وٕشعـٛ عمـٜ  طـٛ تزـالاا. ٔكػـفذ ٌتـاٟخ         43الدزاضٛ ط  عدا  اضتباٌٛ وكٌٕٛ وَ 

الدزاضــٛ أُ الدزجــٛ الكمٗــٛ ،طــتٕٝ ممازضــٛ اطٌػــطٛ الططبٗــٛ ا،ساهلــٛ لمىٍّــاد لأ ا،سذمــٛ  

ا،تٕضــطٛ لأ  ٔلــٛ الكٕٖــذ وــَ ٔجّــٛ ٌظــس ا،عمىــين جــاٞا وستفعــٛ، ٔ ــد جــاٞ تزــاه الٍػــا    

السٖاع٘ لأ ا،ستبٛ اطٔع، ٔجاٞ تزاه الٍػا  الدٖني لأ ا،ستبٛ اطخلرٚ، ٔكػفذ الٍتاٟخ عـَ  

ٕ  هسٔو ذاا  لالٛ  ذضاٟٗٛ تعصٝ طثس ا،ؤِن العمى٘، ٔٔجٕ  هسٔو  ذضـاٟٗٛ تعـصٝ   عدً ٔج

طثس التخضط، ٔجاٞا الفسٔو لضالح التخضضاا الإٌطاٌٗٛ، كىا كػفذ الٍتاٟخ عَ ٔجٕ  

عط ٛ  تظابٗٛ  الٛ  ذضاٟٗا بين  زجٛ ممازضٛ اطٌػـطٛ الططبٗـٛ وـَ ٔجّـٛ ٌظـس ا،عمىـين       

ٛ ا،تٕضـطٛ. ٔلأ عـٕٞ ٌتـاٟخ الدزاضـٛ اتذالٗـٛ  ـذ عـدٚ تٕصـٗاا         ٔتحضٗن طمبتّي لأ ا،سذم ـ

أِىّــا  غــساك وؤضطــاا امتىــع المحمٗــٛ ٔاتدّــاا ذاا العط ــٛ باطٌػــطٛ الططبٗــٛ، ٔ جــساٞ    

ــف التخضضــاا        ــف ا،ساذــن الدزاضــٗٛ، ٔتشتم  زاضــاا لأ تزــاه اطٌػــطٛ الدزاضــٗٛ لأ تشتم

 اطكا يمٗٛ لأ ا،دازع.

 الطابكة: التعكيب على الدزاضات 

 ٖٔتغح لٍا وَ عسن الدزاضاا الطابلٛ وا ٖأت٘:

  ، اضتعىن ا،ٍّخ الٕصف٘ لأ غالبٗٛ الدزاضاا الطابلٛ ; ٔذلك ،ٍاضبتْ لشرا الٍٕا وَ الدزاضاا

 كىا اضتخدوذ وعظي الدزاضاا الاضتباٌٛ أ اٚ تدىع البٗاٌاا .

 ٍػا  ا،دزض٘ لأ ودازع التعمٗي  مٛ الدزاضاا اللذبٕٖٛ التي تٍألذ بالترمٗن أ اٞ تاعاا ال

ٔالتي تعد  اطضاض٘ بمراهظٛ الظاِسٚ بطمطٍٛ عىاُ لأ عٕٞ وعاٖلر اتدٕ ٚ الػاومٛ

 وؤضطاا تسبٕٖٛ خدوٗٛ ٔوؤثسٚ لأ ذٗاٚ امتىع وثن ا،دازع ٔلا ضٗىا لأ ضمطٍٛ عىاُ.
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 مما أضّي أضتفا ا ِرٓ الدزاضٛ وَ الدزاضاا الطابلٛ لأ بٍاٞ الاضتباٌٛ اتراصٛ بالدزاض ;ٛ

لأ بٍاٞ أ اٚ الدزاضٛ ٔلسٕلشا ٔصد ّا، كىا ط أٖغا الاضتفا ٚ وَ ٌتاٟحّا بملازٌتّا وع 

 ٌتاٟخ ِرٓ الدزاضٛ ٔوعسهٛ التٕاهق أٔ الاختطي بٍّٗا .

 : مشهلة الدزاضة 

ــذ لأ  جــساٞ     ــٛ بدزاضــٛ اضــتططعٗٛ  ثم ــٛ وــَ      اوــذ الباذث ولــابطا غخضــٗٛ وــع عٍٗ

وعمىٛ ٔذلك  20ٛ الثاٌٗٛ وَ التعمٗي اطضاض٘ بمراهظٛ الظاِسٚ بماذ ا،عمىاا بمدازع اتذمل

لمتعسي عمٜ ا،ػكطا الـتي تٕاجـْ تاعـاا الٍػـا  ا،دزضـ٘ ٔ ـد أضـفسا ٌتـاٟخ ا،لـابطا عـَ           

ٔجــٕ  بعــض ا،ػــكطا وثــن: ٌــدزٚ اضــتخداً عــد  كــبلر وــَ تمــك ا،عمىــاا للأٌػــطٛ ا،دزضــٗٛ  

لر وٍَّ لا ٖطتخدوَ اطٌػطٛ ا،دزضـٗٛ الطصـفٗٛ لأ   الضفٗٛ ٔالطصفٗٛ ، ذٗث  ُ عد  كب

تحلٗق اططساي التعمٗىٗٛ أبـداً، كىـا أُ المـٕات٘ تطـتخدوَ ِـرٓ اطٌػـطٛ لا يمـثمَ  لا ٌطـ          

ع٠ٗمٛ ممَ لٗطذ لـدَّٖ وّـازاا ٔ ـدزاا تـدزٖ  وـَ أجـن ممازضـتّا بػـكن هعـاه ٔتزـدٙ ،            

عمٜ تس ٖد بعض اطٌاغٗد ٔكرلك  كىا أكدا أٖغا عمٜ  مٛ اطٌػطٛ ا،ٕضٗلٗٛ ٔا تضازِا

اطٌػطٛ السٖاعٗٛ  مٗمٛ  ذ تلتضس عمـٜ اتدـسٙ ٔالمعـ  ٖٕوـاً ٔاذـداً لأ اطضـبٕا أوـا الاٌػـطٛ         

الفٍٗٛ هتلتضس عمٜ السضي ٔالتمَٕٖ اعاهٛ اعً  مٛ اطٌػطٛ الاجتىاعٗٛ اللاٟىٛ عمٜ التعأُ 

ا ا،دزضٛ بالاختطهاا اللاٟىٛ بين ٔالسبط بين امتىع ٔا،دزضٛ،  عاهٛ  ع عدً  زاٖٛ وعمىا

اطٌػطٛ التعمٗىٗٛ ٔعسٔزٚ التٍٕا هّٗا ِٔرا وا ٖؤكد أِىٗـٛ تلـٕٖي تمـك اطٌػـطٛ اللذبٕٖـٛ      

 لمٕ ٕي عمٜ وٕاطَ اللٕٚ ٔالغعف لأ ِرٓ اطٌػطٛ ٔتلدٖي ا،للذذاا الطشوٛ لتطٕٖسِا.

 ٔلأ عٕٞ وا ضبق تترد  أض٠مٛ الدزاضٛ لأ الآت٘ .

 ا الٍػا  ا،دزض٘ لأ ودازع اتذملٛ الثاٌٗٛ وَ التعمٗي اطضاض٘ لأ تساهظٛ وا ٔا ع تاعا

 الظاِسٚ بطمطٍٛ عىاُ؟
  ٛوا وػكطا الٍػا  ا،دزض٘ لأ ودازع اتذملٛ الثاٌٗٛ وَ التعمٗي اطضاض٘ لأ تساهظ

 الظاِسٚ بطمطٍٛ عىاُ؟
 ٝتالراا   ع أٙ ودٝ تٕجد هسٔو ذاا  لالٛ  ذضاٟٗٛ لاضتحاباا أهسا  العٍٗٛ تعص،

 اتدٍظ؟

  وا  لٗاا تفعٗن اطٌػطٛ الضفٗٛ ٔالطصفٗٛ لأ عٕٞ وعاٖلر اتدٕ ٚ الػاومٛ لأ ودازع

 اتذملٛ الثاٌٗٛ وَ التعمٗي اطضاض٘ لأ تساهظٛ الظاِسٚ بطمطٍٛ عىاُ؟

 : أٍداف الدزاضة 

 ِدهذ الدزاضٛ اتذالٗٛ  ع:

 اٌٗٛ وَ التعمٗي اطضاض٘ لأ اضتكػاي ٔا ع تاعاا الٍػا  ا،دزض٘ لأ ودازع اتذملٛ الث

 تساهظٛ الظاِسٚ بطمطٍٛ عىاُ.
  التعسي عمٜ وػكطا الٍػا  ا،دزض٘ لأ ودازع اتذملٛ الثاٌٗٛ وَ التعمٗي اطضاض٘ لأ

 تساهظٛ الظاِسٚ بطمطٍٛ عىاُ.
  التعسي  ع أٙ ودٝ تٕجد هسٔو ذاا  لالٛ  ذضاٟٗٛ لاضتحاباا أهسا  العٍٗٛ تعصٝ ،تالراا

 .اتدٍظ
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  لٗاا لتفعٗن تفعٗن اطٌػطٛ الضفٗٛ ٔالطصفٗٛ لأ عٕٞ وعاٖلر اتدٕ ٚ الػاومٛ لأ ٔعع 

 ودازع اتذملٛ الثاٌٗٛ وَ التعمٗي اطضاض٘ لأ تساهظٛ الظاِسٚ بطمطٍٛ عىاُ.

 :أٍنية الدزاضة 

 تأت٘ أِىٗٛ الدزاضٛ هٗىا ٖم٘ :

 ًباطٌػطٛ ا،دزضٗٛ  تفٗد ا،ط٠ٕلين لأ ٔشازٚ اللذبٗٛ ٔالتعمٗي لأ تٕعٗح عسٔزٚ الاِتىا

الطصفٗٛ ٔالٕ ٕي عمٜ  تظابٗاا ِرٓ اطٌػطٛ ا،دزضٗٛ ٔتدعٗىّا ٔوعاتدٛ ضمبٗاتّا وَ 

 أجن تحطين العىمٗٛ التعمٗىٗٛ بمدازع اتذملٛ الثاٌٗٛ وَ التعمٗي اطضاض٘ بطمطٍٛ عىاُ.

 عٗن تفٗد وعمى٘ ودازع اتذملٛ الثاٌٗٛ وَ التعمٗي اطضاض٘ بطمطٍٛ عىاُ لأ تطٕٖس ٔتف

 تمك اطٌػطٛ الضفٗٛ ٔ الطصفٗٛ وَ أجن تحلٗق أِداي العىمٗٛ التعمٗىٗٛ.

  تمفذ أٌظاز الباذثين ٔا،ّتىين بالعىمٗٛ التعمٗىٗٛ  ع ِرا اتداٌ  ا،ّي ، ٖٔفتح الطسٖق

 أواوّي لملٗاً بأياث ٔ زاضاا أخسٝ مماثمٛ لأ عٕٞ وتالراا ٔتسأز تشتمفٛ.

 :حدود الدزاضة 

 ا تضسا الدزاضٛ عمٜ اطٌػطٛ ا،دزضٗٛ ٔوعاٖلر اتدٕ ٚ.اتذدٔ  ا،ٕعٕع :ٛٗ 
  ٛاتذدٔ  البػسٖٛ: ا تضسا ِرٓ الدزاضٛ عمٜ أعغاٞ تاعاا الٍػا  ا،دزض٘ وَ الطمب

 ٔالطالباا.

  اتذدٔ  ا،كاٌٗٛ: ا تضسا الدزاضٛ عمٜ ودازع اتذملٛ الثاٌٗٛ وَ التعمٗي اطضاض٘ لأ

 ٖاا )علدٙ، عٍك، ٍٖلن(.تساهظٛ الظاِسٚ بطمطٍٛ عىاُ لأ ٔلا

 : مصطلحات الدزاضة 

 Development  Performanceتطويس الأداء -1

 .(Gullen, 2000 )ٖعسي بأٌْ  تحدٖد لفعالٗٛ عىن الفس  

ٖٔعسي بأٌْ  ودٝ تحطَ جٕ ٚ أ اٞ اطهسا  ،ّاوّي ٔٔظـاٟفّي ٔاعتبـاز ذلـك أضاضـاً لاتخـاذ      

تحطــين أ اٞ الفــس   ،ّاوـْ ٔوطــ٠ٕلٗاتْ الٕظٗفٗــٛ  اللـسازاا اتراصــٛ بّـي   .ٖٔعــسي أٖغــاً بأٌـْ     

بملازٌتْ باطِداي ا،ٕعٕعٛ، ٔتلدٖي التارٖٛ الساجعٛ الإتظابٗٛ ٔالطـمبٗٛ، ٔتحدٖـد ذاجاتـْ    

  -)التٍىٕٖٛ ٔالتدزٖبٗٛ لترطين وّازاتْ ٔوعازهْ لتتٍاض  ٔأِداي اط اٞ ا،طتلبمٜ  
Andrews, 2001)  )     طـٕٖس اط اٞ  جساٟٗـاً بأٌـْ اتدّـٕ  الـتي      ٔلأ عـٕٞ وـا ضـبق تعـسي الباذثـٛ ت

ٖبرلشا ا،عمي ٔتفكلرٓ ٔيثْ عَ طساٟق جدٖدٚ ط اٞ أعىالْ ٔتلدٖي خدواتْ بػكن أهغن، ٔذلك 

وَ خطه تعْ ا،طتىس عَ ا،عمٕواا اتراصٛ باط اٞ ٔتحمٗمْ ا،طتىس لتػخٗط ا،ػكطا التٜ 

ذاا لمتطٕٖس ٔتٍفٗرِا مما ٖطـٕز ٔتعطـَ   تٕاجّْ ٔجٕاٌبْ التٜ تحتاد  ع تطٕٖس ٔٔعع ا لذا

 أ اٞٓ الإ ازٝ .

 الجناعات المدزضية: -2

( اتدىاعٛ بضفْ عاوٛ بأٌّا  عد  وَ اطهسا  كن ٔاذد وٍّي لأ Zastrowٖعسي شاضلذٔ ) 

ــرٓ        ــح ِـــ ــلذكٛ،تحد  وطوـــ ــالح،ٔأِداي وػـــ ــي وضـــ ــس، ٔتجىعّـــ ــع اطخـــ ــن وـــ ــٛ تفاعـــ ذالـــ

تدىاعـٛ ا،دزضـٗٛ  جساٟٗـاً بأٌّـا تزىٕعـٛ وـَ       تعسي الباذثـٛ ا ( (Johannsen, 2000اتدىاعٛ
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اطهسا  كن ٔاذد وٍّي لأ ذالٛ تفاعن وع اطخس، ٔتجىعّي وضـالح، ٔأِـداي وػـلذكٛ وثـن:     

 التعمٗي، ٔاكتطام ا،ّازاا، ٔتٍىٗٛ اللدزاا، ٔ غباا ا،ٕٗه، ٔالسغباا.

 الأىشطة اللاصفية : -3

     ٕ ً الدزاضـ٘ أٔ خازجــْ ٔوـَ إٌٔاعّــا   ِـ٘ أٌػـطٛ خــازد ا،ٍـاِخ الدزاضــٗٛ ٔتجـسٝ خـطه الٗــ

أٌػــطٛ ثلاهٗــٛ ٖٔــتي خطلشــا علــد المحاعــساا ٔالٍــدٔاا ٔالملــاٞاا الفكسٖــٛ لمطــطم ٔ  اوــٛ     

ا،طابلاا الثلاهٗٛ ٔالفٍٗٛ ٔا،عازن ، ٔاطٌػطٛ السٖاعٗٛ ٔهّٗا ٖتي الازتلاٞ بمطتٕٝ المٗا ٛ 

 ٛ ــ أٔ اترازجٗـــٛ ٔاطٌػـــطٛ  البدٌٗـــٛ لمىتـــدزم وـــَ خـــطه عىـــن ا،طـــابلاا السٖاعـــٗٛ الداخمٗـ

 (. .(Brighouse and Woods, 2000الاجتىاعٗٛ لإتظا  زٔ  التفاِي ٔالتعأُ بين الططم.

ٔتعسي الباذثٛ الٍػا  الطصف٘  جساٟٗاً بأٌْ ٌػا  ٖتي خازد الفضن ٔلا ٖستبط بمٍـاِخ  

تٍىٗٛ  دزاتّي ٔولسزاا وعدٚ وطبلاً ، ٖٔلبن عمّٗا الططم طٕاعٗٛ باختٗازاا لترلٗق ذاتّي ٔ

 ٔوٕاِبّي ٔاللٗاً بأٌػطٛ هّٗا وتعٛ الاتصاش طٌفطّي ، ٔلمحىٗع.

 مفَوو الجــودة : -4

تعسي اتدٕ ٚ بأٌّا  التأكد وَ تحلٗق زغباا العىطٞ، ٔوتطمباتّي، أٔ وا ٖفٕو تٕ عاتّي، 

ضـ  وـع   ٖٔتطم  ذلك الاتضاه بالعىطٞ، أٔ ا،طتفٗدَٖ، ٔالتأكد وَ أُ الطـمع، ٔاترـدواا تتٍا  

( تعـسي الباذثـٛ اتدـٕ ٚ     53،ظ2003اذتٗاجاتّي، ٔكرلك بٍاٞ عط اا طٗبٛ وعّي.)بَ عبـٕ  ،  

ــاا          ــق زغب ــاً بالعىــن الضــرٗح ٔبطسٖلــٛ صــرٗرٛ ٔوــَ أٔه وــسٚ لترلٗ ــا: اللٗ ــاً بأٌّ  جساٟٗ

 ٔتطمعاا ٔ واه ا،ػازكين لأ تاعاا الٍػا  ا،دزض٘.

 :مفَوو معـايير الجـــودة 

اتدٕ ٚ  لأ الدزاضٛ اتذالٗٛ وَ  بن الباذثٛ بأٌّا   وعـاٖلر ٔتسـد اا    يمكَ تعسٖف وعاٖلر

اط اٞ اتدٗـد، ٔالتٍظــٗي الـد ٗق، الــرٙ ٖغــىَ وػـازكٛ أعغــاٞ اتدىاعــٛ ٔهـق  ٕاعــد ٔوعــاٖلر     

 ٔاغلذاطاا تسد ٚ لمٕصٕه  ع تحلٗق اطِداي التٜ  اوذ وَ أجمّا  

 الطسيكة والإدساءات 

 : ميَر الدزاضة 

ــٜ الاضــتلساٞ       اتبعــذ الدزاضــٛ   ــٍّخ الٕصــف٘ كدزاضــٛ وطــرٗٛ تلــًٕ عم لأ ِــرا البرــث ا،

ا،ٕعــٕع٘ لمٕا ــع ٔتسألــٛ تفطــلرٓ ، ٔعٍــْ ٌــتخ بٗاٌــاا ٔذلــاٟق تفــسن عمٗــْ الترمٗــن هّٗــا    

 ٔاضتخطظ أِي الٍتاٟخ.

 :لدتنع الدزاضة 

ٖتغىَ تزتىع الدزاضٛ تٗع الططم ا،ػـازكين لأ تاعـاا الٍػـا  ا،دزضـ٘ بمـدازع      

 الثاٌٗٛ وَ التعمٗي اطضاض٘ بمراهظٛ الظاِسٚ لأ ضمطٍٛ عىاُ.اتذملٛ 

 : عيية الدزاضة 

طال  ٔطالبٛ وَ ا،ػازكين لأ تاعـاا الٍػـا  ا،دزضـ٘ لأ     300تكٌٕذ عٍٗٛ الدزاضٛ وَ 

  .ودازع اتذملٛ الثاٌٗٛ وَ التعمٗي اطضاض٘ بطمطٍٛ عىاُ وَ الططم

 :زابعاً: أداة الدزاضة 

ي اضتباٌٛ تّدي  ع التعسي عمٜ: ٔا ع اطٌػطٛ الطصفٗٛ بمدازع  اوذ الباذثٛ بتضىٗ

 اتذملٛ اطٔع وَ التعمٗي اطضاض٘ با،ٍطلٛ الظـاِسٚ ٔأِـي ا،ػـكطا ٔا،عٕ ـاا الـتي تٕاجّّـا.      

اضتخدوذ الباذثٛ الاضتباٌٛ كأ اٚ تدىع البٗاٌـاا، ٔذلـك ،ـا تتطـي بـْ الاضـتباٌٛ وـَ ممٗـصاا         

 ٗٛ.تخدً ٔتٍاض  البرٕث ا،طر
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  صدم الأداة: 

(، ا لذذـٕا   تسكىـين  8ٔبعد  جساٞ التعدٖطا ثي عسن الاضتبٗاُ عمٜ عـد  وـَ المحكىـين)    

بعــض التعــدٖطا ٔالإاعــاهاا التــٜ ط تٍفٗــرِا ، ثــي ط عسعــْ عمــٜ ا،ػــسهين ذٗــث ذــاش عمــٜ    

وــٕاهلتّي عمــٜ التطبٗــق الاضــتططعٜ عمــٜ عٍٗــٛ صــالرٚ وــَ امتىــع اطصــمٜ ، ٔط عىــن          

 طا ٔعمٜ ذلك  ذ وٕاهلٛ ا،ػسهين عمٜ تطبٗق الاضتبٗاُ .التعدٖ

 ات الاداة:ثب 

ٔتذطام الثباا ٍِاك طسو وتعد ٚ ٔ د اضتخدوذ الباذثٛ أذد الطسو ِٔ٘ طسٖلٛ  عا ٚ 

ٔتلًٕ هكسٚ ِرٓ الطسٖلٛ عمٜ  جساٞ الاختباز  تطبٗق الاختباز) عا ٚ تطبٗق اضتىازٚ الاضتباٌٛ(.

ستين تفضـمّىا هـلذٚ شوٍٗـٛ ٖٔعطـ٘ الاختبـاز الٍتـاٟخ ٌفطـّا  ذا وـا         عمٜ تزىٕعٛ وَ اطهسا  و

أعٗد تطبٗلـْ عمـٜ اطهـسا  أٌفطـّي ٔلأ الظـسٔي ٌفطـّا.ٔط ذطـام الثبـاا عـَ طسٖـق تطبٗـق            

 ( وَ العٍٗٛ الكمٗٛ 30الاضتبٗاُ عمٜ عٍٗٛ عػٕاٟٗـٛ  ٕاوّــا )

عػس ٖٕواً وَ التطبٗق  ٔ د ط  عا ٚ التطبٗق وسٚ أخسٝ عمٜ ٌفظ العٍٗٛ بعد وسٔز  طٛ

اطٔه. ثي  اوذ الباذثٛ يطام وعاون الثباا وَ خطه ا،عا لٛ العاوٛ لطزتبا  بين الٍتاٟخ لأ 

 ا،سٚ اطٔع ٔ ٌظلرتّا لأ ا،سٚ الثاٌٗٛ) وعا لٛ بلرضُٕ( عمٜ الٍرٕ التال٘:

 مجـ س مجـ ص  –ن مجـ س ص                                          
 = ر 

 ) مجـ ص (     [ -) مجـ س  (  [ ] ن مجـ ص   -] ن مجـ س                             
  :ذٗث 

 ز = وعاون الازتبا  بين التطبٗق اطٔه ٔالثاٌ٘ . 

 ُ = عد  أهسا  العٍٗٛ  . 

 ع =  زجاا العٍٗٛ لأ التطبٗق اطٔه.

 ظ =  زجاا العٍٗٛ لأ التطبٗق الثاٌ٘. 

لازتبا  بين التطبٗلين اطٔه ٔالثاٌ٘ لكن تسٕز وَ تسأز الاضـتباٌٛ  ٔ د تبين أُ وعاون ا

 كالآت٘:

 ٖبين ثباا تسأز الاضتبٗاُ لكن تسٕز ٔالثباا الكم٘ : ( 1جدٔه ) 

 الثباا المحٕز

 0.90 اتذال٘ للأٌػطٛ ا،دزضٗٛ لأ عٕٞ وعاٖلر اتدٕ ٚ. الٕا ع

 0.92 ا،عٕ اا ٔالضعٕباا التي تٕاجْ اطٌػطٛ اللذبٕٖٛ.

 0.92 اط اٚ ككن

، ِٔــٕ وــا 0.92تػــلر الترمــٗطا الطــابلٛ ازتفــاا ٌطــبٛ الثبــاا بمرــأز الاضــتبٗاُ لتضــن  ع  

 ٖؤكد عمٜ صطذٗٛ الاضتباٌٛ لمتطبٗق.

 : خامطاً: الأضاليب الإحصائية 

 اضتخدوذ الدزاضٛ لأ وعاتدٛ البٗاٌاا ٔتحمٗمّا ٔذطام  لالاتّا اترطٕاا التالٗٛ:

 ٖبطٗطٛ.جدأه تكساز ٛ 

 .ٖٕٛالٍطبٛ ا،٠ 
 .ً ا،تٕضطاا ٔالٕشُ الٍط  ا،سجح ٔ ٖسوص لشا بسوص 
 .الاتضساهاا ا،عٗازٖٛ ٖٔسوص لْ بالسوص ا 
 . َٖلالٛ الفسٔو بين ا،تٕضطاا باضتخداً تحمٗن التبا  
 2اختبازكا  .     chi- square  

2 2 2 2 
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  ىتائر الدزاضة ومياقشتَا: 

  ما واقع جماعات اليشاط المدزضي في مدازع الحلكة ول: التطاؤل الأ عًفينا يتعلل بالإدابة

 ؟ الجاىية مً التعليه الأضاضي في لذافظة الظاٍسة بطلطية عناٌ

ط ذطام التكساز ٔالٍطبٛ ا،٠ٕٖٛ لاضتحاباا أهسا  العٍٗٛ لمحأز  اطٔهالتطاؤه  عَللإجابٛ 

 الدزاضٛ ٔذلك عمٜ الٍرٕ التال٘:

 لطالب للذناعات المدزضية : والجدول الآتي يوضح اضتذابات المحوز الأول: أضباب اىضناو ا

 أفساد العيية على ٍرا المحوز:

 أضبام اٌغىاً الطال  لمحىاعاا ا،دزضٗٛ: (2جدٔه)

 الإتال٘  ٌاث ذكٕز الفلساا

 % التكساز % التكساز % التكساز

 38.3 115 43.3 65 33.3 50 ،عسهٛ وعمٕواا عَ الب٠ٗٗٛ ا،دزضٗٛ.

 27.7 83 32 48 23.3 35 اً بسذطا ب٠ٗٗٛ.اللٗ

 6.3 19 4 6 8.7 13 لمىػازكٛ لأ ا،عطكساا ا،ختمفٛ.

 40.3 121 37.3 56 43.3 65 لػان أٔ اا هساغ٘.

 59.7 179 62.7 94 56.7 85 لاكتطام أصد اٞ جد .

 74.6 223 82.6 123 66.7 100 لسغبتي لأ العىن اتدىاع٘.

السغبٛ لأ العىن اتدىاع٘ جاٞا لأ ولدوٛ أضبام اٌغىاً الطال  ( أُ 2ٖتغح وَ اتددٔه )

% بين الركٕز 66.7% ولابن 82.6% ٔتستفع عٍد الإٌاث لتضن  ع 74.6لمحىاعاا ا،دزضٗٛ بٍطبٛ 

ٔتعـصٔ الباذثـٛ ذلــك  ع    ٔذلـك باعتبـاز أُ الفتٗـاا أكثـس زغبـٛ لأ العىـن اتدىـاع٘ وـَ خـطه         

ث ٖبرثُٕ عَ الاٌغىاً  ع تاعاا التي تتٗح لشي ممازضٛ طبٗعٛ ا،سذمٛ العىسٖٛ لمطمبٛ ذٗ

% ، ٖمّٗـا  59.7، ثي اكتطام أصـد اٞ جـد  بٍطـبٛ    أٌػطٛ وتٍٕعٛ تتفق وع وٕٗلشي ٔاِتىاواتّي

%، ٔجاٞا لأ ا،ستبٛ اطخلرٚ وـَ ٍٖغـي لمحىاعـاا لمىػـازكٛ لأ     40.3لػان ٔ ذ الفساغ بٍطبٛ 

مٛ عد  ا،عطكساا التي تٍظىّا ا،دازع عمٜ وداز العاً %، ٔذلك لل6.3ا،عطكساا ا،ختمفٛ بٍطبٛ 

الدزاض٘ ِرا وَ جاٌ ، ٔوَ جاٌ  أخس تحتاد ا،عطكساا الدٔاً لفلذٚ بعد اٌتّاٞ الًٕٗ الدزاض٘، 

أٔ اتذغٕز  ع ا،دزضٛ لأ أٔ اا العططا ِٕٔ وا لا ٖٕاهق عمْٗ كثلر وَ أٔلٗاٞ اطوٕز. ٔتتفق 

( ، ٔتختمف ِرٓ الٍتٗحٛ وع ٌتٗحٛ 1997(، ٔ   ىس)2000وضطفٜ ) ِرٓ الٍتٗحٛ وع ٌتٗحٛ  زاضٛ

 ً(2003(، الكاي )2004(، ٔتسىٕ )2006 زاضٛ تسىد)

        المحوز الجاىي: أٍه الأىشطة المدزضية التي يشـاز  فيَـا الطـلاب: والجـدول الآتـي يوضـح

 اضتذابات أفساد العيية على ٍرا المحوز:

 ٖػازك هّٗا الططم أِي اطٌػطٛ ا،دزضٗٛ التي : (3جدٔه)

 الإتال٘  ٌاث ذكٕز الفلساا

 % التكساز % التكساز % التكساز

 72.3 217 68 102 76.7 115 أٌػطٛ اجتىاعٗٛ

 46.7 140 43.3 65 50 75 أٌػطٛ ثلاهٗٛ.

 25 75 22 33 28 42 أٌػطٛ ب٠ٗٛ.

 15 45 17.3 26 12.7 19 وطابلاا.

 13.3 40 17.3 26 9.3 14 وعازن.

 21 63 25.3 38 16.7 25 ازذط

 28.7 86 26.7 40 30.7 46 ذفطا
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ٖٔأت٘ لأ ولدوتّا  اطٌػطٛ ا،دزضٗٛ التي ٖػازك هّٗا الططمتعد  ( 3ٖتغح وَ اتددٔه )

% للإٌــاث، ٔاطٌػــطٛ الثلاهٗــٛ  68% ولابــن 76.7اطٌػــطٛ الاجتىاعٗــٛ ٔ ــد ازتفعــذ لتضــن  ع   

اا أِىٗـٛ اطٌػـطٛ الاجتىاعٗـٛ ٔالثلاهٗـٛ خاصـٛ      % لمركٕز ٔ د ٖسجع ذلك  ع ازتف50بٍطبٛ 

بين الركٕز للدزتّي عمٜ التٕاصن الاجتىاع٘ ٔعدً ٔجٕ  ذسد  بٍفظ ا،طتٕٝ لدٝ الإٌاث لأ 

ٛ 46.7ِرا التٕاصن، ٖمّٗا الثلاهٗٛ بٍطبٛ  %، ٔتـأت٘ ا،عـازن لأ ا،ستبـٛ    28.7%، ثي اتذفطا بٍطـب

ٌتٗحٛ  زاضٛ ا،سكص اللٕو٘ لمبرٕث اللذبٕٖٛ لأ %. ٔتتفق ِرٓ الٍتٗحٛ وع 13.3اطخلرٚ بٍطبٛ

 (. 2003(، ٔتختمف ِرٓ الٍتٗحٛ وع ٌتٗحٛ  زاضٛ الكاي )1997تّٕزٖٛ وضس العسبٗٛ )

         ــي يوضــح ــات المدزضــية للىشــطة: والجــدول الآت ــح: أضــاليب اازضــة الجناع المحــوز الجال

 اضتذابات أفساد العيية على ٍرا المحوز:

 ٛ اتدىاعاا ا،دزضٗٛ للأٌػطٛأضالٗ  ممازض: (4جدٔه)

 الإتال٘  ٌاث ذكٕز الفلساا

 % التكساز % التكساز % التكساز

 21 63 17.3 26 24.7 37 تٕعٗٛ ٌدٔاا

 30 90 41.3 62 18.7 28 وطابلاا

 79 237 74.7 112 83.3 125 ٌػساا تٕعٗٛ

 5.7 17 6 9 5.3 8 .وػسٔعاا تػحلر

 7 21 10.7 16 3.3 5 وعطكساا

 14.7 44 15.4 23 14 21 ا.زذط

 44.7 134 40 60 49.3 74 لٕذاا اتذاٟط

 71.3 214 69.3 104 73.3 110 اجتىاعاا  ٔزٖٛ ،ٍا ػٛ بساوخ اطٌػطٛ

 46.3 139 39.3 59 53.3 80 وٍا ػاا تاعٗٛ لمتٕعٗٛ

 32.3 97 30 45 34.7 52 ا،دزضٗٛوٍاظساا ذٕه ا،ػكطا 

 13.3 37 14 21 10.7 16 ٛ.تطا ٌظاهٛ ،ساهق ا،دزض

  300  150  150 تٍط  الٍتاٟخ  ع

تعــد  أضــالٗ  ممازضــٛ اتدىاعــاا ا،دزضــٗٛ للأٌػــطٛ ٖٔــأت٘ لأ       (4ٖتغــح وــَ اتدــدٔه )  

%، 71.3% ، ٔ اجتىاعاا  ٔزٖٛ ،ٍا ػـٛ بـساوخ اطٌػـطٛ بٍطـبٛ     79ولدوتّا ٌػساا تٕعٗٛ بٍطبٛ 

% ٔتٍخفض لتضن 44.7ثي لٕذاا اتذاٟط بٍطبٛ  %46.3بٍطبٛ  وٍا ػاا تاعٗٛ لمتٕعٗٛ ٖمّٗا

% هٗىـا ٖتعمـق بمػـسٔعاا التػـحلر. ٖٔتفـق ذلـك وـع ٌتـاٟخ         5.7،  عطـكساا % هٗىا ٖتعمـق با، 7 ع

( ٔالتي أكدا  ع أُ اطٌػطٛ اتدىاعٗٛ التي يمازضّا الططم تؤ ٙ 2005 زاضٛ تسىد )ا،الك٘، 

 ا،عطكساا. -اتردوٛ العاوٛ - السذطا ع تٍىٗٛ ضمٕكّي الإتظاب٘ تضٕ الب٠ٗٛ وتىثمٛ لأ

   المحـوز السابــع: دوز الجناعــات المدزضــية في تعسيــبم الطالــب بمشــهلات المدزضــة: والجــدول

 الآتي يوضح اضتذابات أفساد العيية على ٍرا المحوز:

  ٔز اتدىاعاا ا،دزضٗٛ لأ تعسٖف الطال  بمػكطا ا،دزضٛ: (5جدٔه)

 الإتال٘  ٌاث ذكٕز الفلساا

 % التكساز % التكساز % التكساز

 38 114 36 54 40 60 التعسي عمٜ أضبام ا،ػكطا

 10 30 8.7 13 11.3 17 .اتراصٛعمٕواا تصٔ  با،ال

 45.5 136 46.3 69 44.7 67  ثازٚ اِتىاو٘ بالب٠ٗٛ ا،دزضٗٛ.

 39.8 119 38.3 57 41.3 65 التعسي عمٜ كٗفٗٛ وٕاجّٛ ا،ػكطا ا،دزضٗٛ

 14.7 44 15.4 23 14 21 ا عمٜ كن وا ِٕ جدٖد.الاطط

 35.7 107 36.7 55 34.7 52 التعسي عمٜ تستٕٝ الٍػساا التي تضن  لّٗا.

 8.3 25 6 9 10.7 16 تعمي الطسو الضرٗرٛ لمتخمط وَ ا،خمفاا.

 33.7 100 6.7 10 60 90 التعسي عمٜ تأثلر التدخين عمٜ صرٛ الإٌطاُ ٔالب٠ٗٛ

 300   150  150 تٍط  الٍتاٟخ  ع
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تعد  أ ٔاز اتدىاعاا ا،دزضٗٛ لأ تعسٖف الطال  بمػكطا ا،دزضـٛ   (5ٖتغح وَ اتددٔه )

%، ٖمّٗـا التعـسي عمـٜ كٗفٗـٛ     45.5ٖٔأت٘ لأ ولـدوتّا  ثـازٚ اِتىـاو٘ بالب٠ٗـٛ ا،دزضـٗٛ بٍطـبٛ       

م ا،ػكطا  لأ ا،ستبٛ الثالثٛ %، ٖٔأت٘ التعسي عمٜ أضبا39.9وٕاجّٛ ا،ػكطا ا،دزضٗٛ بٍطبٛ 

%، ٔتأت٘ بعض ا،ػكطا لأ أ ٌ٘ اِتىاواا اتدىاعاا ا،دزضٗٛ وَ ٔجّٛ ٌظس الططم 38بٍطبٛ 

، ٔ تعمي الطسو الضـرٗرٛ لمـتخمط وـَ    اتراصٛعمٕواا تصٔ  با،% هٗىا ٖتعمق بال10لتضن  ع 

اعاا ا،دزضـٗٛ لأ تصٖٔـد   %. كرلك تعصٝ ِرٓ الٍتٗحٛ  ع ععف  ٔز اتدى8.3ا،خمفاا بٍطبٛ 

 الطمبٛ با،عمٕواا اتراصٛ با،ػكطا التي تٕاجْ ا،دزضٛ.

  المحوز الخامظ: دوز الجناعات المدزضية في التشذيع على حماية البيئة المدزضية: والجدول

 الآتي يوضح اضتذابات أفساد العيية على ٍرا المحوز:

 تاٖٛ الب٠ٗٛ ا،دزضٗٛ ٔز اتدىاعاا ا،دزضٗٛ لأ التػحٗع عمٜ : (6جدٔه)

 الإتال٘  ٌاث ذكٕز الفلساا

 % التكساز % التكساز % التكساز

 41.7 125 40 60 43.3 65 تػحعني عمٜ تاٖٛ ب٠ٗتي وَ التمٕث.

 30 90 36 54 24 36 تٍىٜ لدٝ الػعٕز با،ط٠ٕلٗٛ تجآ المحاهظٛ عمٜ الب٠ٗٛ

 28.3 85 24 36 32.7 49 .  عمٜ العىن اتدىاع٘ لأ ا،ػسٔعاا الب٠ٗٗٛتدزٖ  

 30.2 90 32 48 28.3 42 تعمىني الالتصاً بمبا ئ اللذبٗٛ الب٠ٗٗٛ.

 47.3 141 45.3 68 49.1 73 تُرثني عمٜ صٗاٌٛ ا،ساهق العاوٛ بالب٠ٗٛ.

 79 237 80.7 121 77.3 116 .  عمٜ تلدٖي اتذمٕه البدٖمٛ ،ٕاجّْ ا،ػكطا الب٠ٌٗٗٛ٘ تطاعد

 57 170 46.7 70 67.2 100 اضتاطه  دزات٘ لأ اطٌػطٛ الب٠ٗٗٛ.  تعمىني كٗفٗٛ

 32.1 96 42.7 64 21.5 32 تُرثني عمٜ تطبٗق وا تعمىتْ  اخن ا،دزضٛ لأ الب٠ٗٛ المحٗطٛ.     

 14.7 44 14.7 22 14.7 22 تٍى٘ لدٙ اللدزاا اللٗا ٖٛ لأ ا،ٕا ف الب٠ٗٗٛ.                

 47.7 143 39.3 59 56 84 خمفاا لأ اطواكَ ا،خضضٛ لرلك.للاٞ ا، تػحعني عمٜ عسٔزٚ 

  300  150  150 تٍط  الٍتاٟخ  ع

تتعــد  أ ٔاز اتدىاعــاا ا،دزضــٗٛ لأ التػــحٗع عمــٜ تاٖــٛ الب٠ٗــٛ    (6ٖتغــح وــَ اتدــدٔه ) 

ٛ اطٔع لأ ا،ستب عمٜ تلدٖي اتذمٕه البدٖمٛ ،ٕاجّْ ا،ػكطا الب٠ٗٗٛٚ طاعدا،دزضٗٛ ٔجاٞا ا،

% ٔ ـد  57% ،ٖمّٗا تعمٗي كٗفٗٛ اضـتاطه  ـدزاا الطالـ  لأ اطٌػـطٛ الب٠ٗٗـٛ بٍطـبٛ       79بٍطبٛ 

 للـاٞ  % بين الإٌاث ، ثي التػـحٗع عمـٜ عـسٔزٚ    46.7% ولابن67.2ازتفعذ بين الركٕز لتضن  ع 

% 56% ٔازتفعــذ بــين الــركٕز لتضــن  ع   47.7خمفــاا لأ اطوــاكَ ا،خضضــٛ لــرلك بٍطــبٛ     ا،

عمٜ العىن اتدىاع٘ لأ % للإٌاث، ٔاتطفغذ ٌط  بعض أ ٔاز اتدىاعاا وثن تدزٖ  39.3نولاب

%. ٔ د 14.7%، تٍى٘ لدٙ اللدزاا اللٗا ٖٛ لأ ا،ٕا ف الب٠ٗٗٛ بٍطب28.3ٛبٍطبٛ  ا،ػسٔعاا الب٠ٗٗٛ

ٖعصٝ ذلك  ع ععف  ٔز اتدىاعاا ا،دزضٗٛ لأ تػحٗع الطمبٛ عمٜ تٍىٗـٛ اللـدزاا اللٗا ٖـٛ    

ي لأ ا،ٕا ف ا،ختمفٛ لأ ا،دزضٛ. كـرلك  ـد ٖعـصٝ  ع عـعف  ٔزِـي كـرلك لأ تـدزٖ         لدّٖ

 الطمبٛ عمٜ العىن اتدىاع٘ لأ ا،ػازٖع الب٠ٗٗٛ لأ ا،دزضٛ.

( ٔالتي أكدا عمٜ الدٔز الإتظاب٘ تدىاعـاا  2003ٔتختمف ِرٓ الٍتٗحٛ وع ٌتٗحٛ الكاي )

 اطٌػطٛ لأ تٍىٗٛ الٕع٘ الب٠ٗ٘ لدٝ الطمبٛ. 
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 وز الطــادع: دوز الجناعــات المدزضــية في مشــازنة الطــلاب في الأىشــطة المدزضــية:  المحــ

 والجدول الآتي يوضح اضتذابات أفساد العيية على ٍرا المحوز:

  ٔز اتدىاعاا ا،دزضٗٛ لأ وػازكٛ الططم لأ اطٌػطٛ ا،دزضٗٛ: (7جدٔه)

 الإتال٘  ٌاث ذكٕز الفلساا

 % التكساز % التكساز % التكساز

 32.7 98 36.7 55 28.7 43 ا،دزضٗٛ. تُػسكني لأ ا،عطكساا

 19.7 59 24 36 15.3 23 تُػسكني لأ وػسٔعاا الٍظاهٛ لمب٠ٗٛ.

 10.7 32 12.7 19 8.7 13 تُطاعدٌ٘ عمٜ ا،ػازكٛ لأ ا،عازن ا،ختمفٛ.

 49 147 45.3 68 52.7 79 تُرثني عمٜ وعأٌٛ شوطٟ٘ لأ تطا التٕعٗٛ الب٠ٗٗٛ.

 40.3 121 42 63 38.7 58 تُػسكني وع شوطٟ٘ لأ  عدا  الإزغا اا ا،دزضٗٛ.

 37.7 113 33.3 50 42 63 تُىكٍني وَ ا،ػازكٛ لأ الٍدٔاا ا،دزضٗٛ.

 28.7 86 31.3 47 26 39 تػحعني عمٜ الاغلذاك لأ ا،طابلاا ا،دزضٗٛ.

 33.7 101 35.3 53 32 48 ،دزضٗٛ.تُتٗح ل٘ ا،ػازكٛ بالسأٙ ذٕه كٗفٗٛ وٕاجّٛ ا،ػكطا ا

 35.7 107 30.7 46 40.7 61 تُػسكني لأ وػسٔعاا تػحلر الب٠ٗٛ.

 41.7 125 49.3 74 34 51 تُػحعني عمٜ ا،ػازكٛ لأ ا،ٍا ػاا اتدىاعٗٛ.

 22.7 68 20 30 25.3 38 تُتٗح ل٘ الفسصٛ لأ تبا ه الصٖازاا وع ا،دازع اطخسٝ.

 67.8 202 70.5 105 65.1 97 لأ ا،طابلاا ا،دزضٗٛ. تُطاعدٌ٘ لأ ا،ػازكٛ

 24.2 72 26.2 39 22.1 33 تُػسكني لأ المحاعساا ا،دزضٗٛ.

 8.1 24 3.4 5 12.8 19 تُتٗح ل٘ الفسصٛ لأ ذغٕز الاذتفاه بًٕٗ الب٠ٗٛ العا،٘.

 26.7 80 18.7 28 34.7 52 تُطاعدٌ٘ لأ ا،ػازكٛ لأ  ِاُ هضٕه ا،دزضٛ.

 27 81 30 45 24 36 ني الفسصٛ لأ وػازكٛ شوطٟ٘ لأ تٍظٗف هضم٘.تُعطٗ

 46.3 139 51.3 77 41.3 62 تُػسكني لأ وطابلٛ أهغن هضن.

  300  150  150 تٍط  الٍتاٟخ  ع

تعد ا أ ٔاز اتدىاعاا ا،دزضـٗٛ لأ وػـازكٛ الطـطم لأ اطٌػـطٛ      (7ٖتغح وَ اتددٔه )

%، تُرـثني  67.8دٌ٘ لأ ا،ػازكٛ لأ ا،طابلاا ا،دزضٗٛ بٍطـبٛ  ا،دزضٗٛ ٖٔأت٘ لأ ولدوتّا تُطاع

%، تُػسكني لأ وطـابلٛ أهغـن هضـن    49عمٜ وعأٌٛ شوطٟ٘ لأ تطا التٕعٗٛ الب٠ٗٗٛ بٍطبٛ 

ــالك٘،      46.3بٍطــبٛ  ــْ  زاضــٛ تسىٕ )ا، ــا أكــدا عمٗ ( تطــاعد 2005%، ٔتتفــق ِــرٓ الٍتٗحــٛ وــع و

تاٖٛ الب٠ٗٛ وَ خطه : التٕعٗٛ بأِىٗٛ وػـازكٛ  اتدىاعاا الب٠ٗٗٛ التطوٗر لمىػازكٛ لأ 

التطوٗـر لأ ٌظاهــٛ ا،دزضــٛ ، تُػــحعني عمــٜ ا،ػـازكٛ لأ ا،ٍا ػــاا اتدىاعٗــٛ ، تُػــسكني وــع   

شوطٟــ٘ لأ  عــدا  الإزغــا اا ا،دزضــٗٛ ، تُىكــٍني وــَ ا،ػــازكٛ لأ الٍــدٔاا ا،دزضــٗٛ ، تُتــٗح لــ٘  

ا،دزضـٗٛ،   ا ا،دزضٗٛ ، تُػـسكني لأ ا،عطـكساا  ا،ػازكٛ بالسأٙ ذٕه كٗفٗٛ وٕاجّٛ ا،ػكط

%، ِٕٔ وا 10.7% تُػسكني لأ وػسٔعاا الٍظاهٛ لمب٠ٗٛ. ، 19.7ٔتٍخفض بعض اط ٔاز لتضن  ع 

( ِٔـٜ أُ اتدىاعـاا الاجتىاعٗـٛ الـتي ٖػـسي عمّٗـا       2003تٕصمذ  لٗـْ  زاضـٛ الظسٖـف )الكـاي،    

ىٗٛ الٕع٘ الب٠ٗ٘ ٔ كطـام الطـمٕك الب٠ٗـ٘    أخضاٟ٘ اجتىاع٘ يمكَ أُ تمع   ٔزاً كبلراً لأ تٍ

 اخن ا،دزضٛ ٔخازجّا، ٔذلك وَ خطه الاضتعاٌٛ بالعدٖد وَ اط ٔاا ٔالٕضاٟن وثـن ا،ٍا ػـٛ   

اتدىاعٗــٛ ٔالٍــدٔاا ٔوػــسٔعاا اتردوــٛ العاوــٛ ٔاتذاعــساا ٔالصٖــازاا ا،ٗداٌٗــٛ ٔاطٌػــطٛ     

عازن ا،ختمفٛ، ٖٔأت٘ لأ الٍّاٖٛ تُتٗح ل٘ الثلاهٗٛ ٔالفٍٗٛ، ٖمّٗا تُطاعدٌ٘ عمٜ ا،ػازكٛ لأ ا،

%. ٔ د ٖعصٝ كـرلك  ع عـدً اهطـا     8.1الفسصٛ لأ ذغٕز الاذتفاه بًٕٗ الب٠ٗٛ العا،٘ بٍطبٛ 

الا ازٚ ا،دزضٗٛ لطمبٛ تذغٕز الاذتفاه بًٕٗ الب٠ٗٛ العا،٘، ٔالاغـلذاك لأ ا،طـابلاا ا،دزضـٗٛ    

 ٔا،ػازكٛ لأ ا،عازن ا،ختمفٛ.
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 لتحفيــص التلاميــر للاىضــناو إليَــا   الجناعــات المدزضــيةالوضــائل الــتي تطــتخدمَا  طــابع: المحــوز ال

 : والجدول الآتي يوضح اضتذابات أفساد العيية على ٍرا المحوز:والمشازنة في الأىشطة المختلفة

اطٌػطٛ  لترفٗص التطوٗر لطٌغىاً  لّٗا ٔا،ػازكٛ لأ اتدىاعاا ا،دزضٗٛالٕضاٟن التي تطتخدوّا :(8جدٔه)

 ا،ختمفٛ

 الإتال٘  ٌاث ذكٕز  الفلساا

 % التكساز % التكساز % التكساز

 24.7 74 26 39 23.3 35 تعط٘ وطبظ.

 25.5 76 27.3 41 23.6 35 تعط٘ ذلاٟ .

 10 30 5.3 8 14.7 22 تعط٘ كاباا.

 51.8 155 50.7 76 53.1 79 تعط٘ جٕاٟص وا ٖٛ.

 28 84 26.7 40 29.3 44 كتابٛ اطلزاٞ لأ لٕذٛ الػسي.

 65.3 196 68.7 103 62 93 تكسً ا،ػازكين لأ  ذاعٛ ا،دزضٛ.

 8.3 25 8 12 8.7 13 زذطا تزاٌٗٛ.

  300  150  150 تٍط  الٍتاٟخ  ع

لترفٗص التطوٗر  اتدىاعاا ا،دزضٗٛتطتخدوّا تتعد  الٕضاٟن التي  (8ٖتغح وَ اتددٔه )

ٛ  لطٌغىاً  لّٗا ٔا،ػازكٛ لأ ، ٔتستفـع تكـسً ا،ػـازكين لأ  ذاعـٛ ا،دزضـٛ       اطٌػـطٛ ا،ختمفـ

%، كتابـٛ اطلزـاٞ لأ لٕذـٛ الػـسي بٍطـبٛ      51.8%، ٖمّٗا تعط٘ جٕاٟص وا ٖـٛ بٍطـبٛ   65.3لتضن 

% ، زذــطا 10%، ٖٔــٍخفض اضــتخداً بعــض الٕضــاٟن وثــن  عطــاٞ كابــاا ٔطــٕاو لتضــن  ع    28

لـسذطا اماٌٗـٛ الـتي تٕهسِـا ا،ـدازع لمطمبـٛ       %. ٔ د ٖعصٝ ذلـك  ع  مـٛ ا  8.3تزاٌٗٛ بٍطبٛ 

 ٔعدً تٕشٖع بعض ا،طتمصواا ا،طاعدٚ للأٌػطٛ السٖاعٗٛ وثن الكاباا.

  :ًوالجدول الآتي يوضح اضتذابات أفساد العيية على فوائد الجودة للذناعات المدزضيةالمحوز الجام :

 ٍرا المحوز:

 هٕاٟد اتدٕ ٚ لمحىاعاا ا،دزضٗٛ:(9جدٔه)

 الإتال٘  ٌاث ذكٕز ااالفلس

 % التكساز % التكساز % التكساز

 25.4 76 17.4 26 33.3 50 الترطين ا،طتىس ٔاللدزٚ عم٘ ا،ٍاهطٛ

 26.3 79 24.7 37 28 42 شٖا ٚ الكفاٞٚ، ٔالفعالٗٛ بدُٔ ها د.

 21.7 65 14.7 22 28.7 43 ٛ، ٔاتدىاعتحطين العط ٛ بين الإ ازٚ، ٔاطخضاٟٗين

 87.7 263 86.7 130 88.7 133 زعاٞ الطال  باللذكٗص عم٘ اذتٗاجاتْ، ٔزغباتْ.تحلٗق 

 63.3 190 65.3 98 61.3 92 تٕ ع زغباا )أعغاٞ اتدىاعٛ( لتطٕٖس اتردواا ٔتحطٍّٗا.

  300  150  150 تٍط  الٍتاٟخ  ع

; تحلٗـق  ٖٔأت٘ لأ ولـدوتّا  هٕاٟد اتدٕ ٚ لمحىاعاا ا،دزضٗٛتتعد   (9ٖتغح وَ اتددٔه )

ــْ بٍطــبٛ     ــ٘ اذتٗاجاتــْ، ٔزغبات ــاا )أعغــاٞ   87.7زعــاٞ الطالــ  بــاللذكٗص عم % ٖمّٗــا تٕ ــع زغب

%. ٔتٍخفض ٌطبٛ بعض الفٕاٟد وتىثمٛ لأ; 63.3اتدىاعٛ( لتطٕٖس اتردواا ٔتحطٍّٗا بٍطبٛ 

%، 25.4%، الترطين ا،طتىس ٔاللدزٚ عم٘ ا،ٍاهطٛ بٍطبٛ 26.3شٖا ٚ الكفاٞٚ، ٔالفعالٗٛ بدُٔ ها د

%. ٔ د 21.7لأ ا،ستبٛ اطخلرٚ بٍطبٛ ٛ، ٔاتدىاعٖٔأت٘ تحطين العط ٛ بين الإ ازٚ، ٔاطخضاٟٗين

ٖعصٝ ذلك  ع اِىٗٛ اتدـٕ ٚ لأ تحلٗـق زعـاٞ الطالـ  ٔتٕ عـاا أعغـاٞ تاعـٛ اطٌػـطٛ وـَ          

 تحطين العط ٛ بين الطمبٛ اثٍاٞ ممازضتّي لطٌػطٛ ا،ختمفٛ.



 

   31 

 PRINT ISSN: 2537-0685  ONLINE ISSN: 2536-9407        إبداعات تسبوية

 

 بطة التربويين العسبلدلة فصلية..تصدزٍا زا
 

 دة في الأىشطة المدزضية مً ودَة ىظس الطلاب: والجدول الآتي المحوز التاضع: معايير الجو
 يوضح اضتذابات أفساد العيية على ٍرا المحوز:

 وعاٖلر اتدٕ ٚ لأ اطٌػطٛ ا،دزضٗٛ وَ ٔجّٛ ٌظس الططم:( 10جدٔه)

 الإتال٘  ٌاث ذكٕز الفلساا

 % التكساز % التكساز % التكساز

 24.3 73 23.3 35 25.3 38 ػطٛ.زغبٛ التطوٗر لأ الاغلذاك لأ اطٌ

 68 204 54.7 82 81.3 122  تاذٛ هسصٛ وػازكٛ التطوٗر لأ تاعاا الٍػا .

 50 150 40 60 60 90 ذسٖٛ التمىٗر لأ اختٗاز ٌٕا الٍػا  .

 32.7 98 35.3 38 40 60 عد  التطوٗر ا،ػلذكين لأ كن ٌػا .

 20.7 62 22.7 34 18.7 28  دزٚ التطوٗر عمٜ الإ ازٚ الراتٗٛ

 100 300 100 150 100 150 الديملساطٗٛ لأ   ازٚ تاعاا الٍػا .

 66.7 200 73.3 110 60 90 ودٝ اضتخداً التكٍٕلٕجٗا لأ ممازضٛ الٍػا  ا،دزضٗٛ.

 73.3 220 65.3 98 81.3 122 الالتصاً بلٕاعد ٌٔظاً ممازضٛ اطٌػطٛ ا،دزضٗٛ.

 73 219 64.7 97 81.3 122 ٔا،ػسهين.التعأُ اطوثن بين التطوٗر 

 27 81 35.3 53 18.7 28 ٔجٕ  وعاٖلر ٔاعرٛ لأ اختٗاز وػسلأ اطٌػطٛ ا،دزضٗٛ.

 33.7 101 7.3 11 60 90 اوتطك وّازٚ التدزٖ  لمىػسهين عمٜ اطٌػطٛ ا،دزضٗٛ.

 29.3 88 16.3 26 41 62 تخضٗط وٗصاٌٗٛ وٍاضبٛ ،ىازضٛ اطٌػطٛ ا،دزضٗٛ.

 70 210 62.7 94 77.3 116 تٕهلر التحّٗصاا التٜ تحتاجّا اطٌػطٛ ا،دزضٗٛ.

  300  150  150 تٍط  الٍتاٟخ  ع

تعد  وعاٖلر اتدٕ ٚ لأ اطٌػطٛ ٖٔأت٘ لأ ولدوتّا; الديملساطٗٛ لأ  (10ٖتغح وَ اتددٔه )

ٛ ا،دزضـٗٛ بٍطـبٛ   % ، الالتـصاً بلٕاعـد ٌٔظـاً ممازضـٛ اطٌػـط     100  ازٚ تاعاا الٍػا  بٍطبٛ 

%، تــٕهلر التحّٗــصاا التــٜ تحتاجّــا  73%، التعــأُ اطوثــن بــين التطوٗــر ٔا،ػــسهين بٍطــبٛ  73.3

% هٗىـا ٖتعمـق ٔجـٕ     27%. ٔتٍخفض ٌطـبٛ بعـض ا،عـاٖلر لتضـن  ع    70اطٌػطٛ ا،دزضٗٛ بٍطبٛ

التطوٗر لأ  % هٗىا ٖتعمق زغب24.3ٛوعاٖلر ٔاعرٛ لأ اختٗاز وػسلأ اطٌػطٛ ا،دزضٗٛ، ٌٔطبٛ 

 ٛ %. ـد ٖعـصٝ ذلـك عـَ عـدً      20.7الاغلذاك لأ اطٌػطٛ،  دزٚ التطوٗر عمٜ الإ ازٚ الراتٗٛ بٍطـب

 دزٚ التطوٗر عمٜ الإ ازٚ الراتٗٛ طٌفطّي خطه ممازضٛ اطٌػطٛ ٔعدً تحلٗق زغبٛ الكثلر 

 وَ ِؤلاٞ الطمبٛ لأ اطٌػطٛ ا،ختمفٛ لأ ا،دزضٛ.

  ما مشهلات اليشاط المدزضي في مدازع الحلكة  تطاؤل الجاىي:ال عًفينا يتعلل بالإدابة
 ؟ الجاىية مً التعليه الأضاضي في لذافظة الظاٍسة بطلطية عناٌ

: ط ذطــام التكــساز ٔالٍطــبٛ ا،٠ٕٖــٛ لاضــتحاباا أهــسا  العٍٗــٛ الثــاٌ٘التطــاؤه  عــَللإجابــٛ 

 لمحأز الدزاضٛ ٔذلك عمٜ الٍرٕ التال٘:

 التي توادُ الجناعـات المدزضـية في اازضـة ىشـا َا: والجـدول       المحوز الأول: المشهلات
 الآتي يوضح اضتذابات أفساد العيية على ٍرا المحوز:

 ا،ػكطا التي تٕاجْ اتدىاعاا ا،دزضٗٛ لأ ممازضٛ ٌػاطّا: (11جدٔه)

 الإتال٘  ٌاث ذكٕز الفلساا

 % التكساز % التكساز % التكساز

 32.3 97 30 45 34.7 52 ملٗاً بكن اطٌػطٛوٗصاٌٗٛ اتدىاعٛ لا تطاعد ل

 43.4 130 46.7 70 40 60 لا تٕهس اتدىاعٛ أ ٔاا تطاعد عمٜ ممازضٛ اطٌػطٛ.

 73.3 220 65.3 98 81.3 122 الٕ ذ غلر كالأ ،ىازضٛ اطٌػطٛ.

 70.3 211 60.7 91 80 120 زهض ا،دزضين ذغٕز اطٌػطٛ .

 49.7 149 40.7 61 58.7 88 اطٌػطٛعدً تػحٗع ا،دزضين ا،ػازكٛ لأ 

 36.3 109 28.7 43 44 66 عدً التعأُ بين ا،دزضين ٔوػسلأ اتدىاعاا.

 19.7 59 24.7 37 14.7 22 عدً ٔجٕ  ا،ػسي ٔ ذ ممازضٛ الٍػا .

 14.7 44 20 30 9.3 14 لا ٖٕجد تعأُ بين اتدىاعٛ ٔاتدىاعاا با،دازع اطخسٝ.

 29.3 88 26.7 40 32 48 بالاٚ بين التطوٗر ٖغعف الاٌتىاٞ .اٌتػاز الطمبٗٛ ٔالطو

 21 63 45.7 137 33.3 100 لا تعظ تطوٗر ا،دزضٛ با،ط٠ٕلٗٛ تجآ الب٠ٗٛ ا،دزضٗٛ.

 42.3 127 23.3 70 34.3 103 زهض التطوٗر ا،ػازكٛ لأ صٗاٌٛ وساهق ا،دزضٛ.

 29.3 88 49.7 149 21 63 ا،دزضٗٛ وغٗعٛ لمٕ ذ.اعتلا  أٔلٗاٞ اطوٕز أُ ذغٕز أبٍاّٟي اطٌػطٛ 

 35.3 106 27 81 37.7 113 عدً تػحٗع أٔلٗاٞ اطوٕز طبٍاّٟي عمٜ الاغلذاك لأ اطٌػطٛ ا،دزضٗٛ.

 70.7 212 23.3 70 6 18 عصٔي أٔلٗاٞ اطوٕز عَ  عي ا،ػسٔعاا ا،دزضٗٛ.

 39.7 119 21 63 39.3 118 ازضٛ اطٌػطٛ.اِتىاً   ازٚ ا،دزضٛ بالعىمٗٛ التعمٗىٗٛ أكثس وَ مم
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تتعد  ا،ػكطا التي تٕاجْ اتدىاعاا ا،دزضـٗٛ لأ ممازضـٛ ٌػـاطّا     (11ٖتغح وَ اتددٔه )

% ، ٖمّٗا عصٔي أٔلٗاٞ اطوٕز 73.3بٍطبٛ  كالأ ،ىازضٛ اطٌػطٛغلر الٕ ذ ٖٔأت٘ لأ ولدوتّا; 

ٔالـتي أكـدا    (2007-تفق وع  زاضٛ )ذطين %.  ِٕٔ وا70.7ٖعَ  عي ا،ػسٔعاا ا،دزضٗٛ بٍطبٛ 

ــاٞ اطوــٕز لأ اتذٗــاٚ ا،دزضــٗٛ ، ٖمّٗــا زهــض ا،دزضــين ذغــٕز        عمــٜ عــدً وػــازكْ بعــض أٔلٗ

%، ِٕٔ وا أكدا 49.7% ، عدً تػحٗع ا،دزضين ا،ػازكٛ لأ اطٌػطٛ بٍطب70.3ٛاطٌػطٛ بٍطبٛ 

الاجتىــاعٗين .  ضــاٟٗين( وــَ عــدً ٔجــٕ  وكاهــيا تػــحٗعٗٛ للأخ  1992عمٗــْ  زاضــٛ )الظسٖــف، 

ٔتٍخفض ٌطبٛ بعض ا،ػكطا ٔا،تىثمٛ لأ ; لا تعظ تطوٗر ا،دزضٛ با،طـ٠ٕلٗٛ تجـآ الب٠ٗـٛ    

%، لا ٖٕجد تعأُ بين 19.7%، عدً ٔجٕ  ا،ػسي ٔ ذ ممازضٛ الٍػا  بٍطبٛ 21ا،دزضٗٛ  بٍطبٛ 

 %.14.7اتدىاعٛ ٔاتدىاعاا با،دازع اطخسٝ بٍطبٛ 

  إلى أي مدى تودد فسوم ذات دلالة إحصائية لاضتذابات  :الجالح الطؤال بيتائرفينا يتعلل
 أفساد العيية تعصى لمتغيرات الجيظ؟

ذكٕز ٔ  ٌاث بالٍطبٛ لمدلالٛ الإذضاٟٗٛ ٔ ا،تٕضط الٕشٌ٘  الفسٔو بين اتدٍطينط ذطام 

 ز:اطٔه: ٔاتددٔه الآت٘ ٖٕعح اضتحاباا أهسا  العٍٗٛ عمٜ ِرا المحٕ طض٠مٛ المحٕز

ذكٕز ٔ  ٌاث بالٍطبٛ لمدلالٛ الإذضاٟٗٛ ٔ ا،تٕضط الٕشٌ٘ طض٠مٛ المحٕز  ٖٕعح الفسٔو بين اتدٍطين:( 12جدٔه )

 لأ عٕٞ وعاٖلر اتدٕ ٚ( اتذال٘ للأٌػطٛ ا،دزضٗٛ الٕا عالثاٌ٘)

  ٌاث ذكٕز العبازٚز ي 

 ٛلالدوطتٕٝ ال T ٗىٛ

لأ 

 اتجآ
اتضساي  تٕضطو

 وعٗازٙ

اتضساي  تٕضطو

 ازٙوعٗ

 الإٌاث  الْ 0.00 6.4 0.87 2.3 0.95 2.1 1
 الإٌاث  الْ 0.00 9.1 0.84 2.3 0.92 1.9 2
 الإٌاث  الْ 0.00 8.5 0.84 2.3 0.88 1.9 3
 الإٌاث  الْ 0.00 6.9 0.8 2.3 0.90 1.9 4
 الإٌاث  الْ 0.00 6.06 0.79 2.4 0.86 2.11 5

 ٌاثالإ  الْ 0.00. 9.8 0.85 2.1 0.82 1.6 6

 الإٌاث  الْ 0.00 2.7 0.85 2.3 0.91 1.9 7

 -- غلر  الٛ 0.87 1.4 0.84 1.6 0.84 1.5 8

 -- غلر  الٛ 0.92 4.5 0.92 1.9 0.88 1.7 9

 -- غلر  الٛ 0.124 3.7 0.85 2.3 0.91 2.1 10

 الركٕز  الْ 0.00 6.7 0.89 2.1 0.77 2.4 11
 ٌاثالإ  الْ 0.00 6.9 0.79 2.4 0.91 2.1 12
 الركٕز  الْ 0.00 4.9 0.91 2.1 0.78 2.4 13
 الإٌاث  الْ 0.00 6.7 0.75 2.4 0.87 2.09 14
 الركٕز  الْ 0.00 7.2 0.91 2.1 0.74 2.5 15
 الإٌاث  الْ 0.00 5.9 0.83 2.3 0.89 2.06 16
 الإٌاث  الْ 0.00 8.3 0.77 2.4 085 2.04 17

 الإٌاث  0.00 6.8 0.70 2.30 0.08 2.01 ا،تٕضط العاً

 ( وا ٖم٘:   12ٖتغح وَ اتددٔه )
  الٕا عٖػلر ا،تٕضط العاً  ع أُ ٍِاك هسٔو  الٛ  ذضاٟٗاً عمٜ كن بٍٕ  المحٕز اتراظ 

اطٌػطٛ التي يمازضّا لأ عٕٞ وعاٖلر اتدٕ ٚ لضالح الإٌاث عدا ) اتذال٘ للأٌػطٛ ا،دزضٗٛ

، تٕهس أٌػطٛ غلر لساٞٚ ا،دعىٛ لمىٍّخ الدزاض٘تحثّي عمٜ ا،طالعٛ ٔال الططم لأ ا،دزضٛ

وٍّحٗٛ لتطاعد لأ تطٕزِي هكسٖاً يٗث تكُٕ وٍاضباً لشدي ا،ؤضطٛ ٔب٠ٗتّا الاجتىاعٗٛ، 

تتٕاهق وع اذتٗاجاا الططم اطكا يمٗٛ ٔالػخضٗٛ ٔذلك بإعدا   زاضٛ الاذتٗاجاا 

 ٔ عدا  اللداوخ ا،ٍاضبٛ( هّ٘  الٛ لضالح الركٕز. 
 ٔ( 2.11 ع 1.5  ا،تٕضط الٕشٌ٘ عمٜ أض٠مٛ تسٕز ممازضٛ اطٌػطٛ الططبٗٛ وا بين)ٖلذا

بالٍطبٛ لمركٕز، أٙ أُ اضتحابٛ أهسا  العٍٗٛ وَ الركٕز عمٜ ممازضٛ اطٌػطٛ جاٞا 
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بدزجٛ وتٕضطٛ ِٕٔ وا ٖعني أُ ٍِاك  تاعاً عمٜ أُ الركٕز أذٗاٌاً يمازضُٕ اطٌػطٛ 

 الططبٗٛ. 

 اطٌػطٛ ا،دزضٗٛ با،دزضٛ لإٌاث هلد جاٞا ممازضٛ اطٌػطٛ اتراصـٛ بـ )أوا بالٍطبٛ ل

وعظي اطٌػطٛ ا،دزضٗٛ تستبط  ،كاهٗٛ اطٌػطٛ ا،دزضٗٛ التي يمازضّا الططم ،وتٍٕعٛ

تعفص  ،ممازضتّي للأٌػطٛ ا،دزضٗٛ الإ ازٚ ا،دزضٗٛ الططم عمٜ صتحف، الدزاضٗٛ با،ٕا 

، الٍػا  الططب٘ ٔضٗمٛ لإشالٛ اطٌػطٛ ا،دزضٗٛ ممازضٛ أٔلٗاٞ اطوٕز أبٍاِٞي عمٜ

 ،ا،دزضٗٛ ٖػحع ا،عمىُٕ الططم عمٜ ممازضٛ اطٌػطٛ اتذٕاجص بين اطضاترٚ ٔالططم،

(  بدزجٛ وتٕضطٛ ذٗث تسأ  اطٌػطٛ ا،دزضٗٛ ٖلبن الططم  دٖٛ عمٜ ا،ػازكٛ لأ

اطٌػطٛ للأٌػطٛ اتراصٛ م) ٛأوا بالٍطب (،2.3 ع 1.6الٕشُ الٍط  لشرٓ اطض٠مٛ وا بين) 

 اطٌػطٛ التي يمازضّا الططم لأ ا،دزضٛ ،الططم ا،دزضٗٛ ممتعٛ ٔتسببٛ  ع ٌفٕع

، تٕهس ا،دزضٛ خدواا ططبٗٛ تحثّي عمٜ ا،طالعٛ ٔاللساٞٚ ا،دعىٛ لمىٍّخ الدزاض٘

ُ وٍاضباً لشدي وٍاضبٛ، تٕهس أٌػطٛ غلر وٍّحٗٛ لتطاعد لأ تطٕزِي هكسٖاً يٗث تكٕ

ا،ؤضطٛ ٔب٠ٗتّا الاجتىاعٗٛ، تساع٘ اتدىاعاا الفسٔو الفس ٖٛ بين الططم يٗث تظد كن 

طال  وا ٍٖاضبْ وَ أٌػطٛ ٔوا ٖتفق وع وٕٗلْ ٔاضتعدا اتْ، تتٕاهق وع اذتٗاجاا الططم 

  ازٚ اطكا يمٗٛ ٔالػخضٗٛ ٔذلك بإعدا   زاضٛ الاذتٗاجاا ٔ عدا  اللداوخ ا،ٍاضبٛ، تّتي 

ا،ؤضطٛ التعمٗىٗٛ بالإزغا  اطكا يم٘(  هلد جاٞا ٌطبٛ ا،ىازضٛ هّٗا بدزجٛ كبلرٚ ذٗث 

 (. 2.5، 2.4تسأ  الٕشُ الٍط  لشرٓ اطٌػطٛ وا بين )

  :ذنـوز و إىـاخ باليطـبة للدلالـة الإحصـائية و المتوضـن الـوشىي         الفسوم بـين الجيطـين  المحوز الجاىي

 لجدول الآتي يوضح اضتذابات أفساد العيية على ٍرا المحوز:لأضئلة للنحوز الجالح  : وا

ذكٕز ٔ  ٌاث بالٍطبٛ لمدلالٛ الإذضاٟٗٛ ٔ ا،تٕضط الٕشٌ٘ طض٠مٛ لمىرٕز  ٖٕعح الفسٔو بين اتدٍطين: (13جدٔه )

 (اطٌػطٛ اللذبٕٖٛ تٕاجْا،عٕ اا ٔالضعٕباا التي ) الثالث 

  ٌاث ذكٕز ز ي العبازٚ

 ٛوطتٕٙ الدلال T ٗىٛ

 لأ اتجآ

اتضساي  تٕضطو

 وعٗازٙ

اتضساي  تٕضطو

 وعٗازٙ

 -- غلر  الٛ 0.52 0.62 0.93 2.17 0.93 2.14 1

 -- غلر  الٛ 0.78 0.27 0.91 2.10 0.91 2.11 2

 -- غلر  الٛ 0.88 0.14 0.86 2.11 0.88 2.10 3

 الركٕز  الٛ 0.02 2.3 0.89 1.2 0.85 2.20 4

 الإٌاث  الٛ 0.13 1.5 0.83 2.27 0.85 2.20 5

 الركٕز  الٛ 0.24 1.1 0.87 1.8 0.87 1.90 6

 -- غلر  الٛ 0.67 0.42 0.91 2.13 0.91 2.11 7

 -- غلر  الٛ 0.05 1.8 0.84 1.6 0.83 1.5 8

 الركٕز  الٛ 0.59 0.53 0.91 1.86 0.89 2.84 9

 الركٕز  الٛ 0.24 1.1 0.89 2.1 0.88 2.4 10

 الركٕز  الٛ 0.84 0.2 0.86 2.28 0.84 2.49 11

 الإٌاث  الٛ 0.15 1.4 0.88 2.29 0.88 2.22 12

 الركٕز  الٛ 0.91 1.03 0.87 2.28 0.86 2.59 13

 الركٕز  الٛ 0.52 0.64 0.84 2.21 0.83 2.64 14

 الإٌاث  الٛ 0.25 1.1 0.81 2.54 0.83 2.29 15

   0.91 0.16 0.8 2.14 0.7 2.14 ا،تٕضط العاً
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 وا ٖم٘: (13ٖتغح وَ اتددٔه )  

  ٖٛػلر ا،تٕضط العاً  ع أٌْ لٗظ ٍِاك هسٔو  الٛ  ذضاٟٗاً بين الركٕز ٔالإٌاث  بالٍطب

لمىعٕ اا ٔالضعٕباا التي تٕاجْ اطٌػطٛ اللذبٕٖٛ مما ٖده عمٜ ٔجٕ  اتفاو بين أهسا  

 العٍٗٛ وَ اتدٍطين 

  اطٌػطٛ اللذبٕٖٛ تٕاجْاا ٔالضعٕباا التي ا،عٕ ٖلذأ  ا،تٕضط الٕشٌ٘ عمٜ أض٠مٛ تسٕز 

( بالٍطبٛ لمركٕز، أٙ أُ اضتحابٛ أهسا  العٍٗٛ وَ الركٕز عمٜ ممازضٛ 2.84 ع 1.5وا بين)

اطٌػطٛ جاٞا بدزجٛ وتٕضطٛ ِٕٔ وا ٖعني أُ ٍِاك  تاعاً عمٜ أُ الركٕز ٖسُٔ ٔجٕ  

عدً ا،عٕ اا هٗىا ٖتعمق ب ٔ د اتطفض وتٕضط اطٌػطٛ اللذبٕٖٛ تٕاجْوعٕ اا ٔصعٕباا 

 ٌلط اطجّصٚ ٔاط ٔاا ٔا،ٕا  الطشوٛ ،وٍاضبٛ الٕ ذ ا،خضط لمٍػا  ٔ ضس ودتْ

 ا،عمي عمٜ أكثس  غساي ضٍا  ( ٔازتفع وتٕضط عد  وَ ا،عٕ اا ٖٔأت٘ لأ ولدوتّا; لمٍػا 

 لبعض عدً ٔجٕ  تشتضين ،اللذبٕٖٛ للأٌػطٛ ا،عتىدٚ ععف ا،ٕاشٌاا ا،الٗٛ ،ٌػا  وَ

 مٛ أٔ اٌعداً اتذٕاهص ا،ا ٖٛ  ،اطٌػطٛ ضٕاٞ عمٜ وطتٕٝ الٕشازٚ ٔا،ٍاطق التعمٗىٗٛ إٌٔاا

 ( . لمىػسهين عمٜ اطٌػطٛ تظعمّي يمازضٌْٕ  ُٔ تاع ٔا،عٍٕٖٛ
 (ٔاتطفغذ بػكن كبلر 2.54 ع  1.2ٖٔلذأ  ا،تٕضط الٍط  بالٍطبٛ للإٌاث وا بين )

ٔبساوخ  جاٌ  بعض الطمبٛ بألٕاُ وَ ٌلط الٕع٘مٛ لأ )وتٕضطاا بعض ا،عٕ اا وتىث

عدً وٍاضبٛ الٕ ذ ا،خضط  ،الٍػا  ا،ختمفٛ ٔبكٗفٗٛ الاٌغىاً  ع تاعاا الٍػا 

ِٕٔ وا تٕصمذ  لْٗ  لمٍػا  ٌلط اطجّصٚ ٔاط ٔاا ٔا،ٕا  الطشوٛ ،لمٍػا  ٔ ضس ودتْ

ه  ُٔ أ اٞ تاعاا الٍػا  الاجتىاع٘ (وَ أُ أِي ا،عٕ اا التي تح2002ٕأٖغاً  زاضٛ الكاي)

لدٔزِا لأ تٍىٗٛ الٕع٘ الب٠ٗ٘ ِ٘  مٛ ا،ٗصاٌٗاا ا،خضضٛ للداوخ التٕعٗٛ الب٠ٗٗٛ ٔ مٛ 

لمٍػا   وعازعٛ بعض أٔلٗاٞ اطوٕز ،ىازضٛ أبٍاّٟيالٕ ذ ا،تا  ،ىازضٛ اطٌػطٛ، ٖمّٗا 

 ا،عتىدٚ ععف ا،ٕاشٌاا ا،الٗٛ ،لمٕ ذ ٔوغٗعٛ لمحّد ٔتعطٗن ا،دزض٘ عمٜ اعتباز أٌْ  ِداز

ا،ختط عاجص  وَ ا،عتىد لمىختضين مما تظعن عدً العىن بالٍضام ،اللذبٕٖٛ للأٌػطٛ

 اطٌػطٛ(.ا،دازع ٔتاطٗٛ وتطمباا  عَ وتابعٛ

جاٌ  بعض  وَ ٌلط الٕع٘ٔ د ازتفعذ  لالٛ بعض ا،عٕ اا لضالح الركٕز  ٔ ثمذ لأ )

  غـساي  ضـٍا    ،  ا،ختمفٛ ٔبكٗفٗٛ الاٌغىاً  ع تاعاا الٍػا ٔبساوخ الٍػا الطمبٛ بألٕاُ

َ  ا،عمي عمـٜ أكثـس   اغـلذاك باطٌػـطٛ عٍـد     عـدً العٍاٖـٛ بتلـدٖس ا،عمـي ٔالطالـ  لأ      ،ٌػـا   وـ

ٛ  ،التلسٖــس الٍّــاٟ٘ لمىػــسهين عمــٜ اطٌػــطٛ تظعمــّي   مــٛ أٔ اٌعــداً اتذــٕاهص ا،ا ٖــٛ ٔا،عٍٕٖــ

عدً ٔجٕ  تشتضين  ،اللذبٕٖٛ للأٌػطٛ ا،عتىدٚ اا ا،الٗٛععف ا،ٕاشٌ ،يمازضٌْٕ  ُٔ تاع

ٛ        لبعض إٌٔاا ( لأ ذـين تٕجـد  لالـٛ لأ    اطٌػـطٛ ضـٕاٞ عمـٜ وطـتٕٝ الـٕشازٚ ٔا،ٍـاطق التعمٗىٗـ

وعازعــٛ بعــض أٔلٗــاٞ ،ٌلــط اطوــاكَ ا،خضضــٛ ،ىازضــٛ الٍػــا  صــالح الإٌــاث  ثمــذ لأ )

 ،لمٕ ذ ٔوغٗعٛ لمحّد ٔتعطٗن عتباز أٌْ  ِدازلمٍػا  ا،دزض٘ عمٜ ا اطوٕز ،ىازضٛ أبٍاّٟي

َ  ا،عتىـد لمىختضـين ممـا تظعـن     عـدً العىـن بالٍضـام    ٛ     وـ ا،ـدازع   ا،خـتط عـاجص عـَ وتابعـ

 (. اطٌػطٛٔتاطٗٛ وتطمباا 

  ما آليات تفعيل الأىشطة الصفية واللاصفية في ضـوء   التطاؤل السابع: عًفينا يتعلل بالإدابة
ــايير الجــودة الشــاملة في  ً   مــدازع مع ــ ــة م ــة الجاىي ــيه الأضاضــي في لذافظــة    الحلك التعل

 ؟ الظاٍسة بطلطية عناٌ

يمكَ تفعٗـن أ ٔاز تاعـاا اطٌػـطٛ ا،دزضـٗٛ لأ العىمٗـٛ التعمٗىٗـٛ بمراهظـٛ الظـاِسٚ         

 بطمطٍٛ عىاُ لأ عٕٞ وعاٖلر اتدٕ ٚ الػاومٛ ٔتتىثن لأ:

ٛ الٍػا  ا،دزض٘ لأ عٕٞ ذألذ الدزاضٛ ٔعع تضٕز وللذ  يمكَ وَ خطه تطبٗلْ تٍىٗ

 ودخن اتدٕ ٚ الػاومٛ. ٔيمكَ عسن ِرٓ التٕصٗاا عمٜ الٍرٕ التال٘:
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 ( فينا يتعلل بأٍداف اليشاط:1)

  أُ تتٍاض  أِداي الٍػا  وع اذتٗاجاا الطمبٛ ٔوَ خطه ِرٓ اطِداي تظ  أُ ٖتلٗد

 الطال  ٍٖٔظي ٔ تْ.  
 ٘شٖا ٚ السبط بين الطال  ٔامتىع اترازج 
 ي  ع أِداي الٍػا  بعض الغسٔزٖاا التي  د تخمق وَ الطال  غخضا جدٖا هٗح  تغا

 أُ ٖتي صلن وِٕبٛ الطال  ٔ خساجّا  ُ ي تكَ لدٝ الطال  اللدزٚ عمٜ ذلك.
 . أُ ّٖدي الٍػا   ع  كطام الطال  أذدث ا،ّازاا ٖٔصٔ ٓ بثلاهٛ الٍػا 
  ٕٝالطمطٍٛ.  تٕضٗع أِداي الٍػا  لتػىن عىن وطابلاا عمٜ وطت 
 .٘أُ تستبط اطِداي با،ٍّخ ا،دزض 
 .أُ تعىن عمٜ تٍىٗٛ وّازاا الططم 
 .ٛاتذسظ عمٜ تطٕٖس اطِداي اتذالٗٛ للأٌػط 

 ( فينا يتعلل بطبيعة اليشاط:2)

 . أُ تٕجد تطا تٕعٗٛ لمططم عَ أِىٗٛ الٍػا 
 لك تعد  كن تٕشٖع جدٔه أعىاه اتدىاعاا عمٜ تٗع الضفٕي لٗلسأِا الطمبٛ ٔبعد ذ

طال  الٍػا  الرٙ ٖطتطٗع العطاٞ بْ ٔالاضتفا ٚ وٍْ بٍاٞا عمٜ اتددٔه ا،ٕشا ٔعمٜ  دزاتْ 

 الفس ٖٛ.
  ٛاش ذاً الطمبٛ لأ أكثس وَ ٌػا  ٖكُٕ عاٟلا لأ اكتطام اترلدٚ ٔا،عسهٛ وَ اطٌػط

 لرلك ٖفغن  لصاً الططم بالاغلذاك بٍػا  ٔاذد.
 ٗر ا،ػازكين لأ اطٌػطٛ .تٕهلر اتذٕاهص ا،ا ٖٛ لمتطو 
  . ٛعىن تساعساا لمتطوٗر عَ اطٌػط 
  .أُ تغتاز الطال  بٍفطْ الٍػا   ُٔ  جباز 
  اوٛ تساعساا  زغا ٖٛ تعسٖفٗٛ باطٌػطٛ لمططم عٍد بداٖٛ كن عاً  بن  ٗاوّي  

 بعىمٗٛ التطحٗن باطٌػطٛ. 
  ا،دازع لتبا ه اترلدٚ لأ بداٖٛ تٕهلر ذٕاهص وا ٖٛ لمتطوٗر ا،ػازكين تبا ه شٖازاا بين

 العاً الدزاض٘ .

 ( فينا يتعلل بتخطين وتينية اليشاط:3)

  زبط الٍػا  ا،دزض٘ با،ٍّخ الدزاض٘ زبطا ٔثٗلا ، ٔالتخطٗط اتدٗد لتطبٗلْ عمٜ أزن

 الٕا ع وَ خطه عىن خطٛ بالدزٔع لكن ٌػا  عمٜ ذدٚ ، وع التٍطٗق بين كن اطٌػطٛ .
 مٍػا  لٗضبح جصٞ وَ العىمٗٛ التعمٗىٗٛ،  تاذٛ الفسصٛ لمتطوٗر التخطٗط اتدٗد ل

 لمىػازكٛ لأ ٔعع خطط الٍػا  ٔتٍفٗرِا.

   زبط اطٌػطٛ اللذبٕٖٛ بالإٌتاد بمعٍٜ تدعٗي اطٌػطٛ اللذبٕٖٛ الإٌتاجٗٛ، كإٌتاد ا،ٕا

مبٛ ٔاطجّصٚ ٔاط ٔاا ٔاللداوخ ٔالدٖكٕزاا، ٔ  اوٛ وعازن لشا تعٕ  بالسبح عمٜ الط

 أٌفطّي.
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    ٚٔعع خطٛ ٔاعرٛ للأٌػطٛ ٔهق  ضلذاتٗحٗٛ تسد ٚ لسبط اطٌػطٛ بمحالاا اتذٗا

 العمىٗٛ ٔالعىمٗٛ لمطمبٛ. 
  تػحٗع التعأُ بين تٗع وَ لشي عط ٛ باطٌػطٛ ا،دزضٗٛ، وع شٖا ٚ الاِتىاً بتفعٗن

 اتذٕاهص ا،ا ٖٛ ٔا،عٍٕٖٛ تدىٗع وَ لْ عط ٛ.
 ٔاكتػاهّا يٗث ٖٕجْ الطال  ا،ِٕٕم تضٕ الٍػا  الرٙ ٖتٍاض  زعاٖٛ ا،ِٕبٛ الططب ، ٛٗ

شٖـا ٚ تٍٕٖـع اطٌػطٛ ا،دزضٗٛ  يٗث تظد كن طال  وع وِٕبتْ ، ٔتٍىٗٛ تمك ا،ِٕبٛ .

  ٌػاطاً ٖم  وٕٗلـْ ٔزغباتـْ .
  تحفٗص أٔلٗاٞ اطوٕز لتػحٗع أبٍاّٟي عمٜ الاغلذاك لأ اطٌػطٛ ٔذلك وَ خطه  عٕتّي

 ططا عمٜ أٌػطٛ أبٍاّٟي ٔ ٌتاجّي.  للإ
   .غساك تٗع التطوٗر لأ اطٌػطٛ  ُٔ  ٗٗص  

 ( فينا يتعلل بيوع اليشاط :4)

 .ْتظ  أُ ٖلذك اماه لمطال  لك٘ تغتاز الٍػا  الرٙ تعب 

 .ٛٗأُ ٖكط  الٍػا  الطمبٛ وعمٕواا عمى 

 .ٚأُ تكُٕ لأ كن تزالاا اتذٗا 

 طال  طُ ٖكُٕ وط٠ٕلا عَ ٌفطْ ٔعَ أضستْ.أُ ّٖدي الٍػا   ع  عدا  ال 

  زاد أعىاه اطٌػطٛ ا،تاذٛ لأ ضحن  زجاا الطال  أٙ أٌْ ٖلًٕ بأعىاه ذط  زغبتْ أٔ أٌّا  

 تخدً وا ٚ وَ وٕا   زاضٗٛ.

   عاهٛ أٌػطٛ لأ الإعطً، ٔأخسٝ لأ التحازٚ ٔالا تضا  

 . ٛشٖا ٚ ٌطبٛ ا،ىازضٛ العىمٗٛ لأ اطٌػط 

 ٌػطٛ وٍاضبٛ لاِتىاً التطوٗر مما ٖؤ ٙ  ع  بداعْ ٔ ٗصٓ لأ الٍػا .أُ تكُٕ اط 

 ( فينا يتعلل بأضلوب تيفير الأىشطة:5)

  .ٙ أُ ٖطىح لمطال  بأُ ٖلًٕ با،ػسٔا عمٜ ذط   دزاتْ بأضمٕم تاع٘ أٔ هس 

  .  أُ ٖكُٕ ا،ػسي وّتي بالإغساي عمٜ الٍػا 
 .  تسك اتذسٖٛ لمطال  لأ ممازضٛ الٍػا 
 ُتكُٕ ممازضٛ اطٌػطٛ بػكن تاع٘. أ 
 .٘أُ تلطي اطٌػطٛ  ع  طىين هس ٙ ٔتاع 
 .الاِتىاً با،ٕاِ  ٔالعىن عمٜ صلمّا 

 ( فينا يتعلل بأوقات تيفير الأىشطة:6)

 .ٟ٘ٔعع ٔ ذ وٍاض  ٔأهغن أُ ٖكُٕ وطا 

 تظ  أُ ٖٕعع ذضٛ لأ الًٕٗ الدزاض٘ لمطىا  الطال  بمىازضٛ ٌػاطْ ا،دزض٘ ٔلكَ تظ  

 أُ ٖٕعع كن ًٖٕ ذضٛ وثط لٍػا  وعين.

 . ٛتعسٖف التطوٗر بأِىٗٛ اطٌػط 
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 .  ٛٗشٖا ٚ ذضط اطٌػطٛ ا،دزض 

 ( فينا يتعلل بالمشازنة في الأىشطة:7) 

 .ٛأُ ٖػلذك تٗع الطمبٛ لأ اطٌػط 

 .اتذسظ عمٜ تٍىٗٛ  دزاا الططم 

 .ٛٗأُ تصٔ  الطمبٛ بمعمٕواا وّىٛ  لأ ا،ٕا  الدزاض 

 تح اماه تدىٗع الطمبٛ با،طاِىٛ لأ الٍػا  بػكن هعاه ٔتػحٗعّي عمٜ ذلك.أُ ٖف 

   .ٛأُ ٖكُٕ ٍِاك تحفٗص لتػحٗع الطمبٛ عمٜ ا،ػازكٛ الفعالٛ لأ اطٌػط 

 .أُ ٖتي  غساك التطوٗر لأ اطٌػطٛ ذط  زغباتّي 

 . ٛتعسٖف التطوٗر بأِىٗٛ اطٌػط 

 َيصات:( فينا يتعلل بالإمهاىات المادية والتذ8)

  )ٖٛتٕهلر الإوكاٌاا الطشوٛ ،ىازضٛ اطٌػطٛ ا،ختمفٛ،) وكاٌاا وا ٖٛ، ٔوكاٌٗٛ، ٔبػس

صٖا ٚ الاِتىاً هٗىا ٖتعمق بتٕهلر ا،كاُ ا،ٍاض  لإ اوٛ اطٌػطٛ ا،دزضٗٛ ، ٔتٕهلر ٔذلك ب

   ا،ٕاز  ٔاتراواا ا،ٍاضبٛ . 
   أُ تجّص الٕشازٚ اذتٗاجاا كن ٌػا .لكن ٌػا  اذتٗاجاا  د لا تتٕهس بمدازضٍا لرا ٌللذ 

 .ٛٗتٕهلر خدوٛ الاٌلذٌذ تردوٛ اطٌػطٛ ا،دزض 

 . تٕهلر الكت  ٔا،ساجع لمٍػا 

 .تٕهلر تٗع اذتٗاجاا اطٌػطٛ وَ  سطاضٗاا ٔٔضاٟن 

 .لابد أُ ٖتي  عي ا،طابلاا وا ٖا 

 .ٛتٕهس أجّصٚ أهغن ٔتلٍٗاا أذدث لتٍفٗر اطٌػط 

 ا،طبظ ٔالاضترىاً بعد ذضط الٍػا  السٖاع٘.  تٕهلر أواكَ تشضضٛ لتاٗلر  

 : يهولتكوا عةتابلم( فينا يتعلل ا9)

 ٔتلٕ  تاٗلرمل زٚا    ٔجٕ ٚزعسٔ، ٔ هسأاطٚ ز الإرات٘ للي اٖتلٕلم إأضم بٗقطٚ تزعس 

سا  هاط  اٞأٗي ٗ ٚ بين اطهسا  ثي تلٕاتدٛ اهثلس ٌػ ٛعٔوتاب ،ٚاتدٕ  ٕٗلر تضاعىمٗٛ الت

 .ىٗٛٗتعملاا اؤضط اخن ا،

 . ٛٗاع   ازٚ اتدٕ ٚ الػاومٛ با،دزض  

 هسا .لأل ٘تالرا ٖيلتلٕم امٕأضٜ عم  ىاعتلاا 
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 وٍػٕزٚ، كمٗٛ اللذبٗٛ، جاوعٛ ا،مك ضعٕ ، السٖان، الطعٕ ٖٛ.

لعمى٘ ٔالعط اا (  ٔز اطٌػطٛ ا،دزضٗٛ لأ تحطين وطتٕٝ الترضٗن ا2012الػىلرٙ، عبد اللٕٖ٘ ٔالصٖكي ، عم٘) .9

 .50-30(،12)2الاجتىاعٗٛ لأ وسذمٛ التعمٗي اطضاض٘ لأ أواٌٛ العاصىٛ صٍعاٞ. تزمٛ العمًٕ اللإٌٌٗٛ ٔالاجتىاعٗٛ،
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