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في تنىًُ وهارات  المبلزَ دور وذيزات وذارض الطفىلُ
ات التربىيُ القًادَ الصفًُ لمىعمىات في ضىْ الاتجاه

 ) ون وجهُ نظز المعمىات ( الحذيجُ

 مشاعل علي محمد الشهريأ. 
 الصفىف الأولًة مشرفة باحثة دكتىراه و
 المملكة العربًة السعىدية بإدارة تعلًم جدة

 أ.د. محمد بن محمد الحربي
 أستاذ القًادة التربىية والجىدة الشاملة 

 جامعة طًبة بالمملكة العربًة السعىدية  

 شتخمص:الم 

في تينٔدد٘ مَدد سدم   دلمبكدد ٗمددتٓ دم مددتدسط درة ْردد٘   ٍددت ا درتسد دد٘ لت در عدد د ر ددٙ  ّس     

. درقٔددد  ٗ درةددد ٔ٘ ر نع نددد م في ادددْٛ د٢بد ٍددد م در وْٓددد٘ دبستٓلددد٘ مدددً ّ َددد٘ ى ددد  دلمع نددد م      

د  ختما درب حل٘ دلميَج درْص ٕ دلمسخٕ، ّد  ختما د٢  ب ى٘ كدد دٗ ر تسد د٘ ّدردض تتدنيا     

 ّس ٍدده4مح بضددْس مَدد سدم درقٔدد  ٗ درةدد ٔ٘ ر نددتٓ دم، ّبضددْس در خددتٓ م درددض تْد ددُ           ث٣ثدد٘ بضدد  

(. ّشمد  بص ندو ّرٔيد٘    دبس ْل دلمق ح٘ ر خسد   ّس مدتٓ دم مدتدسط   متٓ دم دلمتدسط ّبضْس 

درتسد ددد4٘ مدددتدسط درة ْرددد٘ دلمبكددد ٗ وددد، دسٗ تع دددٔه  دددتٗ، ّ  دي ٔددد س رٔيددد٘ ر دددْدٜٔ٘ وسدددٔة٘           

ً  222رت ًٍمح ٘    ( مع ن٘. ّكد ٌ مد  س د٘ أ دٛ مدتٓ دم مدتدسط درة ْرد٘      د ٛم   4أٍده ى د ٜج درتسد د

٤ ّدسٍدددً في تينٔددد٘ مَددد سدم درقٔددد  ٗ درةددد ٔ٘ ر نع نددد م في ادددْٛ د٢بد ٍددد م در وْٓددد٘         دلمبكددد ٗ

مْد ق و تٗ، أم   ٔن  بؽص در  ّقد م ّ قاد  ر ند ت دم     3...و غ  دبستٓل٘ مً ّ َ٘ ى   دلمع ن م

 ٗ درعنددد  ّ دددت أىدددُ ٢ تْ دددت  ددد ّع في د ددد   و م دلمع نددد م ر دددٙ     ّ دلم١ٍددد  درع ندددٕ ّ ددديْدم دبشددد 

٘     د٢  ب ى٘ مً ّ َ م ى  ٍه في  ّس   متٓ دم متدسط درة ْرد٘ في تينٔد٘ مَد سدم درقٔد  ٗ درةد ٔ

ٗ  رتًَٓ ّ قً  لم ت  . أمد  ر  خدتٓ م دردض تْد دُ     ردتٚ دلمع ند م  ّدرعند    دلم١ٍ  درع نٕ ّ يْدم دبشد 

بد ِ أ دٛ أ ّدسًٍ في تينٔ٘ مَ سدم درقٔ  ٗ درة ٔ٘ ر نع ند م في   متٓ دم متدسط درة ْر٘ دلمبك ٗ

، حٔد   د ٛم   94..  ٛ بم ْ د  ّقدتسِ    اْٛ د٢بد ٍ م در وْٓ٘ دبستٓل٘ مً ّ َ٘ ى   دلمع ن م

ٌ  لم  وعدد٘ د٤مددْس أّرٔدد ٛ وعدد  أ٢ًّ لٍندد ل ٗ 2...أويدد ٍٛه بم ْ دد  ّقددتسِ    شدد١ّ ٘  ، ثدده آدد    أىةددب

كل ٗ دلمَ و دلم ق ٗ ر ٙ ر تق دلمتٓ ٗ ّدلم ْارد٘  ، ثه 2...بم ْ   ّقتسِ در تسٓسٕ  ّدرعبٛ دلمع ن م

خ ْل دلمق حد٘ ر خسد   ّس   أم  و ريسب٘ ر  .44..بم ْ   ّقتسِ  و  د٤ش دد د٨ دسٖ ّدر ع ٔنٕ

في تينٔد٘ مَد سدم درقٔد  ٗ درةد ٔ٘ ر نع ند م في ادْٛ د٢بد ٍد م         دلمبك ٗمتٓ دم متدسط درة ْر٘ 

ّادو  ، د ٛ في دلم دتدب د٤ّت أّراد     54..، بم ْ د  ّقدتسِ   ٓل٘ مً ّ َ٘ ى د  دلمع ند م  در وْٓ٘ دبست

ٔ٪د   .4..بم ْ د  ّقدتسِ    و دمج ر٣ ٔ٘ لمع بز٘ وع    ْكٔ م در ٣مٔذ  دي  درةف ت عٔد   ، ث ى

تدٍٔدد  ، ث رل٪دد  44..بم ْ دد  ّقددتسِ   ّس دلمْ ددُ درة٣وددٕ بسدد  دلم ددك٣م درددض ٓعدد ىٕ ميَدد  در ٣مٔددذ  

ٗ مدتدسط درة ْردد٘  مع ند م   ٘   ر دلمبكد  ، سدوع٪دد  42..بم ْ د  ّقدتسِ      ع مد  مددو يةد ٜص لمدْ دلم ح دد

ّادددو معددد ٓ   ، ي مس٪ددد  لق مددد٘  ّسدم تتسٓبٔددد٘ في درقٔددد  ٗ درةددد ٔ٘ ركددد  مدددً دلمع نددد م ّدلمدددتٓ دم    

. ّتْصد ا درب حلد٘ لت ردتٗ تْصدٔ م مدً يد٣ل       ّم١ش دم أ دٜٔ٘  قٔق٘ ٢ي ٔ س مدتٓ دم دلمدتدسط  

ةدد  ر َٔدد  أٍنَدد  تقددتٓه دلملٓددت مددً درةدد٣حٔ م لمددتٓ دم دلمددتدسط في درددتره ر خسدد    دري دد ٜج دلم خ

 ددْ ٗ د٤ دٛ درةدد ٕ، تي ددٔه درددتّسدم در تسٓبٔدد٘ ر ينٔدد٘ مَدد سدم درقٔدد  ٗ درةدد ٔ٘ ّدر ع مدد  مددو           

ية ٜص م ح ٘ درة ْر٘ دلمبك ٗ رك  مً دلمتٓ دم دلمع ن م، ت عٔ  بص نع م در ع ه دلمَني ر بد  ل  

 دلمع ندد م ّمددتٓ دم دلمددتدسط و ٨ادد  ٘ دت تعلٓددل  ّس دلمْ َدد٘ درة٣ؤدد٘ في مددتدسط    دبشدد دم ودد 

 درة ْر٘ مً ي٣ل در ْدص  در ع ل مو أّرٔ ٛ د٤مْس. 

 درك ن م دلم   ح4٘ٔ متدسط درة ْر٘ دلمبك ٗ، درقٔ  ٗ درة ٔ٘، متٓ ٗ دلمتس ٘.
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The Role of Principals of Childhood Schools in Developing 
Classroom Leadership Skills for Female Teachers in the Light of 
Modern Educational Trends (From the Point of View of Female 

Teachers) 

Mashael Ali Mohammed Alshhri  & Prof. Mohammed  M.  Alharbi           

Abstract: 
The study aimed to identify the role of early childhood school 

principals in developing the classroom leadership skills of teachers in 
light of modern educational trends from the point of view of 
teachers.Study Methodology and Tool: The researcher used the 
descriptive survey method, and used the questionnaire as a tool for 
the study, which included three axes: The axis of classroom 
leadership skills for principals, the axis of challenges facing school 
principals and the axis of proposed solutions to improve the role of 
school principals).  Study population and sample: Early Childhood 
Schools in Jeddah Education Department, and a simple random 
sample was selected and numbered (220) teachers. Results of the 
study: The degree of early childhood school principals’ performance 
of their roles in developing classroom leadership skills for female 
teachers in the light of modern educational trends from the teachers’ 
point of view reached 4.49, strongly agreeing. To identify from their 
points of view on the role of principals of childhood schools in 
developing their classroom leadership skills according to the variable 
of educational qualification, years of experience and age of female 
teachers.As for the challenges faced by principals of early childhood 
schools towards performing their roles in developing classroom 
leadership skills for female teachers in the light of modern 
educational trends from the teachers’ point of view, it came with an 
average of  4.13  Teaching staff with an average of  4.40 , then the 
large number of tasks entrusted to the principal, distributed between 
administrative and educational supervision, with an average of 
4.36.As for the proposed solutions to improve the role of principals of 
early childhood schools in developing classroom leadership skills for 
female teachers in the light of modern educational trends from the 
point of view of female teachers, with an average of 4.56, the first 
ranks came first by developing remedial programs to address some 
behaviors of pupils inside the classroom with an average of 4.64, 
second by activating The role of the student mentor to solve the 
problems that students suffer from, with an average of 4.63. Thirdly, 
qualifying early childhood school teachers to deal with the 
characteristics of the stage’s growth, with an average of 4.60. 
Fourthly, holding training courses in classroom leadership for both 
teachers and principals. Fifthly, setting accurate performance criteria 
and indicators for selecting school principals.Recommendations: The 
researcher reached several recommendations through the results 
obtained, the most important of which is to provide more powers to 
school principals in support to improve the quality of classroom 
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performance, organizing training courses to develop classroom 
leadership skills and deal with the characteristics of early childhood 
for each of the teacher principals, activating professional learning 
communities to exchange experiences between teachers and school 
principals, in addition to enhancing the role of student counselors in 
childhood schools through effective communication with parents.  
Keywords: Early Childhood Schools, Classroom Leadership, School 
Principal. 

   :ُالمقذو 
دٍ ندددا دبسكْمددد م ّد  نعددد م ر دددٙ ديددد ٣د مسددد ْٓ تَ  و َٔٝددد٘ دربٔٝددد٘    

دلمتس ددٔ٘ رينددْ درة دد  ، حٔدد  ت كددل د٢بد ٍدد م در وْٓدد٘ دبستٓلدد٘ دٍ ن مَدد     

ر ددٙ درة دد  و ر بدد سِ بضددْس درعن ٔدد٘ در ع ٔنٔدد٘ ٍّددت َ ، ّقددت أيددذم   سدد ٘    

حٔ تٔدد٘ ٓعٔ ددَ ، در ؤدد٘ و ينٔدد٘ لمك ىدد م درة دد  دلمْسّثدد٘ مددً يدد٣ل مْدقددف   

 ت٫قتو رُ مً ي٣ل أى ة٘ تع ٔنٔ٘  دي  دربٔٝ٘ دلمتس ٔ٘.

ّدٍ ندددا دلمن كددد٘ درع ؤددد٘ درسدددعْ ٓ٘ بم ح ددد٘ درة ْرددد٘، ّ ّس در ع دددٔه في  

ر  دكٔدت ّدرعند  ر دٙ     2242ت بٔ٘ م ة ب م ٍذِ دلم ح ٘،    ٛم س٠ٓد٘ دلمن كد٘   

ْ ٖ ر دٙ  بذقٔق ذرك  قت ّس   َٔ  "  ٔكٌْ ٍت ي  أٌ بؼةد  كد  ل د   دع    

 دد ا در ع ددٔه دبزٔددت ّ ددق ئدد سدم م يْردد٘، ّ ددٔكٌْ ت كٔلىدد  أكدد  ر ددٙ     

 (. 5، ا. 9..9م دح  در ع ٔه دلمبك " مح رٔ  متدسط درة ْر٘ دلمبك ٗ، 

كندد  ق مددا ٍٔٝدد٘ تقددْٓه در ع ددٔه ّدر ددتسٓب في دلمن كدد٘ درع ؤدد٘ درسددعْ ٓ٘   

ّ   93وْاددو مح دس درددض ٓيبتددٕ أٌ  ( معٔدد سدً ر قٔدد  ٗ دلمتس ددٔ٘، ر ْادد  دلمعدد ٓ  ّد٤ 

ٓقددْو وَدد  ق ٜددت دلمتس دد٘، ّتتددنيا وعدد  ٍددذِ دلمعدد ٓ  قٔدد  ٗ رن ددٔض در ع ددٔه     

ّدردددد ع ه، ّذرددددك ملدددد  ف س دددد4٘ د٨شدددد دد ّدلم  وعدددد٘ في درعندددد  در ع ٔنددددٕ في 

دلمتس دد٘، ّتقددْٓه د٤ دٛ در ع ٔنددٕ ّ ددق معدد ٓ  مَئدد٘، ّبدْٓددت رن ٔدد م تع دده   

٘ ّدرتدرنددد٘ رعن ٔددد م در ع دددٔه  درةددد٣ت ّتع دددٔنَه، ّتدددْ   در ددد ّ  در٣امددد  

ّدرد ع ه، ّت عٔدد  د د ختدو درْ دد ٜ  ّدر قئد م در ع ٔنٔدد٘ في دربٔٝد٘ دلمتس ددٔ٘.     

 (.2222محٍٔٝ٘ تقْٓه در ع ٔه ّدر تسٓب، 

ّتع دد  درقٔدد  ٗ دلمتس ددٔ٘ أ دد ط بظدد ا دلم١ سدد م در ع ٔنٔدد٘ ّّ ددٔ ٘ مددً        

ر خقٔددق  ّ دد ٜ  تي ددٔه دبزَددْ  در   ٓدد٘ ّدبزن رٔدد٘ في دلمتس دد٘ ّتْ ََٔدد        

  (.2292محدرع دؤت، س  ر٘ دلمتس ٘ ّدرقٔ و و ٤ ّدس دلمة ْو٘ ّدبر ذ درق دسدم

ّٓع دددد  مددددتٓ  دلمتس دددد٘ ريةدددد دً سٜٔسددددً  في ت ددددكٔ  دلمي ْمدددد٘ در ع ٔنٔدددد٘   

دلمتس ٔ٘، ّذرك لمد  ٓقدْو ودُ مدً ّد بد م ّ ٔ ٔد٘ م يْرد٘ في بط  دف مٔد  ًٓ          

رده رن ٔد٘ تع دٔه ّتع دده    درعند  دلمتس دٕ، ّمدً أٍده ٍدذِ درْد بد م درْ ٔ ٔد٘         

درة٣ت، ّتْ   لهه ك  ٘ دلمقْم م درب  ٓ٘ ّدلم  ٓد٘ لمسد رتتَه ر دٙ د٨بظد ا     

درع نددٕ دلم نٔددل مددً يدد٣ل ل دسٗ دلميدد ٍج درتسد ددٔ٘ ّمدد  ٓدد تب  وَدد  مددً أى ددة٘   

 (.2229تع ٔنٔد٘، ّد٨شدد دد ر دٙ دلمع ندد  ّتينٔد َه مَئددً  محلود دٍٔه ّدلم اّقددٕ،    

در ك مد  ود  دلمع ده دردذٖ ٓعند   ديد  درةدف، ّق ٜددت        لت اد ّسٗ   Fredّٓ د   

دلمتس دد٘ ر ختٓددت درْد بدد م درددض بػددب أٌ ٓقددْو وَدد  دلمع دده ّبذتٓددت دبس  دد م        
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در تسٓبٔ٘ در٣امد٘ رقٔد  ٗ صد ٔ٘   ر د٘ ّلق مد٘ شدبك٘ دتةد ٢م ود  دلمع ند           

 (.2292ّق ٜت دلمتس ٘ بم  ٓك      درعن  وك  ٛٗ مح دبس وٕ، 

٫ٓسددَه في  عدد  دربٔٝدد٘ درةدد ٔ٘ أكلدد   ددذوً    ّت٫عددت درقٔدد  ٗ درةدد   ٔ٘ أ دد ْوً  

ر  ٣مٔذ، حٔ  ٓقْو  َٔ  دلمي خ در ع ٔنٕ ر ٙ دلم ّى٘ ّدرس٣ د٘ ّدردْ ، رٔكدٌْ    

أكلدد  بذ ٔددلدً ر  ٣مٔددذ ر ددٙ دربقدد ٛ و رةددف، ّد٢شدد د  في بذقٔددق أٍددتدد        

٘، دبسةدد٘ درتسد ددٔ٘، رٔكْىددْد ر ددٙ د دد عتد  ٨بظدد ا دلمَدد و درددض ت سدده و رةددعْو 

 (.2222ّدر ت و٘ ّدلم   محصق ، 

١ّٓكددت در وْٓددٌْ أٌ  ّس مددتٓ  دلمتس دد٘ بددد ِ دلمع دده ٓ نخددْس في كدد  مدد      

ٓقْو وُ مً  َت في  بٔ  تسَٔ  تع ٓ ُ و ٤ٍتدد در وْٓد٘ درع مد٘، ّأٍدتدد    

دلم ح ٘ در تسٓسٔ٘ ّدلمد  ٗ ّأ د رٔب تتسٓسدَ ، ّلد ع لشدب ا ح  د م در ٣مٔدذ،        

 َدد ، ّتددْ    ددب  قٔدد و دلمع دده و ٤ى ددة٘ درةدد ٔ٘،      ّ سد دد٘ دلم ددك٣م ّمع بز 

ّتينٔد٘ دبد ٍدد م دلمع ندد  د٨بػ ؤدد٘، ّمسدد رتٗ دلمع دده ذٖ دبس  دد٘ كدد لميقْل،  

ّدلمسددد  ت، ّتينٔددد٘ درع٣قددد م د٨ىسددد ىٔ٘ وددد  دلمع نددد  ّمسددد رتتَه في  َددده      

مَيدد َه، ّدر ْدصدد  دلمسدد ن  ر ددْرٔ َه و ٤ى ندد٘ ّدرقددْدى  محدبشدد   ّ يدد ٌّ،  

2222). 

( أٌ لمدتٓ  دلمتس د٘ مَند م ّأ ّدس    2293كن  ذك  ك  مً دلمةد ٖ ّلٔدب مح  

ٍ م٘، ت نل  في4 بذسد  درد دمج در ع ٔنٔد٘، ّبذقٔدق دريندْ دلمَدني ر نع ند ،        

ّسر ٓددد٘ درةددد٣ت، ّبذسددد  دربٔٝددد٘ دلمتس دددٔ٘، ّد٨شددد دد ر دددٙ دلمدددْدس  دلم رٔددد٘،  

 ّتعلٓل درع٣ق٘ مو د  نو. 

لت أٌ ق ٜدددت متس ددد٘ م دحددد      Douglass (2019)ّفي ذدم درةدددت  ت ددد    

٫ٓسددد ٍه في بذسددد  دلميددد خ، ّدرلق  ددد٘ در ي ٔنٔددد٘ ر نتس ددد٘،    درة ْرددد٘ دلمبكددد ٗ 

ّكذرك در ةْٓ  دلمَني بزنٔو درع م   وَ ، بمد  ٓد١ث  عٔدو ذردك ر دٙ  دْ ٗ       

٫ٓعت  درعن ٔ م  دي  درعن ٔ٘ در ع ٔنٔ٘ ّدر وْٓ٘ ود  ٍ   دي  دلمتس ٘، ّدرذٖ 

 ًٓ  ر ع ه د٤ل  ل ّلمٍْه ّس  ٍٔ َه.م١ش دً قْ

 :وشلمُ البحح 
٫ٓعت درتّس درقٔ  ٖ در ني لمتٓ ٗ مدتدسط م ح د٘ درة ْرد٘ دلمبكد ٗ مدً أٍده         

د٤ ّدس درددض ت٫سددَه في بذقٔددق د٤ٍددتدد در وْٓدد٘ ّدر ع ٔنٔدد٘، ّرعدد  أودد ا ٍددذِ   

د٤ ّدس درقٔ  ٓددد٘ لمدددتٓ دم مدددتدسط درة ْرددد٘ دلمبكددد ٗ ت دددك دلم تبةددد٘ و ةدددْٓ        

دلمع ندد م مَئددً  ّتقددتٓه دبشددتم م در وْٓدد٘ ّدر ع ٔنٔدد٘ ّد٨سشدد  ٓ٘ ر٥ل دد ل   

ّبذس  ؤٝ٘ در ع ه و ك  مس ن  ر خقٔق أٍتدد دلم ح ٘. محدبش   ّ يد ٌّ،  

 (.2، ا. 2222

٫ٓ د   أٌ تقدْو ودُ مدتٓ دم دلمدتدسط،          ّر ٙ در غه مً أٍنٔد٘ دردتّس دردذٖ 

دردض ت١كدت ر دٙ اد ّسٗ بذسد       ل٢ أٌ ٍي   درعتٓت مً د٤بحد   ّدرتسد د م   

(، ّ سد ددد٘ قْلددد٘ 2222 ّس مدددتٓ دم دلمدددتدسط، ملددد   سد ددد٘ دبشددد   ّ يددد ٌّ مح  

(، حٔدد  ٓ دد   2293(، ّ سد دد٘ دلمةدد ٖ ّلٔددب مح  2229(، ّ سد دد٘ درسدد ّدىٕ مح 2229مح
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Muijs (2016)         لت أٌ ٍي   درعتٓت مدً مدتٓ ٖ مدتدسط درة ْرد٘ دلمبكد ٗ غد

 .(p. 158) مَٔٝ  و ك  كب  ٤ دٛ أ ّدسٍه

(، 2293كذرك ت١كت ى  ٜج درعتٓت مً درتسد د م ملد   سد د٘ ربدت درةد  ع مح     

( لت أٌ ٍي   ح  د٘ لت  2222(، ّ سد ٘ صق  مح2293ّ سد ٘ دلمَ دم ّدرك٣ٔىٕ مح

درعن  ر ٙ س و قتسدم دلمع ند  ّدلمع ند م في درقٔد  ٗ درةد ٔ٘ ٤ٍنٔد٘ ذردك في       

َددد سدم قٔددد  ٗ درةدددف م ادردددا  ٌّ    ر ٔددد٘ در دددتسٓ ، ّأٌ ف س ددد٘ دلمع نددد  لم 

  دلمس ْٚ دلمة ْت.

ّمدددً يددد٣ل م٣ح ددد٘ درب حلددد٘ ّي تَددد  أثيددد ٛ رن دددَ  في دلمٔدددتدٌ در ودددْٖ، 

كنع ن٘   وقً ، ّم د  ٘ ت وْٓد٘ ح رٔدً ، لاد  ٘ لت س دْا درب حلد٘ ر٥ ؤد م        

در وْٓدد٘ ّدرتسد دد م درسدد وق٘ في د دد ل، ٢ح ددا درب حلدد٘ أٌ ٍيدد   تب ٓيددً  في       

٘ مع نددد م مدددتدسط درة ْرددد٘ دلمبكددد ٗ لمَددد سدم درقٔددد  ٗ درةددد ٔ٘  ديددد    ف س ددد

درةددف، ّوعندد  مقدد و٣م مددو وعتددًَ،  َدد  ّ ددْ  ر٣قدد٘ ودد  مددتٚ تْ ٔددُ        

ّم  وع٘ متٓ ٗ دلمتس ٘ ر نع ن م ّف س ٘ دلمع ند م لمَد سدم درقٔد  ٗ درةد ٔ٘     

 دي  دربٔٝ٘ درة ٔ٘، حٔ  ت كل أغ ب متٓ دم متدسط درة ْر٘ دلمبك ٗ ر دٙ  

أ ّدسًٍ ّمَ مًَ د٨ دسٓد٘، ّٓسد قةو ذردك دبزدلٛ د٤كد  مدً أّقد تًَ ر دٙ         

حس ت د٤رن ل در ئ٘ د٨  دٜٔ٘، ّصق  دبش دم در وْٓ٘ ّدلمَ سٓد٘ ّم  وعد٘   

تي ٔذ دلمَ و در ئ٘ دلم ع ق٘ و ر ينٔ٘ دلمَئ٘ ردتٚ دلمع ند م  ٔند  ٓ ع دق و ينٔد٘      

 تًَٓ. مَ سدم درقٔ  ٗ درة ٔ٘ ّغ ٍ  مً دلمَ سدم ر

ّدىة٣قً  ف   دبق، ّمدً ل سد  درب حلد٘ ٤ٍنٔد٘ م ح د٘ درة ْرد٘ دلمبكد ٗ ،        

ّا ّسٗ بذس  درتّس در ني لمتٓ دم دلمتدسط في ت دك دلم ح د٘ ر ينٔد٘ مَد سدم     

درقٔدد  ٗ درةدد ٔ٘ رددتٚ دلمع ندد م، تدكددت رددتٚ درب حلدد٘ دبس  دد٘ لت ل دد دٛ ٍددذد       

تي ٔددذ مدتٓ دم مددتدسط  دربخد  ر ْقدْد ر ددٙ ّ َد٘ ى دد  دلمع ند م حددْل ّدقدو      

درة ْردد٘ ٤ ّدسٍددً في تينٔدد٘ مَدد سدم درقٔدد  ٗ درةدد ٔ٘ رددتًَٓ، ّدرك ددف رددً      

در خددتٓ م درددض تعٔددق مددتٓ دم دلمددتدسط مددً أ دٛ أ ّدسٍددً بددد ِ تينٔدد٘ مَدد سدم   

درقٔ  ٗ درة ٔ٘ رتٚ دلمع ن م، ّكذرك ل ا دبس ْل دلمق ح٘ مً ّ َ٘ ى د   

 دلمع ن م ر  ت ب ر ٙ ت ك در ختٓ م. 

 ٔمُ البحح:أس 
 درس١دل در ٜٔ 4 رًفي اْٛ م ك ٘ دربخ ، ٓسعٙ دربخ  دبس رٕ ر٩  و٘ 

في تينٔ٘ مَ سدم درقٔ  ٗ درةد ٔ٘   دلمبك ٗم   ّس متٓ دم متدسط درة ْر٘ 

 ر نع ن م في اْٛ د٢بد ٍ م در وْٓ٘ دبستٓل٘ مً ّ َ٘ ى   دلمع ن م؟

 ّٓ   ا مً ٍذد درس١دل د٤ ٝ ٘ در  رٔ٘ د٦ت4٘ٔ

   أ دٛ متٓ دم متدسط درة ْرد٘   س ٘ م ٗ ٤ ّدسٍدً في تينٔد٘ مَد سدم     دلمبكد 

درقٔ  ٗ درة ٔ٘ ر نع ن م في اْٛ د٢بد ٍ م در وْٓ٘ دبستٓلد٘ مدً ّ َد٘    

 ى   دلمع ن م؟
     ٘ ٗ  ٍ  بر  ف ّ َ٘ ى   دلمع ن م ردتّس مدتٓ دم مدتدسط درة ْرد في  دلمبكد 

دلم١ٍ  درع نٕ  -مح درعن  تينٔ٘ مَ سدم درقٔ  ٗ درة ٔ٘ رتًَٓ ّ قً  لم ت دم 

 رت   يْدم دبش ٗ في در تسٓ ( رتٚ دلمع ن م؟ –
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  ٘بد ِ أ دٛ أ ّدسًٍ  دلمبك ٗم  در ختٓ م درض تْد ُ متٓ دم متدسط درة ْر

في تينٔدد٘ مَدد سدم درقٔدد  ٗ درةدد ٔ٘ ر نع ندد م في اددْٛ د٢بد ٍدد م در وْٓدد٘  

 دبستٓل٘ مً ّ َ٘ ى   دلمع ن م؟
  في  دلمبكددد ٗخسددد   ّس مدددتٓ دم مدددتدسط درة ْرددد٘  مددد  دبس دددْل دلمق حددد٘ ر

تينٔددد٘ مَددد سدم درقٔددد  ٗ درةددد ٔ٘ ر نع نددد م في ادددْٛ د٢بد ٍددد م در وْٓددد٘  

 دبستٓل٘ مً ّ َ٘ ى   دلمع ن م؟

 :أهذاف البحح 
 ٓسعٙ دربخ  دبس رٕ لت بذقٔق د٤ٍتدد د٦ت4٘ٔ

  ٙ٤ ّدسٍدددً في  دلمبكددد ٗأ دٛ مدددتٓ دم مدددتدسط درة ْرددد٘  س ددد٘ در عددد د ر ددد

ٔد٘ مَد سدم درقٔد  ٗ درةد ٔ٘ ردتٚ دلمع ند م في ادْٛ د٢بد ٍد م در وْٓد٘          تين

 دبستٓل٘ مً ّ َ٘ ى   دلمع ن م.
           ٘درك ف ردً ديد ٣د ّ َد٘ ى د  دلمع ند م ردتّس مدتٓ دم مدتدسط درة ْرد

 -في تينٔدد٘ مَدد سدم درقٔدد  ٗ درةدد ٔ٘ رددتًَٓ ّ قددً  لمدد ت دم محدرعندد       دلمبكدد ٗ

 في در تسٓ (.رت   يْدم دبش ٗ  –دلم١ٍ  درع نٕ 
  ٘بد ِ أ دٛ  دلمبك ٗدرك ف رً در ختٓ م درض تْد ُ متٓ دم متدسط درة ْر

أ ّدسٍددً في تينٔدد٘ مَدد سدم درقٔدد  ٗ درةدد ٔ٘ ر نع ندد م في اددْٛ د٢بد ٍدد م   

 در وْٓ٘ دبستٓل٘ مً ّ َ٘ ى   دلمع ن م.
    ٘ في  دلمبكدد ٗ دقدد دا دبس ددْل دلمنكيدد٘ ر خسدد   ّس مددتٓ دم مددتدسط درة ْردد

مَددد سدم درقٔددد  ٗ درةددد ٔ٘ ر نع نددد م في ادددْٛ د٢بد ٍددد م در وْٓددد٘  تينٔددد٘ 

 دبستٓل٘ مً ّ َ٘ ى   دلمع ن م.

 :أهىًُ البحح 
 ت ا أٍنٔ٘ دربخ  دبس رٕ في   ىب  ٍن 4

     د٤ٍنٔدد٘ دري  ٓدد4٘ أكددً أٌ ٓقددتو دربخدد  دبسدد رٕ ل دد  ٗ ى  ٓدد٘ في د دد ل

 دربخلٕ ت نل  في د٦ت4ٕ
 در ع ٔنٔ٘ ّ قدً  ر ٠ٓد٘ دلمن كد٘    ٫ٓعت د    و٘ بس ك٘ تةْٓ  درعن ٘ٔ 

و ّبذقٔقددً  ٤ٍددتد َ  في تبئَدد  ر ةددْٓ  درعن ٔدد٘ در ع ٔنٔدد٘ وك  دد٘  2242

 ري ص ٍ .  
   مْدكبدد٘ د٢بد ٍدد م در وْٓدد٘ دبستٓلدد٘ درددض ت١كددت ر ددٙ ت عٔدد  أ ّدس

٫ٓسدَه في    ٛ عٔو دلم  ك  في درعن ٔ٘ در ع ٔنٔ٘ بمد   ّبذسد    دستقد 

  .درعن ٔ٘ در ع ٔنٔ٘ ودععَ
      لثدد دٛ د٤ ؤدد م در وْٓدد٘ ّتقددتٓه ي  ٔدد٘ ى  ٓدد٘ رددً مْاددْا دربخدد

    ّ  ّس مددتٓ دم ّبضْسٓددُ د٤   ددٔ  ٍّندد 4 مَدد سدم درقٔدد  ٗ درةدد ٔ٘، 

 متدسط درة ْر٘ دلمبك ٗ.
    د٤ٍنٔدد٘ در ةبٔقٔددد4٘ أكدددً أٌ ٓقدددتو دربخدد  دبسددد رٕ درعتٓدددت مدددً در ْدٜدددت

 در ةبٔقٔ٘ في مس ْٓ م م عت ٗ ميَ 4
 قدد دس ر ةددْٓ  درعن ٔدد٘ در ع ٔنٔدد4٘ أكددً أٌ ٓسدد ٍه  لمسددْٝرٕ ّصددي ا در

ٍدذد دربخد  في تْ ٔدُ أى د س دلمسددْٝر  ردً تةدْٓ  درعن ٔد٘ در ع ٔنٔدد٘        
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مددو تينٔدد٘   ٓدد ٣ٛو وْاددو يةدد  ر ةددْٓ  أ دٛ مددتٓ دم دلمددتدسط بمدد       

٫ٓسدَه في آد  ٗ دريدْدتج در ع ٔنٔدد٘         دلمَد سدم درةد ٔ٘ ردتٚ دلمع ند م فدد  

 رتٚ درة رب م.
  ج در تسٓبٔددد4٘ تْ ٔدددُ د٤ى ددد س لت تةدددنٔه درددد دمج    لمخةةدددٕ درددد دم

در تسٓبٔددد٘ لمدددتٓ دم دلمدددتدسط ر ينٔددد٘ مَددد سدم درقٔددد  ٗ درةددد ٔ٘ ردددتٚ    

 دلمع ن م، ّل سد َ  انً ية  در دمج در تسٓبٔ٘ لمتٓ دم دلمتدسط.
       ٘ر بدد حل 4  دد      قددً  مسدد قب ٔ٘ ر بدد حل  في بصدد ل د٨ دسٗ در وْٓدد

درقٔ  ٗ درة ٔ٘ ّ ّس متٓ ٖ دلمدتدسط في  و ْ ُٔ أى  سٍه لت مَ سدم 

تينٔ َ  رتٚ دلمع ن ، ّو ر د رٕ تتدنٔيَ  كند ت  بحلدٕ في أبحد ثَه      

 و ي ٣د دلمْد ، ّدلم دح  در ع ٔنٔ٘.

     ٙلمددتٓ دم دلمددتدسط4 أكددً أٌ ٓسدد رت ٍددذد دربخدد  مددتٓ دم دلمددتدسط ر دد

بذسددد  أ ّدسٍدددً في تينٔددد٘ مَددد سدم درقٔددد  ٗ درةددد ٔ٘ ردددتٚ دلمع نددد م، 

رددك مددً يدد٣ل تعدد  ًَ ر ددٙ ّ َدد٘ ى دد  دلمع ندد م حددْل أ ّدسٍددً        ّذ

ّدر خددتٓ م درددض ٓق و يَدد  في تينٔدد٘ مَدد سدم درقٔدد  ٗ درةدد ٔ٘ رددتًَٓ،     

 ّو ر  رٕ ّاو دبس ْل دلمنكي٘ ر  ت ب ر ٙ ت ك در ختٓ م.
  ٫ٓ ْقددددو أٌ ت ٔددددت ى دددد ٜج ٍددددذد دربخدددد  في تددددترٔه درع٣قدددد م ر نع ندددد4٘ 

سط ّدلمع نددد م، بحٔددد  تلٓدددت ثقددد٘ د٨ىسددد ىٔ٘  ٔنددد  وددد  مدددتٓ دم دلمدددتد

 دلمع ن٘ في ي دم متٓ ٗ دلمتس ٘ كق ٜتٗ ت وْٓ٘ ر نتس ٘.

 :حذود البحح 
 ٓق ة  دربخ  دبس رٕ ر ٙ دبستّ  د٦ت4٘ٔ

 4٘ٔدبستّ  دلمْاْر4٘ٔ ٓق ة  دربخ  دبس رٕ ر ٙ دبستّ  دلمْاْرٔ٘ د٦ت 
  مَدددد سدم درقٔدددد  ٗ درةدددد ٔ٘، ّت ددددن  دلمَدددد سدم4 مح در خةددددٔ  ر ددددتسّط

 –تي دددٔه دربٔٝددد٘ در ع ٔنٔددد٘    –د ددد دتٔ ٔ م در دددتسٓ    –ي ٔدددذٍ  ّت
درتب  درة ٕ  –در خ ٔل ّلث سٗ درتد عٔ٘ ر ة٣ت  –د٢تة ل در ع ل 

 در قْٓه (. –ّل دسٗ   ْ  درة٣ت 

    م ت دم مح درعند-    ٕ ردت   ديْدم دبشد ٗ في در دتسٓ  (      -دلم١ٍد  درع ند

 رتٚ دلمع ن م.
  دلمبك ٗ متدسط درة ْر٘د د٤ّرٔ٘ في درة ْدبستّ  درب  4٘ٓ مع ن م. 
     ٘لمك دب تع دٔه ّ د   دتٗ     در  وعد٘  دلمبكد ٗ  دبستّ  دلمك ىٔد4٘ مدتدسط درة ْرد

 وي م.

  ٕ 9-4..9دبستّ  درلم ى4٘ٔ در ة  درتسد ٕ درل ىٕ مً درع و درتسد....ِ 

 :وصطمحات البحح 
  الذورRole : 

  ّ د٤لد  درسد ْكٔ٘    ٫ٓعّ د درتّس ر ٙ لىُ 4 " بصنْر٘ د٤ى دة٘ دلم تبةد٘، أ

درض بذقق م  ٍْ م ْقو في مْدقف معٔي٘، ّت تدب ر دٙ د٤ ّدس لمك ىٔد٘ در يبد١     

، كندد  ّس  في  لهدده ّلودد دٍٔه، 2229وسد ْ  در دد   في دلمْدقددف دلمخ   دد٘. محم  دٕ،   

 (.445، ا. 2222
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٫ٓعدد  د دبس ودددٕ مح  (  ّس ق ٜددت دلمتس ددد٘ ودىددُ " بصنْرددد٘ مددً د٤ى دددة٘    2292ّ

 ٓ  دردض تدد خكه في  د ْ  قدد  ٗ دلمدتدسط ٍّددٕ ت خدت  ى ٔ دد٘     ّدلمن س د م ّدلمعدد 

أ دٛ درع م   معُ في دلمتس ٘ ّٓعني كٔ ٔ٘ مع م  ُ لهه ّ قدً  لمد  ٓ ة بدُ  ّسِ    

 (.424في ٍذد دلمْقف دلمع " محا. 

ّت٫عدد  د درب حلدد٘  ّس مددتٓ ٗ متس دد٘ درة ْردد٘ دلمبكدد ٗ ل  دٜٔددً  في دربخدد        

َدد و ّد٤رندد ل درددض م س ددَ  مددتٓ ٗ متس دد٘    دبسدد رٕ ر ددٙ لىدد4ُ " د٤ى ددة٘ ّدلم  

درة ْر٘ دلمبك ٗ ، ّٓ ه مً ي٣له  تينٔ٘ مَ سدم درقٔ  ٗ درة ٔ٘ رتٚ دلمع ند م  

 في متس  َ  ر خقٔق أٍتدد درعن ٔ٘ در ع ٔنٔ٘ ".

 ُوذيزات وذارض الطفىل Principals of Childhood Schools : 
در  وعدد٘  دلمبكدد ٗ ة ْردد٘مددتٓ دم مددتدسط در"  4دبسدد رٕ بخدد ٓقةددت وَددً في در

 ." و لمن ك٘ درع ؤ٘ درسعْ ٓ٘  تٗ در ع ٔه  دس٨ٗ

  المعمىاتFemale Teachers : 
٫ٓقةددت وَددً في دربخدد  دبسدد رٕ 4 " مع ندد م درةدد ْد د٤ّت ٍّددً دلمع ندد م       

٫ٓتس ددً   دلمع٫ٔيدد م مددً قوبدد  ّادسٗ در ع ددٔه في مددتدسط درة ْردد٘ دلمبكدد ٗ ، ّدر٣تددٕ 

 درل ىٕ أّ درل ر  د٢و تدٜٕ"  ر ٣مٔذ درةف د٤ّل أّ

  ًُوهارات القًادَ الصفClassroom Leadership Skills : 

( درقٔدد  ٗ درةدد ٔ٘ ودىَدد  4 " درعندد  درددذٖ ٓقددْو وددُ    2293ت٫عدد  د ربددت درةدد  ع مح 

ّّد بدد تَه ودحسددً مدد   هدلمع دده رددت و درةدد٣ت ر ْصددْل لت درقٔدد و بمسدد١ّرٔ تَ

 (.223رتَٓه مً ك  ٛدم ّلمك ى م بضت ٗ" محا. 

ّت٫عد  د درب حلدد٘ درقٔدد  ٗ درةدد ٔ٘ ل  دٜٔددً  في دربخدد  دبسدد رٕ ودىَدد 4 " ك  دد٘  

دلمن س  م درض تقْو وَ  مع ن٘ درة ْر٘ مو در ٣مٔذ في دربٔٝ٘ درة ٔ٘ وَدتد  

 بذقٔق د٤ٍتدد دلمع  ٔ٘ ّدرْ تدىٔ٘ ّدلمَ سٓ٘ رتَٓه وك  ٛٗ ". 

درددض ت تددنً درقٔدد  ٗ  أمدد  مَدد سدم درقٔدد  ٗ درةدد ٔ٘،  َددٕ بصنْردد٘ دلمَدد سدم 

درةدد ٔ٘، ّت نلدد  في 4 لحسدد ط دلمع دده و بس  دد م د٤   ددٔ٘ رة٣وددُ، ّدي ٔدد س       

د٢ دد دتٔ ٔ م در تسٓسددٔ٘ دلم٣ٜندد٘ لهدده، ّدبردد ذ درقدد دسدم درددض ت ي  ددب مددو       

سغب تَه، ّدلم  سك٘ معه وع٣ق م لبػ ؤ٘، ّد  ل سٗ  د عٔ٘ در ٣مٔدذ محصدق ،   

 (.  994، ا. 2222

حلددد٘ مَددد سدم درقٔددد  ٗ درةددد ٔ٘ في دربخددد  دبسددد رٕ ر دددٙ لىَددد 4 " ّت٫عددد  د درب 

بصنْردد٘ دلمَدد سدم درددض تقددْو وَدد  دلمع ندد٘  ديدد  درةددف مددو ت٣مٔددذٍ  وَددتد        

بذقٔددق د٤ٍددتدد در ع ٔنٔدد٘ ّدر وْٓدد٘ رددتَٓه، ّت ددن 4 در خةددٔ  ر ددتسّط     

تي دددددٔه دربٔٝددددد٘   –دي ٔددددد س ّتةبٔدددددق د ددددد دتٔ ٔ م در دددددتسٓ     –ّتي ٔدددددذٍ  

درتب  درةد ٕ ّل دسٗ  د ْ     –خ ٔل ّلث سٗ درتد عٔ٘ ر ة٣ت در  –در ع ٔنٔ٘

 در قْٓه. –درة٣ت 
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 :ونهج البحح وإجزاْاته 
ٓسدد ختو دربخدد  دبسدد رٕ دلمدديَج درْصدد ٕ دلمسددخٕ لمي  ددب ُ رةبٔعدد٘ دربخدد    

ّأٍتد ددُ. ّٓع دد  مدديَج دلمسدد  أحددت دلميدد ٍج در ٜٔسدد٘ درْدقعدد٘ في للدد س دربخددْ     

بدنٔددو دبسقدد ٜق ّدربٔ ىدد م ّدلمع ْمدد م رددً  درْصدد ٔ٘، ّٓ  ددُ مدديَج دلمسدد  لت

در ددْدٍ  د٢  ن رٔدد٘ ّدرلق  ٔدد٘ ّدرسٔ  ددٔ٘ كندد  ٍددٕ في درْدقددو درددذٖ ىقددْو       

وتسد  ُ، ّذرك وقةت درْصْل لت دري  ٜج دلم ع قد٘ بمد  ٓ ٔدت في  َده در دْدٍ       

ّتقدددتٓه ح دددْل ر ن دددك٣م دربخلٔددد٘، ٢ّ ٓ ْقدددف مددديَج دلمسددد  ريدددت بدنٔدددو     

ّتةددئ َ  ّتبْٓبَدد ، ركيددُ ٓ  دد ّا ذرددك لت تقددتٓه ح ددْل   دربٔ ىدد م ّدلمع ْمدد م

ر ن ك٣م درع نٔ٘، ّٓقْو ميَج دلمسد  ر دٙ دبسةدْل ر دٙ أكد  كده فكدً        

مً دلمع ْم م حْل در  ٍ ٗ بض  درتسد ٘ وتٔ٘ بذقٔق قتس كدب  مدً در َده    

 (.221، ا. 2292در  م  ر ْاو درق ٜه محدر  ٜب، 

 :لدتىع وعًنُ البحح 
 ٨ دسٗدر  وعد٘   دلمبك ٗربخ  عٔو مع ن م متدسط درة ْر٘ ٫ٓنل  بص نو د

 في حدد  ت كددٌْ رٔيدد٘ دربخدد  مددً رٔيدد٘ ر ددْدٜٔ٘ و تددا  ددتٗ.در ع ددٔه بمتٓيدد٘ 

در  وعد٘   درة ْر٘ دلمبك ٗتدسط دلمفي  ة ْد د٤ّرٔ٘ ( مع ن٘ مً مع ن م در222مح

 لمك ب تع ٔه ّ    تٗ وي م .

 :أداَ البحح 
ّبزنددو ؤ ى تددُ، تقددْو درب حلدد٘ و ةددنٔه    مددً أ دد  بذقٔددق أٍددتدد دربخدد     

في تينٔدد٘ مَددد سدم   دلمبكددد ّٗتةبٔددق د دد ب ى٘ "  ّس مدددتٓ دم مددتدسط درة ْردد٘     

درقٔدد  ٗ درةدد ٔ٘ ر نع ندد م في اددْٛ د٢بد ٍدد م در وْٓدد٘ دبستٓلدد٘ مددً ّ َدد٘   

 ى   دلمع ن م" .

 :إجزاْات البحح 
 ر٩  و٘ رً أ ٝ ٘ دربخ ، ٓس  دربخ  ّ قً  ر٩  دٛدم د٦ت4٘ٔ

   .٘أ4٢ًّ د٨ل س دري  ٖ ّدرتسد  م درس وق 

 . ث ىًٔ 4 لرتد  ّتةنٔه أ دٗ دربخ 

 . ث رلً 4 در ةبٔق د٤   ٕ ر بخ 

 4سدوعً 4 ى  ٜج دربخ  ّٓ ن  ذرك 

 . ر   ى  ٜج دربخ 
 . ٍ مي ق ٘ ى  ٜج دربخ  ّت س 
 .تقتٓه در ْصٔ م ّدلمق ح م 

 :أولًا: الإطار النظزٍ والذراسات الشابقُ لمبحح 
  :ٍالإطار النظز 

  د٢ل٣ا ر ٙ درتسد  م ّدربخْ  درع ؤ٘ ّد٤ يبٔ٘ درس وق٘ ذدم درةد ٘  

بمْادددْا دربخددد  ّبذ ٔ دددَ  ّتةدددئ َ  ر٣ ددد    ٗ ميَددد  في م دحددد  دربخددد         

4 مَدد سدم  بضددْسٖدلمخ   دد٘. ّ ددٔ ه تيدد ّل د٨لدد س دري دد ٖ ر بخدد  مددً يدد٣ل  

 ك ٗ.دلمب  ّس متٓ دم متدسط درة ْر٘ –درقٔ  ٗ درة ٔ٘ 
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 :ًُالمحىر الأوه: وهارات القًادَ الصف 
تي ّردددا د٤ ؤددد م در وْٓددد٘ تع ٓدددف درقٔددد  ٗ و دددك  رددد و مدددً ردددتٗ ىدددْدحٕ،   

  ( في د٦ت244ٕ -25، ا. 2295ت خةَ  دربْرٔي  مح

         درقٔد  ٗ ٍدٕ درددتّس دردذٖ ٓدد ه مدً ي٣رددُ بذقٔدق دلهددتد، ّٓ تدنً در   ردد

    ٔ كدد  أّ  دد ْ  دبزن ردد م   ّدر دددث  ّد٨بظدد ا، ّٓدد١ ٖ لت شددك  مددً تتدد  ٍ

 ّدلمي ن م أّ د  نع م.
       ْدرقٔدد  ٗ ٍددٕ درعن ٔدد٘ دلمدد١ث ٗ في أى ددة٘ در دد   أّ دبزن ردد٘ في مسددعٙ بعدد

 بذقٔق دلهتد.
 .ُدرقٔ  ٗ ت٫ س  و ٠ٓ٘ درع٣ق٘ و  درق ٜت ّدرذٖ ٓ بع 
 .  درقٔ  ٗ ٍٕ درقتسٗ درض ت١ ٖ لت ّ ٔ ٘ أ ت ، ّملٓتدً مً درلق٘ و ري 
 سٗ درق ٜددت ر ددٙ لقيدد ا أتب رددُ ّد٢ق ددتدٛ وددُ، مددً أ دد  بذقٔددق   درقٔدد  ٗ ٍددٕ قددت

 د٤ٍتدد.
    درقٔ  ٗ ٍٕ درقتسٗ ر ٙ ي ق س٠ٓ٘ ر  تٔ  د٨بػ وٕ، ّتْ ُٔ دلمدْدس  ر خدْل

درةخٔخ٘، ّمل  مةدتس للهد و ّبذ ٔدل ر٧يد ًٓ، ّتدْ     صدً  ر  ينٔد٘        

 ّدر ع ه.
 مً درةف   ٘غ  دي  دلمع ه ١ٓ ُٓ م  ك 4 "  َٕ درة ٔ٘ أم  درقٔ  ٗ 

 د٤ٍتدد ت خقق بحٔ  مب ش ٗ، غ  أّ مب ش ٗ رن ٔ٘ أّ ر  ٔ٘ ف س  م

   ْ  في م غْت تت  دريَ ٓ٘ في بؼت  كٕ دلم  ْم٘، ّدر وْٓ٘ در ع ٔنٔ٘

 مس رتتَه ر ٙ تعن   تٓتٗ، ّمَ سدم مع سد لكس وَه ل ٓق رً درة ب٘،

 ّس  كن  .222  دّى٘،درة". محّمْدٍبَه شخةٔ تَه ّتةق  درعن ٔ٘، دبسٔ ٗ في

 (.439. ا ،2293 ّك٣ٔىٕ، دلمَ دم في

( أٌ مدددً أٍددده أٍدددتدد درقٔددد  ٗ درةددد ٔ٘ ٍددد4ٕ ح ددد     2222ّذكددد  دبس ودددٕ مح

 دري  و، د٢ىتب   ّتْ   مي خ ر ل ٕ د  ن رٕ .

 ّأٌ مً أٍه مَ سدم درقٔ  ٗ درة 4٘ٔ 

  ٘تقتٓه درتسّط وة ٓق٘ ّداخ 
  در يْا في دلمع ْم م 
 ع هتْ ُٔ مَن٘ دلم 
 م  سك٘ در ٣مٔذ في در ع ه 
 . م  وع٘ بظ ا در ٣مٔذ 

ّت ددد  د٤ ؤددد م در وْٓددد٘ لت بصنْرددد٘ مدددً دلمَددد سدم ر قٔددد  ٗ درةددد ٔ٘،       

 ( في دلمَ سدم د٦ت2344٘ٔ، ا. 2293بذت ٍ  ربت درة  ع مح

 .درقتسٗ ر ٙ صيو درق دس 
 .ل دسٗ د٢ى ع ٢م 
 . در ْدص 
 .درقتسٗ ر ٙ ح  دلم ك٣م 
 ي ًٓ.در دث  في د٦ 
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( بصنْر٘ مً دلمَ سدم أّ دلمَن م درض ٓ ْ دب  22، ا. 2291ّبؼت  دبسب ٕ مح

  تْد  ٍ  رتٚ دلمع ه رقٔ  تُ ر ةف و ك   ع ل، 4ٍٕ

       ٙدلمَن م د٨ دسٓ٘ درع  4٘ٓ ّت نل  في أيدذ درتٔد ت ّدبستدْس، ّد٨شد دد ر د

 ى   ٘ ّؤٝ٘ در ة ، ّدر ع ٌّ مو درة٣ت ر ٙ لبظ ا دلمَ و.
 در   ر  درة 4ٕ حٔ  تع   رن ٔد٘ در دتسٓ  رن ٔد٘ ت  رد      تي ٔه رن ٘ٔ 

و  ك  مً دلمع ه ّدرة٣ت، ّو  درة ب٘ أى سدَه  ديد  درةدف، ردذد  ع دٙ      

دلمع ه لتق ٌ مَ سدم در   ر  درة ٕ و ك    ر ، لذ ٓ ْقف در   ر  درةد ٕ  

ر ٙ قتسٗ دلمع ه ر ٙ تي ٔه رن ٔ٘ در   ر  مً يد٣ل د د ختدمُ ر٥لمد      

٣مٔ٘ دلمب ش ٗ ّغ  دلمب ش ٗ، مل  مي  دٗ درة ب٘ ودسم َٜه، ّتب  ل د٦سدٛ درك

  مو درة٣ت  ْدٛ لبػ ؤ٘ أّ   بٔ٘.
         ،لث سٗ  د عٔ٘ دلم ع ه4 حٔ  ٓيبتدٕ ر دٙ دلمع ده لثد سٗ  د عٔد٘ درةد٣ت ر د ع ه

و  ددد ل سٗ دى بددد ٍَه، ّدتبددد ا أ ددد رٔب دبس دددل دبشددد س ٕ ر ةددد٣ت دردددذًٓ ٢        

   ي ًٔ .بؼ لٌّ ر  ع ه  د
            ّٗتسدد ةٔو دلمع ندد٘ مددً د دد ل سٗ درتد عٔدد٘ رددتٚ درةدد٣ت مددً يدد٣ل رددت

ّ  ٜ  مل 4 ل ا وع  د٤ ٝ ٘ أّ     قة٘، ر ٙ أٌ ٓكٌْ ذردك في وتدٓد٘   

 (.22.، ا. 2222دري    أّ ي٣رُ محبط ف، 
         ْتْ   د٢ىتب   درةد ٕ ّدر ع مد  مدو  د ْكٔ م درةد٣ت4 ّد٢ىتدب   ٍد

سد ٕ و غب٘ ت ق ٜٔ٘ مدً درةد٣ت، ّٓد ه لْدرٔد٘ ودْداا      ى  و ٓسْ  دلمي خ درت

مً أى سدَه  ّ لسغد و أّ قسد ، ٍّدْ بؽ  دف ردً درتدب  درةد ٕ دردذٖ ٓد ه           

و ددتي  مب شدد  مددً دلمع دده  ددْدٛ و ر ٍٔددب أّ در غٔددب. ّد٢ىتددب   درةدد ٕ   

بصنْردد٘  دد ْكٔ م ٓقددْو وَدد  دلمع دده وتقدد٘ ّ دد ر٘ ر  كٔددف مددو معةٔدد م 

ْكٔ م درة٣ت  ٔنيعَ  قب  حدتّثَ  كسد ْ    دلمْقف در تسٓسٕ رٔتٓ    

در دددتب، أّ ٓ عددد د ر َٔددد  ّٓ َددده أ دددب وَ  ّقدددا حدددتّثَ  ّٓ ع مددد  معَددد      

 و ٤  ْت دلمي  ب.
 ( ت ك دلمَ سدم في د٦ت5414ٕ، ا. 2292ّْٓا  ر ٕ ّٓ    مح

       ٫ٓة ب مدً دلمع ده أٌ ١ٓ َٓد ، حٔد مَ سٗ در خةٔ 4 ٍّٕ مً أٍه دلمَ و درض 

ةدددْس شددد م  لمددد  ٓيبتدددٕ أٌ تكدددٌْ ر ٔدددُ رن ٔددد٘ تي ٔدددذ  ٓيبتدددٕ ر ٔدددُ ّادددو ت

٫ٓة ق ر ُٔ و ر خةٔ  أّ د٨رتد .   درتسط، ّتقْأُ، ٍّْ م  
       ًمَدد سٗ صددٔ غ٘ ّتْ ٔددُ د٤ ددٝ 4٘ ٍّددٕ درة ٓقدد٘ درددض ٓعدد  وَدد  دلمع دده ردد

متددنٌْ د٢   سدد سدم و  دد ختدو دلمةددة خ م ّدرك ندد م ّلتق ىددُ رعن ٔدد٘      

 ت عٔ  ّتقْٓه دبسة٘ درتسد ٔ٘. تْآعَ  ر ٙ درة٣ت ف  ١ٓ ٖ لت
        مَ سٗ در   ر  مو در ٣مٔذ4 ّذرك وَدتد تبد  ل د٦سدٛ ّمي ق د َ   دْدٛ ود

 دلمع ه ّدر ٣مٔذ أّ و  در ٣مٔذ ّوعتَه.
 . مَ سٗ ح  دلم ك٣م4 حٔ  ت٫عت ل ٓق٘ تتسٓ  ّت ك  مع 

 ّل ٓقددد٘ د ددد دتٔ ٔ٘ ّتي ٔدددذ دي ٔددد س أٌ( 1. ا ،2229مح درسددد ّدىٕ ّتددد ٚ

 ر دددٙ تعٔيدددُ حٔددد  دلمع ددده، مدددً م ة بددد٘ ٍ مددد٘ ٫ٓعدددت مَددد سٗ دلمي  دددب٘  دددتسٓ در

 ّدبزَدددت، درْقدددا تدددْ   مدددو ّم س سددد ، ّداددد  و دددك  أٍتد دددُ لت درْصدددْل
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 د٤ٍدتدد  مدو  ت ي  دب  أ4ٌ ميَد   مع ٓ  رتٗ دلمي  ب٘ در تسٓ  ل ٓق٘ ٢ّي ٔ س

   ٓدد٘در  در دد ّع ت درددٕ ّأٌ دلم ّىدد٘، مددً كددب ٗ وتس دد٘ ت سدده ّأٌ دلمي ددْ ٗ،

 ٓكددٌْ ّأٌ دردد ع ه، بعددْ در ٣مٔددذ ّدٍ ن مدد م  ّد ددو تسدد ل  ّأٌ در ٣مٔددذ، ودد 

 .تي ٔذٍ  ر ٙ ق  سدً دلمع ه

  ( ث٣  مَ سدم أ   ٔ٘ ر نع ه في در ة  51.4ٍٕ، ا. 2222ّتتو  ٣و مح

   ٫ٓقةددت وددُ د٨رددتد  ر ددتسط مددً حٔدد  د٤ٍددتدد ّدي ٔدد س مَدد سٗ در خةددٔ 4 ّ

 ى ة٘.د٢  دتٔ ٔ م دلمي  ب٘ ّد٤
       ٘مَددد سٗ در ي ٔددددذ4 ٍّدددٕ ٓع دددد  م١شددد  قددددْٖ ر دددٙ مددددتٚ   ر ٔددد٘ درعن ٔدددد

در ع ٔنٔدد٘، حٔدد  ر ددٙ دلمع دده أٌ ٓددتٓ  درْقددا وتقدد٘ ّ  ر ٔدد٘، ّٓي قدد  مددً      

م ح ٘ لت م ح ٘، ّمً ى    ٦ي ، َّٓٔدٞ ر نْادْا وة ٓقد٘ بض دلٗ،     

ّٓس ختو ّ  ٜ  لٓت ا مي  ب٘، ّبؼ    ر ٙ دلم  د م ّدرْ د ٜ  وة ٓقد٘    

 ّم تب٘. مي ن٘
           ٚدر قددْٓه4 ٍّددْ مددً أٍدده درعي صدد ، ّدرددذٖ مددً ي٣رددُ أكددً دبسكدده بمددت

 دري  ا في بذقٔق د٤ٍتدد دلمة ْو٘ أّ    َ .

 ( ر ٙ م   بق دلمَ سدم د٦ت224٘ٔ. – 92.، ا. 2222ّتتٔف بط ف مح

  در ي ٔه 4 ّٓ ن  تي ٔه ك  م  بؽص دربٔٝ٘ در ع ٔنٔ٘، مً حٔ 4 تي ٔه

ل محأ دد د  أّ بصنْردد م صددت ٗ أّ لمدد  عدد رٕ(،     درْقددا، ّتي ددٔه د٤ل دد   

 ّتي ٔه دربٔٝ٘ دلم  ٓ٘ ر ةف، ّتي ٔه درْ  ٜ  ّدلمْد  ّمة  س در ع ه.
      در قددْٓه4 ّٓ دددن  تقددْٓه وددد دمج د٤ى ددة٘، ّتقدددْٓه أ دٛ دلمع ندد٘ في تقدددتٓه

 د٤ى ة٘، ّتقْٓه تقتو د٤ل  ل ّلمٍْه.

 (9944، ا. 2222ّت نٔل درقٔ  ٗ درة ٔ٘ وعتٗ فٔلدم ٍٕ محصق ، 

 .تتنً بذقٔق د٤ٍتدد وي  ا 
 . تع نت ر ٙ ت بٔ٘ د٢ح ٔ   م د٤   ٔ٘ ر ن ع ن 
    تَتد لت لش د  دلمع ه ر  ٣مٔذ في ك  دلمن س  م درة ٔ٘ درض ت ه  ديد

 درةف.
     ٗ  تَ ه وبي ٛ درع٣ق م د٨بػ ؤ٘ و  در ٣مٔذ ّدلمع ه، ف  ٓديعك  ر دٙ آد

 . د عٔ٘ در ٣مٔذ بعْ در ع ه
    تدد١ ٖ ري دد ٜج لبػ ؤدد٘  ديدد  دربٔٝدد٘ درةدد ٔ٘ تدديعك  ر ددٙ لبظدد ا در ٣مٔددذ

 ّدرْصْل ٤ ت  م  رتَٓه.

ّت   د٤ ؤ م در وْٓ٘ لت أٍنٔ٘ درقٔ  ٗ درةد ٔ٘، ّدردض ت نلد  في د٦تدٕ     

 (22224صق ،  22935دلمَ دم ّدرك٣ٔىٕ،  22935محربت درة  ع، 

  ة .تْ   دلمي خ درع ل ٕ ّد٢  ن رٕ في در 
 .تي ٔه ؤٝ٘ در ع ه 
 .ح   دري  و 
 .٘ٔتقتٓه دبش دم در ع ٔن 
 .م٣ح ٘ در ٣مٔذ ّم  وع َه ّتقْأَه 
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 . ك  و٘ تق سٓ  رً    درعن 

ّبؼت  د    درْلني لمع ٓ  در تسٓ  دلمَني و ر٢ْٓ م دلم خدتٗ د٤م ٓكٔد٘   

National Board for Professional Teaching Standards    ًبصنْرد٘ مد

لمَ سدم در٣او تْد  ٍ  رتٚ دلمع ه ر قٔ و بمَ مُ درقٔ  ٓد٘  ديد  در ةد ، ٍّدذِ     د

 (9444 – 942، 2222دلمَ سدم ٍٕ محصق ، 

           ًدردد نكً مددً أ دٛ مَ مددُ ّ قددً  لمدد  سكددلم ر ٔددُ ودد دمج لرددتد ِ، أٖ دردد نك

 أك  أًٔ ، ّت وًْٓ ، ّثق  ًٔ  مً دلمَ و دلمة ْو٘ ميُ كنع ه.
   لم٣ٛ ّد٢ دد    ٗ مددً يدد دتَه، ّل   تددُ بخ دتددُ،    در   ردد  دلمسدد ن  مددو دردد

ّد٢  عتد  دلمس ن  ر بد  ل دبشد ٗ مدو د٦يد ًٓ ّدربيد ٛ ر َٔد ، مدو اد ّسٗ         

 دبس    ر ٙ ر٣ق م لبػ ؤ٘ ّتب  رٔ٘ معَه.
        ٘در ع ه دلمس ن  رً ل ٓق د٢ د عتد  ر  ع مد  مدو ؤٝد٘ دلمتس د٘ كني ند

ٓ دن 4 دلمع ده، ّدرة ردب، ّل دسٗ     تع ه بذ ل ر ٙ حتّ  در ع ه ر  نٔو، بمد  

 دلمتس ٘، ّأّرٔ ٛ د٤مْس.
        تكًْٓ   ع رن  ر٣شد د  في بذقٔدق د٤ٍدتدد، ر دٙ أٌ ٓكدٌْ د٤ د ط في

 تكْٓيَ  درك  ٛٗ.
       د٢تة ل، حٔ  ٓس ختو دلمع ه ك  ألمد   د٢تةد ل دلمنكيد٘، ّ قدً  ر نْقدف

  درذٖ ٓس ترٕ حتّ  د٢تة ل.
  في د٢تةد ل، ّم  وعد٘ لبظد ادم  د ع درعند ،      د  ختدو در كيْرْ ٔ  دلم قتمد ٘

 ّدر ع ه دلمس ن .

ّبذت  وعد  د٤ ؤد م در وْٓد٘ د٨ د دٛدم درْد دب دتب رَد  ر ينٔد٘ درقٔد  ٗ         

( في ذردك  423، ا. 2293درة ٔ٘ رتٚ دلمع ن  ّدلمع ن م،   ْصدٕ ربدت درةد  ع مح   

 د  ل و ٦ت4ٕ

 ٔ ا ّسٗ تتسٓب دلمع ن  ر ٙ مَ سدم درقٔ  ٗ درة.٘ 
  ٗ  د٢ٍ ندد و و تددن  دردد دمج در وْٓدد٘ دبش صدد٘ و،رددتد  دلمع دده لمَدد سدم درقٔدد

 درة ٔ٘.
 .٘ٔ ل  دٛ  ّسدم تتسٓبٔ٘ ر ينٔ٘ مَ سدم درقٔ  ٗ درة 
 .٘ٔ تتن  دلمق و٣م در خةٔ٘ ّدي ب سدم دلمع ن  لمَ سدم درقٔ  ٗ درة 
   ن  ر دٙ  تتن  دلمق سدم درتسد ٔ٘ في دلمتدسط بمْدقف ّلم ذج حٔ تٔد٘ ت د 

 مَ سدم درقٔ  ٗ، ّمَ سدم درقٔ  ٗ درة ٔ٘.

 :ُالمحىر الجانٌ: دور وذيزات وذارض الطفىل 
لٌ مددتٓ  دلمتس دد٘ ٍددْ درق ٜددت در وددْٖ درددذٖ ٓ دد د ر ددٙ بذقٔددق د٤ٍددتدد     

در وْٓ٘ مً أ   لرتد  دريشٛ ّت ؤ ُ ت ؤ٘ م ك م ٘ سّحًٔ  ّي قًٔ  ّ سنًٔ  

  قدددد  سًٓ ر دددددٙ د٨ ددددَ و في للمددددد ٛ   ّد  ن رٔددددً ، رٔكْىددددْد مدددددْدلي  صدددد بس   

بصدد نعَه، رددذرك  دد،ٌ ل دسٗ دلمتس دد٘ ت دددث  لت حددت كددب  و خةددٔ٘ دلمددتٓ ،      

تدد ٚ دبشدد   ّ يددد ٌّ   ّ (.422، ا. 2293ّمْٔرددُ، ّدبد ٍ تددُ محدلمةدد ٖ ّلٔددب،     

ٗ ( أٌ درتّس درقٔ  ٖ لمتٓ دم مدتدسط درة ْرد٘   2222مح بػندو ود  قدتسدتًَ     دلمبكد 
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٘ ّد٨ دسٓ٘ ّدرض تَتد لت بذقٔق د٤ٍتدد در ع ٔنٔ٘ ر ٙ أ دٛ أ ّدسًٍ در ئ

ّدر وْٓدد٘ دلمي ددْ ٗ، ّذرددك مددً يدد٣ل4 تينٔدد٘ دلمع ندد م مَئددً ، ّس ددو مسدد ْٚ        

بذةدددٔ  در ٣مٔدددذ، ّتقدددتٓه دبشدددتم م د٨سشددد  ٓ٘ بمددد  ٓ ي  دددب مدددو دلم ح ددد٘    

 (.1درعن ٓ٘محا. 

ةدد ٖ ّت٫قسدده مَدد و أّ أ ّدس مددتٓ  دلمتس دد٘ لت قسددن  أ   ددٔ  ٍندد  محدلم      

 (4234، ا. 2293ّلٔب، 

   ٌّد٤ ّدس أّ دلمَددددد و د٨ دسٓددددد4٘ ّت دددددن  ل دسٗ شددددد١ٌّ درةددددد٣ت، ّل دسٗ شددددد١

دلمع ن ، ّتينٔد٘ درع٣قد م مدو د  ندو د  دٕ، ّتي دٔه در سد٣َٔم دلم  ٓد٘         

ّدلمتس ٔ٘، ّل دسٗ در ١ٌّ دلم رٔ٘، ّتي دٔه د٢تةد ٢م مدو د٨ دسٗ در ع ٔنٔد٘     

 وع٘ دبزْدىب د٨ دسٓ٘، ّبذس  درعن  د٨ دسٖ.ّدر قْٓه دبش  مٕ، ّم  
   ٕد٤ ّدس أّ دلمَ و در ي4٘ٔ ّت ن  تينٔ٘ دلمع ن  مَئً ، ّلث دٛ دلميَ ج درتسد د

ّبذس  تي ٔذِ، ّل  دٛ دربخْ  ّدرتسد  م، ّ سد ٘ ّبذ ٔد  يةد  دلمدْد     

درتسد دٔ٘، ّتْ ٔددف أ دد رٔب ّأ ّدم در ددتسٓب ّدرينددْ دلمَددني، ّتددْ    دد ا  

ْ دلم ك مد  ر نع ند ، ّلبػد   ى د و ر  قدْٓه دلمسد ن  رعند  درعد م   في         درين

دلمتس ٘، ّبذس  ّتةْٓ  أ ّدم ّأ  رٔب درقٔد ط ّدر قدْٓه، ّلق مد٘ ى د و     

  ع ل ر  قْٓه در كْٓني.

( أٌ لمددتٓ ٗ مددتدسط درة ْردد٘   54، ا. 2229ّفي ذدم درسددٔ ع تْادد  قْلدد٘ مح  

و و لمَندد م در ئدد٘ ّد٨ دسٓدد٘   دلمبكدد ٗ بصنْردد٘ مددً دبشةدد ٜص ت١ٍ ددَ  ر قٔدد      

 ّدر ي ٔنٔ٘، 4ٍٕ

 4ٕدبشة ٜص در ئ٘، ّت نل  في د٦ت 
        درقدددتسٗ ر دددٙ س دددو مسددد ْٚ درعن ٔددد٘ در ع ٔنٔددد٘ ّد٨لمددد و وددد ر ةْسدم

 در وْٓ٘ دبستٓل٘.
 .٘   د٨ش دد ر ٙ ىْدحٕ دري    دلمخ 
     ٍد٨شدد دد ر ددٙ برةددٔ  د٢ي بدد سدم ّدلمقدد ٓٔ  دلمسدد ختم٘ ّتي ٔددذ

 ٜ َ .ّت خٔص ى  
 4ٕدبشة ٜص د٨ دسٓ٘ ّدر ي ٔنٔ٘، ّت نل  في د٦ت 

   درقددددتسٗ ر ددددٙ ت َدددده درسٔ  دددد٘ در ع ٔنٔدددد٘ ّ ّس دلمتس دددد٘ في بذقٔددددق

 أٍتد َ .
           ٙدرقتسٗ ر دٙ در ي دٔه دردتدي ٕ ر نتس د٘ مدً حٔد  تْآدو درعند  ر د

 دلمع ن م ّتي ٔه درْٔو درتسد ٕ.
 .ٕ مْد َ٘ دلم ك٣م درض ت َ  أثي ٛ درعن  درتسد 

 ,.Day et al)د ُ متٓ دم دلمتدسط بصنْر٘ مً در ختٓ م ت ن  د٦تٕ ّتْ

2016, P. 6)4 

 .ان ٌ در ع ٔه ّدر ع ه دبزٔتًٓ و   ن دس 
          مدددج در َددده درسددد ٔه ر نع  ددد٘ ّدلمَددد سدم د٤   دددٔ٘ ادددنً مددديَج ّد دددو 

 ّم ْداٌ.
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 .ل دسٗ درس ْ  ّدبستْس 
 .ٕ ٔل دسٗ دلمْدس  ّدربٔٝ٘ و ك  د  دت 
 نو تع ٔنٕ بض د.وي ٛ دلمتس ٘ كن   
 .تكًْٓ ر٣ق م  ٔتٗ مو دلمع ن  ّدلمْ    ّدرة٣ت 
 .ٕ دم ٣  مَ سدم در ع م  درع ل 
 .٘ تةْٓ  ش دك م ي سج دلمتس 
 .ت  ٔو  ره درْدرتًٓ، ّلو دا   ا در ع ه دبزتٓتٗ لهه 

ّتتددو وعدد  درتسد دد م ّد٤بحدد   درسدد وق٘  رٔدد م أّ ل دد دٛدم ر خسدد  أ دٛ  

 ( و ٦ت914ٕ، ا. ٤2229 ّدسًٍ، حٔ  تْصٕ درس ّدىٕ محمتٓ دم دلمتدسط 

        ٛس ددو مسدد ْٚ ف س دد٘ ق ٜددتدم دلمددتدسط دبسكْمٔدد٘ في تعلٓددل ّتةددْٓ  أ د

دلمع نددد م مدددً يددد٣ل دردددتّسدم در تسٓبٔددد٘، ّدلم  وعددد٘ دلمب شددد ٗ ٤ دٛ درقٔددد  ٗ     

 دلمتس ٔ٘ ٤ ّدسٍ   ٔن  بؽ ص و ةْٓ  أ دٛ دلمع ن م.
 ٔدددل در عددد ل ر علٓدددل أ دٛ ق ٜدددتدم دلمدددتدسط في  تقدددتٓه دردددتره دلمي  دددب ّدر خ 

 تةْٓ  أ دٛ مع ن م دلمتس ٘.
         تةددْٓ  ودد دمج لرددتد  ّمعدد ٓ  دي بدد س درقٔدد  دم دلمتس ددٔ٘ بمدد  ٓ ي  ددب مددو

ح  ٘ درعن ٔ٘ در ع ٔنٔ٘ رقٔ  دم متس ٔ٘ ق  سٗ ر ٙ در تدٔ  ّتةدْٓ  أ دٛ   

 درع م   في دلمتس ٘.
   حتدْس درد دمج در تسٓبٔد٘ ّأث ٍد      قٔ و متٓ ٗ دلمتس ٘ وي   ثق  د٘ أٍنٔد ٘

 ر ٙ تةْٓ  درينْ دلمَني في أ دٛ دلمع ن م.
 ( و ٦ت294ٕ -22، ا. 2222ّتْصٕ دبش   ّ ي ٌّ مح

          ا ّسٗ تقتٓه دلملٓدت مدً درد دمج در تسٓبٔد٘ دردض تَدتد لت آد  ٗ مَد سدم

 متٓ دم دلمتدسط في بص ل د دٛ أ ّدسًٍ درقٔ  ٓ٘ در ئ٘.
   مً درك  ٓ م دلمع  ٔ٘ ّدلمَئ٘ ك    أ   ٕ ر ْرٕ بذتٓت مس ْٚ مع

 ّ ٔ ٘ دلمتٓ ٗ.
     ٘لشدد د  مددتٓ دم دلمددتدسط في دلمدد١م دم ّدريددتّدم درع ؤدد٘ ّدرع لمٔدد٘ دلمق مدد

 ر ةْٓ  ّبذس  أ دًَٜ درقٔ  ٖ در ني.
     ،ٛدد   قيددْدم تْدصدد  ودد  دلمددتٓ دم دلم نكيدد م مددو غ ٍددً فددً ٍددً أقدد  أ د 

 دٛ درقتسدم  ٔن  ؤيًَ.ّذرك ر ب  ل دبش دم ّلث 
    ٗ  دد   قيددْدم تْدصدد  مددو دبز معدد م بمدد  ٓك دد  لرددتد  مددتسدٛ م نكددي  رقٔدد 

 ٍذِ دلم ح ٘ در ع ٔنٔ٘ ميذ دربتدٓ٘، ّتقتٓه و دمج درتره در٣ام٘ رذرك.
 

( اد ّسٗ درعند  ر دٙ تدْل  در دتسٓب  ديدد       2292في حد  تد ٚ درقخةد ىٕ مح   

، ّحدد  درقٔدد  ٗ دلمتس ددٔ٘ دلم نل دد٘ في دربٔٝدد٘ دلمتس ددٔ٘ في مددتدسط در ع ددٔه درعدد و

 (.492متٓ ٗ دلمتس ٘ ر ٙ لث سٗ درتد عٔ٘ رتٚ دلمع ن م. محا. 
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 :ُالذراسات الشابق 
مدددً درتسد ددد م درسددد وق٘ دردددض تي ّردددا مددد ت دم دربخددد  دبسددد رٕ درتسد ددد م   

 د٦ت4٘ٔ

 Leaders' roles in Creating andوعيددْدٌ "  Jones (2016) سد دد٘ 

Sustaining Collective Genius"       ّدردض ٍدت ا لت در عد د ر دٙ أ ّدس ق ٜدت

دلمتس ٘ في تعلٓل د٢و كد س  ديد  دربٔٝد٘ دلمتس دٔ٘. ّد د ختما درتسد د٘ دلمديَج        

درْصد ٕ. ّد د ختما دلمقدد و٣م كد  دٗ بحلٔدد٘ بزندو دربٔ ىدد م. ّتكْىدا رٔيدد٘      

( ل ربددددً  مددددً لدددد٣ت دلم ح دددد٘ د٨رتد ٓدددد٘ بمددددتدسط در ع ددددٔه 99درتسد دددد٘ مددددً مح

ْمٕ في در٢ْٓ م دلم ختٗ دلم ٓكٔ٘. ّأ   م ى د ٜج درتسد د٘ ردً أٌ تةبٔدق     دبسك

مددتٓ ٖ دلمددتدسط لمبدد  ٟ درعندد  دبزندد رٕ ّدردد  ك  در ةددنٔنٕ مددً دٍدده  ردد ٜه   

 ىْدتج تع ه درة٣ت، ّآ  ٗ سغب َه في د٢و ك س.

( وعيدْدٌ "  ّس قد  ٗ مدتدسط بض   د٘ در ٔد  في تينٔد٘       2292 سد ٘ دبس ودٕ مح 

دسٗ درة ٔ٘ رتٚ دلمع ن " . ّدرض ٍت ا لت در ع د ر دٙ  ّس قد  ٗ   مَ سدم د٨ 

مددتدسط بض   دد٘ در ٔدد  في تينٔدد٘ مَدد سدم د٨ دسٗ درةدد ٔ٘ رددتٚ دلمع ندد  مددً   

ّ َدد٘ ى دد ٍه. ّدتبعددا درتسد دد٘ دلمدديَج درْصدد ٕ در خ ٔ ددٕ، ّر خقٔددق ٍددتد    

 درتسد ددد٘ قددد و درب حددد  و،ردددتد  د ددد ب ى٘   تةبٔقَددد  ر دددٙ رٔيددد٘   دي ٔ سٍددد     

( مددً مع نددٕ مددتدسط در ع ددٔه درعدد و في   231وة ٓقدد٘ لبقٔدد٘ ر ددْدٜٔ٘ و تددا مح 

بض   دد٘ در ٔدد  و لمن كدد٘ درع ؤدد٘ درسددعْ ٓ٘. ّأ دد  م ى دد ٜج درتسد دد٘ رددً أٌ  

قددد  ٗ مدددتدسط بض   ددد٘ در ٔددد  أ س دددٌْ  ّسٍددده في تينٔددد٘ مَددد سدم د٨ دسٗ       

 دسٗ درةدد ٔ٘ رددتٚ دلمع ندد  في بصدد ٢م در خةددٔ ، ّتَٔٝدد٘ دلميدد خ درةدد ٕ، ّل      

درْقدددا، ّدر خ ٔدددل ّلثددد سٗ  د عٔددد٘ درةددد٣ت، ّدرتدددب  درةددد ٕ ّل دسٗ  ددد ْ      

درة٣ت، ّدر قْٓه وتس ٘ كب ٗ، كن  ؤيا ى  ٜج درتسد ٘ رتو ّ ْ    ّقدً   

ذدم  ٢ردد٘ لحةدد ٜٔ٘ في تقددتٓ  أ دد د  درعٔيدد٘ رتس دد٘ ف س دد٘ قدد  ٗ مددتدسط        

 ن  تبعً  لم ت  بض   ٘ در ٔ  رتّسٍه في تينٔ٘ مَ سدم د٨ دسٗ درة ٔ٘ ر نع

دلم ح ددد٘ در ع ٔنٔددد٘، ّ ددديْدم دبشددد ٗ، ؤينددد  كددد ٌ ٍيددد     ّقدددً  ذدم  ٢رددد٘      

لحةددد ٜٔ٘ في تقدددتٓ  أ ددد د  رٔيددد٘ درتسد ددد٘ رتس ددد٘ ف س ددد٘ قددد  ٗ مدددتدسط       

بض   ٘ در ٔد  ردتّسٍه في تينٔد٘ مَد سدم د٨ دسٗ درةد ٔ٘ ر نع ند  في كد         

در تسٓبٔد٘ رةد ا در ةدْل    د د ٢م تبعدً  لمد ت ٖ كل  د٘ در ةدْل، ّدردتّسدم       

( ل ربً   دكل ، ّرة ا  ٝ٘ دلمع ن  دبس صد   ر دٙ  د     25درض كل   َ  مح

 ّسدم تتسٓبٔددد٘  ددددكل . ّقدددتما درتسد ددد٘ ردددتٗ تْصدددٔ م أٍنَددد 4 اددد ّسٗ        

برةٔص وع  مً درتّسدم دلمق م٘ في م دكل در تسٓب ر نع ن ، ّدلم د     

 دسٗ درة ٔ٘. در وْٓ ، ّق  ٗ دلمتدسط، تتّس حْل د٨ 

 Making Sense ofوعيدْدٌ "   Klevering and McNae (2018) سد د٘  

Leadership in Early Childhood Education: Tensions and 

Complexities between Concepts and Practices  ّدردددض ٍدددت ا لت

در عدد د ر ددٙ درع٣قدد٘ ودد  دلم دد ٍٔه ّدلمن س دد م في درقٔدد  ٗ في تع ددٔه درة ْردد٘    
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لمبكددد ٗ. ّرقدددت تي ّردددا درتسد ددد٘ بذتٓدددت يةددد ٜص ّسمددد م درق ٜدددت در عددد ل في  د

م ح ٘ درة ْر٘ دلمبك ٗ في ىْٔاريتد، ّدرض ت ن 4 درلقد٘، ّدر عد ٌّ، ّدر ْدصد ،    

ّمك  د٦ي ًٓ، ّي ق ثق  ٘ تي ٔنٔ٘، ّتكًْٓ ر٣قد م قْٓد٘ مدو دلمتس د .     

درة ْرد٘ دلمبكد ٗ   ّأّصا درتسد ٘ وتد ّسٗ أٌ تقدْو دبز معد م و،ردتد  مع ندٕ      

قب  دبشتمد٘ رٔكْىدْد مد١ٍ   ر قٔد  ٗ دلمتس دٔ٘ و دك   عد ل في م ح د٘ تع دٔه          

 درة ْر٘ دلمبك ٗ.

( وعيددْدٌ " درقٔدد  ٗ درةدد ٔ٘ رددتٚ مع دده دلم ح دد٘      2293 سد دد٘ ربددت درةدد  ع مح  

در خةددص( "  – دديْدم دبشدد ٗ   –د٢و تدٜٔدد٘ في اددْٛ وعدد  دلمدد ت دم محدريددْا     

ألمدد   درقٔدد  ٗ درةدد ٔ٘ رددتٚ دلمع ندد  ّدلمع ندد م ّدرددض ٍددت ا لت درك ددف رددً 

و لم ح دد٘ د٢و تدٜٔدد٘ في اددْٛ مدد ت دم دريددْا ّدبشدد ٗ ّدر خةددص، ّكددذرك      

درك ددف رددً درع٣قدد٘ ودد  درددذك ٛ درْ ددتدىٕ ّدرقٔدد  ٗ درةدد ٔ٘ رددتٚ دلمع ندد        

ّدلمع ن م. ّد  ختما درتسد ٘ دلميَج درْصد ٕ. ّد د ختما د٢ د ب ى٘ بزندو     

( مع ندً  ّمع ند٘ ر ن ح د٘ د٢و تدٜٔد٘     935ٔق ر دٙ رٔيد٘ و تدا مح   دربٔ ى م و ر ةب

و،حتٚ د     م دلمة ٓ٘. ّأ   م ى  ٜج درتسد ٘ رً رتو ّ دْ   د ّع ذدم   

 ٢ر٘ لحة ٜٔ٘ في درقٔ  ٗ درة ٔ٘ رتٚ رٔي٘ دربخ  ت٫علٚ ر دذك ٛ درْ دتدىٕ   

ّسٗ أّ دريْا أّ دبش ٗ أّ در خةص. ّأّصا درتسد ٘ وعتٗ تْصٔ م ميَد 4 اد   

تتسٓب مع نٕ دلم ح ٘ د٢و تدٜٔ٘ ر ٙ مَ سدم درقٔد  ٗ درةد ٔ٘، ّل د دٛ  ّسدم    

 تتسٓبٔ٘ ر ينٔ٘ مَ سدم درقٔ  ٗ درة ٔ٘ ّدرذك ٛ درْ تدىٕ.

 A Change Agent for Improvingوعيدْدٌ "   Palethorpe (2019) سد ٘ 

Quality: The Educational Leader in Australian Early Childhood 

Education and Care"     ّدرض ٍت ا لت در ع د ر دٙ  ّس مدتٓ  دلمتس د٘ في

بذسدددد   ددددْ ٗ در ع ددددٔه ّسر ٓدددد٘ درة ْردددد٘ دلمبكدددد ٗ في در ع ددددٔه د٤ دددد درٕ.      

( مدتٓ ، ّ  221ّد  ختما درتسد ٘ دلميَج درْص ٕ. ّتكْىا رٔي٘ درتسد ٘ مً مح

ّأ َ م ى د ٜج   ( مع ن . ّبزنو دربٔ ى م   د  ختدو دلمق و٣م ّد٢  ب ى٘.3مح

درتسد دد٘ أٌ لمددتٓ  دلمتس دد٘ أٍنٔدد٘ كددب ٗ في تع ددٔه ّسر ٓدد٘ درة ْردد٘ دلمبكدد ٗ،   

كندد  أ َدد م ى دد ٜج درتسد دد٘ ّ ددْ  ر٣قدد٘ دستب لٔدد٘ لبػ ؤدد٘ ودد  ف س دد٘     

مددتٓ ٖ دلمددتدسط ردد٩ دسٗ دلمتس ددٔ٘ ّودد  حتددْسٍه رددْسب درعندد  در تسٓبٔدد٘       

 حْل د٨ دسٗ دلمتس ٔ٘.

" درقٔددد  ٗ دردددْ ّ ٗ ر  عٔددد  درقٔددد  ٗ درةددد ٔ٘      ( وعيدددْد2222ٌ سد ددد٘ صدددق  مح 

و لمتدسط درل ىْٓ٘ درع م٘ بجنَْسٓ٘ مة  درع ؤ٘"  ّدرض ٍدت ا لت در ْصد    

رق ٜنددد٘ مدددً دلمن س ددد م دلمق حددد٘ ر  عٔددد  درقٔددد  ٗ درةددد ٔ٘ و ةدددْل دلمدددتدسط  

درل ىْٓ٘ درع م٘ بمة  و   ختدو درقٔد  ٗ دردْ ّ ٗ. ّد د ختما درتسد د٘ دلمديَج      

ن    تةبٔق د  ن سٗ ٢  ة٣ا سأٖ بصنْر٘ مً يد دٛ در ؤد٘   درْص ٕ، ك

مً أ  تذٗ دبز مع٘ حدْل درق ٜند٘ دلمق حد٘ لمن س د م ت عٔد  درقٔد  ٗ درةد ٔ٘        

( أ د  ذدً   معٔددً  ّيدب دً ت وْٓددً . ّقدت تكْىددا د د ن سٗ د دد ة٣ا     95و دغ رددت ٍه مح 

رل ىْٓد٘ ٍد4ٕ   در أٖ مً ثد٣  بضد ّس حدْل مَد سدم درقٔد  ٗ درةد ٔ٘ و لمدتدسط د       
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تينٔدد٘ شددعْس درةدد٣ت    –دلم دد سك٘ ودد  دلمع دده ّل٣وددُ ّتكددًْٓ  دد ع درعندد        

ل دسٗ در دْت دم ّدرةد در م  ديد      –و لمسْٝرٔ٘ بد ِ مد  ٓقْمدٌْ ودُ مدً أرند ل      

دربٔٝ٘ درة ٔ٘. ّأ   م درتسد ٘ ردً ّادو ق ٜند٘ وددٍه دلمن س د م د٤   دٔ٘       

 ىْٓ٘ درع م٘ و  د ختدو درقٔد  ٗ   ّدر  رٔ٘ ر  عٔ  درقٔ  ٗ درة ٔ٘ و لمتدسط درل

 درْ ّ ٗ.

( وعيدددْدٌ "  ّس درقٔددد  ٗ دلمتس دددٔ٘ بميةقددد٘ مكددد٘ في  2229 سد ددد٘ درسددد ّدىٕ مح

تةددْٓ  مع ندد م در ٓ اددٔ م مَئددً  ّمعْق تددُ ّمق حدد م دلمع ندد م ر  ةددْٓ "         

ّدرددض ٍددت ا لت در عدد د ر ددٙ  ّس درقٔدد  ٗ دلمتس ددٔ٘ بميةقدد٘ مكدد٘ في تةددْٓ  

مَئددددً ، ّبذتٓددددتدً في بصدددد ل لدددد ع در ددددتسٓ  ّد٨ دسٗ    مع ندددد م در ٓ اددددٔ م  

درةدد ٔ٘، ّدرك ددف رددً معْقدد م در ةددْٓ  دلمَددني لهددً مَٔددتدً رْاددو دبس ددْل          

دلمق حدد٘ ر  ت ددب ر َٔدد . ّر خقٔددق أٍددتدد درتسد دد٘ در نددتم درب حلدد٘ دلمدديَج       

درْصد ٕ دلمسدخٕ. ّمل دا أ دٗ درتسد د٘ في تةبٔدق د د ب ى٘  د ٍلٗ مدً  سد د٘          

( مع نددد٘ مدددً مع نددد م   .95(   تْآعَددد  ر دددٙ رٔيددد٘ و تدددا مح   2292درقخةددد ىٕ مح

در ٓ أ م بميةق٘ مك٘. ّأ   م ى  ٜج درتسد ٘ رً أٌ  ّس درقٔ  ٗ دلمتس دٔ٘  

و ددك  ردد و في تةددْٓ  مع ندد م در ٓ اددٔ م بميةقدد٘ مكدد٘ مَئددً  كدد ٌ و قددتٓ    

ر ل، ّر دٙ مسد ْٚ د د ّس د٤سوعد٘ در ٜٔسد4٘ حةد  بضدْس دبس دْل دلمق حد٘          

   ّس درقٔدد  ٗ دلمتس ددٔ٘ در ةددْٓ  دلمَددني ر نع ندد م ر ددٙ أر ددٙ م ْ دد       ر  عٔدد

(  ّ س دد٘ مْد قدد٘ ر رٔدد٘  ددتدً، ؤيندد  حةدد  بضددْس لدد ع در ددتسٓ  5مددً  22..مح

( و قددتٓ  ردد ل، ّحةدد  بضددْس د٨ دسٗ درةدد ٔ٘ ر ددٙ   21..ر ددٙ م ْ دد  ك ددٕ مح 

ٙ       9..م ْ   مح  ( و قتٓ  ر ل، ّأيد د4ً حةد  بضدْس معْقد م در ةدْٓ  دلمَدني ر د

( و قددددتٓ  ردددد ل. ّفي اددددْٛ ى دددد ٜج درتسد دددد٘، قددددتما درب حلدددد٘   4.15م ْ دددد  مح

بصنْر٘ مً در ْصٔ م ميَ 4 س و مس ْٚ ف س ٘ ق ٜتدم دلمتدسط دبسكْمٔ٘ 

بمكددد٘ دلمك مددد٘ في تعلٓدددل ّتةدددْٓ  أ دٛ دلمع نددد م يددد٣ل دردددتّسدم در تسٓبٔددد٘،        

 دلمتس ٘.ّدلم  وع٘ دلمب ش ٗ ٤ دٛ ق ٜتدم دلمتدسط في تةْٓ  أ دٛ مع ن م 

( وعيدددْدٌ " م ة بددد م ت عٔددد  در ينٔددد٘ دلمَئددد٘ لمدددتٓ دم   2229 سد ددد٘ قْلددد٘ مح

سٓ   د٤ل  ل بمة " ّدرض ٍت ا لت درْقْد ر ٙ م ة ب م در ينٔ٘ دلمَئ٘ 

لمددتٓ دم سٓدد   د٤ل دد ل بمةدد  مددً يدد٣ل در عدد د ر ددٙ ّدقددو أ ّدس مددتٓ ٗ         

دردض بذدْل  ٌّ    سٓ   د٤ل  ل ّمَ مَ  ّية ٜةَ ، ّدر عد د ر دٙ دلمعْقد م   

أ دٛ أ ّدسٍدد ، ّكددذرك دلم ة بدد م در ي ٔذٓدد٘ در٣امدد٘ ر خقٔددق در ينٔدد٘ دلمَئدد٘    

لمدددتٓ دم سٓددد   د٤ل ددد ل. ّد ددد ختما درتسد ددد٘ دلمددديَج درْصددد ٕ در خ ٔ دددٕ.    

( مددتٓ ٗ مدً سٓد   د٤ل د ل، ّكدذرك شم ددا     52ّتكْىدا رٔيد٘ درتسد د٘ مدً مح    

  دبز معدد م دلمةدد ٓ٘. رٔيدد٘ مددً يدد دٛ در ؤدد٘ ّأرتدد ٛ ٍٔٝدد٘ در ددتسٓ  وددبع 

ّدر نتم درتسد ٘ ر ٙ دلمق و ٘ كد دٗ بزندو دربٔ ىد م. ّأ د  م ى د ٜج دربخد       

رً ّادو ق ٜند٘ وددٍه دلم ة بد م در ي ٔذٓد٘ در٣امد٘ ر خقٔدق در ينٔد٘ دلمَئد٘          

لمتٓ دم سٓ   د٤ل د ل بمةد . ّأّصدا درتسد د٘ و  د ختد  برةدص  و دْو        

 م در ؤ٘.مَني ر دٍٔ  متٓ دم سٓ   د٤ل  ل وك ٔ 
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( وعيْدٌ " متٚ مكً متٓ دم مدتدسط م ح د٘   2222 سد ٘ دبش   ّ ي ٌّ مح

درة ْر٘ دلمبك ٗ مً أ دٛ أ ّدسًٍ درقٔ  ٓ٘ ّمْد َ٘ در ختٓ م مً ّ َد٘ ى د    

دلمع ندد م في بض   دد٘ د٤حسدد ٛ" . ّدرددض ٍددت ا لت در عدد د ر ددٙ مددتٚ مكددً       

   ّ دسٍدً درقٔ  ٓد٘ ّمْد َد٘    متٓ دم متدسط م ح ٘ درة ْرد٘ دلمبكد ٗ مدً أ دٛ أ 

بذدتٓ تَ  مددً ّ َدد٘ ى دد  دلمع ندد م بمخ   دد٘ د٤حسدد ٛ. ّد دد ختما درتسد دد٘  

دلمدديَج درْصدد ٕ در خ ٔ ددٕ، ّد٢ دد ب ى٘ كددد دٗ بزنددو دربٔ ىدد م. ّتكْىددا رٔيدد٘     

( مع ندد٘ مددً مع ندد م م ح دد٘ درة ْردد٘ دلمبكدد ٗ بمخ   دد٘       992درتسد دد٘ مددً مح 

 ٘ مكً متٓ دم متدسط م ح د٘  ّأ   م ى  ٜج درتسد ٘ رً أٌ  س  د٤حس ٛ.

درة ْر٘ دلمبك ٗ مً أ دٛ أ ّدسًٍ درقٔ  ٓ٘ بد ِ دلمع ن م ّبد ِ دلم ع ن   د ٛم  

ر رٔ٘  تدً، أم  بدد ِ مْد َد٘ در خدتٓ م  قدت ك ىدا ر رٔد٘. ّأّصدا درتسد د٘         

في ادددْٛ ى  ٜ َددد  وعدددتٗ تْصدددٔ م ميَددد 4 اددد ّسٗ بذتٓدددت مسددد ْٚ معددد  مدددً    

ر ْرٕ ّ ٔ ٘ متٓ ٗ لهذِ دلمتدسط، ّكذرك  درك  ٓ م دلمَئ٘ ك    أ   ٕ

ادددد ّسٗ حةدددد  ل دسٗ در ع ددددٔه و لميةقدددد٘ بزنٔددددو در خددددتٓ م ّّاددددو  رٔدددد م     

 ر خةَٔ .

( وعيددْدٌ "  س دد٘ ف س دد٘ مددتٓ دم مددتدسط  2222 سد دد٘ مددتٓني ّدبسدد سثٕ مح

درة ْر٘ دلمبك ٗ ر لق  ٘ در قنٔ٘ بمتٓي٘ درة ٜف " . ّدردض ٍدت ا لت در عد د    

 ٘ مدددتٓ دم مدددتدسط درة ْرددد٘ دلمبكددد ٗ ر لق  ددد٘ در قنٔددد٘    ر دددٙ  س ددد٘ ف س ددد

بمتٓي٘ درة ٜف. د د ختما درتسد د٘ دلمديَج درْصد ٕ، ّتكْىدا رٔيد٘ درتسد د٘        

( مدددتٓ ٗ مدددً مدددتٓ دم مدددتدسط درة ْرددد٘ دلمبكددد ٗ دبسكْمٔددد٘ بمتٓيددد٘  22مدددً مح

٫ٓ ك ً بص نو درتسد ٘ أٓتدً . ّر خقٔدق أٍدتدد درتسد د٘ ق مدا       درة ٜف ًٍّ 

ّتةبٔق د  ب ى٘ ر ٙ رٔي٘ درتسد ٘. ّأ َ م ى  ٜج درتسد ٘  درب حل  ٌ و،رتد 

أٌ ف س ٘ متٓ دم متدسط درة ْر٘ دلمبك ٗ ر لق  ٘ دلمع ْم تٔ٘ ك ىا و دك   

ر و كب ٗ  تدً ّ ق د    و م دلمتٓ دم، ّأٌ  س ٘ ف س د٘ مدتٓ دم مدتدسط    

درة ْرددد٘ دلمبكددد ٗ رلق  ددد٘ تقئددد٘ دلمع ْمددد م ّد٢تةددد ل ك ىدددا كدددب ٗ، كنددد    

 َدد م دري دد ٜج أٓتددً  رددتو ّ ددْ   دد ّع ذدم  ٢ردد٘ لحةدد ٜٔ٘ ودد  م ْ دد          أ

 س دد م ف س دد٘ مددتٓ دم مددتدسط درة ْردد٘ دلمبكدد ٗ ر لق  دد٘ در قنٔدد٘ بمتٓيدد٘  

درة ٜف ت٫علٚ لم ت  درتّسدم در تسٓبٔ٘. ّأّصا درتسد ٘ وعتٗ تْصدٔ م ميَد 4   

نٔد٘ ردتٚ   د٢     ٗ مدً درتسد د٘ ّأ دتَد  رقٔد ط  س د٘ ف س د٘ درلق  د٘ در ق       

 متٓ دم متدسط درة ْر٘ دلمبك ٗ.

 :ُالتعمًق عمِ الذراسات الشابق 
    ٘ت١كت مع ه درتسد  م درس وق٘ ر ٙ أٍنٔ٘  ّس متٓ دم مدتدسط درة ْرد

 دلمبك ٗ في بذقٔق در ينٔ٘ دلمَئ٘ لمع ن م ت ك دلمتدسط.
          تيْرددا درتسد دد م درسدد وق٘ في أٍددتد َ ، مدد  ودد   سد دد م دٍ نددا بمددتٓ دم

 Jones (2016)  ،Klevering andدسط درة ْرد٘ ملد 4  سد د٘    ّمدتٓ ٖ مدت  

McNae (2018)  ٘سد دد ّ ،Palethorpe (2019) 2229، ّ سد دد٘ درسدد  دىٕ مح ،)

(، ّ سد ددد٘ مدددتٓني  2222(، ّ سد ددد٘ دبشددد   ّ يددد ٌّ مح 2229ّ سد ددد٘ قْلددد٘ مح 
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(. ّ سد  م أي ٚ دٍ نا و رقٔ  ٗ درة ٔ٘ مل 4  سد ٘ ربدت  2222ّدبس سثٕ مح

 (.2222(، ّ سد ٘ صق  مح2293درة  ع مح
    دت قا درتسد  م درس وق٘ في د  ختدمَ  ر نيَج درْص ٕ، ّركيَد  تب ٓيدا في

 أ  ْوُ ، م و  ّص ٕ بذ ٔ ٕ أّ ّص ٕ مسخٕ.
   دت قددا درتسد دد م درسدد وق٘ في د دد ختدمَ  ر٣ دد ب ى٘، كددد دٗ بحلٔدد٘ بزنددو

 دربٔ ى م.
        ُركدد٣ مددً مددتٓ دم   دت ددق دربخدد  دبسدد رٕ مددو درتسد دد م درسدد وق٘ في تي ّردد

مددتدسط درة ْرددد٘ دلمبكددد ٗ  ّمَددد سدم درقٔدد  ٗ درةددد ٔ٘، كنددد  دت دددق دربخددد    

دبس رٕ مو درتسد  م درس وق٘ في دلميَج دلمس ختو محدلمديَج درْصد ٕ(، ّفي أ دٗ   

 دربخ  محد٢  ب ى٘(.
   ٕ ٘  درتسد د م  مدو  دي  ف دربخد  دبسد ر در عد د ر دٙ ّ َد٘ ى د       في درسد وق

سط درة ْرد٘ دلمبكد ٗ في تينٔد٘ مَد سدم درقٔد  ٗ      دلمع ن م ٤ ّدس مدتٓ دم مدتد  

 درة ٔ٘ رتًَٓ. ٍّْ م  لم ت ع   رُ درتسد  م درس وق٘.
 4ٕد     م درب حل٘ مً درتسد  م درس وق٘ في د٦ت 

         ٘د٢لدد٣ا ر ددٙ د٨لدد س دري دد ٖ في درتسد دد م درسدد وق٘ ّلثدد دٛ دلمع  دد

 دلم ع ق٘ بم ت دم دربخ  دبس رٕ.
 بخ  دبس رٕ.دي ٔ س دلميَج دلمي  ب ر  
 . لرتد  أ دٗ دربخ  ّوي ٠ٍ  ّابةَ  ّدر دكت مً درةتع ّدرلب م له 
 .ٕدي ٔ س د٤  رٔب د٨حة ٜٔ٘ درض تي  ب دربخ  دبس ر 

 :ُإجزاْات الذراس 
 : ُونهج الذراس 

ٕ درب حل٘ دلميَج درْص ٕ  ر خقٔق أٍتدد درتسد ٘ د  ختما ّدردذٖ   دلمسدخ

ع ْم م ّؤ ى م رً   ٍ ٗ م ، أّ حدت   ٫ٓع د ودى4ُ "أ  ْت ٓع نت ر ٙ عو م

م  في ّدقو مد ، ّذردك وقةدت در عد د ر دٙ در د ٍ ٗ دلمتسّ د٘ ّبذتٓدت درْادو          

دبس رٕ لهد ، ّدر عد د ر دٙ  ْدىدب درقدْٗ ّدرتدعف  ٔدُ مدً أ د  مع  د٘ مدتٚ            

ص٣حٔ٘ ٍذد درْاو أّ متٚ دبس  ٘ ٨حتد  تتد دم  لٜٔد٘ أّ أ   دٔ٘  ٔدُ"     

 .(922ا، 2294 ،رتطّمحربٔتدم، ربت دبسق، 

 :ُلدتىع الذراس 
 ٨ دسٗدر  وعد٘   دلمبك ٫ٓٗنل  بص نو دربخ  عٔو مع ن م متدسط درة ْر٘ 

مدتدسط درة ْرد٘   مع ن٘ مدً مع ند م    442 تٗ، درب رغ رت ٍه در ع ٔه بمتٓي٘ 

  تٗ.در ع ٔه بمتٓي٘  ٨ دسٗدر  وع٘  دلمبك ٗ

 :ُعًنُ الذراس 
( مع ندد٘ مددً   222ْىدد٘ مددً مح  تكْىددا رٔيدد٘ درتسد دد٘ مددً رٔيدد٘ ر ددْدٜٔ٘ مك     

لمك دب تع دٔه ّ د     در  وعد٘   دلمبك ٗمتدسط درة ْر٘ مع ن م درة ْد د٤ّرٔ٘ 

  تٗ وي م ، ّك ٌ تْآو درعٔي٘ ك ٦تٕ ر ٙ م ت دم درتسد 4٘
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 تْاا رٔي٘ درتسد ٘ تبعً  ر نت دم 9 تّل 
 دلم١ٍ  درع نٕ  يْدم دبش ٗ درعن 

 درعت  دلم ت دم درعت  دلم ت دم عت در دلم ت دم

أق  مً     15  ي٘ 45-25مً 

  يْدم

 942 وك رْسْٓط 92

 2  و ْو 45 م يْد 92-5مً  .94  ي٘ 5. -45مً 

 2. م  س   22  ي٘ 95-92مً  99  ي٘ 5.أكل  مً 

 .  ك ْسدِ 924  ي٘ 95أكل  مً   

 222 د نْا 222 د نْا 222 د نْا

 اسُ: أداَ الذر 
      استبانُ درجُ أداْ وذيزات وذارض الطفىلـُ لأدوارهـن في تنىًـُ وهـارات

القًادَ الصفًُ لمىعمىات في ضىْ الاتجاهات التربىيُ الحذيجُ ون وجهُ 
 نظز المعمىات

 :ُالهذف ون إعذاد الاستبان 
 س دد٘ أ دٛ مددتٓ دم مددتدسط درة ْردد٘   ر ددٙ  عدد د درتَددتد د٢ دد ب ى٘ لت   

َدد سدم درقٔدد  ٗ درةدد ٔ٘ ر نع ندد م في اددْٛ د٢بد ٍددد م      ٤ ّدسٍددً في تينٔدد٘ م  

 .در وْٓ٘ دبستٓل٘ مً ّ َ٘ ى   دلمع ن م

 :ُوصادر إعذاد الاستبان 
در نتم درب حل٘ في لرتد  د٢  ب ى٘ ر ٙ بصنْر٘ مً درتسد د م ّدربخدْ     

ذدم درةد ٘ دردض تي ّرددا  سد د م دٍ ندا بمددتٓ دم ّمدتٓ ٖ مدتدسط درة ْردد٘       

، ّ سد دد٘  Jones (2016)  ،Klevering and McNae (2018)ملدد 4  سد دد٘  

Palethorpe (2019) سد د٘  2229(، ّ سد ٘ قْل٘ مح2229، ّ سد ٘ درس  دىٕ مح ّ ،)

(. ّ سد ددد م أيددد ٚ  2222(، ّ سد ددد٘ مدددتٓني ّدبسددد سثٕ مح 2222دبشددد   ّ يددد ٌّ مح 

(. 2222(، ّ سد د٘ صدق  مح  2293دٍ نا و رقٔ  ٗ درة ٔ٘ مل 4  سد ٘ ربت درة  ع مح

 ك  سدٛ درعتٓت مً دلمخ ة  في در ؤ٘ ّدرقٔ  ٗ.ّكذر

  :ُالصىرَ الأولًُ للاستبان 
ويددت مْاردد٘ ر ددٙ تسددع٘ أوعدد     922تكْىددا د٢ دد ب ى٘ في صددْستَ  د٤ّرٔدد٘ مددً  

 ( 24مح تّل    رٔ٘، م تني٘ انً ث٣ث٘ بض ّس سٜٔس٘

 ّ٘صف ر٣  ب ى٘ بمخ ّسٍ  د٤   ٔ٘ ّدر  رٔ 2 تّل 

د ْس 

 در ٜٔ 

 دبست د٤ر ٙ دبست د٤ ىٙ رت  دربيْ  د ْس در  رٕ

 ّس دلمتٓ دم 

في تينٔ٘ 

دلمَ سدم 

درة ٔ٘ 

 ر نع ن م

 42 4 4 در خةٔ  ر تسّط ّتي ٔذٍ .

 22 . . د  دتٔ ٔ م در تسٓ 

 45 1 1 تي ٔه دربٔٝ٘ در ع ٔنٔ٘

 42 4 4 در خ ٔل ّلث سٗ درتد عٔ٘ رة٣ت

 25 5 5  ٕ ّل دسٗ   ْ  در ٣مٔذدرتب  درة

 2. 2 2 در قْٓه

 922 44 44 درك 

 922 22 22 در ختٓ م 

 55 99 99 دبس ْل

 445 41 41 د٢  ب ى٘ كك 
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ٍٕ  ّس دلمتٓ دم في تينٔ٘ مَ سدم درقٔ  ٗ درة ٔ٘ ر نع ند م5 ّك ىدا دلمَد سدم    

تي دددٔه  در  رٔددد4٘ محدر خةدددٔ  ر دددتسّط ّتي ٔدددذٍ ، د ددد دتٔ ٔ م در دددتسٓ ،  

دربٔٝدددد٘ در ع ٔنٔدددد٘، در خ ٔددددل ّلثدددد سٗ درتد عٔدددد٘ رةدددد٣ت، درتددددب  درةدددد ٕ،       

در قْٓه(،ثه بضْس در ختٓ م درض تْد دُ مدتٓ دم مدتدسط درة ْرد٘ ٤ ّدسٍدً      

في تينٔددد٘ مَددد سدم درقٔددد  ٗ درةددد ٔ٘ ر نع نددد م في ادددْٛ د٢بد ٍددد م در وْٓددد٘   

 دبستٓل٘ مً ّ َ٘ ى   دلمع ن م، ثه دبس ْل دلمق ح٘  

  الاستبانُ:ضبط 
 :إجزاْات الصذق 

ق مدددددا درب حلددددد٘ وعددددد   د٢ ددددد ب ى٘ ر دددددٙ بصنْرددددد٘ مدددددً د كنددددد          

في بصدد ل درقٔدد  ٗ، ّدرة ْردد٘ دلمبكدد 5ٗ ( 1محّدلم خةةدد  ّدبشدد دٛ ودد رغ رددت ٍه 

مددتٚ دى ندد ٛ دلم دد  ٗ ر نخددْس درددذٖ أ س ددا      وَددتد تعدد د  سدَٜدده مددً حٔدد 4مح   

     ٔ  غ٘ در تْٓد٘ ر ن د  ٗ،   بذ ُ، متٚ م٣ٛم َد  ّمي  دب َ  ر نخدْس، صدخ٘ درةد

وعت عو  سدٛ درسد  ٗ  ّ ( . أّ در عتٓ ٘أّ د٨ا  ذك   سدَٜه و رق ٜن٘ و بسذد 

ٚ دى ند ٛ دلم د  دم ر بعدت دردذٖ تيدتسج      د كن ، ّسصت د    و تَه لمع  د٘ مدت  

بذ ُ، ّمتٚ م٣ٛم َ  ّأٍنٔ َ 5   حس ت ىسب د٢ت  ع و  درسد  ٗ د كند    

(% ّر ٙ ٍدذد لم ٓد ه   922- 29.29ر ٙ م   دم د٢  ب ى٘، ّتب  أىَ  ت دّحا و  مح

 م٣ح  م درس  ٗ د كن 4 ّك ىاد  بع   أٓ٘ م   ٗ مً دلم   دم، 

  كنٌْ وعيْدٌ درتسد ٘، ّأٍنٔ ُ در ةبٔقٔ٘، في  د  دبس  د٘   أش   درس  ٗ د

 لمل  ٍذِ دلمَ سدم، ّي ص٘ ريت متٓ دم متدسط درة ْر٘

 .تعتٓ  درةٔ غ٘ در تْٓ٘ ربع  دلم   دم 
      ٌلاددد  ٘  ددد١دل م  دددْا في  يددد  د٢ ددد ب ى٘ حدددْل دلمق حددد م دردددض أكدددً أ

ٔ  ٗ درةد ٔ٘ ريدت   تتٔ َ  دلمع ن٘ ر  عٔ   ّس دلمتٓ دم في تينٔ٘ مَ سدم درق

 دلمع ن م في متدسط درة ْر٘.

ّ  ل ددد دٛ در عدددت٣ٓم دردددض ل بَددد  درسددد  ٗ د كندددٌْ، ّأصدددبخا درق ٜنددد٘   

 ويت مْار٘ ر ٙ ث٣  بض ّس أ   ٔ٘.   41دريَ ٜٔ٘ ت درف مً 

  :ٌصذق الاتشاق الذاخم 
  در خقق مً صتع د٢تسد ع دردتدي ٕ ر٣ د ب ى٘ مدً يد٣ل تْآعَد  ر دٙ        

( مع ند٘ مددً يد سج درعٔيدد٘ د٤   دٔ٘، ثدده      22ع ندد م و دغ رددت ٍه مح ردت  مدً دلم  

حس ت مع م  د٢ستب   و  ٌْ و  ك   س ٘ مً  س  م م   دم د٢ د ب ى٘  

ّد ددددْس درددددذٖ تي نددددٕ لرٔددددُ، ّد ددددْس ّدرع٣مدددد٘ درك ٔدددد٘ ر٣ دددد ب ى٘.  ك ىددددا  

 ك ر  ر4ٕ

 و  ْس درذٖ تي نٕ لرُٔ، ّد ْس و رتس ٘ درك ٔ٘ س  م دستب   ويْ  د٢  بٔ ٌ  4 تّل 

 دستب   د ْس و ٢  ب ى٘ كك  دستب   دربيْ  و  ْس درذٖ تي نٕ لرُٔ د ْس

  ّس دلمتٓ دم في تينٔ٘ 

 دلمَ سدم درة ٔ٘ ر نع ن م

 2.11 2.44-2.19ت دّحا و  
 2.22 .2.4-2.2ت دّحا و   در ختٓ م

 2.21 2.11-2.52ت دّحا و    دبس ْل
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 :الجبات: تم حشاب الجبات بطزيقتين 

  :ألفا كزونباخ 

 كد ٌ   spssوعت ل ي ل دربٔ ى م ر ٙ دبس  ْت   حس ت أر   ك ّىب خ ر دٙ  

(، كدد ٌ مع مدد  أر دد  ك ّىبدد خ ر نخددْس     2.39مع مدد  درلبدد م ر٣ دد ب ى٘ ككدد مح   

 (.2.22(، ّد ْس درل ر  مح2.29(، ّد ْس درل ىٕ مح2.22د٤ّل مح

  ُالتجزُٓ النصفًُ: طزيق 

 (2.22و غ قٔن٘ مع م  درلب م ر٣  ب ى٘ مح

ّر ُٔ أصبخا د٢  ب ى٘   ٍلٗ ر ةبٔق مكْى٘ مً ث٣ث٘ بضد ّس سٜٔسد٘،   

ّ  در ندد   مقٔدد ط رٔكدد م دبشن  ددٕ محمْد ددق و ددتٗ، مْد ددق،  ويددتدً،  41ت تددنً

( ر دددٙ 9، 2، 4، .، 5بض ٓدددت، غددد  مْد دددق، غددد  مْد دددق و دددتٗ( ّتعةدددٕ  س ددد م مح  

بضدد ّس   دد ّ٘ر ٔددُ أصددبخا د٢ دد ب ى٘  دد ٍلٗ ر ةبٔددق مكْىدد٘ مددً     ،درٕدر ددْ

غدد  ( 2.4-9.2 محغدد  مْد ددق و ددتٗ،  (  9.2-9در ندد   دلمعٔدد س در دد ر4ٕمح   ّوعددتسٜٔسدد٘، 

 .مْد ق و تٗ(  5-2.. محمْد ق،( 2..-..4 مح ٓت،( بض..4 -2.4مح مْد ق، 

 ًُٓالأسالًب الإحصا: 

د٨حة ٜٔ٘ ر ع ْو د٢  ن رٔ٘   بذ ٔ  دربٔ ى م و   ختدو و ى مج دبسلو 

SPSS4ٍّٕ ،٘دم حسد ت در كد دس  مح ، ّمً ثه ل  دٛ دلمع بز م ّدر خ ٣ٔم در٣ام

، بذتٓدددت دبسسددد ؤ٘ دلم ْ دددة م، ثددده دريسدددب دلمْٝٓددد٘ ر٣ ددد   و م، ثددده بذتٓدددت

بذ ٔددد  در بددد ًٓ ،  ْ ددد دلمد٢بع د دد م دلمعٔ سٓددد٘ بسسددد ت دبعددد دد درقدددٔه ردددً  

دم درتسد د٘ ٍّد4ٕ محدرعند ،  ديْدم دبشد ٗ، دلم١ٍد        لمد ت دم مد ت   د٤ح  ٖ تبعً  

 درع نٕ(.

 ُنتآج الذراس 
  لأدوارهن في  المبلزَوا درجُ أداْ وذيزات وذارض الطفىلُ  :الأوهالشؤاه

تنىًــُ وهــارات القًــادَ الصــفًُ لمىعمىــات في ضــىْ الاتجاهــات التربىيــُ   
 الحذيجُ ون وجهُ نظز المعمىات؟

، ّك ىددا ى دد ٜج د دد ّس ر ددٙ در ددك      ْصدد ٕ  د٢ر ندد   ر ددٙ د٨حةدد ٛ در  

 د٦ت4ٕ

 س ٘ أ دٛ متٓ دم متدسط درة ْر٘ ٤ ّدسًٍ في تينٔ٘ مَ سدم درقٔ  ٗ درة ٔ٘ ر نع ن م في اْٛ  . تّل

 د٢بد ٍ م در وْٓ٘ دبستٓل٘ مً ّ َ٘ ى   دلمع ن م
 در تٔب دلم ْ   د ْس

 5 5... در خةٔ  ر تسّط ّتي ٔذٍ 

 4 .... سٓ د  دتٔ ٔ م در ت

 . 4... تي ٔه دربٔٝ٘ در ع ٔنٔ٘

 4 52.. در خ ٔل ّلث سٗ درتد عٔ٘ رة٣ت

 9 51.. درتب  درة ٕ ّل دسٗ   ْ  در ٣مٔذ

 2 54.. در قْٓه

 مْد ق و تٗ 3... درك 

 س ددد٘ أ دٛ مدددتٓ دم مددددتدسط   ى٣حددد  مدددً دبزدددتّل درسدددد وق أٌ م ْ ددد      

درقٔ  ٗ درة ٔ٘ ر نع ن م في ادْٛ  ٤ ّدسًٍ في تينٔ٘ مَ سدم  دلمبك ٗدرة ْر٘ 
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مْد دق و دتٗ،    3...و دغ   د٢بد ٍ م در وْٓد٘ دبستٓلد٘ مدً ّ َد٘ ى د  دلمع ند م      

ّقددت  دد ٛ بضددْس درتددب  درةدد ٕ ّل دسٗ  دد ْ  در ٣مٔددذ أ٢ًّ بم ْ دد  ّقددتسِ  

مْد ددق  54..مْد ددق و ددتٗ، ثدده  دد ٛ ث ىٔددً  بضددْس در قددْٓه بم ْ دد  ّقددتسِ     51..

   ْ س در خ ٔدل ّلثد سٗ درتد عٔد٘ رةد٣ت بم ْ د  ّقدتسِ       و تٗ، ثه  د ٛ ث رلدً  بضد

مْد ددق و ددتٗ، ثدده بضددْس تي ددٔه دربٔٝدد٘ در ع ٔنٔدد٘ سدوعددً  بم ْ دد  ّقددتسِ     52..

 5...، ثدده ي مسددً  بضددْس در خةددٔ  ر ددتسّط ّتي ٔددذٍ  بم ْ دد  ّقددتسِ       4...

مْد ددق  ....مْد ددق و ددتٗ، ثدده أيدد دً د دد دتٔ ٔ م در ددتسٓ  بم ْ دد  ّقددتسِ     

 و تٗ.

٘  دري دد ٜج درسدد وق٘ بظددت أٌ  مددً يدد٣ل    س دد٘ أ دٛ مددتٓ دم مددتدسط درة ْردد

٤ ّدسٍددددً في تينٔدددد٘ مَدددد سدم درقٔدددد  ٗ درةدددد ٔ٘ ر نع ندددد م في اددددْٛ    دلمبكدددد ٗ

ك ىددا مْد ددق و ددتٗ،  د٢بد ٍدد م در وْٓدد٘ دبستٓلدد٘ مددً ّ َدد٘ ى دد  دلمع ندد م  

ٍّٕ  س ٘ ر رٔ٘ مً حٔ  أ دٛ دلمتٓ دم رتّسًٍ في تينٔ٘ مَ سدم درقٔ  ٗ ريت 

ع ندد م سبمدد  ٓعددْ  ذرددك رددْرٕ دلمددتٓ دم وددتّسًٍ في تينٔدد٘ مَدد سدم درقٔدد  ٗ         دلم

درةدد ٔ٘ ريددت دلمع ندد م، ّأٌ أغ ددب دلمددتٓ دم ذّ م١ٍدد  ر نددٕ م ت ددو مددً ل دد اٗ   

ّ و ْو ر ٙ أق  تقتٓ ،  ت٣ً ر ٙ دم ٣  قسه كب  مديًَ رسديْدم يد ٗ أّ    

تينٔد٘ ٍدذِ   يتْرَه ر تّسدم در تسٓبٔ٘ أكسب ًَ درْرٕ درك د ودتّسًٍ في  

 Palethorpe (2019)لرٔدُ ى ٔ د٘  سد د٘     ادلمَ سدم ريت دلمع ن م، ٍّذد مد  ذٍبد  

درددض أ َدد م ّ ددْ  ر٣قدد٘ دستب لٔدد٘ لبػ ؤدد٘ ودد  ف س دد٘ مددتٓ ٖ دلمددتدسط    

ردددد٩ دسٗ دلمتس ددددٔ٘ ّودددد  حتددددْسٍه رددددْسب درعندددد  در تسٓبٔدددد٘ حددددْل د٨ دسٗ   

ت ّردٕ دلمدتٓ دم رد٥ ّدس    دلمتس ٔ٘، أم  ردً در تٔدب د د ّس   بمد  ٓعدْ  ذردك ل      

دبزتٓتٗ دلم٣ق ٗ ر ٙ ر تقًَ،   ه ٓعت  ّس دلمتٓ ٗ مق ةد   قد  ر دٙ م  وعد٘     

دلمع ن م في برةدٔ  دردتسّط ّتي ٔدذٍ ، ّد د دتٔ ٔ م در دتسٓ ، للمد  تةدْس        

لت ادددب  درةدددف ّدر خ ٔدددل ّلثددد سٗ درتد عٔددد٘ ّدر قدددْٓه، كنددد  أٌ درتدددب       

   ر ٙ وقٔ٘ د  ّس ٍّٕ أ  ط له .درة ٕ ّدر خ ٔل ّلث سٗ درتد عٔ٘ ت١ث

( درض أكتم أٌ قد  ٗ  2292ٍّذِ دري ٔ ٘ ت ْد ق مو ى ٔ ٘  سد ٘ دبس وٕ مح

دلمددتدسط أ س ددٌْ  ّسٍدده في تينٔدد٘ مَدد سدم د٨ دسٗ درةدد ٔ٘ رددتٚ دلمع ندد  في   

بصدد ٢م در خةددٔ ، ّتَٔٝدد٘ دلميدد خ درةدد ٕ، ّل دسٗ درْقددا، ّدر خ ٔددل ّلثدد سٗ        

  درةدد ٕ ّل دسٗ  دد ْ  درةدد٣ت، ّدر قددْٓه وتس دد٘      د عٔدد٘ درةدد٣ت، ّدرتددب  

 4ك  بضْس ر ٙ در ك  د٦تٕى  ٜج كب ٗ. ّك ىا 

 .المحىر الأوه: التخطًط لمذروض وتنفًذها 
     4(5كندد  و بزددتّل مح   د٢ر ندد   ر ددٙ د٨حةدد ٛ درْصدد ٕ ّك ىددا دري دد ٜج     

ْردد٘ درة  مددتدسط مددتٓ دم أ دٛ  س دد٘ دلم ع ددق ودد  ْس د٤ّل (5محمددً دبزددتّل ّ

 اددددْٛ في ر نع ندددد م درةدددد ٔ٘ درقٔدددد  ٗ مَدددد سدم تينٔدددد٘ في ٤ ّدسٍددددً دلمبكدددد ٗ

دلمع ندد م دلم ع ددق ودد ر خةٔ     ى دد  ّ َدد٘ مددً دبستٓلدد٘ در وْٓدد٘ د٢بد ٍدد م

مْد دق و دتٗ، ى٣حد  أٌ     4.45ر تسّط ّتي ٔذٍ  ك ٌ دلم ْ   درع و وتس ٘  

   ٛم  دلم٣ٜن٘ت  و دلمتٓ ٗ ر ٙ در خةٔ  ّدر ي ٔذ ّدبر ذ درق دسدم  رب سٗ
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 د٨حة ٛ درْص ٕ ري  ٜج د ْس د٤ّل در خةٔ  ر تسّط ّتي ٔذٍ  5 تّل 

ٗ  تٗ،  في ح  ك ىا ربد سٗ ت د وو  مْد ق و  4.59بم ْ   ّقتسِ   بذقدق  دلمدتٓ 

مْد ددق و ددتٗ،  مددً ثدده   1...لهدد  بم ْ دد   س دد٘   دلمخةدد  در ع ٔنٔدد٘ د٤ٍددتدد

متس دددض  ميةددد٘ رددد  ْٓمٔددد  دردددتسّط بذتددد  دلمدددتٓ ٗ ك ىدددا ربددد سٗ ت ددد وو

 درلٓد سدم  دلمتٓ ٗ مْد ق و تٗ،  مً ثه   ٛم رب ستٕ ت ع  5...بم ْ   ّقتسِ 

٘  برةدٔ   ر ٙ دلمتٓ ٗ ر نع ن م ّ بذ   ّسٓ٘ وةْسٗ درة ٔ٘ ٘  أى دة  صد ٔ

مْد ق و دتٗ،  أيد دً    2...درتسد ٔ٘ بم ْ   ّقتسِ  دبسة٘ امً ك م  ت ت 

ٗ  ك ىا رب سٗ بذد   ٙ  دلمدتٓ  ٘  تْ ٔدف  ر د ٘  د٤ى دة ٗ  در٣صد ٔ  ر سد ْ   دلمعدلا

ّقددت ت دد وَا ٍددذد مددو  مْد ددق و ددتٗ.  2...ر  ٣مٔددذ بم ْ دد  ّقددتسِ   د٨بػدد وٕ

(، درددض سكددلم ر ددٙ أٍنٔدد٘ د٨ دسٗ درةدد ٔ٘ ّمدد       2292بس وددٕ محى دد ٜج  سد دد٘ د 

ت دد ن  ر ٔددُ مددً تي ددٔه درددتسّط ّدر دد ّ  درتسد ددٔ٘،  دد ر ي ٔه ّحسددً         

تي ٔذ درتسّط انً دبسةص درتسد ٔ٘ ٓع   ان ٌ سٜٔ  ر خس  درقٔ  ٗ 

 درة ٔ٘ ّدلمخ   م در ع ٔنٔ٘ أٓتً .

 :المحىر الجانٌ: استراتًجًات التذريص 
 ر ٙ د٨حة ٛ درْص ٕ ّك ىا دري  ٜج ك ٦ت4ٕ   د٢ر ن  

 د٨حة ٛ درْص ٕ ري  ٜج د ْس درل ىٕ د  دتٔ ٔ م در تسٓ  4 تّل 

 مددتٓ دم أ دٛ  س دد٘ ودد  ْس درلدد ىٕ مدد  دلم ع ددق درسدد وق دبزددتّل يدد٣ل مددً    

 ر نع ند م  درة ٔ٘ درقٔ  ٗ مَ سدم تينٔ٘ في دلمبك ٗ ٤ ّدسًٍ درة ْر٘ متدسط

 دلم ْ   درعب سٗ سقه درعب سٗ

د٢بع دد 

 دلمعٔ سٖ

ت تٔب 

 درعب سٗ

 س ٘ 

 د٢    و٘

ت  و دلمتٓ ٗ ر ٙ در خةٔ   4

 ّدر ي ٔذ ّدبر ذ درق دسدم دلم٣ٜن٘.

 مْد ق و تٗ 9 2.4944 539..

. 

  وو دلمتٓ ٗ بذقق د٤ٍتدد ت

 در ع ٔنٔ٘ دلمخة  له .

 مْد ق و تٗ 2 2.12.9 14...

2 

ت  وو دلمتٓ ٗ بذت  درتسّط 

 ْٓمٔ  ر  مية٘ متس ض 

 مْد ق و تٗ 4 2.2222 52...

5 

بذ  دلمتٓ ٗ ر ٙ برةٔ  أى ة٘ 

ص ٔ٘ ت ت  ك م   امً دبسة٘ 

 درتسد ٔ٘.

 مْد ق و تٗ . 2.294 24...

9 

تٓ ٗ درلٓ سدم درة ٔ٘ ت ع  دلم

 وةْسٗ  ّسٓ٘ ر نع ن م 

 مْد ق و تٗ 5 2.1439 92...

4 

بذ  دلمتٓ ٗ ر ٙ تْ ٔف 

د٤ى ة٘ در٣ص ٔ٘  دلمعلاٗ 

 ر س ْ  د٨بػ وٕ ر  ٣مٔذ .

 مْد ق و تٗ 4 2.1323 25...

 مْد ق و تٗ --- 2.49345 532... دلم ْ   دبسس وٕ د٨ع رٕ

سقه 

 دلم ْ   درعب سٗ درعب سٗ

د٢بع دد 

 دلمعٔ سٖ

ت تٔب 

 درعب سٗ

 س ٘ 

 د٢    و٘

4 
ت  و دلمتٓ ٗ ر ٙ د  ختدو د  دتٔ ٔ م 

 در ع ه دري  

 ْد ق و تٗم 9 2.4594 35...

9 

بذ  دلمتٓ ٗ ر ٙ دي ٔ س د  دتٔ ٔ م 

 تتسٓسٔ٘ ت درٕ در  ّع در   ٓ٘

 مْد ق و تٗ 2 2.1.22 53...

. 

ت  و دلمتٓ ٗ ر ٙ تي ٔه ت تٔب در ٣مٔذ بم  

 ٓ ْد ق مو د  دتٔ ٔ٘ در تسٓ  دلم بع٘

 مْد ق و تٗ 4 2.4122 55...

 مْد ق و تٗ . 2.1444 411.. ت  و دلمتٓ ٗ ر ٙ د  ختدو در ع ه دلمتمج 2

 مْد ق و تٗ --- 2.44234 44.... دلم ْ   دبسس وٕ د٨ع رٕ
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دلم ع ددددق  دلمع ندددد م ى دددد  ّ َدددد٘ مددددً دبستٓلدددد٘ در وْٓدددد٘ د٢بد ٍدددد م اددددْٛ في

حٔدد   دد ٛم أ٢ًّ ربدد سٗ    ....و  دد دتٔ ٔ م در ددتسٓ   دد ٛم بم ْ دد  ّقددتسِ    

 52..دري د  بم ْ د  ّقدتسِ     در ع ه د  دتٔ ٔ م د  ختدو ر ٙ دلمتٓ ٗ ت  و

ٗ  مْد ق و دتٗ، مدً ثده ربد سٗ بذد       ٙ  دلمدتٓ  ٘  د د دتٔ ٔ م  دي ٔد س  ر د  تتسٓسدٔ

ّ  در دد ّع ت درددٕ ، مددً ثدده ك ىددا   4...قددتسِ مْد ددق و ددتٗ   در   ٓدد٘ بم ْ دد  

٘  مدو  ٓ ْد دق  بمد   در ٣مٔدذ  ت تٔدب  تي دٔه  ر ٙ دلمتٓ ٗ رب سٗ ت  و  د د دتٔ ٔ

ٗ  ، أي دً ك ىدا ربد سٗ ت د و   5...دلم بع٘ بم ْ   ّقتسِ  در تسٓ  ٙ  دلمدتٓ   ر د

 . 42..دلمتمج بم ْ   ّقتسِ  در ع ه د  ختدو

(، دردض  د ةا   Jones 2016 ,ّقت ت  وَا دري  ٜج مدو ى د ٜج  سد د٘  دْىل مح     

درتددْٛ ر ددٙ أٍنٔدد٘ درقٔدد  ٗ درةدد ٔ٘ ّمدد  ت تددنيُ مددً د دد دتٔ ٔ م أ   ددٔ٘،    

  رعندددد  دبزندددد رٕ ّدردددد  ك  د٢و كدددد سٖ ٍددددْ معٔدددد س أ دددد ط رتددددن ٌ  ددددْ ٗ     

 د٢  دتٔ ٔ م در تسٓسٔ٘. 

 ًُالمحىر الجالح: تنظًي البًُٔ التعمًى 
 ك ٦ت4ٕ   د٢ر ن   ر ٙ د٨حة ٛ درْص ٕ ّك ىا دري  ٜج

 درل ر 4 تي ٔه دربٔٝ٘ در ع ٔنٔ٘د٨حة ٛ درْص ٕ ري  ٜج د ْس  1  تّل

٘   مً ي٣ل دبزتّل درس وق دلم ع ق و  ْس درل ر        تي دٔه دربٔٝد٘ در ع ٔنٔد

ت د و دلمدتٓ ٗ ر دٙ تَٔٝد٘ ؤٝد٘      ، حٔ    ٛم ربد سٗ  4...ك ٌ بم ْ   ّقتسِ 

، مدً ثده ك ىدا ربد سٗ     .5..ّقدتسِ  بم ْ د    متس ٔ٘ ت وْٓد٘ بض دلٗ ر٩ودتدا   

٘  ر ٙ دلمتٓ ٗ ت  و ٕ  دلميد خ  تَٔٝد ، 59..ر  ٣مٔدذ بم ْ د  ّقدتسِ     دلمد ٓ   درةد 

٘  درة ٔ٘ دربٔٝ٘ م ة ب م تْ   ر ٙ دلمتٓ ٗ مً ثه ك ىا رب سٗ بذ    دبز ذود

ٗ  ، مدً ثده ك ىدا ربد سٗ تسد ٍه     52..بم ْ   ّقدتسِ   ٙ  دلمدتٓ   درْ د ٜ   تدْ    ر د

، مدً ثده ك ىدا ربد سٗ     4...درتسط بم ْ   ّقتسِ  ٤ٍتدد دلمي  ب٘ در ع ٔنٔ٘

ٛ  در ع ه مة  س ت عٔ  ر ٙ دلمتٓ ٗ ت  و دردتسّط بم ْ د  ّقدتسِ     شد ا  أثيد 

 ّادددو في در ٣مٔدددذ لشددد د  ر دددٙ دلمدددتٓ ٗ ، مدددً ثددده ك ىدددا ربددد سٗ ت ددد و  5...

سقه 

 درعب سٗ
 دلم ْ   درعب سٗ

د٢بع دد 

 دلمعٔ سٖ

ت تٔب 

 درعب سٗ

 س ٘ 

 د٢    و٘

. 
ت  و دلمتٓ ٗ ر ٙ تَٔٝ٘ ؤٝ٘ متس ٔ٘ ت وْٓ٘ بض لٗ 

 ر٩وتدا.

 مْد ق و تٗ 9 2.1241 544..

 مْد ق و تٗ 2 2.1992 .59.. ٓ ٗ ر ٙ تَٔٝ٘ دلمي خ درة ٕ دلم ٓ  ر  ٣مٔذت  و دلمت 1

 مْد ق و تٗ 4 2.12.4 525.. بذ  دلمتٓ ٗ ر ٙ تْ   م ة ب م دربٔٝ٘ درة ٔ٘ دبز ذو٘   2

9 

تس ٍه دلمتٓ ٗ ر ٙ تْ   درْ  ٜ  در ع ٔنٔ٘ دلمي  ب٘ 

 ٤ٍتدد درتسط.

 مْد ق و تٗ . 2.22.2 .4...

5 

تٓ ٗ ر ٙ ت عٔ  مة  س در ع ه دثي ٛ ش ا ت  و دلم

 درتسّط

 مْد ق و تٗ 5 2.1235 55...

4 

ت  و دلمتٓ ٗ ر ٙ دش د  در ٣مٔذ في ّاو درقْدى  

 درة ٔ٘ مو مع ن تَه

 مْد ق و تٗ 4 2.2424 25...

4 

بذ ا دلمتٓ ٗ ر ٙ د٢ٍ ن و و ي ٔه   ْط در ٣مٔذ 

 ّ ق  ر٣  دتٔ ٔ م در ع ٔنٔ٘ دلمس ختم٘

 مْد ق و تٗ 1 2.2914 439..

 مْد ق و تٗ --- 2.442.2 443... دلم ْ   دبسس وٕ د٨ع رٕ
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، مددً ثدده ك ىددا ربدد سٗ   2...مع ندد تَه بم ْ دد  ّقددتسِ   مددو درةدد ٔ٘ درقددْدى 

 ر٣ د دتٔ ٔ م  ّ قد   در ٣مٔدذ    دْط  و ي دٔه  د٢ٍ ند و  ٙر د  دلمتٓ ٗ بذ ا

 . 43..دلمس ختم٘ بم ْ   ّقتسِ  در ع ٔنٔ٘

ّر ُٔ ى ٚ أٍنٔ٘ در ي ٔه  َْ ٓ ن  ك  م  بؽص دربٔٝ٘ در ع ٔنٔ٘، مدً  

حٔدد 4 تي ددٔه درْقددا، ّتي ددٔه د٤ل دد ل محأ دد د  أّ بصنْردد م صددت ٗ أّ لمدد     

تي دددٔه درْ ددد ٜ  ّدلمدددْد  ّمةددد  س عددد رٕ(، ّتي دددٔه دربٔٝددد٘ دلم  ٓددد٘ ر ةدددف، ّ

 در ع ه.

 ,ّقت ت  وَا دري  ٜج دلمذكْسٗ مو ى د ٜج  سد د٘ ك ٔ  ىٔيدغ ّم كيد ٖ مح     

2018 Klevering and McNae      ،ٌّ ّدرض سكدلم ر دٙ أٍنٔد٘ درلقد٘، ّدر عد ،)

ّدر ْدصد ، ّدرلق  د٘ در ي ٔنٔدد٘، في تةدْٓ  دربٔٝد٘ در ع ٔنٔدد٘. ّكند  ت دد وَا      

( ، درددض أ َدد م أٍنٔدد٘ تي ددٔه دربٔٝدد٘ در ع ٔنٔدد٘  2222مددو ى دد ٜج  سد دد٘ صددق  مح

ر خقٔق قٔ  ٗ ص ٔ٘ ى  خ٘،   رقٔ  ٗ دلمي ن٘ ٍٕ درض تقْ  ر ي ٔه درعن ٔد٘  

در ع ٔنٔ٘ ّكذرك عٔو دلمخ  د م در ع ٔند٘.  ٍّدذد ٓعدلٚ لت أٌ درد ع ه ٍدْ       

رن ٔ٘ ع رٔ٘ ٢ ت تب  وعن  مً ل د ّدحت  ق ، ود  ت عدتٚ ذردك وكْىَد      

  رٕ و  دلمع ه ّدر ٣مٔذ. رن  ع

 المحىر الزابع: التحفًز وإثارَ الذافعًُ لطلاب 
   د٢ر ن   ر ٙ د٨حة ٛ درْص ٕ ّك ىا دري  ٜج ك ٦ت4ٕ

 د٨حة ٛ درْص ٕ ري  ٜج د ْس در دوو4 در خ ٔل ّلث سٗ درتد عٔ٘ رة٣ت  2 تّل 

در خ ٔدل ّلثد سٗ درتد عٔد٘    مً ي٣ل دبزتّل درسد وق دلم ع دق ود  ْس در دودو     

 درعب سدم د٦ت4٘ٔ  ، حٔ    ٛم أ52٢ًّ..  ٣مٔذ   ٛ بم ْ   ّقتسِ ر

ّ ددد ٛ في در تٔدددب د٤ّل درعبددد سٗ محت ددد و دلمدددتٓ ٗ تْ ٔدددف أ ددد رٔب در ع دددٔه  

(، ت َٔدد  52..ّدردد ع ه دلمخ   دد٘ بزددذت دى بدد ِ در ٣مٔددذ( بم ْ دد  حسدد وٕ و ددغ مح  

درعب سٗ محبذ  دلمدتٓ ٗ ر دٙ دتبد ا أحدت  د٤ د رٔب دردض تيندٕ  د عٔد٘ در ٣مٔدذ(          

٘ ت دد و دلمددتٓ ٗ ر ددٙ  ردده ؤٝدد٘ در محّ ( عندد  دبزندد رٕ  ديدد  درةدد ْد درتسد ددٔ

بذدد  دلمددتٓ ٗ ر ددٙ ت عٔدد  رْحدد٘   ت َٔدد  درعبدد سٗ مح (، 59..بم ْ دد  حسدد وٕ و ددغ مح 

بذد    ( ت َٔ  ربد سٗ مح   .59..( بم ْ   حس وٕ و غ مح در علٓل  دي  ح  ٗ درةف

سقه 

 درعب سٗ
 دلم ْ   درعب سٗ

د٢بع دد 

 دلمعٔ سٖ

ت تٔب 

  سٗدرعب

 س ٘ 

 د٢    و٘

4 
ت  و دلمتٓ ٗ تْ ٔف أ  رٔب در ع ٔه ّدر ع ه دلمخ   ٘ 

 بزذت دى ب ِ در ٣مٔذ

 مْد ق و تٗ 9 2.4222 524..

9 

بذ   دلمتٓ ٗ ر ٙ دتب ا أحت  د٤  رٔب درض تينٕ  د عٔ٘ 

 در ٣مٔذ.

 مْد ق و تٗ 2 .2.452 592..

4 

بزن رٕ  دي  درة ْد ت  و دلمتٓ ٗ ر ٙ  ره ؤٝ٘ درعن  د

 درتسد ٔ٘.

 مْد ق و تٗ 4 2.4322 592..

 مْد ق و تٗ . 5..2.4 .59.. بذ  دلمتٓ ٗ ر ٙ ت عٔ  رْح٘ در علٓل  دي  ح  ٗ درةف 5

2 

بذ  دلمتٓ ٗ ر ٙ دتب ا أ  رٔب م يْر٘ في دثي ٛ تقتٓه 

 در تذٓ٘ در د ع٘. 

 مْد ق و تٗ 5 2.4424 522..

. 

در ٣مٔذ ر ٙ ف س ٘ مَ سدم  بذ  دلمتٓ ٗ ر ٙ ت  ٔو

 در  ك  درع نٕ في ح  دلم ك٣م

 مْد ق و تٗ 4 2.15.9 55...

 مْد ق و تٗ --- 2.42924 52.5.. دلم ْ   دبسس وٕ د٨ع رٕ
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     ٘ ( بم ْ د   دلمتٓ ٗ ر ٙ دتب ا أ  رٔب م يْرد٘ في دثيد ٛ تقدتٓه در تذٓد٘ در د عد

درعبدد سٗ محبذدد  دلمددتٓ ٗ ر ددٙ   ؤيندد   دد ٛم في در تٔددب د٤يدد  ( 52..حسدد وٕ و ددغ مح

ت ددد ٔو در ٣مٔدددذ ر دددٙ ف س ددد٘ مَددد سدم درددد  ك  درع ندددٕ في حددد  دلم دددك٣م( 

 .(5... بم ْ   حس وٕ و غ مح

(، 2293ّقت ت  وَا دري  ٜج دلمذكْسٗ مو ى  ٜج  سد د٘  سد د٘ ربدت درةد  ع مح    

دلمخ   ٘ رتٚ دلمع ند  ّدلمع ند م   درض   ةا درتْٛ ر ٙ أٍنٔ٘ ألم   درقٔ  ٗ 

في بذسددد  درتد عٔددد٘ ّدبسددد  ل ردددتٚ دلمددد ع ه، ٍّدددذد ٓعدددلٚ لت أٌ درعنددد  ر دددٙ   

دبز ىدب درْ دتدىٕ ٢ ٓقد  أٍنٔدد٘ ردً وقٔد٘ دبزْدىدب حدد  ٓ ع دق د٤مد  ولٓدد  ٗ         

 درتد عٔ٘ ريت درة٣ت ر خقٔق درت ٓ٘ در ٜٔسٔ٘ مً در ع ه. 

 مىك التلاوًذالمحىر الخاوص: الضبط الصفٌ وإدارَ س 
   د٢ر ن   ر ٙ د٨حة ٛ درْص ٕ ّك ىا دري  ٜج ك ٦ت4ٕ

 د٨حة ٛ درْص ٕ ري  ٜج د ْس دبش م 4 درتب  درة ٕ ّل دسٗ   ْ  در ٣مٔذ 3  تّل

ب  درةد ٕ ّل دسٗ  مً يد٣ل دبزدتّل درسد وق دلم ع دق ود  ْس دبشد م  درتد       

محبذدد  (،  حٔدد   دد ٛ أ٢ًّ درعبدد سٗ  51.. دد ْ  در ٣مٔددذ،  دد ٛ بم ْ دد  ّقددتسِ مح   

(، ثده  49..محدلمتٓ ٗ تعلٓل درس ْ  د٨بػ وٕ ريت در ٣مٔذ( بم ْ   حس وٕ و دغ  

 درةددد ٔ٘( وددد رقْدى  در ٣مٔدددذ در دددلدو اددد ّسٗ دلمدددتٓ ٗ ت َٔددد  درعبددد سٗ مح ت ددد و

بذ  دلمتٓ ٗ ر ٙ دبسلو في در ع م  مو ب سٗ ( ت َٔ  ر42..مح بم ْ   حس وٕ و غ

( 42..بم ْ دد  حسدد وٕ و ددغ مح  درسدد ْكٔ م دبش لٝدد٘ درددض تةددتس مددً در ٣مٔددذ.

ً  درة ٔ٘ درقْدى  ّاو ر ٙ دلمتٓ ٗ ّمً ثه ت َٔ  رب سٗ محبذ  ٘  مد  درعد و  وتدٓد

 ود دد رٔب دلمددتٓ ٗ ، أيدد دً  ك ىددا ربدد سٗ محتَدد ه 51..درتسد ددٕ( بم ْ دد  ّقددتسِ  

 (.523..درةف( بم ْ   ّقتسِ مح في دلم يْر٘ لمس ختم٘د در علٓل

(، حٔ  أ َ م أٍنٔد٘  2291ّقت ت  وَا م  ذ٫ك  مو ى  ٜج  سد ٘ دبسب ٕ مح

درتب  درة ٕ ّدر ع م  مو بط  دف أىدْدا درسد ْكٔ م ر ةد٣ت، ٍّدذد ٓعدلٚ       

لت أٌ مسددر٘ ادب  درةد٣ت ادنً دبسةدص درتسد دٔ٘ ٓع د  ريةد  أ دد ط         

 ٘ رتٚ دلمع ن  ّدلمع ن م ّبذقٔق أٍتدد درتسط.  ري  ا درقٔ  ٗ درة ٔ

 المحىر الشادض: التقىيي 
   د٢ر ن   ر ٙ د٨حة ٛ درْص ٕ ّك ىا دري  ٜج ك ٦ت4ٕ

سقه 

 دلم ْ   درعب سٗ درعب سٗ

د٢بع دد 

 دلمعٔ سٖ

ت تٔب 

 درعب سٗ

 س ٘ 

 د٢    و٘

 مْد ق و تٗ 9 2.544 .49.. بػ وٕ ريت در ٣مٔذبذ  دلمتٓ ٗ تعلٓل درس ْ  د٨ 5

4 

ت  و دلمتٓ ٗ ا ّسٗ در لدو در ٣مٔذ و رقْدى  

 درة ٔ٘.

 مْد ق و تٗ 2 2.5244 425..

. 

بذ  دلمتٓ ٗ ر ٙ دبسلو في در ع م  مو درس ْكٔ م 

 دبش لٝ٘ درض تةتس مً در ٣مٔذ.

 مْد ق و تٗ 4 2.5114 535..

9 

رقْدى  درة ٔ٘ مً وتدٓ٘ بذ  دلمتٓ ٗ ر ٙ ّاو د

 درع و درتسد ٕ.

 مْد ق و تٗ . 2.4559 542..

2 

تَ ه دلمتٓ ٗ ود  رٔب در علٓل دلمس ختم٘ دلم يْر٘ في 

 درةف.

 مْد ق و تٗ 5 2.4594 523..

 مْد ق و تٗ --- 2.55225 532... دلم ْ   دبسس وٕ د٨ع رٕ
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 د٨حة ٛ درْص ٕ ري  ٜج  ْس در قْٓه 92 تّل

رد  در قدْٓه،  د ٛ بم ْ د      مً ي٣ل دبزتّل درسد وق دلم ع دق ود  ْس درل        

ُ  54..ّقتسِ  ٗ  ، حٔ    ٛم أ٢ًّ ربد سٗ تْ د ٘  دبشةد   ّادو  دت دلمدتٓ   درع٣ ٔد

ٕ  ر  ٣مٔذ  ، مدً ثده ك ىدا ربد سٗ تيد قش     52..د٤ دٛ بم ْ د  ّقدتسِ    ميخ تد

ر  ٣مٔددذ بم ْ دد  ّقددتسِ   در خةددٔ ٕ دلمسدد ْٚ س ددو أ دد رٔب دلمع ندد م دلمددتٓ ٗ

 دلمدد ع ه رددتٚ درقددْٗ ىقدد   د دد لن س دت ٓ ٗدلمددت ، مددً ثدده  دد ٛم ربدد سٗ تْ دد51ُ..

ُ     55..بم ْ د  ّقدتسِ    درتدعف  ىق   رع٣ج ٗ  ، مدً ثده  د ٛم ربد سٗ تْ د  دلمدتٓ 

، مددً ثدده ك ىددا   .5..ر ن  ددْق  بم ْ دد  ّقددتسِ    لث دٜٔدد٘ يةدد  ّاددو لت

در ع ٔنٔد٘، ّ   د٤ٍدتدد  مدو  ميسد ه  در قْٓه وكٌْ دلمتٓ ٗ درعب سدم د٦ت4٘ٔ تَ ه

، مدً ثده ك ىدا    54..در قدْٓه بم ْ د  ّقدتسِ     أ ّدم يْٓوت ر ٙ دلمتٓ ٗ ت  و

 (ّّ تدىٔدد٘ ّمع  ٔدد٘، مَ سٓدد٘، مح دلمدد ع ه  ْدىددب ر قددْٓه دلمددتٓ ٗ درعبدد سٗ تْ ددُ

ُ   52..بم ْ دد  ّقددتسِ    أرندد ل تقددْٓه لت دلمددتٓ ٗ ، أيدد دً ك ىددا درعبدد سٗ تْ دد

ًٛ در ٣مٔذ  . 1...د٤ٍتدد بم ْ   ّقتسِ  ر ٙ وي 

(، درض أ َ م أٍنٔ٘ در قْٓه 2222ج  سد ٘ بط ف محّقت ت  وُ ذرك مو ى  ٜ

تقْٓه و دمج د٤ى ة٘، ّتقْٓه أ دٛ دلمع ند٘ في تقدتٓه د٤ى دة٘، ّتقدْٓه تقدتو      

د٤ل  ل ّلمٍْه، ٍّْ مً أٍه درعي ص ، ّدرذٖ مً ي٣رُ أكً دبسكده بمدتٚ   

ّكددذرك مددو  سد دد٘ دبس وددٕ    دري دد ا في بذقٔددق د٤ٍددتدد دلمة ْودد٘ أّ   دد َ .  

درددض ؤيددا أٌ  س دد٘ أ دٛ دلمددتٓ دم ر ينٔدد٘ مَدد سدم درقٔدد  ٗ درةدد ٔ٘ ريددت  ( 2292مح

 دلمع ن م في بضْس در قْٓه ك ٌ وتس ٘ كب ٗ.

  :ٌالشؤاه الجان     ُ  هن تختمف وجهُ نظز المعمىـات لـذور وـذيزات وـذارض الطفىلـ

ُ لذيهن وفقاً لمتغيرات  المبلزَ ُ وهارات القًادَ الصفً المؤهن  - )العىزفي تنىً

 عذد سنىات الخبرَ في التذريص( لذّ المعمىات؟ –ٌ العمى

 :ّٓ ه د٨  و٘ ر ُٔ مً ي٣ل

سقه 

 درعب سٗ
 دلم ْ   درعب سٗ

د٢بع دد 

 دلمعٔ سٖ

ت تٔب 

 درعب سٗ

 س ٘ 

 د٢    و٘

1 
لمتٓ ٗ دت ّاو دبشة  درع٣ ٔ٘ ر  ٣مٔذ تْ ُ د

 ميخ تٕ د٤ دٛ.

 مْد ق و تٗ 9 2.4929 522..

4 

تي قش دلمتٓ ٗ دلمع ن م أ  رٔب س و دلمس ْٚ 

 در خةٔ ٕ ر  ٣مٔذ

 مْد ق و تٗ 2 2.4932 542..

5 

تْ ُ دلمتٓ ٗ دت د  لن س ىق   درقْٗ رتٚ دلم ع ه 

 رع٣ج ىق   درتعف .

 د ق و تٗمْ 4 2.4453 5.5..

 مْد ق و تٗ . .2.452 5.9.. تْ ُ دلمتٓ ٗ دت ّاو ية  دث دٜٔ٘ ر ن  ْق  2

9 

تَ ه دلمتٓ ٗ وكٌْ در قْٓه ميس ه مو د٤ٍتدد 

 در ع ٔنٔ٘.

 مْد ق و تٗ 5 2.4452 521..

 مْد ق و تٗ 5 2.4215 521.. ت  و دلمتٓ ٗ ر ٙ تيْٓو أ ّدم در قْٓه. 4

. 

دىب دلم ع ه محمَ سٓ٘، تْ ُ دلمتٓ ٗ ر قْٓه  ْ

 ّمع  ٔ٘، ّّ تدىٔ٘(.

 مْد ق و تٗ 1 2.4559 592..

2 

ًٛ ر ٙ  تْ ُ دلمتٓ ٗ لت تقْٓه أرن ل در ٣مٔذ وي 

 د٤ٍتدد.

 مْد ق و تٗ 2 2.4259 42...

 مْد ق و تٗ --- 2.52494 54.1.. دلم ْ   دبسس وٕ د٨ع رٕ
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  :ٌون حًح المؤهن العمى 

، ثه   حس ت بذ ٔد  در بد ًٓ د٤حد  ٖ ر عد د     spss  ل ي ل دربٔ ى م ر ٙ 

در دد ّع ودد  ّ َدد٘ ى دد  دلمع ندد م رددتّس مددتٓ دم مددتدسط درة ْردد٘ دلمبكدد ٗ في    

٘ رتًَٓ ّ قً  لم ت  دلم١ٍ  درع ندٕ ردتٚ دلمع ند م،    تينٔ٘ مَ سدم درقٔ  ٗ درة ٔ

 ّك ىا دري  ٜج ك ٦ت4ٕ

 ى  ٜج بذ ٔ  در ب ًٓ تبعً  ر ن١ٍ  درع نٕ رتٚ دلمع ن م 99  تّل

 بذ ٔ  در ب ًٓ

 بصنْا دلم وع م د  ّس
 س ٘ 

 دبس ٓ٘

م ْ   

 دلم وع م
F ٘درت٢ر 

در خةٔ  

ر تسّط 

 ّتي ٔذٍ   

و  

 د نْر م
52.790 3 17.597 1.279 0.282 

مو 

 د نْر م
2971.442 216 13.757   

    219 3024.232 د٨ع رٕ

 د  دتٔ ٔ م

 در تسٓ 

و  

 د نْر م
16.236 3 5.412 0.848 0.469 

مو 

 د نْر م
1378.723 216 6.383   

    219 1394.959 د٨ع رٕ

دربٔٝ٘  تي ٔه

 در ع ٔنٔ٘

و  

 د نْر م
49.129 3 16.376 0.764 0.516 

مو 

 د نْر م
4632.048 216 21.445   

    219 4681.177 د٨ع رٕ

  خ ٔلدر

ّلث سٗ 

 درتد عٔ٘

و  

 د نْر م
36.082 3 12.027 0.921 0.431 

مو 

 د نْر م
2819.754 216 13.054   

    219 2855.836 د٨ع رٕ

 تب در

درة ٕ ّ 

ل دسٗ   ْ  

 ذدر ٣مٔ

و  

 نْر مد 
21.001 3 7.000 0.915 0.434 

مو 

 د نْر م
1652.381 216 7.650   

    219 1673.382 د٨ع رٕ

 در قْٓه

و  

 د نْر م
83.295 3 27.765 1.281 0.282 

مو 

 د نْر م
4682.792 216 21.680   

    219 4766.086 د٨ع رٕ

رتس ٘ د

 درك ٔ٘

و  

 د نْر م
1361.196 3 453.732 1.149 0.330 

مو 

 د نْر م
85302.785 216 394.920   

    219 86663.982 د٨ع رٕ
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مددً يدد٣ل م٣ح  يدد  ر  ددتّل درسدد وق درددذٖ ألدد  ى دد ٜج بذ ٔدد  در بدد ًٓ       

ر عدد د در دد ّع ودد  ّ َدد٘ ى دد  دلمع ندد م   ٢ دد   و م ّ َدد م ى دد  دلمع ندد م  

في تينٔددد٘ مَددد سدم درقٔددد  ٗ درةددد ٔ٘  دلمبكددد ٗردددتّس مدددتٓ دم مدددتدسط درة ْرددد٘ 

 siq، ى٣حد  أٌ قٔند٘  ٢رد٘    دلم١ٍد  درع ندٕ ردتٚ دلمع ند م    ردتًَٓ ّ قدً  لمد ت     

ر ٙ د٢  ب ى٘ ككد ، ّر دٙ كد  بضدْس مدً بض ّسٍد  درسد ٘، ٍدٕ أكد  مدً           

5 ّو ر ددد رٕ ٢ تْ دددت  ددد ّع في د ددد   و م دلمع نددد م ر دددٙ د ددد ب ى٘ ّ َددد م      2.25

في تينٔدد٘ مَدد سدم درقٔدد  ٗ    دلمبكدد ٗمددتٓ دم مددتدسط درة ْردد٘   ى دد ٍه في  ّس 

 .رتٚ دلمع ن مدلم١ٍ  درع نٕ  ًَٓ ّ قً  لم ت درة ٔ٘ رت

 :َون حًح سنىات الخبر 

، ثه   حس ت بذ ٔد  در بد ًٓ د٤حد  ٖ ر عد د     spss  ل ي ل دربٔ ى م ر ٙ 

في  دلمبكدد ّٗ َدد٘ ى دد  دلمع ندد م رددتّس مددتٓ دم مددتدسط درة ْردد٘   در دد ّع ودد  

، رتٚ دلمع ن م ٗ  يْدم دبش  تينٔ٘ مَ سدم درقٔ  ٗ درة ٔ٘ رتًَٓ ّ قً  لم ت 

 ّك ىا دري  ٜج ك ٦ت4ٕ
 رتٚ دلمع ن م رسيْدم دبش ٗى  ٜج بذ ٔ  در ب ًٓ تبعً   92  تّل

مدً يدد٣ل م٣ح  يدد  ر  ددتّل درسدد وق درددذٖ ألدد  ى دد ٜج بذ ٔدد  در بدد ًٓ      

 بذ ٔ  در ب ًٓ

  س ٘ دبس ٓ٘ بصنْا دلم وع م  

م ْ   

 دلم وع م

F ٘درت٢ر 

در خةٔ  

ر تسّط 

 ّتي ٔذٍ   

 0.996 0.022 0.308 3 0.923 و  د نْر م

     13.997 216 3023.309 مو د نْر م

       219 3024.232 د٨ع رٕ

د  دتٔ ٔ م 

 در تسٓ 

 0.956 0.107 0.688 3 2.065 و  د نْر م

     6.449 216 1392.894 مو د نْر م

       219 1394.959 د٨ع رٕ

تي ٔه دربٔٝ٘ 

 در ع ٔنٔ٘

 0.734 0.427 9.199 3 27.597 و  د نْر م

     21.544 216 4653.581 مو د نْر م

       219 4681.177 د٨ع رٕ

در خ ٔل 

ّلث سٗ 

 درتد عٔ٘

 0.949 0.118 1.558 3 4.674 و  د نْر م

     13.2 216 2851.163 مو د نْر م

       219 2855.836 د٨ع رٕ

درتب  

درة ٕ ّ ل دسٗ 

  ْ  

 در ٣مٔذ

 0.606 0.615 4.723 3 14.17 و  د نْر م

     7.682 216 1659.212 نْر ممو د 

       219 1673.382 د٨ع رٕ

 قْٓهدر 

 0.825 0.3 6.6 3 19.8 و  د نْر م

     21.974 216 4746.286 مو د نْر م

       219 4766.086 د٨ع رٕ

 درتس ٘ درك ٔ٘

 0.944 0.128 51.129 3 153.388 و  د نْر م

     400.512 216 86510.594 مو د نْر م

       219 86663.982 د٨ع رٕ



 م4245.. شهـــــــر يوليو                               4ج 53دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
932 

 

ر عدد د در دد ّع ودد  ّ َدد٘ ى دد  دلمع ندد م   ٢ دد   و م ّ َدد م ى دد  دلمع ندد م  

في تينٔددد٘ مَددد سدم درقٔددد  ٗ درةددد ٔ٘  دلمبكددد ٗردددتّس مدددتٓ دم مدددتدسط درة ْرددد٘ 

ٗ  رتًَٓ ّ قدً  لمد ت      siq، ى٣حد  أٌ قٔند٘  ٢رد٘    ردتٚ دلمع ند م    ديْدم دبشد 

ر ٙ د٢  ب ى٘ ككد ، ّر دٙ كد  بضدْس مدً بض ّسٍد  درسد ٘، ٍدٕ أكد  مدً           

5 ّو ر ددد رٕ ٢ تْ دددت  ددد ّع في د ددد   و م دلمع نددد م ر دددٙ د ددد ب ى٘ ّ َددد م      2.25

٘  مددتٓ دم ى دد ٍه في  ّس  في تينٔدد٘ مَدد سدم درقٔدد  ٗ    دلمبكدد ٗ مددتدسط درة ْردد

 .رتٚ دلمع ن م يْدم دبش ٗ  درة ٔ٘ رتًَٓ ّ قً  لم ت 

 ون حًح العىز 
، ثه   حس ت بذ ٔد  در بد ًٓ د٤حد  ٖ ر عد د     spss  ل ي ل دربٔ ى م ر ٙ 

في  دلمبكدد ّٗ َدد٘ ى دد  دلمع ندد م رددتّس مددتٓ دم مددتدسط درة ْردد٘   در دد ّع ودد  

، ّك ىدا  رتٚ دلمع ن مدرعن   دم درقٔ  ٗ درة ٔ٘ رتًَٓ ّ قً  لم ت تينٔ٘ مَ س

 دري  ٜج ك ٦ت4ٕ
 رتٚ دلمع ن م  عن ى  ٜج بذ ٔ  در ب ًٓ تبعً  ر  94 تّل

مددً يدد٣ل م٣ح  يدد  ر  ددتّل درسدد وق درددذٖ ألدد  ى دد ٜج بذ ٔدد  در بدد ًٓ       

ر عدد د در دد ّع ودد  ّ َدد٘ ى دد  دلمع ندد م   ٢ دد   و م ّ َدد م ى دد  دلمع ندد م  

دسط درة ْرددد٘ دلمبكددد ٗ في تينٔددد٘ مَددد سدم درقٔددد  ٗ درةددد ٔ٘ ردددتّس مدددتٓ دم مدددت

 بذ ٔ  در ب ًٓ

  س ٘ دبس ٓ٘ بصنْا دلم وع م  

م ْ   

 دلم وع م

F ٘درت٢ر 

در خةٔ  ر تسّط 

 ّتي ٔذٍ   

 0.034 3.432 46.361 2 92.723 و  د نْر م

     13.509 217 2931.509 مو د نْر م

       219 3024.232 د٨ع رٕ

 د  دتٔ ٔ م در تسٓ 

 0.016 4.229 26.166 2 52.332 و  د نْر م

     6.187 217 1342.627 مو د نْر م

       219 1394.959 د٨ع رٕ

تي ٔه دربٔٝ٘ 

 در ع ٔنٔ٘

 0.002 6.464 131.607 2 263.215 و  د نْر م

     20.359 217 4417.962 مو د نْر م

       219 4681.177 د٨ع رٕ

در خ ٔل ّلث سٗ 

 درتد عٔ٘

 0.071 2.682 34.444 2 68.888 و  د نْر م

     12.843 217 2786.949 مو د نْر م

       219 2855.836 د٨ع رٕ

درتب  درة ٕ ّ ل دسٗ 

   ْ  در ٣مٔذ

 0.178 1.742 13.223 2 26.446 و  د نْر م

     7.59 217 1646.935 مو د نْر م

       219 1673.382 د٨ع رٕ

 در قْٓه

 0.079 2.563 54.997 2 109.995 و  د نْر م

     21.457 217 4656.092 مو د نْر م

       219 4766.086 د٨ع رٕ

 درتس ٘ درك ٔ٘

 2 3091.661 و  د نْر م

1545.83
1 

4.014 0.019 

     385.126 217 83572.32 نْر ممو د 

       219 86663.982 د٨ع رٕ



 م4245.. شهـــــــر يوليو                               4ج 53دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
939 

 

ر دٙ كد      siqرتًَٓ ّ قً  لم ت  درعن  رتٚ دلمع ن م، ى٣حد  أٌ قٔند٘  ٢رد٘    

5 ّو ر د رٕ ٢  2.25بضْس مً بض ّسٍ  درس ٘ رتد بضْس در ي دٔه، ٍدٕ أكد  مدً     

تْ دددت  ددد ّع في د ددد   و م دلمع نددد م ر دددٙ د ددد ب ى٘ ّ َددد م ى ددد ٍه في  ّس       

 دم مددتدسط درة ْردد٘ دلمبكدد ٗ في تينٔدد٘ مَدد سدم درقٔدد  ٗ درةدد ٔ٘ رددتًَٓ     مددتٓ

 ّ قً  لم ت  درعن  رتٚ دلمع ن م ر ٙ د  ّس در  رٔ٘ رتد در ي ٔه.

ؤيندد  رددْح  ى٣حدد  أٌ قٔندد٘  ٢ردد٘ درتدردد٘ ر ددٙ بضددْس در ي ددٔه ّر ددٙ        

5 ّو ر ددد رٕ تْ دددت  ددد ّع في د ددد   و م   2.25د٢ ددد ب ى٘ ككددد ، ٍدددٕ أصدددت  مدددً   

ن م ر ٙ د  ب ى٘ ّ َ م ى  ٍه في  ّس متٓ دم متدسط درة ْرد٘ دلمبكد ٗ   دلمع 

في تينٔ٘ مَ سدم درقٔ  ٗ درة ٔ٘ رتًَٓ ّ قً  لمد ت  درعند  ردتٚ دلمع ند م ر دٙ      

 بضْس در ي ٔه ّر ٙ د٢  ب ى٘ كك .

ّر ٔددُ ٢وددت ريدد  مددً ل دد دٛ دي بدد س شددٔ ُٔ ر ختٓددت دبددد ِ در دد ّع، ّك ىددا    

 دري  ٜج ك ٦ت4ٕ
 ى  ٜج دي ب س شٔ ُٔ ر ختٓت دبد ِ در  ّع .9 تّل

 2.25مً ي٣ل م٣ح ٘ دبزتّل درس وق بظت أٌ قٔن٘ درتدر٘ ٍدٕ أصدت  مدً    

، فد  ٓعدني أٌ ٍيد      5.ٍّدٕ رةد ا أكلد  مدً      45-25، ّود   5.ريت أكل  مدً  

 .5.ا أكل  مً   ّقً  رة 

مً ي٣ل م٣ح ٘ دبزتدّل درس وق٘ ى٣ح  أىُ لم تْ ت ٍي    د ّع ذدم  

ٗ  ّ َ٘ ى   دلمع ن م رتّس متٓ دم متدسط درة ْر٘في   ٢ر٘ لحة ٜٔ٘  دلمبكد 

دلم١ٍدد  درع نددٕ ّ دديْدم في تينٔدد٘ مَدد سدم درقٔدد  ٗ درةدد ٔ٘ رددتًَٓ ّ قددً  لمدد ت   

ك ٌ در  ع  ق  ر دٙ بضدْس تي دٔه     ، أم  و ريسب٘ ر عن رتٚ دلمع ن م دبش ٗ

دربٔٝ٘ در ع ٔنٔ٘، ّسبم  ٓعدْ  ذردك لت دي ٔد س دلمدتٓ دم ر دٙ  س د٘ ر رٔد٘ مدً         

در دٍٔدد  درع نددٕ، ّدبشدد دم در تسٓسددٔ٘ كنع ندد م قبدد  تسدد نَه لمَدد و قٔدد  ٗ       

دلمددتدسط،  تدد٣ً رددً دتبدد رَه درددتّسدم در تسٓبٔدد٘ در٣امدد٘ لهدده يدد٣ل رن ددَه،      

ق م و  دلمتٓ دم، أم   ٔن  ٓ ع ق و ر  ّع في درعن  ر ٙ د٤م  درذٖ ٓبت  در  ّ

بضددْس تي ددٔه دربٔٝدد٘ در ع ٔنٔدد٘ سبمدد  ٓعددْ  ذرددك لت ت  ردد  لمخ  ددف درعْدمدد       

كن١ٍ  درع نٕ ّ يْدم دبشد ٗ ّدردتّسدم در تسٓبٔد٘ دردض قدت ٓكدٌْ ر   ر دَ         

 .5. ّس  ٔ ت  ّ َ م ى   دلمع ن م في رن   ْع 

 درعن  (J) درعن  (I) دلم ت دم
 Meanدر  ع 

Difference  
 درت٢ر٘ د٢بع دد دلمعٔ سٖ

 درك 

 45-25مً 
 0.15 6.15512 12.04613 5.-45مً 

16.85091 5.أكل  مً 
*

 6.33612 0.031 

 5.-45مً 
 0.15 6.15512 92.2.494- 45-25مً 

 0.239 2.83003 4.80478 5.أكل  مً 

 5.أكل  مً 
94.25239- 45-25مً 

*

 6.33612 0.031 

 0.239 2.83003 22.12..- 5.-45مً 



 م4245.. شهـــــــر يوليو                               4ج 53دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
932 

 

( درددض 2293(5 ّربددت درةدد  عمح 2292سد دد٘ دبس وددٕمح ٍّددذِ دري ٔ دد٘ ت  ددق مددو    

ّ َ٘ ى   أكتم رتو ّ ْ    ّع ذدم  ٢ر٘ ذدم  ٢ر٘ لحة ٜٔ٘ في ّ َ م 

في تينٔددد٘ مَددد سدم درقٔددد  ٗ  دلمبكددد ٗدلمع نددد م ردددتّس مدددتٓ دم مدددتدسط درة ْرددد٘ 

 .رتٚ دلمع ن م دلم١ٍ  درع نٕ ّ يْدم دبش ٗدرة ٔ٘ رتًَٓ ّ قً  لم ت  

 :المبلزَوا التحذيات التي تىاجه وذيزات وذارض الطفىلُ  الشؤاه الجالح 
تجاه أداْ أدوارهن في تنىًُ وهارات القًادَ الصفًُ لمىعمىات في ضـىْ  

 الاتجاهات التربىيُ الحذيجُ ون وجهُ نظز المعمىات؟

 باستخدام الإحصاء الوصفي، كانت النتائج كالآتي:
بد ِ أ دٛ أ ّدسًٍ في تينٔ٘ مَ سدم درقٔ  ٗ  دلمبك ٗ ة ْر٘در ختٓ م درض تْد ُ متٓ دم متدسط در 95 تّل 

 درة ٔ٘ ر نع ن م في اْٛ د٢بد ٍ م در وْٓ٘ دبستٓل٘ مً ّ َ٘ ى   دلمع ن م

مد  در خدتٓ م دردض تْد دُ     مً ي٣ل دبزتّل درس وق دلم ع دق و رسد١دل درل رد     

 ٘ ٗ  متٓ دم متدسط درة ْرد بدد ِ أ دٛ أ ّدسٍدً في تينٔد٘ مَد سدم درقٔد  ٗ       دلمبكد 

ٓلددد٘ مدددً ّ َددد٘ ى ددد  درةدد ٔ٘ ر نع نددد م في ادددْٛ د٢بد ٍددد م در وْٓدد٘ دبست  

ٛ  وعد   ، حٔد   د ٛم أ٢ًّ ربد سٗ لٍند ل    94..  ٛ بم ْ   ّقتسِ  دلمع ن م  أّرٔد 

ٗ    2...أوي ٍٛه بم ْ   ّقتسِ  ش١ٌّ لم  وع٘ د٤مْس ٘  ، مدً ثده ربد سٗ آد    أىةدب

كلدد ٗ دلمَدد و ، مددً ثدده ربدد سٗ  2...در تسٓسددٕ بم ْ دد  ّقددتسِ   ّدرعددبٛ دلمع ندد م

  ْ ٕ  ارد٘ ود  د٢  دلم ق ٗ ر ٙ رد تق دلمدتٓ ٗ ّدلم  بم ْ د    شد دد د٨ دسٖ ّدر ع ٔند

تدتي  وعدد  أّرٔدد ٛ د٤مددْس في صدد٣حٔ٘  ، مددً ثدده درعبدد سدم د٦تٔدد4٘  44..ّقدتسِ  

 سقه

 درعب سٗ

 در تٔب د٢بع دد دلم ْ   درعب سٗ

 س ٘ 

 د٢    و٘

 ق و تٗمْد  9 2.1322 92... لٍن ل وع  أّرٔ ٛ د٤مْس لم  وع٘ ش١ٌّ أوي ٍٛه. .9
 مْد ق و تٗ 2 2.3.22 22... آ  ٗ أىةب٘ دلمع ن م ّدرعبٛ در تسٓسٕ 22

9 

كل ٗ دلمَ و دلم ق ٗ ر ٙ ر تق دلمتٓ ٗ ّدلم ْار٘ و  د٢ش دد 

 د٨ دسٖ ّدر ع ٔنٕ 
 مْد ق و تٗ 4 2.2454 .44..

 مْد ق و تٗ . 2.2.54 425.. ق ٘ م  سك٘ أّرٔ ٛ د٤مْس فيمحبص ر  د٦و ٛ(.  94

95 

تتي  وع  أّرٔ ٛ د٤مْس في ص٣حٔ٘ دلمتٓ ٗ ّ درة قه د٨ دسٖ 

 ّدر ع ٔنٕ .
 مْد ق و تٗ 5 2.3212 422..

 مْد ق و تٗ 4 2.3541 242.. كل ٗ أرب ٛ دلمتٓ ٗ درض م ت ح ٙ أّق م ي سج درتّدو دسسمٕ  2
 مْد ق 1 2.3522 9.5.. اعف دلمع ٓ  دبش ص٘ و شٔ  متٓ دم دلمتدسط  5

2 

اعف تب  ل دبش دم و  متٓ دم دلمتدسط ّ دٍن ل   ىب 

 م  سك٘ در   ست  ّدري  ٜج و  متٓ دم دلمتدسط 
 مْد ق 2 2.3524 944..

 مْد ق 3 2.3332 992.. صعْو٘ ل دسٗ وع  درس ْكٔ م در ين ٓ٘ ريت در ٣مٔذ. 99
 مْد ق 92 2.3422 .99.. رتو در قتٓ  دلمعيْٖ رعن  دلمتٓ ٗ  .
 مْد ق 99 9.2922 923.. ل   ىب در قتٓ  دلمعيْٖ لمتٓ دم دلمتدسط دٍن  4
 مْد ق 92 9.2223 923.. صعْو٘ س و دلمس ْٚ د٤ك  إٔ  رتٚ وع  در ٣مٔذ. 92
 مْد ق 94 9.2.25 .24.. اعف در تسٓب قب  ّدثي ٛ أ دٛ متٓ دم دلمتدسط لمَ مًَ . 1

3 

م درقٔ  ٗ مق ّم٘ متٓ دم دلمتدسط ر  ةْٓ  ّ ق م ة ب 

 دبستٓل٘ .
 مْد ق .9 9.2212 255..

 مْد ق 95 9.2252 2.5.. مق ّم٘ دلمع ن م ٤  رٔب درقٔ  ٗ دبستٓل٘ رتٚ دلمتٓ دم. 92
 مْد ق 94 9.9229 4.342 تتىٕ مس ْٚ دلم٣ٍ١م درع نٔ٘ رتٚ دلمتٓ دم في وع  د٤حٔ ٌ . 4

 مْد ق 91 9.2512 4.342 اعف د٨رتد  در وْٖ ريت وع  دلمع ن م. 92
 مْد ق 92 9.9432 4.392 دبغ     د عٔ٘ دلمع ن م بعْ دتب ا د٤  رٔب در وْٓ٘ دبستٓل٘  91
 مْد ق 93 9.9422 4.322 اعف دلم و دلمتٓ ٗ و   دٛدم در تسٓ  در ئ٘ ر نْد  دلمخ   ٘. 94

93 
ق ٘ دٍ ن و  دلمتٓ دم و رع٣ق م د٨ىس ىٔ٘ مو دلمع ن م في 

 دلمتس ٘ .
 مْد ق 22 9.9134 4.235

 مْد ق --- .2.149 9422.. دلم ْ   دبسس وٕ د٨ع رٕ
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  ٕ  ق دددد٘ م دددد سك٘ أّرٔدددد ٛ د٤مددددْس في   ّ دلمددددتٓ ٗ ّ ّدرةدددد قه د٨ دسٖ ّدر ع ٔندددد

، في دلم دتدددب د٤يددد ٗ ك ىدددا درعبددد سدم  42..بم ْ ددد  ّقدددتسِ  محبصددد ر  د٦وددد ٛ(

تددتىٕ مسدد ْٚ دلمدد٣ٍ١م  ّ ٨رددتد  در وددْٖ ريددت وعدد  دلمع ندد ماددعف دد٦تٔدد4٘ 

 ٌ ، مدً ثده ك ىدا    4.31بم ْ د  ّقدتسِ    درع نٔ٘ رتٚ دلمتٓ دم في وع  د٤حٔد 

٘      ربددد سٗ   دبغ ددد    د عٔددد٘ دلمع نددد م بعدددْ دتبددد ا د٤ ددد رٔب در وْٓددد٘ دبستٓلددد

ق دد٘ دٍ ندد و  دلمددتٓ دم و رع٣قدد م    ، أيدد دً ك ىددا ربدد سٗ   4.32بم ْ دد  ّقددتسِ  

 . 4.32بم ْ   ّقتسِ ىس ىٔ٘ مو دلمع ن م في دلمتس ٘ د٨

5 (2222دبشدد   ّ يدد ٌّ مح ّقددت ت دد وَا دري دد ٜج دلمددذكْسٗ مددو ى دد ٜج  سد دد٘    

(، درددض أ َدد م دلمعْقدد م درددض تْد ددُ درقٔدد  ٗ درةدد ٔ٘     2229ّ سد دد٘ درسدد ّدىٕ مح 

ر نع ندد  ّدلمع ندد م،  دد ر ةْٓ  دلمَددني ٓع دد  مددً أٍدده در خددتٓ م درددض تْد ددُ       

 ع ن  ر ةْٓ  مَ سدم درقٔ  ٗ درة ٔ٘.دلم

  :الشؤاه الزابع       ُ  وـا الحمـىه المقترحـُ لتحشـين دور وـذيزات وـذارض الطفىلـ
ــزَ ــىْ     المبلــ ــات في ضــ ــفًُ لمىعمىــ ــادَ الصــ ــارات القًــ ــُ وهــ في تنىًــ

 الاتجاهات التربىيُ الحذيجُ ون وجهُ نظز المعمىات؟
 و   ختدو د٨حة ٛ درْص ٕ، ك ىا دري  ٜج ك ٦ت4ٕ

في تينٔ٘ مَ سدم درقٔ  ٗ درة ٔ٘  دلمبك ٗ دبس ْل دلمق ح٘ ر خس   ّس متٓ دم متدسط درة ْر٘ 94ل  تّ

 ر نع ن م في اْٛ د٢بد ٍ م در وْٓ٘ دبستٓل٘ مً ّ َ٘ ى   دلمع ن م

 بس ْل دلمق حد٘  ود  مً ي٣ل دبزتّل درس وق دلم ع ق و رسد١دل در دودو دلم ع دق   

في تينٔددد٘ مَددد سدم درقٔددد  ٗ   دلمبكددد ٗسددد   ّس مدددتٓ دم مدددتدسط درة ْرددد٘   ر خ

درةدد ٔ٘ ر نع نددد م في ادددْٛ د٢بد ٍددد م در وْٓدد٘ دبستٓلددد٘ مدددً ّ َددد٘ ى ددد    

ً٘ ك ىددا درعبدد سٗ  51..، بم ْ دد  ّقددتسِ  دلمع ندد م ّاددو ودد دمج ر٣ ٔدد٘  ، وتدٓدد

 سقه

 درعب سٗ

 در تٔب د٢بع دد دلم ْ   درعب سٗ

 س ٘ 

 د٢    و٘

9 

ّاو و دمج ر٣ ٔ٘ لمع بز٘ وع  

 در ٣مٔذ  دي  درةف.  ْكٔ م 

 مْد ق و تٗ 9 2.55 .4..

2 

ت عٔ   ّس دلمْ ُ درة٣وٕ بس  دلم ك٣م 

 درض ٓع ىٕ ميَ  در ٣مٔذ.

 مْد ق و تٗ 2 2.55 44..

4 

تدٍٔ  مع ن م متدسط درة ْر٘ و ر ع م  

 مو ية ٜص لمْ دلم ح ٘.

 مْد ق و تٗ 4 2.54 49..

5 

٘ رك  لق م٘  ّسدم تتسٓبٔ٘ في درقٔ  ٗ درة ٔ

 مً دلمع ن م ّدلمتٓ دم.

 مْد ق و تٗ . 2.51 54..

1 

ّاو مع ٓ  ّم١ش دم أ دٜٔ٘  قٔق٘ 

 ٢ي ٔ س متٓ دم دلمتدسط.
 مْد ق و تٗ 5 2.44 54..

3 

دش د  دلمع ن  في صيو درق دس درذٖ ٓ ع ق 

 ودرن لهه 
 مْد ق و تٗ 4 2.45 54..

92 

د  لن س قتسدم دلمع ن  دلم نٔلًٓ في تتسٓب 

 أق دىَه بم  نع م در ع ه دلمَني

 مْد ق و تٗ 1 2.42 54..

99 

درتد   ّسدم مس ن ٗ ر  ينٔ٘ دلمَئ٘ لمع ن م 

 مْد ق و تٗ 2 2.49 54.. درة ْر٘ دلمبك ٗ

2 

ت عٔ  بص نع م در ع ه دلمَئ٘ رك  مً 

 مْد ق و تٗ 3 2.42 .5.. دلمتٓ دم ّدلمع ن م

. 

ّ دلمع ن٘ در ن   مق و  م  ٖ رعن  دلمتٓ ٗ أ

 ي سج   ر م درتّدو در سمٔ٘ .
 مْد ق و تٗ 92 2.14 59..

4 

ّاو حْد ل م  ٓ٘ رك  مً دلمتٓ دم 

 ّدلمع ن م.
 مْد ق و تٗ 99 2.12 52..

 مْد ق و تٗ -- 2.54 51.. دلم ْ   دبسس وٕ د٨ع رٕ
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، مدً ثده   .4..بم ْ د  ّقدتسِ    لمع بز٘ وع    ْكٔ م در ٣مٔذ  دي  درةدف 

ت عٔدد   ّس دلمْ ددُ درة٣وددٕ بسدد  دلم ددك٣م درددض ٓعدد ىٕ ميَدد         ا درعبدد سٗ ك ىدد

تدٍٔد  مع ند م مددتدسط   ، مدً ثدده ك ىدا ربد سٗ    44..بم ْ د  ّقدتسِ    در ٣مٔدذ 

٘   دلمبك ٗدرة ْر٘  ، مدً  42..بم ْ د  ّقدتسِ    و ر ع م  مو ية ٜص لمدْ دلم ح د

ٔ٘ ركد  مدً   لق مد٘  ّسدم تتسٓبٔد٘ في درقٔد  ٗ درةد     ثه ك ىا درعب سدم د٦تٔد4٘  

ّاددو معدد ٓ  ّم١شدد دم أ دٜٔدد٘  قٔقدد٘ ٢ي ٔدد س مددتٓ دم      ،دلمع ندد م ّدلمددتٓ دم 

د دد لن س قددتسدم دلمع ندد  دلم نٔددلًٓ في تددتسٓب أقدد دىَه بم  نعدد م    ، ّدلمددتدسط

ٗ     ، ّدرتد در ع ه دلمَني ،  ّسدم مس ن ٗ ر  ينٔ٘ دلمَئد٘ لمع ند م درة ْرد٘ دلمبكد 

ّادو حدْد ل م  ٓد٘ ركد      رعبد سدم د٦تٔد4٘   ، ،أيد دً ك ىدا د  54..بم ْ   ّقتسِ 

در ندد   مق ودد  مدد  ٖ رعندد  دلمددتٓ ٗ أّ دلمع ندد٘ يدد سج     ، ّمددً دلمددتٓ دم ّدلمع ندد م 

 .52..، بم ْ   ّقتسِ   ر م درتّدو در سمٔ٘

ّفي درسدد١دل دلم  ددْا حددْل ح ددْل ّمق حدد م أيدد ٚ تدد ٚ دلمع ندد م ادد ّسٗ      

ٗ درة ٔ٘ ريدت دلمع ند م ملد 4    درعن  ر َٔ  ر  عٔ   ّس دلمتٓ دم في تينٔ٘ درقٔ  

بر دددٔ  د٤ىةدددب٘ ردددتٚ دلمع نددد م، در خ ٔدددف مدددً كل  ددد٘ در ةدددْل، ل ددد دٛ     

٘ تكٌْ متٓ ٗ  أٌٓ ت  دي ب سدم ر نع ن م،  ٗ  درة ْرد ٘  دلمبكد   و ح ٔ  د م  م ند

٘ ّم ة بدد م در ّادد م    ٘ ثتدد دم في    ٢ بذددت ح ددٙ   دلم خقدد ٘  درعن ٔدد  در ع ٔنٔدد

ر ة ربدددد م ّتي قدددد  دبشدددد دم ودددد   ت عٔدددد  دلمبدددد  سدم ّدلمسدددد وق م، ّبط   تَددد  

تكلٔدف  ّسدم  أميد٘،  متٓ دم ق  سدم ر ٙ تدْ   ؤٝد٘ تع ٔنٔد٘     ، لبػ  دلمع ن م

د٢ٍ ند و و خ ٔدف درتدت  ر دٙ دلمع ده ّدلمدتٓ  ر  دو مسد ْٚ          دلمبك ٗ درة ْر٘

ّدرعن ٔددد٘  دلمدددتٓ  ودرنددد ل ت دددت ُ ردددً در  نٔدددذ  أّردددتو تك ٔدددف دلمع ددده د٨ى ددد ج، 

  ٜددتٗ ميَدد  ّدر كٔددل ر ددٙ درة رددب ّكٔ ٔدد٘      درددض ٢ و ٤ى ددة٘در ع ٔنٔدد٘  

    ٖ بر ٔدف  ، در ع م  مو درة٣ت ّبذ ٔلٍه ر تسد د٘ ّحدب درع ده ّسّا در خدت

٘  ٗدرعبٛ دله ٜ  مً دلمَ و ر ٙ مدتٓ   ٘ ّتْآعدُ ر دٙ دردْك٣ٔم     دلمتس د  ّدلمع ند

لرةددد ٛ صددد٣حٔ م ر نع نددد٘ تسددد رتٍ  في د٨ دسٗ درةددد ٔ٘  ، ر  خةدددص د٤ّت

 . وة ع م ةْسٗ

(5 ّ سد دد٘  2229ّقددت ت دد وَا دري دد ٜج دلمددذكْسٗ مددو ى دد ٜج  سد دد٘ قْلدد٘ مح       

(، درض أ َ م مق ح م ر ةْٓ  مَد سدم درقٔد  ٗ درةد ٔ٘ ردتٚ     2229درس ّدىٕ مح

دلمع ن  ّدلمع ن م، ٍّدذد ٓعدلٚ لت أٌ مسددر٘ تةدْٓ  مَد سدم درقٔد  ٗ درةد ٔ٘        

در تسٓبٔد٘، ّدلم  وعد٘    رتٚ دلمع ن  ّدلمع ن م تية ق مً يد٣ل تكلٔدف دردتّسدم   

 دلمس ن ٗ مً دلم   ٌْ ر ٙ در ع ٔه. 

  :ومخص النتآج 
 تْص ا درتسد ٘ لت دري  ٜج د٦ت4٘ٔ 

   ٘٤ ّدسٍددً في تينٔدد٘  دلمبكدد ٗم ْ دد   س دد٘ أ دٛ مددتٓ دم مددتدسط درة ْردد

مَدد سدم درقٔدد  ٗ درةدد ٔ٘ ر نع ندد م في اددْٛ د٢بد ٍدد م در وْٓدد٘ دبستٓلدد٘   

مْد ددق و ددتٗ، ّقددت  دد ٛ بضددْس درتددب      3...و ددغ مددً ّ َدد٘ ى دد  دلمع ندد م   

مْد دق و دتٗ، ثده     51..درة ٕ ّل دسٗ  د ْ  در ٣مٔدذ أ٢ًّ بم ْ د  ّقدتسِ     
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مْد دق و دتٗ، ثده  د ٛ ث رلدً        54..  ٛ ث ىٔدً  بضدْس در قدْٓه بم ْ د  ّقدتسِ      

مْد دق و دتٗ،    52..بضْس در خ ٔل ّلث سٗ درتد عٔ٘ رةد٣ت بم ْ د  ّقدتسِ    

، ثده ي مسددً   4...ٔٝد٘ در ع ٔنٔدد٘ سدوعدً  بم ْ د  ّقدتسِ     ثده بضدْس تي دٔه درب   

مْد ق و دتٗ، ثده    5...بضْس در خةٔ  ر تسّط ّتي ٔذٍ  بم ْ   ّقتسِ 

 .مْد ق و تٗ ....أي دً د  دتٔ ٔ م در تسٓ  بم ْ   ّقتسِ 
         ٢ تْ ت  د ّع في د د   و م دلمع ند م ر دٙ د د ب ى٘ ّ َد م ى د ٍه في  ّس

في تينٔد٘ مَد سدم درقٔد  ٗ درةد ٔ٘ ردتًَٓ       لمبك ٗدمتٓ دم متدسط درة ْر٘ 

 .ّ قً  لم ت  دلم١ٍ  درع نٕ رتٚ دلمع ن م
         ٢ تْ ت  د ّع في د د   و م دلمع ند م ر دٙ د د ب ى٘ ّ َد م ى د ٍه في  ّس

في تينٔد٘ مَد سدم درقٔد  ٗ درةد ٔ٘ ردتًَٓ       دلمبك ٗمتٓ دم متدسط درة ْر٘ 

 .ّ قً  لم ت   يْدم دبش ٗ رتٚ دلمع ن م
         ٢ تْ ت  د ّع في د د   و م دلمع ند م ر دٙ د د ب ى٘ ّ َد م ى د ٍه في  ّس

في تينٔد٘ مَد سدم درقٔد  ٗ درةد ٔ٘ ردتًَٓ       دلمبك ٗمتٓ دم متدسط درة ْر٘ 

 ّ قً  لم ت  درعن  رتٚ دلمع ن م ر ٙ د  ّس در  رٔ٘ رتد در ي ٔه.
  ّدسٍدً  بدد ِ أ دٛ أ  دلمبك ٗتْد ُ متٓ دم متدسط درة ْر٘ أكل  در ختٓ م 

في تينٔدد٘ مَدد سدم درقٔدد  ٗ درةدد ٔ٘ ر نع ندد م في اددْٛ د٢بد ٍدد م در وْٓدد٘  

ّ س ددد٘   942..بم ْ ددد  حسددد وٕ و دددغ  دبستٓلددد٘ مدددً ّ َددد٘ ى ددد  دلمع نددد م

٘  د٤مْس أّرٔ ٛ وع  د٢    و٘ مْد ق ، لٍن ل ٌ  لم  وعد ٗ   شد١ّ  أويد ٍٛه، آد  

ٙ ردد تق دلمددتٓ ٗ كلدد ٗ دلمَدد و دلم قدد ٗ ر دددر تسٓسددٕ،  ّدرعددبٛ دلمع ندد م أىةددب٘

تددتي  وعدد  أّرٔدد ٛ د٤مددْس في  ، ّدلم ْاردد٘ ودد  د٤شدد دد د٨ دسٖ ّدر ع ٔنددٕ

 ٕ ق ددد٘ م ددد سك٘ أّرٔددد ٛ   ّ صددد٣حٔ٘ دلمدددتٓ ٗ ّ ّدرةددد قه د٨ دسٖ ّدر ع ٔنددد

 ّ اددعف د٨رددتد  در وددْٖ ريددت وعدد  دلمع ندد م  ، محبصدد ر  د٦ودد ٛ( د٤مددْس في

ٌ تتىٕ مس ْٚ دلمد٣ٍ١م درع نٔد٘ ردتٚ دلمدتٓ دم في وعد      دبغ د    ،   د٤حٔد 

    ٘ أيد دً ك ىدا ربد سٗ      د عٔ٘ دلمع ن م بعْ دتبد ا د٤ د رٔب در وْٓد٘ دبستٓلد

 .ق ٘ دٍ ن و  دلمتٓ دم و رع٣ق م د٨ىس ىٔ٘ مو دلمع ن م في دلمتس ٘
   دبس دْل دلمق حد٘ ر خسد   ّس مدتٓ دم مدتدسط درة ْرد٘       أكل ٗ في  دلمبكد 

ادددْٛ د٢بد ٍددد م در وْٓددد٘  تينٔددد٘ مَددد سدم درقٔددد  ٗ درةددد ٔ٘ ر نع نددد م في 

ّاددو ودد دمج ر٣ ٔدد٘  ، ك ىددا درعبدد سٗ  دبستٓلدد٘ مددً ّ َدد٘ ى دد  دلمع ندد م  

، مددً ثدده ك ىددا درعبدد سٗ   لمع بزدد٘ وعدد   دد ْكٔ م در ٣مٔددذ  ديدد  درةددف   

، مدً ثده   ت عٔ   ّس دلمْ ُ درة٣وٕ بس  دلم ك٣م درض ٓع ىٕ ميَ  در ٣مٔدذ 

و ر ع مددد  مددددو    ٗدلمبكددد تدٍٔددد  مع نددد م مدددتدسط درة ْرددد٘     ك ىدددا ربددد سٗ   

  ٘ لق مددد٘  ّسدم ، مدددً ثددده ك ىدددا درعبددد سدم د٦تٔددد4٘    يةددد ٜص لمدددْ دلم ح ددد

ّاددو معدد ٓ    ، ّتتسٓبٔدد٘ في درقٔدد  ٗ درةدد ٔ٘ ركدد  مددً دلمع ندد م ّدلمددتٓ دم    

د ددد لن س قدددتسدم   ، ّّم١شددد دم أ دٜٔددد٘  قٔقددد٘ ٢ي ٔددد س مدددتٓ دم دلمدددتدسط     

 ، ّأردددتد َدددنيدلمع نددد  دلم نٔدددلًٓ في تدددتسٓب أقددد دىَه بم  نعددد م درددد ع ه دلم 

، أيددد دً ك ىدددا  ّسدم مسددد ن ٗ ر  ينٔددد٘ دلمَئددد٘ لمع نددد م درة ْرددد٘ دلمبكددد ٗ

در ندد   ، ّّاددو حددْد ل م  ٓدد٘ ركدد  مددً دلمددتٓ دم ّدلمع ندد م درعبدد سدم د٦تٔدد4٘ 

 .مق و  م  ٖ رعن  دلمتٓ ٗ أّ دلمع ن٘ ي سج   ر م درتّدو در سمٔ٘
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  :التىصًات 
بم نْردد٘ مددً در ْصددٔ م مددً في اددْٛ دري دد ٜج دلمددذكْسٗ ي ةددا درتسد دد٘ 

 أٍنَ 4

        ٗ ْتقددتٓه دلملٓددت مددً درةدد٣حٔ م لمددتٓ دم دلمددتدسط في درددتره ر خسدد   دد

 د٤ دٛ درة ٕ.
   ٗ د٢ٍ نددد و و خ ٔددف درتدددت  ر دددٙ دلمع ددده  ّتكلٔددف  ّسدم درة ْرددد٘ دلمبكددد

 . ْ ٗ دلمخ   مّدلمتٓ  ر  و 
     ّ ّاددو ودد دمج ر٣ ٔدد٘ لمع بزدد٘ وعدد   دد ْكٔ م در ٣مٔددذ  ديدد  درةددف

 بسدد  دلم ددك٣م درددض ٓعدد ىٕ ميَدد  در ٣مٔددذ      ٘ عٔدد   ّس دلمْ ددُ درة٣ؤدد  ت

ر خس   ّس مدتٓ دم مدتدسط درة ْرد٘ في تينٔد٘ مَد سدم درقٔد  ٗ درةد ٔ٘        

 ر نع ن م
 . ٕدش د  أّرٔ ٛ د٤مْس في دق دا ح ْل ر خس  مس ْٚ أوي ٍٛه درع ن 
 ر خسدد   و لمك  دد م ّدبسددْد ل در  دد ٔعٔ٘ سودد  د٤ دٛ درددْ ٔ ٕ ر نع ندد م

 .أ دَٜه
         ّ ٗ درعن  ر دٙ ويد ٛ ل دٜدق حتٓلد٘ بذد كٕ عٔدو مَد سدم در ْدصد    درقٔد  

درة ٔ٘ ر نتٓ دم ّدلمع ن م5 كٕ ٓكْىْد ق  سًٓ ر دٙ أ دٛ مَد مَه و ر دك     

 دلمة ْت.
         في بص نعد م درد ع ه دلمَئدد٘    رده در قد ٛدم درتّسٓد٘ ود  دلمدتٓ دم ّدلمع ند

 ر ب  ل دبش دم.
 سٓسٕ ر ٕ دلمع ن متق ٔ  درعبٛ در ت.  
 درتسد ٔ٘  در خ ٔف مً كل  ٘ در ةْل. 
 ٖتةْٓ  و دمج ي ص٘ ر دٍٔ  دلمتٓ دم قب  تك ٔ ًَ و رعن  د٢ دس. 
       تلّٓدت دلمدتٓ دم ّدلمع ندد م وي د ٜج دربخددْ  ّدرتسد د م درع نٔدد٘ دردض تي ّرددا

 مَ سدم درقٔ  ٗ درة ٔ٘.

 ُوقترحات الذراس: 
 :د  م در  رٔ٘ل  دٛ دربخْ  ّدرتس٘ ق ا درب حت
   د ددد دٛ  سد ددد٘ ر  عددد د ر دددٕ أ دٛ مدددتٓ دم مدددتدسط درة ْرددد٘ ٤ ّدسٍدددً في

تينٔددد٘ مَددد سدم درقٔددد  ٗ درةددد ٔ٘ ر نع نددد م في ادددْٛ د٢بد ٍددد م در وْٓددد٘  

 ّدلم    م در وْٓ م. دبستٓل٘ ّركً مً ّ َ٘ ى   دبزَ م د٨ دسٓ٘
       ل،دبسدْد  أّ  مك  دد م ٙد يد ل مد ت دم شخةدٔ٘ أيدد ٖ ملد  دبسةدْل ر د 

ّدردتّسدم در تسٓبٔد٘ درددض حةد ا ر َٔد  دلمع ندد م لمع  د٘ در د ّع حددْل أ دٛ       

مدددتٓ دم مدددتدسط درة ْرددد٘ ٤ ّدسٍدددً في تينٔددد٘ مَددد سدم درقٔددد  ٗ درةددد ٔ٘ 

 . ر نع ن م في اْٛ د٢بد ٍ م در وْٓ٘ دبستٓل٘ لبقً  له

 المزاجع: 
(. تةْٓ  2229دلله. محلو دٍٔه، حس و درتًٓ درسٔت بضنت، ّدلم اّقٕ، أحمت وً  عٔت وً ربت -

درقٔ  ٗ در ع ٔنٔ٘ في دلمع ٓ  دلمَئ٘ ر٩ دسٗ ّدرقٔ  ٗ دلمتس ٔ٘ وس ةي٘ رن ٌ في اْٛ لم ذج 

 .(14، ا محبص ٘ در يٌْ ّد٤ ت ّر ْو د٨ىس ىٔ م ّد٢  ن اوع  درتّل درع ؤ٘. 
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 د ٗیرقد مَ سدم ٗیتيه في لث دٜٕ و ى مج ٗی  ر (. 2295دربْرٔي ، ر ٜ ٘ حسً أحمت. مح -

. محس  ر٘ م دلمٍْْو م و رةف درس  ط د٢و تدٜٕ في ف ك٘ دربخ ًٓدرة رب  رتٚ ٗید٨وتدا

 م  س   مي ْسٗ(.   مع٘ دبش ٔج درع وٕ، دربخ ًٓ.

. دلمك ب درع وٕ مي ٍ ُ –ل  دٛدتُ  –دربخ  درع ن4ٕ قْدرتِ (. 2292در  ٜب، مسعْ  حس . مح -

 ر نع سد.

 ر ٔ٘ دلم  د در وْٖ في تينٔ٘ مَ سدم د٨ دسٗ درة ٔ٘ رتٚ  (. 2291دبسب ٕ، أحمت  ٔة . مح -

محس  ر٘ م  س   مي ْسٗ،   مع٘  ل دربٔا(.  مع نٕ درتسد  م درعن ٔ٘ في  ّر٘ دركْٓا.

 ك ٔ٘ درع ْو در وْٓ٘، د٤س ٌ.
(.  ّس ق  ٗ متدسط بض   ٘ در ٔ  في تينٔ٘ مَ سدم د٨ دسٗ 2292دبس وٙ، ر ٙ بضنت م رٙ. مح -

 .425 - 233( ، 922، ا مح سد  م ر ؤ٘ في در ؤ٘ ّر ه دري  تٚ دلمع ن . درة ٔ٘ ر

(. دبد ٍ م حتٓل٘ في قٔ  ٗ دلمي ن م دلمس تدم٘. ش ك٘ تكًْٓ 2222دبس وٕ ، بضنت بضنت.مح -

 ر ي   ّدر ْآو.

(. 2222دبش  ، مي ل ويا حمت وً لو دٍٔه، دبسسً، سمٔ٘ رةٔ٘، ّ درعت  ىٕ،   سٗ ربتدلله. مح -

مكً متٓ دم متدسط م ح ٘ درة ْر٘ دلمبك ٗ مً أ دٛ أ ّدسًٍ درقٔ  ٓ٘ ّمْد َ٘ متٚ 

 . 25 – 9(، ..مح 94أم سدو  ،  . در ختٓ م مً ّ َ٘ ى   دلمع ن م في بض   ٘ د٤حس ٛ

(.  ّس د٨ش دد در وْٖ في تينٔ٘ 2222 لهه، ربتدلله بضنت ربتدلله، ّ لو دٍٔه، درةٔب بضنت. مح -

   سكٔ٘ رتٖ متٓ دم متدسط سٓ   د٤ل  ل دبسكْمٔ٘ في متٓي٘ أوَ . مَ سدم درقٔ  ٗ در

 .4.2 - 424(، 5مح 44، بص ٘ ك ٔ٘ در ؤ٘

(. ّادسٗ در ؤ٘ ّدر ع ٔه. دلمن ك٘ درع ؤ٘ درسعْ ٓ٘. 9..9 رٔ  متدسط درة ْر٘ دلمبك ٗ. مح -

 در ٓ  .

ة ٔ٘ رتٚ أ  تذٗ در ع ٔه (. درذك ٛ د٢  ن رٕ ّر٣ق ُ بمَ سدم د٨ دسٗ در2222 ٣و، ٍتٚ. مح -

 .525 – 544(، 9مح 99بص ٘  سد  م، د٢و تد4ٕٜ  سد ٘ مٔتدىٔ٘ وبع  دو تدٜٔ م ٢ّٓ٘  ةٔف. 

(.  ّس درقٔ  ٗ دلمتس ٔ٘ بميةق٘ مك٘ في تةْٓ  مع ن م 2229درس ّدىٕ،  َ و م ع . مح -

 5، ٓ٘ ّدري سٔ٘بص ٘ درع ْو در وْدر ٓ أ م مَئً  ّمعْق تُ ّمق ح م دلمع ن م ر  ةْٓ . 

 .22 - 9(، 94مح

(. درقٔ  ٗ درْ ّ ٗ ر  عٔ  درقٔ  ٗ درة ٔ٘ و لمتدسط 2222صق ، ٢ّٛ درسٔت ربتدلله درسٔت. مح -

 .254 - 32( ، 24، ا مح1، ط بص ٘ د٨ دسٗ در وْٓ٘درل ىْٓ٘ درع م٘ بجنَْسٓ٘ مة  درع ؤ٘. 

 ه دلم ح ٘ د٢و تدٜٔ٘ في اْٛ (. درقٔ  ٗ درة ٔ٘ رتٚ مع2293ربتدرة  ع،  ٓ م ى  ٕ بضنت. مح -

 225(، 92مح 25 سد  م ت وْٓ٘ ّد  ن رٔ٘، در خةص(.  - يْدم دبش ٗ  -وع  دلم ت دم محدريْا 

- 492.  

دربخ  درع نٕ م َْمُ (. 2294ربٔتدم، ذّق ٌ، ّرتط، ربت در حمً، ّربت دبسق، ك ٓت.مح -

 رن 4ٌ  دس در ك  ري   ّدر ْآو. ّد ّدتُ ّأ  رٔبُ.

(.  ّس درقٔ  ٗ در   سكٔ٘ بمتٓ ٓ م در ؤ٘ ّدر ع ٔه في ح  2292، ىبٔ  أحمت بضنْ .محدرع دؤت -

 م ك٣م

متٓ ٖ دلمتدسط درل ىْٓ٘ بمخ   ٘ غلٗ. س  ر٘ م  س   غ  مي ْسٗ،   مع٘ د٤اٍ ،غلٗ،  -

   سة 

(. دلمَ سدم د٤   ٔ٘ ر٩ دسٗ درة ٔ٘ رتٚ متس ٕ 2292ر ٕ، وي ٖ بضنت، ّٓ   ، بض  . مح -

بص ٘ درب ح  في درع ْو د٢ىس ىٔ٘ لم ح ٘ د٢و تد4ٜ٘ٔ  سد ٘ د  ك   ٔ٘ بمتٓي٘ ّسق٘. د

 .512 – 549(، 45، ا محّد٢  ن رٔ٘

(.  ّس درقٔ  ٗ دلمتس ٔ٘ في در ينٔ٘ دلمَئ٘ لمع ن م درع ْو 2292درقخة ىٕ، ىْد ويا  عت   ج. مح -

(، 93، ا محدرع نٕ في در ؤ٘ بص ٘ دربخ د٨ دسٓ٘ في دلمتدسط دبسكْمٔ٘ بمتٓي٘ در ٓ  . 

 .493 - 233، 94دبزلٛ 

(. م ة ب م ت عٔ  در ينٔ٘ دلمَئ٘ لمتٓ دم سٓ   د٤ل  ل بمة . 2229قْل٘، م ّٗ م ٍ . مح -

  .12 - 42(، 45، ا محبص ٘ ك ٔ٘ در ؤ٘
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(. ّدقو ف س  م مع ن م در ّا٘ لمَ سدم د٨ دسٗ درة ٔ٘ في 2222بط ف، غ  ٗ شعب ٌ. مح -

 .5.. – 22.(، 1مح .بص ٘ بحْ  ّ سد  م درة ْر٘،    د٤ل  ل. م١ س م سٓ

(.  س ٘ ف س ٘ متٓ دم متدسط 2222متٓني، مي ل لو دٍٔه ربتدلله ، ّدبس سثٕ، سٓه رْ . مح -

، سٗکد  ٘ درع نٔ٘ ر ؤ٘ درة ْر٘ دلمبدرة ْر٘ دلمبك ٗ ر لق  ٘ در قنٔ٘ بمتٓي٘ درة ٜف. 

 .19 - 44(، 4ا مح

(.  س ٘ 2293ويا  ٣ا وً  غٔه، ّ لٔب، رلٓلٗ ويا ربتدلله وً ربتدر حمً. محدلمة ٚ، وتسٓ٘  -

 درة ٔ٘ دربٔٝ٘ تْ   في اٗیرً بمخ   ٘ دلم ْ ة٘ دلم ح ٘ متدسط سدمیف س ٘ مت

 .444 - 424، .(، دبزلٛ 22، ا محبص ٘ دربخ  درع نٕ في در ؤ٘. د٢وتدرٔ٘

(. مس ْٚ درقٔ  ٗ 2293بضنت بضٕ درتًٓ. محدلمَ دم، ىْسٗ تْ ٔق ْٓى ، ّدرك٣ٔىٕ، أحمت  -
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٘ ، در ٓ  ، دلمن ك٘ درع ؤمع ٓ  درقٔ  ٗ دلمتس ٔ٘(. 2222ٍٔٝ٘ تقْٓه در ع ٔه ّدر تسٓب. مح -

 درسعْ ٓ٘.

- Day, Christopher, Sammons, Pam & Gorgen, Kristine. (2016). 
Successful School Leadership. Education Development trust. 
University of Nottingham. 

- Douglass, Anne L. (2019). Leadership for Quality Early Childhood 
Education and Care. Directorate for Education and Skills. 
Organization for Economic Co- operation and Development, 
OECD, EDU / WKP, 1- 31.   

- Jones, T. L. (2016). Leaders’ roles in creating and sustaining 
collective genius.  (Published M.A thesis). Pepperdine University. 
https://digitalcommons.pepperdine.edu/cgi/viewcontent.cgi?article
=1699&context=etd 

- Klevering, Nicki & McNae, Rachel. (2018). Making Sense of 
Leadership in Early Childhood Education: Tensions and 
Complexities between Concepts and Practices. Core. 
https://core.ac.uk/download/pdf/226933214.pdf 

- Muijs Daniel, Aubrey Carol, Harris Alma & Briggs Mary. (2016). 
How do they manage? A Review of the research on leadership in 
early childhood. Journal of Early Childhood Research, 2 (2), 157 – 
169. 

- Palethorpe, L. J. (2019). A change agent for improving quality: The 
educational leader in Australian early childhood education and care 
(published Doctoral dissertation). Griffith University. 
https://research-repository.griffith. edu.au/bitstream/ handle/ 10072 
/389636/Palethorpe,Lisa_FinalThesis_redacted.pdf?sequence=4 

 

https://digitalcommons.pepperdine.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1699&context=etd
https://digitalcommons.pepperdine.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1699&context=etd
https://core.ac.uk/download/pdf/226933214.pdf

