
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 أٌَ أحمذ آٍ فاضٌ .أ

 ٚحاص١ً ع٢ً المادظتير في  تبٛى١ُ بإداس٠ تعًِٝ َعً

 الإداس٠ ٚايتخطٝط ايتربٟٛ ن١ًٝ ايترب١ٝ ٚالآداب داَع١ تبٛى

 طعٛد بٔ عٝذ ايعٓضٟ .أ.د

 ن١ًٝ ايترب١ٝ ٚالآدابايتربٟٛ أطتار الإداس٠ ٚايتخطٝط 

 المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ داَع١ تبٛى 

 

 

 
 
 
 

وُتَطَمَّبَات تَطْوِيزِ وُىَارَسَاتِ اَلْبَحِحِ اَلْإِدِزَائِيِّ لِىُعَمِّىَاتِ اَلتَّعِمِييِ 
ٍَةِ تَبُوك ِّ بِىَدِي  اَلْعَا
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ِّ وُتَطَمَّبَات تَطْوِيزِ وُىَارَسَاتِ اَلْبَحِحِ اَلْإِدِزَائِ يِّ لِىُعَمِّىَاتِ اَلتَّعِمِييِ اَلْعَا
ٍَةِ تَبُوك  بِىَدِي

 أٌَ أحمذ آٍ فاضٌ .أ

 ٚحاص١ً ع٢ً المادظتير في  تبٛىَع١ًُ بإداس٠ تعًِٝ 

 الإداس٠ ٚايتخطٝط ايتربٟٛ ن١ًٝ ايترب١ٝ ٚالآداب داَع١ تبٛى

 طعٛد بٔ عٝذ ايعٓضٟ .أ.د

 ١ ٚالآدابن١ًٝ ايتربٝايتربٟٛ أطتار الإداس٠ ٚايتخطٝط 

 المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ داَع١ تبٛى 

 : المستخمص 
ٓدذ الهحثدإا االهلؼدد اتدّاًت وحددر اا د٘ٙشالرسطددر الهحثدإالاتشل٢ددٛام وٌدر الهت وددٍٚااااااا
له رَابمذِٙٞااح٘ن,اًّاٗتٔٞاُظشالم وٌر اًٗذٙشل المذلسغاٗلمؼدشار الهبو٘ٙدر ,اٗلهلؼد اتدّااااا

جرور اأاشلداله ِٚٞااح رامتغيرل )اطحٚ ٞاله ٌدى,اٗلمهٓدىاااٗت٘دااشٗقارل ادلاهٞا حصر٢ٚٞاوينالطت
لهذسلطٛ,اُٗ٘عالهت وٍٚ(,اٗهتثقٚقارهماتمالطتخذلَالمِٔجاله٘صفٛالمظثٛ,اٗللاطتحرُٞاكدددلٝاا
ؾٌدددلالهحٚرُدددر ,اٗالدددْ٘افتٌدددلالهذسلطدددٞاٗتِٚتٔدددراًدددّاوٚدددلالم وٌدددر اٗلمدددذٙشل اٗلمؼدددشار ااااااااا

(ا5681حلً٘ٚدٞاٗأٓوٚددٞا اًذِٙددٞااحدد٘ناٗلهحددره اتددذدّٓ)االهبو٘ٙدر ا الهت وددٍٚاله ددرَاًددّاًددذلسغا
(اً وٌٞاًٗذٙشٝاًٗؼشاٞ,اٗأظٔش الهِتر٢جاأْادستٞاأدل١اًت وحر ا300اشدًل,اٗووغتاتِٚٞالهذسلطٞا)

ا دد٘ٙشالرسطددر الهحثددإالاتشل٢ددٛام وٌددر الهت وددٍٚاله ددرَابمذِٙددٞااحدد٘ناوؼددلىاتددرَاٗ ال ددرٗسااااااا
(,اٗتدر١ المت وحدر الهؼخصدٚٞاااا3111ٗبمت٘طد احظدروٛا)االهثلاثٞاتر١ اضٌّالهذستدٞالمت٘طد ٞ,ااا

(,ا2195(,اٙوٚٔدرالمت وحدر الهتدٓٚوٚدٞابمت٘طد احظددروٛا)اااا3131 الهباٚد الوٗيابمت٘طد احظدروٛا)ااا
(,اكٌددراا٘صددوتا ااأُددٕالااا٘تددذااددشٗقارل اا2187ٙوٚٔددرالمت وحددر الهتِظٌٚٚددٞابمت٘طدد احظددروٛا)ا

يناًت٘ط ر الطتجروٞاأاشلداله ِٚٞا اقد٘سٜاا(اوa≤%0105دلاهٞا حصر٢ٚٞاتِذاًظت٠٘الهذلاهٞا)
لمت وحدر الهتدٓٚوٚدٞاٗلهتِظٌٚٚدٞاا دض٠امدتغيراطحٚ ددٞاله ٌدى,اٗقد٘سالمت وحدر الهتدٓٚوٚدٞاا ددض٠اااااااااا
متغيرالمهٓىاله وٌٛ,اٗق٘سٜالمت وحر الهتدٓٚوٚٞاٗلهتِظٌٚٚٞاا ض٠امتغيراُ٘عالهت وٍٚ,اٗٙ٘تدذاا

(اوددينالطددتجروٞاأادشلداله ِٚددٞا اقدد٘سااa≤%0105هدٞا)اادشٗقارل ادلاهددٞا حصدر٢ٚٞاتِددذاًظددت٠٘الهذلااا
لمت وحر الهؼخصٚٞاا ض٠امتغيراطحٚ ٞاله ٌى,اٗق٘سالمت وحدر الهتِظٌٚٚدٞاٗلهؼخصدٚٞاا دض٠ااااا
متغيرالمهٓىاله وٌٛ,اٗق٘سالمت وحر الهؼخصٚٞاا دض٠امدتغيراُد٘عالهت ودٍٚاهصدر اا٣دٞالهت ودٍٚاااااااا

مت وحدددر الهتِظٌٚٚدددٞاٗلهتدٓٚوٚدددٞاٗلهؼخصدددٚٞااٗأٗصالهحثدددإاوره ٌدددىاتودددٟاؼقٚدددقالاالؿلدددً٘ٛ.
لهلاصًٞاهت ٘ٙشالرسطر الهحثإالاتشل٢ٛام وٌر الهت وٍٚاله رَابمذِٙٞااح٘ناًّاخلاي:ااف ٚىا
لهؼددشلكر الهحثثٚددٞاوددينالهت وددٍٚاله ددرهٛاٗلهت وددٍٚاله ددرَ,اٗؼفٚددضالم وٌددر اتوددٟالمؼددرسكٞا ااااااااااا

له دد ١الادلسٜاتددّاكرٓددىالم وٌددر ,ااااالمظددروقر الم شٗحددٞاواطددىاعددإ,اٗله ٌددىاتوددٟاؽفٚدد ااااا
ٗلهبكٚددضاتوددٟالؾرُددد الهت حٚقددٛاتِدددذااِفٚددزالهددد٘سثالهتذسٙحٚددٞاهوحثددد٘ الاتشل٢ٚددٞ,اٗ ارحدددٞااااااا
لهفشصدددٞاهوٌ وٌدددر اؿطددد٘سالهِدددذٗل اٗلمدددهلشل اله وٌٚدددٞال وٚدددٞاٗلهذٗهٚدددٞااثدددشل١اخددد لأّااااااااا

 .لهحثثٚٞ
 الرسطر الهحثإالاتشل٢ٛ.اا–لهلوٌر المفترحٚٞ:اًتو حر ا

Requirements For Developing Action Aesearch Practices For Public 
Education Female Teachers In Tabuk. 

Amal Ahmed Al Fadel 
Prof. Saud bin Eid Al-Anzi 
Abstract: 

The study aimed at revealing the requirements for developing action 
research practices for public education teachers in Tabuk city, from the point 
of view of female teachers, school principals and educational supervisors, 
revealing the presence of statistically significant differences between the 
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responses of the sample members according to the variables: (nature of work, 
academic qualification, type of education).To achieve this, the descriptive 
survey method and the questionnaire as a data collection tool were used. The 
study population and its sample consisted of all female teachers, principals 
and educational supervisors in public education from public and private 
schools in the city of Tabuk, their number is (5681). The study sample 
consisted of (300)  female teachers, principals and supervisors. The results 
showed that the degree of performance of the requirements for developing 
action research practices for general education teachers in Tabuk city in 
general came within the average degree, with an arithmetic mean of (3.11), 
followed by the personal requirements in the first place with an arithmetic 
mean of (3.31), then the qualifying requirements with an arithmetic mean of ( 
2.95), and finally the regulatory requirements with an arithmetic average of 
(2.87). the study recommended the importance of achieving  the 
organizational, qualifying and personal requirements necessary to develop 
action research practices for public education female teachers in Tabuk city 
through: activating research partnerships between higher education and 
public education, motivating teachers to participate in competitions for the 
best research, reducing the administrative burden of female teachers, focusing 
on the applied aspect when implementing training workshops for procedural 
research, and allowing female teachers to attend local and international 
scientific seminars and conferences to enrich their research expertise. 
Keywords: Requirements – Practices - action research. 

 المكدوة: 
 ْالهبوٚدددٞابمهطظدددرأراُٗظٌٔدددرالمختوفدددٞآدددٛاًشكدددضااوقدددٛالم شادددٞاٗوِر٢ٔدددرااااااا

لهت حٚقر اٗلمٔرسل المختوفدٞ,اًٗدّاثدٍااد ْااااااٗاٌِٚتٔراٗؼوٚؤر,اٗلهشو اوِٚٔراٗوين
ا ٘ٙشاُظٍالهبوٚٞاوص٘سٝاًتلرًوٞاػرًوٞاًت٘لصُدٞ,اٗ صدلااالهِظدرَالهت وٌٚدٛابمدراااااا

ُق ددٞاللاُ ددلاقاهوتثد٘يامدد٘افتٌددلالم شاددٞ,اآدد٘ااٙتِرطد اًددلاًت وحددر اله صدش,اا
ارهت وٍٚاوتىاقو الهِظرَالهت وٌٚٛاأٌِٙدراٗتدذ,اٗٙؼدلىاتقد٘يالمدت وٌين,اٗٙ٘تدٕااااااا
لٓتٌرًرأددر,اادد ْالطددت رعاأْاٙلددْ٘المِددتجالوٗياهوٌ شاددٞاادد ْارهددماٙ تدد اًهػددشلاااااا

لم شادٞاااٗدهٚلااتوٟاأدل١الهذٗسالمِدر اودٕا ا تدذلدالوادشلدا تٌدلااااااهتثظينالهت وٍٚ,
ا(39:ا2012,اٗ وشلٍٓٚاٗوِر١أًرسلأٍا)لهضٓشلُٛ

ٗٙ ذالهحثإاولىافرلاإاٗأػدلرهٕاًدّاأٓدٍاًشالدضل الهت د٘ٙشاٗلهتجذٙدذ,اأد٘اااااااا
خرصدٞآد٘ااااٞل تٌ در اٗهلدىالمٚدردّٙ,اٗلهحثدإالهبودٜ٘اوصدفاااااا ضدشٗسٝاحتٌٚدٞاهلدىااا

,اٗاتِد٘عااأو ردٓدراًٗظدرقرأراًٗذلخودٔرااا لهبو٘ٙدٞاولدىاااٞأسقدٟاأطدرهٚ اا د٘ٙشاله ٌوٚداااا
اراهتِدد٘عاالمؼددللا الهددهاا٘لتددٕال ددريالهبوددٜ٘,ااااالؿرتددٞا االهحثددإالهبوددٜ٘اٗاق ددااا

اٞاااارهت ٘سل اله وٌٚٞاٗلهتقِٚٞالمتظرستٞاٗلمتلاحقٞ,  ٗلهثد٘سٝالم وً٘راٚدٞاٗلااصدرهٚ

لهدددهاا٘لتدددٕاااؼدددللا للهر٢ودددٞالهدددهالتترحدددتاله دددر اودطدددشٖاصدددِ تالهلدددثيراًدددّالمااااا
رٓددذاٗلؾرً ددر الهبو٘ٙددٞاتوددٟالخددتلا اأُ٘لتٔددر,اٗٓددزلااااٗلم  لهبودد٘ٙيناٗلمهطظددر 

راٙتصدذسااراًٗ وحًداًظدهٞاأكثدشا ؿرحًداا وره حلالُ لعاتوٟالهحثإالهبوٜ٘اهٚصحح
,اتحددذالؿٌٚددذاٗلهدد٘لدٜ)لؿشٙددشٜاٗاقر٢ٌددٞاأٗه٘ٙددر الاصددلاحر اٗلهتجذٙددذالهبوددٜ٘

اا.(5:ا2017
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٢ودددٞا اله صدددشاٗهتثقٚدددقالهت٘لادددقاًدددلالهت ددد٘سالهظدددشٙلاٗلهدددتغيرل الم شاٚدددٞاللهر
لؿذٙإاكرْالاوذاهوٌهطظر الهت وٌٚٚٞاًّاً٘لكحٞآدزلالهدتغيراٗلهظد ٛاهتضٗٙدذااااا
له دددرًوينا اًٚردِٙٔدددرابمٔدددرسل الهقدددشْالؿدددردٜاٗله ؼدددشّٙ,احٚدددإااظدددرتذٍٓاتودددٟااا
ا٘تٚددٕالم ددرس الهؼخصددٚٞاٗلـدد ل اله ٌوٚددٞاهتفرتددىاًددلاًت وحددر افتٌ ددرأٍ,ااا

ٌٛاٗا٘ظٚ االِ٘ه٘تٚراله صدش,اهوتلٚد اااٗاتجوٟاأٌٓٚٞااحنيأًِجٚٞالهتفليراله و
ًلالمظتقحى,الراٙ صاأٌٓٚٞادٗسالمٌرسطديناهو ٌوٚدٞالهت وٌٚٚدٞا الهحثدإالهبودٜ٘اااااا
اتشل١اعإأًِجٛاًّاخلايالهتدًىا المٌرسطر الهت وٌٚٚدٞالـرصدٞابمدراوقدقااااا
لهددٍالًددتلانالم شاددٞالهددهاٙ٘هددذُٗٔراودُفظددٍٔاٗللاطددتفردٝأًِددر,الددراأٗااأٌٓٚددٞاااااااااا

وحثدددإاللاتشل٢دددٛاكدحدددذاأٓدددٍالوطدددرهٚ اله وٌٚدددٞالوطرطدددٕٚاوت ددد٘ٙشاٗؼدددذٙإاااااااه
(,اٗٙ ذاله ٌىالهحثثٛاًّا(Education Review Office.2012له ٌوٚٞالهت وٌٚٚٞ.ا

أٍٓاأدٗلسالم وٍالؿذٙثٞ,اارم وٍالؾٚذآ٘اً وٍاورحإا الهقطرٙراٗلمؼدللا الهدهااا
صالهِتددر٢ج,الاٙقحددىالهفؼددىاأدد٘ااااا٘لتٔددٕ,اٗٙددهًّاوقددذسٝاطوحتددٕاتوددٟالهتقددذَاٗ حددشلاااااا

حددددشٙىاتوددددٟاً شاددددٞاله شل٢ددددقاٗله٘طددددر٢ىالهلاصًددددٞاهتصددددذٜاهتوددددمالمؼددددللا ااااااااا
ًٗ رؾتٔددددر,اًٗددددّآِددددراِٙ وددددقالهحثددددإالاتشل٢ددددٛاكدطددددو٘ اأٗاًددددِٔجاهوت دددد٘ٙشااا
اٗلهتثظينالهبوٜ٘اٗلهتجشٙ المتصدىاورمٌرسطدر المذسطدٚٞ,اٗلم٘تدٕامد٘اؼظدِٚٔراااااا

ا(.1488:ا2012,اغٚتاٗلهقرت٘د)

ٚدٞ,اٗأكثشٓدراأثدشًلااااٌٚراًّاأْالم وٍاٙ ذاًّاأٍٓاًذخلا اله ٌوٚدٞالهت واُ لاق ٗل
,اٗأْاأٜا صددلااارًٗ٘لصددفرأاٞلمخشتددر الهت وٌٚٚددااٞ الهِؼددد,اٗتوٚددٕااتثددذداُ٘تٚدداا

ًظدتٔذ اهوٌجتٌددلاِٙ وددقاًددّالوثددشالهبوددٜ٘الهددزٜاٙبكددٕالم وددٍا اطددو٘كٚر اا
وٜاٞاُ دددلاقاٗلهقددد٘ٝالهذلا ددداٗأخلاقٔدددٍ,اادددرم وٍاطثدددىاُق دددٞالاااٗأرٓدددرٍُٔاطلاودددٕ

وتدٓٚددىالم وٌددين,اٗلاساقددر١اااٞ صددلاااًذسطددٛ;الوًددشالهددزٜاٙهكددذاله ِرٙدداااا دد٘ٙشاأٗ
بمظددت٘لٍٓالمٔددني,اك٘طددٚوٕااحددذل الهت دد٘ٙشالم ودد٘ ,احٚددإا اا ددذاأدٗلسالم وددٍاااااا

اٛاااا اٌ وددٍاا,لهتقوٚذٙددٕااتِرطدد اًددلاطحٚ ددٞالمظددتجذل الهددهاٙؼددٔذٓراله صددشالؿددره
ذاأْاٙلددْ٘ارلاددٛالهت٘تددٕ,اقددردسًلاتوددٟالهتدًددىاٗلهتقصددٛاٗلهددت وٍااالهقددشْاله ؼددشّٙالاودد

لمظدددتٌش,اٙدددهدٜادٗسًلاا ره دددرا ااصدددٌٍٚالطدددبلاٚجٚر الهتدددذسٙعاٗلهتقدددٍ٘ٙ,اٙهطدددعاااا
ٗله ٌدىاااٞورهِتر٢جالههاا٘صىا هٚٔدر,اٙلدْ٘احظرطًدرامت وحدر الهبوٚدااااااٞقشلسإالـرص

لمِٔٚدٞاااٞشصاهوتٌِٚداوؼلىا هدروٛاهتثظدينال تٌدل,الوًدشالهدزٜاٙت ود ااد٘ايرااداااااااا
لمظددددتذلًٞاهوٌ وٌدددديناهتٌِٚددددٞاً ددددرسأٍاًٗٔددددرسلأٍاٗلػرٓددددرأٍ;الددددراٙددددهدٜا ااا
لاساقددر١ابمظددت٘لٍٓالمٔددنياٗطلددٍِٔاًددّالهتلٚدد اًددلالمظددتجذل اٗلمتغيرل )توددٛ,ااااااا

ا(.24:ا2017

هلددٛاٙظددت ٚلاااٗهقددذاحشصددتالمٌولددٞاتوددٟاا دد٘ٙشاا وٌٚٔددراٗؼذٙثددٕاورطددتٌشلساااا
تٔددٞالهتثدذٙر ,اًِٗٔدرا طددلاقالمٌولدٞاله شوٚدٞالهظدد ٘دٙٞاااااً٘لكحدٞالمظدتجذل اًٗ٘لاا

ا,راٗخرسطددٞاطشٙددقاهو ٌددىاللاقتصددردٜاٗلهتٌِددٜ٘ا المٌولددٞهتلددْ٘أًِجًددا2030سؤٙددٞا
ًً لتا تردٝآٚلوٞاو ضاله٘صلسل اًِٗٔراٗصلسٝالهت ودٍٚابمدراااا;راًلآزٖالهشؤٙٞٗلُظجر

 الرسطددٞأًرًٔددراٙت٘لاددقاًددلاًت وحددر آددزٖالمشحوددٞ,اٗوقددقالهلفددر١ٝاٗلهفرتوٚددٞاا
ٗلختصرصددرأراتوددٟاأكٌددىاٗتددٕ,اٗتددر١ا طددرْاٗصلسٝالهت وددٍٚاودددْالهحثددإاٗللاوتلددرساااا
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رااودمالهدهاااتِصشلْاحٚ٘ٙرْاٙظرتذلْاتوٟاؼقٚقالوٓدذل او ٚدذٝالمدذ٠اخص٘صًداااا
)ًحددردسٝادتددٍالهحثددإاله وٌٛ.ً٘قددلاٗصلسٝالهت وددٍٚ(.اٗ ااا2030حموتٔددراسؤٙددٞالمٌولددٞاا

اٙاُ وقاوشُدرًجااٌِٚداالض١٘ارهما هت د٘ٙشاقدذسل اوٚدلاًد٘لطنيااااااٞٞالهقدذسل الهحؼدش
,اٗاشطددٚاالهقددٍٚاهددذٍٙٔاٗاٌِٚددٞالم ددرس امختودد الهف٣ددر ااااٞلهظدد ٘دٙاٞلمٌولددٞاله شوٚدد

;ااتذلدٍٓام٘لتٔدٞالهتثدذٙر اٗلنتِدرَالهفدشصالهدهااااااٞٗلمظت٘ٙر الهت وٌٚٚاٞله ٌشٙ
مٛ,اٗهتوحٚددٞاتوددٟالمظددت٘ٙينال وددٛاٗله ددرااٞٗلمتظددرستاٝا٘اشٓددراللاحتٚرتددر المتجددذدا

ًت وحددددر اطدددد٘قاله ٌددددىالؿددددرهٛاٗله ددددرمٛ,اٗٙ ٌددددىاله ُددددرًجاتوددددٟاساددددلاًظددددت٠٘ااا
ًددّااددشصالهتٌِٚددٞاٗلهت دد٘ٙشالم٘تٔددٕاٗاددقاًت وحددر اطدد٘قاله ٌددىاًددّااااااااٝلاطددتفرد

 ال تٌددلاًٗددّاوٚددٍِٔاله ددرًوْ٘ا ا ق ددرعاااااًٞددّالهٌِددررؤالمهٓوددااٝخددلايالاطددتفردا
إالا٢ثددٞاله٘ظددر٢ الهت وٌٚٚددٕاهتؼددٌىااتماؼددذٙا2019ٗ اتددرَاا.لهت وددٍٚاٗلهتددذسٙ  

هوٌ وٌددددين,اٗػ ددددىاًددددّالهشخصددددٕالمِٔٚددددٕاهوت وددددٍٚاٗاقددددٍ٘ٙالودل١ااٞساحًددددراكتوفدددد
اٚا االخدددش٠,ا اًٞدددّاساحددداٞ الهبقٚددداٞلهددد٘ظٚفٛاهوٌ وٌددديناٗلم وٌدددر اتِرصدددشاأطرطددد

كجض١اًّااٞٗػج تالم وٍاتوٟالهتذسٙ اٗلهتدٓٚىاٗلمؼرسكٞا اله لًجالهتذسٙحٚ
اٙالاتلاًٚٞاه٘ثٚقٞاله)ادل٢ٕواتِرصشالهتقٍ٘ٙ :ا2021,اٞ ُرًجااٌِٚٞالهقدذسل الهحؼدش

ا(.17

له ذٙذاًّالهذسلطر اتوٟادٗسالهحث٘ الاتشل٢ٚٞا اؼقٚقالهتٌِٚٞااأكذ ٗقذا
ٙ ااااٞلمِٔٚ ظدٍٔا اػ٘ٙدذاااهوٌ وٌيناٗا ٘ٙشاله ذٙذاًّالمٔرسل اهدذٍٙٔاٗلهدزٜاودذٗسٖا

دسلطددددٞارياطددددشلدااأددددرأًِددددر:ٗساددددلاكفددددر١ٝاكشتراٞلهت وٌٚٚدددداٞٗؼظدددديناله ٌوٚدددد
(اٗلهدهآدذاتا ااوِدر١اوشُدرًجااااا2020(,اٗدسلطٞاله دشاجاٗلؿشودٛا)اا2022ٗلهؼٌشلُٛا)

اذسٙبياًقدبااهتٌِٚدٞأًدرسل الهحثدإالاتشل٢دٛاهدذ٠الم وٌديناٗلم وٌدر ;اادكٚدذًلاااااااااا
 الهت ددد٘ٙشالمٔدددنياهوٌ وٌددديناٗحدددىالمؼدددللا الهدددهااااااٞ الاتشل٢ٚددد٘تودددٟادٗسالهحثدددا

هت دش اتودٟااا اال(ا2022,اٗٓدذاتادسلطدٞالهؼدرتشا)اااٞسطدرأٍالهًٚ٘ٚدااا بضٍٔا الر
دستددٞا مددرَالم وٌدديناورمفددرٍٓٚالمت وقددٞاورهحثددإالاتشل٢ددٛ,اٗدٗسالهحثددإالاتشل٢ددٛاااااااا

لمٔددنياهوٌ وٌدديناٗلقددبلاافٌ٘تددٕاًددّالاتددشل١ل اٗلهتصدد٘سل ااشاكٌددذخىاهوت دد٘ٙ
اهتف ٚىالهحثإالاتشل٢ٛا الهت وٍٚاله رَ.

ٗوددرهشنٍاًددّالوٌٓٚددٞالهددهاٙتصدد اؤددرالهحثددإالاتشل٢ددٛاا ااطددحقااٗ اضدد١٘اًددر
ٗلهت ودددٍٚ,اًٗظدددرتذٝالم وٌددديناتودددٟاقٚدددرغاًدددذ٠اارتوٚدددٞاااٞػ٘ٙدددذاتٌودددٚهالهبوٚددد

,اٗا ضٙدددضادلا ٚدددتٍٔا االهدددتفليراٗا ٘ٙشٓدددراؼظدددِٚٔرأطدددرهٚحٍٔالهتذسٙظدددٚٞاؤدددذ ا
ًّاحثثٚٞاٗلهاٞ,اٗا ٘ٙشاقذسلأٍالهتدًوٚٝ٘ص٘يا ااُتر٢جاقذدهولمظتٌشااٗله ٌى

اٞٗلهتقٍٚٚالمظتٌشاهتثذٙذالمؼللا الهدهاا بضدٍٔاٗ احدرعالمِٔجٚداااااٞخلايالمشلت 
ثقراٞا تدشل١آدزلالهِد٘عاااا لااأْااٞ,ًِتجيناهوٌ شاأتطر١ا احؤراهٚصحث٘لااٞله وٌٚ

ًٙداااااًّالهحثد٘ اٗ ا ٓدزلالهحثدإا ااااار,اهدزلآدذ ااتدذلدٖاًدرصليادْٗالمظدت٠٘المددً٘يااشو٘
الهحثإالاتشل٢ٛام وٌر اله رَابمذِٙٞااح٘ن.رسطر الؼذٙذاًت وحر اا ٘ٙشا

  البحح:وشكمة 
وٕ,اٗللااظرعالهلاقذٗداهوٌ شاٞااٞهوتث٘يا اٗظٚفٞالم وٍاٗلودٗلسالمِ٘طاُظشًل

أصدددححاا;ٗاِدددرًٛالم وً٘دددر اٗلهتقدددذَاللهر٢دددىا اٗطدددر٢ىالهت ودددٍٚاٗلهدددت وٍاٗللااصدددريا
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هد الهت رًدىاً ٔدر,اٗلهحثدإاتدّاااااالهدهااالمؼدللا اًّااللهِظرَالهت وٌٚٛاٙ٘لتٕاتذدَ
لوطو٘ الوًثىاهتصدذٜالهدر,اٗٙدداٛا اًقدذًتٔرالهحثدإالهبودٜ٘الاتشل٢دٛ,الهدزٜااااااااا
ٙظرتذاتوٟااؼدخٚىالمؼدللا المٚذلُٚدٞ,اٗٓدزلاًدراٙظدتوضَا تدردٝاادًدىالم وٌدينا اااااااااا

ًّاأُ٘لعاع٘ المٔٚدِين,اٗلهدهاااتًرالرسطرأٍ,اًّاخلايا اقرْأًرسلإاورتتحرسٓراُ٘
ّاأْااظددتخذَاهوٌظددرتذٝا اؼظددينالمٌرسطددر المِٔٚددٞا اأًددركّاكتوفددٞا اااطلدد

(.اكٌراأصحثتالؿرتٞاًرطدٞا ااٗتد٘دالرسطدر اااا55:ا2017افرياله ٌى)تظر ,
,اٗا ددر اٞكتوفددٞااظدد ٟا ااا ضٙددضالهتٌِٚددٞالمِٔٚددٞالمظددتذلًٞاهوٌ وٌدديناًددّاتٔددااا

ًدّاتٔدٕاثرُٚدٞ,اعدإااِحدلاااااااٞلهتقوٚذٙدااٞلاػلرهٚر الهقر٢ٌٞا المٌرسطدر الهت وٌٚٚداا
,ااظٔددش الؿرتددٞا اا تددذلدالم وٌدديناهوحثدد٘ اااٞاوددمالمٌرسطددر اًددّادلخددىالمذسطدداا

لاتشل٢ٚٞاكدطو٘ اهوتٌِٚدٞالمِٔٚدٞالمظدتذلًٞالمشالدضٝاتودٟالمذسطدٞ,احٚدإااِ ودقااااااااا
,اا٘لتٕالم وٌينا الرسطرأٍالهًٚ٘ٚٞااٚظ ٟا ااحؤراو احرعاًّٞاًؼللا اٗلق ٚ

ا(.27:ا2017)توٛ,اا,اًّٗاثٍاؼظّالرسطرأٍالمِٔٚٞٞه وٌٚلاٞلمِٔجٚ

لاهوحثإالهبوٜ٘اوؼدلىاتدرَ,ارهدماوُدٕاااااراًت ٘سًٗطثىالهحثإالاتشل٢ٛانم٘رتً
ٙتثدددشساًدددراأًلدددّاًدددّالم رؾدددٞالهِظشٙدددٞاهوٌفدددرٍٓٚاٗله٘ضددد ٚر ,اِٗٙخدددش اوؼدددلىااا

وٞاًحرػشا اصدو المٌرسطدٞالمِٔٚدٞاهوٌٌدرسغالهت وٌٚدٛ,اتدّاطشٙدقااؼدخٚىاًؼدلااااااااا
اٞااا كٌدددرااظدددرتذااا,اشو٘ٙدددٞاحقٚقٚدددٞاٗلهتدددذخىام رؾتٔدددراودددره شقاٗله٘طدددر٢ىالمِرطدددح

ًؼرسكٞالم وٍا اكتروٞالهحث٘ اتوٟا طلاقاله ِرْاه رقرإالاوذلتٚدٞاٗ كظدروٕااا
راهوٌ شاٞالههاوتدرؤا هٚٔدرا أًِتدٕااااورهِفعاٗلههاوذٗسٓراػ ىإًِاًِتجًاٞلهثق

 )اخرستٚدددٞاكدددرـ ل١اٗلهبوددد٘ٙيناٗلطدددتخذلًٔرادْٗا ًلا٢ٔدددراتوٚدددٕاًدددّاًصدددردسا

Marjolein et al., 2012: 611).ا

ا لااأْاا حٚقالهحث٘ الاتشل٢ٚٞاكٌذخىاًّاًذلخىالهتٌِٚٞالمِٔٚٞاهوٌ وٌين
ٙؼددب اٗتدد٘داًت وحددر اخرصددٞاوددرم وٌينأًِددر:الًددتلانأًددرسل الهحثددإاله وٌددٛاااااا

اِ ًِٗٔددر:ااٞظٌٚٚددٗلهدتفليرالهتدددًوٛاٗلهتقددٍ٘ٙالهددزلاٛاٗله ٌددىالؾٌددرتٛاًٗت وحددر اا
اٚاا ٗلهدددهااٞللآهٚددر اٗلاتدددشل١ل الهفِٚددٕالهدددهااتح ٔدددرا دلسل الهت وددٍٚاٗلادلسل المذسطددد

ًًراًظدرُذًلااتدشل١الم وٌديناهوحثد٘ الاتشل٢ٚدٞ,اكدزهماًت وحدر اااااااا اؼلىا طرسًلاتر
اٗؼٌىالهتدٓٚىاٗلهتذسٙ المظتٌشاهوٌ وٌديناااٗٞ:اادٓٚوٚ و دذالـذًدٞ,اًٗدّاثدٍاااااقحدىا

ٓدددزٖالمت وحدددر اهت حٚدددقالهحثددد٘ الاتشل٢ٚدددٞا اًدددذلسغااااااادددروًشاٙظدددتذتٛااددد٘لاشاا
لمذسطدٚٞاٗله ٌوٚدٞااااٞلهت وٍٚاله رَ,اٗت ىالهحثإالاتشل٢ٛاتضأالااٙتجضأاًّالهثقرا

ا.لهبو٘ٙٞ

ًدّاأادشلدااا %(76.8 ((ا ٌ٘تدٕاًدّالهِتدر٢جاأٌٓٔدر:اااا2017ٗا٘صدوتادسلطدٞاتظدر )ااا
%(اًددٍِٔا73.4طددٛ,اٗ)له ِٚددٞاٙددشْٗاضددشٗسٝاٗأٌٓٚددٞاهوحثددإالاتشل٢ددٛا اله ٌددىالمذساا

%(أًٍِاتوٟا80.1ٙشنحْ٘اوت ٘ٙشأًرسلأٍالهحثثٚٞا آزلال ري,ا احيناأولا)
%(اًدٍِٔاوتدرتْ٘ا اااا50أْاظشٗ اله ٌىالاااظدٌحابمٌرسطدٞالهحثدإالاتشل٢دٛ,اٗ)اااا

اٌِٚددٞأًددرسلأٍالهحثثٚددٞا)لاتشل٢ٚددٞالهفِٚددٞ(اورهذستددٞالوٗاا احدديناأْالهذستددٞااااااا
له ِٚدددٞالاًدددتلاكٍٔأًدددرسل الهحثدددإالاتشل٢دددٛا ال دددرلا اااالهلوٚدددٞاهتقدددذٙشاأادددشلدا

لهدددذنٍٚاا%(اٗٓدددٛادستدددٞاًت٘طددد ٞ.اكٌدددراا٘صدددوتادسلطدددٞاااااا58.86ل دددذدٝااظدددرٜٗا)ا
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(ا ااأْالطتخذلَاً وٌر الهذسلطر اللاتتٌرتٚٞاهوحثإاللاتشل٢ٛا2020)اٗلهشوٚ رْ
إاا اتودٟالهِ ددرقالمذسطددٛاكددرْاوذستدٞاقوٚوددٞ,اًددلاٗتدد٘داو دضالهصدد ٘ور الهددهاا٘لتدد
لم وٌر اأثِر١الهقٚرَاورهحث٘ اللاتشل٢ٚٞاًّاأٌٓٔر:اتذَاا٘لاشالمِرخالهذلتٍ,اٗتدذَاا
ٗت٘دادتدٍاًدردٜ,اًدلاكثدشٝاأتحدر١الم وٌدٞا المذسطدٞ,اٗتدضٗ اله رهحدر اٗلم وٌدر ااااااااااا

كٌراا٘صوتادسلطدٞا)لمدرهلٛااا.اتّالهت رْٗاًلالم وٌٞالههااقَ٘او ٌىاعإا تشل٢ٛ
لطددتخذلَأًددرسل الهحثددإالاتشل٢ددٛا المٌرسطددر ااااااأْادستددٞا(ا ا2022ٗلوحمددذٜ,ا

لهتذسٙظٚٞاكرُتاوذستٞا)قوٚوٞ(اوؼلىاترَ,احٚإاتدر١ أًدرسٝالاحظدرغابمؼدلوٞااااا
لهحثدددإاٗؼذٙدددذٓراٗصدددٚرنتٔرا المشاحدددٞالوٗااٗوذستدددٞا)كدددحيرٝ(,اٗتدددر١ أًدددرسٝا
وددلالم وً٘ددر ا المشاحددٞالهثرُٚددٞاٗوذستددٞا)ًت٘طدد ٞ(,اوٌِٚددراتددر١ أًددرسٝا تددذلدااااااا
خ ٞالهحثإالاتشل٢ٛا المشاحٞالهثرهثدٞاٗوذستدٞا)قوٚودٞ(,اأًدرأًدرسٝاكترودٞااقشٙدشاااااااا
لهحثددإااجددر١ ا المشاحددٞالهشلو ددٞاٗوذستددٞا)قوٚوددٞاتددذل(.اٗأكددذ ادسلطددٞالهفٔٚددذاااااااااا

ًدّآدذ اصدشٙحآد٘االدّ٘ٙاااااااٞ,ثِر١الؾرً داأخ  اوشلًجا تذلدالم وٍااخو٘(ا2018)
ٙدددٞاتودددٟالمقدددشسل الهحثثٚدددٞاوِظدددحٞالم ودددٍالهحرحدددإ,اٗاغوددد اطحٚ دددٞالهتدددذسٙعالهِظش

,اٗٗتدد٘داًحددردسل ااشدٙددٞا الهتلددّ٘ٙالهحثثددٛا او ددضالؾرً ددر الهظدد ٘دٙٞ.ااااا(87%)
(اأْانرهحٚدٞالم وٌدينا اٙظدحقاااا2020ٗأظٔش اُتدر٢جالهدشٗٙعاٗلهحدذٗساٗتحذلؿٌٚدذا)اااا

قٚددرًٍٔاودد تشل١اعدد٘ ا تشل٢ٚددٞاوؼددلىااددشدٜاأٗاًؼددرسكتٍٔا ا تشل٢ٔددر,اٗأْاُددذسٝاااااا
لم وٌددينامدد٘الرسطددٞالهحثددإالاتشل٢ددٛاٗتددذَاادد٘لاشالهددذتٍالمددردٜاااااااوددشلًجااددذسٙ اا

ٙ دددذلْاًدددّاأكثدددشالم ٚقدددر الهدددهاؼدددذاًدددّالرسطدددٞاً وٌدددٛالهشٙرضدددٚر اهوحثدددإااااا
اٛاااا ٘تدد٘داحرتددٞا ااوِددر١اااه(ا2020)الاتشل٢ددٛ.اٗلافقددتاً ٔددرادسلطددٞاله ددشاجاٗلؿشودد

ٌددر اوشُددرًجااددذسٙبياًقددبااهتٌِٚددٞأًددرسل الهحثددإالاتشل٢ددٛاهددذ٠اً وٌددٛاًٗ وااااااا
ااص٘يالم٘ٓحين/ل .

ًّٗاخلاياله شضالهظروقاٙتحينااذُٛاُظحٞا تذلدالم وٌديناهوحثد٘ الاتشل٢ٚدٞاااا
الرسطدر ااوطحر اًت دذدٝ,اُٗدذسٝالهذسلطدر اله شوٚدٞالهدهااِرٗهدتاًت وحدر اا د٘ٙشاااااااا

ًدددراا:لهدددش٢ٚعالهحثدددإلهحثدددإالاتشل٢دددٛام وٌدددٛالهت ودددٍٚاله دددرَ,اهدددزلاؼدددذداطدددهليااااا
حثإالاتشل٢دٛاهدذ٠اً وٌدر الهت ودٍٚاله درَا اًذِٙدٞااااااالهلرسطر اًت وحر اا ٘ٙشا

ا:للآاٚٞٙتفشعإًِالوط٣وٞا؟اٗاح٘ن
 لهحثدددإالاتشل٢دددٛاهدددذ٠اً وٌدددر االرسطدددر اًدددرالمت وحدددر الهتِظٌٚٚدددٞاهت ددد٘ٙشاا

 ؟.لهت وٍٚاله رَابمذِٙٞااح٘ن
 لهحثإالاتشل٢ٛاهذ٠اً وٌر الهت وٍٚالرسطر اهت ٘ٙشاالهتدٓٚوًٚٞرالمت وحر ا

 ؟.اح٘ناله رَابمذِٙٞ
 لهحثدددإالاتشل٢دددٛاهدددذ٠اً وٌدددر ااالرسطدددر اهت ددد٘ٙشاالهؼخصدددًٚٞدددرالمت وحدددر اا

 ؟.لهت وٍٚاله رَابمذِٙٞااح٘ن

  البحح:أهداف 
  ٗلمت وحددددر المت وحددددر الهتِظٌٚٚددددٞاكددددىاًددددّا االهلؼدددد اتددددّاالهحثددددإآددددذ

لهحثدددإالاتشل٢دددٛاهدددذ٠اااالرسطدددر ااهت ددد٘ٙشاالهتدٓٚوٚدددٞاٗلمت وحدددر الهؼخصدددٚٞااا
 .ذِٙٞااح٘نً وٌر الهت وٍٚاله رَابم
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  البحح:أهىية 
 :الأهىية الٍظزية 

هوت٘تددٕالؿددذٙإا الهددذٗسالم ددش اااااٞطددتجروُ٘ددٕالكًددّاالهحثددإاتجوددٟاأٌٓٚددٞاا
ٗلمٔنياهوٌ وٍاًّافشداًظتخذَاهِتر٢جالهحث٘ ا ااً٘هذاًٗؼرسنالهر,اورتتحرسٖا

مالههاا حقاًّاخلالهدراُتدر٢جااودااااٞراًّالهظٚرقر المذسطٚراٗلقبلوًلوكثشالساحرط 
 المدذلسغ,اًٗدّااااٞٗلؿقٚقٚدااٞلهحث٘ ,ااطلااتّاً رٙؼٞالم وٍاهوٌؼللا اله٘لق ٚ

ثددٍالاطددٔرَا اٗضددلاحودد٘ياهوٌؼددللا ااتظددٍاورهقرووٚددٞاهوتِفٚددزاًددّاخددلاياُتددر٢جااااا
راتوٟاله ٌوٚٞالهحث٘ الاتشل٢ٚٞالههاأتذٓراأٗاػرسنا ا تشل٢ٔرالراِٙ لعا هروً

 لهت وٌٚٚٞ.

   :الأهىية التطبيكية 
 ٙوطشٗسٝااحنياصٚغٞالهحث٘ االطتجروٞاهت٘صٚر الهذسلطر الهبو٘ٙٞ,الهحثإاٟدا

 لاتشل٢ٚٞا افريالهتٌِٚٞالمِٔٚٞالمظتذلًٞاهوٌ وٌين.
 تّاأٍٓالمت وحر الهلاصًدٞااتدشل١الهحثد٘ الاتشل٢ٚدٞا الهت ودٍٚاااااااا٘صٚر اقذَا

 دد٘ٙشٖاله ددرَ;الددراٙظددٍٔاوروخددزاؤددراهِؼددشاثقراددٞالهحثددإالاتشل٢ددٛاٗاف ٚوددٕاٗااا
را اوِدر١ال تٌدلالم دش اٗا ضٙدضلاهشؤٙدٞالمٌولدٞااااااابمذلسغالهت وٍٚاله درَ,الطدتلٌره اا

الاًّالهذسلطر اٗلوعر .هت ٘ٙشالهت وٍٚاله رَابمضٙذًا2030

  البحح:وصطمحات 
ًٚداٙ دش االهحثإالاتشل٢ٛ:اٗ ر:اودُدٕاعدإاا حٚقدٛاًٚدذلُٛ,اٙدشاح اودرودل١ااااااا تشل٢

اٜلمٔددنيا ااحددىاًؼددلوٞاا٘لتٔددٕاخددلاياً٘قدد اا وٌٚددٛاااا,اٗٙٔددذ ا هوٌٌددرسغالهبودد٘
,اًٝ ددين,اًددّاخددلايالهتدًددىالهددزلاٛاٗلملاحظددٞاٗلهتقصددٛاهو٘صدد٘يا ااُتددر٢جاقددذدا

اا.توٟالهحثإاله وٌٛاٞدْٗالاهتضلَاورهقٚ٘دالمفشٗض

ًٚٗا ش المت وحر :ا اٞر:اودُٔدرالاًلرُدر ااا تشل٢ اٞالهتِظٌٚٚد اٞاٗلهتدٓٚوٚد اٗلهؼخصدٚ
هتتٌلّاً وٌر الهت وٍٚاله رَا اًذِٙدٞااحد٘ناًدّااااالههاٙؼب اا٘لاشٓراٗ ارحتٔر;

ا. تذلدالهحث٘ الاتشل٢ٚٞ

  لمبحح:الإطار الٍظزي 
   :وفهوً البحح الإدزائي 

 ُدد٘عاًددّاللاطتقصددر١اله وٌددٛاا:لهحثددإالاتشل٢ددٛاودُددٕا(175:ا2010)اKraftاتددش 
٘لق اؤذ اؼظينالمٌرسطر الهبو٘ٙٞاٗلماٞ,لهزٜاٙقَ٘اوٕالم وٍا الم٘لق المختوف

لهددهاِٙفددزٗلااٚٔددرآددزٖالمٌرسطددر  .اكٌددراٙ ددش الهحثددإالاتشل٢ددٛاودُددٕ:ا تٌوٚددٞاااااااااا
ًِظٌٞااقَ٘اتوٟالهتفليراٗلهتدًىالهدزلاٛا المٌرسطدر الهبو٘ٙدٞاًدّاقحدىالم وٌدينااااااا
ه٘ضددلاحودد٘ياًِ قٚددٞاًحِٚددٞاتوددٟاأطددعاتوٌٚددٞاؿددىالمؼددللا الهددهاادد٘لتٍٔٔا ااااا

أااا ٍالهدهاأدذ ا ااا د٘ٙشالطدبلاٚجٚر اااااله ٌوٚٞالهت وٌٚٚدٞ,اًٗ شادٞاُتدر٢جاأُؼد ت
ً٘تٔددٞاهتثظددينااوددمالمٌرسطددر اورطددتخذلَاأطددرهٚ اعثٚددٞ ا)غٚددتاٗلهقددرت٘د,ااااااااا

 الهحثإالهدزٜاٙقدَ٘اودٕالم ودٍااااا:ودُٕ(ا8:ا2017)اLohithakshan(.اٗركشا1493:ا2012
را ااتِد االمٌرسغا الهح٣ٚٞالمذسطٚٞاؤذ اؼظينااقِٚرإ,اٗٙتٍآزلالهحثإاتِحًدا

اؼرطر الههاٙقَ٘اؤرالم وٍالمٌرسغ,ادْٗالاخلا١اودٜاُؼر اًِتظٍا اًلالهِ
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أدلٝاًّاأدٗل الهت ٘ٙشاٗلهتثظدين,اأدٛاااا ذالهحث٘ الاتشل٢ٚٞااٗطلّالهق٘ياأْ
اٍاااااا ااظرتذالمٌرسغالهبوٜ٘اًدّاً ودٍاأٗا دلسٜاأٗاًدذٙشاأٗاًؼدش اتودٟاحدىاًؼدللاأ

ا.را اتٌوٕحٚ٘ٙٞاُٗؼرط المٚذلُٚٞ,احٚإاػ ىالمٌرسغالهبوٜ٘الهحرحإاأكثش

    :وهارات البحح الإدزائي 

احرتٔدراا طبلاٚجٚر اٗللآهٚر الهدهاٙظدت٘ت اتودٟالم ودٍااااآِرنافٌ٘تٞاًّالا
ؿددددىاًؼددددللا اٗلق ٚددددٞاا٘لتٔددددٕا اًلددددرْاتٌوددددٕ,اٗا ددددذااوددددمالمٔددددرسل اوددددرودٗل ااا
لمظددتخذًٞاهو٘صدد٘يا االم وً٘ددر اٗلؿقددر٢قاُٗقددذٓراٗؼوٚوددٔراٗ ؽددررالهقددشلسل اااااا

ا اللآاٛ:(ا367:ا2020ػرسا هٚٔرا)اأو٘اتوٛاٗله شلُٕٗ,اأٗاتٌثىاكٌراااٌٚراىصٔر,

 ؼذٙدددذالمؼدددلوٞ:اؼذٙددددذالمهػدددشل الهددددهاادددذهىاتودددٟاٗتدددد٘داًؼدددلوٞاحقٚقٚددددٞااااااا
ٗصٚرنتٔراو٘ض٘ااٗدقٞاٗؼ٘ٙؤرا ااطهلياعثٛاٗلهتِحهاو لاقٞاقروودٞاهوقٚدرغااا

ا.ويناًتغيرلأر
 شضددٚر الهحثددإاًشاح ددٞابم٘قدد احقٚقددٛااصددٚرنٞالهفشضددٚر :اًشلتددرٝاأْاالددْ٘ااا

ا.طثىاًؼلوٞاٗؼذٙذٓراو٘ض٘ااٗدقٞ,اٗصٚرنتٔراعٚإاالْ٘اقرووٞاهلاختحرس
 وددلالهحٚرُددر ا:اؼذٙددذاُدد٘عالهحٚرُددر الهددهاٙقددَ٘اظٌ ٔددرا)كٌٚددٞاأٗاُ٘تٚددٞ(,اااااااااا

ٗلطتخذلَاأكثدشاًدّاأدلٝاؾٌدلالهحٚرُدر ا)كرمقروودٞاٗلملاحظدٞاٗللاختحدرسل ا(,اااااااا
ذداؾٌددددلااوددددمالهحٚرُددددر ,اٗللاطددددت رُٞاورهظددددجلا ااٗؼذٙددددذا طددددرساصًددددنياقدددد

 لاسػردٙٞاٗلهتقرسٙشاًٗوفر اله لا ا ارهم.
 ؼوٚىالهحٚرُدر ا:اؼوٚدىالهحٚرُدر ا الهحثدإالاتشل٢دٛاو دذاودلاًدراٙودضَأًِدرااااااااااا

ٗاِظٌٚٔراٗاصدِٚفٔر,اٗا٘ظٚد الاحصدر١ل اله٘صدفٚٞام رؾدٞالهحٚرُدر الهلٌٚدٞ,اااااااا
ٌوٚدددٞاهوصدددفٞالمدددشلداقٚرطدددٔر,اٗلهت٘صدددىا ااًٗشلتدددرٝالهبكٚدددضاتودددٟالهذلاهدددٕاله 

 لم ِٟالم و٘ .
 لطددتخلاصالهِتددر٢جا:ا وددشلصالهِتددر٢جالمشاح ددٞاوظددهليالهحثددإ,اًٗشلتددرٝاأْاالددْ٘ااااااااا

لهِتدددر٢جالهِ٘تٚدددٞا الهحثدددإالاتشل٢دددٛاًتٌثودددٞاورقتحرطدددر اًدددّاكدددلاَالوادددشلد,ااا
اضد١٘ااٗ حذل ااغٚيرا اله٘لقلاتِدذاا حٚدقاُتدر٢جالهحثدإ,اٗلقدبلاالهت٘صدٚر ا اااااا

ًٚددًددراٙددتٍالهت٘صددىا هٚددٕاًددّاُتددر٢ج,اٗكتروددٞااقشٙددشاًااا راطثددىاوٚددلاًددراطددحقااالأُر٢
اركشٖ.

 :أهداف البحوخ الإدزائية 

 ااحدىالمؼدركىالمٚذلُٚدٞالـرصدٞا ااااااٛأذ الهحث٘ الاتشل٢ٚٞاوؼدلىاس٢ٚظدااا
ٗرهماوت ٘ٙشا تدشل١اأٗاأدلٝااالهح٣ٚٞالهت وٌٚٚٞ,اًّاقحىااشداأٗافٌ٘تٕاًّالواشلد,

كٌدراادهدٜالهحثد٘ الاتشل٢ٚدٞاااااا,شاٞاأٗاوشُرًجاٙظتجٚ اؿدىااودمالمؼدللا اااأٗاً 
دٗسل آرًددددر ا ادسلطددددٞالؾ٘لُدددد الوخلاقٚددددٞاٗلاُظددددرُٚٞاٗلاتتٌرتٚددددٞاٗلهِفظددددٚٞا ا

ٗورهتددرهٛا حددذل ااغددٚيرامدد٘الواطددىا المٚددذلْالهبوددٜ٘اتوددٟاااااااااله ٌوٚددٞالهبو٘ٙددٞ,ا
اٗكراددٞات٘لُدد اله ٌوٚددٞالهت وٌٚٚددٞ,وٚددلالمظددت٘ٙر اًددّالمِددرٓجاٗلمذسطددٞاٗلادلسٝا

ا(.ا930:ا2004ٗٓ٘الوًشالهزٜاافتقشا هٕٚالهلثيراًّالهحث٘ الهبو٘ٙٞ)ت٘دٝاٗػشٙش,ا
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(اأْا تدددشل١الهحثددد٘ الاتشل٢ٚدددٞاؼقدددقاتدددذٝاا38:ا2012ٗركدددشاأوددد٘اتددد٘لداُٗ٘ادددىا)ا
أنشلضاكت د٘ٙشالم شادٞا افدرلا اً ِٚدٞ,االدثيراًدّاله ودَ٘المذسطدٞا المدذلسغاااااااااا

ٙ ااٗلهلوٚر اًظتِذٝا االهحثدإاٗللاااٗلؾرً ر  ظدٍٔالهحثدإا اااطتقصدر١المظدتٌش,اٗا
ٗٗضدلالهد لًجااار,اٗاظٔٚىا ؽررالهقشلسل الهدهااصد ا اًصدوثٞاًداااااسطٍالهظٚرطر 

ٗللاطبلاٚجٚر الههاؼققالوٓذل المِؼد٘دٝ,اكٌدراٙ ٌدىالهحثدإالاتشل٢دٛاتودٟااااااا
اٞ ًِتظٌددٞاٗقر٢ٌددٞااحددىاقطددٚٞاً ِٚددٞا المددذلسغابمددراٙتطددٌِٕاًددّاخ دد٘ل أًِجٚدد

توددٟاأطددرغاتوٌددٛاادد٘اشاحودد٘ياهوٌؼددللا الؿٚراٚددٞالهًٚ٘ٚددٞالهددهاادد٘لاشالواددشلدا اا
 كراٞالوص ذٝ.

ٗٙتطحاًّااومالوٓذل ااغٚيراللاتتقردالهظدر٢ذا اأْادٗسالم ودٍااقرصدشل اتودٟاااااا
ارًِٗتجًالُٗرقذًالًٗفلشًاو رلاارتلمقشسالهذسلطٛ;اوىاٙت ذ٠ارهماهٚصححالم وٍاتِصشً

توددٟاحددىالمؼددللا اٗ ؽددررالهقددشلسل ,اًٗددّآِددراٙتطددحادٗسالهحثددإااااااال,اقددردسًٌٞ شاددهو
اٙااا ظدددٍٔا اا ددد٘ٙشاٗػ٘ٙدددذاله ٌوٚدددٞااااا اٞلاتشل٢دددٛا اادٓٚدددىاٗا ددد٘ٙشاتِرصدددشاوؼدددش

لهت وٌٚٚددٞ,احٚددإاٙ تدد اا دد٘ٙشالم وددٍاٗاله ٌوٚددٞالهت وٌٚٚددٞاضددشٗسٝاًددّاضددشٗسٙر اااااا
دٙٞ,اٗلههااشكدضاتودٟاكفدر١ٝاااالهِٔطٞالهؼرًوٞالههااؼٔذٓرالمٌولٞاله شوٚٞالهظ ٘

ًٚددااا ًٚددر,اٗٙظٔددشارهددماتو ًٚددراٗرلا راًددّاخددلاياادطددٚعا دلسٝاالم وددٍاٗاأٌٓٚددٞاا دد٘ٙشٖأًِ
لمددد٘لسدالهحؼدددشٙٞاهت ددد٘ٙشالهلفدددر١ٝالمِٔٚدددٞاهوٌ وٌدددينا االهذستدددٞالهقصددد٠٘,اٗٗضدددلاا
لـ  اٗلهظٚرطر اهتذسٙ اٗادٓٚىالهل٘لدسالهبو٘ٙٞ,اٗٓ٘اًدراٙت٘لكد اًدلاًشحودٕااااا

 ااسؤٙددٞااٗصدد٘لا ا2020تثدد٘يالهدد٘طنيااوؤددراٗصلسٝالهت وددٍٚاخ  ٔددراهاااٌِ٘ٙددٞ,ااِفددزاا
ا.2030لمٌولٞا

 هىية البحوخ الإدزائية:أ 

ا ددددذالهحثددددد٘ الاتشل٢ٚددددٞاًدددددّالهحثددددد٘ الهبو٘ٙددددٞارل الوٌٓٚدددددٞاهوٌهطظدددددر ااااا
لهت وٌٚٚدددٞ,ا راأْااودددمالمهطظدددر الهشلادددذالهدددزٜاٙشادددذال تٌدددلاودددرهل٘لدسالهحؼدددشٙٞاااا

لهددزٜاا,ثقٚددقاأٓدذلأراًدّاخددلايا هدردالهفددشدالمظدهٗياااالهحِدر١ٝ,اكٌدراأُٔددرااظد ٟاهتااا
ٙظت ٚلاً٘لكحٞالمظتجذل اٗلهت ٘سل المتلاحقدٞ,اٗرهدماًدّاخدلايااذسٙحدٕاتودٟااااااا

ا.(188:اا2020)أو٘اسمشٝاٗله ٚ ٛ,ااً٘لتٔٞاًؼللاإاٗحؤر

ٗا دد٘داأٌٓٚددٞالهحثددإالاتشل٢ددٛاًددّاا٘ل٢ددذٖالمت ددذدٝاتوددٟالمٚددذلْالهبوددٜ٘,اأدد٘ااا
راهوددتغيرل ,اٗأكثددشاقددذسٝاتوددٟاحددىاااااراٗاقحو ددكثددشاًشُٗددٞاٗلُفترحًددااه ددىالم وٌدديناأا

لمؼدللا ,اٗٙلظددحٍٔأًددرسل اعثٚددٞاٗقددذسٝاتوددٟالهتدًددىالهددزلاٛاٗلهددتفليرالاوددذلتٛ,اا
ٗٙضٙذاػ ٘سٍٓاوفرتوٚٞاًراٙ ذُٗدٕ,اٗٙظدرتذٍٓاتودٟالهت٘لصدىاًدلاأقدشلٍُٔ,اٌِٗٙدٛاااااااا

ٙقَ٘او ٌىاعإا تشل٢ٛااهذٍٙٔاللاػرٖالاهروٛام٘الهت ٘ٙشالمٔني,اارم وٍالهزٜ
كٌدددراأْالهحثدددإاالاٗثقدددٞاوِفظدددٕا اصدددِلاٗلؽدددررالهقدددشلسل ,اٙصدددححاأكثدددشالتتٌدددرداً

أدٛاٗطدٚوٞاهتثظدينااااا,لاتشل٢ٛاٙ د٘داتودٟاله رهد اٗلم ودٍاٗلادلسٝالمذسطدٚٞاكلدىاااااا
 ,Orly & Miriam)اًظت٠٘اله ره اًّاخلايا دلسٝاًذسطٚٞاٗاذسٙعاأكثشاارتوٚٞ

جالهذطقشلطٚددٞا الهت وددٍٚاٗ ػددشلناكراددٞالوطددشل ا.اكٌددراأُددٕاٙ ددضصأُدد(6 :2012
لم ِٚدددٞاوره ٌوٚدددٞالهت وٌٚٚدددٞ,اٗٙظدددٍٔا اللدددينالم وٌددديناٗلمؼدددرسكيناًدددّاخدددلاياااااا

ا(.ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااAmina,2020: 3)المؼرسٙلالهت رُٗٚٞ
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ت٘لُد ,ااقدذاااالهحثدإالاتشل٢دٛاًفٚدذاهوت د٘ٙشالمٔدنياهوٌ وٌدينا اتدذاٝاااااا ٗٙ دذاا
أد٠ا اا طددددٔرًر اكددددحيرٝاهوٌ وٌدددديناًثددددىا هددددرداحودددد٘يامؼددددركؤٍاودُفظددددٍٔ,اااااا
ٗلكتظر اً شاٞاتٌوٚٞالهحثإاله وٌٛ,اٗؼظينالهت رًىاًلالوطرهٚ اٗلهتقِٚدر اا

هوفصدد٘يالهذسلطددٚٞ,اٗلمظددرٌٓٞا ااااٞلمختوفددٞ,اٗلكتظددر أًددرسل ا الادلسٝالهف رهددااا
ا(.ااYigit, 2016: 215)ااا ٘ٙشالمِرٓجالهذسلطٚٞ

 :مجالات البحح الإدزائي 
ا(:935:ا2004اِقظٍافرلا الهحثإالاتشل٢ٛا ا)ت٘دٖاٗػشٙش,ا

 ًؼددللا ااشو٘ٙددٞ:ااتصددىاوددرمِٔجالهذسلطددٛاٗطشل٢ددقالهتددذسٙعاٗأطددرهٚ الهددت وٍااااااااا
ٗلهت وددددٍٚاٗلهلتددددر المذسطددددٛاٗأطددددرهٚ الهتقددددٍ٘ٙاٗٗطددددر٢وٕاٗلوُؼدددد ٞالهبو٘ٙددددٞااا

 كط  الهتثصٚىالهذسلطٛ.ا لهصفٚٞاٗلهلاصفٚٞ,اًٗراٙت وقاوره لا
 ٚٗطددددو٘كٍٔاكددددرـ٘ اٗلـجددددىااا :ااتصددددىابمؼددددرتشاله ددددلااًٞؼددددللا اُفظدددد

 ٗللاُ ٘ل١اٗلهلز اٗلهظشقٞاٗلهتٌِش.
 ٚااتصىاورلهش اًّالمذسطٞاٗله ذٗلْ,اٗتلاقٞالمذسطٞاورهح٣ٚدٞااًٞؼللا التتٌرت:

و طددٍٔاا ًددلاأطددشٍٓاًٗددلالم وددٍاٗتلاقددٞاله ددلااااا ٗتلاقددٞاله ددلاااللاتتٌرتٚددٞ,
 ض.وح 

 ًؼددللا اًردٙددٞ:ااتصددىاوح٣ٚددٞالمذسطددٞاٗكراددٞاًشلاقٔددر)اكرؿذٙقددٞاٗلمختدد اااااا
ٗلملتحدددٞاٗلمصدددوٟاٗلؿجدددشٝالهذسلطدددٚٞاٗلمظدددشااٗلملاتددد اٗلهظدددرحر اٗلوتٔدددضٝاااااا

 .ًٗصردسالهت وٍاٗله٘طر٢ىالهت وٌٚٚٞ(
 ًؼدددللا ا دلسٙدددٞاٗاِٚدددٞ:اات ودددقاو ِرصدددشاله ٌوٚدددٞالهبو٘ٙدددٞ)الله٣ٚدددٞالهتذسٙظدددٚٞاااا

,اٗرهٚددر ااِفٚددزااوددمالـ دد اٞلا (اٗلـ دد اٗلهظٚرطددر المتح ددله دداٗلادلسٙددٞ,
 .ٗلهظٚرطر 

ًٗددّاله ددشضالهظددروقا ددرلا الطددتخذلَالهحثدد٘ الاتشل٢ٚددٞاأٗاعدد٘ الهف ددىا ااا
اظددٍٔا احددىاٗتددلاؤاكددثيراًددّالمؼددللا الهددهااااأددرأُاطلددّالهقدد٘يالمٚددذلْالهبوددٜ٘ا

أَااشو٘ٙٞاأَالتتٌرتٚدٞاأَاااات وقاورؿٚرٝالمذسطٚٞاط٘ل١اأكرُتآزٖالمؼللا اًردٙٞ
ُفظددٚٞ,آددزلاوراضددراٞا ااأْآددزٖالهحثدد٘ اقددذااظددٍٔا اؼظددينالؿٚددرٝالمذسطددٚٞااااا
ٗا ٘ٙشالودل١اله لاوٛ,اٗؼظيناٗا د٘ٙشاطدشقاٗلطدبلاٚجٚر اٗأطدرهٚ الهتدذسٙع,اااااا
قَُٔددراقددذااظددٍٔا اصٙددردٝالهتفرتددىاٗلهبلودد اودديناوٚددلاأطددشل اله ٌوٚددٞاا تددلاٗٝاتوددٟاأ

قذااظٍٔا اؼظينالمٌرسطر الهت وٌٚٚٞااأُٔررهمااتوٟذسطٞ,اأض الهت وٌٚٚٞاورم
ًّاترُ الم وٍاأٗاله رهد اأٗالمدذٙش,اٗرهدماتدّاطشٙدقالهتغزٙدٞالهشلت دٞامٌرسطدر ااااااااا

ااا.كىاًّاتِرصشاله ٌوٚٞالهت وٌٚٚٞاورمذسطٞ

 :دور البحح الإدزائي في التٍىية المهٍية المستداوة لمىعمي 
ًٗددّاأٓددٍااًظددتٌش, وٍاٗلهتددذسٙ اٗلهت دد٘ٙشاوؼددلىااٗا ددنيا طددتذلًٞاتٌوٚددر الهددتا

سمدددر الهتدددذسٙ اأْاِٙ ودددقاًدددّاٗلقدددلاًؼدددللا اله ٌدددىاٗله٘لقدددلالمذسطدددٛ,اٗٙظددد ٟاااا
اكظددر أًددرسل اقرووددٞاهوت حٚددق,اٗا تدد الهحثدد٘ الاتشل٢ٚددٞاًددّاأٓددٍالوطددرهٚ ااااااا

ٍالمظتخذًٞاٗلم ِٚٞاهوتٌِٚٞالمِٔٚٞالمظتذلًٞ,ا رآزلالهِ٘عاًّالهحث٘ اطلّالم و
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ًددّااقصددٛالؿقددر٢ق;اؤددذ ا هددرداحودد٘ياهوقطددرٙرالظددٕاوؼددلىاًحرػددش,اٗٙظدد ٟاااااااا
ااهرداحو٘يالهر.

 ْالهحثدإالاتشل٢دٛاطدِحالم وٌدينااشصدٞااتدردٝالهدتفليرا اطشٙقدٞالهتدذسٙعااااااااااا
لـرصددٞاؤددٍ,اٗللانددشل اوؼددلىاُقددذٜ,اٗله ٌددىاوؼددلىاا ددرُٗٛاًددلالهددضًلا١,اأثِددر١اااا

ٌذسطينالهتفليرااٌٚراًراهشٜا ااص٘لهٍاتٌوٚٞالهحثإالاتشل٢ٛ.اكٌراطلّاهو
لهذسلطٚٞاقحىالهتغدٚيراٗو دذٖ.اًٗدّالمفدبضاأْاادهدٜآدزٖاله ٌوٚدٞا اااغدٚيراٙ دضصاااااااااا

(.اHassane, 2018: 7ا د٘ٙشالم وددٍاٗطلددّاأْاٙددهدٜاأٙطددرا ااؼظدديناًهطظددٛا)ا
تذلدالم وٌيناهوحث٘ الاتشل٢ٚٞاه ؤٍاأكثشأًِٚٞاًّاخلاياؼٌؤٍا كٌراأْا

ٗلهقدددذسٝاتودددٟاحدددىالمؼدددللا ,اٗ ؽدددررالهقدددشلسل ,اٗاؼدددج ٍٔاتودددٟا تدددردٝاااظدددهٗهٚٞ,لم
لهتفليراهتقٍٚٚاأتٌرلهٍاٗأتٌرياطلاؤٍ,اٗااظرتذٍٓاتوٟالهت ش اتوٟاطلاؤٍا ا

ٗلهؼخصددٛ,اٗاتددٚحالهددٍالهفشصددٞاتوددٟالاطددلاعاتوددٟالوعددر ,ااااااات وٌٚددٛل ددرهيناله
ا:2005ا95ٍٔاًٗٔددرسلأٍ)ُٗؼددشاأعددرثٍٔاهٚظددتفٚذاللآخددشّٙاًددّاً ددرسأٍاٗخدد لاااااا

Hendricks, ا.اااا) 

ٗتوٟارهماا ُِراه٘اُظشُرا االهحث٘ الاتشل٢ٚٞاًّاصلٗٙٞاأكثشالِٔٚدر ,اا ُدٕاااا
ا:للآاٛا(ا 108:ا2006)ات ٚفٕاطلّالهق٘يا ُٔراافٚذاكٌراركشٓر

 ًٗلههااظدٍٔاااهوحثإالاتشل٢ٛ,اٞلثىاتٌوٚهالهحثإاٗلهتفلشاًّالهظٌر اللهر
لم وددٍا اُفظددٕاٗ الهددذٗسالهددزٜاٙهدٙددٕ,اهددزلاادد ْالرسطددٞالهحثدد٘ اااا اا ضٙددضاثقددٞ

را اادذتٍٚالهشنحدٞا المؼدرسكٞاٗلهت٘لصدىاٗاٌِٚدٞالاػدرٖااااااالاتشل٢ٚٞاٙهثشا هروً
مدد٘ا حددذل الهتغددٚير,ااٌددّاخددلايالرسطددٞالهحثددإالاتشل٢ددٛاٙلتظدد الم وٌددْ٘ااااااااا

بلااٗاِفٚدزااٗٙتٌلِد٘لاًدّالقداااأدٍاٗطلاؤدٍ,اا٢ً شاٞاأكثشاتّاأُفظٍٔاٗتدّاصًلاا
 هتثظينالمٌرسطر الهت وٌٚٚٞ.اٞأطرهٚ اأكثشاارتوٚ

 را الرسطٚٔراًّالم وٌيناتوٟالهصد ٚذّٙ:ااتذلدالهحث٘ الاتشل٢ٚٞا هروً ٙهثشا
ًٗٔدددرسل ا اطدددشقااٞلهؼخصدددٛاٗلمٔدددني,احٚدددإاٙلتظددد الم وٌددديناً دددرس اًتِ٘تدددا

للا اتوددٟاؼذٙددذالهحددذل٢ىاٗحددىالمؼدداااااٝلهحثددإاٗا حٚقراددٕ,اٗػ وددٕاأكثددشاقددذساااا
 ٗ ؽررالهقشلسل اٗ حذل الهتغٚيرالمِؼ٘د.

 اٌِٛالهحث٘ الاتشل٢ٚٞاهذ٠الم وٌينأًرسٝالهتفليرالهِرقذاٗلهتثوٚىاٗلهتدذقٚقاا
هوٌٌرسطدر الهًٚ٘ٚددٞ,الوًدشالهددزٜاطدٚهخزا الؿظددحرْا الهت٘تٔدر المظددتقحوٚٞااااا

اـااااا ذًددٞ,الـرصدٞاو تدذلدالم وٌدديناقحدىالـذًددٞ,اأٗاودشلًجالهت د٘ٙشالمٔددنياأثِدر١ال
 ٗلمحردسل الـرصٞاوت ٘ٙشالمِرٓجاأٗالـ  الهذسلطٚٞ.

 لهحثدد٘ الهددهاٙددتٍا تشلؤٓددراًددّاقحددىالم وٌددينا اً٘لقدد الهددٍادسلٙددٞاؤددراالددْ٘اااااااااااا
ًلا٢ٌٞاهوٌجريالهذسلطٛ,اارهحث٘ الوكردطٚٞاًِ ضهدٞاتدّالمٌرسطدر الهف وٚدٞااااا

م ودٍاـٚد٘ اااهوٌ وٌين,ا لااإُٔاًّالمٌلدّاللاطدتفردٝأًِدر,اًدّاخدلايا هتقدر الاااااا
ًقبحددٞاًددّااوددمالهحثدد٘ الوكردطٚددٞ,اٗ اشلنٔددراوؼددلىاًِرطدد ا المٌرسطددر اا

 لمٚذلُٚٞ.
 اف ٚددىالهتفرتددىاًددلالهدددضًلا١,احٚددإاا ددذاللاُ ضلهٚدددٞاأحددذات٘ل٢ددقاا ددد٘ٙشالودل١اااااااا

لهتذسٙظددٛ,ااددرم وٌْ٘اتددردٝاًددراٙلُ٘ددْ٘اًؼددغ٘هيناو٘لتحددرأٍالهًٚ٘ٚددٞ,اًٗددّاثددٍاااااا
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اشصر اهت٘لصىالمٔنياًلاو طٍٔاأٗاًلالمدشويناااٙصححاًّالهِردساأْاات٘لاشاهذٍٙٔ
  المهطظر الوخش٠.

  تدددذلدالهحثددد٘ الاتشل٢ٚدددٞاٗلهتدًدددىا اكشترأدددرآدددٛاطدددحٚىالم ودددٍامددد٘اادددشناا
راًدددراوصدددٌتٕا أًِتدددٕاٗ اطلاودددٕ,اٗاغدددٚيرالمق٘هدددٞالهدددهاادددش٠اأْالم وٌدددينانرهحًددداا

  أًِتٍٔ.ااٙبكْ٘اوصٌٞا اطلاؤٍ,اٗهلٍِٔاًّالهِردساأْاٙبك٘لاوصٌٞ
 لم وٌددْ٘المٌرسطددْ٘اهوحثدد٘ الاتشل٢ٚددٞ,اأكثددشاقددذسٝاتوددٟالهتدًددىاٗلهتٌثددٚىاااااااا

لهذقٚقامٌرسطرأٍالهًٚ٘ٚٞ,اهزلاأٍاأكثشاقذسٝاتوٟااقدٍ٘ٙالهِظشٙدر الؿرهٚدٞ,اااا
ٗسدَالهفجددد٘ٝاودددينالهِظشٙدددٞاٗلهت حٚدددق,ارهدددماأُٔدددٍاكوٌدددرالٌُٔلددد٘لا اًحرػدددشٝاا

ٚلْ٘اهٕاادثيرٖاتوٟافشٙر الوحذل الهحث٘ الاتشل٢ٚٞاا ْاأٌٍٔاطٚضدلد,اٗط
  المذسطٞ.

 طرطٛاهوت رًىاًدلالمفدرٍٓٚاااأ ْاًحرػشٝالم وٌْ٘الهزلالهِ٘عاًّالهحث٘ ,اً و ا
لهبو٘ٙٞاٗاقالهشؤٙٞاله صشٙٞ,اٗٓٛاطحٚىالم وٍا ااصٙدردٝالاحظدرغاورمظدهٗهٚٞ,اااا
كٌدددراأُٔدددراطدددحٚىالمذسطدددٞا ااأضدددفر١احٚ٘ٙدددٞاتودددٟالرسطدددرأراٗؼظدددينااودددماا

 لمٌرسطر .ا

    :وتطمبات البحح الإدزائي 

ُظشل اوٌٓٚٞالهحثإالاتشل٢ٛاٗدٗسٖالهحرسصا اا ٘ٙشاله ٌوٚٞالهت وٌٚٚٞاٗػ٘ٙذا
ًدّالمت وحدر اهدذتٍاٗاٚظديرااااااٞاد٘لاشافٌ٘تدااله ٌدىاتودٟااالااوذاًّااهزلكشترأر,ا

ا:ًراٙداٛتذلدٖاًّاقحىالم وٌينالهحرحثين,اًّٗآزٖالمت وحر ا 

 ااؼدش اتوٚدٕاااٞٓٚلوٚاٞ ْالهحثإاله وٌٛاوترؤا ااوِٚحٚإا:اٞدلسٙلمت وحر الا,
راتودٟااطتهثشا هروًاٝلؾٚذاٝٗا٘تٕاٗات٘اا دلسإاٗاذتٍا تشل١لإ,احٚإاأْالادلس

 (.72:ا2019)نح٘س,االهحثإاله وٌٛاٞ ُترتٚ
 قرُُ٘ٚدددددٞ:احٚددددإااظدددددتِذالهحثددددد٘ اله وٌٚددددٞا ااقددددد٘لُيناا٘لكددددد ااالهت وحددددر االم

بتدددٍا ااخ ددد ااذٙرادددٕ,اٗٓدددزٖالهقددد٘لُينالااودددذاًدددّاا ااااًظدددتجذل اله صدددشاٗؼا
ٗطٚرطددر اؼددذدارهٚددر اا دد٘ٙشالهحثددإاله وٌددٛ,اتوددٟاًظددت٠٘الهدد٘صلسٖاٗلمهطظددر اا

الهت وٌٚٚٞ,اكٌراا٘ضحارهٚر امترو ٞااِفٚزآزٖالهق٘لُيناٗلـ  .ا
 أٌٓٚدٞاورهغدٞاالدرصاااااٞلهتثتٚدااٞلمت وحر المردٙٞ:اٗاؼلىالمت وحدر المردٙدٞاٗلهحِٚدااا

 الوتٔددضٝاٗلم ددذل ,اٗلمختدد ل ااااٞإاله وٌددٛا اصدد٘سإالم ودد٘ اٗلمتٌثوددااالهحثدد
ٗلهح٣ٚددر الملا٢ٌدددٞااتددذلدالهحثدددإاله وٌددٛ,اٗاددد٘لاشالملتحددر اٗق٘لتدددذالم وً٘دددر ,ااااا

 ا.ٗاقِٚر الهت٘لصىالؿذٙثٞالههااشو المهطظر اله شوٚٞاٗله رمٚٞ
 ر١ٝاله رهٚدددٞاًدددّاأٓدددٍالمت وحدددر الهحؼدددشٙٞ:احٚدددإاا تددد المددد٘لسدالهحؼدددشٙٞارٗالهلفدددا

ًددذخلا اله ٌددىالهحثثددٛاٗلهت دد٘ٙشاٗلاوتلددرس,اهددزلاادد ْاُددذسٝالهحددرحثيناأٗاُقددىاااا
أٗاضدددد  ادلا ٚددددتٍٔاٗتددددذَاأًددددرسلأٍاأٗالُؼددددغرلهٍاوروتٌددددرياٗلمٔددددرَالمٚذلُٚددددٞ

اَاا طددٚهثشاطددوحر اتوددٟا ُتددرؤالهحثددإااااا;حصدد٘لهٍاتوددٟالهددذتٍالمددردٜاٗلم ِددٜ٘الهددلاص
ا(.95:ا2010قِ٘عاٗنظرْ,اله وٌٛالؾٚذاٗل ققاهلأٓذل )ا
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 :(120:ا2018ًّٗاًت وحر الهحثإالاتشل٢ٛاأٙطر اًرركشٓراتح٘س)ا
 لا اا دد٘ٙشالمهطظددر االه ٌددىاتوددٟااشطددٚااالددشٝاأْالهحثددإالاتشل٢ددٛأًددٍاتددذاًاااااا

 ًٗقذسأراتوٟاحىالمؼللا الههاا٘لتٔٔر.الهت وٌٚٚٞ,
 حثدددد٘ اله ٌددددىاتوددددٟا قِددددرعالهحددددرحثيناودددددٍُٔاً ددددرهحيناودددد تشل١اله ذٙددددذاًددددّالها

 لاتشل٢ٚٞارل الؾ٘دٝاله رهٚٞا اكراٞالهتخصصر اله وٌٚٞ.
 صٙردٝالمٚضلُٚر المخصصدٞاتودٟالاُفدرقاتودٟالهحثد٘ الاتشل٢ٚدٞ,اٗؼشٙشٓدراًدّااااااااا

 لاتشل١ل الهت قٚذٙٞ.
 ل;اودىآد٘اااُفرقاتوٟالهحثدإاله وٌدٛاٗلهبودٜ٘اهدٚعآدذساًاااااشطٚاالهِظشٝا ااأْالا

 ر.أك اأُ٘لعاللاطتثٌرساسع 
 صدددد٘ساتددددرَاٗك دددد اهوحثددددإالاتشل٢ددددٛاتوددددٟاًظددددت٠٘الادلسل اٗاقددددراااااٗضددددلاا

 .ٞهوٌت وحر اٗللاحتٚرتر ال تٌ ٚ
 ِٙحغٛااضٗٙذالم وٌينالهحرحثيناو دشقاله٘صد٘يا االمشلتدلاٗلهدذٗسٙر اٗل دلا اااااا

 له وٌٚٞ.
 ازهٚىالهصد ٘ور اأًدرَالم وٌدينالهحدرحثيناأثِدر١اودلالهحٚرُدر او طدتخذلَاأدٗل ااااااااا

 لهحثإالمختوفٞ.
 سودد اوٚددلاًهطظددر الهت وددٍٚاله ددرَاوؼددحلر اٗق٘لتددذاً وً٘ددر ادٗهٚددٞاهتٚظدديراااااا

 ٗله رمٚٞ.اٞله٘ص٘يا االوعر ال وٚ
 ًظدددرتذٝالهحدددرحثيناتودددٟالهِؼدددشا ال دددلا اله وٌٚدددٞاوؼدددلىاٙطدددٌّاهوجٌٚدددلااااااااا

 لاطلاعاتوٟالهِتر٢ج.
 ٗاضٗٙددذٍٓاورـددذًر المِرطددحٞاًثددىااا تددذلداًلرادد اًِرطددحٞاهوٌ وٌددينالهحددرحثيناا

 ُبُت.لٌحٚ٘اشاٗللاله
 اقوٚددددىالوتحددددر١الهتذسٙظددددٚٞاٗلادلسٙددددٞالموقددددرٝاتوددددٟاتددددراقالم وٌددددينالهحددددرحثيناااااا

 ات ر٢ٍٔاله٘قتالهلر اهوقٚرَاوروعر الاتشل٢ٚٞ.
 لهتدددذسٙ المت٘لصدددىاهوٌ وٌدددينالهحدددرحثيناٗاضٗٙدددذٍٓاورمٔدددرسل الهلاصًدددٞااتدددشل١اااااا

 لهحث٘ الاتشل٢ٚٞ.
 اٟااا لرسطددٞالهحثددإالاتشل٢ددٛاٗاشطددٚااالددشٝااااااادد٘ايرالمِددرخالهتِظٌٚددٛالهددذلتٍاتودد

الهتِراعالهؼشٙ .

ًددّالاتددشل١ل ,اؼتددرؤا اارهٚددر اااااٞ ْالمت وحددر الهظددروقاركشٓددرآددٛافٌ٘تدداااا
هتثقٚقٔددراتوددٟاأسضاله٘لقددلاًددّاخددلاي:ااطددراشاتٔدد٘دالمذسطددٞ,اٗ دلسل الهت وددٍٚ,ااااااااا

ٌديناًدّاااٗٗصلسٝالهت وٍٚ,اٗكوٚر الهبوٚدٞ,اًٗشلكدضالوعدر الهبو٘ٙدٞ;اهدتٌلينالم وااااا
ا تذلدالهحث٘ الاتشل٢ٚٞاٗؼقٚقالوٓذل المشتٖ٘أًِر.

  وإدزاءاته البححوٍهذية: 
  البححوٍهر: 

توٟاأطد٣وٞاااٞتروتمالطتخذلَالمِٔجاله٘صفٛالمظثٛ,او٘صفٕالمِٔجالوُظ اهلا
رهدماآزٖالهذسلطٞ,اٗهلأٓذل الههااظ ٟا ااؼقٚقٔدر,احٚدإاٙ دش المدِٔجاودُدٕ: اااااا

زٜاٙتٍاو٘لط تٕالطتج٘ل اتِٚٞاًّافتٌلالهذسلطدٞ;اٗرهدمااالهِ٘عاًّالهحث٘ اله
ه٘صدد الهظددرٓشٝالمذسٗطددٞاًددّاحٚددإاطحٚ تٔددراٗدستددٞاٗت٘دٓددراتوددٟاأسضاله٘لقددلاااااااااا
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,ا ظدر ا )الهؤذ اٗصفٔر;اهو٘ص٘يا االطتِترتر ااظٍٔا اا ٘ٙشاله٘لقلالمذسٗغ
ا(.ا178:ا1433

  وعيٍة البحح:  مجتىع 
اًذٙشل المذلسغاٗلمؼدشار الهبو٘ٙدر االم وٌر اًّٗاوٚلاالهحثإالْ٘افتٌلا

 المدددذلسغالؿلً٘ٚدددٞاٗلوٓوٚدددٞا اًذِٙدددٞااحددد٘نالهوددد٘لاٛاتودددٟاسأغاله ٌدددىاأثِدددر١ااااا
ٓددد,اٗلهحددره اا1444ا حٚددقالهذسلطددٞ;اخددلايالهفصددىالهذسلطددٛالهثددرُٛاهو ددرَالهذسلطددٛاااااا

راًددّالم وٌددر اٗلمددذٙشل اااًددّاا٣ددٞاكو ددااالهحثددإتمالتتٌددرداتِٚددٞااٗا.(ا5681تددذدّٓا)
 الهبو٘ٙدددر اهطدددٌرْالؿصددد٘ياتودددٟاُتدددر٢جادقٚقدددٕاوطددد٣وٞالهذسلطدددٞ,اٗتماااٗلمؼدددشار

جدٍافتٌدلالهذسلطدٞاًدّاً وٌدر اًٗدذٙشل اًدذلسغااااااااح(اًدّاا300لتتٌرداًراُظحتٕا)
ا.ًٗؼشار ااشو٘ٙر 

  البححأداة  : 
;الالهحثددإكددددلٝاؾٌددلالم وً٘ددر اٗلهحٚرُددر المت وقددٞاؤددزاااٞتمالختٚددرساللاطددتحرُ

لطٞاًّاحٚإالوٓذل اٗلمِٔجاٗل تٌل,اٗقذااطٌِتاٗرهماملا١ًتٔراه حٚ ٞالهذس
الؾددض١الوٗي:اٗٙؼددتٌىاتوددٟالهحٚرُددر الوٗهٚددٞاًددّاحٚددإ:اااااااللاطددتحرُٞاتددضأّٙ,آٌددر:اا

لؾددض١الهثددرُٛ:اٗٙؼددتٌىاتوددٟاقددرٗسااا,اُدد٘عالهت وددٍٚ.المهٓددىاله وٌددٛ,اطحٚ ددٞاله ٌددى
ٛالهحثدددإالاتشل٢دددلرسطدددر اٗتحدددرسل اأدلٝالهذسلطدددٞالهدددهااقدددٚعاًت وحدددر اا ددد٘ٙشاا

اً٘صتددٕاتوددٟاأسو ددٞاقددرٗس,تحددرسٝا(ا45م وٌدر الهت وددٍٚاله ددرَابمذِٙددٞااحدد٘ن,اٗاطددٍا)ا
,ا(اتحدددرس12ٝل ددد٘سالوٗي:اٗىدددتىاوقٚدددرغالمت وحدددر الهتِظٌٚٚدددٞاٗتدددذداتحرسلادددٕا)ااا

آاااٗ ا11ٝوٚددٞاٗتددذداتحرسلاددٕا)ااٚل دد٘سالهثددرُٛ:اٗىددتىاوقٚددرغالمت وحددر الهتد ,ا(اتحددرس
ا.(اتحرس22ٝ الهؼخصٚٞ,اٗتذداتحرسلإا)ل ٘سالهثرهإ:اٗىتىاوقٚرغالمت وحرٗ

  :صدم الأداة 
  :) الصدم الظاهزي )صدم المحكىين 

تماتدشضالودلٝاوصدد٘سأرالوٗهٚددٞاتودٟافٌ٘تددٕاًددّال لٌديناًددّارٜٗالـدد ٝاااا
ةُظدددداالودلٝاًددددّاااااٗللاختصددددرصا الؾرً ددددر الهظدددد ٘دٙٞاٗله شوٚددددٞ,ااا ٗو ددددذا تددددردٝا

(اتحدرسٝاا45و ذالهتثلٍٚاًلُ٘دٕاًدّا)اااٗأصحثتالودلٝ,اا ذٙلاأٍاتماتٌىل لٌين,ا
لهحثدإالاتشل٢دٛام وٌدر الهت ودٍٚاله درَابمذِٙدٞااااااالرسطدر اااقٚعاًت وحر اا د٘ٙشاا

ااح٘ن.ا

  البححصدم البٍاء لأداة: 
و ذاللاُتٔر١اًّالهتثلٍٚ,اتوٟاتِٚٞالطت لاتٚٞاًلُ٘ٞاًدّااالهحثإحقتاأدلٝاطا

ؤاً رًلا اصذقالهحِدر١اا(اًّافتٌلالهذسلطٞاٗخرسؤاتِٚتٔر,اًّٗاثٍالطتخشلا22)ا
ًدّاااٝكدىاتحدرساااوديناا(Pearson Correlation)ورطدتخذلَاً رًدىالساحدر اويرطدْ٘ااااا

له حرسل اًلال ٘ساله٘لسداإٚ;ااظٔرساًذ٠الاظرقاله حدرسل ا اقٚدرغال د٘سالهد٘لسدٖااااا
اإٚ.ا

 صدم الاتسام الداخمي 

حددر اهوتثقددقاًددّاصددذقاللااظددرقالهددذلخوٛاودلٝالهذسلطددٞ,اتماحظددر اً رًددىالساا
ويرطْ٘اودينادستدٞاكدىااقدشٝاًدّااقدشل اللاطدتحرُٞاٗلهذستدٞالهلوٚدٞاهوٌثد٘سالهدزٜاااااااااااا

ا:للآاٛاِتٌٛا هٕٚالهفقشٝ,اكٌراٙ٘ضحاُتر٢جٔرالؾذٗيا
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 ( َعاٌَ استباط بيرطٕٛ يعباسات المكٝاغ بالمحٛس اتراص بايعباس٠ 1 دذٍٚ )

 سات ايبحج١ٝالمٗا المٗاسات ايزات١ٝ المتطًبات ايتأ١ًٖٝٝ المتطًبات ايتٓع١ُٝٝ
ّ 

 َعاٌَ الاستباط َعاٌَ الاستباط َعاٌَ الاستباط َعاٌَ الاستباط

.889
**

 .706
**

 .781
**

 .861
**

 1 
.851

**
 .668

**
 .785

**
 .913

**
 2 

.856
**

 .789
**

 .696
**

 .890
**

 3 
.558

**
 .460

*
 .850

**
 .828

**
 4 

.667
**

 .406 .787
**

 .888
**

 5 
.913

**
 .695

**
 .761

**
 .895

**
 6 

.899
**

 .867
**

 .796
**

 .920
**

 7 
.907

**
 .879

**
 .819

**
 .900

**
 8 

.751
**

 .925
**

 .797
**

 .856
**

 9 
.616

**
 .887

**
 .910

**
 .895

**
 10 

.876
**

 .731
**

 
 

.862
**

 11 
.932

**
 .628

**
 .862

**
 12 

ًٝا عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١ )  (.α≤0.01** َعاٌَ الاستباط داٍ إحصا٥

ًٝا عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١ ) * َعاٌَ الاستباط  (.α≤0.05داٍ إحصا٥

ٙتطحاًّاُتر٢جالؾذٗيالهظروقاأْاوٚدلاً درًلا الساحدر اويرطدْ٘اودينادستدٞااااااا
اًٚاا كىااقشٝاًّااقشل اللاطتحرُٞاٗلهذستٞالهلوٚٞاهوٌث٘س راتِدذااكرُدتادلهدٞا حصدر٢

ورطددددتثِر١اله حددددرسٝالـرًظددددٞا اقدددد٘سا لمت وحددددر اااا (.α≤0.05ًظددددت٠٘ادلاهددددٞا)ا
 ااأْاوٚدلااا(ا1طت٘ت احزأر,ااحٚإااؼيرالهِتر٢جا الؾذٗي)ال ,الرالهتدٓٚوٚٞ

تحددرسل اأدلٝالهذسلطددٞاحصددوتاتوددٟاً ددرًلا الساحددر اترهٚددٞاًددلال دد٘سالهددزٜااِتٌددٛاا
)المت وحددر الهتِظٌٚٚددٞا(اًددلاااشلٗحددتاقددٍٚاً ددرًلا اللاساحددر اه حددرسل احٚددإا هٚددٕ,
زلاٙذياتودٟاًِرطدحٞاتحدرسل آدزلااااا.(ا932ٓٗ.(اٗا)558ٞالهلوٚٞاهوٌث٘ساًراوين)اتلهذس

لهحثددإالاتشل٢ددٛام وٌددر الهت وددٍٚاله ددرَالرسطددر الهح ددذاهقٚددرغاًت وحددر اا دد٘ٙشا
بمذِٙٞااح٘ن.اٗورهِظحٞا ااقٍٚاً رًلا اللاساحر اه حرسل ا)المت وحر الهتدٓٚوٚٞا(ا

طددت٘ت ال.(,ااٌٚددراتددذلاله حددرسٝالـرًظددٞالددرااا925.ا(اٗا)460اقددذااشٗلحددتاًددراوددينا)ا
لهحثدددإاالرسطدددر ااهتصدددححاله حدددرسل اًِرطدددحٞاهقٚدددرغاًت وحدددر اا ددد٘ٙشااااااحدددزأر

ا.لاتشل٢ٛام وٌر الهت وٍٚاله رَابمذِٙٞااح٘ن

 صدم الاتسام لأبعاد الأداة: 
هوتثقدددقاًدددّاصدددذقاللااظدددرقاوو دددرداأدلٝالهذسلطدددٞ,اتماحظدددر اً رًدددىالساحدددر اااا

اٝا ,اكٌدراٙ٘ضدحاااويرطْ٘اوينادستٞاكىاو ذاًّاأو ردالهذسلطٞ,اٗلهذستٞالهلوٚدٞاهدلأدل
ا:للآاُٛتر٢جٔرالؾذٗيا
 ( َعاٌَ استباط بيرطٕٛ لمحاٚس الاطتبا١ْ بايذسد١ ايه١ًٝ لأدا٠ ايذساط١ 2 دذٍٚ )

 

ًٝا عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١ )** َعاٌَ الاست  (.α≤0.01باط داٍ إحصا٥

ًٝا عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١ )  (.α≤0.05* َعاٌَ الاستباط داٍ إحصا٥

 َعاٌَ الاستباط المحٛس

862. المتطًبات ايتٓع١ُٝٝ
**

 

876. المتطًبات ايتأ١ًٖٝٝ
**

 

762. المتطًبات ايبحج١ٝ
**

 

811. المتطًبات ايزات١ٝ
**
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ٙتطدحاًدّاُتددر٢جالؾدذٗيالهظددروقاأْاً درًلا الساحددر اويرطدْ٘اوددينادستدٞاكددىااااااا
اًٚا راتِددددذاًظددددت٠٘ادلاهددددٞاقدددد٘ساٗلهذستددددٞالهلوٚددددٞاهلاطددددتحرُٞاكرُددددتادلهددددٞا حصددددر٢

(α≤0.05.)ا

  ححالبثبات أداة: 
تمالختحدددددرساثحدددددر اأدلٝالهذسلطدددددٞ,اٗرهدددددماورطدددددتخذلَاً ردهدددددٞاأهفدددددراكشُٗحدددددرخااا

Cronbach’s Alpha):ٞا(.اٙ٘ضحالؾذٗيالهترهٛاً رًلا اثحر اأدلٝالهذسلط
 ( َعاٌَ ثبات الأدا٠ باطتخذاّ َعادي١ أيفا نشْٚباخ 3  دذٍٚ )

ٙتطحاًّاُتر٢جالؾذٗيالهظروقاأْاقٍٚاً رًىالهثحر اهوٌثرٗسالوسو ٞاكرُتااا
.ا(0.971),اكٌددراٙتطددحاأْاً رًددىاثحددر الودلٝاكلددىاوودد اااااا(0.972)ٗاا(0.915)وددينا

الاوثحر اًشافل.تْالودلٝااتٌٗٓزلاٙذياأ

 :الأساليب الإحصائية المستخدوة في الدراسة 
 لهتلشلسل اٗلهِظ الم٣٘ٙٞ.ا 
 .ٞٙلمت٘ط ر الؿظروٚٞاٗللامشلار الم ٚرس 
 ا(رًددددىالساحددددر اويرطددددْ٘ا ًPearsonاؿظددددر اصددددذقاللااظددددرقالهددددذلخوٛاودلٝاا)

 لهذسلطٞ.ا
 رًىاأهفراكشُٗحرخا ً(Cronbach's Alpha)ر اأدلٝالهذسلطٞ.اؿظر اثحا 
 لختحدددرساكوً٘ددد٘تشٗ ا-(سميرُٗددد٘ اKolmogorov-Smirnovاهولؼددد اتدددّا)

 لتتذلهٚٞالهت٘صٙل.
 ٗاددنيا-لختحددرساًددرْا(Mann-Whitney)اهددردالهفددشٗقاودديناًت٘طدد ٛاتِٚددتيناااا

 ًظتقوتين.
 ٗلهدٚعا)ا-لختحرساكشٗطلري(Kruskal-Wallisاهدردالهفدشٗقاوديناًت٘طد ر اااااا

 ر اادكثش.له ِٚر ارل الهثلاثٞاًظت٘ٙ

 :عزض ووٍاقشة وتفسير الٍتائر 
       الٍتائر المتعمكة بالإدابة عَ السؤاه الزئيس: "وا وتطمباات تطاويز رارساات البحاح الإدزائاي

 لدى وعمىات التعميي العاً بمديٍة تبوك"
هلإتروٞاتوٟآزلالهظهلي;اتماحظر المت٘ط ر الؿظروٚٞاٗللامشلار الم ٚرسٙٞا

ًت وحر اا ٘ٙشالرسطر الهحثدإالاتشل٢دٛاهدذ٠اً وٌدر اااااٗلهباٚ ا رٗساًقٚرغا
الهت وٍٚاله رَا اًذِٙٞااح٘ناٗتر١ الهِتر٢جاكٌرآ٘اً٘ضحا الؾذٗياللآاٛ:

 َعاٌَ ايفانشْٚباخ عذد ايعباسات المحٛس

 950. 12 المتطًبات ايتٓع١ُٝٝ

 915. 11 المتطًبات ايتأ١ًٖٝٝ

 934. 10 المٗاسات ايبحج١ٝ

 972. 12 المٗاسات ايزات١ٝ

 971. 44 الأدا٠ نهٌ
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( المتٛططات اتذظاب١ٝ ٚالانحشافات المعٝاس١ٜ ٚايترتٝب لاطتذابات أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ حٍٛ  4دذٍٚ ) 

 دشا٥ٞ يذ٣ َعًُات ايتعًِٝ ايعاّ في َذ١ٜٓ تبٛىتساٚس َكٝاغ َتطًبات تطٜٛش مماسطات ايبحح الإ

تطددحاًددّالؾددذٗيالهظددروقاأْادستددٞاأدل١اًت وحددر اا دد٘ٙشالرسطددر الهحثددإاااااااااٙ
لاتشل٢ٛاهذ٠اً وٌر الهت وٍٚاله رَا اًذِٙدٞااحد٘ناكلدىاتدر١اوذستدٞاًت٘طد ٞ,ااااااا

(اوددرمشل اً ٚددرسٜا3.11حٚددإاوودد اًت٘طدد الطددتجروٞاأاددشلداله ِٚددٞاه حددرسل الودلٝا)ا
١ابمظدت٠٘اًت٘طد ,ااا(,اكٌدراٙتطدحاأْاقد٘سالمت وحدر الهتِظٌٚٚدٞاتدراااااا0.64قذسٖا)

(اودرمشل اً ٚدرسٜااا2.87حٚإاوو اًت٘طد الطدتجروٞاأادشلداله ِٚدٞاه حدرسل ال د٘سا)اااااا
(,اكٌراأْاق٘سالمت وحر الهتدٓٚوٚٞاتر١ابمظت٠٘اًت٘طد ,احٚدإاوود اااا0.80قذسٖا)

(اودددرمشل اً ٚدددرسٜاقدددذسٖاا2.95ًت٘طددد الطدددتجروٞاأادددشلداله ِٚدددٞاه حدددرسل ال ددد٘سا)ااا
لهؼخصددٚٞابمظددت٠٘اًت٘طدد ,احٚددإاوودد اًت٘طدد اااا(,اٗتددر١اقدد٘سالمت وحددر اا0.75)

ٗٙدذيااا.(0.65(اودرمشل اً ٚدرسٜاقدذسٖا)ااا3.31لطتجروٞاأاشلداله ِٚٞاه حرسل ال د٘سا)ا
رهماتوٟاأْآِرناحرتٞاًرطٞا االه٘صد٘يا اادستدٞاترهٚدٞاًدّااودمالمت وحدر ااااااا
لهتِظٌٚٚٞاٗلهتدٓٚوٚٞاٗلهؼخصدٚٞاوح دذٙٔرا)الهحثثدٛاٗلهدزلاٛا(اهت د٘ٙشالرسطدر ااااااا

ثددإالاتشل٢ددٛام وٌددر الهت وددٍٚاله ددرَابمذِٙددٞااحدد٘ن,اًٗرٙهكددذااوددمالهِتٚجددٞاااالهح
لهقص٘سا ا تذلدالهحث٘ الاتشل٢ٚٞا الهت وٍٚاله رَاوؼلىاًوث٘ظ,اهزلاا ُٕاهد اا
ً رؾددددٞالهقصدددد٘سا اًظددددت٠٘اأدل١ااوددددمالمت وحددددر اٗ اضدددد١٘اًهػددددشل اٗلضددددثٞ,ا

اٗو ػشل الؾٔر الم ِٚٞاورهتٌِٚٞالمِٔٚٞاهوٌ وٌر .

     الٍتائر المتعمكة بالإدابة عَ السؤاه الفزعي الأوه: "وا المتطمبات التٍظيىياة لتطاويز رارساات
 البحح الإدزائي لمعمىات التعميي العاً بمديٍة تبوك؟".

هلإتروٞاتوٟآزلالهظهلي;اتماحظر المت٘ط ر الؿظروٚٞاٗللامشلار الم ٚرسٙٞا
هت د٘ٙشالرسطدر الهحثدإالاتشل٢دٛاااااٗلهباٚ اه حرسل اق٘سالمت وحدر الهتِظٌٚٚدٞااا

م وٌر الهت ودٍٚاله درَابمذِٙدٞااحد٘ن,اٗتدر١ الهِتدر٢جاكٌدرآد٘اً٘ضدحا الؾدذٗيااااااااااا
أْاقددد٘سالمت وحدددر الهتِظٌٚٚدددٞاتدددر١اوذستدددٞاأدل١اااااا(5)ٙتطدددحاًدددّالؾدددذٗياااٗا:(5)

(اودرمشل اا2.87ًت٘ط ٞ,احٚإاوو اًت٘ط الطتجروٞاأاشلداله ِٚٞاه حرسل ال د٘سا)ا
(,اٗٓددددزٖالهِتددددر٢جااؼدددديرا اادستددددٞاًت٘طدددد ٞاًددددّادستددددٞاأدل١اا0.80ً ٚددددرسٜاقددددذسٖا)

لمت وحر الهتِظٌٚٚٞالههاا دضصالرسطدٞالهحثدإالاتشل٢دٛا الهت ودٍٚاله درَ,اًِٗٔدراااااااا
ؽصٚىاؾِٞاًّالاػشل الهبوٜ٘امترو ٞالوعر اٗاقٌٚٚٔدراكٌدراٙظٔدشارهدمااااا

ا٘اااااا ٙدٞ,اٗكددزهماا اتد٘ل٢ضالهتٌٚدضاهوٌ وٌدر اٗلهدهااؼددجلاتودٟا تدذلدالهحثد٘ الهبو
اٞاا ٗلحتظددرؤراضددٌّاُقددر اا ؽصددٚىاُقددر ااقٚددٍٚاتوددٟا تددشل١الهحثدد٘ الاتشل٢ٚدد

لمفرضوٞا الهبقٚٞالمِٔٚٞاهوٌ وٌين,اٗرهماًّاخلاياًرااقذًٕالم وٌٞاًدّا ُتدرؤااا
ً دددش اكروعدددر اٗلحتظدددرؤرا الهبقٚدددٞالمِٔٚدددٞ,اٗظٔدددشااف ٚدددىالهؼدددشلكٞاوددديناااااا

ا٘ ل٢ضاواطدىاثدلا اعد٘ ا تشل٢ٚدٞا ااااالهت وٍٚاله رهٛاٗلهق رعاله رَاكتخصٚىاتد
ؽصصر اله وَ٘اٗلهشٙرضٚر اًّاخلاياترً ٞالموماط ٘داقذًتٔرا اأسودلادٗسل اا

 المحٛس ّ

 المتٛطط

 اتذظابٞ
الانحشاف 

 المعٝاسٟ
تشتٝب 

 المحٛس
 المظت٣ٛ

 َتٛطط 3 80. 2.87 المتطًبات ايتٓع١ُٝٝ 1

 َتٛطط 2 75. 2.95 المتطًبات ايتأ١ًٖٝٝ 2
 َتٛطط 1 65. 3.31 المتطًبات ايؼخص١ٝ 3

 َتٛطط 64. 3.11 الأدا٠ نهٌ
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ًددددلااقددددذٍٙادهٚددددىاًفصددددىاهوجددددر٢ضٝا)تددددر٢ضٝالهحثددددإالاتشل٢ددددٛا اا وددددٍٚاله وددددَ٘اا
اٗلهشٙرضٚر ,اترً ٞالموماط ٘د(.ا

تٝب لاطتذابات أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ حٍٛ تسٛس ( المتٛططات اتذظاب١ٝ ٚالانحشافات المعٝاس١ٜ ٚايتر 5دذٍٚ ) 

 المتطًبات ايتٓع١ُٝٝ

     الٍتائر المتعمكة بالإدابة عَ السؤاه الفزعي الجاٌي: "وا المتطمبات التأهيمياة لتطاويز رارساات
 البحح الإدزائي لمعمىات التعميي العاً بمدٌية تبوك؟".

هلإتروٞاتوٟآزلالهظهلي;اتماحظر المت٘ط ر الؿظروٚٞاٗللامشلار الم ٚرسٙٞا
وحدر الهتدٓٚوٚدٞ,اٗتدر١ الهِتدر٢جاكٌدرآد٘اً٘ضدحا ااااااااٗلهباٚ اه حرسل اقد٘سالمت ا

ا:(6)لؾذٗيا

أْاقدد٘سالمت وحددر الهتدٓٚوٚددٞاتددر١ابمظددت٠٘اًت٘طدد ,اااا(6)ٙتطددحاًددّالؾددذٗياا
(اودرمشل اً ٚدرسٜااا2.95حٚإاوو اًت٘طد الطدتجروٞاأادشلداله ِٚدٞاه حدرسل ال د٘سا)اااااا

 وٌدر اودٌٓٚدٞااا(,اٗدلاهٞارهما تتقردالؾٔر الم ِٚدٞاوتدذسٙ اٗادٓٚدىالمااا0.75قذسٖا)
لهحثإالاتشل٢ٛاٗدٗسٖا احىالمؼللا الهت وٌٚٚٞاٗا ٘ٙشاله ٌىالهبوٜ٘اهتثقٚدقاا
أقصدددٟانرٙرادددٕ,اٗٙظٔدددشارهدددماًدددّاخدددلايااؼدددجٚلالم وٌدددر اتودددٟاحطددد٘سالهددد٘سثااااااا

اٗلهذٗسل الهتدٓٚوٚٞا ا تذلدالهحثإاله وٌٛاترًٕاٗلهحثإالاتشل٢ٛاخرصٞ,

تشتٝب 

 ايعباس٠

 ايعباس٠

 المتٛطط

 اتذظابٞ
الانحشاف 

 المعٝاسٟ
سقِ 

 ايعباس٠
 المظت٣ٛ

1 
ٚدووٛد َؼووشف١ تشبٜٛوو١ تشتصوو١ لمظوواعذ٠ المعًُووات     

 ايباحجات ٚتكِٝٝ أبحاثٗٔ
 َتٛطط 1 98. 3.03

2 
ِ ع٢ً  ٞ قا٥ ٞ صح  علاقات إْظا١ْٝت١٦ٝٗ َٓاخ َذسط

 تظع٢ َعا تذٌ المؼهلات
 َتٛطط 9 93. 2.96

3 

ِ ع٢ً إدشا٤ ايبحٛخ الإدشا١ٝ٥  تخصٝص ْكاط تكٝٝ
 ٚاحتظابٗا ضُٔ ْكاط المفاض١ً في ايترق١ٝ

 َتٛطط 4 96. 2.95

4 

  ّ  تفعٌٝ ايتهاٌَ بين َؤطظات ايتعًِٝ ايعوايٞ ٚايعوا
ٌ المظتُش يلاطتفاد٠ َٔ اتربرات  ٚفتح قٓٛات يًتٛاص

 لأناديم١ٝا

 َتٛطط 6 94. 2.91

5 
ٚضع تٓعِٝ نُظابك١ لأفطٌ بحوح إدشا٥وٞ عًو٢    

 َظت٣ٛ إداس٠ ايتعًِٝ
 َتٛطط 7 93. 2.91

6 
تفعٝووٌ دٚس ٚحووذات ايتووذسٜب ٚايتطووٜٛش في المووذاسغ    

 لإدشا٤ ايبحٛخ الإدشا١ٝ٥ ٚالمظاعذ٠ في إعذادٖا
 َتٛطط 12 90. 2.91

7 
الإدشا٥ٞ إصذاس ديٌٝ تٓعُٝٞ يهٝف١ٝ إدشا٤ ايبحح 

 في ايتعًِٝ ايعاّ
 َتٛطط 5 1.00 2.88

8 
 تووٛفير آيٝووات يتٝظووير طووبٌ ايتٛاصووٌ بووين المعًُووات  

 ٚايباحجين ايتربٜٛين
 َتٛطط 11 94. 2.88

9 

ٚدٛد ٚنوالات َتخصصو١ بايذساطوات ٚالأبحواخ في     

 إداس٠ ايتعًِٝ
 َتٛطط 2 96. 2.87

10 
إعطا٤ المعًُات قذسًا َٔ ايصولاحٝات ٚإػوشانٗٔ في   

 اع١ ايكشاس ايتربٟٛصٓ
 َتٛطط 10 97. 2.84

11 
تأطووٝع تزًوو١ تسهُوو١ في ٚصاس٠ ايتعًووِٝ تشتصوو١   

 بٓؼش أبحاخ المعًُين
 َتٛطط 8 99. 2.69

12 

تخفٝووووع ايعووووب٤ ايتذسٜظووووٞ ٚالإداسٟ عوووؤ ناٖووووٌ 

ممووا ٜتووٝح ايٛقووفي ايهووافي لإدووشا٤ ايبحووٛخ     المعًُووات

 الإدشا١ٝ٥

 َٓخفض 3 1.08 2.54

 َتٛطط 80. 2.87 المتٛطط ايعاّ يًبعذ
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ات المعٝاس١ٜ ٚايترتٝب لاطتذابات أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ حٍٛ تسٛس ( المتٛططات اتذظاب١ٝ ٚالانحشاف 6دذٍٚ ) 

 المتطًبات ايتأ١ًٖٝٝ

ل الهبو٘ٙددٞال وٚددٞاٗؼفٚددضالم وٌددر اتوددٟاحطدد٘سالهِددذٗل اٗلهوقددر١ل اٗلمددهلشااا
ٗله رمٚددٞ;امِرقؼددٞاأٓددٍالمظددتجذل الهت وٌٚٚددٞاك ُددرًجا خدد ل  الهددزٜاأقددٍٚاتددرَاااا

ٗلهدددزٜاٙ دددذاُق دددٞاؼددد٘يا اطددديراله ٌدددىالهتدددذسٙبيا اٗصلسٝالهت ودددٍٚ,اٗلهدددهااااا2016
طددتثذ اُقوددٞا اػ٘ٙددذالهت وددٍٚاًددّاخددلاياللاطددتفردٝاًددّالهتجشوددٞالهذٗهٚددٞاتدد اااا

ٞاًت دد٘سٝ,اُٗقوددٔراًظددتقحو راهوٌٚددذلْالهبوددٜ٘ا ا طددرساااااالهت٘لتددذا او٣ٚددر اا وٌٚٚدداا
ً ددرٙيراترمٚددٞاٗٗاددقالمت وحددر الوطرطددٚٞاهو ٌددىالهت وٌٚددٛ,او لاضددراٞا االمددهلشاااااااا

ٗلهزٜآدذ اهتثقٚدقافٌ٘تدٞاًدّاااااا2022ٗلم شضالهذٗهٛاهوت وٍٚالهزٜاأقٍٚاترَا
ادكٚددذادٗسٓددرااٗا2030لوٓددذل اهت دد٘ٙشالهت وددٍٚا المٌولددٞ,اٗهت ضٙددضاسؤٙددٞالمٌولددٞاااااا

كق٘ٝاارتوٞا الؿطرسٝاٗله وَ٘اٗلهتقذَالاُظرُٛ,اٗهقذاتمااؼجٚلالم وٌر اتوٟا
لمؼرسكٞا آدزٖالهد لًجاٗلمدهلشل اٗادقاتدذداًدّالم درٙير,اوراضدراٞا اااؼدجٚلاااااااااا
لم وٌدددر اتودددٟالاٙفدددرداٗللاوت دددر الهدددذلخوٛااكٌدددريالهذسلطدددر اله وٚدددراًدددّاخدددلاياا

ًٙر,اٗاددددتا حاوددددر الهبػددددٚحاهؼددددرنلا اله٘ظددددر٢ الهت وٌٚٚددددٞا اااا ددددرًٍٚاا صددددذساطددددِ٘
فٌ٘تٞاقذدٝاًّالهتخصصر ,اٗكزهمااقذٍٙاًٚضٝاوصثر المهٓلا اله وٚرا
)لمرتظتير,اٗلهذكت٘سلٝ(اٗٓٛا ًلرُٚٞالهبقٛاله٘ظٚفٛا اطةوٍاسا الم وٌديناو دذدااا

اطِ٘ل اأقىاًّاحموٞالهحلره٘سٙ٘غاو ذا طتٚفر١الم رٙيرالوخش٠.

تشتٝب 

 ايعباس٠

 ايعباس٠

 المتٛطط

 اتذظابٞ
الانحشاف 

 المعٝاسٟ
سقِ 

 ايعباس٠
 المظت٣ٛ

1 
تخصووٝص أطوو١ً٦ تووشتبط بايبحووح الإدشا٥ووٞ في ا تبوواسات     

 ايترػٝح ايٛظٝفٞ ٚا تباسات ايش ص١ الم١ٝٓٗ

 َتٛطط 2 86. 3.07

2 
إعووذاد المعًُوو١ أثٓووا٤ ايذساطوو١ اتداَعٝوو١ إعووذادًا يمهٓٗووا َوؤ  

إدشا٤ ايبحوح الإدشا٥وٞ نذساطو١ َكوشس ايبحوح الإدشا٥وٞ       

ًٝا  ٚتطبٝك٘ عًُ

 َتٛطط 1 80. 3.03

3 

تؼذٝع المعًُات حطٛس ايذٚسات ايتأ١ًٖٝٝ في إعذاد ايبحوح  

 ايعًُٞ عا١َ ٚايبحح الإدشا٥ٞ  اص١

 َتٛطط 3 91. 3.02

4 

ِ المعًُوووات يًحصوووٍٛ عًووو٢ ايؼوووٗادات ايعًٝوووا; يطوووُإ   دعووو

اتذصووٍٛ عًوو٢ المكووشسات ايووم  هووٓٗٔ َوؤ ايكٝوواّ بايبحووح    

 الإدشا٥ٞ

 َتٛطط 4 90. 3.00

5 

تحفٝض المعًُات ع٢ً حطوٛس ايٓوذٚات ٚايًكوا٤ات ٚالموؤ شات     

 ايترب١ٜٛ المح١ًٝ ٚايعالم١ٝ لمٓاقؼ١ أِٖ المظتذذات ايتع١ًُٝٝ

 َتٛطط 11 92. 3.00

6 
تفعٌٝ ْذٚات تجكٝف١ٝ لأعطا٤ المجتُع المذسطٞ عٔ َا١ٖٝ 

 ايبحٛخ الإدشا١ٝ٥ ٚفًظفتٗا ٚأُٖٝتٗا

 َتٛطط 7 87. 2.99

7 
تؼووذٝع إقاَوو١ يكووا٤ات ْٛعٝوو١ لمعًُووات ايتخصووص ايٛاحووذ    

لمٓاقؼووو١ َظوووتذذات ايتخصوووص ٚاطوووتراتٝذٝات ايتوووذسٜع  

 اتذذٜج١

 َتٛطط 10 90. 2.97

8 
لمٗٓٝوو١ ايووم تظوواِٖ في  تطبٝوول ٚتفعٝووٌ تزتُعووات ايووتعًِ ا 

 إعذاد ايبحٛخ الإدشا١ٝ٥ ايتؼاسن١ٝ

 َتٛطط 6 89. 2.96

9 
الاطتفاد٠ َٔ المعًُات ممٔ ٖٔ َٔ حمًو١ ايؼوٗادات ايعًٝوا    

 يًتجكٝع ٚايتٛع١ٝ ٚايتذسٜب ع٢ً ايبحح الإدشا٥ٞ

 َتٛطط 5 94. 2.90

10 

تفعٌٝ يكا٤ات دٚسٜو١ بوين َعًُوات المذسطو١ لإتاحو١ فوشص       

 صٌ بِٝٓٗ َٚٓاقؼ١ أِٖ ايكطاٜا المذسط١ٝايتفاعٌ ٚايتٛا

 َتٛطط 8 90. 2.82

11 
تضٜٚذ المهتب١ المذسط١ٝ بالمٓؼٛسات ايعشب١ٝ ٚالأدٓب١ٝ ٚايم 

 تضٜذ َٔ ايشصٝذ المعشفي يًُعًُات

 َتٛطط 9 1.03 2.69

 َتٛطط 75. 2.95 المتٛطط ايعاّ يًبعذ
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 تعمكة بالإدابة عَ السؤاه الفزعي الجالح: "وا المتطمبات الشخصاية لتطاويز رارساات    الٍتائر الم
 البحح الإدزائي لمعمىات التعميي العاً بمديٍة تبوك؟".

هلإتروٞاتوٟآزلالهظهلياتماحظر المت٘ط ر الؿظروٚٞاٗللامشلادر الم ٚرسٙدٞااا
اذٗياللآاٛ:رؾوٗلهباٚ ا ٘سالمت وحر الهؼخصٚٞ,اٗتر١ الهِتر٢جاكٌرا

( المتٛططات اتذظاب١ٝ ٚالانحشافات المعٝاس١ٜ ٚايترتٝب لاطتذابات أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ حٍٛ أبعاد  7دذٍٚ ) 

 المتطًبات ايؼخص١ٝ

ٙتطددحاًددّالؾددذٗيالهظددروقاأْاًظددت٠٘المت٘طدد اله ددرَاهوٌثدد٘ساتددر١ابمظددت٠٘ااااااا
(اودرمشل اا3.31ًت٘ط ,احٚإاوو اًت٘ط الطتجروٞاأادشلداله ِٚدٞاه حدرسل الهح دذا)اااا

(,اكٌراٙتطحاأْاو ذالمٔرسل الهحثثٚدٞاتدر١ابمظدت٠٘اًت٘طد ,ااااا0.65ً ٚرسٜاقذسٖا)
(اودرمشل اً ٚدرسٜااا3.24روٞاأادشلداله ِٚدٞاه حدرسل الهح دذا)ااااحٚإاوود اًت٘طد الطدتجااا

(,اكٌراأْاو ذالمٔرسل الهزلاٚٞاتر١ابمظت٠٘اًشافل,احٚإاوود اًت٘طد ااا0.70قذسٖا)
 (.0.67(اورمشل اً ٚرسٜاقذسٖا)3.41لطتجروٞاأاشلداله ِٚٞاه حرسل الهح ذا)

م ٚرسٙددٞاٗمضٙددذاًددّالهتفرصددٚى;اتماحظددر المت٘طدد ر الؿظددروٚٞاٗللامشلاددر الااااا
اٗلهباٚ اه حرسل اأو ردالمت وحر الهؼخصٚٞاكٌراٙوٛ:

 :أولا: الٍتائر المتعمكة ببعد المتطمبات البحجية 
هلإتروٞاتوٟآزلالهظهلياتماحظر المت٘ط ر الؿظروٚٞاٗللامشلادر الم ٚرسٙدٞااا

 رؾذٗياللآاٛ:وٗلهباٚ اه حرسل او ذالمت وحر الهحثثٚٞ,اٗتر١ الهِتر٢جا

( المتٛططات اتذظاب١ٝ ٚالانحشافات المعٝاس١ٜ ٚايترتٝب لاطتذابات أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ حٍٛ بعذ  8دذٍٚ ) 

 المتطًبات ايبحج١ٝ

 ايبعذ ّ

 المتٛطط

 اتذظابٞ
الانحشاف 

 المظت٣ٛ المعٝاسٟ

 َتٛطط 70. 3.24 المتطًبات ايبحج١ٝ 1

 َشتفع 67. 3.41 المتطًبات ايزات١ٝ 2
 َتٛطط 65. 3.31 تٛطط ايعاّ يًبعذالم

تشتٝب 

 ايعباس٠

 ايعباس٠

 المتٛطط

 اتذظابٞ
الانحشاف 

 المعٝاسٟ
سقِ 

 ايعباس٠
 المظت٣ٛ

1 
 َتٛطط 4 81. 3.34 ايكذس٠ ع٢ً جمع المعًَٛات المشتبط١ بمٛضٛع ايبحح

2 
المعًُووات لمٓوواٖر ايبحووح ايعًُووٞ بؼووهٌ عوواّ ٚايبحووح      فٗووِ

 الإدشا٥ٞ بؼهٌ  اص 
 َتٛطط 11 85. 3.32

3 
نتابووو١ ايتكشٜوووش اترتووواَٞ َٛضوووح١ فٝووو٘ أٖوووِ ايٓتوووا٥ر       

 ٚايتٛصٝات
 َتٛطط 12 81. 3.31

 َتٛطط 5 82. 3.26 ايٛصٍٛ إلى ايذساطات رات ايص١ً بمٛضٛع ايبحح 4

 َتٛطط 1 83. 3.25 ٝح١تٛثٝل المشادع ٚنتابتٗا بطشٜك١ صح 5

 َتٛطط 8 86. 3.23 ا تٝاس ٚإعذاد أدٚات ايبحح المٓاطب١ 6

 َتٛطط 7 82. 3.22 ا تٝاس المٓٗذ١ٝ ايع١ًُٝ المٓاطب١ لمٛضٛع ٚأٖذاف ايبحح 7

8 
 َتٛطط 3 83. 3.20 ايكذس٠ ع٢ً ٚضع  ط١ إدشا١ٝ٥ يًبحح

9 
 َتٛطط 6 83. 3.20 تٛظٝع ايذساطات ايظابك١ ٚسبطٗا بمٛضٛع ايبحح

10 
 َتٛطط 2 82. 3.19 ايكذس٠ ع٢ً تحذٜذ المؼه١ً ٚصٝاغتٗا عًُٝاً

 َتٛطط 9 84. 3.18 ا تٝاس الإطًٛب الإحصا٥ٞ المٓاطب 11

 َتٛطط 10 84. 3.17 تحًٌٝ ٚتفظير ايٓتا٥ر 12

 َتٛطط 70. 3.24 المتٛطط ايعاّ يًبعذ
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بمظدت٠٘اًت٘طد ,ااااٙتطحاًّالؾدذٗيالهظدروقاأْاوة دذالمت وحدر الهحثثٚدٞاتدر١ااااااا
(اودرمشل اً ٚدرسٜااا3.24حٚإاوو اًت٘طد الطدتجروٞاأادشلداله ِٚدٞاه حدرسل ال د٘سا)اااااا

(,اٗافظدديرارهددماٙ دد٘دا ااٗتدد٘دادستددٞاًت٘طدد ٞاًددّالمٔددرسل الهحثثٚددٞاااا0.70قددذسٖا)
ودل١الهحثدددإالاتشل٢دددٛاهدددذ٠اً وٌدددر الهت ودددٍٚاله دددرَابمذِٙدددٞااحددد٘ناهدددزلالاصلهدددتااااااا

ٌٔدرسل الم وٌدر الهحثثٚدٞالاصلهدتاؼتدرؤا ااا ضٙدضااااااالرسطتٕادْٗالمظت٠٘المدً٘ي,اا
هتصىا ااًظت٘ٙر اترهٚدٞاًدّالااقدرْ,اٗاصدححالرسطدٞالهحثد٘ الاتشل٢ٚدٞاوؼدلىااااااااا
ًشضٛاًٗوث٘ظ,اًّٗااومالمٔرسل الههاؼترؤا ااا ٘ٙشآٛالهقذسٝاتوٟاؼذٙذا

ًٚدددر,اٗلختٚدددرسالمِٔجٚدددٞاله وٌٚدددٞالمِرطدددحٞام٘ضددد٘عاٗأاااا ٓدددذل المؼدددلوٞاٗصدددٚرنتٔراتوٌ
لهحثإ,اٗلهقدذسٝاتودٟاٗضدلاخ دٞا تشل٢ٚدٞاهوحثدإ,اٗلختٚدرساأٗالتدذلداأدٗل الهحثدإاااااااااا
لمِرطحٞ,اٗا٘ظٚ الهذسلطر الهظروقٞاٗسو ٔدرابم٘ضد٘عالهحثدإ,اٗطلدّاا ضٙدضااودمااااااا
لمٔرسل اأثِدر١الـذًدٞاًدّاخدلايالهدذٗسل اٗلهد٘سثالهتذسٙحٚدٞاهتٌِٚدٞااودمالمٔدرسل ااااااااااا

اوؼلىاا حٚقٛ.

 مكة ببعد المتطمبات الذاتية:ثاٌياً: الٍتائر المتع 
هلإترودددٞاتودددٟآدددزلالهظدددهلي;اتماحظدددر المت٘طددد ر الؿظدددروٚٞاٗللامشلادددر اااااااا

لم ٚرسٙددددٞاٗلهباٚدددد اه حددددرسل او ددددذالمت وحددددر الهزلاٚددددٞاهت دددد٘ٙشالرسطددددر الهحثددددإاا
لاتشل٢ٛام وٌر الهت وٍٚاله رَابمذِٙٞااحد٘ن,اٗتدر١ الهِتدر٢جاكٌدرآد٘اً٘ضدحا ااااااا

 لؾذٗياللآاٛ:

( المتٛططات اتذظاب١ٝ ٚالانحشافات المعٝاس١ٜ ٚايترتٝب لاطتذابات أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ حٍٛ بعذ  9)  دذٍٚ

 المتطًبات ايزات١ٝ

ٙتطحاًّالؾذٗيالهظروقاأْاوة ذالمت وحر الهزلاٚٞاتر١ابمظت٠٘اًشافل,احٚدإاا
قددذسٖا(اودرمشل اً ٚدرسٜااا3.41وود اًت٘طد الطدتجروٞاأادشلداله ِٚددٞاه حدرسل ال د٘سا)اااااا

تشتٝب 

 ايعباس٠

 ايعباس٠

 المتٛطط

 اتذظابٞ
الانحشاف 

 المعٝاسٟ
سقِ 

 ايعباس٠
 المظت٣ٛ

1 
إٖتُاّ المعًُات بمتابع١ المظتذذات ايترب١ٜٛ بٗذف ايتػٝير 

 في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝٚايتطٜٛش 

3.61 .81 2 
 َشتفع

2 

قذس٠ المعًُات ع٢ً ايتأَوٌ في المُاسطوات المٝذاْٝو١ ٚايتكوِٜٛ     

 المظتُش يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ

3.55 .79 1 
 َشتفع

3 
ايظعٞ يًعٌُ في تزُٛعوات تؼواسن١ٝ بحجٝو١ تظوع٢ َعًوا      

 يٛضع  ط١ إدشا١ٝ٥ تذٌ َؼه١ً َا

3.48 .82 5 
 َشتفع

4 
ًوو٢ اطووتخذاّ تسشنووات ايبحووح ٚقٛاعووذ    قووذس٠ المعًُووات ع 

 المعًَٛات المح١ًٝ ٚايعالم١ٝ

3.46 .89 3 
 َشتفع

5 
تٛظٝع َٗاسات ايتفهير ايعًٝا أثٓا٤ إدشا٤ ايبحٛخ الإدشا١ٝ٥ 

 نايتحًٌٝ ٚايتكِٜٛ

3.41 .84 6 
 َشتفع

6 

َٓاقؼوو١ ْتووا٥ر الأبحوواخ بطشٜكوو١ عًُٝوو١غ ٚتكووذِٜ تػزٜوو١   

 سادع١ بؼأْٗا

 َتٛطط 8 83. 3.34

7 
يتُهٔ َٔ اتخار ايكشاسات بؼوإٔ ايٓتوا٥ر ٚاتذًوٍٛ ايوم       ا

 ايتٛصٌ إيٝٗا

 َتٛطط 7 83. 3.33

8 

سبووووط ايٓعشٜووووات بالمُاسطووووات َوووؤ  وووولاٍ ايٛصووووٍٛ إلى      

 اطتٓتادات تأ١ًَٝ

 َتٛطط 10 80. 3.31

9 
إتكوووإ المعًُوووات يًوووبراَر الإيهترْٚٝووو١ المظووواْذ٠ في ايبحوووح  

 ايعًُٞ َجٌ ايٛٚسد ٚالإنظٌ

 َتٛطط 4 84. 3.30

ٍ َا   ايتٛصٌ إيٝ٘ َٔ َعاسف 10 ٔ  لا ٞ دذٜذٙغ َ  َتٛطط 9 82. 3.28 بٓا٤ َعاْ
 َشتفع 67. 3.41 المتٛطط ايعاّ يًبعذ
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(,اٗا دد٘دآددزٖالهِتٚجددٞا ااٗتدد٘دادستددٞاًت٘طدد ٞا ااًشاف ددٞاهحة ددذالمٔددرسل ااااا0.67)
لهزلاٚددٞا المت وحددر الهؼخصددٚٞالهلاصًددٞاهت دد٘ٙشالرسطددر الهحثددإالاتشل٢ددٛاهددذ٠اا
ً وٌر الهت وٍٚاله رَابمذِٙٞااح٘ن,اًِٗٔرالهظد ٛاهو ٌدىا افٌ٘تدر ااؼدرسكٚٞااااا

ًؼلوٞاًر,اٗرهماًدّاخدلاياًدراٙ دش ااااااعثٚٞااظ ٟاًً راه٘ضلاخ ٞا تشل٢ٚٞاؿى
ور تٌ ددر المِٔٚددٞاٗلهددهاادكددذاأٌٓٚتٔددرا اللآُٗددٞالوخدديرٝاٗلهددهاأددذ اهو٘صدد٘ياا
 اانرٙر اقذدٝاًّاأتىاا ٘ٙشاله ٌىاٗحىالمؼللا ا المٚذلْالهت وٌٚٛ,اٗقدذسٝاا

اٌاااااا ٚدٞ,االم وٌر اتودٟالهتدًدىا المٌرسطدر المٚذلُٚدٞاٗلهتقدٍ٘ٙالمظدتٌشاهو ٌوٚدٞالهت وٚ
ٗٙتطحارهماًّاخلاياقرٗهٞالم وٌر المظتٌشٝاه٘ضدلاخ د اتلاتٚدٞاٗ ثشل٢ٚدٞااااا
هو رهحددر ,اٗا٘ظٚدد أًددرسل الهددتفليراله وٚددراأثِددر١الؿصددىالهذسلطددٚٞاكرهتثوٚددىاا
ٗلهتقٍ٘ٙاًّاخدلاياتدشضاًؼدللا احقٚقٚدٞاٗادشنال درياأًدرَاله رهحدٞاهتقٌٚٚٔدراااااااااا

لم وٌدٞاٗلرسطدٔراوؼدلىاٙدً٘ٛا ااااااٗحؤر,اٗنيرٓراًّالمٔدرسل الهزلاٚدٞالهدهالتولٔدراااا
المٚذلْالهت وٌٚٛ.ا

  :توصيات البحح 
وِددر١ًاتوددٟالهِتددر٢جالهددهاا٘صددىا هٚٔددرالهحثددإ,اتمااقددذٍٙاتددذدًلاًددّالهت٘صددٚر ااااااااااا

اكرلآاٛ:

 :العىن عمى تحكيل المتطمبات التٍظيىية وَ خلاه 
 اف ٚدددىالهؼدددشلكر الهحثثٚدددٞاودددينالهت ودددٍٚاله دددرهٛاٗلهت ودددٍٚاله دددرَاًدددّاخدددلايااااااا

فردٝاًدددّالـددد ل الوكردطٚدددٞا ااِفٚدددزالهددد٘سثالهتذسٙحٚدددٞالهت حٚقٚدددٞااااللاطدددت
 هت٘ضٚحارهٚر ا تشل١الهحثإالاتشل٢ٛ.

 صذلسادهٚىاهِؼشاثقراٞالهحثإالاتشل٢ٛاٗرهٚتٕاً٘تٕاهوق رعاله رَاٗٙظتٔذ اا 
 ػرنلا اله٘ظر٢ الهت وٌٚٚٞ.

 هِؼدشاثقرادٞاااله ٌىاتوٟاادطٚعا دلسٝاخرصٞاورهحثإاٗللاوتلرسا الهت وٍٚاله رَ,ا
لهحثدد٘ اله وٌٚددٞاٗاؼددجٚ ٔراٗا ٘ٙشٓددراٗؼفٚددضالهحرحثددر اًددّالم وٌددر ,اأطدد٘ٝاااااا

 .2030ورهت وٍٚاله رهٛاٗاؼقٚق راهشؤٙٞالمٌولٞا
 ؼفٚضالم وٌدر اورمؼدرسكٞا اًضٙدذاًدّالمظدروقر اتودٟاًظدت٠٘ا دلسل الهت ودٍٚااااااااا

عدد٘ اواطددىاعددإا تشل٢ددٛا ال ددرلا المظددتٔذاٞاًٗددِحاتدد٘ل٢ضاواطددىاثددلا ااا
 ٗاق رام رٙيراقذدٖ.

 .ٍٚصذلسافوٞاؽتىاوِؼشاأعر الم وٌر اؼتا ػشل اٗصلسٝالهت و  
 له ٌىاتوٟالهتخفٚ اًّاله د ١الادلسٜاتدّاكرٓدىالم وٌدر احتدٟاهدذْاٗقدتاااااااا

 اتشل١الهحث٘ الاتشل٢ٚٞ.

 :العىن عمى تحكيل المتطمبات الاتأهيمية وَ خلاه 
 ر اتوددددٟأًِجٚددددٞالهحثدددد٘ الاتشل٢ٚددددٞااله ِرٙددددٞاوتطددددٌيناوددددشلًجا تددددذلدالم وٌددددا

 ٗاذسٙحٍٔاتوٚٔر,احٚإاأُٔراأصحثتاًت و ا الهبقٕٚالمِٔٚٞ.
 اِفٚزاوشلًجااذسٙحٚٞاط٘ٙوٞالمذ٠ااشكضاتوٟالؾرُد الهت حٚقدٛا ارهٚدٞااِفٚدزااااا

 لهحث٘ الاتشل٢ٚٞ.
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 اؼددجٚلالم وٌددر اٗ ارحددٞالهفشصددٞالهددّاوؼددلىاأكدد اؿطدد٘ساُددذٗل اًٗددهلشل ااااا
 هٚٞامِثٍٔالمضٙذاًّالـ ٝا ال رلا الهحثثٚٞ.توٌٚٞاقوٚٞاٗدٗ

 ؼفٚضالم وٌر اتودٟا تدشل١اعد٘ ا تشل٢ٚدٞااؼدرسكٚٞاهتحدرديالـد ل اله ٌوٚدٞااااااااا
اف ٚو درا تٌ در الهددت وٍالمِٔٚدٞاٗلهددهاٙلدْ٘الهددراأثدشا هددروٛاًوٌد٘غا المٚددذلْااااااا

 لهت وٌٚٛ.
 وددٞالملتحددٞالهشقٌٚددٞااثقٚدد الم وٌددر او ددشقاله٘صدد٘يا االمشلتددلاله وٌٚددٞاًددّاو٘لا

اٗلمترحٞا اُظرَاارسغاأٗاًّاً٘قلاٗصلسٝالهت وٍٚ.

 :العىن عمى تحكيل المتطمبات الشخصية وَ خلاه 
 تددشل١ااؼددخٚىااحتٚرتددر الم وٌددر الهحثثٚددٞاٗلهظدد ٛا اااٌِٚتٔددراٗا ضٙضٓددراااا 

اًّاخلايالهذٗسل اٗله٘سثالهتذسٙحٚٞ.
 اٛاا  اااٌِٚتٔددراًددّاخددلايااا تددشل١ااؼددخٚىااحتٚرتددر الم وٌددر الهزلاٚددٞاٗلهظدد 

الهذٗسل اٗله٘سثالهتذسٙحٚٞ.
 اؼجٚلالم وٌر اتوٟاصِلالهقشلسل اتوٟاًظت٠٘المذسطٞاأٗاتوٟاًظدت٠٘ا دلسل اا

الهت وٍٚا الهِ٘لحٛالهت وٌٚٚٞاأٗالادلسٙٞاًلالوخزاورهقشلسل الاهروٚٞ.
 اؼجٚلالم وٌر اتوٟاا حٚقالطبلاٚجٚر احذٙثٞا الهتذسٙعااظدٍٔا اا د٘ٙشااا

اله ٌىالهبوٜ٘اًِٗحاح٘لاضاً ِ٘ٙٞاُظيرارهما.
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تزًو١   َعًوِ ايكوشٕ اتذوادٟ ٚايعؼوشٜٔ.     (.2012) يحٞ عبذاتذُٝوذ  يضٖشاْٞ.أحمذ عٛض٘ ٚإبشاِٖٝ.ا -

 .73-39.ص ص211.عالمعشف١
 (. ايبحووٛخ الإدشا٥ٝوو١ َووذ لا يًتطووٜٛش المٗووني لمعًُووٞ المشحًوو١ ايجاْٜٛوو١    2022) ايؼوواعشغ عووذيٞ داٚٚد  -

.ص 30.ع2. ّالإْظووا١ْٝ تزًوو١ اتداَعوو١ الإطوولا١َٝ يًذساطوواتبالمحافعوو١ ايٛطووط٢ في قطوواع غووض٠. 

 .401 -371ص

ايبحوح   (. بشْواَر توذسٜ  َكوترت يتُٓٝو١ َٗواسات     2020) ٚاتذشبوٞغ ٥ٚواّ  ايوذ   ; عبوذ اتذُٝوذ   ايعشفرغ -

.ص 122.ع4. ّ. تزًوو١ نًٝوو١ ايتربٝوو٘ ببٓٗووا  الإدشا٥ووٞ يووذ٣ َعًُووٞ َٚعًُووات فصووٍٛ المووٖٛبين/ات   

 .245-110ص
 . ايشٜاض: داس ايضٖشا2.٤ًّٛ ايظًٛن١ٝ. ط(.المذ ٌ إلى ايبحح في ايع1433ايعظافغ صالح حمذ ) -

دسدوووو١ تكووووذٜش َعًُووووٞ المشحًوووو١ ايجاْٜٛوووو١ بمحافعوووو١ غووووض٠     (.2017) عظووووافغ تسُووووٛد عبذالمجٝووووذ  -

تزًووووووو١ عوووووووال  لاَوووووووتلانِٗ َٗووووووواسات ايبحوووووووح الإدشا٥وووووووٞ ٚس ٜووووووو١ َكترحووووووو١ يتطٜٛشٖوووووووا.      

 .71-53.ص ص146.ع38ّ.ايترب١ٝ
 .ايترب١ٜٛ   ٗين المعًِ ٚتطٜٛش المؤطظ١بحٛخ ايعٌُ طشٜل إلى (.2006) عطٝف٘غ حمذٟ أبٛ ايفتٛت -

 . ايكاٖش٠: داس ايٓؼش يًذاَعات.1ط
(.ايبحٛخ الإدشا١ٝ٥ َذ ٌ يًتُٓٝو١ المٗٓٝو١ المظوتذا١َ لمعًُوٞ ايتعًوِٝ      2017) عًٞغ ٖٝاّ عبذ ايشحِٝ -

 .  66-23.ص ص2.ع5.ّتز١ً تطٜٛش الأدا٤ اتداَعٞدساط١ َٝذا١ْٝ. : قبٌ اتداَعٞ

(. ايبحوووٛخ الإدشا٥ٝووو١ َوووذ لًا يتحظوووين ايعًُٝووو١   2004) ٜشغ سْوووذٙ عٝوووذٚػوووش; عوووٛدٙغ سحمووو٘ تسُوووذ  -

. ٚتػويرات ايعصوش   ٟٛ الأٍٚ: ايتربٝو١ في فًظوطين  ؤ ش ايتربالمايترب١ٜٛ في ض٤ٛ المتػيرات اتذذٜج١ .

 .945-921. ص ص2: 24/11/2004ّ-23ايطف١ ايػشب١ٝ: في 
المصوش١ٜ   يبحح ايعًُٞ في اتداَعوات (.س ١ٜ اطتراتٝذ١ٝ َكترح١ يتطٜٛش ا2019) غبٛسغ أَاْٞ ايظٝذ -

 .    109-63.ص ص54.ع١تز١ً بحٛخ ايترب١ٝ ايٓٛعٝيتعضٜض قذستٗا ايتٓافظ١ٝ .

ايظوعٛدٜ٘   . تصٛس َكترت يتهٜٛٔ المعًِ ايباحح في اتداَعوات (2018 ) ايفٗٝذغ طعاد بٓفي عبذسايشحمٔ -

 .    132 -103.ص ص62.عتز١ً سطاي١ ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفعفي ض٤ٛ تزتُع المعشف٘. 

ْكووٌ تووٛطين  (. ايبحووح ايعًُووٞ في ايووٛطٔ ايعشبووٞ ٚاقعوو٘ ٚدٚسٙ في 2010) ٚابووشاِٖٝغ غظووإ; قٓووٛعغ ْووضاس -

 .33 -1.ص ص4.ع27.ّتز١ً داَع١ تؼشٜٔ يًذسطات ٚايبحٛخ ايع١ًُٝيٛدٝا. ٛايتهٓ
َووذ٣ اطووتخذاّ َٗوواسات ايبحووح   .(2022) ٚالأحمووذٟغ ْووٛاٍ عبووذايعضٜض ;المووايهٞغ عبووذ المًووو بوؤ َظووفش  -

 بالمًُه١ ايعشبٝو١ ايظوعٛد١ٜ.   لإدشا٥ٞ في المُاسطات ايتذسٜظ١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش َعًُات ايشٜاضٝاتا

 .361-335.ص ص40.ع2.ّالمج١ً ايعشب١ٝ يًٓؼش ايعًُٞ

(. بشْوووووواَر تُٓٝوووووو١ ايكووووووذسات 2021)ايٛثٝكوووووو١ الإعلاَٝوووووو٘ يبرْوووووواَر تُٓٝوووووو١ ايكووووووذسات ايبؼووووووش١ٜ   -

 :تٞع٢ً ايشابط الأ 2022   ايشدٛع إيٝٗا بتاسٜخ أغظطع  ايبؼش١ٜ.ايشٜاض.
- https://www.vision2030.gov.sa/media/kumdady3/hcdp_ar.pdf            

https://www.vision2030.gov.sa/media/kumdady3/hcdp_ar.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/media/kumdady3/hcdp_ar.pdf
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