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 :المشتخمص 
الهٛةاغٛرٝا" نأصد أِٖ ايٓظسٜاج ٚأصددحٗا أٚ ايدس ٣   لإيكا٤ ايط٤ٛ ع٢ً "بضد اي اٖدف ٖر

ايعالم١ٝ المعاصس٠ ايتي ةٓاٚيث ةعًِٝ ايهباز ٚايتعًِٝ المطتُس. ٚايطدعٞ يتكددِٜ ارداز ْظدسٟ غداٌَ      
َدٔ   –ْظدساا يػدا المددااز ايعسلٝد١ ايدتي ةٓاٚيتٗدا        -َٚتهاَدٌ صدٍٛ الهٛةاغٛرٝدا لايًػد١ ايعسلٝد١      

ا ٚةعسٜتاةٗددددا ْٚػددددأةٗا ٚأضطددددٗا ايٓظسٜدددد١ ٚخدا٥دددددٗا خددددلٍ ايتعددددسف اا َتٗددددّٛ الهٛةاغٛرٝدددد
َٚٗازاةٗا ايتع١ًُٝ َٚساصٌ ع١ًُٝ ايتعًِ ٚأِٖ الافتراضاج الأضاض١ٝ لها ٚالأاٚاز المٓٛر١ لالمعًِ 

لاعتبازٖدا ايٓظسٜد١    ألسش ايتسٚقاج لٝٓٗدا ٚلدا الأْددزاغٛرٝا    عسضٚٚالمتعًِ ٚالمؤضط١ ايتع١ًُٝٝ. 
     ٔ َ ث  عددددا َددد  الأخدددس٣ الأغدددٗس ٚالأضدددبل ي تزددداٍ ةعًدددِٝ ايهبددداز ٚايتعًدددِٝ المطدددتُس. ٚأخددد اا ق دددد 

ٝ ددا ي ةطبٝكدداج  ٚ ايتٛصددٝاج ايتطبٝكدداج ايترلٜٛدد١ المطددتكا٠ َددٔ الهٛةاغٛرٝددا يلضددتتاا٠ َٓٗددا عًُ
 ايتعًِٝ المطتُس لهاف١ أغهالها. ةعًِٝ ايهباز ٚ

 ايتعًِٝ المطتُس.ةعًِٝ ايهباز، الهٛةاغٛرٝا، الأْدزاغٛرٝا،  ايهًُاج المتتاص١ٝ:

Heutagogy: A Modern Theory for a Deeper Understanding of Adult 
Learning and Continuing Education 

Ahmed Abdulaziz Alsunaydi  
Abstract 

This paper aims to provide insight into "Heutagogy" as one of the most 
essential and contemporary global theories or visions for adult and continuing 
education. It offers a comprehensive and integrated theoretical framework on 
Heutagogy in Arabic, given the shortage of Arabic sources that cover it. This 
encompasses exploring the concept of Heutagogy, defining it, tracing its 
origins and theoretical foundations, highlighting its features and learning 
skills, mapping the stages of the learning process, identifying its fundamental 
assumptions, outlining the roles assigned to the teacher, the learner, and the 
educational institution as well as comparing it with Andragogy, the other most 
well-known and earlier theory in the field of adult and continuing education. 
Finally, several educational recommendations and applications derived from 
Heutagogy are presented for practical use in adult and continuing education 
applications in all forms. 
Keywords: Heutagogy, Andragogy, Adult Learning, Continuing learning. 

 المقدوة: 
نأصد أِٖ ايتطبٝكاج ايتعًُٝٝد١ المعاصدس٠    ةعًِٝ ايهباز ٚايتعًِٝ المطتُسٜأةٞ 

ذاج الاْتػاز ايٛاضع ْظساا لأ١ُٖٝ ٖرا ايدُٓ  َدٔ ايتعًدِٝ ي اتذٝدا٠ المعاصدس٠ ذاج      
ايطدالع المتزدددا ٚالمدتػ  لاضددتُساز، لدا ٜتطًددا َددٔ الأفدساا لددرٍ المصٜدد َددٔ اتدٗددد      

ا، المطدددتُس َدددٔ أردددٌ ايتُاغدددٞ َدددع ٖدددرٙ المطدددتزداج، ٚايدددتػ اج ايطدددسٜع١ ٚةتُٗٗددد   



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعمي الٍفص 

 

 

 

 

 

 م2023.. أكتوبر  ..  2ج  148العدد  

492 
 

ٚتحكٝدددل ايتدددٛاشٕ ايعًُدددٞ ٚايخكددداي ٚالارتُددداعٞ ٚالمٗدددة. يدددرا تصدددد إٔ الأْظُددد١        
اَدا ًَضٛاكدا لإازانٗدا           ٚالمؤضطاج ايتعًُٝٝد١ ةعطدٞ ٖدرا ايدُٓ  َدٔ ايتعًدِٝ اٖتُا

 أُٖٝت٘ ٚةأح ٙ ايبايؼ ع٢ً ايتسا ٚالمجتُع. 

ٓ دد٢ لددساَس ة ٚصتدد٢ ٜددؤةٞ ٖددرا الاٖتُدداّ بددازٙ، لا ل ددد  إٔ    ٚايتعًددِٝ  ةعًددِٝ ايهبددازب 
قٕ قددا٥ِ عًدد٢ ايتًطددتاج ٚايٓظسٜدداج ايتعًُٝٝدد١ ايددتي ةٓاٚيددث َتٗددّٛ        إل المطددتُس ةكددا

، ٚضعث يتُٗ٘ ٚةٛضٝا عٓاصسٙ َٚهْٛاة٘ ٚفسضدٝاة٘  ةعًِٝ ايهباز ٚايتعًِٝ المطتُس
١ المختًتد١ ٚخددا٥ا المدتعًِ ٚالمعًدِ ٚالمٓظُد١ ايتعًُٝٝد١. ٚيهدٕٛ        ٝٚالأاٚاز ايتعًُٝ

اٝددا ي تزدداٍ ايتتطدد  ايٓظددسٟ ي غايددا ايترنٝددص ايٓظددسٟ ايكدد  تعًددِٝ ايهبدداز ا٥ِ صاي
الأغددٗس ي  خيتعًددِٝ المطددتُس ٜدددٚز صددٍٛ الأْدددزاغٛرٝا يهْٛٗددا ايٓظسٜدد١ أٚ ايُٓددٛذ  ٚا

المجدداٍ، الا إٔ ٖٓدداى ْظسٜدداج أٚ ةتطدد اج أٚ ز ٣ أخددس٣ ذاج أُٖٝدد١ لايػدد١ ي المجدداٍ  
تظا ع٢ً المٗتُا ٚالمختددا ٚايعداًَا ي المجداٍ ايٓظدس فٝٗدا ٚازاضدتٗا ٚايطدعٞ        

 يلضتتاا٠ ايع١ًُٝ َٓٗا.

ٚةعتبر الهٛةاغٛرٝا أصد ٖرٙ ايٓظسٜاج أٚ ايس ٣ اتذدٜخ١ ايتي را٤ج يتطتهٌُ 
اتدٗد ايرٟ لري٘ َايهّٛ ْٛيص فُٝا رسص٘ ي الأْدزاغٛرٝا، ٚةطع٢ يتكددِٜ ةددٛز   

يتعًددِٝ المطددتُس لددا رددا٤ ي الأْدددزاغٛرٝا، تعًددِٝ ايهبدداز ٚاأنخددس لٛيٝدد١ ٚعُككددا ي
فتٓاٚيث عد٠ ألعداا ردٜدد٠ ت ةتٓاٚلهدا الأْددزاغٛرٝا، ٚأعطدث اٚزاا أندبر يًُدتعًِ        

دد نُدا أْٗدا زندصج عًد٢ اعطدا٤ َصٜدد         تعًُٝٝد١ ٚاٚزاا تشتًتكا يًُعًِ ٚيًُٓظُد١ اي 
  ُ ١ يًُددتعًِ يتضكٝددل ةعًددِ أنخددس ةٛافككددا َٚٓاضددب١     ٝددَددٔ المسْٚدد١ ٚالمطددؤٚي١ٝ ايتعًٝ

 لمتطًباج ٚخدا٥ا المتعًِ. 

  البححوشلمة: 

ةطددع٢ الهٛةاغٛرٝددا يًتضطددا ٚتحكٝددل ايددتعً نِ ٚفُٗدد٘ َددٔ خددلٍ قدددز٠ المددتعًِ     
لاٖتُاَد٘، ٚايدتي تحتداش لمصٜدد َدٔ ايتضكٝدل.       ع٢ً اختٝازٙ لمٛضٛعاج ايتعً نِ المدخ ٠  

نُددا نهددٔ ةددأر  الهٛةاغٛرٝددا َددٔ خددلٍ عدددا َددٔ المسةهددصاج، ٖٚددٞ: ايددتعً نِ عددبر      
عًددد٢ ايعًُٝددد١،  ايعُٝدددلايدددتعً نِ ايدددراةٞ ٚايدددتعً نِ اتذًكدددٞ أٚ ايتضدددًٜٛٞ، ٚايترنٝدددص  

    ِ ً ن  ٚايكددد٠ٛ ٚايدددتضهِ عدددبر ايتٛرٝددد٘ يًُدددتعًِ، ٚةددددُِٝ ايدددتعً نِ عدددبر ةددددُِٝ ايدددتع
 .(Crawford et al., 2018) .ايػاٌَ يلإةكإ ٚايخك١، ٚايتطٜٛس عبر ة١ُٝٓ ايكدزاج

ُ دا ي         ٖٚرٙ المسةهصاج المتعًك١ لالهٛةاغٛرٝدا رعًدث َدٔ الاضدتتاا٠ َٓٗدا أَدساا َٗ
المختًتدد١، يتضكٝددل أفطددٌ ةعًددِٝ ٚةعًددِ    ةعًددِٝ ايهبدداز ٚايتعًددِٝ المطددتُس  ةطبٝكدداج 

لهٔ، ٚتجٜٛد ايعًُٝد١ ايتعًُٝٝد١ لأقدد٢ قددز َتداس، ٚتحطدا تشسرداج ايعًُٝد١         
َددٔ خددلٍ َددا ٜلصدد  َددٔ إٔ   ايبضددد اايتعًُٝٝدد١ لدزردد١ أنددبر. ٚةددبرش َػدده١ً ٖددر 

ٜدٚز ي غايب٘ صٍٛ الأْدزاغٛرٝا  ةعًِٝ ايهباز ٚايتعًِٝ المطتُسايترنٝص ي تزاٍ 
ٗا ايترل١ٜٛ المختًت١ َٓر عد٠ عكٛا ٚصت٢ َٜٛٓا ٖرا، زغِ ٚردٛا ْظسٜداج   ٚةطبٝكاة

 ايبضد اطع٢ ٖرٜٚةتط اج أخس٣ ةعطٞ َصٜد َٔ ايتِٗ لهرا ايُٓ  ايتعًُٝٞ. ٚ
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يتكدِٜ فِٗ ْظسٟ َتهاٌَ يًٗٛةاغٛرٝا لاعتبازٖا أصد أِٖ ايٓظسٜاج ٚأصددحٗا أٚ  
 .ةعًِٝ ايهباز ٚايتعًِٝ المطتُسايس ٣ ي تزاٍ 

 البحح أسئمة: 
 ض١ً٦ ايتاي١ٝ: الألإرال١ ع٢ً ضع٢ ايبضد ي 
  ًٗٛةاغٛرٝا؟ الإراز ايتًطتٞ يَا 
  ًِي الهٛةاغٛرٝا؟َٚساصً٘ َا َٗازاج ايتع 
 َا الافتراضاج ايعا١َ يًٗٛةاغٛرٝا؟ 
 َا الأاٚاز ايتع١ًُٝٝ ٚفل الهٛةاغٛرٝا؟ 
 َا ألسش ايتسٚم لا الأْدزاغٛرٝا ٚالهٛةاغٛرٝا؟ 
 ألددسش ايتطبٝكدداج ايعًُٝدد١ المطددتتاا٠ َددٔ الهٛةاغٛرٝددا ي تزدداٍ ةعًددِٝ ايهبدداز    َددا

 ٚايتعًِٝ المطتُس؟

  البححأهداف: 
 اا ةطدددًٝ  ايطددد٤ٛ عًددد٢ الهٛةاغٛرٝدددا نس ٜددد١ صدٜخددد١ ي   ايبضدددد اٖدددر ٖددددف

 ًٜٞ:تزاٍ ةعًِٝ ايهباز ٚايتعًِٝ المطتُس، ٚةتُخٌ الأٖداف ايتسع١ٝ بما 
  لأضًٛب اقٝل ٚعًُٞ.ًٗٛةاغٛرٝا الإراز ايتًطتٞ يةٛضٝا 
 ًِي الهٛةاغٛرٝا. َٚساصً٘ ةٛضٝا أِٖ َٗازاج ايتع 
 .ايتعسف اا أِٖ الافتراضاج ايعا١َ يًٗٛةاغٛرٝا 
 .الأاٚاز ايتع١ًُٝٝ ٚفل الهٛةاغٛرٝا يًُعًِ ٚالمتعًِ ٚالمٓظ١ُ 
   تحدٜددددددد ألددددددسش ايتددددددسٚم ي عٓاصددددددس ايعًُٝدددددد١ ايتعًُٝٝدددددد١ لددددددا الأْدددددددزاغٛرٝا

 ٚالهٛةاغٛرٝا.
   ِٝةعدددداا لألدددسش ايتطبٝكددداج ايعًُٝددد١ المطدددتتاا٠ َدددٔ الهٛةاغٛرٝدددا ي تزددداٍ ةعًددد

 ايهباز ٚايتعًِٝ المطتُس.

  البححأهىية: 
 :اا ايبضد اٖر ضع٢

      ٚاحدددسا٤ الأالٝددداج ايعسلٝددد١ لإرددداز ْظدددسٟ َتهاَدددٌ صدددٍٛ الهٛةاغٛرٝدددا نس ٜددد١ أ
 ْظس١ٜ صدٜخ١ يتِٗ أنخس عُككا ٚتحدٜداا يتعًِٝ ايهباز ٚايتعًِٝ المطتُس،

     ٍلألدسش   ةعًدِٝ ايهبداز ٚايتعًدِٝ المطدتُس    يتث أْظاز المختددا ٚايعداًَا ي تزدا
اٝا يلضددتتاا٠ ايعًُٝدد١ َٓٗددا ي ةطبٝكددداج        الإضددافاج ايعًُٝدد١ يًددٗٛةاغٛرٝا ضدددع

المختًت١ يتضكٝدل َصٜدد َدٔ ايٓزاصداج ي المجداٍ       ةعًِٝ ايهباز ٚايتعًِٝ المطتُس
 ٚتحطا المخسراج. 

    ٍةعًدِٝ  ةٛضٝا الأاٚاز ايتع١ًُٝٝ الأضاض١ٝ لأرساف ايع١ًُٝ ايتعًُٝٝد١ ي تزدا
 ٚفل ٖرا المٓظٛز اتذدٜد. ايهباز ٚايتعًِٝ المطتُس

  البححوٍوج: 

ع٢ً المٓٗس ايٛصتٞ َٔ خدلٍ اضدتعساض الأالٝداج ايعًُٝد١ ايدتي       ايبضداعتُد 
الهٛةاغٛرٝدددددا ٚأُٖٝتٗددددا ٚألدددددسش َعالمٗددددا ٚافتراضددددداةٗا َٚساصًدددددٗا ٚالأاٚاز   ةٓاٚيددددث  

 ايتع١ًُٝٝ المختًت١ ٚفل ٖرٙ ايس ١ٜ اتذدٜخ١.
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  البححوصطمحات: 

( لأْٗدا: "ازاضدد١ ايدتعً نِ ادددد نا   Blaschke, 2018الهٛةاغٛرٝدا: ةعسِّنفٗدا للغددها    
اٝنددا، ٚأْٗددا ْظسٜددد١ ايددتعً نِ المتُسنددص عًددد٢ المددتعًِ َددٔ خدددل       ٍ ايطددُاس يدد٘ لتدددٛي نٞ   ذاة

ايطددٝطس٠ ٚالمطددؤٚي١ٝ عددٔ ةعً نُدد٘. ٚةكدددّٛ ايٓظسٜدد١ عًدد٢ المبدداا  الأضاضدد١ٝ ندددإزاا٠         
المدددتعًِ، ٚايهتدددا٠٤ ايراةٝددد١، ٚايكددددز٠، َٚدددا ٚزا٤ المعسفددد١ أٚ َعسفددد١ نٝتٝددد١ ايدددتعً نِ         

َ نٌ".  p.129).   ٚايتأ

ٜٚعسِّنفٗددا ايباصددد لأْٗددا: "َٓٗزٝدد١ أٚ رسٜكدد١ يددتعً نِ ايهبدداز ٜهددٕٛ فٝٗددا المددتعًِ          
نٞ عدددبر َساصدددٌ ايدددتعً نِ المختًتددد١ لدددد٤اا         َعتُدددداا عًددد٢ ْتطددد٘ لأضدددًٛب  أندددبر ٚذاةددد
لدايتخطٝ  حدِ ايتٓتٝدر حددِ ايتكٝدِٝ، تسدد نااا يهٝتٝد١ ٚٚقددث ٚٚضدا٥ٌ ٚردسم ايددتعً نِ         

اٝددا بمددا ٚزا٤ عًُٝدد١ ايددتعً ن    اٝا ي اتدُددع لددا ايدزاضدد١ ايٓظسٜدد١    ايلشَدد١، ٚٚاع ِ، ٚضدداع
 ٚايعٌُ ايتطبٝكٞ ايراةٞ".

( لأْد٘ "اضدتُساز عًُٝد١ ايدتعًِ إٚ ةٛقد       7102ٜعسف٘ اتدساس   ايتعًِٝ المطتُس:
لػٝددد١ تحكٝدددل أٖدددداف ايتدددسا ٚرُٛصاةددد٘ ٚةُٓٝددد١ قدزاةددد٘ ٚاَهاْاةددد٘ ٚ هٝٓددد٘ َدددٔ       

 (.01ص.  َٛار١ٗ َطايا ايتػٝ  المطتُس٠".

ايباصد لأْ٘ "ع١ًُٝ ةع١ًُٝٝ اا١ُ٥ ٚغا١ًَ يهٌ َا ٜتعًُد٘ ايتدسا خدلٍ    ٜٚعسف٘ 
اٝا يلضددتصاا٠ ايعًُٝدد١ ٚايعًُٝدد١ ٚتزددازا٠ المطددتزداج          َساصددٌ صٝاةدد٘ المختًتدد١ ضددع

 ."ٚايتػ اج ايطسٜع١ ي تشتً  رٛاْا اتذٝا٠

 الإطار الٍظري: 
 :وفووً الهوتاغوديا 

ايدتي ٚزاج ي ايبضدٛذ، ْدٛزا عددااا َٓٗدا،       ٖٓاى عدا َٔ ايتعسٜتاج يًٗٛةاغٛرٝا
 نايتايٞ:

ٞ  ٖدرا    -( Hase & Kenyon, 2000ٜػد  ٖدٝظ ٚنٝٓٝدٕٛ      لددتتُٗا تسدد نح 
 ّ ، فٝدددرنسإ أْٗددا ةعدددة ازاضدد١ ايدددتعً نِ   اا الملَددا ايعاَددد١ يًددٗٛةاغٛرٝا   -المتٗددٛ

اٝنا ٚايتي ةتأي ن  َٔ عدا َٔ الأفهاز المطتكا٠ َٔ المٓداٖس المختًتد١ يًدتعً نِ،     ادد نا ذاة
قٌ عًدد٢ أفهدداز ايتدددزٜظ ٚايددتعً نِ ايطددا٥د٠ ايددتي ةتُضددٛز صددٍٛ    ٚايددتي رددا٤ج نددسا ن فعدد

ٓدداش المعسفد١. فٗددٞ  المعًدِ. نُددا أْٗدا ةٓددااٟ لاتذارد١ لمػددازن١ المعسفد١ لددديكا َدٔ انت     
ةتطًددع اا المطددتكبٌ ايددرٟ ضددتهٕٛ فٝدد٘ َعسفدد١  نٝتٝدد١ ايددتعً نِ َٗدداز٠ك أضاضدد١ٝ، َددٔ  

 أرٌ المصٜد َٔ الإلداع ٚايتُاغٞ َع ايتػ  الارتُاعٞ ٚالمٗة. 

اٝنا".  Uday, 2019ٜٚعسِّنفٗا أٚاٟ    (.p.1234( لأْٗا: "ايتعً نِ ادد نا ذاة

( لأْٗددددا: " هددددا المددددتعًُا َددددٔ ايتتدددداٚض Stoten, 2020ٜٚعسِّنفٗددددا ضددددتٛةٔ  
لأْتطِٗ خلٍ زص١ً ايتعً نِ عبر َٓٗس َتد نٌ ًٜب نٞ أٖدافِٗ ايتسا١ٜ، ٜٚدتِ ةكٝدِٝ   
ع١ًُٝ ايتعً نِ لٓا٤ا ع٢ً َعاٜ  ٜطعٗا المدتعًِ لٓتطد٘. فٗدٞ  خ ندٌ تساٚيد١ لإضدتا٤       
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الإَهاْٝاج الم١ٝٓٗ". ايطالع ايػخدٞ ع٢ً المٓٗس ايتعًُٝٞ، ٚايترنٝص ع٢ً ةطٜٛس 
 p.165.) 

( لأْٗددا: "ْٗددس ايتدددزٜظ  Glassner & Back, 2020ٜٚعسِّنفٗددا رلضددٓس ٚلدداى   
ايتعً نِ اترداص   -ٚبمطاعد٠ المسغ د أٚ المعً نِ-ٚايتعً نِ ايرٟ تعد نا فٝ٘ المتعًُٕٛ 

ِّن ل١٦ٝ ضدٝتعًُٕٛ. ٖٚدِ أٜطاد    ا لِٗ. فِٗ ٜكسزٕٚ َاذا، ٚنٝ ، َٚع َٔ، َٚت٢، ٚي أ
تغتازٕٚ نٝت١ٝ ةكِٝٝ ةعً نُِٗ، ٚنٝت١ٝ ةكدِٜ المعسف١ ايتي ةعً نُٖٛا عدٔ المٛضدٛع   

 (.p.2ٚعٔ أْتطِٗ".  

( لأْٗدا: "َٗداز٠ ايتدسا أٚ أضدًٛل٘ اترداص ي      7171ٜٚعسِّنفٗا ايطداعدٟ ٚايتُُٝدٞ    
ايددتعً نِ ايددراةٞ، ٖٚددٞ تختًدد  َددٔ فددسا اا فخددس، ٚةهددٕٛ ٚفددل قدددزاج ٚقالًٝدداج ايتددسا   

ي اتذدددٍٛ عًدد٢ المعسفدد١ ٚاترددبر٠م اذ ةعتُددد عًدد٢ اختٝدداز ايطسٜكدد١ المٓاضددب١   ْتطدد٘
 (.2ٚالاضتراةٝز١ٝ ايتع ناي١ يًتعً نِ".  ص.

اٝندا، أٟ:    7171ٜٚعسِّنفٗا ايتتًٞ   ُ نِ ٚاددد نا ذاة ٜ كدد ل٘ ايتعً نِ المدد  ٌِ ( لأْٗا: "عً
(. نُدا ٜعسِّنفٗدا   712.  ص.ع٢ً َا ٜسغا المتعًِ ي ةعً نُ٘ ٚنٝ  نهٔ إٔ ٜتعً نُد٘" 

أٜطاا لأْٗا: "َكازلد١  رسٜكد١( ردٜدد٠ يًُُازضد١ ايتعًُٝٝد١، َطدتُد ن٠ َدٔ َتداِٖٝ         
 (.712َأيٛف١ َخٌ:  ايبٓا١ٝ٥، ٚايكدز٠، ٚالأصٍٛ، ْٚظس١ٜ ايتعكٝد(".  ص.

 الإطار الفمشفي لمووتاغوديا: 
( selfَػتل َٔ المددطًا ايْٝٛداْٞ ايكددِٜ      heutagogyَدطًا الهٛةاغٛرٝا 

يدددد٘.    (agogy)ٚايددددرٟ ٜعددددة:  ايددددراج( َددددع لعددددف ايتعدددددٜلج عًٝدددد٘ ٚاضدددداف١       
(. Hase & Kenyon, 2007فالهٛةاغٛرٝددا ةػدد  يًددتعً نِ المتُضددٛز صددٍٛ المددتعًِ   

اٝنددا ي ايعدداّ     ّ، َددٔ ق بددٌ ٖددٝظ  7111ٚاٗددس َتٗددّٛ الهٛةاغٛرٝددا أٚ ايددتعً نِ ادددد نا ذاة
نُضاٚيددد١ لإعددداا٠ ايٓظدددس ي ايٓظددداّ ايتعًُٝدددٞ  Hase and Kenyonٝدددٕٛ ٚنٝٓ

اُدا     ً ندِ اا٥ ٜ ٓظس ايٝ٘ ع٢ً أْ٘ علق١ ةسل١ٜٛ لا المعً نِ ٚالمدتعً نِ، ٚإٔ المع ايطا٥د ٚايرٟ 
ٖٛ َدٔ ٜكدسز َدا تعتداش المدتعً نِ اا َعسفتد٘. فتدٞ ايطدٓٛاج ايدخلحا الماضد١ٝ، ندإ            

لٍ ايبضدد ي نٝتٝد١ ةعً ندِ ايٓداع، ٚنٝتٝد١      ٖٓاى ةطٛز نب  ي ايتعًدِٝ َدٔ خد   
ايتدددددزٜظ ايددددرٟ ٜٓبػددددٞ ةكدندددد٘. ٚناْددددث رٗددددٛا َددددايهٛت ْددددٛيص عددددبر َتٗددددّٛ        
الأْدزاغٛرٝا أصد ٖرٙ اتدٗٛا ايدتي قدد نَث ايعدٜدد َدٔ الأضدايٝا المتٝدد٠ يتضطدا        
المٓٗزٝدد١ ايترلٜٛدد١. يهددٔ لددايٓظس اا المعددد نٍ ايطددسٜع يًتػددٝ  ي المجتُددع، ٚايتطددٛز      

سٜع ي المعًَٛدددداج ي ٖددددرا ايكددددسٕم أصددددبا َددددٔ ايطددددسٚزٟ ايٓظددددس يًُٓٗزٝدددد١     ايطدددد
ايتعًُٝٝدد١ لطسٜكدد١ َطددتضدح١، وٝددد ٜهددٕٛ المددتعًِ ْتطدد٘ ٖددٛ ايددرٟ تعددد نا َدداذا           

 (.Hase & Kenyon, 2000ٚنٝ  ضٝتعً نِ  

( اا إٔ تزُٛعدد١ َتٓٛعدد١ َددٔ ايٓظسٜددداج    Blaschke, 2016aٚةػدد  للغددها    
ً   ايترلٜٛددد١ أضدددُٗث ي ة ٛ طدددٜٛس عًدددِ الهٛةاغٛرٝدددا، َخدددٌ: ايٓظسٜددد١ الإْطدددا١ْٝ لماضددد

ٛةطدهٞ، ٚالمُازضد١ ايتأًَٝد١ يػدٕٛ، ٚايدتعً نِ حٓدا٥ٞ       زٚزٚرسش، ٚايٓظس١ٜ ايبٓا١ٝ٥ يتٝ
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اتذًك١ يػٕٛ ٚأزرسٜظ، ٚالأْدزاغٛرٝا يٓدٛيص، ٚايدتعً نِ ايتضدًٜٛٞ لمٝصٜدسٚ ٚشَل٥د٘،      
   ٚ زا. يددددرا ة عتددددبر "ْظسٜدددد١  ٚايكدددددزاج يطتٝتٓطددددٕٛ ٜٚٚددددٌ، ٚايهتددددا٠٤ ايراةٝدددد١ يباْددددد

الهٛةاغٛرٝا" اضتُسازاا أٚ اَتداااا يًٓظسٜاج ايتي ضبكتٗا، لاعتبازٖا ْظس١ٜ صدٜخد١  
 را٤ج يتٓاضا المتطًباج ايٓاغ١٦ يًُزتُع ايعالمٞ ٚيًعدس ايسقُٞ. 

نُا تم لٓا٤ الهٛةاغٛرٝا ع٢ً َتاِٖٝ ايتعً نِ حٓا٥ٞ اتذًك١ ايتي صدد ناٖا غدٕٛ   
، ٚايًددرإ لاصظددا إٔ اٝددع المددتعًُا يدددِٜٗ خددسا٥  ذٖٓٝدد١ 0721ّ ٚأزرددسٜظ ي عددا

ٝ ندساج المُٗٝٓد١ تحداٍٚ إٔ ة بكدٞ المدتعً نِ ضدُٔ اتذددٚا          ٝ نساج ١َُٓٝٗ. ٖٚدرٙ المتػ َٚتػ
ٚالألعدداا ايطبٝعٝدد١. فتددٞ "ايددتعً نِ أصددااٟ اتذًكدد١" تغتدداز المتعًُددٕٛ اضددتراةٝزٝاج      

أ َدا، َدٔ خدلٍ اعداا٠ ايعُدٌ      أخس٣ ةتُاغ٢ َع ٖدفِٗ ايداخًٞ عٓدَا تعدذ خط
لطسٜكدد١ تشتًتدد١ نُضاٚيدد١ يًضدددٍٛ عًدد٢ الإرالدد١ ايدددضٝض١ أٚ صددٌ يًُػدده١ً.  
لُٝٓدددا ي "ايدددتعً نِ حٓدددا٥ٞ اتذًكددد١" لا ٜبضدددد المدددتعًِ عدددٔ اضدددتراةٝزٝاج تشتًتددد١        
لإصددلس اترطددأ، لددٌ ٜددتِ فضددا المددتػ اج يطددُإ ايٛصددٍٛ اا ايطددبا اتدددرزٟ           

اٜ  أٚ ايطٝاضدددداج أٚ الإرددددسا٤اج أٚ ايعًُٝدددداج.  يًُػدددده١ً ايددددتي ةددددسةب  عدددداا٠ك لالمعدددد 
 (.Halupa, 2015فالمتعًِ ٖٓا ٜكّٛ لتضًٌٝ ٚةكِٝٝ ايٛضع لػهٌ أنخس لٛي١ٝ  

نُا اضتتااج الهٛةاغٛرٝا َٔ حلذ ْظسٜاج َعسف١ٝ ز٥ٝطد١ٝ ٖدٞ: ايتزسٜبٝد١،    
  ٜ سٟ. ٚايعكلْٝدددد١، ٚايبٓا٥ٝدددد١. ٖٚددددرٙ ايٓظسٜدددداج ايددددخلذ ةٓتُددددٞ اا المٓظددددٛز ايتٓددددٛ

ٚنددريو اضددتتااج َددٔ المٓظددٛز الإْطدداْٞ ٚايعددارتٞ يًددتعً نِ. نُددا اضددتتااج َددٔ    
(، ٚايدتي ةتدترض إٔ ٖٓداى حدلذ اصتٝارداج اْطدا١ْٝ       SDTْظس١ٜ ايتضدٜد ايدراةٞ   

أضاضدد١ٝ نكدد٣ٛ اافعدد١ يًددتعً نِ، ٖٚددٞ: اتذاردد١ يًػددعٛز لايهتددا٠٤، ٚاتذاردد١ يًػددعٛز   
باط. يرا تصد إٔ الهٛةاغٛرٝا زن نصج لالاضتكلي١ٝ، ٚاتذار١ يًػعٛز لايد١ً ٚالازة

ً نددا     عًدد٢ رٛاْددا َتعددد نا٠، ناتدٛاْددا المعسفٝدد١ ٚايػخددد١ٝ ٚايعارتٝدد١. فٗددٞ لا ةػ
راْباددا عًدد٢ صطدداب اتدٛاْددا الأخددس٣ المختًتدد١ خددلٍ ةٓدداٍٚ عًُٝدد١ ايددتعً نِ. ٚيهددٔ      
ٜ عطدٞ        نهٔ ةٛاٝ  رٛاْا تسد نا٠ اذا ةطً نا ضدٝام ايدتعً نِ ٚالأٖدداف ذيدوم لدا 

كًدددا: تصدددد إٔ    َسٚ ٛ نع َٛاقددد  ايدددتعً نِ. فُخ ِّنعددد١ لتٓددد ْددد١ك أنخدددس ٚةطبٝكددداج عًُٝددد١ َتٓ
الهٛةاغٛرٝا اضتتااج َٔ ْٗس زٚرسش الإْطاْٞ َدٔ خدلٍ ايتأنٝدد عًد٢ ايتضدٜدد      
ايددراةٞ يًُددتعًِ نٛضدد١ًٝ يتُهٝٓدد٘ َددٔ تحكٝددل ايددراج، ٚنددريو ايترنٝددص عًدد٢      

ٛ نز المتعًِ يع١ًُٝ ايتعً نِ ٚع٢ً اٚز الآخدسٜٔ ٚتز  ُٛعد١ ايدتعً نِ ي ةطدٌٗٝ َُٗد١     ةد
 (. Glassner & Back, 2020ايتعً نِ  

اٝندددا ي اتذكٝكددد١ ة عتدددبر اَتدددداااا يًٓظسٜددداج       فالهٛةاغٛرٝدددا أٚ ايدددتعً نِ اددددد نا ذاة
ٚالمٓٗزٝدداج ايتعًُٝٝدد١ ايطددالك١، َددٔ خددلٍ الاضددتتاا٠ َددٔ عدددا َددٔ الأفهدداز ايددتي          

 ِ . نُدددا ةعدددترف الهٛةاغٛرٝدددا لاتذارددد١ اا  قدددد نَتٗا ٖدددرٙ المٓددداٖس المختًتددد١ يًدددتعً ن
ُ نِ       ٜ ددد ايتضً نددٞ لالمسْٚدد١ ي ايددتعً نِ، صٝددد ٜددٛف نس المعًددِ المددٛازا لُٝٓددا المددتعً نِ ٖددٛ َددٔ 
المطدداز ايتعًددٞ يًددتعً نِ لايتتدداٚض َددع المعًددِ. فٗٓدداى اٖتُدداّ خدداص لتطددٜٛس قدددزاج  
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       ٚ ايطدددًط١. المدددتعًِ، ٚيدددٝظ فكددد  لددددَس المٗدددازاج ٚالمعسفددد١ ايكا٥ُددد١ عدددبر ايطدددب  
فًًُتعًِ أ١ُٖٝ صاسم١ ي اٝع رٛاْدا عًُٝد١ ايدتعً نِ. فالهددف َٓٗدا ٖدٛ  هدا        
ايٓاع َٔ فِٗ نٝت١ٝ ايتعً نِ ٚةطدٌٗٝ ةُٓٝد١ ايكددزاج. ٚلايتدايٞ: فدالمتعًِ ٜػدازى       
ي تحدٜد أٖداف ايدتعً نِ ٚنٝد  نهدٔ تحكٝكٗدا. نُدا إٔ ايترنٝدص أٜطادا ٜٓددا ن         

 (.Kenyon & Hase, 2001ع٢ً ايع١ًُٝ ٚيٝظ ع٢ً ايٓتٝز١  

فالهٛةاغٛرٝا ة كد نّ ٚاصد٠ك َٔ أفطٌ ايٛضا٥ٌ المتاص١ يًتعاَدٌ َدع الاصتٝارداج    
اتذايٝدد١ ايطددلب ٚيًُزتُددع. َددٔ خددلٍ  هددا المددتعًِ نإْطددإ ٚ هٝٓدد٘ َددٔ إٔ        
اٝنددددا َٚطدددد٦ٛيكا، ٚةٛعٝتدددد٘ يٝعددددسف َددددا ٖددددٞ ايدنكسارٝدددد١ ٜٚػددددعس    ٜهددددٕٛ َطددددتككًنا ذاة

قٝددد١ يًٓطددداٍ َدددٔ أردددٌ عدددات أفطدددٌ، ٚيتضتٝدددص عًُٝددد١ ايدددتعً نِ     لالمطدددؤٚي١ٝ الأخل
ٚرعًددٗا ذاج َػددص٣ لايٓطددب١ يًُددتعًِ، ٚيطددد ن ايتزدد٠ٛ لددا عًُٝدد١ ايددتعً نِ ايسسمٝدد١     

(. ٚندريو يهْٛٗدا   Glassner & Back, 2020ٚايعدات ايػدبهٞ ايدرٟ ْعدٝؼ فٝد٘       
ُٝٞ لأٚي٦دو  ةًب نٞ اصتٝاراج اٝع المتعًُا، ٚأْٗا ةصٜد َٔ َطت٣ٛ ايٓطس ايتعً

 (.Uday, 2019المتعًُا ايرٜٔ قد لا ٜصايٕٛ ي المطت٣ٛ ايبٝداغٛرٞ  

نهدددٔ شٜددداا٠ اَهاْٝددداج المدددتعًُا َٚطددد٦ٛيٝتِٗ عدددٔ      فُدددٔ خدددلٍ الهٛةاغٛرٝدددا  
ةعً نُِٗ، ٖٚرا ٜعة إٔ المتعًُا ٜدبا يدِٜٗ َصٜدٌ َٔ ايتِٗ صدٍٛ ربٝعد١ عًُٝد١    
ةعً نُٗدددِ، ٜٚددددبضٕٛ أنخدددس َٗددداز٠ك ي ايدددتعً نِ ايدددراةٞ، ٚيددددِٜٗ ايخكددد١ ي اضدددتخداّ  

     ٛ ٕ نٝددد  ٚأٜدددٔ  الأضدددايٝا ٚالمددددااز المختًتددد١ المطددداعد٠ ي ةكدددد نّ ةعً نُٗدددِ، ٜٚعسفددد
ٜبضخٕٛ، ٖٚرا يٝظ فك  يًضدٍٛ ع٢ً المعًَٛاج، ٚيهٔ أٜطاا لانتطاب اتربراج 

ٜددؤاٟ يتعصٜددص ايكدددز٠ المتصاٜددد٠  -لدددٚزٙ-ايددتي ضت طددِٗ ي ةعً نُٗددِ ٚةعددصِّنشٙ. ٖٚددرا 
لاضددتُساز المددتعًُا ي ةعً نددِ المصٜددد ٚايػددعٛز لايسضددا. ٜٚددأةٞ اٚز المعًددِ َددٔ خددلٍ         

ُا حددِ ةكدددِٜ ايتٛرٝدد٘ المٓاضددا يًُطدداز المطًددٛب يًتعًددِٝ.   الاضددتُاع لأفهدداز المددتعً 
ٖٚددرا ٜصٜددد َددٔ ايعلقدد١ المباغددس٠ لددا المعًددِ ٚالمددتعًُام لددا ٜصٜددد أٜطاددا َددٔ صايدد١     
ايسضدددا ٚايكبدددٍٛ يدددد٣ المدددتعًُا. نُدددا إٔ َٝط ندددسٟ ايدددتعً نِ قدددد تظددددٕٚ أْتطدددِٗ        

زغبدتِٗ ي ايدتعً نِ   ٜطتتٝدٕٚ ٜٚتعًُٕٛ أٜطاا خدلٍ عًُٝد١ ايدتعً نِ ٖدرٙ، ٚقدد ةصٜدد       
 & Kenyonلطددبا عًُٝدد١ ةٝطدد  ايددتعً نِ ايددتي نازضددْٛٗا ياْددا المطددتتٝدٜٔ      

Hase, 2013    .) 

ٚنهددٔ اضددتخداّ الهٛةاغٛرٝددا نًُدد  يدددعِ ٚةعصٜددص ازاا٠ َٚطدد٦ٛي١ٝ المددتعًِ.       
فٗددٞ ةطددتٓد اا ايعدٜددد َددٔ رددسم ايتدددزٜظ المُٗدد١ َخددٌ: ايهتددا٠٤ ايراةٝدد١ ٚةكسٜددس       

اٝنددا، َدع ايترنٝددص عًد٢ رٛاْددا اضدداف١ٝ     المدد  ٚا  يتٛرٝدد٘ ايدراةٞ، ٚايددتعً نِ المدٓظ نِ ذاة
يكددددز٠ المدددتعًِ ٚايدددتته  َٚدددا ٚزا٤ المعسفددد١ ٚايدددتعً نِ غددد  اترط ندددٞ. فُٝتدددد َتٗدددّٛ        
اٜهٛيٛرٝا ايتعً نِ اا َصٜد َٔ ايترنٝص ع٢ً المتعًِ َٔ خلٍ ايتعس نف ع٢ً ايب١٦ٝ 

    ٛ ٍ اا المعًَٛدداج ٚالمٗددازاج، ٚةبددااٍ المعًَٛدداج،     ايددتي ةددٛف نس ايتددسص يًُددتعًِ يًٛصدد
ٚةطٜٛس َٗازاج ايتعً نِ ايراة١ٝ، ٚايتتاٚض لػإٔ ايتعً نِ اتراص ل٘، بمطاعد٠ المعًِ 

 (.Blaschke & Hase, 2019أٚ لدْٚٗا  
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نُددا إٔ ايددتعً نِ ي الهٛةاغٛرٝددا ي تزُٛعدداج صددػ ٠ نهددٔ إٔ ٜدددعِ ايػددعٛز     
المددتعًِ ٚالأعطددا٤ الآخددسٜٔ ٚالمجُٛعدد١ نهددٌم لددا ٜتددٝا    لالاْتُددا٤ ٚالازةبدداط لددا 

ٜ طدددِٗ لتاعًٝددد١ ي المجُٛعددد١ َدددٔ خدددلٍ َػدددازن١ أفهدددازٙ َٚٛاٖبدددد٘          يًُدددتعًِ إٔ 
َٚٗازاةدددد٘ ٚنتا٤اةدددد٘ ْٚكدددداط ايكدددد٠ٛ يدٜدددد٘. ٖٚددددرا نهددددٔ أٜطاددددا إٔ ٜدددددعِ ايػددددعٛز  

    ُ ٝ ند  المدتعً ا َدع  لالازةباط ي ايتعً نِ ايتساٟ أٚ اتدُاعٞ ٚايرٟ ٜٗددف يتعصٜدص ةه
 (.Glassner & Back, 2020تزتُعاةِٗ  

ٜٚتطًا ةطبٝدل الهٛةاغٛرٝدا ي ل٦ٝداج ايتعًدِٝ إٔ ٜهدٕٛ ةسنٝدص عًُٝد١ ايدتعً نِ         
ٛ نلاةٗدددا عًددد٢ المدددتعًِ. ٖٚدددرا ٜتطًدددا إٔ تعددددذ ةػدددٝ  ي اٝدددع أتضدددا٤ ايٓظددداّ    ٚتح

المددتعًِ ايتعًُٝددٞم لددا ٜددؤاٟ اا ةػددٝ  الأاٚاز يًُددتعًِ ٚالمعًددِ ٚالمؤضطدد١. فٝدددبا  
أنخددس َطددؤٚي١ٝ ي تحدٜددد َطدداز ةعً نُدد٘ لددد٤اا َددٔ زضددِ الأٖددداف ٚصتدد٢ تحكٝكٗددا،    
نٟ، ٚأَا المؤضط١ فٝأةٞ اٚزٖا نػبه١ ااعُد١ ةدٛف نس ايتهٓٛيٛرٝدا     ٚالمعًِ ي٘ اٚزٌ ازغاا

 (. Blaschke, 2018ٚايدعِ الأضاضٞ يتعصٜص ايتعً نِ  

ً نِ ايسسمٝدد١ ٚغدد  ايسسمٝدد١.  نُددا ةتٓدداٍٚ الهٛةاغٛرٝددا نكًنددا َددٔ ضددٝاقاج ايددتع   
فددايتعًِٝ ايسسمددٞ ٖددٛ لٓددا٤ ارتُدداعٞ تم ةدددُُٝ٘ يًتعًددِٝ اتدُدداٖ ٟ ي المكدداّ       

-الأٍٚ يتًب١ٝ َتطًباج ايخٛز٠ ايدٓاع١ٝ. ٚ ٌٝ ل٦ٝاج ايتعً نِ ايسسم١ٝ ٚالمٓظ ن١ُ 
اا ايترنٝددددص عًدددد٢ زصًدددد١ ايددددتعً نِ   -ايكا٥ُدددد١ عًدددد٢ رددددسم ايتدددددزٜظ ايتكًٝدٜدددد١  

َدددٔ زصًددد١ ايدددتعً نِ ايتساٜددد١. فالهددددف َدددٔ ايتعًدددِٝ ايسسمدددٞ ٖدددٛ       اتدُاعٝددد١ لدددديكا  
الاضددتتاا٠ َددٔ ايطسٜكدد١ ايطبٝعٝدد١ ايددتي ٜددتعًِ لٗددا ايٓدداع َددٔ أرددٌ تحطددا رددٛا٠    
قٌ غ  زسمٞ َٓر تذظ١ ٚلااةِٗ، َٔ ايكددز٠ عًد٢    ايتعًِٝ. لُٝٓا ٜتعًِ ايٓاع لػه

ٜ ع دد ن ٖدرا    ةعً نِ يػ١ اا ايعًُٝاج المعسف١ٝ ايعًٝدا َخدٌ ايكددز٠ عًد٢ ايدتت      ه  المجدسا. ٚ
ٟ  ٚقدث ٚي       ٜ كدد لٗدا ايدتعً نِ ايدرٟ تعددذ ي أ ايتعً نِ غ  ايسسمٞ ااٖس٠ ربٝع١ٝ 
ِّن َهإ، ٜٚٓدا ن ةسنٝصٙ ي ايػايا ع٢ً ايتعًِٝ َدا لعدد الإيصاَدٞ ندايتعً نِ عدبر       أ

اٝنام ٚذيو إٔ ل٦ٝد١ ايدتعً نِ عدبر الإ    ٜ عتبر الأنخس غٝٛعاا صاي ْترْدث  الإْترْث، ٚايرٟ 
ٜ عتبر  ةتٓاضا َع خدا٥ا ايتعً نِ ٚفل َباا  الهٛةارٛرٝا. فايتعً نِ غ  ايسسمٞ 

كًا يًتعًِٝ ايسسمٞ   ُ ن  (.Belt. 2014َه

ٓ ندد٢        فالهٛةاغٛرٝددا ٖددٞ اَتددداا يًبٝددداغٛرٝا ٚالأْدددزاغٛرٝا. فالهٛةاغٛرٝددا ةتب
ٝ نٓدد١ صددٍٛ ايددتعً نِ ٚايتعًددِٝ، ٚايددتي       ت ةهددٔ  -ي ايػايددا-َبدداا  ٚخدددا٥ا َع

تسٌ اٖتُاّ ي ايبٝدداغٛرٝا ٚالأْددزاغٛرٝا. ٚةتُخ ندٌ ي اترددا٥ا ايتايٝد١ نُدا       
 (: Kerry, 2013أٚزاٖا ن ٟ  

 تعً نِ عٓدَا ٜهٕٛ المتعًِ راٖصاا َٚطتعد ام ٚذيو لأْ٘ ٖٛ َٔ ضٝتضه نِ تعدذ اي
ي ايعًُٝددد١ اا صدددد ن ندددب ، ٖٚدددٛ َدددٔ ضدددٝتخر ايكدددسازاج اتراصددد١ صدددٍٛ ْٛعٝددد١    

 ايٓػاط ايتعًُٝٞ ٚضسعت٘ ٚفككا تذارت٘ َٚتطًباة٘.
     سفدد١ ٜ ٓظدس اا ايددتعً نِ عًد٢ أْدد٘ عًُٝدد١ َعك ندد٠ ةتطًددا َددٔ المدتعًِ تجاٚشٖددا، فالمع

ْ ط خاا أٚ نماذش َهس نز٠ ي ايػايا، ٖٚدرا ٜتطًدا ايكٝداّ لاةددالاج      ٚالمٗازاج يٝطث 
 ٚعلقاج ردٜد٠ ٚز ٣ أنخس التهازاا.
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  ،ًِايتعً نِ لا ٜعتُد ع٢ً المعًِ، ٚنهٔ إٔ ٜتضكل إٚ َتالع١ أٚ صت٢ ةٛرٝ٘ المع
ٞ ن ايتٛرٝ٘.  أٟ: ٜدبا ذاة

  ند١ المعسفد١        ٜسةهص ايتعً نِ ع٢ً المتعًِ ٚيٝظ ٝ ِ ن بماٖ عًد٢ المدٓٗس ايدزاضدٞ، فٗدٛ ٜٗدت
ٚالاضتهػاف ايتي ٜطع٢ المتعًِ يتضكٝكٗا. ٜٚٓدتس عدٔ ٖدرا ايدتعً نِ قددز٠ع ٚاضدع١       

 ةصٜد َٔ ايٛعٞ ايراةٞ يًُتعًِ، صت٢ ٜٛر ن٘ ٜٚتضه نِ لتعً نُ٘ ٚاتجاٖاة٘.
   خدددارس الانتتدددا٤ ايدددراةٞ ي ايدددتعً نِ َدددٔ خدددلٍ ايخكددد١ ي اضتهػددداف ايطدددبٌ ٚالم

 َٚعسف١ نٝت١ٝ ايٛصٍٛ يلأغٝا٤.
        الاْعهاض١ٝ أٚ ايكدز٠ ع٢ً اضدتٝعاب الآحداز ايتعًُٝٝد١ ي َٛقد  ايدتعً نِ اترداصم

 يتػٝ  رسم ايتته  ٚرسم ايطًٛى نٓتٝز١ َٔ ْتا٥س ايتعً نِ.
   قال١ًٝ َا تم ةعً نُ٘ يًتطبٝل، وٝد ٜتِ ايسل  َع اتذٝا٠ الم١ٝٓٗ ٚغ ٖا ٚيدٝظ

  .فك  ايتٓظ
     قدددِٝ ايدددتعً نِ الإتظالٝددد١، وٝدددد ٜددددبا ايدددتعً نِ تجسلددد١ لتعددد١ ْٚافعددد١ ي ْتدددظ

 ايٛقث.

  :ووارات عىمية التعم ُّي في الهوتاغوديا 
ةتعد نا المٗازاج ايلش١َ خلٍ ع١ًُٝ ايتعً نِ ي الهٛةاغٛرٝا، ٚايتي ةطاعد المتعًِ 

ِّنز َددٔ     خددلٍ َساصددٌ عًُٝدد١ ايددتعً نِ المختًتدد١، ٚة خددسٟ َددٔ        َعازفدد٘ ٚخبراةدد٘، ٚة طدد
ةدُِٝ ل١٦ٝ ايتعً نِ، ٚةطاعدٙ ي تحكٝل أٖداف٘ ايتع١ًُٝٝ لأفطدٌ رسٜكد١ لهٓد١.    

( ضدددث ن َٗدددازاج أضاضددد١ٝ  Blaschke & Hase, 2016ٜٚدددرنس للغدددها ٖٚدددٝظ   
 يًٗٛةاغٛرٝا، ًَخدٗا ي ايٓكاط ايتاي١ٝ:  

 :أولًا: الاكتشاف 
ٚايتسصدد١ لاضتهػدداف تزُٛعدد١ َتٓٛعدد١ َددٔ ٚذيددو لإعطددا٤ المددتعًُا اتذسٜدد١  

المطددازاج َٚدددااز المعسفدد١ ي زصًددتِٗ. نُددا تظددا إٔ ٜهْٛددٛا قدداازٜٔ عًدد٢ ةطددٜٛس          
 ٚاختباز ايتسضٝاج، ٚرسس الأض١ً٦ ٚالإرال١ عًٝٗا.

 :ثاٌيا: الإبداع 
تظدددا َدددٓا المدددتعًِ اتذسٜددد١ ي الإلدددداع، ٚنهدددٔ تحكٝدددل ذيدددو عدددبر اضدددتخداّ     

ِّنعدددد١ َددددٔ َٓدددداٖس ا  يددددتعً نِ، نايهتالدددد١ ٚايتدددددُِٝ ٚايسضددددِ ٚاْػددددا٤  تزُٛعدددد١ َتٓ
 اترسا٥  اير١ٖٝٓ.

 :ثالجًا: التعاون   
ٜٗددددف ٖدددرا ايعٓددددس اا ةهدددٜٛٔ ل٦ٝددد١ ةػدددز نع المدددتعًُا يًدددتعً نِ َدددٔ لعطدددِٗ        
ايددددبعف، ٚايعُددددٌ ايتعدددداْٚٞ، ٚاااز٠ أْػددددط١ ايددددتعً نِ َددددٔ أرددددٌ تحكٝددددل الأٖددددداف      

ًَٛداج ٚاتردبراج ٚايتزدازب،    المػترن١، ٚذيو َٔ خلٍ ايعٌُ المػترى ٚةبااٍ المع
كًا ي ل١٦ٝ ايعٌُ.   َٚػازن١ المٛازا، ٚةطٜٛس المٗازاج يلضتتاا٠ َٓٗا َطتكب

 :رابعًا: الاتصاه 
اُنا ي الهٛةاغٛرٝدا، ٚايدتي نهدٔ خللهدا       ة ع د ن ايعلقاج ٚضبٌ ايتٛاصٌ راْباا َٗ

خددسٜٔ ي ةعصٜددص ايددتعً نِ ٚاْػددا٤ رددسم ردٜددد٠ يًددتعً نِ عددبر فددسص ايتٛاصددٌ َددع الآ       
 ْطام ايتخدا عبر ايتٛاصٌ اتذكٝكٞ أٚ الافتراضٞ.



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعمي الٍفص 

 

 

 

 

 

 م2023.. أكتوبر  ..  2ج  148العدد  

500 
 

 خاوشًا: التشارك: 
ةتددددددتا عًُٝدددددد١ الاةددددددداٍ يًُددددددتعًُا ففاقكددددددا نددددددب ٠ لمػددددددازن١ المعًَٛدددددداج     

ٚالانتػددافاج ٚاترددبراج فُٝددا لٝددِٓٗ، ٚايتعددس نف عًدد٢ الاٖتُاَدداج المػددترن١ َددع        
 الآخسٜٔ َٔ أرٌ ايتعإٚ ي المطتكبٌ.

 :سادسًا: التأون   
نددٌ ل٦ٝدد١ ةعًُٝٝدد١ تعتدداش المتعًُددٕٛ اا فددسص يًتأَددٌ ٚايددتته  ي المعسفدد١     ي 

اتددٜددد٠ المهتطددب١ ٚنٝتٝددد١ تخصٜٓٗددا ٚةٓظُٝٗددا َدددع المعسفدد١ ايطددالك١، ٚندددريو       
 نٝ   ث ع١ًُٝ ايتعً نِ ٖرٙ، ٚنريو أحسٖا ع٢ً قِٝ المتعًِ َٚعتكداة٘.

 مكونات التصنيه الهوتاغوجي 1: شكل 

 

 Self-determined learning (heutagogy): Where have we come since" َٚتررِ َٔ:َٓكٍٛ  ًَضٛا١:

2000?", by Hase, S., 2016. In: Special Edition of Southern Institute of Technology Journal of Applied 

Research, 21 (May), p.8. https://www.sit.ac.nz/Portals/0/upload/documents/sitjar/Heutagogy%20-

%20One.pdf 

https://www.sit.ac.nz/Portals/0/upload/documents/sitjar/Heutagogy%20-%20One.pdf
https://www.sit.ac.nz/Portals/0/upload/documents/sitjar/Heutagogy%20-%20One.pdf
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 :وراحن عىمية التعم ُّي في الهوتاغوديا 
 عدا َٔ اترطٛاج ٚالمساصدٌ، ٚايدتي َدٔ    تحتاش ع١ًُٝ ايتعً نِ ي الهٛةاغٛرٝا اا

خللها نهٔ إٔ ةط  ع١ًُٝ ايتعً نِ لأفطٌ غدهٌ لهدٔ، نُدا أْد٘ ي ايتعًدِٝ غد        
ايسسمدددٞ نهدددٔ تجددداٚش لعدددف المساصدددٌ صطدددا صارددد١ َٚتطًبددداج المٛقددد  ايتعًُٝدددٞ 

ٜ عددد نا ٖددٝظ ٚنٝٓٝددٕٛ   ُٖٚددا -( Kenyon & Hase, 2013ٚالمطددتتٝدٜٔ َٓدد٘. ٚ
قٌ َتد نٌ، ًَٚخدٗا نايتايٞ:  -الهٛةاغٛرٝازا٥د ا َتّٗٛ   ٖرٙ المساصٌ لػه

 :ي ايتعًددِٝ ايٓظدداَٞ غايباددا َددا ٜهددٕٛ ٖٓدداى صاردد١ لأخددر المٛافكدد١ َددٔ        المٛافكدد١
اتدٗددداج المطددد٦ٛي١ أٚ المػدددسف١ لاعتُددداا الهٛةاغٛرٝدددا ي عًُٝددد١ ايدددتعً نِم ٚذيدددو     

فاتذارد١ يًُٛافكد١   يهْٛٗا فهس٠ك ٚنمٛذراا ردٜدداا. أَدا ي ايتعًدِٝ غد  ايٓظداَٞ      
 غايباا َا ةهٕٛ أقٌ.

  : ِّنإٚ       ايتٝطدد َ س غ دددٟ عًُٝدد١ ايددتعً نِ، ٚايددرٜٔ ٜددص ٝ ط نددسٟ أٚ   َ ٜٚددتِ ذيددو عددبر 
المددتعًُا لالإزغدداااج ذاج ايددد١ً يطددُإ تحطددا ْتددا٥س ايددتعً نِ. نُددا نهددٔ إٔ 

 ٜٛف نس ٖرا ايتتاعٌ َع المتعًِ أٜطاا فسصاا يًُٝط نس يٝتعً نِ ٜٚطتتٝد. 
 ٚخددددلٍ ٖددددرٙ المسصًدددد١ ٜطددددع٢ المتعًُددددٕٛ لدقدددد١ اا تحدٜددددد َٛضددددٛع   لاختٝدددداز:ا

ٚتستدد٣ٛ ايددتعً نِ ايددرٟ ٜسغبْٛدد٘ ٚالمتعًددل بمطدداز ايددتعً نِ. ٜٚتُخ نددٌ اٚز المٝط نددس ي      
قٌ أٚضدا، فخدراا لالاعتبداز حلحد١       َطاعد٠ المتعًِ ع٢ً تحدٜد َا ٜسٜد ةعً نُ٘ لػده

 ، َٚٓاضب١ المطت٣ٛ.أغٝا٤: ايد١ً لالمٛضٛع، ٚاَها١ْٝ ايتضكٝل
   :ن       الاةتدام ِ ٝ ندداج ايدتي ضددٝت ٜتتدل المددتعً نِ ٚالمٝط ندس عًدد٢ ارداز شَددةن يًدتعً نِ، ٚالمٓٗز

ٝ ا أٚ         اضتخداَٗا، ٚايتكِٝٝ المطدتُس ٚايتكٝدِٝ ايٓٗدا٥ٞ، ضدٛا٤ا ندإ الاةتدام غدتٗ
كًا يًتعدٌٜ صطا المطتزد ناج خلٍ اْا ٚقال  َهتٛلاا. ٖٚرا الاةتام لالد إٔ ٜهٕٛ َس

 ع١ًُٝ ايتعً نِ. 
 :ِّنز المتعً نِ ز ٣ ردٜد٠ غ  َعسٚف١ يًُٝط نس، ٖٚرا ٖدٛ يدا ن عًُٝد١     المسارع١ قد ٜط

قٌ َطدتُس إٔ ٜتضك ندل َدٔ َطدت٣ٛ           ايتعً نِ المٓػدٛا. فُدٔ ايطدسٚزٟ يًُٝط ندس ٚلػده
ايتكد نّ ادس ش َٚا ٖٞ المطتزد ناج ٚالاصتٝاراج اتددٜد٠. فٝتِ ايتضك نل َٔ ض  

قٌ: فساٟ أٚ ااعٞ، صكٝكٞ أٚ افتراضٞ، َتصأَ أٚ غ  َتصأَ. ايعٌُ لػ  ه
 :ِٝٝي ْٗا١ٜ فتر٠ ايتعً نِ ادد نا٠ ٜتِ ايتكِٝٝ لايػهٌ المتتل عًٝ٘ ي لداٜد١   ايتك

 ايتعً نِ. ٚنهٔ ايتكِٝٝ لاضتخداّ الأغهاٍ ايػا٥ع١ ٚالمختًت١ يًتكِٝٝ.
 س الأفهددداز ٚاتردددبراج ٚايتزدددازب  صٝدددد ٜتبدددااٍ المدددتعً نِ ٚالمٝط نددد  :ايتػرٜددد١ ايسارعددد١

ً نددا عًٝٗددا، ٚايكدددزاج      المتٝددد٠. ٜٚطددسس المددتعً نِ المػددهلج ايددتي ٚارٗتدد٘ ٚنٝدد  ةػ
اتددٜدددد٠ ايدددتي انتطدددبٗا. لُٝٓدددا ٜهتطدددا المٝط ندددس َعًَٛددداج َتٝدددد٠ صدددٍٛ ردددسم  

 ةٛرٝ٘ المتعًُا ي المطتكبٌ.

 :الافتراضات العاوة لمووتاغوديا 
  أولًا: وشؤولي ُّة المتعم ُّي( والتىركز حولىLearner Agency and Centeredness:)   

تعتدداش َتعً نُددٛ ايكددسٕ ايٛاصددد ٚايعػددسٜٔ أٚ المتعً نُددٕٛ الهٛةدداغٛرٕٝٛ ي المكدداّ      
الأٍٚ إٔ ٜهْٛددٛا َددتعً نُا َددٔ ذٟٚ المٗددازاج ايعايٝدد١. فٝزددا إٔ ٜهْٛددٛا قدداازٜٔ عًدد٢   

ِ ٚانتطدداب المعسفدد١ ةًبٝد١ اتذاردد١ يًُعسفدد١ أٚ ايددٓكا ي المٗددازاج َدٔ خددلٍ ايددتعً ن  
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ٚالمٗازاج المكدٛا٠ َٔ أرٌ ضد ن ايتز٠ٛ أٚ ايٓكا ايكدا٥ِ يددِٜٗ. ٚنهدِٓٗ تحكٝدل     
ذيدددو عدددٔ رسٜدددل ايتٛاصدددٌ أٚ ايبضدددد ي قٛاعدددد ايبٝاْددداج أٚ صتددد٢ عدددبر المهتبددداج      
ايٛاقعٝددد١. ٖٚدددرا ٜتطًدددا إٔ ٜهْٛدددٛا لددداصخا َتُه ندددٓا ي َعسفددد١ ايكدددسا٠٤ ٚايهتالددد١  

ظددددساا يًهُٝدددد١ الها٥ًدددد١ َددددٔ المعًَٛدددداج المتددددٛافس٠ الإٓ تعتدددداش    ايسقُٝدددد١ المٓاضددددب١، ْٚ
ِّن ٚقددث  َطدد٢-المتعًُدٕٛ   إٔ ٜهْٛددٛا قدداازٜٔ عًدد٢  ٝٝددص المعًَٛدداج  -أنخددس َددٔ أ

ٚايتضك نددل َددٔ صددضتٗا َٚٓاضددبتٗا، ٚنددريو ايكدددز٠ عًدد٢ تحًٝددٌ ٖددرٙ المعًَٛدداج       
لٝٓٗا، َٔ أرٌ ٚةٓظُٝٗا ٚتجُٝعٗا، ٚايتعس نف ع٢ً ايعلقاج الازةبار١ٝ أٚ ايطبب١ٝ 

 (.Blaschke & Hase, 2016انتطاب َعسف١ ٚصزس ردٜد٠  

ٓ ندٞ     ٚنريو تصد إٔ المتعًِ ٖٛ َسنص ع١ًُٝ ايتعً نِ، ٚاٚزٙ ٜتأحس لػدد٠ عٓدد ةب
ُ ندٌ المدتعً نِ المصٜدد         ٛ نٍ ي الأاٚاز ٜتطً ندا إٔ ٜتض الهٛةاغٛرٝا ي المُازضد١. ٖٚدرا ايتضد

د نا أٖدداف ايدتعً نِ ٚايٓتدا٥س المخط ند  لهدا، ٚتعدد نا       َٔ َطؤٚي١ٝ ةعً نُ٘م صٝد اْد٘ تعد  
َعدداٜ  ايتكٝددِٝ. فبدددتت٘ صدداْع ايكددساز المسنددصٟ ي ايعًُٝدد١ ٜطددطس المددتعًِ اا        
اٝنا يًُعًَٛدداج.    الاتطددساط لٓػدداط ي عًُٝدد١ ايددتعً نِ لددديكا َددٔ نْٛدد٘ َطددتًٗهكا ضددًب

       ً ُ ندٌ المدتع ِ المطدؤٚي١ٝ ايهاًَد١   نُا ٜتطًا ٖدرا ايدتعً نِ المعتُدد عًد٢ ايدراج إٔ ٜتض
عدددٔ ةعً نُددد٘، ٜٚتزددداٚش َسصًددد١ ايتبعٝددد١ ٚايدددتضهِ َدددٔ ق بدددٌ المعًدددِ، ٚقدددد ةهدددٕٛ ٖدددرٙ    
ايتزسلدد١ فٛضدد١ٜٛ ي لددداٜتٗا لددا قددد تغًددل ْٛعاددا َددٔ َكاَٚدد١ المددتعًِ لهددرا ايدددٚز      
اتددٜددددم ٚذيدددو إٔ المدددتعًِ قدددد اعتددداا أٚ ٜتط ندددٌ الأضدددايٝا ايبٝداغٛرٝددد١ ايطدددالك١ 

 (.Blaschke, 2018لمعًِ ي َسنص ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ  يًتعًِٝ، ٚايتي ةطع ا

 ( ثاٌيًا: القدرةCapability:)   
ٚةتُخ ندددٌ ي قددددز٠ الأغدددخاص عًددد٢ ايتعاَدددٌ لتعايٝددد١ َدددع ايب٦ٝددد١ المدددتػ ٠ ايدددتي     
ٜعٝػٕٛ فٝٗا َٔ خلٍ اَتلى قدز٠ غا١ًَ ةتُضٛز صٍٛ ايهتا٠٤ ايراةٝد١، َٚعسفد١   

ٝ نددد١ ايدددتعً نِ، ٚالإلدددداع، ٚايكددددز٠  عًددد٢ اضدددتخداّ ايهتدددا٤اج ي المٛاقددد  المأيٛفددد١    نٝت
(. ٚايكدز٠ ٖٞ سم١ غا١ًَ، ٜٚتطً نا ةطٜٛسٖدا  Kenyon & Hase, 2001ٚاتددٜد٠  

يد٣ الأغخاص َٓداٖس َبتهدس٠ يًدتعً نِ ةتُاغد٢ َدع َتٗدّٛ الهٛةاغٛرٝدا أٚ ايدتعً نِ         
ٜ عتددبر ايددتعً نِ ايتعاقدددٟ َخايكددا عًدد٢ ع     ًُٝدداج ايكددا٥ِ عًدد٢ ايعُددٌ ٚالمُازضدد١. نُددا 

ُ ن١ُ يدتُها المدتعًُا َدٔ إٔ ٜددبضٛا قداازٜٔ عًد٢ ايدتعً نِ             ,Tiwariايدتعً نِ المدد

2016.) 

فعًدد٢ المٝط نددسٜٔ ةددٛف  ايتددسص يًُددتعًُا لمُازضدد١ نتددا٤اةِٗ َددٔ أرددٌ ةطددٜٛس  
كًددا َددٔ    ايكدددز٠، ٚنهددٔ يًُٝط نددسٜٔ اعددِ ةطددٜٛس ايهتددا٤اج صتدد٢ ٜددتُه نٔ المتعًُددٕٛ َخ

قٌ فع ناٍ ٚاضتخداّ ٖرٙ المٗازاج يدعِ ايتعً نِ ايراةٞ، ٚأٜطاا يٓكدٌ   ةدت نا ايٜٛا لػه
ايكددز٠ عًد٢ ْكدٌ ايهتدا٠٤ ٚةهٝٝتٗدا       -اذاا-ٖرٙ المٗدازاج اا ل٦ٝداج ردٜدد٠. فٗدٞ     

(.  نُدا إٔ ايكددز٠   Blascke, 2013ٚصت٢ ةعدًٜٗا عٓد ةطبٝكٗا ي ل٦ٝاج ردٜدد٠   
 ٚ ة عتدددبر َدددٔ أٖدددِ سمددداج يٝطدددث فكددد  يلأفدددساا لدددٌ ٖٓددداى ايكددددز٠ يدددد٣ المٓظُددداج. 
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"المٓظ نُدد١ ايكددااز٠" ٖددٞ قدددز٠  َدددٜسٜٗا عًدد٢  هددا الآخددسٜٔ، ٚايتػددزٝع عًدد٢ ةبددااٍ  
 (.Kenyon & Hase, 2001المعًَٛاج، ٚةطٜٛس ايكدزاج  

 ( ثالجًا: التعم ُّي بحمقة وزدودة أو ثلاثيةDouble or Triple-Loop Learning:)   
ضدداج الأضاضدد١ٝ يًددٗٛةاغٛرٝا ٚايددرٟ  ٜ عتددبر ايددتعً نِ وًكدد١ َصاٚردد١ َددٔ الافترا 

ٜ ع ددد ن أَددساا        ٜعب نددس عددٔ فهددس٠ ايتأَددٌ ايددراةٞ ي عًُٝدد١ ايددتعً نِ. فتٗددِ نٝتٝدد١ ايددتعً نِ 
ٓ نٞ ايتعً نِ ايراةٞ. تعدذ ٖرا ايتته  أٚ ايتأٌَ  اٜنا صت٢ ٜٓزا المتعًُٕٛ ي ةب ضسٚز

تعًُا ي المعسفد١  لطسٜك١ غا١ًَ صٍٛ َٓاصٞ ع١ًُٝ ايتعً نِ المتعدد نا٠، َدع ةتهد  المد    
اتددٜددد٠ ايددتي انتطددبٖٛا، ٚندددريو ايطسٜكدد١ ايددتي انتطدددبٛا لٗددا ٖددرٙ المعسفددد١        

 Blaschke, 2016b          ِٝنُدا ٜػد  أٜطادا ٖدرا ايٓدٛع َدٔ ايدتعً نِ اا عًُٝد١ ايتعًد .)
ٚايتدزٜا المٗة، ٚايتي ٜكّٛ لٗا المتعًِ َٔ خلٍ المدزض١ المختد١ نزاْا ْظدسٟ  

ْا عًُٞ، فتتهاَدٌ عًُٝد١ ايدتعً نِ، ٚذيدو لايتهاَدٌ لدا       ٚالمؤضط١ ايتدزٜب١ٝ نزا
 (.7171اتداْبا ايٓظسٟ ٚايعًُٞ  ايتتًٞ، 

ٝ كدد ل٘ ةعً ندِ عًُٝد١ ايدتعً نِ أٚ َدا ٚزا٤ ايدتعً نِ.       ٚأَا ايتعً نِ لاتذًك١ ايخلح١ٝ ف
ُ نٔ ٖرا ايُٓ  َٔ ايتعً نِ ةعً ندِ ايددزٚع ٚالاضدتتاا٠ َدٔ ايتزدازب ٚفٗدِ        نُا ٜتط

قٌ ألدٌ ٚأعُدل. اْد٘ ٜٓطدٟٛ عًد٢ َدا ٚزا٤ المعسفد١ يًُطدتتٝد َدٔ خدلٍ            ا يراج لػده
َ نً٘ ي ْتط٘ ٚايطؤاٍ عٔ: َا ايرٟ ٜتعً نُد٘ عدٔ ْتطد٘ نُدتعً نِ. فأصدد ايعٓاصدس        ةأ
ٝ ن١   الأضاض١ٝ يًتعً نِ حٓا٥ٞ ٚحلحٞ اتذًكاج ٖٛ إٔ ٜتعاٌَ المتعً نِ َع المعسف١ ايط ندُٓ

ٝ ع  ٝ ن١. ف َ نً اٝنا، ٚاة نباعاا لمتّٗٛ أزضطٛ عٔ يًب١ٝٓ ايتأ ٝ ن١ ايتعً نِ ْػاركا عًُ ِ  نٝت د ن ةعً ن
ٝ ن١   (.(Glassner & Back, 2020المعسف١ ايعًُ

 ( ُّرابعًا: التعم ُّي غير الَخط ُّيNon-linear learning:)   
ً ندددِ غخدددد١ٝ ٜطدددتخُس   ِّن َدددتعً نِ لتزسلددد١ ةع ٜٚٗددددف ٖدددرا ايدددتعً نِ اا ةصٜٚدددد نددد

المختًتدد١، ٜٚتُاغدد٢ ٖددرا ايٓددٛع َددٔ ايددتعً نِ َددع المددتعًُا لدداختلف    خللهددا قدزاةدد٘ 
قدزاةِٗ، َٚع أغهاٍ المعسف١ ٚأنمداط ايدتعً نِ المتٓٛعد١ أٜطادا. ٚذيدو أْد٘ ٜددعا َدٔ         
ِّ ذٟ ايطدالع ايػخددٞ نُدا       خلٍ أضايٝا ايتدزٜظ ايتكًٝد١ٜ ةطبٝل  ٖدرا ايدتعً ن

كًددا. يددر      ا تظددا إٔ ٜهددٕٛ ايتعًددِٝ ْٗزاددا    ٖددٛ اتذدداٍ ي ايدددٚزاج ايتدزٜبٝدد١ ايهددب ٠ َخ
اُا ع٢ً ةٛحٝدل ايعلقد١ ايػخدد١ٝ لدا المعًدِ ٚالمدتعًِ. عًد٢ عهدظ نمداذش           اٜنا قا٥ ةسلٛ
اَا، فدإٕ المدتعًُا ي نمداذش ايدتعً نِ        ٝ ن١ صٝد ٜتبع المتعًُٕٛ َطدازاا صداز ايتعً نِ اتر ط ن

ِّن ْكط١ ضٝدخًٕٛ َٔ خلله ٝ ن١ يدِٜٗ ايكدز٠ ع٢ً تحدٜد أ ا ي المٛضٛع، غ  اترط ن
ِّن            ع٢ً غدساز فدتا نتداب عًد٢ صدتض١ تسدد نا٠ َكددٛا٠، حدِ الاْتكداٍ َباغدس٠ اا أ
ْكط١ أخس٣ ي المٛضٛع صطبُا ٜتٛافل َع المتعًِ ٚخط نت٘ ايتع١ًُٝٝ. فدايتعً نِ ٖٓدا   
ُ نِ َطاز ايدتعً نِ اترداص لد٘، ٚتعدد نا الاختٝدازاج المٓاضدب١        نٟ لإٔ نٌ َتعًِ ٜد فسا

َكط ندد١ُ اا صددصّ َٓتددد١ً لددديكا َددٔ ايتطًطددٌ المعتدداا يًُعًَٛدداج.    يدد٘. فالمعًَٛدداج 
ٖٚرا ٜعة أْ٘ قد تعتٟٛ نمٛذش ايدتعً نِ عًد٢ لعدف ايتٓك ندٌ تضدٛ ايتدايٞ أٚ ايطدالل،        
ِّن اتجددداٙ لدددا ص دددص ّ المعًَٛددداج ٖدددرٙ، ٖٚدددٛ َدددا ٜػدددب٘ الازةبارددداج     ٚايتٓك ندددٌ اتذدددس ي أ

ٜطددددتٛعا المددددتعًُا المبتددددد٥ا   ايتػددددعٝب١ٝ. يددددرا تصددددد إٔ ٖددددرا ايددددتعً نِ نهددددٔ إٔ     
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ٚالمتكد نَا َٔ خلٍ المس١ْٚ ي تحدٜد َطاز ايتعً نِ َٚساصً٘ ٚضدسعت٘ ةبعادا لمطدت٣ٛ    
 (.Robberecht, 2007المتعًِ ٚقدزاة٘  

ٛ نع أضدايٝا ٚردسم             ٛ نع المٗداّ ٚةٓد نٞ ردا٤ لٓدا٤ا عًد٢ ةٓد ٚاضتخداّ ايدتعً نِ غد  اترط ند
يًُدتعًُا لانتطداب َصٜدد  َدٔ المٗدازاج ٚايطدسم        ايتعً نِ، لا ٜعطٞ فسصد١ك أندبر  

اٝنا عًد٢ المُٗد١ ايتعًُٝٝد١ ٚةتاصدًٝٗا،         ايتع١ًُٝٝ. ٜٚطتٞ ٖرا ايدتعً نِ رالعادا غخدد
نٛقددث ايددتعً نِ َٚدةدد٘ ٚصددعٛلت٘. نُددا ٜعطددٞ َصٜددداا َددٔ الاضددتكلي١ٝ ي اختٝدداز      

ايعًُددٞ.  المددتػ اج ايتطبٝكٝدد١ ٚالاضددتزالاجم لددا ٜػددز نع عًدد٢ الأصدداي١ ٚالإلددداع        
نُددددا ٜصٜددددد َددددٔ ايترالدددد  لددددا ايددددتعً نِ ٚايتعد ناٜدددد١ ي ايتخد نددددداج ٚايتػددددع نباج.   
ٚنددريو ٜصٜددد َددٔ المسْٚدد١ َددٔ خددلٍ َساعددا٠ المٝددٍٛ ٚالمطددتٜٛاج ايتعًُٝٝدد١ يهددٌ           
َددتعًِ عددبر المطددازاج اتراصدد١ لهددٌ َددتعًِ. يهددٔ لالددد َددٔ الإغدداز٠ اا إٔ َخددٌ ٖددرٙ    

رددانا، ٚةتطًدا خدبر٠ك ٚاضدع١ك ٚرٗدداا َطداعتكا        ايب١٦ٝ ايتعًُٝٝد١ ي اتذكٝكد١ َعك ندد٠   
ٚاضتخُازاا نب اا يًٛقث ي َسص١ً ايتخطٝ  ٚالإعداا، ٚةتطًا أٜطاا الأخر لعدا  

(. Colella & D’arando, 2021الاعتباز ايتتاعلج لدا المُٗد١ ٚايػدخا ٚايب٦ٝد١      
ِّن ندريو عًد٢ ايدتعً نِ غد  ايسسمدٞ، ٚا          يدرٟ ٜطد    نُا ٜػدٌُ ايدتعً نِ غد  اتر ط ند

ٚفددل رسٜكدد١ تشتًتدد١ عددٔ ايتعًددِٝ ايسسمددٞم اذ تختًدد  أٖدافدد٘ ايتعًُٝٝدد١ َٚددداٖا،  
ٚاٚافددع ايددتعً نِ، ٚاٚز اترددبر٠ فٝدد٘، ٚاٚز المعًددِ ٚالمددتعًِ، ٚالأاٚاز المٗٓٝدد١ ٚالمجتُعٝدد١      

 (.7171المساا تحكٝكٗا َٔ خلي٘  ايتتًٞ، 

 نموذج التعل ُّه الهوتاغوجي:  2شكل 

 
 اْػا٤ ايباصد.ًَضٛا١: ايػهٌ َٔ 
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 :الأدوار التعميىية وفق الهوتاغوديا 
ٛ نٍ َٗدِ ي َٓظدٛز ايدتعً نِ ي ايكدسٕ ايٛاصدد ٚايعػدسٜٔ ٚايدرٟ ٜترندص          ٖٓاى تح
صددٍٛ الاعددتراف لاصتٝاردداج المددتعًِ َٚٗددازاج المعًددِ أٚ قا٥ددد ايددتعً نِ، فٗٓدداى صاردد١     

ايعددددات ايددددرٟ ْعددددٝؼ فٝدددد٘    َاض ندددد١ اا ةػددددٝ  الأاٚاز ٚالمٗددددازاجم ْظددددساا يتعكٝددددداج    
 Blaschke & Hase, 2016 .) 

 :دور المعمي   
ٜتُخ نددٌ اٚز المعً نُددا أٚ المٝط نددسٜٔ ي ةٛرٝدد٘ المددتعًُا يٝدددبضٛا أنخددس تحدٜددداا      
ٓ ندٞ ٚاَدس ايعدٜدد َدٔ ردسم ايدتعً نِ ايدتي ةسندص عًد٢ المدتعًِ،             لأْتطِٗ َٔ خدلٍ ةب
ٚايتي ةتُخ نٌ بما ًٜٞ: ةدُِٝ ل١٦ٝ ةع١ًُٝٝ ةددعِ اضدتكلي١ٝ المدتعًِ ٚةتدٝا تزايكدا      

المتعًُا ي تحدٜد ٚصٝاغ١ أٖداف ايتعً نِ َٚعداٜ    يًُضاٚي١ ٚاترطأ، ٚايعٌُ َع
ايتكِٝٝ، ٚاَس الأض١ً٦ ٚالمػهلج المٛر ن١ٗ يًُتعًِ، ٚايترنٝدص عًد٢ أْػدط١ ايدتعً نِ     
ايكا٥ُدددد١ عًدددد٢ المػددددسٚعاج ٚالمُازضدددد١ يلضددددتتاا٠ َددددٔ تجسلدددد١ المددددتعًِ، ٚايطددددُاس        

 ٚ ايتعصٜددص َددٔ يًُددتعًُا لتضدٜددد أْػددط١ ايددتعً نِ ٚتشسراةدد٘، ٚلازضدد١ ايتعددار  
خلٍ زاٚا ايتعٌ الإتظالٝد١ ٚايتهٜٛٓٝد١ ٚي ايٛقدث المٓاضدا، َٚدٓا المدتعًِ الاختٝداز        
ٚالاضدددتكلي١ٝ ٚالمسْٚددد١ ي اتخددداذ ايكدددسازاج لػدددإٔ ةعً نُددد٘، ٚةػدددزٝع المدددتعًُا عًددد٢   
َتالعدد١ َطدداز عًُٝدد١ ايددتعً نِ ٚالإتصدداشاج، ٚةعصٜددص ايددتته  المطددتُس ي ل٦ٝدد١ ايددتعً نِ       

ِ صٍٛ َا ايرٟ ٜتِ ةعً نُ٘ ٚنٝ  ٜتِ ةعً نُ٘، ٚايترنٝص ع٢ً أْػدط١  ٚع١ًُٝ ايتعً ن
ايدددتعً نِ ايدددتي ةددددعِ اضتهػددداف المدددتعًِ ٚاْػدددا٤ ادتددد٣ٛ ٚايتعدددإٚ ٚايتٛاصدددٌ َدددع      

فتٞ الهٛةاغٛرٝدا  (. Blaschke & Hase, 2019الآخسٜٔ ٚةبااٍ ايٓتا٥س ٚاتربراج  
٠ ٚايتٝطد ، لددٍ ايدتضهِ ٚايطدب      ةظٗس َٗازاج ٚسماج يًُعًِ لها علقد١ لايكٝداا  

ايدازّ ايتكًٝدٟ. ف١ُُٗ ايتٝط  أصبضث ١َُٗ أضاض١ٝ يًُعًِم لا ٜتطًا َدٔ  
ٝ ن  َدع الاصتٝارداج المدتػ ٠ يددًُتعًِ، ٚايتػدازى َدع        المعًِ إٔ ٜهٕٛ قاازاا ع٢ً ايته

 ,Blaschke & Haseايطايددا ي عًُٝدد١ ايطددٝطس٠ عًدد٢ ايعًُٝدد١ ٚاااز٠ المددٛازا      

ٖٚددرا ي اتذكٝكدد١ لا ٜعددة إٔ اٚز المعًددِ ي الهٛةارٛرٝددا ٜتطددا٤ٍ لددٌ ٖددٛ        (. 2016
ِّنا ايطايدا لدالمٛازا ٚالمػدٛز٠ ٚايتٛرٝد٘          ٜتعص نش ي ايٛاقع، فٗٛ المسغ دد ٚالمددزِّنب ايدرٟ ٜدص
أحٓا٤ َتالع١ ايطايا لأٖداف٘ ايتع١ًُٝٝ َت٢ َا نإ ايطايا وار١ يريوم لدا  

 (. ١ٝBlaschke, 2019 َٔ اٚزٙ ايتكًٝدٟ  ٜعطٞ المتعًِ اٚزاا أنخس اضتكلي

 :دور المتعمي   
قٕ اازاى إٔ المتعًِ  ٖدٛ َسندص ةددُِٝ     -ٚفل الهٛةاغٛرٝدا -َٔ الأ١ُٖٝ بمها

ٚعًُٝددد١ ايدددتعً نِ. فدددايتعً نِ ي ايكدددسٕ ايٛاصدددد ٚايعػدددسٜٔ ٜتطً ندددا فٗدددِ إٔ المدددتعًُا  
ِّن ٚقدث     ٜتُتعٕٛ لكدز أنبر َٔ ايتضهِ ي زصًد١ ايدتعً نِ اتراصد١ لٗدِ أنخدس      َدٔ أ

َطدد٢، ٜٚتُتعددٕٛ لايكدددز٠ عًدد٢ اختٝدداز نٝدد  ٚأٜددٔ ٜتًك نددٕٛ ايتعًُٝدداج. ٚةتُتددع         
ل٦ٝاج ايتعً نِ المخد ند١ لإَهاْٝاج نب ٠ َع ٚصٍٛ ضدٌٗ اا المعًَٛداج ٚالمٗدازاج.    
فٝزددا إٔ ٜهددٕٛ المتعًُددٕٛ قدداازٜٔ عًدد٢ زلدد  الأاٚاج ٚالمددٛازا اتراصدد١ لٗددِ لطسٜكدد١  

فددالمتعًُٕٛ أٚ (. Belt, 2014ًٛب ايددتعً نِ اتردداص لٗددِ   َٓاضددب١ لاصتٝاردداةِٗ ٚأضدد 
المتُه نٓددٕٛ ٜطددتخدَٕٛ خددبراةِٗ اتراصدد١، ٚتجددازب الآخددسٜٔ، ٚايعًُٝدداج ايداخًٝدد١   
نايتأٌَ ٚالمطا ايب٦ٝٞ، ٚايتتاعٌ َع الآخسٜٔ ٚالمبااز٠ ٚضًٛنٝاج صٌ المػدهلج.  
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قٍ    فٗؤلا٤ المتعًُٕٛ َترالطٕٛ ٜٚتعًُٕٛ َٔ ايتزازب اتددٜد ا٣ٛ عدا ٠، ٚيددِٜٗ َطدت
َٔ ايهتا٠٤ ايراة١ٝ، ٚايعٌُ اتدُاعٞ، َٚعسف١ نٝت١ٝ ةطبٝل ايهتا٤اج ي المٛاقد   

فدالمتعًِ ٖدٛ َدٔ ٜكدّٛ لاختٝازاةد٘ ايتعًُٝٝد١، ٜٚتهدس ي        (. Tiwari, 2016اتددٜدد٠   
ايطددسم ايددتي ٜتخددر لٗددا ٖددرٙ اترٝددازاج ي ضددٝام ايددتعً نِ، ٖٚددرا ٜعددة إٔ المددتعًِ ٖددٛ      

س فاعددٌ ي ةعً نُدد٘، ٜٚظٗددس ذيددو َددٔ خددلٍ ايتضتٝددص ايددراةٞ يًددتعً نِ، ٚلددرٍ          عٓددد
اتدٗددد خددلٍ ايٓػدداط ايتعًُٝددٞ، ٚاختٝدداز َددا ٖددٛ َٗددِ ٚايترنٝددص عًٝدد٘، َٚتالعدد١        

(. فٝزدا إٔ ٜهدٕٛ   Hase, 2014عًُٝد١ ايدتعً نِ ٚةكُٝٝٗدا، ٚةسضدٝت ايدتعً نِ اتددٜدد        
قٌن َٔ المتعً نِ ٚالمسغ د. ٚتظدا إٔ   ٖٓاى أٜطاا ةتعٌٝ أنخس يًتعً نِ ايراةٞ َٔ ق بٌ ن

ُ نٌ ٖرٙ المطدؤٚي١ٝ. نُدا    ٝ نت٘ عٔ ايتعً نِ ٚإٔ ٜهٕٛ َطتعدانا يتض ٜدزى المتعً نِ َطؤٚي
تظددددا إٔ ٜدددددزى المعً نُددددٕٛ أٜطاددددا اٚزٖددددِ نُسغ دددددٜٔ َٚددددٛر نٗا يتزسلدددد١ ايددددتعً نِ   

 Blaschke, 2016a  .) 

 :دور المٍظَُّىة   
ٜ ع دددد  اٚز المؤض نطددد١ فكددد  أنا   اٝندددا، لدددٌ ٖٓددداى اٚزٌ َٗدددِ ٜتُخ ندددٌ ي  هدددا      ت  ان

الاةددددالاج ٚايعلقددداج ايطدددسٚز١ٜ يٓزددداس المدددتعًُا ي الاْتكددداٍ اا ايعُدددٌ صطدددا  
َتطًباة٘ اتذاضدس٠ ٚادافظد١ عًٝد٘. ٖٚدرا أٜطادا ٜطداعد المٝط ندسٜٔ أٚ المددزِّنلا عًد٢          

ٝ ندد  خددلٍ ٖددرٙ المسصًدد١ الاْتكايٝدد١. نُددا إٔ المؤض نطدداج تظددا إٔ   ةددٛف نس ايتطددٜٛس ايته
ٚ نيدددٞ ٚالمطدددتُس يًُدددتعً نُا ٚيًُٝط ندددسٜٔ ٚخدٛصادددا المطدددتزد ن َدددِٓٗ َدددٔ   ٚايددددعِ الأ 

ُ نِ َٔ أردٌ   ٓ نٞ ْٗس َد ِ خلٍ َطاعدةِٗ ي ةب ِ ٚ ايتعًدٝ ايدراةٞ. لالإضداف١    ايدتعً ن
ٛ نٍ ي أاٚاز المعًدِ ٚالمدتعًِ،       اا ذيو تظا إٔ ةهٕٛ المؤض نط١ أٚ المٓظ نُد١ ااعُد١ يًتضد

(. Blaschke, 2016aس٠ يًبٓٝد١ ايتضتٝد١ ايلشَد١ يددعِ ةطبٝدل الهٛةاغٛرٝدا        َٚدٛف ن 
نُا إٔ المؤض نط١ تظا إٔ ةكّٛ لدٚز اعِ ٚة١ُٝٓ المٛازا ٚايػبهاج ٚنٌ َا تعتارد٘  

 (.Blaschke, 2019المتعًِ أحٓا٤ ع١ًُٝ ايتعً نِ  

 :دور التصىيي التعميىي 
اا ايٓظدددس ي أفطدددٌ ايطدددسم المُهٓددد١  تعتددداش ايتددددُِٝ ايتعًُٝدددٞ الهٛةددداغٛرٞ

يتػرٜدد١ عًُٝدد١ ايددتعً نِ. فٗٓددداى عدددا لا تعددد٢ َددٔ ايطدددسم المختًتدد١ ايددتي نهدددٔ         
الاضتتاا٠ َٓٗا أحٓا٤ عًُٝد١ ايدتعً نِ. نُدا تعتداش المتعًُدٕٛ ٚالمعًُدٕٛ اا الاةتدام        
عًدد٢ ايتدددُِٝ ايتعًُٝددٞ يتػددزٝع اردداز ايعُددٌ الهٛةدداغٛرٞ. ٚتظددا إٔ ٜهددٕٛ ٖددرا   

َطاعداا َٚػز نعاا عًد٢ ايبضدد ٚالاضتهػداف، وٝدد نه ندٔ المدتعًُا َدٔ         ايتدُِٝ
اضتهػاف فطٛلهِ ايطبٝعٞ، ٜٚبعد ايكدز٠ ع٢ً ةطبٝل ذيو ي ل٦ٝد١ ايدتعً نِ. ٚي   
ٛ نيكا ي ايتدُِٝ ايتعًُٝدٞ يتػدزٝع    اتذكٝك١ ٜتطًا ٖرا ايٓٗس اتددٜد يًتعً نِ تح

نٞ، ٚايدتعً نِ     َٓاٖس ايتعً نِ َدٔ خدلٍ ايتددُِٝ ايػداٌَ يًدت      عً نِ، ٚايدتعً نِ غد  اتر ط ند
 (. Belt, 2014حٓا٥ٞ اتذًك١، ٚايتعً نِ ايراةٞ  

 :الفرق بين الأٌدراغوديا والهوتاغوديا 
ا الهٛةاغٛرٝدا نهدٔ تحدٜدد أٖدِ الاختلفداج لٝٓٗد      صدٍٛ  َٔ خلٍ َا تم عسض٘ 

ٗا الهٛةاغٛرٝدا  ، ٚنريو أِٖ الإضافاج ايتي أضافتٗا أٚ ةٓاٚيتٚلا الأْدزاغٛرٝا
قٌن َٓٗدا، نُدا         ٚايتي ت ةتٓاٚلها الأْدزاغٛرٝا. ٚنهدٔ ةًخدٝا أٖدِ اترددا٥ا يهد

 ي اتددٍٚ ايتايٞ:
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 خصائص الأندراغوجيا والهوتاغوجيا:  1جدول 

عنصر 
 المقارنة

 اليوتاغوجيا الأندراغوجيا
و ذاتيًّا. المفيوم  ذاتيًّا.يرتكز عمى التعميم المحدَّد  يرتكز عمى التعميم الموجَّ

 ىيس وكينون مالكولم نولز رائدىا
 تنمية الكفاءات. ­ اليدف العام

 تعمُّم المحتوى التعميمي. ­
 المتعمم والمعمم. ويرسمتعميم  ­

 تنمية القدرات. ­
 تعمُّم المحتوى مع فيم كيفية تعمُّمو. ­
 المتعمم. ويرسمتعمم  ­

 يشارك في تنظيم وتوجيو عممية التعمُّم. ­ المتعمم
يشارك في تحديد المحتوى والأسموب  ­

 والوسائل والمعايير.
يعتمد عمى تشجيع المعمم وعمى التحفيز  ­

 الذاتي.

مسئولٌ رئيسيٌّ عن عممية التعمُّم منذ التخطيط  ­
 وحتى التقييم.

ىو من يحدِّد المحتوى والأسموب والوسائل  ­
 والمعايير.

قادر عمى استثمار الموارد والأدوات بشكل ذاتي  ­
 متطمبات التعمُّم.حسب 

 يعتمد عمى التحفيز الذاتي بشكل أكبر. ­
 

 المعمم
و لعممية التعمُّم. ­  يقوم بدور الميسِّر والموجِّ
 يُشرك المتعمم في توجيو عممية التعمُّم. ­
 .ومستمر وجوده أساسي ­

 المرشِد والمدرِّب.الميسر و يقوم بدور  ­
د المتعمم بالموارد والمشورة والتوجيو عند  ­ يزوِّ

 الحاجة.
ز المتعمم. ­ ع ويعزِّ  يشجِّ
 .بشكل متقطع حسب الحاجةوجوده  ­

 
 

 عممية التعمُّم
 تستثمر خبرة المتعمم. ­
 تعتمد عمى ميام محدَّدة وتخصصية. ­
 التفكير في تحسين مستوى التعمُّم والنتائج. ­
 الدافع داخمي نحو تحقيق الإنجاز والنتائج. ­
 قائمة عمى حاجات المتعممين. ­
 

الجمع بين النظرية في مقرِّ التعمُّم قائمة عمى  ­
 والتطبيق في مقرِّ العمل.

تستثمر خبرة المتعمم واستفادتو من خبرات  ­
 الآخرين.

 تفعيل أكبر لمتعمُّم الذاتي. ­
 قائمة عمى التحقُّق والاستفسار. ­
قائمة عمى التفكير المعرفي في معنى الموقف  ­

 الفردي ضمن السياق الاجتماعي العام.
نحو تعمُّم كيفية التعمُّم، والتكيُّف مع  الدافع داخمي ­

 الجوانب الحياتية المختمفة.
قائمة عمى حاجات المتعممين وعمى تحديد  ­

 إمكانياتيم التعميمية.
داعمة لعممية التعمُّم التي يتشارك فييا  ­ بيئة التعمُّم

 الميسِّر والمتعمِّم.
 داعمة لاستثمار الخبرات الذاتية.  ­

 ولاستقلالية المتعمم.داعمة لممرونة  ­
 إمكانية أكبر لموصول لممعمومات بشكل ذاتي. ­
داعمة لمعمل الجماعي ولمكفاءة الذاتية ولمعمميات  ­

 الداخمية كالتأمل.
التصميم 
 التعميمي

 يتم بناؤه بطريقة خَطِّيَّة تسمسمية. ­
 يتم بناؤه بالتفاوض مع الميسِّر. ­
 يتمحور حول المتعمم. ­

 خَطِّيَّة أو بطريقة متشعِّبة.يتم بناؤه بطريقة غير  ­
 يعتمد عمى المتعمم. ­
ع عمى البحث والاستكشاف. ­  يشجِّ
 .وبيئة العمل قابل لمتطبيق في بيئة التعمُّم ­
 تصميم تعمُّمي شامل. ­

أسموب 
 التعمُّم

 التعمُّم بالحمقة المفردة. ­
 يرتكز الاىتمام عمى عممية التعمُّم ذاتيا. ­

 التعمُّم ثنائي وثلاثي الحمقة. ­
 يرتكز الاىتمام عمى ما وراء عممية التعمُّم. ­

يرتكز عمى التعميم الرسمي أكثر من غير  ­ الشمولية
 الرسمي.

 يرتكز عمى التعميم الرسمي وغير الرسمي. ­
 

 المنظمة
 توفير الدعم اللازم لممتعمِّم ولمميسِّر. ­
 توفير الموارد والوسائل اللازمة. ­

 تمكين الاتصالات والعلاقات. ­
لي والمستمر لممتعمِّم ولمميسِّر. توفير الدعم ­  الأوَّ
توفير الموارد والشبكات وكل ما يمزم العممية  ­

 التعميمية.
 تبنِّي أنماط تعممية ذاتية. ­

 ًَضٛا١: اتددٍٚ َٔ اْػا٤ ايباصد.
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 والمقترحات التوصيات: 
 ةسلٜٛدددد١ لعدددددا َددددٔ ايتطبٝكدددداج ايتعًُٝٝدددد١ ٚايددددٓتظ  ايبضدددددةتُخددددٌ ةٛصددددٝاج 

ٚايتٓظُٝٝدد١ ايراةٝدد١ المطددتكا٠ َددٔ ايتسضددٝاج ايددتي قدددَتٗا الهٛةاغٛرٝددا يًُٝدددإ      
ةعًددِٝ ايترلددٟٛ، ٚايددتي ةطدداعد ي زفددع َطددت٣ٛ عًُٝدد١ ايتعًددِٝ ٚايددتعًِ ي تزدداٍ        

 ، ٖٚٞ نايتايٞ: ايهباز ٚايتعًِٝ المطتُس

     ايدس٥ٝظٌ عدٔ عًُٝد١ ٌٍ ايدتعً نِ  المصٜد َٔ ايتُضٛز صٍٛ المتعًِ، ٚاعتبازٙ ٖٛ المط٦ٛ
لهافدد١ َساصًددٗا لددد٤اا لددايتخطٝ  حددِ ايتٓتٝددر ٚصتدد٢ ايتكٝددِٝ، فددالمتعًِ ٜطددِٗ        

فاعدددٌ ٚأضددداعق ي تحدٜدددد ادتددد٣ٛ ٚالأضدددًٛب ٚايٛضدددا٥ٌ ٚالأاٚاج ٚردددسم   ػدددهٌل
 ايتكِٝٝ ٚايتتاصٌٝ ايصَا١ْٝ ٚالمها١ْٝ صطا اصتٝاراة٘ ٚاَهاْاة٘ ٚاٖتُاَاة٘.

 ايتػٝ  ي اٚز المعًِ وٝد ٜدبا اٚزٙ ن ٚ ٌ َسغدد َٚددزب، ٚٚردٛاٙ ل   ُٝطدس   ػده
يد٘  ٚايطعٞ لإٔ ةهٕٛ ايعًُٝد١ ايتعًُٝٝد١ َخسٜد١ َٚتٝدد٠      َتكطع صطا اتذار١.

 خللها. أٜطاا َٔ خلٍ ايتزازب ٚاتربراج المختًت١
    ،زفددع َطددت٣ٛ ايتضتٝددص ايددراةٞ ٚالاعتُدداا عًٝدد٘ يًٛصددٍٛ اا الأٖددداف المسضدد١َٛ

ٛ ن٠ َٔ عُ ، ٖٚدرا تظعدٌ   ١ًٝ ايتعًِٝ أٚ ايتددزٜا ٚيتضكٝل ايٓتا٥س ايتع١ًُٝٝ المسر
 َٔ ع١ًُٝ ايتعًِٝ أٚ ايتعًِ تجسل١ لتع١ َٚتٝد٠.

    ًِايطددددعٞ يهددددٞ ةهددددٕٛ ل٦ٝدددد١ ايددددتعً نِ ل٦ٝدددد١ ااعُدددد١ يًُسْٚدددد١ ٚلاضددددتكلي١ٝ المددددتع
ٚانتتا٥ددد٘ ايدددراةٞ، َدددع اَهاْٝددد١ أندددبر يًٛصدددٍٛ يًُعًَٛددداج ٚالمدددٛازا ٚالأاٚاج     

 لأضًٛب ذاةٞ صطا َتطًباج ايتعً نِ.
  ل١٦ٝ ةعً نِ ةدعِ ايعٌُ اتدُاعٞ ٚةصٜد َٔ فسص٘، ٚةددعِ ةُٓٝد١ ايهتدا٤اج    خًل

 ايراة١ٝ ٚايكدزاج ٚضبٌ ةٛاٝتٗا ٚاضتخُازٖا لأفطٌ َا نهٔ.
      ايترنٝص ع٢ً َا ٚزا٤ ع١ًُٝ ايتعً نِ َٔ خلٍ ايدزاضد١ ٚايتأَدٌ لعُدل ي اٝدع

 ايٓٛاصٞ ٚايعٓاصس ٚالمهْٛاج ايتع١ًُٝٝ أحٓا٤ ع١ًُٝ ايتعً نِ.
 نددِ قددا٥ِ عًدد٢ اتدُددع لددا  اي ً طددعٞ يًتهاَددٌ ي عًُٝدد١ ايددتعًِ َددٔ خددلٍ اتظدداا ةع

ٖرا ٜعة إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى زل  ، ٚايٓظس١ٜ ي َكس ايتعً نِ ٚايتطبٝل ي َكس ايعٌُ
 يًتعًِ لاتذٝا٠ الم١ٝٓٗ يًُتعًِ.

  المسْٚدد١ ايتعًُٝٝدد١ ٚايتعًُٝدد١ عددبر لٓددا٤ عًُٝدد١ ايددتعً نِ لطسٜكدد١ غدد   زفدع َطددت٣ٛ
طسٜكدد١ َتػددعب١، لددا ٜعطددٞ َصٜددد َددٔ المسْٚدد١ ي اختٝدداز المٛضددٛعاج   خطٝدد١ أٚ ل

ذيو َٔ  ٚنهٔ تحكٝل المساا ةعً نُٗا بخلف ايتعً نِ ايسةٝا أٚ المتطًطٌ المعتاا.
 خلٍ لٓا٤ خط  ةعًِ فسا١ٜ خاص١ لهٌ َتعًِ.

 .المصٜد َٔ الاٖتُاّ يُٝع ضٝاقاج ٚةطبٝكاج ايتعً نِ ايسسم١ٝ ٚغ  ايسسم١ٝ 
  ي ٚشاز٠ ايتعًددِٝ َبٓدد٢ عًدد٢ أفهدداز الهٛةاغٛرٝددا، نهددٔ َددٔ   ْظدداّ ةعًُٝددٞاتظدداا

يتعًدِٝ  ٚا يتعًِٝ ايهبداز  لازض١ َباا  الهٛةاغٛرٝا ي ايبراَس ايٓظا١َٝخلي٘ 
 المطتُس.

 البحوخ المقترحة المشتقبمية: 
أوددداذ  ٜكددترس ايباصدددد عددددا َدددٔ المٛضدددٛعاج ذاج ايعلقدد١، ٚايدددتي نهدددٔ اردددسا٤  

 صٛلها، ٖٚٞ:
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     يدد٣ المدتعًُا ايهبداز ضدٛا٤ا ي     ارسا٤ أواذ ةطبٝك١ٝ صدٍٛ ْظسٜد١ الهٛةاغٛرٝدا
 ايتعًِٝ ايعاّ أٚ ايعايٞ أٚ ايبراَس ايتع١ًُٝٝ المطتُس٠ الأخس٣.

   لٓددا٤ َكٝدداع ٜكددٝظ َددد٣ ةطبٝددل ْظسٜدد١ الهٛةاغٛرٝددا يددد٣ المددتعًُا ايهبدداز ي
 ناف١ ايبراَس ايتع١ًُٝٝ ٚايتدزٜب١ٝ.

       ازاض١ ألسش ايتسٚقاج لا ْظس١ٜ الهٛةاغٛرٝدا ٚايٓظسٜداج الأخدس٣ اتذدٜخد١ ايدتي
 .ةتٓاٍٚ ةعًِٝ ايهباز ٚايتعًِٝ المطتُس

    لٓدا٤   ٚايتعًدِٝ المطدتُس   لٓا٤ ةدٛز َكترس َتهاٌَ لآي١ٝ لٓا٤ لدساَس ةعًدِٝ ايهبداز
 ع٢ً َباا  ٚافتراضاج ْظس١ٜ الهٛةاغٛرٝا.
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