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في بالمنلكُ العربًُ الشعىديُ مديرٍ مدارض التعلًه العاو  دور
 التعله  تحكًل أهداف مراكز مصادر

 عبد الرحمً بً خلف بً أحمد السآدٖ. أ

 أو الكرٚٗ ّالتخطٔط بهلٔ٘ التربٔ٘ جامع٘ قصه الإدارمً  ماجصتير

 معرف تربْٖ بإدارٗ خدمات الطلاب بالإدارٗ العام٘ للتعلٔه 

 بمحافظ٘ الطاٜف بالمنله٘ العربٔ٘ الصعْدٓ٘

 المشتخلص:  
فيلؼكٝددلللبيػددعٛز١ٜللبيعطبٝدد١بااًُهدد١لَددسٜطٟلباددسبضؽلللزٚضبيتعددطفلىًدد٢للٖددسفلبيث دد ل  لل

ٚتٛصدٌلبيث د لب لللبيٛصدؿٞلبيت ًًٝدٞ،للل لبادٓٗ لل،لٚبغدتدسّلبيث دللأٖسبفلَطبنعلَصازضلبيتعًِل
َدسٜطٟلبادسبضؽلفيلؼكٝدللأٖدسبفلَطبندعلَصدازضلبيدتعًِلباتعًكد١لبدااعًُ لٚب٭َٓدا٤لللللللللللأ١ُٖٝلزٚضل

زٚضلَسٜطلباسضغ١لبصؿت٘لقا٥سلتطبٟٛلَٚؿطفلَكِٝلزبخٌلباسضغ١للَٔلبْط٬قًالٚبيط٬بلٚباطبنع
ٜعٌُلى٢ًلتٛجٝ٘لبيعاًَ لٚبغتػ٬ٍلجمٝد ل َهاْداالباسضغد١لباتدٛؾط٠ليتطدٜٛطلبيعًُٝد١لبي بٜٛد١لللللللل

طدطٚض٠لبٖتُداّل زبض٠لبي بٝد١لٚبيتعًدِٝلبعًُٝد١لبختٝداضللللللل،لٚأٚص٢لبيث  لبٚبيتع١ًُٝٝلزبخٌلَسضغت٘
ٚضدددطٚض٠لل تااددد١لبيؿطصددد١ل٭َٓدددا٤لبلمحدددسز٠لٚباعًٓددد١،ليًُعددداٜولأٚلبا٪ؾدددطبالَدددسٜطٟلبادددسبضؽلٚؾكددداًل

زضلبيددتعًِللي٬يت دداملبايددسٚضبالبيتسضٜثٝدد١لبيددتلتٗددسفلب لتُٓٝدد١لباعدداضفلٚباٗدداضباللللللاَطبنددعلَصددل
ٚضددطٚض٠لتددٛؾولَٝعبْٝدد١ليدددزبض٠لباسضغدد١ٝلٜددتِلَددٔلخ٬زددالتكددسِٜلبؾددٛب٥علٚبيت ؿٝددعللل،لإنػددابِٗ

لٚبيط٬بليتؿعٌٝلٚؼكٝللأٖسبفلَطبنعلَصازضلبيتعًِل.باازٟليًُعًُ ل
ل.َطبنعلَصازضلبيتعًِلل،َسبضؽلبيتعًِٝلبيعاّل،َسٜطلبيهًُاالباؿتاا١ٝ:

The role of principals of public schools in the Kingdom of Saudi Arabia in 
achieving the objectives of learning resource centers 

Abdul Rahman bin Khalaf bin Ahmad Zaidi 
Abstract: 

The research aimed to identify the role of school principals in the Kingdom 
of Saudi Arabia in achieving the objectives of learning resource centers. The 
research used the descriptive analytical method. It concluded the importance 
of the role of school principals in achieving the objectives of learning 
resource centers related to teachers, secretaries, students, and centers based 
on the role of the school principal in his capacity as an educational leader 
and supervisor residing within the school who works to direct workers and 
take advantage of all available school capabilities to develop the educational 
process within his school. The research recommended that the Department of 
Education should pay attention to the process of selecting school principals 
according to the specified and announced criteria or indicators. The need to 
provide an opportunity for secretaries of learning resource centers to join 
training courses that aim to develop knowledge and skills. The need to provide 
a budget for the school administration through which prizes and financial 
incentives are presented to teachers and students to activate and achieve the 
goals of learning resource centers. 
Keywords: director, general education schools, learning resource centers. 
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 ُمكدم : 
تعدسلَطبنددعلَصددازضلبيدتعًِلَددٔلأٖددِلَددالأبسىد٘لبي بٜٛددٕٛلفيلب دداٍلبي بددٟٛلفيلللل

٫ٚلتهدٕٛلٖٓداىللللباعاصط،،ل شلتعهؼل اس٣لَثايٝاالب تُ لباتطٛضللبيعصطلبؿسٜ 
لزٕٚلٚجٛزلَطنعلاصازضلبيتعًِ.لفتُ ،ى١ًُٝلتعًِٝلَػتُطلفيلأٟل

ٜسضىلبيكا٥ُٕٛلى٢ًلؾد٪ٕٚلبي بٝد١لٚبيتعًدِٝلأُٖٝد١لَطبندعلَصدازضلبيدتعًِلفيللللللللٚ
ٚإٔلزٚضٖدالثثابد١لللليًُدتعًُ ،لاػٔلغولبيع١ًُٝلبيتع١ًُٝٝلبيدتلتكدّٛلبٗدالباسضغد١للللل
ل.بيكًبلبيٓابضلٚبيعكٌلباؿهطليع١ًُٝلبي ب١ٝلبهاًَٗا

ِٗلفيلتطددٛضل(لإٔلَطبنددعلَصددازضلبيددتعًِل هددٔلإٔلتػددل135ّل:2001ىًٝددإل للٜٚددط٣
بيع١ًُٝلبي ب١ٜٛلَٔلخ٬ٍلتٛؾولططملتع١ًُٝٝلبس١ًٜليٮغايٝبلبيتكًٝس١ٜلباثاؾط٠ل

ٚخاص١ليًُتعًُ لبيصٜٔلٜتصؿٕٛلبايؿطز١ٜلأٚلب٫غتك٬ي١ٝللٚبآاقؿ١،نالمحاضط٠ل
ٚ غٓددا٤لبـددابالبآٗلٝدد١ليددسِٜٗلَددٔلخدد٬ٍلبغددتدسبّلباعًددِليًُددٛبزلللللللللللتعًُٗددِ،فيل

ٚؼكٝدددللباعٜدددسلَدددٔلبيعسبيددد١لب٫جتُاىٝددد١للباطندددع،ؾط٠لفيلٚبيٛغدددا٥ٌلبادتًؿددد١لباتدددٛ
لٚخاص١ليًُتعًُ لبيؿكطب٤لَٔلخ٬ٍلتٛؾولخابالجسٜس٠ل٫لتٛؾطٖالزِلب٦ٝتِٗ.

(لإٔلَطندددعلَصدددازضلبيدددتعًِلىثددداض٠لىدددٔلب٦ٝددد١لل121ّ:2004بؾُددد٬ٕل للنُدددالٜدددط٣
لٚب٭ْؿدط١،لتعٌُلى٢ًلؼكٝللفُٛى١لَٔلبيٛظا٥ـلٚبيعًُٝداالللَتها١ًَ،تع١ًُٝٝل

ٚشيولىٔلططٜدللتدٛؾولفُٛىد١لَدٔلَصدازضلبيدتعًِلٚباعًَٛداالبهاؾد١لأؾدهازالفيلللللللللل
لَهإلكصص.

ٜتطددممل ددالغددثللإٔلأٖددسبفلَطنددعلَصددازضلبيددتعًِلَتٓٛىدد١لؾُٓٗددال:لب٭ٖددسبفللللللللل
ٚب٭ٖسبفلب٫جتُاى١ٝل،لٚب٭ٖسبفلبي ؾ١ٝٗٝل،لاٝد لللبيتثكٝؿ١ٝ،ٚب٭ٖسبفللبي ب١ٜٛ،

باسضغدد١ٝلٚبلإؾددطبفلبي بددٟٛلَددٔلأجددٌلؼكٝددللٖددصٙلب٭ٖددسبفللتتهدداتـلجٗددٛزلبلإزبض٠ل
لى٢ًلأنٌُلٚج٘لٚأتملصٛض٠.

ى١ًُٝلؼكٝللأٖسبفلَطبنعلَصدازضلبيدتعًِلقهَٛد١لثدس٣لقدسض٠لبلإزبض٠لللللللٚتعس
باسضغ١ٝلى٢ًلتٛؾولبيسىِلبيؿنيلٚلبلإزبضٟليًعاًَ لفيلَصازضلبيتعًِ،لٚى٢ًلضأغِٗل

فيلؼكٝددللٖددصٙلب٭ٖددسبفلعهددِلأْٗددِلللللبيهددثوٕلزددِلبيددسٚضلل َددسٜطٟلباددسبضؽلاٝدد للل
َػدد٪ٚيٕٛلىددٔلؼكٝددللب٭ٖددسبفلبي بٜٛدد١لٚبيتعًُٝٝدد١ليًُسضغدد١،لؾلُٝدد لبيددابَ للللللل
بي بٜٛدد١لبيددتلتطثددللفيلباددسبضؽلتعتُددسلبىتُددازبًلَثاؾددطبًلٚبؿددهٌلنددثولىًدد٢لَددس٣لللل
تؿٗددِلٚٚىددٞلَددسٜطٟلباددسبضؽلب ُٖٝتٗددا،لَٚددس٣لبقتٓدداىِٗلَٚعددطؾتِٗلب ٖددسبفلٖددصٙللللل

ٚغددعِٝٗلمددٛلؼكددللٖددصٙلب٭ٖددسبف،لٚبيعُددٌلىًدد٢لت٦ٝٗدد١لب٦ٝدد١لتعًُٝٝدد١للللللللبيددابَ ل،ل
َٓاغث١لتتؿلطلؾٝٗالبيطاقاالبيها١َٓليًعاًَ لٚتتُٝعلباسضغ١لثدطجداالتعًُٝٝد١للل
قازض٠لى٢ًلَٛبنث١لبيتطٛضلبيعًُٞلٚبيتكنيلضُٔلبآظ١َٛلبي ب١ٜٛلبيعاا١ٝل،لٖٚدصبلل

بىٝدد١لخ٬قدد١لفيلظددٌلَٓددارل زبضٟلللل٫ل هددٔلبيٛصددٍٛل يٝدد٘ل ٫لبتددٛؾولب٦ٝدد١ل زبضٜدد١ل بسللللل
لٜؿل لى٢ًلبلإبسبعلٚبيتطٛض.

لِللل (للإٔلزٚضلَددسٜطلباسضغدد١لفيلتؿعٝددٌلَطبندددعللللل35ّ:ل2001شنددطلبيدددسبٌٜل للَٚددٔل دد
َصازضلبيتعًِلٜتل٢ًلَٔلخ٬ٍلاطصد٘لىًد٢لػٗٝدعلٚت٦ٝٗد١لَطندعلَصدازضلبيدتعًِلللللللل

ىددسزلَددٔلبااسضغدد١ل،لٚتددٛؾولب٭جٗددع٠لباتطددٛض٠لٚبيهاؾٝدد١لي٬غددتدسبّلَددٔلقثددٌلأنددالل
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لّ لِ طددد٬بلباسضغددد١،لٚبيتدطدددٝ ل٫غدددتدسب ،ل بيٛغدددا٥ٌلفيلَطبندددعلَصدددازضلبيدددتعً
ضغدِلل بيؿعداٍلفيلب٫غدٗاّلل،لٚلٚنصيوللؼسٜسلضغاي١لَطنعلَصازضلبيتعًِلبااسضغد١ل
لـلل ،لٚتٛجٝدد٘لَددالللبيتدصصدداا أزٚبضلبختصاصددٞلبيٛغددا٥ٌلٚأزٚبضلباعًُدد لفيلكتًدد

لٌلالٜػدِٗلفيلل دلباسضغد١لَدٔل َهاْداالَازٜد١للللل ٜٛجدسلفيل ،لٚقاغدث١لللبغدتدسبّلبيٛغدا٥
لٍل ب٭ؾطبزلكتصٞ بيٛغدا٥ٌل،لٚؼسٜدسللل بيٛغا٥ٌلٚباعًُ لىٔلنٌلَالٜكدسّلفيلفدا

باٛجدٛز٠لَدٔلبادٛبزلللل ،لٚؼسٜسلب٭ْٛبعلبؾاض١ٜليًٛغا٥ٌلبيتع١ًُٝٝلبااسضغ١ باُاضغاا
لٚ بيظدطٚفلبلإاابٝد١لأٚلبيػدًث١ٝلبيدتلتػداىسلللللل بيتع١ًُٝٝليًٛغا٥ٌلٚتكصٞلبيعٛبَدٌلأ

لٌلأٚلت لٌل ،لٚؼسٜدسل بااسضغد١ل عٛملبغدتدسبّلبيٛغدا٥ ،للٚاصدطلٚتٓظدِٝللللَٝعبْٝد١لبيٛغدا٥
ٚبادٛبزلل ،لٚؾطب٤لٚ ْتاجلب٭جٗع٠ بيث١٦ٝلبيتل هٔلتٛظٝؿٗالبؿهٌلَ٪ طلٚؾعاٍ ٚغا٥ٌ

،لٚبلإؾدطبفلل باكدطض٠ل بيتعًُٝٝد١لبيدتلٜدط٣لباعًُدٕٛلضدطٚض٠ل ضداؾتٗاليتٓؿٝدصلبآداٖ لللللللل
ى٢ًلتؿدػٌٝلل َٚتابع١لىًُٝاالتسضٜبلباعًُ ،ل ٌبيٛغا٥ ى٢ًلى١ًُٝلصٝا١ْلٚ ص٬ح

قػدِلبيٛغدا٥ٌلبااسضغد١لٚبيدسٚب٥طلبؿهَٛٝد١لللللل  جطب٤لب٫تصا٫البد ل ٚتػٌٗٝ ب٭جٗع٠
لَٓ٘. ب٭خط٣لبيتل هٔلب٫غتؿاز٠

ى٢ًلض٤ٛلَالغثلل هٔلب٫غتٓتاجلب ٕللاحلَطبنعلَصازضلبيتعًِلفيلؼكٝدلللٚ
يددصيولللب دداٍ،لَددسٜطٟلباددسبضؽلفيلٖددصبللللزٚضأٖددسبؾٗالٜعتُددسل  لاددسلنددثولىًدد٢للللل

َدددسٜطٟلَدددسبضؽلبيتعًدددِٝلبيعددداّلللزٚضجدددا٤الٖدددصٙلبيسضبغددد١للمحاٚيتٗدددالبيتعدددطفلىًددد٢للل
ل.فيلؼكٝللأٖسبفلَطبنعلَصازضلبيتعًِلبااًُه١لبيعطب١ٝلبيػعٛز١ٜل

  ُالبححمشكل : 
لباسضغدد١ٝ،لتعددسزلبيسضبغدداالبيددتلتتٓدداٍٚلَٗدداّلباددسٜطلفيلبلإزبض٠لللللللىًدد٢لبيددطغِلَددٔللل

تعددسزلبيث ددٛتيلبيددتلتٓاٚيددصلَطنددعلَصددازضلبيددتعًِل،لٚأُٖٝتدد٘لٚنٝؿٝدد١لتؿعًٝدد٘ل،للللللللٚ
ٚيهٔلقًُاًلػسلزضبغاالااٚيصلبيدطب لبد لَدسٜطلباسضغد١لبصدؿت٘لبيكا٥دسلبي بدٟٛل،لللللللل

لٚب لَسٜطلباسضغ١لبيصٟلٜػِٗلفيلؼكٝللأٖسبفلَطنعلَصازضلبيتعًِل.

َددسٜطٟلَددسبضؽلبيتعًددِٝلبيعدداّلللللزٚضتدد تٞلٖددصٙلبيسضبغدد١ليًتعددطفلىًدد٢لللللَٚددٔل ددِلل
ل.فيلؼكٝللأٖسبفلَطبنعلَصازضلبيتعًِلبااًُه١لبيعطب١ٝلبيػعٛز١ٜل

 :أسئلُ البحح 
لبيػ٪بٍلبيط٥ٝػٞلبيتايٞ:لبيث  لفيلبلإجاب١لىَٔؿه١ًللتت سز

فيلؼكٝددللبااًُهدد١لبيعطبٝدد١لبيػددعٛز١ٜللَددسٜطٟلَددسبضؽلبيتعًددِٝلبيعدداّللللزٚضَددال
لأٖسبفلَطبنعلَصازضلبيتعًِ؟

  البححهدف : 
بااًُهددد١لَدددسٜطٟلَدددسبضؽلبيتعًدددِٝلبيعددداّلللزٚض  لبيتعدددطفلىًددد٢للبيث ددد ٖدددسؾصل

 ل.فيلؼكٝللأٖسبفلَطبنعلَصازضلبيتعًِبيعطب١ٝلبيػعٛز١ٜل

  ًُالبححأهن : 
تٓاٚيد٘لٚبيدصٟلٜتعًدللثطبندعلللللٜأُٖٝت٘لَٔلأ١ُٖٝلباٛضٛعلبيدصٟلللبيث  ػتُسلٜ

ٚندصيولللٚبيتعًُٝٝد١،لضنٓاًلأغاغٝاًلفيلبيعًُٝد١لبي بٜٛد١للللسَصازضلبيتعًِلٚبيتلتع
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َٔلخ٬ٍلتػًٝ لبيط٤ٛلى٢ًلزٚضلبلإزبض٠لباسضغ١ٝلثسبضؽلبيتعًدِٝلبيعداّلفيلتؿعٝدٌلللل
 شلٜك لى٢ًلناٌٖلبلإزبض٠لباسضغ١ٝللت١ُٝٓلابلبيكطب٠٤ليًطد٬بلٚابدبللللباطبنع،ٖصٙل

ٞلؼكٝدللأٖدسبفلَطبنددعلللٚؾدعٛضلبيطايدبلثتعد١لبيددتعًِلٚبيتعًدِٝللٚبايتدايلللللل،لبيهتدابل
لَصازضلبيتعًِل.

َددسٜطٟلبادسبضؽلفيلبيتعًددِٝلبيعداّلبٛغددا٥ٌلٚطددطملللللتثصدولَٚدٔل ددِلقدسلتػدداىسلفيللل
ؼكٝللأٖسبفلَطبنعلَصازضلبيتعًِلَٔلخ٬ٍلبٝدإلأزٚبضٖدِلٚ اضغداتِٗلبلإزبضٜد١للللل

تثصددولَؿددطفيلبلإزبض٠لباسضغدد١ٝلَٚددسٜطٟلللل;ل  لجاْددبلبيددتلتتٛصددٌل يٝٗددالبيسضبغدد١لللل
سبضؽلبٛبجثدداتِٗلٚأزٚبضٖددِلبلإزبضٜدد١ليًعُددٌلىًدد٢لتؿعٝددٌلَطبنددعلَصددازضلبيددتعًِلللللللبادد

 يدٜؿا٤لثتطًثاالبيع١ًُٝلبيتع١ًُٝٝلبيتع١ًُٝلٚبيع١ًُٝلبي ب١ٜٛلبطَتٗا.

  البححمصطلحات : 

لًُصلٖصٙلبيسضبغ١لى٢ًلىسزلَٔلباصطً االٚبيتل هٔلتعطٜؿٗالثالًٜٞل:تؾب

 مدير المدرسُ : -1
بيؿدددصلباعدد لَددٔلقثددٌل زبض٠لبي بٝدد١لٚبيتعًددِٝلللللٜٚكصددسلبدد٘لفيلٖددصٙلبيسضبغدد١ل:للل

ٚبيعٌُلى٢ًلتػٌٗٝلغدولبيعُدٌللللباسضغ١،ٚباعنيلبتٓػٝللبيعٌُلب لجمٝ لَٓػٛبٞل
ٜٚكصدسلبد٘للللٚبيتكدِٜٛ،للٚباتابع١لٚبيتٓؿٝصب غًٛب٘لبيصٟلٜؿٌُلبيتدطٝ لٚبيتٓظِٝل

لَسٜطل اس٣لَسبضؽلبيتعًِٝلبيعاّل.

 مصادر التعله :مراكز  -2
لَ٪ٖدٌ،لٜدسٜطٙلبختصاصدٞللللَسضغدٞ،لَطؾدللللب ْد٘ل:للفيلٖصٙلبيسضبغد١لل٘لبيثاا ىطؾٚ

ٚبيتكٓٝددددااللٚبيتعًُٝدددد١،يحتدددٟٛلأْٛبىدددداًلٚأؾدددها٫ًلَتعددددسز٠لَدددٔلباصددددازضلبيتعًُٝٝددد١للللل
ل.ل٪زٟلَٗاَ٘لبي ب١ٜٛلٚباعًَٛات١ٜٝٚلٚبيتع١ًُٝٝ،باعًَٛات١ٝل

 الأول : مراكز مصادر التعله  المحىر 
 : مفهىو مركز مصادر التعله 

"لباهإلبيصٟلٜتِلؾٝ٘لتٝػولبيدتعًِلبيؿدطزٟللللب ْ٘ل:ل(لل39لّل:1998لىطؾ٘لىطٝاال 
باؿاٖس٠لٚثالٜٛؾطلي٘لَدٔلللٚبؾُاىٞلثالٜتٝ ٘ليًُعًِلَٔلب٫ط٬علأٚلب٫غتُاعلأٚ

فيلب١٦ٝلصاؿ١ليتٛجٝ٘لبيع١ًُٝلبيتع١ًُٝٝلبيتلٜتِلتصدُُٝٗالٚتٓؿٝدصٖالٚتكٛ ٗدالللل
ل.لض٤ٛلب٭ٖسبفلبي ب١ٜٛل"

"لَهدددإلٜطدددِلفُٛىددد١لَدددٔلبادددٛبزلللللل(لب ْددد٘ل:ل56:لّل1995لٚقدددسلىطؾتددد٘ل دددسٟل لل
بيددتلبْتكٝددصلْٚظُددصلٚاددسزلَهاْٗدداللللبيؿٓٝدد١باطثٛىدد١لٚغددولباطثٛىدد١لٚبيتلٗٝددعبالل

ٚظٚزالب٦ٝٗدد١لَؿددطؾ١لؽددسّلباتٝاجدداالباسضغدد لٚبيطدد٬بلٚتعُددللأٖددسبفلبيتعًددِٝللللل
لٚتٓظِٝلجمٝ لباٛبزلبيتع١ًُٝٝلبي٬ظ١َلفيلى١ًُٝلبيتعًِٝل"ل.ىٔلتٛؾوللَػ٪ٍٖٚٚٛل

ل٘ل532ّل:ل2001ٚىطؾ٘لىًٝإل ل "لىثداض٠لىدٔلْظداّلَتهاَدٌلأٚلتصدُِٝلَعد لللللللل:ل(لب ْد
  لؼكٝددلللليث٦ٝدد١لتعًُٝٝدد١لَتهاًَدد١لتتثدد لَ٪غػدد١لتعًُٝٝدد١ل لباسضغدد١ل(ل،لٜٚػددع٢للللللل
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لّلل ٚب٭ْؿدط١ل،لٚتكدسِٜللللثلُٛىد١لَدٔلبيٛظدا٥ـلٚبيعًُٝداالللللأٖسبؾٗالَدٔلخد٬ٍلبيكٝدا
غًػدد١لَددٔلبـددسَاالباهتثٝدد١لٚباعًَٛاتٝدد١لبيددتلؽددسّلباددتعًِلأ٫ًٚلٚباعًددِل اْٝددال،لللللللللل
ٚشيدددولىدددٔلططٜدددللتدددٛؾولفُٛىددد١لجٝدددس٠لٚغٓٝددد١لَدددٔلَصدددازضلبيدددتعًِلٚباعًَٛددداالل

ل٘قسَتدددددلب ؾدددددهازالناؾددددد١ل باطثٛىددددد١لٚغدددددولباطثٛىددددد١ل(لٚزفٗدددددالَددددد لندددددٌلَدددددا
بيتهٓٛيٛجٝددالَددٔلَددٛبزلٚٚغددا٥ٌلٚأجٗددع٠لٚتكٓٝدداالَتطددٛض٠لَددٔلأجددٌلتطددٜٛطلبيعًُٝدد١لل

لبيتع١ًُٝٝلٚبيتع١ًُٝل"ل.

(ل  لأْددد٘ل هدددٔلصدددٝاغ١لَؿٗدددّٛلاطندددعلَصدددازضللللل17:لل2004ّلٚشٖدددبلبيػاَدددسٟل ل
"لٖدٛلىثداض٠لىدٔلْظداّلَتهاَدٌلٜتثد لَ٪غػد١لتعًُٝٝد١لٜتدٛؾطلَدٔللللللللللللبيتعًِلنايتايٞل:

طدددٜٛطلبيعًُٝددد١لبيتعًُٝٝددد١لبااػدددا١ُٖلفيلؼكٝدددللب٭ٖدددسبفلخ٬يددد٘لب٦ٝددد١لَٓاغدددث١ليت
باطغدد١َٛلَددٔلخدد٬ٍلتددٛؾولَصددازضلبيددتعًِلبهاؾدد١لأؾددهازالباطثٛىدد١لٚغددولباطثٛىدد١لللل

ل.لٚزفٗالَ لبيتهٓٛيٛجٝالباتطٛض٠لـس١َلباػتؿٝسٜٔلَٔلَتعًُ لَٚعًُ 

يدددول"لش:ل(لَطندددعلَصدددازضلبيدددتعًِلب ْددد٘لل186لّل:2006ىددطفلىًٝدددإل،لٚغددد١َ٬ل للٚ
باهددددإلبيددددصٟليحتددددٟٛلىًدددد٢لَددددٛبزلتعًُٝٝدددد١لكتًؿدددد١لَٚٓظُدددد١لل،لعٝدددد لٜػددددٌٗلللللللل

ل.لبغتدسبَٗالَٔلقثٌلباسضؽلٚبيطايبل،ليتػٌٗلبيع١ًُٝلبي ب١ٜٛل"

(لىٓدسلتعطٜؿد٘لللل Reltz 2006ٚأؾاضلقاَٛؽلىًِلباهتثداالٚباعًَٛداالؾدٕٛلضتدعل للللل
١ٝل،لٚقاٍلأْد٘ل:"لَهتثد١لللاطنعلَصازضلبيتعًِلَٔلأْ٘لَصطًمملَطبزفليًُهتث١لباسضغ

َٛجدددددٛز٠لفيلَسضغددددد١لاهَٛٝددددد١لأٚلأًٖٝددددد١،لببتسب٥ٝددددد١لأٚلَتٛغدددددط١لأٚل اْٜٛددددد١لتًددددد للل
ب٫اتٝاجدداالباعًَٛاتٝدد١ليًطدد٬بل،لٚبآدداٖ لبيسضبغدد١ٝل،ليًطدد٬بلٚباعًُدد لٜٚددسٜطٖال
بختصاصٞلَ٪ٖدٌلٚفُٛىتٗدالفيلبيػايدبلَهْٛد١لَدٔلبيهتدبلٚبيدسٚضٜاالٚبيٛغدا٥ للللللللل

ل.ًِلبادتًؿ١لتتٓاغبلَ لباطا١ًلبيعُط١ٜلبيتلؽسَٗا"باتعسز٠ل،لَٚصازضلبيتع

لِلل27:لل2009ّلشٖدددبلبيعتدددٝ ل لٚ "لب٦ٝددد١لتطبٜٛددد١لللل:ل(ل  لإٔلَطندددعلَصدددازضلبيدددتعً
تع١ًُٝٝليحتٟٛلى٢ًلقاىداالتتدٛؾطلبٗدالَصدازضلباعًَٛداالباطثٛىد١لٚغدولباطثٛىد١،للللللللل

،لَٔلشٟٚلبيتدصدصلبيتع١ًُٝٝل،لٚتسبضلَٚعٚز٠لثدتًـلب٭جٗع٠لبؿسٜث١لٚبيٛغا٥ٌل
يتطٜٛطلل–ٚأاٝاْالب تُ لبلمحًٞلل–ـس١َلب تُ لباسضغٞلَٔلَتعًُ لٚ زبضٜ ل

ططب٥للتسضٜؼلباعًُد ليدسىِلَػدو٠لبادٓٗ لبيسضبغدٞل،ل٫ٚنتػدابلَٗداضبالبيدتعًِللللللللل
بيصبتٞلٚبيتعًِلبيتٓاؾػٞلٚبيتعًِلبيتعاْٚٞلٚت١ُٝٓلباٝدٍٛلبيكطب٥ٝد١لٚ جدطب٤لبيث دٛتيللللل

ٚبيٓدددٛباٞلبلإضؾددداز١ٜلللٚبي٬صدددؿ١ٝٚب٭ْؿدددط١لباسضغددد١ٝلبيصدددؿ١ٝلللٚناؾددد١لبآاغدددثاا
لٚبيثكاؾ١ٝلٚبي ؾ١ٝٗٝلبيتلتٓاغبلَطا١ًلباتعًِلبيتع١ًُٝٝ"ل.

لِلٜددط٣ٚىًد٢لضدد٤ٛلبيتعطٜؿدداالبيػددابك١لل َطؾددللل:لبيثااد لإٔلَطنددعلَصددازضلبيددتعً
َسضغددٞل،لٜددسٜطٙلبختصاصددٞلَ٪ٖددٌل،ليحتددٟٛلأْٛبىددالٚأؾددها٫لَتعددسز٠لَددٔلباصددازضلللللللل

زٟلَٗاَدد٘لبي بٜٛدد١لل١لٚبيتعًُٝدد١لٚبيتكٓٝدداالباعًَٛاتٝدد١لٚبيتعًُٝٝدد١ل،لٜٚدد٪لللبيتعًُٝٝدد
ل.لٚباعًَٛات١ٝ
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 ىشأَ وتطىر مركز مصادر التعله: 
ْظددطبًليًتطددٛضلبيددصٟلضبؾددللبيعًددّٛلبي بٜٛدد١لىاَدد١لَٚعاَددٌلتهٓٛيٛجٝددالبيتعًددِٝلللللللللل
لٌ لخاصدد١ل،لؾكددسلنددإلبيددتؿهولبؾددازلفيلتددٛؾولَطبنددعلَتهاًَدد١لاصددازضلبيددتعًِلزبخدد

لنٌلَ٪غػ١لتع١ًُٝٝلبٗسفلتٛظٝؿٗاليت كٝللى١ًُٝلبيتعًِل.

ٖٚٓاىلىس٠لىٛبٌَلغاضىصلبإْؿا٤لَطبنعلَصازضلبيتعًِلَٓٗالَالشنطٖالغدطبٜالل
ب٫ْؿلدداضلباعددطفيلباتعبٜددسلأز٣ل  لضددطٚض٠لبيث دد لىددٔلللللٖددٞ:ل(لل136ّل:ل2003لٚغددا)ل 

ػولبلإاددابٞلبيدتل،لٚنٝؿٝد١لٚضد لٖدصٙلباعداضفلفيلٜدسلباددتعًِلبصدٛض٠لغد١ًٗلَٚٝػدط٠للللللللل
تطدددٛضلَؿٗدددّٛلبيٛغدددا٥ٌلل،لٚبيدددصٟلطدددطألىًددد٢لٚظٝؿددد١لبي بٝددد١لَٚ٪غػددداتٗالباتعدددسز٠للللل

لِللل بيتطددٛضلبيتهٓٛيددٛجٞلل،لٚبيتعًُٝٝدد١لفيل طدداضلباؿٗددّٛلبيؿدداٌَليتهٓٛيٛجٝدداالبيتعًددٝ
ٚبيصٟلاتِلتهاٌَلباعاضفل،لٚتٓٛعلَصازضٖالنُالٚؾطلفيلْؿدؼلبيٛقدصلَصدازضلتعًدِللللل

 جسٜس٠لَٚػت س ١.

َطنعلَصازضلبيتعًِلَٔلباؿاِٖٝلبيتلناْدصلَعطٚؾد١لَٓدصلبيكدسّلللللعسلَؿّٗٛلٜٚ
اٝدد لٜعددٛزلٖددصبلباؿٗددّٛل  لبيكددطٕلبيػددازؽلىؿددطلبادد٬ٝزٟل ٫لأْدد٘لنددإلٜعددطفلفيلللللللل

 شيولبيٛقصلثػُٝاالأخط٣لكتًؿ١لأبطظٖالباهتث١لباسضغ١ٝل.

لعبً(لإٔلباهتثدداالباسضغدد١ٝل)لتٓتكددٌليتصددثمملَطنددللل27ٖدددل:ل1428لشنددطلبيعُددطبٕل ل
اصدددازضلبيدددتعًِلَثاؾدددط٠ل،لٚ لمدددالَدددطالىااٝددداًلبعدددس٠لَطبادددٌل،لبختًدددـلؾٝٗدددالباؿٗدددّٛلللللل

،لإٔلٚصًصل  لباؿّٗٛلبؿسٜ لزالٚب٭ٖسبفلتثعاليتطٛضلأغايٝبلٚططملبيتعًِٝل  
ِٝلَطبادٌلظٗدٛضلتًدولباطبندعلللللٚبيصٟلتمثٌلفيلَطنعلَصازضلبيدتعًِل،لٚ هدٔلتكػدللل

   ل:
 ٝل ٓاالبا٬ٝزٜددد١ل(لٚندددإلباؿٗدددّٛلٜطندددعلىًددد٢لبيدددسٚضلللباطاًددد١لب٭ٚ ل لؾددد ٠لبيػدددت

بيتكًٝددسٟليًُهتثدد١لباسضغدد١ٝل،لٚبيددصٟلٜتُثددٌلفيلجمدد لٚاؿددتل،لٚتٓظددِٝلبيهتددبلللللل
لباسضغ١ٝلـس١َلب تُ ل.

 باطاًدد١لبيثاْٝدد١ل لؾدد ٠لبيػددثعٝٓاالبا٬ٝزٜدد١ل(ل:لبددسألظٗددٛضلبيتٛجدد٘لمددٛلزخددٍٛلللللللللل
باسضغدد١ٝل،لٚبددسألفيلٖددصٙلبيٛغدا٥ٌلٚبيتكٓٝدداالبيتعًُٝٝدد١لضددُٔلفُٛىدداالباهتثدد١لل

لباطا١ًلبغتدسبّلَصطًمملَطبنعلَصازضلبيتعًِل.
 باطاًددد١لبيثايثددد١ل لؾددد ٠لبيثُاْٝٓٝددداالبا٬ٝزٜددد١ل(ل:لتطدددٛضلباؿٗدددّٛليٝؿدددٌُلزَددد لللللللل

االبيتعًدددِٝلفيلباهتثددداالبيتكٓٝددداالفيلبيتعًدددِٝل،لٚبْتؿدددطلبغدددتدسبّلٚغدددا٥ٌلٚتكٓٝدددل
ؿٗددّٛلبيعدداّلاطبنددعلمددٛلبال،لؾت ٛيددصلبددصيولباهتثدداالباسضغدد١ٝلتددسضااًباسضغدد١ٝ

 .َصازضلبيتعًِ
 باطاًدد١لبيطببعدد١ل لؾدد ٠لبيتػددعٝٓاالبا٬ٝزٜدد١ل(ل:لبغددتُطلتطددٜٛطلباهتثدداالباسضغدد١ٝللل

ٚتهاًَٗالَ لططملٚٚغا٥ٌلبيتعًِٝل،لبٌلأصثمملبغتدسبَٗالنٛغ١ًٝلتع١ًُٝٝلٖٛل
ٚظٝؿتٗددالب٭غاغدد١ٝل،لٚبٗددصبلتثًددٛضالَُٗدد١لبختصاصدد١ٝلَطنددعلَصددازضلبيددتعًِلللللللل

١لبيدصٟلٖددٛلؾدطٜوليًُعًددِلفيلبيعًُٝد١لبيتعًُٝٝدد١لٚفيلْٗاٜد١لبيتػددعٝٓاالللللبؿسٜثدل
 تكطٜثاًلؼٍٛلباؿّٗٛلٚبيتطثٝللبؿهٌلٚبضمملتماَاًل.
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 ٕلَطبندعلَصدازضلبيدتعًِلفيللللبيؿد ٠لبؿايٝد١ل(ل:ل هدٔلبيكدٍٛلألللللباطا١ًلبؿسٜثد١ل ل
ٖدددصبلبيعكدددسلٚصدددًصل  لَطاًددد١لتهاَدددٌلباؿٗدددّٛلٚبيتطثٝدددللَعددداًل،لاٝددد لأصدددسضالل

االباٗٓٝدد١لباتدصصدد١لباعدداٜولٚبيػٝاغدداالبيددتلتددٓظِلأٖددسبفلَٚٗدداّل،لللللللبؾُعٝدد
ٚبيتٛجددد٘لبيػدددا٥سلاايٝددداًلفيلندددثولَدددٔلزٍٚللل،ٚأْؿدددط١للٚخدددسَاالتًدددولباطبندددع

 بيعا)لٜتل٘لمٛلبيت ٍٛلبيهاٌَل  لَطبنعلَصازضلبيتعًِل.

ضل(لإٔلٖٓاىلىس٠لىٛبٌَلض٥ٝػ١ليعثصلزٚضبًلَُٗاًلفيلتطٛل549ّ:لل٣2001لىًٝإل أضٚ
 باؿّٗٛلبؿسٜ لاطبنعلَصازضلبيتعًِلأُٖٗال:

 أجمعددصلبيٓظطٜدداالىًدد٢لإٔلبيتعًددِٝلىددٔلططٜددللبـددا٠لٖددٛلأؾطددٌلأْددٛبعلبيتعًددِٝلل
ؾًددِلٜعددسلبيتعًددِٝلقا٥ُدداًلىًدد٢لبيددتًك ل،لبددٌلأصددثمملٜعتُددسلبايسضجدد١لب٭ٚ لىًدد٢لللللل
خًددللبيطغثدد١ليددس٣لباددتعًِلفيلبؿصددٍٛلىًدد٢لباعًَٛدداالبٓؿػدد٘ل،لٚبددصيولتٓتكددٌللللل

 بي ب١ٜٛلَٔلى١ًُٝلتعًِٝل  لتعًِلَٚٔلتًك ل  لع لٚتعًِلشبتٞل.لبيع١ًُٝ
 أصثمملبادتعًِلٖدٛلقدٛضلبيعًُٝد١لبيتعًُٝٝد١ل،لٚ)لتعدسلباعًَٛداالبيدتلٜتطدُٓٗالللللللللل

بيهتددابلباسضغددٞلٚغددوٙلناؾٝدد١لفيلادددسلشبتٗددال،لٚ لمددالأصددث صلبيهتددبلباسضغددد١ٝللللللللل
يًُعطؾد١لٚبيثكاؾد١لٚباعًَٛدااللللباكطض٠لٚبااز٠لباطثٛى١لٚباس٠لَٔلباصدازضلباتعدسز٠للل

لٚفيلنثولَٔلب٭اٝإليٝػصلب٭ؾطٌل.
 بؿطددٌلبيطددطملبؿسٜثدد١لفيلتٓظددِٝلبآدداٖ لٚب٭غددايٝبللللأصددث صلباددٛبزلبيسضبغدد١ٝلل

بؿسٜثدد١ليًتددسضٜؼلٚاددسبالَ ببطدد١ل،لَٚتهاًَدد١لبددسٕٚلاددٛبجعل ددالزؾدد لباددتعًِلل
االنهددٌل  لؼصددٌٝلباعًَٛدداالىددٔلططٜددللبيٓؿدداالبيددصبتٞلٚبغددتٝعابلباعًَٛددللللل

 لللللل.َتهاٌَ

ْدد٘لتملب٫ٖتُدداّلَدد٪خطبًلفيلىاآددالبيعطبددٞلبإْؿددا٤لَطبنددعللللللأَٚددٔلبؾددسٜطلشنددطٙللل
َصازضلبيتعًِل،لؾكسلنإلؾٗٛزلبآظُد١لبيعطبٝد١ليً بٝد١لٚبيثكاؾد١لأ طٖدالفيلاؿدعللللللل
لبيسٍٚلبيعطب١ٝلى٢ًلب٫ٖتُاّلبايٛغا٥ٌلبيتع١ًُٝٝل،لٚ زضبىلأُٖٝتٗداليًطايدبلٚباعًدِلللل

خدددطلبيػدددتٝٓاالَدددٔلبيكدددطٕلبااضدددٞل،لؾكدددسلأٚ لباددد٪تمطلبي بدددٟٛلب٭ٍٚلللٚشيدددولفيلأٚب
ّلأُٖٝدد١لنددثو٠ليتُٓٝدد١لب٫ػدداٙلبلإاددابٞليددس٣لباعًُدد لمددٛلل1967يًُٓظُدد١ليعدداّل

 بيٛغا٥ٌلٚب٭جٗع٠لٚباٛبزلبيتع١ًُٝٝلَٔلأجٌلتٛظٝؿٗالفيلبيع١ًُٝلبيتع١ًُٝٝل.

ّل1968يٛظضب٤لبي ب١ٝلبيعدطبلىداّللل(لإٔلبا٪تمطلبيثاي لل34ٖدل:ل1426بيع ٟل لٚشنط
قددسلأٚصدد٢لبعكددسلاًكدد١لزضبغدد١ٝلَددٔلباتدصصدد لٚبـدداب٤ليسضبغدد١ل ْؿددا٤لَطنددعلللللللل

ّلأْؿ٧لباطندعلبيعطبدٞليًٛغدا٥ٌلبيتعًُٝٝد١للللل1975 قًُٝٞليتكٓٝاالبيتعًِٝل،لٚفيلىاّل
ّلتملْكددٌلباطنددعل1990ّل  لبيهٜٛددصل،لَٚدد لبسبٜدد١لىدداّل1976بايكدداٖط٠ل،ل ددِلْكددٌلىدداّل

 ض٠لبيعا١َليًُٓظ١ُلبيعطب١ٝليً ب١ٝلٚبيثكاؾ١لٚبيعًّٛلبتْٛؼل.  لبلإزب

ٜٚعتددالَؿددطٚعلَطنددعلَصددازضلبيددتعًِلفيلزٚيدد١لبيث ددطٜٔلباؿددطٚعلبيطٜددازٟلب٭ٍٚللل
َددٔلْٛىدد٘لفيلبيددٛطٔلبيعطبددٞل،لٚ ٕلتمل اددازلَطبنددعلَصددازضلتعًددِلَؿدداب١ٗلفيلب٭ضزٕل

لاال.أْٗالؽتًـلَٔلْاا١ٝلبلإَهاْٝلّل 1989٫َ لبسب١ٜلىاّل
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أَالىٔلبيٛض لبؿايٞلاطبنعلَصازضلبيدتعًِلفيلباًُهد١لبيعطبٝد١لبيػدعٛز١ٜلؾكدسلللللل
(لإٔلٚظبض٠لبي بٝدد١لٚبيتعًددِٝلبااًُهدد١لبيعطبٝدد١لبيػددعٛز١ٜللللللل40:لل2009شنددطلبيعتددٝ ل لل

تثٓدددصلَؿدددطٚعلَطبندددعلَصدددازضلبيدددتعًِلبعدددسلتؿدددهٌٝلؾٓددد١ليسضبغددد١لٚبقددد لباهتثدددااللللل
سبضؽلبيتعًِٝلبيعداّل،لٚصدسضالَٛبؾكد١لَعدايٞلٚظٜدطللللللباسضغ١ٝلٚبيٛغا٥ٌلبيتع١ًُٝٝلث

بي بٝدد١لٚبيتعًددِٝلىًدد٢لتكطٜددطلبيًلٓدد١لبٛضدد لتصددٛضلبيتطددٜٛطليًُهتثدد١لباسضغدد١ٝلفيلللللل
ٖدددلأىددسالبلإزبض٠ل1/4/1420ٖددل،لٚبغددتٓازبًلـطددابلَعددايٞلٚظٜدطلباعدداضفلفيلللل7/4/1420

اسضغدد١ٝليدددزبض٠لتملضددِل زبض٠لباهتثدداالبٖٚدددلل1419بيعاَدد١ليتكٓٝدداالبيتعًددِٝل لفيلىدداّلل
بيعاَدد١ليتكٓٝدداالبيتعًددِٝلٚتػددٝولبدٗددال  ل زبض٠لَصددازضلبيددتعًِل(ل،لتصددٛضبًليتٓؿٝددصلللل

لَؿطٚعلَطبنعلَصازضلبيتعًِلفيلَسبضؽلبيتعًِٝلبيعاّل.

ٚ زضبنددداًل٭ُٖٝددد١لٖدددصبلباؿدددطٚعلؾكدددسلىًُدددصلٚظبض٠لبي بٝددد١لٚبيتعًدددِٝلىًددد٢لزَددد للللل
لٛللل ظٝددـلتكٓٝدد١لباعًَٛدداالٚب٫تصددا٫اللللباهتثدداالباسضغدد١ٝلَدد لبيٛغددا٥ٌلبيتعًُٝٝدد١لٚت

ٚبيتكٓٝاالبيػُع١ٝلٚبيثصط١ٜلَصسضبًليًتعًِل،لٚٚغ١ًٝليت كٝللب٭ٖسبفلبي ب١ٜٛل،ل
ٚتمهٔلباتعًِلَٔلػاٚظلادسٚزلبيهتدابلباسضغدٞل  لؾطدا٤لٚبغد لٚضادبلَدٔلَصدازضللللللللل

لباعطؾ١لتتٛبؾللَ لَٝٛي٘لٚقسضبت٘ل.

َطنددعلاصددازضلل200بغددت سبتيلكددسلبددسأالباطاًدد١لبيت طددو١ٜليًُؿددطٚعلتؿددٌُلٚي
ؿطلفيلجمٝ لبآداطللبيتعًُٝٝد١ل،لللتبيتعًِلفيلىسزلَٔلباسبضؽلبؿه١َٝٛلٚب٭١ًٖٝلتٓ

 زبض٠لل42ٚقسلضصسالبيٛظبض٠ليسىِلٖصٙلباطا١ًلَثًؼلأضبعد١ل٬َٜد لضٜداٍلَٛظىد١لىًد٢لللللل
لتع١ًُٝٝ.

فيلٚ)لتكـلبيٛظبض٠لى٢ًلجاْبلباؿطٚعلبٌلبٖتُصلأنثطلظاْبل اسبتيلبيتطدٜٛطلل
باؿدداِٖٝلٚباُاضغدداالبيتسضٜػدد١ٝلٚؼكٝددللب٭ٖددسبفلبيددتلتكددـلٚضب٤ل ْؿددا٤لَطبنددعلللللللل

لَصازضلبيتعًِل.

ٖددددلجدددط٣لتكدددِٜٛلٖدددصٙلباطاًددد١لٚب٫غدددتؿاز٠لَدددٔلللل1421/1422ٚفيلبيعددداّلبيسضبغدددٞل
َعطٝاتٗددددالفيلىًُٝدددد١لبيتعُددددِٝلباهثددددـليًُؿددددطٚعلبيددددصٟلبددددسألفيلبيعدددداّلبيسضبغددددٞللللللل

لفيلباػُٝاالؾك لبٌلفيلباُاضغاالٚفيلبيتطثٝللٖدلات٢ل٫لٜهٕٛلبيتػو1422/1423

  : أهداف مركز مصادر التعله 
 ٕلبيٛظٝؿدد١لبيط٥ٝػدد١لاطبنددعلَصددازضلبيددتعًِلٖددٞلَػدداىس٠لباعًُدد لفيلتطددٜٛطللللللللل
أغدايٝبلبيددتعًِلَددٔلخد٬ٍل ْتدداجلباددٛبزلبيتعًُٝٝد١لٚتٛؾوٖددال،لَٚتابعدد١لبغددتدسبَٗال،لللل

فيلبيع١ًُٝلبيتع١ًُٝٝل،لٚتٛؾولؾطص١لتثدازٍللٚتسضٜبلباعًُ لى٢ًلتٛظٝؿٗالبؿاى١ًٝل
بٯضب٤لٚبـدددابالبٝدددِٓٗل،لٚتُٓٝددد١لَٗددداضبالبيدددتعًِلبيدددصبتٞلزدددِل،لٚتكدددسِٜلبـدددسَاالل

لبي ب١ٜٛليًُسبضؽل،لَثٌل ىاض٠لب٭جٗع٠لبيتع١ًُٝٝلٚصٝاْتٗال.

(لأْد٘ل هدٔلاطبندعلَصدازضلبيدتعًِلؼكٝدللبيهدثولَدٔلللللللللل534ّل:ل٣2001لىًٝإل أضٚ
يؿٓٝدد١لٚبلإزبضٜدد١لبيددتلٜددتِلىددٔلططٜكٗددالتٛغددٝ لْطدداملَٚػددت٣ٛلخددسَااللللبيعًُٝدداالب

باهتثاالٚباعًَٛاا،لللعٝ لٜتِلؼكٝللٚاس٠لباسضغ١لٚبيتعإٚلباثُطلب لبيعاًَ ل



 (ASEP)دراسات عربًُ في التربًُ وعله اليفص 

 

 

 

 

 

 م2023..   يوليو..  2ج  147العدد  

125 
 

فيلباهتثددداالَٚطبندددعلباصدددازضلٚباعًُددد ل،ل دددالٜددد٪زٟل  ل لددداظلب٭ىُددداٍلبي بٜٛددد١للل
لٛللل بزددسفلبيعددداّلَددٔلٚضب٤ل ْؿدددا٤للللباطًٛبدد١لبػددٗٛي١لٜٚػدددطلثػددت٣ٛلأؾطدددٌل،لٖٚددصبلٖددد

 َطبنعلَصازضلبيتعًِل.

(لإٔلَٛغددٛى١لتددداضٜذلبيتعًددِٝلفيلباًُهددد١لبيعطبٝددد١لللل44ٖددددل:ل1428ٚأٚضزلآٍلؾددع٬ٕل ل
شندددطالإٔلل2003ّٝددد١لٚبيتعًدددِٝلفيلباًُهددد١لىددداّلللبيػدددعٛز١ٜلبيصدددازض٠لىدددٔلٚظبض٠لبي بلل

لتعًُٝددد١٘لبزددسفلبيعددداّلَددٔل ْؿدددا٤لَطنددعلَصدددازضلبيددتعًِلٖدددٛلتددٛؾولب٦ٝددد١لتعًُٝٝددلللللل
َٓاغث١لتتدٝممليًُدتعًِلب٫غدتؿاز٠لَدٔلأْدٛبعلَتعدسز٠لٚكتًؿد١لَدٔلَصدازضلبيدتعًِل،للللللللللل
ٚت٧ٝٗلي٘لؾطصلبيتعًِٝلبيصبتٞل،لٚتعدعظليسٜد٘لَٗداضبالبيث د لٚب٫غتهؿدافل،لٚتمهدٔللللللل

أغدددايٝبلؾعايدددد١لفيلتصددددُِٝلَددداز٠لبيددددسضؽلٚتطٜٛطٖددددالٚتٓؿٝددددصٖالللل تثدددداعباعًدددِلَددددٔلل
لسفلَٔلخ٬ٍلَالًٜٞل:ٚتكٛ ٗال،لٚ هٔلبيتعثولىٔلٖصبلبز

 باددٓٗ لبيسضبغددٞلىددٔلططٜددللتددٛؾولَصددازضلبيددتعًِلشبالب٫ضتثدداالبدداآٗ ل،للللللللزىددِلل
لٚشيوليثع لبيؿعاي١ٝلٚبيٓؿاالٚبؿ١ٜٛٝل.

 لت١ُٝٓلَٗاضبالبيث  لٚب٫غتهؿافلٚبيتؿهولٚاٌلباؿه٬اليس٣لباتعًِل.ل
 ٚب٫غددددتؿاز٠لَددددٔلتعٜٚددددسلباددددتعًِلثٗدددداضبالٚأزٚبالػعًدددد٘لقددددازضبًلىًدددد٢لبيتهٝددددـلللل

 بيتطٛضبالباتػاضى١لفيلْظِلباعًَٛاال.
 َػاىس٠لباعًِلفيلتٜٓٛ لأغايٝبلتسضٜػ٘ل.ل 
 َػاىس٠لباعًُ لفيلتثازٍلبـابالٚبيتعإٚلفيلتطٜٛطلباٛبزلبيتع١ًُٝٝل.ل 
 تكسِٜلبختٝاضبالتع١ًُٝٝلَتٓٛى١ل٫لتٛؾطٖالأَانٔلبيسضبغ١لبيعاز١ٜل.ل 
 تاا١لبيؿطص١ليًتعًِلبيصبتٞلل . 
 تًث١ٝلباتٝاجاالبيؿطٚملبيؿطز١ٜل.ل 
 بنتػدددددابلبيطددددد٬بلبٖتُاَددددداالجسٜدددددس٠ل،لٚبيهؿدددددـلىدددددٔلباٝدددددٍٛلبؿكٝكٝددددد١للللللللل

 ٚب٫غتعسبزبالبيها١َٓل،لٚبيكسضبالبيؿعاي١ليس٣لبيط٬بل.
 ت١ُٝٓلقسضبالبيط٬بلفيلبؿصٍٛلى٢ًلباعًَٛاالَٔلَصازضلكتًؿ١ل.ل 

بيعداّلَدٔل ْؿدا٤لَطندعلَصدازضلللللل(لإٔلبزدسفلل61ّل:ل2003ٚشنطلبيصالحلٚآخدطٕٚل ل
بيتعًِلٖٛلخس١َلب٭ٖسبفلباٛضٛى١ليًاْاَ لبي بٟٛلٚبيتعًُٝٞلٚؼكٝدللأٖدسبفلللل

 بآاٖ لَٚػاىس٠لباسضغ١لى٢ًلؼكٝللضغايتٗالٜٚتِلشيولىٔلططٜلل:
 ضب لباسضغ١لبا تُ لبلمحًدٞلٚبؿدٞلبيدصٟلتكد لؾٝد٘لىدٔلططٜدللتصدُِٝلٚ ْتداجللللللللللل

ٚتؿددلٝ لَؿدداضن١لأٚيٝددا٤لب٭َددٛضلَددٔلخدد٬ٍلٚغددا٥ٌلللباددٛبزلٚبيطغددا٥ٌلبلإى٬َٝدد١ل،
 ب٫تصاٍلبلإيه ْٚٞلب لبيثٝصلٚباسضغ١ل.

 زىِلىًُٝاالْؿدطلب٫بتهداضبالبيتعًُٝٝد١لٚبيتلداضبلباتُٝدع٠ليًُعًُد لٚبيطد٬بللللللللل
فيلَٓددداطللكتًؿددد١لٚتثٓٝٗدددالٚزفٗدددالفيلبيتعًدددِٝلباسضغدددٞلٚشيدددولىدددٔلططٜدددلللللل

 .لؾثهاالبؿٛبغٝبلفيلباطبنع
(لإٔلبزددسفلبيط٥ٝػددٞلاطبنددعلَصددازضلبيددتعًِلٜهُددٔلفيللل376:لل١2000ل ٣لبؿًٝددأضٚ

لٚل ؼكٝددللتعًددِلَػددتُطللخددسَاتٗالبيددتلتػددتٗسفلؼكٝددللأٖددسبفلبيددابَ لبي بٜٛدد١ل
 ٚشيولىٔلططٜلل:
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 تكددددسِٜلَدددددٛبزلتعًُٝٝددددد١لغٓٝددددد١لَٚتٓٛىدددد١لٚتػدددددل٬ٝالصدددددٛت١ٝلَٚط٥ٝددددد١ل ابتددددد١لللل
تػدتدسّلَدٔلقثدٌللللَٚت طن١لٚأؾ٬ّل ابت١لَٚٛبزلدع١ٝلٚبصط١ٜلَٚصازضلأخط٣ل

ل.لباعًُ لٚبيطًث١لؾطزٜاًلٚجماىٝاً
 تٛؾولبيكٝازبالشبالبـا٠لبتطٜٛطلب٭غايٝبلبيتع١ًُٝٝلبيتلغدٛفلٜػدتدسَٗالللل

 باعًُٕٛلٚبيطًث١.
 ت َ لبيتػ٬ٝٗالٚبـسَاالٚب٭جٗع٠لبيططٚض١ٜل.ل 
 ؼػ لبيتػ٬ٝٗالبيتلتػاىسلفيل ْتاجلباٛبزلبيتع١ًُٝٝلٚىطضٗال.ل 
 ب٭َددانٔلبـاصدد١ليًتعًددِٝلبيؿددطزٟلَددٔلخدد٬ٍلباكصددٛضبالبيتعًُٝٝدد١لأٚلللللتددٛؾولل

 .لبيتعًِلبؾُعٞ
 تٛؾولقاىاالاػتدسَٞلبؿاغٛبلٚؾثه١لبلإْ ْصل.ل 

بيتعًُٝٝددد١لل  لأْددد٘لفيلضددد٤ٛلؾًػدددؿ١لبا٪غػددد١لل-(ل:536ّل:ل2001شٖدددبلىًٝدددإل ٚ
ٚبيٛظدا٥ـلبيدتللللٚتصٛضٖاليسٚضلٖصبلباطنعلفيل طاضلىًُٗال،لتكّٛلبت سٜدسلب٭ٖدسبفلل

تدددٛزلؼكٝكٗدددال،للٚبزدددسفلبيدددط٥ٝؼل٭ٟلَطندددعلٜٓثػدددٞلإٔلٜػدددِٗلفيلبيدددسٚضلب٭ٍٚلفيللل
ؼكٝللأٖسبفلبا٪غػ١لبيتع١ًُٝٝل،لٚؼػ لى١ًُٝلبيتعًِٝلٚبيتعًِلْٚٛى١ٝلبيدتعًِلل
ٚخس١َلب تُ لبيصٟلتٛجسلؾٝ٘لٖصٙلبا٪غػ١ل.لٚ هٔلبيٓظطل  لأٖسبفلباطندعلفيلل

 ا١َل،لٚب٭ٖسبفلبـاص١ليًُطنعل. طاضٜٔلُٖالب٭ٖسبفلبيع

 : أولًا : الأهداف العامُ للنركز 

 لؼكٝللأٖسبفلبا٪غػ١لبيتع١ًُٝٝل.ل
 لؼػ لى١ًُٝلبيتعًِٝلْٚٛى١ٝلبيتعًِل.ل
 خس١َلب تُ لبيصٟلتٛجسلؾٝ٘لبا٪غػ١لبيتع١ًُٝٝل.ل 
 تطٜٛطلؼكٝللبيصباليس٣لبيطًث١ل.ل 

 : ثاىًاً : الأهداف الخاصُ للنركز 

 باٛبزلبيتع١ًُٝٝلبا١ُ٥٬ل٭غايٝبلبيتعًِلبادتًؿ١ل.تٛؾولل 
 لتكسِٜلبختٝاضبالتع١ًُٝٝليٝػصلَتٝػط٠لفيلأَانٔلبيسضبغ١ل.ل
 تكددسِٜلبيؿددطصلبا٥٬ُدد١ل٫نتػددابلبـددابالبي٬ظَدد١ليُٓددٛلبيطًثدد١لىددٔلططٜددلللللللل

 بيتع١ًُٝٝلباطثٛى١لٚغولباطثٛى١لىٓسَال٫لتتٝػطلبـابالباثاؾط٠.للباٛبزل
 َٗاضبالبيث  لفيلباهتث١لَٚٗاضبالبيث  لبيعًُٞلٚب٫غتؿػاضلباغتدسبّلتطٜٛطلل

 ٚغا٥ٌلب٫تصاٍلباطثٛى١لٚغولباطثٛى١لٚجمٝ لأْٛبعلَصازضلباعًَٛاال.
 تكسِٜلبيؿطصلبا١ُ٥٬ليًسضبغ١لباػتك١ًل.ل 
 تطددٜٛطلَٗدداضبالبغددتدسبّلباددٛبزلبيتعًُٝٝدد١لفيلَطبنددعلَصددازضلبيددتعًِلَددٔلأجددٌللللللل

 ٢ًلبيث  لبيعًُٞل.ت١ُٝٓلقسضبتِٗلى
 ٓدد٢لبيددٓظِلفيلؽطددٝ لبيددسضٚؽلٚبختٝدداضلل تثدداعتطددٜٛطلبيتددسضٜؼلَددٔلخدد٬ٍلل َٓ

 باٛبزلبيتع١ًُٝٝ
 تػٌٗٝلتٓؿٝصلأغايٝبلبيتعًِلبيؿطزٟل.ل 
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 ٚتمثددددٌلباددددٛبزلباافدددد١لٚأؾدددد٬ّلبيصددددٛضلبات طندددد١لٚبيتًؿدددداظلٚباددددٛبزلبيػددددُع١ٝللل
لٚللل بيؿددددطب٥ممل(لباطؾكدددد١للٚبيهُثٝددددٛتطلٚبيصددددٛضلبيثابتدددد١ل لندددد ؾ٬ّلبيصددددٛضلبيثابتدددد١ل

 بتػل٬ٝالدع١ٝلبيثسٌٜليصيو.

ٚضأ٣لبيثااددد لإٔلبزدددسفلَدددٔلَطندددعلَصدددازضلبيدددتعًِلخسَددد١لبيعًُٝددد١لبي بٜٛددد١لللل
ٜددٛؾطٙلزدِلباطنددعلَدٔلتكٓٝدداالاسٜثد١لٚأجٗددع٠لللللٚبيتعًُٝٝد١لَددٔلخد٬ٍلباعًُدد لَٚداللل

يعطضلبيسضٚؽلب استيلبيٛغا٥ٌلباُه١ٓلٚنصيولَدالٜتٝ د٘لباطندعليًطايدبلندٞلللللل
٘لبٓؿػ٘لأٟلبيتعًِلبيصبتٞلٚبيسخٍٛل تُ لباعطؾ١لٚبيتعاٌَلَ لب٭جٗع٠لٜعًِلْؿػ

بؿسٜث١لٚتطٜٛطلبيصبالَٔلخ٬ٍلبيث د لٚب٫طد٬علٚبيتلطٜدبلٚبغدتدسبّلبؿاغدبلللللل
ٜددٛؾطٙلَددٔلبددطبَ لتطؾٝٗٝدد١لٚباػددا١ُٖلفيلخسَدد١لب تُدد لَددٔلللللَٚدداٚب٫ْ ْددصللبٯيددٞ

 ل.ٚب٫ط٬على٢ًلبيعًّٛلٚباعاضفلب٫ًٚلب ٍٚلبالإْ ْصباطنعلل خ٬ٍلضب

 : وظائف مركز مصادر التعله  
اطنددعلَصددازضلبيددتعًِلبيعسٜددسلَددٔلبيٛظددا٥ـلبيددتلتعُددٌلىًدد٢لتؿعٝددٌلبيعًُٝدد١لللللللل
بيتع١ًُٝٝلٚبي ب١ٜٛلفيلباسضغ١ل،ل شلٜصعبلؼكٝللأٖسبفلأٟلغٝاغ١لتع١ًُٝٝلبدسٕٚلل

لٟلل بٓددا٤لقددسضباللل٘ هددٔلَددٔلخ٬يددللبغددتدسبّلباطنددعلندد زب٠ليددصيول،لؾٗددٛلباهددإلبيددص
باددتعًِلبيتعًُٝٝدد١ل،لنُددالإٔليدد٘لأُٖٝدد١لبايػدد١لفيلتددٛؾولَتطًثدداالؼكٝددللأٖددسبفلللللللللل
بٜعددسلتطددٜٛطبًللللل باددٓٗ ل،لٚتٓؿٝددصلب٭غددايٝبلٚب٫غدد بتٝلٝاالبيتعًُٝٝدد١لبيؿعايدد١ل،لٖٚددٛل
ْٛىٝدددداليًُهتثدددداالباسضغدددد١ٝلبيددددتلقًصددددصلزٚضٖددددالٚباُاضغدددداالبـاط٦دددد١لٚاصددددطت٘لللل

 .١ٝلبلإ طب١ٝ٥لبي٬َٓٗل١ٝبايٓؿاطاالبيثكاؾ

ل(لأِٖلٚظا٥ـلَطنعلَصازضلبيتعًِلؾُٝالًٜٞ:538ّل:ل2001ٚيكسلاسزلىًٝإل 

 ػٗٝدددعلباعًُدددد لبدددد جٗع٠لَٚددددٛبزلتعًُٝٝدددد١لتػددداىسلىًدددد٢لظٜدددداز٠لتدددد  ولطددددطقِٗلللل
لبيتع١ًُٝٝلٚتؿاىًِٗلَ لطًثتِٗل.

 ٚبؿددٛبضلتدٛؾولطدطملتعًُٝٝدد١لبسًٜد١ليٮغددايٝبلبيتكًٝسٜد١لباثاؾددط٠لنالمحاضدط٠للللللل
ٚغوٖدددالخاصددد١ل٭ٚي٦دددولبيطًثددد١لبيدددصٜٔلٜتصدددؿٕٛلبايؿطزٜددد١لأٚلب٫غدددتك٬ي١ٝلفيلل

ل.لتعًُِٗ
 تٛؾولَصازضلبس١ًٜليًتعًِل:ليحستيلبيتعًِلباسضغٞلنُالٖٛلَعدطٚفلَدٔلخد٬ٍللللل

بيهتابلباكدطضلٚباعًدِل،لٚقدسلٜػدتثسٍلَطندعلبيٛغدا٥ٌلبيتعًُٝٝد١لند٬لَدٔلباعًدِللللللللللل
فيلتعًِٝلبيطًثد١لاٝد لٜطًدللىًٝد٘لا٦ٓٝدصلللللللٚبيهتابلباسضغٞلبكٝاَ٘لبسٚضلناٌَ

 َطنعلَصازضلبيتعًِل.
 غٓا٤لبـابالبي٬َٓٗل١ٝليس٣لبيطًث١ل:ل ٕلتٜٓٛ لباعًِليططق٘لبيتسضٜػ١ٝلَدٔللل 

خدد٬ٍلبغددتعُاٍلباددٛبزلٚبيٛغددا٥ٌلبيتعًُٝٝدد١لباتددٛبؾط٠لفيلَطنددعلَصددازضلبيددتعًِلللللللل
  لظٜداز٠للٟلٜد٪زلٚتمهٔلبيطًث١لَٔلبغتدسبَٗالٚاػدبلضغثدتِٗلفيلندٌلب٭ادٛبٍللللل

َعطؾددد١لبيطًثددد١لبآٗلٝددد١لٚضؾددد لنؿاٜددداتِٗلبيػدددًٛن١ٝلبٛجددد٘لىددداّل،لٜٚػدددتطٝ لللل
َطنعلَصازضلبيتعًِلندصيولتكدسِٜلخدسَاالجمد١لفيلفداٍلتدسضٜبلبيعداًَ لللللللل
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ىًددد٢لبغدددتعُاٍلبٯ٫البيتعًُٝٝددد١لٚ ْتددداجلندددثولَدددٔلبادددٛبزلٚبيٛغدددا٥ٌلنايصدددٛضلل
١لٚبـددطب٥ لٚبيُٓدداشجلٚبيؿددؿاؾٝاالٚبيؿددطب٥ممل،لٚأؾدد٬ّلبيصددٛضلبيثابتدد١لٚبات طنددلل

ٚبيطغّٛلأٚلتطٜٛطلَٗاضبالتع١ًُٝٝلجسٜس٠لنُالٖٛلبؿداٍلفيلىًُٝداالبيتدسضٜؼلللل
 باصػط.

 ؼكٝدددللَعٜدددسلَدددٔلبيعسبيددد١لب٫جتُاىٝددد١ل:ل ٕلتكدددسِٜلَطندددعلباصدددازضليٛغدددا٥ٌللللللل
ٚأغدددددايٝبلتسضٜػددددد١ٝلتػدددددتلٝبل٫اتٝاجددددداالبعدددددضلبادددددتعًُ لٚخصا٥صدددددِٗللللللل

بسًٜدد١لأٚل ضدداؾ١ٝليتًددولبيددتللللنُٓدؿطددٞلبيت صددٌٝلَددث٬ل،لٚتددٛؾوٙلاصددازضللللل
ٜػدددتعًُٗالباعًدددِلفيلتسضٜػددد٘لبؾُددداىٞلبيصدددؿٞلٜتدددٝممليًطًثددد١لشٟٚلبيت صدددٌٝللل
باتٛغددد لضؾددد لنؿاٜددداتِٗلبلإزضبنٝددد١لٚؼػددد لقدددسضبتِٗلبيصبتٝددد١لىًددد٢لبيتهٝدددـلل

 َٚٛبص١ًلاٝا٠لْاج ١ل٫لٜؿعطٕٚلخ٬زالبػبنلأٚلْكصل.
 لِلللل بيت٬َٝدصلشٟٚلبيكدسضباللللتٛؾولأزب٠لَع١ًُٝل نًٝٓٝهٝد١ليتدسضٜبلباعًُد لٚتعًدٝ

ب٫غتثٓا١ٝ٥ل.ل ٕلَطنعلَصازضلبيتعًِلثدال تًهد٘لَدٔلَعدسبالٚتػد٬ٝٗالَٚدٛبزللللللل
ٚأزٚبالتع١ًُٝٝلقسلٜػتطٝ لتٛؾولؾطصلتطب١ٜٛل٫لتكد٣ٛلىًد٢لتكدس ٗالبيث٦ٝدااللللل
باسضغدد١ٝلبيعازٜدد١ل،لٚخاصدد١لؾُٝددالٜتعًددللَٓٗددالبايطًثدد١لَٓدؿطددٞلبيت صددٌٝلأٚللللل

 باتكسَ لؼص٬ٝلٚشنا٤ًل.

 دارَ مركز مصادر التعله :إ 
 ٕلنددٌلَ٪غػدد١لؼتدداجل  لتٓظددِٝلْؿدداطٗالٚتٓػددٝللجٗٛزٖددالاتدد٢لتددتُهٔلَددٔلل

ؾإزبض٠لباسضغ١لَث٬لتعٌُلجاٖس٠لىًد٢لتٓظدِٝلبلإَهاْداالبيثؿدط١ٜللللل،للؼكٝللأٖسبؾٗا
ٚبااز١ٜلٚبيٛغا٥ٌلبيتع١ًُٝٝلٚبآداٖ لبيسضبغد١ٝل،لٚب٭ْؿدط١لبيتعًُٝٝد١ل،لٚغدولشيدوللللللل

لبيٓظاّلباسضغٞليت كٝللب٭ٖسبفلبي ب١ٜٛل.َٔلَهْٛاال

(ل  لإٔلبيٛؾا٤لبطغاي١لت١ُٝٓلباعطؾد١لٜتطًدبلَدٔللللل17لّل:1995لضلأبٛلغٓسؽل ٚأؾا
 زبض٠لباسضغ١لتٛجٝ٘لىٓاٜد١لخاصد١ل  لَطندعلَصدازضلبيدتعًِلٚزىدِلىًُٝد١لباطايعد١للللللللل

أندداز ٞلٚبيث دد لٚت٦ٝٗدد١لبآددارلبا٥٬ددِلي٦ًٝٗدد١لبيتسضٜػدد١ٝليٝعًُددٛبلَعدداًلنؿطٜددللللللل
لَتهاٌَل.

 ٕلَطنعلَصازضلبيتعًِليٝؼلفدطزلَطندعللإَدسبزلبيطًثد١لٚبيعداًَ لثصدازضللللللل
باعًَٛددداالبادتًؿددد١لٚاػدددبل،لٚيهٓددد٘لٜعتدددالَطندددعبليًدددتعًِلَٚصدددازضٙلبادتًؿددد١ل،للللل
ٚٚبجبلأَ لَطنعلَصازضلبيتعًِل٫لٜكتصطلى٢ًلَٓاٚي١لبيهتبلٚؾطب٥ٗالٚػًٝسٖال

اَاالبيطًثد١لٚباعًُد ليدؾداز٠لَدٔلَكتٓٝداالَطندعلللللللبٌلٜتلاٚظلشيولفيل  اض٠لبٖتُ
لَصازضلبيتعًِلٚتٛظٝؿٗالفيلخس١َلبيع١ًُٝلبيتع١ًُٝٝل.

 ٕلجٛز٠لأزب٤لَطنعلَصازضلبيتعًِلتت  طل  لاسلبعٝدسلثدالٜطغدبلباػد٪ٍٚلىٓٗدالللللل
ل:َطنعلَصازضلبيتعًِلَٔلقاٚضل ٬تيإٔلتهٕٛل،لٜٚؿ ضلإٔلتٓطًللْؿاطاال زبض٠ل

 لزضلبيتعًِلاللٚضطٚض٠لؾُٝ لبيعاًَ لفيلباسضغ١ل.تػ٬ٝٗالَطنعلَصال
 لٚجٛزلأَ لَطنعلَصازضلبيتعًِلباسضّبلٚباطً لأَطل٫ظّل.ل
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 َطندددعلَصدددازضلبيدددتعًِلنُصدددسضل  دددطب٤للللٚجدددٛزل٦ٖٝددد١لتسضٜػددد١ٝلتددد٪َٔلب ُٖٝددد١للل
ًُٓداٖ لٚتػددٌٗٝلىًُٝدد١لبيتددسضٜؼل،لٚنٛغد١ًٝليتُٓٝدد١ل كاؾدد١لباعًددِلٚبيطايددبل،لللي

 ٚتعطٜؿِٗلبهٌلجسٜسل.

(لىًدد٢لإٔلبيعُددٌلباطًددٛبلَددٔلبلإزبض٠لباسضغدد١ٝل،للل19ّل:ل1995لنددسلأبددٛلغددٓسؽل ٚأ
ٚأَ لَطنعلَصازضلبيتعًِل،لٚبز١٦ٝلبيتسضٜػد١ٝل،ليهدٞلٜؿعًدٛبلٜٚطدٛضٚبلزٚضلَطندعلللللل
َصددددازضلبيددددتعًِل،لٖددددٛلبيكٝدددداّلبايعُددددٌلبآددددٛالبهددددٌلٚباددددسلَددددِٓٗل،لؾٛبجددددبلبلإزبض٠لل

عًِل،لٚقٝدداّلأَدد لَطنددعلَصددازضللللبيتدطددٝ لبيػددًِٝلـددسَاالَطنددعلَصددازضلبيددتللللل
بيدددتعًِلبٛبجثاتددد٘لَٚػددد٪ٚيٝات٘لٚؼسٜدددسلخدددسَاالَطندددعلَصدددازضلبيدددتعًِلبيٛبجدددبللللل
تكددس ٗاليددطٚبزلباطنددعل،لَٚددٔل ددِلتٛضددٝمملأٖددسبفلَطنددعلَصددازضلبيددتعًِلٚغاٜتدد٘للللللللللل

 ٚبيتدطٝ لباػثلليهٌلطاض٨لٜتٛق لاسٚ ٘للإىاق١لَطنعلَصازضلبيتعًِل.

 المدرسُ في تحكًل أهداف مركز مصادر التعله الجاىٌ: الإدارَ المدرسًُ ودور مدير ىرالمح 

 : ًُمفهىو الإدارَ المدرس 
لللللللللل(لبلإزبض٠لباسضغدددد١ٝلب ْٗددددال:"لفُٛىدددد١لىًُٝددددااللل18ٖدددددل:ل1420ىددددطّفلبيعُدددداٜط٠ل ل

 لؽطٝ ل،لتٓػٝلل،لتٛجٝ٘ل(لٚظٝؿ١ٝلتتؿاىدٌلبإاابٝد١لضدُٔلَٓدارلَٓاغدبلزبخدٌللللللل
جٗددال،لٚؾكدداليػٝاغدد١لىاَدد١ل،لٚؾًػددؿ١لتطبٜٛدد١لتطددعٗالبيسٚيدد١ل،لضغثدد١لفيلللباسضغدد١لٚخاض

ل ىسبزلبيٓـ٤لثالٜتؿللٚأٖسبفلب تُ لٚبيسٚي١ل".

(لؾكددسلىددطفلبلإزبض٠لباسضغدد١ٝلب ْٗددال:ل"لجمٝدد لبؾٗددٛزلللللل8ّل:ل2007أَددالبيعلُددٞل لل
ٜكددّٛلٚب٭ْؿدط١لٚبيعًُٝداالَدٔل لؽطدٝ لٚتٓظدِٝلَٚتابعد١لٚتٛجٝد٘لٚضقابد١ل(لبيدتلللللللللل

بٗالباسٜطلَ لبيعاًَ لَعد٘لَدٔلَسضغد لٚ زبضٜد لبػدطضلبٓدا٤لٚ ىدسبزلبيطايدبلَدٔلللللللللل
(ل،لعٝدد للل،لٚجػددُٝاًل،لٚٚجددسبْٝاًل،لٚبجتُاىٝدداًل،لٚأخ٬قٝدداًلجمٝدد لبيٓددٛباٞل لىكًٝددالًل

ٜػتطٝ لإٔلٜتهٝـلبٓلداحلَد لب تُد ل،لٚيحداؾتلىًد٢لب٦ٝتد٘لبلمحٝطد١لٜٚػداِٖلفيللللللللل
لتكسّلفتُع٘".

زبض٠لباسضغدددد١ٝل(ل  لإٔلتعطٜؿدددداالبلإل8ّل:ل2007بيعلُددددٞل لؿددددللبيثاادددد لَدددد لللتبٚ
لبيػابك١لت٪نسلى٢ً:

 إٔلبلإزبض٠لباسضغ١ٝل٫ل هٔل لاظٖدال ٫لَدٔلخد٬ٍلبؾٗدٛزلٚب٭ْؿدط١لبؾُاىٝد١لللللللل
ل٭ؾطبزل زبض٠لباسضغ١لى٢ًلمٛلَتهاٌَلَٚتعإٚل.

 باسضغد١ٝلتؿدتللَدٔللللإٔلباٗاّلب٭غاغ١ٝلبادتًؿ١ل لباٗاّلبؾع٥ٝد١ل(ل٭ؾدطبزلبلإزبض٠لللل
:لٚشيددولَددٔلخدد٬ٍلب٫ٖتُدداّلللباُٗدد١لبيط٥ٝػدد١ٝلٖٚددٞلبٓددا٤لبيطايددبلبٓددا٤لَتهددا٬َلًل

لب٭خ٬قٞل.ٚٚب٫جتُاىٞل،ل،لظُٝ لجٛبْبلبيُٓٛل،لَثٌلبيُٓٛلبيعكًٞل،لٚبيٓؿػٞل
 ٕل لاظل١َُٗلَٔلٖصٙلباٗاّل٫لٜتِل ٫لَٔلخ٬ٍلفُٛى١لبيعًُٝداالب٭غاغد١ٝللل ل

 اتابع١لٚبيتكِٜٛل.نايتدطٝ لٚبيتٓظِٝلٚب

ٚبددصيولٜت نددسلإٔلبلإزبض٠لباسضغدد١ٝلتكددّٛلىًدد٢لأصددٍٛلىًُٝدد١لتػددِٗلفيلؼكٝددلللللل
بيؿعاي١ٝلفيلب٭ىُاٍلباسضغ١ٝل،لٚتٛجٝٗٗالبيٛج١ٗلبيص ٝ ١ل،لٚيدصيولٜٓثػدٞلىًد٢لللل
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َددسٜطلباسضغدد١لإٔلٜهدددٕٛلىًدد٢لٚىدددٞلبٗددصٙلب٭صدددٍٛلاتدد٢لٜػدددتطٝ لإٔليحكددللبيدددسٚضللللللل
 ىاي١ٝلَٔلبيهؿا٠٤.لبيكٝازٟلبيصٟلٜ٪زٜ٘لاسضغت٘لبسضج١

 : ًُأهداف الإدارَ المدرس 

ٚزددال:لتٓداٍٚلىًُدا٤لبلإزبض٠لٚبيثدااث لأٖدسبفلبلإزبض٠لباسضغد١ٝلَٚدٔلأبدطظل دٔلتٓالللللللل
ل٣لإٔلأِٖلأٖسبفلبلإزبض٠لباسضغ١ٝلتتُثٌلؾُٝالًٜٞلل:أض(لاٝ لل27ّل:لص1991أ س ل

 لتٛؾولبؾٛلبا٥٬ِلبيصالحليًع١ًُٝلبيتع١ًُٝٝل.ل
 لبلإَهاْٝاالبااز١ٜلٚبيثؿط١ٜلبي٬ظ١َليًكٝاّلبطغاي١لباسضغ١ل.تٛؾولل
 ؼكٝللى٬قاال ْػا١ْٝلطٝث١لب لبيعاًَ لفيلباسضغ١ل.ل 
 اازلبيكس٠ٚلبؿػ١ٓليًط٬بل.ل  

 إٔلَٔلأٖسبفلبلإزبض٠لباسضغ١ٝل:ل  ل(ل56ٖد:ل1414ضلبيؿاٜعل لٚأؾا

 لٚض لخط لبيتطٜٛطلٚبيُٓٛلبي٬ظّليًُسضغ١لفيلباػتكثٌل. 
 لبيعٌُلى٢ًل اازلبيع٬قاالبؿػ١ٓلب لباسضغ١لٚبيث١٦ٝلبـاضج١ٝل.ل
 لبيتعددإٚلَدد لبيث٦ٝدد١لبـاضجٝدد١لىًدد٢لَددالٜػددتلسلؾٝٗددالَددٔلَؿدده٬الأٚلاددٛبزتيلأٚللللل

 .لًَُٛغاًل اابٝاًلؾعا٫ًلنٛبضتيلتعاْٚاً
 ٜكصسلَٓد٘لؼػد للللتٓظِٝلٚتٓػٝللب٭ىُاٍلبيؿ١ٝٓلٚبلإزبض١ٜلفيلباسضغ١لتٓظُٝاًل

 بيع٬قاالب لبيعاًَ لفيلباسضغ١ل.

 (لإٔلأٖسبفلبلإزبض٠لباسضغ١ٝلتتُثٌلفيل:ل62ّل:ل٣2005لىابسٜٔل لأضٚ

 تدددٛؾولبيظدددطٚفلٚبلإَهاْٝددداالبيدددتلتػددداىسلىًددد٢للمدددٛلبيطددد٬بلبؿدددهٌلَتدددٛبظٕلللللللل
 .لْٚؿػٝاً،لل،لٚبجتُاىٝاًلٚضٚاٝاً،للٚجػُٝاًل،لَٚتهاٌَل:لىكًٝاً

 ب٫جتُاى١ٝلبيتلٜسٜٔلبٗالب تُ ل،لْٚؿطٖالٚؼكٝللبيتهٝـلؼكٝللب٭غطبضلل
لٚبيتٛبؾللب٫جتُاىٝ ل.

 تٛجٝ٘لباتعًِلَٚػاىست٘لفيلبختٝاضلبـابالبيتلتػاىسٙلى٢ًلبيُٓٛلبيؿدصٞلل
 َٚػاىست٘لفيلاٌلَؿه٬ت٘لٚ ىسبزٙلاػ٪ٚيٝات٘ل.

 باػا١ُٖلفيلزضبغ١لب تُ لٚاٌلَؿه٬ت٘لٚؼكٝللأٖسبؾ٘ل.ل 

(لإٔلبلإزبض٠لباسضغددد١ٝلتػدددع٢ل  لؼكٝدددللللل56ٖددددل:ل1425طلىثدددسلبؾدددٛبزل للشندددٚلللل
 ب٭ٖسبفلبيعا١َليدزبض٠لبيتع١ًُٝٝلٚبيتلتتُثٌلفيل:

 ؼػ لقسض٠لبيٓظداّلباسضغدٞلىًد٢لأزب٤لٚظا٥ؿد٘ل،لٚشيدولَدٔلخد٬ٍل ادسبتيلْدٛعللللللللللل
َدٔلبيتلداْؼلبد لبيعداًَ لفيلباسضغدد١ل،لٚزؾد لبؾُٝد ليًعُدٌلنؿطٜدللَتعددإٚللللللللل

  خطبجلبيعٌُلباسضغٞلبصٛض٠لجٝس٠لٚؾعاي١ل.لَٔلأجٌ
 ؼسٜسلباػ٪ٚيٝاالٚتكػِٝلب٭ىُاٍلٚتٛؾولبادٛبضزلٚب٫ىتُدازبالبي٬ظَد١ليتٓؿٝدصلللللل

بيػٝاغدداالبيتعًُٝٝدد١للٚتٛظٜدد لأٚقدداالباسضغدد لٚبيعدداًَ لبدد لبيعُددٌلٚبيطبادد١ل،لللللل
لٚتٛؾولب٭َإلبيؿدصٞلٚب٫ٖتُاّلبيٓؿػٞليًعاًَ لٚباعًُ ل.
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 ٍَٝٛلبيط٬بلٚبغتعسبزِٖلٚقسضبتِٗلٚبيتدطٝ ليدابَ لبيسضبغد١ل،للللبيهؿـلىٔل
ٚب٭ْؿددددط١لبيتعًُٝٝدددد١لبآاغددددث١ليتُٓٝدددد١لؾدصدددد١ٝلبيطدددد٬بلٚ ىددددسبزِٖليً ٝددددا٠لل

 باػتكث١ًٝل.
 ؼكٝللتهاؾ٪لبيؿطصلبيتع١ًُٝٝلٚت١ُٝٓلبيع٬قاالبلإْػدا١ْٝلٚندٌلَدالٜػدِٗلفيلللللل

 .لتػٝولاطن١لباسبضؽ

   لإٔلأِٖلأٖسبفلبلإزبض٠لباسضغ١ٝلتتُثٌلفيل:ل(ل129ٖدل:ل1426شٖبلآٍلْاجٞل لٚ
 بيعٓا١ٜلباؾاْبلبيتطثٝكٞلباىتُازلأغًٛبلتكِٜٛلب٭زب٤لبيصٟلٜتِلؾٝد٘لبيت ندسلللل

 َٔلتمهٔلبيطايبلَٔلباٗاض٠لٚباعطؾ١ل.
 اازلبؿاؾعلبلإادابٞليًٓلداحلٚبيتكدسّلعٝد لٜهدٕٛلبيدسبؾ ليًتعًدِٝلٚبيدصٖابلللللللللل 

ليٝؼلبـٛفلَٔلبيؿؿٌل.يًُسضغ١لٖٛلبيطغث١لفيلبيٓلاحلٚ
 غطؽلبيعازبالٚباٛبقـلبلإااب١ٝلفيلْؿٛؽلبيط٬بلػاٙلبيتعًِٝل.ل 

 (لبعضلأٖسبفلبلإزبض٠لباسضغ١ٝلبيتاي١ٝ:ل85-83ّل:ل2007فلباعاٜط١ل لٚأضا
 لددداظلجمٝددد لىًُٝددداالبلإزبض٠لَدددٔلؽطدددٝ لٚتٓظدددِٝلَٚتابعددد١لٚ ؾدددطبفلزبخدددٌلللللل 

 باسضغ١ل،لبصٛض٠لجٝس٠لٚؾعاي١لل.
 َطبىا٠لبيؿطٚملبيؿطز١ٜلفيلتٛظٜ لباٗاّلٚباػ٦ٛيٝاالب لبيعاًَ لفيلباسضغ١ل،لثالل

لٜٓاغبل َهاْٝاتِٗل.
 جعٌلباسضغ١لفتُ لَصػطل ثٌلب تُ لبلإغ٬َٞلبهٌلقُٝ٘ل.ل 
 ضب لباسضغ١لبا تُ ل،ليٝتهٝـلبيطايبلَ لفتُع٘لٜٚػِٗلفيلتكسَ٘ل.ل 
 لٍٛلبآاغث١للزالَكسَاًتٛق لباؿه٬البادتًؿ١ل،لٚٚض لبؿًل. 
 تددٛؾولبتصدداٍلجٝددسلبدد لأؾددطبزلباسضغدد١ل،ليتػددٛزلبيع٬قدداالبؾٝددس٠لبدد لبيعدداًَ للللللل

 ٚاػٔلبيتصطفلفيلؾت٢لب٭َٛضل.

٣لبيثاادد لإٔلنددٌلأٖددسبفلبلإزبض٠لباسضغدد١ٝلبيددتلشنطٖددالبيثددااثٕٛلقٛبغددِللللللٜددطٚ
ؾالإزبض٠لباسضغد١ٝلتطندعلىًد٢لأضبعد١لقداٚضلض٥ٝػد١لٚتػدع٢ل  لؼكٝكٗدالللللللللللَؿ ن١

ٖٚددددٞل:لأٖددددسبفلزٜٓٝدددد١ل،ٚأٖددددسبفلبقتصدددداز١ٜلٚأٖددددسبفل كاؾٝدددد١لتطبٜٛدددد١ل،لٚأٖددددسبفللللللللل
لبجتُاى١ٝ.

 : مهاو مدير المدرسُ وأدواره 
 ٕلَددسٜطلباسضغدد١لٖددٛللبيكا٥ددسلبيتٓؿٝددصٟلاسضغددت٘لٚبيددصٟلٜكددّٛلبتٓؿٝددصلبيػٝاغدد١لللل

١ليًسٚي١لىٔلططٜللَالٜتاحلي٘لَٔلَدٛبضزلبؿدط١ٜلَٚدٛبضزلَايٝد١لٚؾكداللللللبيتع١ًُٝٝلبيعاَ
يًُعاٜطلبيػا٥س٠لفيلٖصبلبيٓظاّلؾٗٛلبيصٟلٜٓكٌلٜٚ جِلاط٩ٚغٝ٘لقدطبضبالباػدتٜٛااللل
ب٭ىًد٢لٚعهدِلتد  وٙلْٚؿدٛشٙلىًدِٝٗلٜػدتطٝ لإٔلٜهدٕٛلبيططٜكد١لبيدتل هدِٓٗلبٗدالللللللللللل

لتٓؿٝصلٖصٙلبيػٝاغ١ل.

(لى٢ًلإٔلَدسٜطلباسضغد١لٖدٛلباػد٦ٍٛلب٭ٍٚلللللل120ٖدل:ل1414نسلؾُٗٞلٚقُٛزل لٚأ
ىددددٔلبيعُددددٌلؾٝٗددددال،لَٚددددٔل ددددِلؾٗددددٛلٜطددددطً لب ىثددددا٤لَٚٗدددداّلَٚػدددد٦ٛيٝاالىًُٝدددداالل
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بيتدطدددٝ لٚبيتٓظدددِٝليًػٝاغددد١لبيعاَددد١ليًُسضغددد١ل،لٚٚضددد لبطْددداَ لؾددداٌَليًعُدددٌللل
ٚتٛظٜع٘لى٢ًلبيعاًَ لَتثعالفيلشيولبيٛغا٥ٌلبي بٜٛد١لبيؿٓٝد١لبيصد ٝ ١ل،لٜٚكدّٛللللل

االبلإؾددطبفلىًدد٢لتٓؿٝددصلبيددابَ لٚبيددٓظِلٚباؿددطٚىاال،لٚبلإؾددطبفلىًدد٢لغددولللبعًُٝدد
بيسضبغدد١لٚب٭ْؿددط١لباسضغدد١ٝلبادتًؿدد١لٚىدد٬جلَددالقددسلٜظٗددطلَددٔلْددٛباٞلبيطددعـلأٚللللل

لباؿه٬الأٚلبيصعٛباالبيتلقسلؼٍٛلزٕٚلؼكٝللأٖسبفلٖصٙلبيابَ ل.

ىددٔلؽطددٝ لللباػدد٪ٍٚ(ل:لٖددٛلل58ّل:ل2005لشٖددبلىابددسٜٔل لؾُددسٜطلباسضغدد١لنُددالل
ٚتٓظِٝلَٚتابع١لٚتكِٜٛلجٗدٛزلبيعداًَ لفيلباسضغد١ل،لٖدصبلبالإضداؾ١ل  لَػد٪ٚيٝت٘للللللل
ىددٔلبيٓددااٝت لبيؿٓٝدد١لٚبلإزبضٜدد١لفيلباسضغدد١ل.للٚؾُٝددالًٜددٞلىددطضلَددٛجعل٭بددطظلباٗدداّلللل

لبيؿ١ٝٓلٚبلإزبض١ٜلاسٜطلباسضغ١ل:

 المهاو الإداريُ لمدير المدرسُ :أ. 
لإزبضٟلٖدددٞلباٗددداّلٚبيٛبجثددداالب٭غاغددد١ٝلبلإزبضٜددد١للللتعدددسلباٗددداّلباتصددد١ًلبايعُدددٌلبلل

ٚباهتث١ٝلبيتلابلى٢ًلَسٜطلباسضغ١لبيكٝاّلبٗالٚتتُثٌلتًولباٗاّللنُالشنطٖدالل
يع١ًُٝل(لفيلتٛؾولبيظطٚفلبااز١ٜلٚبيثؿط١ٜلبي٬ظ١َليتٝػولبل185ٖدل:ل1419بيػعٛزل ل

ىًدد٢لإٔلَٗدداّلىُددٌلللل(لل81ٖدددل:لل1414نددسلؾُٗددٞلٚقُددٛزل للللبي بٜٛدد١لفيلباسضغدد١ل،لٚألل
باسٜطلباتص١ًلبايعٌُلبلإزبضٟلٖٞلباٗاّلٚبيٛبجثاالب٭غاغ١ٝلبلإزبض١ٜلٚباهتثٝد١لبيدتللل
ابلى٢ًلَسٜطلباسضغ١لبيكٝاّلبٗالاتد٢لٜدتُهٔلَدٔل زبض٠لَسضغدت٘لفيلغدٗٛي١لٜٚػدطللللللل
ٚتٗتِلٖصٙلباٗاّلٚبيٛبجثاالبايع١ًُٝلبيتع١ًُٝٝلبدٓؿؼلزضجد١لب٫ٖتُداّلبيدتلتٛيٝٗدالللللل

لبيتلؽسّلبيع١ًُٝلبيتع١ًُٝٝل.لٖٚصٙلباٗاّلٖٞل:يًُٛبضزل

 لتٛؾولجمٝ لبـسَاالبيتلتطُٔلغولبيتعًِٝلبؿهٌلَٓظِلزبخٌلباسضغ١ل.ل
 لبلإؾطبفلى٢ًل ىسبزلبيػل٬الباسضغ١ٝلبادتًؿ١لٚبلمحاؾظ١لىًٝٗال.ل
 ب٫ٖتُاّلبايؿ٦ٕٛلبااي١ٝلباطتثط١لبااسضغ١ل.ل 
 ٚضؾعٗاللإزبض٠لبيتعًِٝل. ىسبزلتكاضٜطلبيعٌُلبااسضغ١لل 
 بلإؾطبفلبيهاٌَلى٢ًلغولبيعٌُلبيَٝٛٞلبااسضغ١ل.ل 
 َتابع١لٚتكِٜٛلبيٓؿاالباسضغٞل.ل 
 َكاب١ًلأٚيٝا٤لأَٛضلبيط٬بل.ل 
 ب٫ٖتُاّلبااث٢ٓلباسضغٞلَٚتابع١لأىُاٍلبيصٝا١ْل.ل 
 بلإؾطبفلى٢ًلاؿتلبيٓظاّلب لبيت٬َٝصل.ل 
 بيعاَدد١ليدددزبض٠لَددٔل:لبيتدطددٝ لٚبيتٓظددِٝللللللتطثٝددللبؾاْددبلبلإزبضٟليًٛظددا٥ـللللل

 ٚباتابع١لٚباطبقث١لزبخٌلباسضغ١ل.

 ب. المهاو الفيًُ لمدير المدرسُ :
(ل  لإٔلَددسٜطلباسضغدد١لٖددٛلبيددط٥ٝؼلبيتٓؿٝددصٟلباػدد٦ٍٛللل56ّ:لل2009ضلخًٝددٌل لاؾددب

ىدددٔلناؾددد١لأْؿدددط١لباسضغددد١ليًُلدددا٫البي بٜٛددد١لٚبيتعًُٝٝددد١لٚب٭ْؿدددط١لباسضغددد١ٝلللل
ؿ١ٝٓلٚبـس١َٝل،لٜٚتٛ لَسٜطلباسضغ١لؼكٝللشيولَٔلخد٬ٍلب٭ٖدسبفلللٚبيؿ٦ٕٛلبي

لبيط٥ٝػ١ليًٛظبض٠ل.
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(لل182لللٖددل:ل1411شنطلؾُٗٞلٚقُٛزل لاٗاّلبيؿ١ٝٓلاسٜطلباسضغ١لنُالٚتتُثٌلب
فيلباٗاّلبيتلتػدع٢ل  لتػدٝولغدًٛىلجمٝد لباؿداضن لفيلبيعًُٝد١لبيتعًُٝٝد١لَدٔللللللللل

تلتػدددع٢لباسضغددد١ل  للَعًُددد لٚ زبضٜددد لٚت٬َٝدددصلبػٝددد١لبيٛصدددٍٛل  لب٭ٖدددسبفلبيدددللل
(ل2009ّ(باؿداضليد٘لفيلخًٝدٌ لللل72-68ٖددل:لل1413اسزلنٌلَٔلبيكاضدٞ للؼكٝكٗال،لٚ

لباٗاّلبيؿ١ٝٓلفيلبيٓكاالبيتاي١ٝ:
 مهاو مدير المدرسُ تجاه ميشىبٌ المدرسُ وتتنجل في التالٌ : -أ

 َٗاَدد٘لػدداٙلبيطدد٬بل:لَددٔلاٝدد لبيتعددطفلىًدد٢لبيطدد٬بلَٚؿدده٬تِٗلبيسضبغدد١ٝلللللللل
ٚب٫جتُاىٝددد١ل،لٚبيعٓاٜددد١لبٗدددِلبا٫يتكدددا٤لبٗدددِلبصدددؿ١لزٚضٜددد١ل،لٚبيت دددستيلَعٗدددِلللللللل
ٚتدددٛجِٝٗٗل،لٚتؿدددلٝعِٗلىًددد٢لباُاضغددد١ليًٓؿددداالباسضغدددٞل،لٚبيعُدددٌلىًددد٢لادددٌلللل

ل٬تِٗلبايططملبي ب١ٜٛلبا١ُ٥٬ل.َؿه
 لٚشيددولبايعُددٌلىًدد٢لبيُٓددٛلباٗددنيليًُعًُدد ل،لٚضؾدد لبيددطٚحللللَٗاَدد٘لػدداٙلباعًددِلل:

باعٜٓٛددد١ليدددسِٜٗل،لٚب٫ٖتُددداّلبدددااعًُ لخاصددد١لبؾدددسزل،لٚادددٌلَؿددده٬تِٗلزبخدددٌلل
 باسضغ١للٚؼؿٝعِٖليثصٍلأقص٢لجٗسل هٔليٓلاحلىًُِٗل.

 بايتعددإٚلَعٗددِل،لٚب٫غددتؿاز٠لَددٔلآضب٥ٗددِلفيللللبي بددٜٛ ل:للَٗاَدد٘لػدداٙلباؿددطؾ للل
ب٭َددٛضلبيدددتلتتعًددللبػدددولبيعُددٌلزبخدددٌلباسضغدد١ل،لَٚػددداىستِٗليًكٝدداّلبعًُدددِٗلللللل

لَٚتابع١لتٛجٝٗاتِٗلٚٚض لبٯيٝااليتٓؿٝصٖا.

 مهاو مدير المدرسُ تجاه البرامج التربىيُ والتي تتنجل فًنا يلٌ: -ب

 ثطنددعلَصدازضلبيدتعًِلَددٔللللَٗاَد٘لػداٙلَطندعلَصددازضلبيدتعًِلٚشيدولبايعٓاٜد١لللللل
اٝ لتٛؾطلباهإلبآاغبلٚب٭ اتيلٚبيت١ٜٛٗلٚبلإضدا٠٤ل،لٚزىُد٘لبي٬قدسٚزلاطندعللللل

لَصازضلبيتعًِل.
 َٗاَ٘لػاٙلبلإضؾازلبيط٬بٞل:لبتدصيٌٝلبيصدعٛباالبيدتلتٛبجد٘لباطؾدسلبيط٬بدٞل،للللللل

 ٚاٌلَؿه٬البيط٬بلبيتلتظٗطلي٘ل.لٚبلإؾطبفلى٢ًلغل٬ت٘ل،
 الباسضغٞل:لبتؿلٝ لأٚج٘لبيٓؿاالبيدتلتكدٟٛلبيع٬قداالبد لللللَٗاَ٘لػاٙلبيٓؿا

 بيعاًَ لزبخٌلباسضغ١ل،لٚتُٓٞلضٚحلبيتعإٚلٚبيثك١لبِٝٓٗل.
 َٗاَدد٘لػدداٙلباكددطضبالبيسضبغدد١ٝل:لٚشيددولبايعُددٌلىًدد٢لإٔلٜددتِلتددسضٜؼلباكددطضباللللللل

يٮٖدسبفلبآؿدٛز٠لَٓٗدال،لَٚػداىست٘لفيلتطدٜٛطلٚتكدِٜٛلَٚطبجعد١لللللللللبيسضبغ١ٝلٚؾكاً
 .ل لباكطضبالبيسضبغ١ٝٚؼػ

 َٗاَ٘لػاٙلبادتابالٚبيٛغا٥ٌلبيتع١ًُٝٝل:لٚشيولبالإؾدطبفلىًد٢لتدٛؾولغدطفللللل
بادتددددابال،لٚبلإؾددددطبفلىًدددد٢لتٓظددددِٝلبيٛغددددا٥ٌلٚب٭جٗددددع٠لٚب٭زٚبال،لٚتؿددددلٝ للللل

 باعًُ ل٫غتدسبَٗال.
 َٗاَ٘لػاٙلأىُاٍلبيتكِٜٛلٚب٫ختثاضبال:لٚشيدولبالإاداّلبهدٌلَدالٜتعًدللب ىُداٍللللللل

لبيتكِٜٛلٚب٫ختثاضبالَٔلتعًُٝداالٚيدٛب٥ممل،لٚبلإؾدطبفلىًد٢لٚضد لب٭غد١ً٦لطثكدالًلللللل
يًُعدددداٜول،لٚب٫طدددد٬علىًدددد٢لبيٓتددددا٥ لٚؼًًٝددددٗالثػدددداىس٠لٚاددددسبالبيتكدددددِٜٛل،لللللللل
لٚب٫غتعا١ْلبٗالفيلؼػ لى١ًُٝلبيتعًِٝلٚبيتعًِلٚزىِلجٗٛزلؼػ لباسضغ١.

 دور مدير المدرسُ في تحكًل أهداف مركز مصادر التعله : 

َددد٪ ط٠لفيلؼكٝدددللَطندددعلَصدددازضللٖٓددداىلأطدددطبفلَتعدددسز٠ل هدددٔلإٔلتًعدددبلأزٚضبً
تعًددِٝلٚ زبضبتٗدداللبيددتعًِل٭ٖسبؾدد٘لناا٪غػدداالبي بٜٛدد١ل ثًدد١لفيلٚظبض٠لبي بٝدد١لٚبيللللل
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باسبضؽلٚباعًُ لٚأَٓا٤لَطبندعلَصدازضلبيدتعًِل،ل ٫لإٔلبيدسٚضللللللٚبيعاًَ لنُسٜطٟ
،لؾُدسٜطلباسضغد١لبيٓداجمملٖدٛللللللٚؾداى٬لًلَتُٝعبًلضبًبيصٟل هٔلإٔلًٜعث٘لَسٜطلباسضغ١لزٚ

بدد ٕلَطنددعلَصددازضلبيددتعًِلٖددٛلقًددبلباسضغدد١ل،لؾٝٛيٝدد٘للللجاظَدداًلبيددصٟلٜعتكددسلبىتكددازبلً
 بٖتُاَ٘ل،لٜٚعٌُلى٢ًلتطٜٛطٙلٚضؾ لنؿا٤ت٘ل.

(ل  لأْدد٘ل هددٔلاددسٜطلباسضغدد١لإٔلٜطؾدد لَددٔلنؿددا٠٤للللللللل31ّل:ل2001ضلىًٝددإل للٚأؾددا
عُدٌلىًد٢لؼكٝدللأٖسبؾد٘لىدٔلططٜدلل:لبيعُدٌلىًد٢لغدطؽللللللللللَطنعلَصدازضلبيدتعًِلٚبيلل

ىاز٠لابلبيكطب٠٤لٚباطايع١لىٓسلبيطد٬بل،لٚتدسضٜثِٗلىًد٢لنٝؿٝد١لبغدتدسبّلبيهتدبللللللل
ٚنٌلَالؼٜٛ٘لَٔلَصازضليًُعًَٛااليٮغطبضلبادتًؿ١لٚبؿاىًٝ٘ل،لا لباعًُد لل

تدٛؾوللى٢ًلتٛظٝـلَطنعلَصازضلبيتعًِلفيلتسضٜؼلبآاٖ لبيسضبغ١ٝل،لٚبيعٌُلى٢ًل
لنٌلبـسَاالباهتث١ٝلبي٬ظ١َليصيول.

(لىًدد٢لضددطٚض٠لإٔلٜعُددٌلَددسٜطلباسضغدد١لىًدد٢للللل38ّل:ل2010ض٫ٚلبيطدداٖطل للانددسٚأ
اددد لباعًُددد لىًددد٢لبغدددتدسبّلَطندددعلَصدددازضلبيدددتعًِل،لَٚتابعددد١لشيدددولَدددٔلخددد٬ٍلل
تؿكسِٖلـططِٗلبيتسضٜػ١ٝل،لٚتؿلٝ لبيٓؿداالباهدت لٚتٛجٝٗد٘لعطدٛضلْدسٚبالللللل

ٝصلجدددٛب٥علتؿدددلٝع١ٝل٭ؾطدددٌلللبيطددد٬بلبـاصددد١لباؿدددسٜ لىدددٔلبيهتدددبل،لٚؽصدددللللل
ى٢ًلَدسٜطلباسضغد١لبيعُدٌلللل(لبكٛيد٘:لل175ٖددل:لل1421ٙلبيصدٛفيل للندسل.لٖٚٛلَالأيكاض٥ ب

لى٢ًل:

 لٝدد١لٚباطثٛىدد١لٚباط٥ٝدد١لٚباػددُٛى١للإٔلٜطددِلَطنددعلَصددازضلبيددتعًِليًُددٛبزلباهتثللل،
ٚتدٛبؾطلٚغدا٥ٌلب٫تصداٍلبيتعًُٝٝد١لؾٝٗدالبيدتلؼكدللبيؿاىًٝد١لفيلتعًدِٝلبيطدد٬بلللللللللل

َددٌلَدد لَكتٓٝدداالَطنددعلَصددازضلبيددتعًِلللللٚؾكدداليكددسضبتِٗلٚيٝدد يـلبيطدد٬بلبيتعالل
لٚغاص١لب٭جٗع٠لبيتع١ًُٝٝلباتطٛض٠ل.

 تٜٓٛدددد لَكتٓٝدددداالَطنددددعلَصددددازضلبيددددتعًِليددددتً لااجدددداالبآدددداٖ لٚبيطدددد٬بل،للللل
لب تُ لبلمحًٞل،لٚؽصٝصلباثايؼلبااي١ٝليتٛؾولَالًٜعّلَطنعلَصازضلبيتعًِلٚ
 بيددتعًِلؾٝتدداب لؾٗطغددت٘للب٫ٖتُدداّلباي تٝددبلٚبيتٓظددِٝلاكتٓٝدداالَطنددعلَصددازضلللل

ٚاٛغثت٘لنُالٜٓاقـلباعًُ لفيلنٝؿ١ٝلتؿعٌٝلَطنعلَصازضلبيدتعًِلٚبؿد للل
 ى٢ًلبغتدسبّلبيتكٓٝاالبي ب١ٜٛلفيلخسَاالَطنعلَصازضلبيتعًِل.

ل(ل  لإٔلَددسٜطلباسضغدد١ل هددٔليدد٘لإٔلًٜعددبلزٚضبًلٖاَدداًل33ّل:ل2001شٖددبلىًٝددإل لٚلل
ٔلخدد٬ٍلبختٝدداضلأَدد لَطنددعلَصددازضللللفيلؼكٝددللأٖددسبفلَطنددعلَصددازضلبيددتعًِلَددلللل

ٚيسٜدد٘لبـددا٠لفيلفدداٍلَطنددعلَصددازضلللَٚتددسضباًلتطبٜٛدداًلبيددتعًِلبيددصٟلٜهددٕٛلَدد٪٬ًٖ
بيتعًِل،لٚيسٜ٘لبـدا٠لٚبيكدسض٠لبيهاؾٝد١لفيلبيتعاَدٌلَد لبيطد٬بلٚباعًُد لٚبلإزبض٠ل،لللللللل

 ٚيسٜ٘لبيطغث١لفيلبيعٌُلفيلَطنعلَصازضلبيتعًِلٚٚبغ لبيثكاؾ١لٚب٫ط٬عل.

هدٔلادسٜطلباسضغد١لإٔلٜطؾد لَدٔلنؿدا٠٤لأَد لَطندعلَصدازضلبيدتعًِلَدٔللللللللللللنُال 
اطنعلَصازضلبيتعًِل،لَٚٔلخ٬ٍلتٛؾولندٌلللخ٬ٍل تاا١لبيؿطص١لي٘ليٝتؿطؽلتماَاً

بيؿطصلباُه١ٓليتطٜٛطلَٗاضبت٘لباهتثٝد١لىدٔلططٜدللبيدسٚضبالٚبدطبَ لبيتدسضٜبلأ ٓدا٤لللللللل
ؾٓدد١لأصددسقا٤لَطنددعللبـسَدد١لٚغوٖددالَددٔلب٭غددايٝبل،لنددصيولَددٔلخدد٬ٍلتطددٜٛط

لابعتٗالَٚتابع١لأىُازالْٚؿاطٗال.َصازضلبيتعًِل،لَٚت
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 :ىتائج البحح 
بيتعًددِٝلبيعدداّلبااًُهدد١لللَددسٜطٟلَددسبضؽلللزٚضللتٛصددٌلبيث دد لبؿددايٞل  لأُٖٝدد١للل

ُسٜطلباسضغد١لبإَهاْد٘لللؾل،فيلؼكٝللأٖسبفلَطبنعلَصازضلبيتعًِبيعطب١ٝلبيػعٛز١ٜل
لِ َصددازضلبيدتعًِلَددٔلخدد٬ٍل:لاد لباعًُدد لىًدد٢لللأٖدسبفلَطبنددعللفيلؼكٝددلللإٔلٜػدٗ

بضتٝازلَطنعلَصازضلبيتعًِ،لٚتؿلٝعِٗلى٢ًلبصٍلندٌلطداقتِٗلمدٛلبيعُدٌلزبخدٌلللللل
باطندددعلي٬غدددتؿاز٠لَٓٗدددا،لٚتؿدددهٌٝلبيًلدددإلٚلأىطدددا٤لباطندددعلبط٥اغدددت٘ل،لٚقٝاَددد٘للللللللل
بتٛضٝمملأ١ُٖٝلتٛظٝـلباطنعلفيل  طب٤لبيع١ًُٝلبيتع١ًُٝٝ،لٚططحلب٭ؾهاضلبؾسٜدس٠لل

تػاىسلى٢ًل لاظلبيعٌُلٚتطٜٛطٙل،لٚتعطٜـلباعًُ لب ْٛبعلباصدازضلبيتعًُٝٝد١لللبيتل
٫غددتدسبّلقتٜٛدداالباطنددعلنٛغدد١ًٝليتطددٜٛطلتاادد١لبددااطنع،لٚلتععٜددعلباعًُدد لبا

بيعًُٝدد١لبيتعًُٝٝدد١،لَٚتابعدد١لباعًُدد لفيلىُددٌلبؿكا٥ددبلبيتسضٜثٝدد١لبددااطنعلاػددبلل
ايعُددٌلفيلتطددٜٛطلبيٛغددا٥ٌلٚبيتكٓٝددااللبيتدصددص،لٚب٭خددصلبددلمضب٤لباعًُدد لبـاصدد١لبل

لبـاص١لبايتسضٜؼ.

 التىصًات : 
لبايتٛصٝاالبيتاي١ٝ:لا فيلض٤ٛلْتا٥ لبيسضبغ١لؾكسلخطجلبيثا

 َّددسٜطٟلباددسبضؽل زبض٠لبي بٝدد١لٚبيتعًددِٝلبعًُٝدد١لبختٝدداضلللٚت نٝددسلضددطٚض٠لبٖتُددا
 بيتعًِل.أٖسبفلَطبنعلَصازضلفيلؼكٝلللبلمحسز٠بالبا٪ؾطلٚؾكاًليًُعاٜولأٚ

 ىًددد٢لٚظبض٠لبي بٝددد١لٚبيتعًددددِٝل تااددد١لبيؿطصدددد١ل٭َٓدددا٤لَطبنددددعلَصدددازضلبيددددتعًِللللللل
ي٬يت املبايسٚضبالبيتسضٜث١ٝلبيتلتٗسفلب لت١ُٝٓلباعاضفلٚباٗاضباللإنػابِٗل

فيلؼكٝدلللبادسبضؽلبتؿعٝدٌلٚبلإغدٗاّللللبيثكاؾ١لبيتٓظ١ُٝٝلٚبلإزبضٜد١ليدسٚضلَدسٜطٟلللل
لأٖسبفلَطبنعلَصازضلبيتعًِ.

 بيت نٝددسلىًدد٢لتددٛؾولَٝعبْٝدد١ليدددزبض٠لباسضغدد١ٝلٜددتِلَددٔلخ٬زددالتكددسِٜللللللطٚض٠لضدد
بؾددٛب٥علٚبيت ؿٝددعلباددازٟليًُعًُدد لٚبيطدد٬بليتؿعٝددٌلٚؼكٝددللأٖددسبفلَطبنددعلل

لَصازضلبيتعًِل.

 قائنُ المراجع: 
دّر مووودٓر المدرشووو٘ ر تطوووْٓر المهتبووو٘ المدرشووؤ٘ ر   و ( :1995أبوووْ شووويدط ا عبووود ا نٔووود شووولام٘     -

ا رشووال٘ ماجصووتير  ووير  الموودارط الجاىْٓوو٘ ر عنوواٌ الهوو ٚ ر هووْٛ ابواٍووات التربْٓوو٘ ا دٓجوو٘    

 ميعْرِ ا  نلٔ٘ الدراشات العلٔا . الجامع٘ الأردىٔ٘ ا عناٌ .

 شهيدرٓ٘ ا دار المطبْعات ا دٓج٘  ا الإ نحْ تطْٓر الإدارٗ المدرشٔ٘:و (1991أحمد ا أحمد إبرأٍه    -
مرنس مصادر التعله ر تودرٓض مكورر   معْقات اشتخداو  ٍو ( :1428آل ظعلاٌ ا شعٔد بً عبد الله    -

الكرآٌ الهرٓه ر المرحل٘ اببتدأٜ٘ مً ّجَ٘ ىظر المعرفين التربْٓين ّمعلنوٕ الكورآٌ الهورٓه ر    

  .جامع٘ أو الكرٚ اا نلٔ٘ التربٔ٘رِرشال٘ ماجصتير  ير ميعْامحافظ٘ شراٗ عبٔدٗ 
الإدارٗ التعلٔنٔوو٘ المدرشوؤ٘ ىظرٓووات ّ ارشووات ر المنلهوو٘   ٍووو ( : 1426آل ىوواجٕ ا محنوود عبوود الله     -

 ا الرٓاض ا مطبع٘ المدٓي٘ .العربٔ٘ الصعْدٓ٘ 
انس مصادر التعله ر ّاقع اشتخداو تهيْلْجٔا التعلٔه ّالمعلْمات بمرو ( : 2004الجنلاٌ ا معين    -

مجلوو٘ العلووْو ا موودارط  لهوو٘ البحوورًٓ ا مووً ّجَوو٘ ىظوور متخصصووٕ مرانووس مصووادر الووتعله  

 . 151-121(ا ص 1ا جامع٘ البحرًٓ ا العدد التربْٓ٘ ّاليفصٔ٘ 
ا عنواٌ  1ا طتهيْلْجٔا التعلٔه ّالتدرٓض بين اليظرٓ٘ ّالتطبٔول  و (: 2000ا ٔل٘ ا  محند محنْد   -

 المصيرٗ لليعرٗ ّالتْزٓع . ا الأردٌ ا دار
تكوْٓه مَوواو مودٓرٖ الموودارط المتْشوط٘ ر مجووال تكئوو٘     و( :2001شوعد بووً عبود الوورحمً     الودآ  ا  -

 . 1ا العدد  1ا المجلد  مجل٘ نلٔات المعلنين.  التعلٔه بْزارٗ المعارف ر المنله٘ العربٔ٘ الصعْدٓ٘ 
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٘ إدارٗ الجْدٗ ٍو( : 1419الصعْد ا راتب   - ا نموْج  مكوترل لتطوْٓر الإدارٗ المدرشؤ٘ ر الأردٌ ا      العوامل

 ا العدد الجاىٕ .18ا المجلد مجل٘ جامع٘ دمعل
ا مهتووب الإطووار المرجعووٕ العووام  لمرنووس مصووادر الووتعله     و ( :2003الصووا، ا بوودر عبوود الله ّآخوورٌّ      -

 التربٔ٘ العربٕ لدّل الخلٔج العربٕ ا الرٓاض .
التهيْلْجٔوا ا دٓجو٘ ّمرانوس المعلْموات ّالمهتبو٘ المدرشؤ٘        : ٍوو ( 1421إسماعٔ    عبد الله  الصْر ا -

 الأردٌ ا دار المصيرٗ لليعر ّالتْزٓع . –ا عناٌ 1ط
تكوودٓر الهفآوو٘ التربْٓوو٘ للنهتبووات المدرشوؤ٘ ر الموودارط ا هْمٔوو٘       و ( : 2010الطوواٍرا رّب ىعوؤه    -

رشوال٘ ماجصوتير  وير ميعوْرِ ا نلٔو٘ الدراشوات       ا  الأشاشٔ٘ ر فلصطين مً ّجَ٘ ىظر مودٓرَٓا 

 العلٔا ا جامع٘ اليجال الْطئ٘ ر ىابلض .
ابواٍوات ا دٓجو٘ ر التربٔو٘ المهتبٔو٘ ا دراشو٘ مٔداىٔو٘ تكْ ٔو٘        ( :  2009العتٔبي ا خالد مصاعد    -

مكودو  ا بحح عً ّاقع مرانس مصادر التعله للنرحل٘ الجاىْٖ ىَارٖ / بيين داخ  مدٓي٘ الطاٜف 

نجووسٛ مووً متطلبووات ا صووْل علووٙ درجوو٘ الماجصووتير ا نلٔوو٘ اسداب ّالعلووْو الإىصوواىٔ٘ ا جامعوو٘  

 الملو عبد العسٓس .
٘  الإدارٗ المدرشؤ٘ ّمتطلبوات العو    : و (2007العجنٕ ا محنود حصويين      - ا دار الجامعو٘  ا الإشوهيدرٓ

 الجدٓدٗ .
 ا الأردٌ ا دار المصيرٗ. شٔ٘مبادئ الإدارٗ المدرٍو( : 1420حصً محند   العنآرٗا -
٘   مرانس مصادر الوتع ٍو ( : 1428العنراٌ ا حمد بً إبرأٍه    - دراشو٘   له ر المنلهو٘ العربٔو٘ الصوعْدٓ

ا الطبعوو٘ الأّ، ا عنووادٗ ظووٌْٝ المهتبووات ا جامعوو٘ الرٓوواض  للْاقووع مووع التخطوؤط لمرنووس نمووْججٕ  

 للبيات ا الرٓاض .
اشوووتخداو مرانوووس مصوووادر الوووتعله ر مصوووتْٚ التحصووؤ   أثووورٍوووو ( : 1426العوووترٖ ا عنووور رم ووواٌ    -

ا رشوال٘ ماجصوتير  وير ميعوْرِ ا نلٔو٘       الدراشٕ لمكرر الفكُ لودٚ تلامٔوا الصوف الجواىٕ المتْشوط     

 التربٔ٘ ا جامع٘ الملو شعْد .
ّاقع مرانس مصادر التعله بتعلٔه محافظ٘ جودٗ موً ّجَو٘ ىظور      ( : 2004الغامدٖ ا أحمد محند   -

 جامع٘ أو الكرٚ ا مه٘ المهرم٘   ا نلٔ٘ التربٔ٘ اٗصتير  ير ميعْرا رشال٘ ماج بْٓينالمعرفين التر
٘ ٍوووو( : 1414الفوووآس ا عبووود الله عبووود الووورحمً      - ا الرٓووواض ا   2ا ط الإدارٗ التعلٔنٔووو٘ ّالإدارٗ المدرشووؤ

 مطبع٘ الصفير .
ا عنوواٌ ا  الأردٌ ا  الفهوور الإدارٖالإدارٗ المدرشوؤ٘ ر هووْٛ  و( :2007المعآطوو٘ ا عبوود العسٓووس عطووا الله    -

 دار ا امد .
 ا الكاٍرٗ ا مرنس الهتاب لليعر  تهيْلْجٔا التعلٔه ّالتدرٓض الجامعٕو ( : 1995حمدٖ ا ىرجض    -
ا الكواٍرٗ   1ا طالإدارٗ المدرشٔ٘ ا دٓج٘ ر هْٛ الفهر الإدارٖ المعاصور  و ( : 2009خلٔ  ا ىبٔ  شعد   -

 زٓع .ا دار الفجر لليعر ّالتْ
 اا الرٓواض  1ا ط ميظْمو٘ تهيْلْجٔوا التعلؤه   و ( : 2003شالم ا أحمد محند ا ّعوادل ا الصؤد شورآا       -

 مهتب٘ الرظد لليعر ّالتْزٓع .
 ا عناٌ ا الأردٌ ا دار العرّم . الإدارٗ المدرشٔ٘ ا دٓج٘و ( : 2005عابدًٓ ا محند عبد الكادر    -
 .دار العرّم الرٓاضاا  الإدارٗ التربْٓ٘ ّالتخطٔط التربْٖ: ٍو( 1425عبد الله الصٔد   عبد الجْاد ا -
ا العوودد الأّل ا  مجلوو٘ رشووال٘ المعلووه ا  مرانووس مصووادر الووتعله و ( : 1998عطٔووات ا محنوود عبوود الله     -

 الصي٘ التاشع٘ ّالععرٌّ ا عناٌ ا الأردٌ .
ا عنواٌ ا الأردٌ ا دار الفهور    1ا ط المهتبات المدرشٔ٘ ّمرانوس مصوادر الوتعله   و ( : 2001علٔاٌ ا ربحٕ    -

 للطباع٘ ّاليعر ّالتْزٓع .
ا عنوواٌ ا إدارٗ مرانووس مصووادر الووتعله   و ( :2006علٔوواٌ ا ربحووٕ مصووطفٙ ا شوولام٘ ا عبوود ا وواف       -

 الأردٌ ا دار الٔازّرٖ العلنٔ٘ لليعر ّالتْزٓع .
الإدارٗ المدرشؤ٘ ر دّل   تطوْٓر ٍوو( :  1414محند شٔف الودًٓ ا ّمحنوْد ا حصوً عبود المالوو        فَنٕا -

 ا الرٓاض ا مهتب التربٔ٘ العربٕ لدّل الخلٔج . الخلٔج العربٔ٘
- Rehz, yoan (2006) : online distionary for library and information 

science (http:11la.com.odlis). ***** 


