
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 ضعٕد  بَ ضُمٗي بَ ضعد الػعٗم٘ .د

 عىاُ ضمطٍٛ – ٔالتعمٗي التربٗٛ بٕشازٚ تسبٕٙ باحح

 ابساِٗي  لذىد ٗدحطاً الدَٖ الط .د

 وصس -دنتٕز باحح بالمسنص الكٕو٘ لمبحٕخ التربٕٖٛ ٔالتٍىٗٛ

 

 

 
 
 
 

مستوى توافس مَازات الكيادة السقنية لدى الكيادات الإدازية 
سلطية بمحافظة الداخلية في المديسية العامة للتربية والتعليه ب

  في ضوء بعض اليناذج الُمعاصسة عناٌ
 

                          

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 (ASEP)دزاسات عسبية في التربية وعله اليفس 

 

 

 

 

 

 م2023.. أبريل  ..  1ج  146العدد  

63 
 

 

مستوى توافس مَازات الكيادة السقنية لدى الكيادات الإدازية 
 سلطية عناٌبمحافظة الداخلية في المديسية العامة للتربية والتعليه ب

  في ضوء بعض اليناذج الُمعاصسة
 ضعٕد  بَ ضُمٗي بَ ضعد الػعٗم٘ .د

 عىاُ ضمطٍٛ – ٔالتعمٗي التربٗٛ بٕشازٚ تسبٕٙ باحح

 ابساِٗي  لذىد ٗدحطاً الدَٖ الط .د

 وصس -دنتٕز باحح بالمسنص الكٕو٘ لمبحٕخ التربٕٖٛ ٔالتٍىٗٛ

 المستخلص:  
 ايكٝىاةا   يىد٣  ايسقُٝى١  ايكٝىاة٠  َٗىازا   تىٛارس  َطىت٣ٛ الحايٞ إلى ايتعسف عًى٢   ايبخثٖدف 

ِ  يًتربٝى١  ايعاَى١  بالمدٜسٜى١  الإةاز١ٜ ٕ  بطىًن١ٓ  ايداخًٝى١  لذارظى١  في ٚايتعًىٝ  بعى   ضى٤ٛ  في عُىا
المىىٓٗا ايٛصىىكٞ، نُىىا اضىىتتدَن افيضىىتبا١ْ في تىى  ايبٝاْىىا    ايبخىىث ٚاتبىى ،  الُمعاصىىس٠ اذجايُٓىى

. ٚتٛصىىىٌ ْتىىىا٥ا َىىىٔ المىىىٛدكر الإةازٜىىىر( 100ٚالمعًَٛىىىا  ٚط تنبٝكٗىىىا عًىىى٢ عٝٓىىى١ َهْٛىىى١ َىىىٔ   
 ايعاَىى١ بالمدٜسٜىى١الإةازٜىى١ إلى إٔ َطىىت٣ٛ تىىٛارس َٗىىازا  ايكٝىىاة٠ ايسقُٝىى١ يىىد٣ ايكٝىىاةا        ايبخىىث
 جىىا٤ الُمعاصىىس٠ ايُٓىىاذج بعىى  ضىى٤ٛ في عُىىإ بطىىًن١ٓ ايداخًٝىى١ لذارظىى١ في ٚايتعًىىِٝ ١يًتربٝىى

،  اضىىىتتداّ ايتهٓٛيٛجٝىىىا لدىىىايٞ َٗىىىازا    في َتٛضىىىنًا جىىىا٤ نُىىىا ، إتايٝىىى١ بصىىىٛز٠ اَتٛضىىىنً
ًٝ جا٤ بُٝٓا ، المٗازا  افيةاز١ٜٚ عىدّ  . نُا نػكن ايٓتا٥ا عٔ المٗازا  ايػتص١ٝ لداٍ  في اعاي

  (α ≤ 0.05)عٓىد َطىت٣ٛ   ايبخىث عٝٓى١   بر َتٛضىنا  تكىدٜسا   فيي١ إحصا١ٝ٥ جٛة رسٚم ذا  ة
، ٚيهٔ ٚجىد  ٖىرٙ ايكىسٚم في َىتغير اوىٓظ ٚيصىاث الإْىا ، ٚفي        ضٓٛا  الخبر٠ تُعص٣ إلى َتغير

 .َاجطتير رأع٢ًَتغير المؤٌٖ ايعًُٞ ٚيصاث 
 يًتربٝى١  ايعاَى١  المىدٜسٜا    -ايكٝاةا  الإةاز١ٜ   -َٗازا  ايكٝاة٠ ايسق١ُٝ  ايهًُا  المكتاح١ٝ:

 . عُُإ ضًن١ٓ -ٚايتعًِٝ

The availability level of digital leadership skills among administrative 
leaders in the General Directorate of Education in Al Dakhiliyah 

Governorate in the Sultanate of Oman In light of some contemporary 
models 

Dr. Saud bin Sulayem bin Saad Al-Shaili & Dr. Hossam El Din Elsaid 
Mohammad Ibrahim 

Abstract 
The present study aimed to identify The availability level of digital 

leadership skills among administrative leaders in the General Directorate of 
Education in Al Dakhiliyah Governorate in the Sultanate of Oman In light of 
some contemporary models, study used a descriptive method, also used the 
questionnaire to collect data and information were applied to a sample of 
(100) administrative employee. The results of the study reached that The 
availability level of digital leadership skills among administrative leaders in 
the General Directorate of Education in Al Dakhiliyah Governorate in the 
Sultanate of Oman In light of some contemporary models came generally 
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moderate degree ; They also came moderate degree in dimensions Technology 
use skills and management skills; While it was high in the dimension of 
Personal skills ; The results also revealed that there were no statistically 
significant differences between the average estimates of the study sample at 
the level (α ≤ 0.05) due to the variable years of experience, but these 
differences were found in the variable of sex in favor of females, and in the 
variable of Scientific qualification in favor of a master's degree and above. 
Keywords: Digital leadership skills - Administrative leaders - General 
Directorates of Education - Sultanate of Oman. 

 :المكدمة 
نىى ير َىىٔ ايتخىىدٜا  ٚايتخىىٛفي  ٚايىىتغيرا   الٌمعاصىىس٠ ١ٛاجى٘ ايٓظىىاّ ايتعًُٝٝىى ت

ْكتىىال ايعىىالمٞ، ٚافيْكلىىاز المعىىسفي، ٚتهٓٛيٛجٝىىا المعًَٛىىا  الُمعاصىىس٠ َ ىىٌ: ايعٛلمىى١ ٚافي
ٚافيتصافيتىىى ٚايتٓارطىى١ٝ ايعالمٝىى١، َٚعىىاٜير اوىىٛة٠ ٚافيعتُىىاة اجنىىاة ٞ، ٚلمٛاجٗىى١    
ٖىىرٙ ايتخىىدٜا  بهكىىا٠٤ ٚرعايٝىى١ روبىىد َىىٔ تىىٛارس قٝىىاةا  تعًُٝٝىى١ تستهىىص في عًُىىٗا   

 ٝ كىىىىا  ٚأةٚا  ٚأجٗىىىىص٠ عًىىىى٢ ايتهٓٛيٛجٝىىىىا الحدٜ ىىىى١ ٚيٛفيتٗىىىىا ايسقُٝىىىى١ َىىىىٔ تنب
ٌَعدا  ٚآفي  ٚغبها  ايهتر١ْٝٚ َتٓٛع١.     ٚ 

 ايتنىىىىٛز ٜتنًبٗىىىىا ايىىىىي ايكٝىىىىاة٠ أ ىىىىا  َىىىىٔ اًايكٝىىىىاة٠ ايسقُٝىىىى١  نىىىى   ٚتُعىىىىد
 َٗاَٗىىا  لإلزىىاش المؤضطىىا  ايتعًُٝٝىى١  الحىىدٜث، ٚيتاجٗىىا  في ايعىىام ايتهٓٛيىىٛجٞ

 ممازضىى١ خولهىىا يًكا٥ىىد َىىٔ  هىىٔ بحٝىىث عايٝىى١; ٚبجىىٛة٠ ٚقىىن ٚأقصىىس بأقىىٌ جٗىىد
ِ  َىىٔ المتٓٛعىى١ ايكٝاةٜىى١ أةٚازٙ  بٛضىىا٥ٌ ٚزقابىى١ ٚإغىىساف ٚتٛجٗٝىى٘، تخنىىٝو ٚتٓظىىٝ
 ( 39، .2021 ٚايكعاي١ٝ.  ايٝٛضف، عاي١ٝ ايدق١ تك١ٝٓ

 ٚاجةٚا  ايسق١ُٝ ايتكٓٝا  َٔ لدُٛع١ إضتتداّع٢ً  ايسق١ُٝ ايكٝاة٠ٚتعتُد 
 ٚالمٓصىىىىا  ب،ايٜٛىىىى ٚتنبٝكىىىىا  افيتصىىىىافي ، ٚتنبٝكىىىىا  المحُٛيىىىى١، اججٗىىىىص٠: َ ىىىىٌ

 َىىىٔ ايعىىىاًَر ٚتمهىىىر ايضىىىت١ُ، ٚايبٝاْىىىا  افيصىىىنٓاعٞ، ٚايىىىرنا٤ الإيهترْٚٝىىى١،
 ٚزضىايتٗا  يًُدزضى١،  ايتٓظُٝٝى١  اي كارى١  في َطىتدا١َ  تغٝيرا  لإحدا  إضتتداَٗا

  (226، 2022 ،لذُٛة،  .الإةاز١ٜ ٚعًُٝاتٗا ٚأٖدارٗا

ٛة٠ عايٝىى١ بصىىٛز٠ إلى تىىٛرير خىىدَا  ايهترْٚٝىى١ ذا  جىى  ايسقُٝىى١ ايكٝىىاة٠ٚتٗىىدف 
َطتُس٠ تٛانب ايتنىٛزا  ٚايتخىٛفي  ٚايىتغيرا  ايعالمٝى١ الُمعاصىس٠ في ٖىرا ا ىاٍ،        
ٌَٝطىىس٠ ٚضىى١ًٗ افيضىىتتداّ ٚذا  َٛ ٛقٝىى١ عايٝىى١،        َُتهاًَىى١ ٚ ٚتهىىٕٛ ٖىىرٙ الخىىدَا  
ٚزبىىو تٝىى  ألسىىا٤ المؤضطىى١ نسنىىص بٝاْىىا  ٚةعىىِ رىىو يًتعىىاَو  افييهترْٚٝىى١،          

خير أايتكًٝدٜىىى١ في ايعُىىىٌ الإةازٟ ٚايىىىي تتطىىىبب في تىىى    ٚتغىىىٝير ايٓظىىىس٠ ايسٚتٝٓٝىىى١   
الُمعىىاَو ، ٚصُىىٓ  ٚاتخىىاذ ايكىىسازا  ٜٚكًىىٌ َىىٔ رعايٝتٗىىا، ٜٚضىىعف الُمتابعىى١ ٚايسقابىى١   

  (102، .2021 ، ١ايساجخٝ  ايدقٝك١ ع٢ً اجةا٤، ٜٚكًٌ َٔ جٗد ٚٚقن ايعاًَر.

،  ايىىتكو يعُىىٌا ي كارىى١ ايعىىاَر قبىىٍٛٚيتىىاج ايكٝىىاة٠ ايسقُٝىى١ في عًُىىٗا إلى    
 ،ٚايتغىىٝير ايتهٓٛيٛجٝىىا َىىٔ نىىٌ بىىر اوُىى ، ٚايسقُٝىى١ ُازضىىا الم عًىى٢ ايتىىدزٜبٚ
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 ٚإعىىاة٠ ايتٓظُٝٝىى١، ٚالهٝانىىٌ ايعاًَىى١، بىىايك٣ٛ تىىستبو تٓظُٝٝىى١ تغىىٝيرا  إجىىسا٤ٚ
 ايتعىىىىإٚ، َىىىىٔ أنىىىىبر َطىىىىت٣ٛ أٜضىىىىا ٚتتنًىىىىب ، المؤضطىىىى١، زؤٜىىىى١ ٚزضىىىىاي١ صىىىىٝا ١

 عًىى٢ َتصاٜىىد بػىىهٌ عتُىىاةفيٚا المعٓٝىى١ ٚاوٗىىا  ،َىىٔ المطىىتكٝدٜٔ أنىىبر َٚػىىازن١
 (255، 2022 ،لذُٛة،  .ايكسازا  تخاذا عٓد ايبٝاْا 

 International Society) ٚقد حدة  اوُع١ٝ ايدٚي١ٝ يًتهٓٛيٛجٝا في ايتعًِٝ 

for Technology in Education,2018,1-2)    في ايٛفيٜىىىا  الُمتخىىىد٠ اجَسٜهٝىىى١
 Equity and المطىىاٚا٠ ٚالمٛاةٓىى١ ايسقُٝىى١  جٍٚ خمطىى١ أبعىىاة يًكٝىىاة٠ ايسقُٝىى١، ا   

Citizenship Advocate حٝىىىث  ّ  يتعصٜىىىص ايتهٓٛيٛجٝىىا  ايتربٜٛىىىٕٛ ايكىىاة٠  ٜطىىتتد
 زؤٜىىىىى١ ذٚ لرنىىىىىو، ٚاي ىىىىىاْٞ ايسقُٝىىىىى١ المٛاةٓىىىىى١ ٚممازضىىىىىا  ٚالمػىىىىىازن١ المطىىىىىاٚا٠

Visionary Planner  خنىى١  في ايتعًُٝٝىى١ بايعًُٝىى١ المعٓىىٝر ايكىىاة٠ ُٜػىىسىحٝىىث 
 اضىىىىتتداّ ةسٜىىىىل عىىىىٔ بىىىىايتعًِ يوزتكىىىىا٤ َطىىىىتُس٠ تكٝىىىىِٝ ٚبسْىىىىاَا ١ٝاضىىىىتراتٝل

 ايكا٥ىىد الُمُهىىٔ  ، ٚاي ايىىث ايتعًُٝٝىى١ ايعًُٝىى١ في بكعايٝىى١ ٚتٛدٝكٗىىا ايتهٓٛيٛجٝىىا

Empowering Leader  المعًُىىىىر تمهىىىىر رٝٗىىىىا ٜىىىىتِ  كارىىىى١ ايكىىىىاة٠ ٜىىىىٛرسحٝىىىىث 
ِ  لإ سا٤ َبتهس٠ بنسا٥ل ايتهٓٛيٛجٝا فيضتتداّ ٚالمتعًُر ِ  ايتعًىٝ ، ٚايسابى   ٚايىتعً

 ِ ّ  يتٓكٝىر  ٚأْظُى١  رسقًىا  ايكىاة٠  ٜىبو  Systems Designer اجْظُى١  َصىُ  اضىتتدا
ِ  باضىتُساز  ٚيطىٝٓٗا  عًٝٗىا  ٚالحكاد ايتهٓٛيٛجٝا ِ  يىدع ِ ، ٚالخىاَظ  ايىتعً  َىتعً

 المطىىىتُس المٗىىىو يًىىىتعًِ  ٛذجًىىىا ايكىىىاة٠ ٜػىىىهٌ Connected Learner  َتٛاصىىىٌ
 .ٚيلآخسٜٔ جْكطِٗ ٜٚعصشْٚ٘

ركد حدة ضت١ أبعاة  يًكٝاة٠ ايسقُٝى١، تم ًىن في   (  Lander,2020,18 ا فيْدز أَ
،ٚايُٓىىٛ ٚايتُٓٝىى١ المٗٓٝىى١    Collaborative، ٚايتعىىإٚ  Communicationافيتصىىافي 

Professional Growth and Development  ِٝٚايتعًىىِٝ ٚايتكٝىى ،Instruction 

and Assessmentٚ ، المؤضطىىىىىىى١ٝ    ٦ٝىىىىىىى١ايب عًىىىىىى٢  ايػتصىىىىىىىٞ اينىىىىىىىاب  إضىىىىىىكا٤
Personalizing the School Environment   ٚايكىىسل يًلُٝىى ،Opportunity ،

  .Public Relationsٚايعوقا  ايعا١َ 

ٚفيبىىىد إٔ ٜتىىىٛارس نىىى ير َىىىٔ المٗىىىازا  ايسقُٝىىى١ يىىىد٣ قىىىاة٠ المؤضطىىىا  ايتعًُٝٝىىى١  
يتخكٝىىىل اوىىىٛة٠ ٚايتُٝىىىص في عًُىىىِٗ  َ ىىىٌ بٓىىىا٤ ايسؤٜىىى١ افيضىىىتراتٝل١ٝ يًتخىىىٍٛ         

قُىىىٞ، ٚتىىىٛرير غىىىبه١ َىىىٔ افيتصىىىافي  ايكعايىىى١ بىىىر نارىىى١ المعٓىىىٝر بايعُىىىٌ في        يسا
المٓظُىىى١، ٚزقُٓىىى١  ىىىو ٚةبٝعىىى١ اجعُىىىاٍ، َٚٛاجٗىىى١ المتىىىاةس، ٚالإبىىىدا  ٚافيبتهىىىاز،  
ٚايتلسٜىىىب، ٚإةاز٠ ايتغىىىٝير، ٚايتخكٝىىىص المطىىىتُس يًعىىىاًَر، ٚتكىىىٜٛ  ايصىىىوحٝا ،    

  (Larjovuori et.al.,2018,3-4  ٚيدٜد أٚيٜٛا  ايعٌُ، ٚبٓا٤ ٚتػهٌٝ رسم ايعٌُ.

 Harvard Business نُىىىىا حىىىىدة  َؤضطىىىى١ ٖازرىىىىازة لمساجعىىىى١ اجعُىىىىاٍ   

Review,2015,5)       لدُٛعىىى١ َىىىٔ المٗىىىازا  ايسقُٝىىى١ يًكىىىاة٠ تتُ ىىىٌ في بٓىىىا٤ خنىىى١
اضىىتراتٝل١ٝ يًتخىىٍٛ ايسقُىىٞ، ٚتٛدٝىىف ايبخىىٛ  ايعًُٝىى١ في تنىىٜٛس اجةا٤ ايسقُىىٞ  
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ٚتنىٜٛس زقُٝى١، ٚايتطىٜٛل ايسقُىٞ لخىدَا        يًُؤضط١، ٚايكٝاّ نػسٚعا  يطىر 
المؤضط١، ٚجرب المطىتكٝدٜٔ يًتعىإٚ ايسقُىٞ َى  المؤضطى١ ٚةعُٗىا في تىٛرير نارى١         
المٛازة الماةٜى١ ايسقُٝى١ َىٔ أجٗىص٠ َٚعىدا  ٚآفي  ٚبىساَا، ٚايكىدز٠ عًى٢ ايتٓىارظ في          

قُٝىى١، ب٦ٝىى١ ايعُىىٌ، ٚاختٝىىاز ايعىىاًَر المٓاضىىبر يتخكٝىىل زؤٜىى١ ٚزضىىاي١ المٓظُىى١ ايس    
ٚتٛرير ب١٦ٝ آ١َٓ، ٚتجسب١ أرهاز جدٜد٠ إبداعٝى١ ٚابتهازٜى١  يتخطىر ٚتنىٜٛس اجةا٤،     
ٚصىىٓ  ٚاتخىىاذ ايكىىسازا  ايسقُٝىى١، ٚافيعتُىىاة عًىى٢ أضىىًٛب الحىىٛاز ٚايٓكىىا  لمٛاجٗىى١   

 الُمػهو  ٚايتخدٜا  ايسق١ُٝ. 

 و ىىىى١  أْىىىىٛا  َىىىىٔ المٗىىىىازا  ايسقُٝىىىى١ يًكىىىىاة٠ في  (263، 2022 لذُىىىىٛة  نٚتٓاٚيىىىى
َ ىٌ: تٛجٝى٘ المُٗى١، ٚالإةزاى ايسقُىٞ،      ايتكٓٝى١  المٗىازا   المؤضطا  ايتع١ًُٝٝ ، اجٍٚ

      ٞ َ ىىٌ :  ايبػىىس١ٜ المٗىىازا  ٚلذىىٛ اجَٝىى١ ايسقُٝىى١، ٚعًُٝىى١ َىىا ٚزا٤ المعسرىى١; ٚاي ىىاْ
َساقبىى١ ايىىرا ، ٚايتٓظىىِٝ ايىىراتٞ، ٚايتٓظىىِٝ ايعىىاةكٞ،  ٚتٛجٝىى٘ اجرىىساة، َٚٗىىازا       

َ ىىٌ: يدٜىىد الُمػىىه١ً، ٚيًٝىىٌ   المكاُٖٝٝىى١ المٗىىازا يىىث الحهىىِ، ٚبٓىىا٤ ايكسٜىىل; ٚاي ا
 المعٛقا ، ٚايتتنٝو ٚايتٓكٝر، َٚٗازا  ايتٛاصٌ، ٚايتٓبؤ، ٚالحه١ُ. 

 و ى١  أْىٛا  َىٔ    ركد  حىدةٚا   (Karakose et.al.,2021,14أَا قساقٛ  ٚآخسٜٔ 
 اضىىىىىىتتداّ ا َٗىىىىىىازالمؤضطىىىىىىا  ايتعًُٝٝىىىىىى١، اجٍٚ  المٗىىىىىىازا  ايسقُٝىىىىىى١ يًكىىىىىىاة٠ في   

ِ   كارى١  بٓىا٤  ٚذيو َٔ خوٍ يتهٓٛيٛجٝاا  ايسقُٝى١  ايتكٓٝىا   تٛدٝىف ٚ زقُٝى١  تعًى
 ٚافيبتهىازا   الإبىداعا   ع٢ً ٚافيْكتال ،ايعٌُ ٚلدافي  َٝاةٜٔ لرتًف في كعاي١ٝب

، ايتغىٝير  إةاز٠ٚذيىو َ ىٌ:    الإةازٜى١  المٗىازا  ; ٚاي ىاْٞ  الحدٜ ى١  ٚتنبٝكاتٗا ايسق١ُٝ
 إتاح١ايسق١ُٝ، ٚ المتاةس يدٜد َٔ ايتُهٔ، ٚق١ُٝايس ٚافيبتهازا  الإبداعا  إةاز٠ٚ

 ايتكٓٝىىىىا  بتٛدٝىىىىف المستبنىىىى١ ايكىىىىسازا  صىىىىٓ  في يًُػىىىىازن١ يًعىىىىاًَر ايكىىىىسل
 َى   رعايى١  إْطىا١ْٝ  عوقىا   بٓىا٤ ٚذيىو َ ىٌ:    ايػتصى١ٝ  المٗىازا   ; ٚاي ايثايسق١ُٝ

 فبتٛدٝ المتعًك١ ايكضاٜا لرتًف في ايٓكدٟ ايتكهير، ٚٚتدعُٝٗا المٛدكر تٝ 
 ٚتنبٝكاتٗىىىىا ايتهٓٛيٛجٝىىىى١ المطىىىتخد ا   في ايعىىىىالمٞ ايىىىتكهير ، ٚايسقُٝىىىى١ ايتكٓٝىىىا  

  .ايسق١ُٝ

إةاز٠ ٚضىٝن١ بىر ٚشاز٠   المدٜسٜا  ايعا١َ يًترب١ٝ ٚايتعًىِٝ   تُعدُٚفي ضًن١ٓ عُُإ 
ع٢ً عًُٝا  ايتتنٝو  الإغساف إْٗا َطؤٚي١ عٔ ، حٝثايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚالمدازع

َٚتابعىى١  اتصىُُٝاً ٚتٓكٝىرً  ١ ايتربٜٛى١ ٚايتعًُٝٝى١ بالمىدازع    افيضىتراتٝلٞ في ايعًُٝى  
بالمدازع ٚةعُِٗ َىٔ خىوٍ عًُٝىا  تُٓٝى١ َٗٓٝى١       َتابع١ أةا٤ ايعاًَرٚ،  اٚتكًٛ 

َتابعىىىى١ تٓكٝىىىر المٓىىىىاٖا ايدزاضىىىى١ٝ َٚىىىا تتضىىىىُٓ٘ َىىىٔ أْػىىىىن١ ٚبىىىىساَا    َٚطىىىتُس٠،  
يتعًُٝٝىىى١، ٚيكٝىىىل اْضىىىباةِٗ في ايعًُٝىىى١ ا اينًبىىى١ٕٚ ؤَتابعىىى١ غىىىَٚٚػىىىسٚعا ، 

ٚتىىىٛرير المىىىٛازة الماةٜىىى١ ٚايبػىىىس١ٜ ايىىىي يتاجٗىىىا المىىىدازع يوزتكىىىا٤ بجىىىٛة٠ ايعًُٝىىى١  
 .ايتع١ًُٝٝ

المىىدٜسٜا  ايعاَىى١ يًتربٝىى١ ٚايتعًىىِٝ في ضىىًن١ٓ      ٚبالإضىىار١ إلى َىىا ضىىبل تتىىٛلى   
تٓكٝىىر ايطٝاضىىا  ٚايكىىسازا  ايىىي تصىىدزٖا ايىىٛشاز٠ المتعًكىى١ بتىىٛرير    َطىىؤٚي١ٝعُُىىإ 

ُٝىى١ بالمٓنكىى١، ٚتىىٛرير ايسعاٜىى١ ٚايتُٓٝىى١ المٗٓٝىى١ يًىى٦ٝٗا  ايتدزٜطىى١ٝ  الخدَىى١ ايتعًٝ
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ٚالإةاز١ٜ ٚايعاًَر بالمٓنك١، ٚتب٢ٓ ايبراَا ايتنٜٛس١ٜ ٚالمبىاةزا  ايتربٜٛى١ الهاةرى١    
إلى ضُإ جٛة٠ اجةا٤ المٝداْٞ،  ٚاقترال أضايٝب تنٜٛس ايعٌُ َٔ ٚاقى  المُازضىا ،    

ٚيىىىدٜ ٗا ٚرىىىل المطىىىتلدا ،  َٚتابعىىى١ تٓكٝىىىر   ٚتنىىىٜٛس أْظُىىى١ ايعُىىىٌ في المدٜسٜىىى١  
المٓاٖا ٚع١ًُٝ ايتكِٜٛ ايتربىٟٛ ٚايتأنىد َىٔ ايتىصاّ اله٦ٝىا  ايتدزٜطى١ٝ ٚالإةازٜى١        
بتنبٝىىىل ايٛ ىىىا٥ل ٚايٓػىىىسا  الخاصىىى١ بىىىريو، َٚتابعىىى١ ايػىىىؤٕٚ الإةازٜىىى١ ٚالمايٝىىى١      

   ٝ ا١ْ المتعًكىىى١ بهارىىى١ المىىىدازع ٚتكطىىىُٝا  المدٜسٜىىى١، َٚتابعىىى١ تٓكٝىىىر المػىىىازٜ  ٚايصىىى
ٚالخىىىدَا  بالمٓنكىىى١، ٚةزاضىىى١ ٚيدٜىىىد احتٝاجىىىا  المٓنكىىى١ َىىىٔ ايهىىىٛاةز ٚالمبىىىاْٞ       
المدزض١ٝ ٚزرعٗا إلى اوٗىا  المتتصى١ بىايٛشاز٠، ٚتىٛرير ايتغرٜى١ ايساجعى١ ٚالمؤغىسا         

ِ   الإحصا١ٝ٥ حٍٛ اجةا٤ ايتربٟٛ بالمٓنكى١.  ٕ     ٚشاز٠ ايتربٝى١ ٚايتعًىٝ ، بطىًن١ٓ عُُىا
2022 ) 

في عًُىىىٗا عًىىى٢  عُُىىىإ ضىىىًن١ٓ في ٚايتعًىىىِٝ يًتربٝىىى١ عاَىىى١اي المىىىدٜسٜا ٚتعتُىىىد 
في نارىى١ َعاَوتٗىىا َىى  ٚشاز٠ ايتربٝىى١ ٚايتعًىىِٝ أٚ      افييهترْٚٝىى١ ايبٛابىى١ ايتعًُٝٝىى١ 

َُدٜس١ٜ،   ايبٛابى١ ٚضى١ًٝ يوتصىاٍ بىر قٛاعىد      ٖىرٙ  تعتىبر  حٝث المدازع ايتابع١ يهٌ 
    ٟ ٜٓتُىٞ إيٝى٘، ضىٛا٤ أنىاْٛا      بٝاْا  ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚبىر تٗىٛز ايىٛشاز٠ ايىر

َىىىٔ اله٦ٝىىى١ الإةازٜىىى١ أّ ايتدزٜطىىى١ٝ أّ اينًبىىى١ أّ أٚيٝىىىا٤ اجَىىىٛز أّ ا تُىىى  المحًىىىٞ،   
ٚذيو بٗدف تكدِٜ خدَا  ايهتر١ْٝٚ ضٛا٤ ناْن إةاز١ٜ أٚ تع١ًُٝٝ، حٝث ٜتُهٔ 
اوُٝىى  َىىٔ ايىىدخٍٛ عًىى٢ ٖىىرٙ ايبٛابىى١ عىىٔ ةسٜىىل ٚاجٗىىتر اجٚلى الُمتصىىك  ٖٚىىٛ      

افييهترْٚٞ ع٢ً صكخ١ افيْترْن، ٚاي ا١ْٝ ايٛاج١ٗ ايصٛت١ٝ ٚالمتُ ١ً َٛق  ايٛشاز٠ 
  (1709، 2012،  ايعبديٞ،  في خنٛ  الهاتف. 

ايبٛابىى١ ايتعًُٝٝىى١ افييهترْٚٝىى١ عًىى٢ أزبعىى١ َهْٛىىا  ز٥ٝطىى١ ٖىىٞ أْظُىى١     ٚتػىىتٌُ
الإةاز٠ المدزضىى١ٝ ٚتتضىىُٔ يٜٛىىٌ نارىى١ اجعُىىاٍ الإةازٜىى١ َىىٔ اينبٝعىى١ ايتكًٝدٜىى١    

يهترْٚٝىى١ ، ٚايىىتعًِ افييهترْٚىىٞ ٜٚتضىىُٔ ْػىىس ٚتػىىغٌٝ ايٓصىىٛل ايسقُٝىى١        إلى افي
ٚايهتب افييهتر١ْٝٚ ٚالمؤ سا  المس١ٝ٥ ٚايصٛت١ٝ ايتع١ًُٝٝ ، ٚأْظُى١ أزغىٝف ايٛ ىا٥ل    
ٚتتضىُٔ يٜٛىٌ عًُٝىا  المساضىو  َٚتابعتٗىا ٚحكظٗىا َىٔ اينسٜكى١ ايٝدٜٚىى١ إلى         

يًنايىب ٚٚيىٞ اجَىس ٚاله٦ٝى١      اينسٜكى١ ايسقُٝى١ ، ٚٚاجٗى١ ايٓظىاّ ٚتتضىُٔ خىدَا       
 اوٗٛزٟ ٚاينخاٟٚ ٚايعُدٙ،  ،الإةاز١ٜ ٚايتع١ًُٝٝ ٚأٚيٝا٤ اجَٛز ٚا تُ  المحًٞ

المٗىىازا   المىىدٜسٜا تًىىو  في الإةازٜىى١ ايكٝىىاةا  يىىد٣ ٜهىىٕٛ إٔ فيبىىد ٚيىىرا .(175، 2015
 ايسق١ُٝ ايي تمهِٓٗ َٔ إلزاش عًُِٗ بطٗٛي١ ٜٚطس ٚةقى١ ٚضىسع١ ٚجىٛة٠ ٚتمٝىص في    
ايعٌُ ٚذيو َٔ خوٍ تىٛدٝكِٗ ٚتنبىٝكِٗ يًتنبٝكىا  ايسقُٝى١ َٚىا ٜىستبو بٗىا        
َٔ أجٗص٠ َٚعىدا  ٚآفي  َتنىٛز٠ تٛانىب المطىتخد ا  ايتهٓٛيٛجٝى١ ٚافييهترْٚٝى١       

 في ٖرا ا اٍ.

 :الدزاسات السابكة 
 ط تكطِٝ ايدزاضا  ايطابك١ إلى عسب١ٝ ٚأجٓب١ٝ نُا ٜأتٞ:

      :أولًا: الدزاسات العسبية 
 َىىدٜسا  ممازضىى١ ةزجىى١ ايتعىسف عًىى٢   ( ةزاضىى١ ٖىىدرن إلى2022 ايعُازٜىى١   جىس أ

بالمًُهىىى١ ايعسبٝىىى١   َػىىىٝو خمىىىٝظ نخارظىىى١ ايسقُٝىىى١ يًكٝىىىاة٠ اي اْٜٛىىى١ المىىىدازع
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، ٚاتبعىىن ايدزاضىى١ المىىٓٗا ايٛصىىكٞ، نُىىا اضىىتتدَن افيضىىتبا١ْ في تىى      ايطىىعٛة١ٜ
 ٚتٛصىىًن،  ا َىىٔ الُمىىدٜس( 40ايبٝاْىىا  ٚالمعًَٛىىا ، ٚط تنبٝكٗىىا عًىى٢ عٝٓىى١ َهْٛىى١   

 ايسقُٝىىى١ يًكٝىىىاة٠ اي اْٜٛىىى١ المىىىدازع َىىىدٜسا  ممازضىىى١ ةزجىىى١ إٔ إلى ايدزاضىىى١ ْتىىىا٥ا
بصىٛز٠ إتايٝى١،    جا٤  عايٝى١ ايطعٛة١ٜ  ايعسب١ٝ بالمًُه١ َػٝو خمٝظ نخارظ١

 . المعسر١ٚ ٚالإقٓا ، افيبتهاز، نُا جا٤  عاي١ٝ في تٝ  ا افي  ٖٚٞ:

 ايكٝاة٠ أ ا  ةٚز ايتعسف ع٢ً  ( ةزاض١ ٖدرن إلى2022  الله عٛض  أجسنُا 
 ْظىىس َىىٔ ٚجٗىىا   عُىىإ في الخاصىى١ المىىدازع في ايسقُىىٞ ايتخىىٍٛ قٝىىاة٠ في ايتربٜٛىى١
، ٚاتبعىىن ايدزاضىى١ المىىٓٗا ايٛصىىكٞ، نُىىا ٚاضىىتتدَن افيضىىتبا١ْ في تىى    الإةازٜىىر

َُطاعدِٜٗ َٔ الُمدٜسٜ( 250ايبٝاْا  ٚالمعًَٛا ، ٚط تنبٝكٗا ع٢ً ع١ٓٝ َه١ْٛ   ٚ ٔ
َُازض١ ةزج١ إٔ إلى ايدزاض١ ْتا٥ا ٚتٛصًن، ٚالُمػسرر  في ايتربٜٛى١  ايكٝىاة٠  أ ا  َُ

 عُإ جا٤  عاي١ٝ. في الخاص١ المدازع في ايسقُٞ ايتخٍٛ قٝاة٠

ٌ ي آيٝىا  ٚض   دزاض١ ٖدرن إلىب( 2021  ايٝٛضف ٚقاَن  ايسقُٝى١  ايكٝىاة٠  تكعٝى
.، ٚاتبعىىىىن ايدزاضىىىى١ المىىىىٓٗا   ّ 2030 هىىىى١المًُ زؤٜىىىى١ ضىىىى٤ٛ في ايطىىىىعٛة١ٜ باواَعىىىىا 

ايٛصكٞ، نُىا ٚاضىتتدَن افيضىتبا١ْ في تى  ايبٝاْىا  ٚالمعًَٛىا ، ٚط تنبٝكٗىا        
 إٔ إلى ايدزاضى١  ْتىا٥ا  ٚتٛصىًن ، أعضىا٤ ٦ٖٝى١ ايتىدزٜظ   َٔ ( 225ع٢ً ع١ٓٝ َه١ْٛ  

اً بصىىٛز٠ جىىا٤ عايٝىى ايطىىعٛة١ٜ باواَعىىا َطىىت٣ٛ تىىٛارس نكاٜىىا  ايكٝىىاة٠ ايسقُٝىى١  
 ايكٝاةٜىى١ ايهكىىا٠٤، ايسقُٝىى١ ايكٝاةٜى١  صىىكا  نُىىا جىىا٤ عايٝىاً في لدىىافي   إتايٝى١، 
 في ٚةٚزٖىىا ايسقُٝىى١ يًكٝىىاة٠ الإضىىتراتٝلٞ ايىىرنا٤ عٓاصىىس،  اوُاعىى١ َىى  ايسقُٝىى١

 بالمٓظُىىىىىا  المعًَٛىىىىىا  إةاز٠ في ايتُٝىىىىىص،  ٚالإضىىىىىتراتٝلٞ ايتىىىىىأ يرٚ ،المعًَٛىىىىى١ إةاز٠
 ١ُٝ. ايسق ايكٝاة٠ لزال َكَٛا  أِٖ نأحد المعاصس٠

 تٛدٝىف  ايتعسف عًى٢  ةزجى١   ( ةزاض١ ٖدرن إلى2021  ٕٚايرًٖٞ ٚآخس قاّنُا 
ٔ   ٚج١ٗ َٔ ايسق١ُٝ يًكٝاة٠ عُإ ضًن١ٓ في المدزاع َدٜسٟ ِ  ْظىس المىدٜسٜ ، أْكطىٗ

ٚاتبعىىن ايدزاضىى١ المىىٓٗا ايٛصىىكٞ، نُىىا ٚاضىىتتدَن افيضىىتبا١ْ في تىى  ايبٝاْىىا         
 ٚتٛصىًن ، َىٔ المىدٜسٜٔ ٚالُمىدٜسا    ( 207ٚالمعًَٛا ، ٚط تنبٝكٗا ع٢ً عٝٓى١ َهْٛى١    

 يًكٝىىىاة٠ عُىىىإ ضىىىًن١ٓ في المىىىدزاع َىىىدٜسٟ تٛدٝىىىف ةزجىىى١ إٔ إلى ايدزاضىىى١ ْتىىىا٥ا
أْكطىىِٗ جىىا٤  َستكعىى١ بصىىٛز٠ إتايٝىى١، نُىىا     المىىدٜسٜٔ ْظىىس ٚجٗىى١ َىىٔ ايسقُٝىى١

ٖٚىىٞ: ايتتنىىٝو، ٚايتٓظىىِٝ، ٚالإغىىساف     جىىا٤  َستكعىى١ أٜضىىاً في تٝىى  ا ىىافي     
ٚجىىٛة رىىسٚم ذا  عىىدّ نُىىا خًصىىن ايٓتىىا٥ا إلى   ،٣ٛ افييهترْٚىىٞ; ٚالُمتابعىى١، ٚالمحتىى

تُعىص٣  ( في اضىتلابا  أرىساة عٝٓى١ ايدزاضى١     α ≤ 0.05ةفييى١ إحصىا١ٝ٥ عٓىد َطىت٣ٛ      
ٌَتغيرا   . ضٓٛا  الخبر٠ٚ ، ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ،اوٓظ إلى 

 ايكٝىىىىاة٠ اضتهػىىىىاف أ ىىىىس( ةزاضىىىى١ ٖىىىىدرن إلى 2019  الحىىىىدزاٟٚٚ اينىىىىا٥ٞ ٚقىىىىدّ
 تسبٝىىى١  ندٜسٜىىى١  ايعىىىاًَر المىىىٛدكر  يىىىد٣ ايتٓظُٝٝىىى١  اي كارىىى١ بوتىىى  في ايسقُٝىىى١

نُىىىىا ٞ، ٚاتبعىىىىن ايدزاضىىىى١ المىىىىٓٗا ايٛصىىىىك  ، بىىىىايعسام اجغىىىىسف ايٓلىىىىف لذارظىىىى١
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ٚاضتتدَن افيضتبا١ْ في ت  ايبٝاْا  ٚالمعًَٛا ، ٚط تنبٝكٗا ع٢ً عٝٓى١ َهْٛى١   
َُازضى  ْتىا٥ا ايدزاضى١ إلى إٔ ةزجى١    ، ٚتٛصىًن َٛدكاً إةازٜىاً ( 85   ايسقُٝى١  ايكٝىاة٠  ١َُ

جىا٤  َستكعى١ بصىٛز٠ إتايٝى١،      بىايعسام  اجغىسف  ايٓلىف  لذارظى١  تسب١ٝ ندٜس١ٜ
، أَا لداٍ المعسرى١ ركىد جىا٤    الإقٓا ، ٚافيبتهازنُا جا٤  أٜضاً َستكع١ في لدايٞ 

   بدزج١ َتٛضن١.

 :ثاىيا: الدزاسات الأجيبية   
ٖىىدرن إلى  ١بدزاضىى  (Antonopoulouet.al. ,2021  ٚآخىىسٕٚ أْتْٛٛبٛيىىٛ نقاَىى

١ يىىد٣ ايكٝىىاةا  الإةازٜىى١ في َؤضطىىا    ايسقُٝىى ٗىىازا الم َطىىت٣ٛ تىىٛارس  ايتعىىسف عًىى٢
ايٛصىىكٞ ٚاتبعىىن ايدزاضىى١ المىىٓٗا  ايتعًىىِٝ ايعىىايٞ بايْٝٛىىإ أ ٓىىا٤ جا٥خىى١ نٛزْٚىىا،    

ٚط  في ت  ايبٝاْا  ٚالمعًَٛا  افيضتبا١ْ ، نُا اضتتدَن ندخٌ ةزاض١ الحاي١
 بًٝٛبىْٛٝص  ( َٔ أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ في جاَعى١ ١20 َٔ  تنبٝكٗا ع٢ً ع١ٓٝ َهْٛ

Peloponnese          ايعًىّٛ الإْطىا١ْٝ ٚايعًىّٛ اينبٝعٝى١; ٚبٝٓىن ْتىا٥ا ايدزاضى١ ًٕٛ  
 ايتعًىىىِٝ َؤضطىىىا  في الإةازٜىىى١ ايكٝىىىاةا  يىىىد٣ ايسقُٝىىى١ المٗىىىازا  تىىىٛارس َطىىىت٣ٛإٔ 

١، نُىا جىا٤ عايٝىاً     جا٤ عايٝاً بصىٛز٠ إتايٝى  نٛزْٚا  جا٥خ١ أ ٓا٤ بايْٝٛإ ايعايٞ
، ٚاجةٚا  ايٜٛىىىب تنىىىٜٛس، ٚافيجتُىىىاعٞ ايتٛاصىىىٌ تٛدٝىىىف ٚضىىىا٥ٌ أٜضىىىاً في َٗىىىازا 

 ايطىىىخاب١ٝ، ٚأْظُىىى١  ايهىىىبير٠ ، ٚالحٛضىىىب١  المحُىىىٍٛ، ٚايبٝاْىىىا   الهىىىاتف ٚتنبٝكىىىا 
  اجَإ . المعكد٠، َٚٗازا  اجعُاٍ المؤضطا ، ٚأْظ١ُ َٛازة ٚتخنٝو

ٕ  ضابٛتساقاّ نُا  ٖىدرن إلى ايتعىسف    ١بدزاضى   (Saputra et.al. ,2021  ٚآخىسٚ
١ يىىىد٣ ايكٝىىاةا  الإةازٜىىى١ في بعىى  المؤضطىىىا    ايسقُٝىى  ٗىىىازا الم َطىىىت٣ٛ تىىٛارس  عًىى٢ 

ٞ ٚاتبعىن ايدزاضى١ المىٓٗا    ايعا١َ الإْدْٚٝطى١ٝ،    افيضىتبا١ْ  ، نُىا اضىتتدَن   ايٛصىك
( َٛدكىىاً في 824ٚط تنبٝكٗىىا عًىى٢ عٝٓىى١ َهْٛىى١ َىىٔ   في تىى  ايبٝاْىىا  ٚالمعًَٛىىا 

 المٗىىىازا  تىىىٛارس َطىىىت٣ٛ; ٚبٝٓىىىن ْتىىىا٥ا ايدزاضىىى١ إٔ   ثمىىىاْٞ َكاةعىىىا  إْدْٚٝطىىى١ٝ 
جىا٤ عايٝىاً    الإْدْٚٝطى١ٝ  ايعاَى١  المؤضطىا   بعى   في الإةازٜى١  ايكٝىاةا   يد٣ ايسق١ُٝ

ايتعإٚ ايكعاٍ َ  المعٓٝر  بصٛز٠ إتاي١ٝ، نا جا٤ عايٝاً في تٝ  ا افي  ٖٚٞ:
هٓٛيٛجٝىا الحدٜ ى١، ٚيكٝىص المىٛدكر ٚشٜىاة٠      ٚالمطتكٝدٜٔ، ٚتٛدٝف ٚاضىتتداّ ايت 

ةارعٝىىتِٗ يًعُىىٌ ايسقُىىٞ، ٚايىىدعِ ايتٓظُٝىىٞ، ٚتكىىِٜٛ اجةا٤، ٚتىىٛرير المىىٛازة الماةٜىى١   
     يًبراَا ٚالمػسٚعا  ايسق١ُٝ.ايوش١َ 

ٖىىىىدرن إلى  ةزاضىىىى١( Larjovuori et.al.,2018  ٚآخىىىىسٕٚ فيزجٛرىىىىٛزٟ ٚأجىىىىس٣
في بعىى  المؤضطىىا  الخدَٝىى١  اة٠ ايسقُٝىى١َطىىت٣ٛ تىىٛارس َٗىىازا  ايكٝىىايتعىىسف عًىى٢ 

ٚاتبعن ايدزاض١ المٓٗا ايٓٛعٞ، نُا اضتتدَن المكاب١ً في ت  ايبٝاْا  بكًًٓٓدا، 
( َىىىٔ المىىىٛدكر الإةازٜىىىر في ٖىىىرٙ 46 ٚالمعًَٛىىىا  ٚط تنبٝكٗىىىا عًىىى٢ عٝٓىىى١ َهْٛىىى١ 

يد٣  المؤضطا ; ٚبٝٓن ْتا٥ا ايدزاض١ تٛارس َٗازا  ايكٝاة٠ ايسق١ُٝ نطت٣ٛ َستك 
ٍ  في تٝىى  ا ىىافي    ايكٝىىاةا  الإةازٜىى١ بصىىٛز٠ إتايٝىى١، نُىىا تىىٛارس  نطىىت٣ٛ عىىا

   .ٚايػبها  ، ايتُهرٚ ، اي كافي ايتغٝيرٚ ، الإضتراتٝل١ٝ ايسؤ١ٜٖٚٞ: 
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 ٗىىازا المٖىىدرن إلى ايتعىىسف عًىى٢  ١ةزاضىى  (Benson,2018  بٝٓطىىٕٛ نُىىا أجىىس٣
ٍ  از٠إة هًٝا يًكٝاةا  الإةاز١ٜ ب ١ ايوش١َايسقُٝ ا  في ٚفيٜى١ أيبرتىا   باواَعى  اجعُىا

في تى    يًٌٝ ايٛ ىا٥ل ، نُا اضتتدَن ايٛصكٞٚاتبعن ايدزاض١ المٓٗا ايهٓد١ٜ، 
 ايوشَى١  ايسقُٝى١  ; ٚبٝٓن ْتا٥ا ايدزاض١ ٚجٛة عدة َىٔ المٗىازا   ايبٝاْا  ٚالمعًَٛا  

ٍ  إةاز٠ بهًٝىا   الإةازٜى١  يًكٝىاةا   أُٖٗىا   هٓدٜى١ اي أيبرتىا  ٚفيٜى١  في باواَعىا   اجعُىا
َٗىىازا  اضىىتتداّ ٚتٛدٝىىف ايتهٛيٛجٝىىا، َٚٗىىازا  ايىىتكهير ايٓاقىىد، ٚايتكىىِٜٛ، ٚحىىٌ   
الُمػىىىهو ، ٚالإبىىىدا  ٚافيبتهىىىاز، ٚصىىىٓ  ٚاتخىىىاذ ايكىىىساز، ٚايعُىىىٌ اوُىىىاعٞ ايتعىىىاْٚٞ   
الُمػىىىترى، ٚإةاز٠ ايتٓىىىٛ ، َٚٗىىىازا  ايتٛاصىىىٌ، ٚإةاز٠ افيجتُاعىىىا ، ٚتُٓٝىىى١ المىىىٛدكر  

اٍ، ٚإةاز٠ ايتغىىٝير، ٚإةاز٠ ايٛقىىن، ٚايتىىأ ير عًىى٢ اإخىىسٜٔ، ٚإةاز٠ َٗٓٝىىاً، ٚزٜىىاة٠ اجعُىى
ايصساعا  ، ٚالمس١ْٚ، ٚايكدز٠ ع٢ً ايتهٝىف، ٚبٓىا٤ ٚةعىِ اي كى١ َى  اإخىسٜٔ في ب٦ٝى١        

     ايعٌُ.

ٖىىىىدرن إلى ايتعىىىىسف عًىىىى٢    ١ةزاضىىىى  (Menichettia,2017  َٝٓٝػىىىىٝتٝا ٚقىىىىدَن
في المؤضطىىىا  ايتعًُٝٝىىى١ الإٜنايٝىىى١،   يًكٝىىىاةا  الإةازٜىىى١   ١ ايوشَىىى١ايسقُٝىىى ٗىىىازا الم

في تى  ايبٝاْىا     يًٌٝ ايٛ ا٥ل، نُا اضتتدَن ايٛصكٞٚاتبعن ايدزاض١ المٓٗا 
 يًكٝىاةا   ايوشَى١  ايسق١ُٝ ; ٚبٝٓن ْتا٥ا ايدزاض١ ٚجٛة عدة َٔ المٗازا ٚالمعًَٛا  

ٝ الإٜنايٝىىى١  ايتعًُٝٝىى١  المؤضطىىىا  في الإةازٜىى١  يًكٝىىىاةا  الإةازٜىى١  و أُٖٗىىا: ايتتنىىى
يًُؤضطىى١،  ٚإةاز٠ ايتغىىٝير   ٚبٓىىا٤ زؤٜىى١ ْظاَٝىى١ زقُٝىى١    افيضىىتراتٝلٞ ايتهٓٛيىىٛجٞ، 

ايتربىىٟٛ، ٚبٓىىا٤ ٚتنىىٜٛس الهٝانىىٌ ايتٓظُٝٝىى١، َٚٗىىازا  ايتىىدزٜب ٚايتُٓٝىى١ المٗٓٝىى١     
يلآخىىىىسٜٔ، ٚإةاز٠ المتىىىىاةس، ، ٚايتٓطىىىىٝل بىىىىر لدُٛعىىىىا  ايعُىىىىٌ، ٚإعىىىىاة٠ ٖٓدضىىىى١     

     ايعًُٝا  الإةاز١ٜ .

اٖتُاّ ايٓظِ ايتع١ًُٝٝ في ن ير َٔ ةٍٚ  دزاضا  ايطابك١ٜٚتض  َٔ عسض اي
ايعىىام بايكٝىىاة٠ ايسقُٝىى١ عاَىى١ َٚٗازاتٗىىا خاصىى١، نُىىا بٝٓىىن ْتىىا٥ا ايدزاضىىا  إٔ       
ٍ  مما ٜىدٍ عًى٢    ممازضا  ايكٝاة٠ ايسق١ُٝ يد٣ ايكٝاةا  الإةاز١ٜ جا٤  نطت٣ٛ عا

إلزىىاشٙ; نُىىا  حىىسل ٖىىرٙ ايكٝىىاةا  عًىى٢ اوىىٛة٠ ٚايتُٝىىص في ايعُىىٌ ٚضىىسع١ ٚةقىى١      
أٚضخن ايدزاضا  ايطابك١ لدُٛع١ َتٓٛع١ َٔ المٗازا  ايسق١ُٝ ايوش١َ يًكٝاةا  

١ ايتخٍٛ ايسقُىٞ، ٚإةاز٠ ايبٝاْىا    ٝٚبٓا٤ اضتراتٝل ٚالإقٓا ، افيبتهاز،الإةاز١ٜ َ ٌ:  
ٌ  تٛدٝىف ٚ ، ٚالُمتابعى١  ٚالإغىساف  ٚايتٓظِٝ، ،ٚالمعًَٛا  ٌ  ٚضىا٥  افيجتُىاعٞ،  ايتٛاصى

افييهترْٚٝى١،   ايػبها بٓا٤ ٚتٛدٝف ٚ ، ٚايتُهر، المٛدكر ٚيكٝص،  بايٜٛ ٚتنٜٛس
 َٗٓٝىىاً،  المىىٛدكر ٚتُٓٝىى١ ، ايتٓىىٛ ، ٚإةاز٠ ،ايكسٜكىىٞ ٚايعُىىٌ ايكىىساز، ٚاتخىىاذ ٚصىىٓ 
 ايتهٝىىف،ٚ ٚالمسْٚىى١، ، ايصىىساعا  ٚإةاز٠ ايٛقىىن، ٚإةاز٠ ايتغىىٝير، ٚإةاز٠ اجعُىىاٍ، ٚزٜىىاة٠
 .اي ك١ ٚةعِ ٚبٓا٤

  البخحمشكلة : 
أغىىاز  ْتىىا٥ا بعىى  ايدزاضىىا  ايطىىابك١ إلى ٚجىىٛة أٚجىى٘ قصىىٛز تتعًىىل نطىىت٣ٛ     

ِ  يًتربٝى١  ايعاَى١  بالمدٜسٜا  الإةاز١ٜ ايكٝاةا يد٣  ايسق١ُٝ ممازض١ ايكٝاة٠  ٚايتعًىٝ
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ٟ  ، حٝىث بٝٓىن ْتىا٥ا ةزاضى١     عُإ ضًن١ٓ في ٚجىٛة قصىٛز في أةٚاز   ( إٔ 2020  المٓىرز
ِ  يًترب١ٝ ايعا١َ بالمدٜس١ٜ الإةاز١ٜ ايكٝاةا   ضىًن١ٓ  في ايداخًٝى١  نخارظى١  ٚايتعًىٝ

  .الحدٜ ١ ايتهٓٛيٛجٝا  اضتتداّع٢ً  المٛدكر تدزٜب في  عُإ

 ٚجىىٛة قصىىٛز في أةٚاز ايكٝىىاةا    (2020نُىىا نػىىكن ْتىىا٥ا ةزاضىى١ الخسٚصىى١ٝ     
 قاعد٠ يرتٛرتتُ ٌ في   عُإ ضًن١ٓ في ٚايتعًِٝ يًترب١ٝ ايعا١َ ا بالمدٜسٜ الإةاز١ٜ
 ايىىٛدٝكٞ يًعىىاًَر، ٚٚجىىٛة اجةا٤ ٚتكٝىىِٝ قٝىىاع بطىىٗٛي١ تطىىُ  هترْٚٝىى١اي بٝاْىىا 
 ٚاضىخ١  زؤٜى١  ،  ٚٚجىٛة ٚٚدا٥كٗىا  ٚعًُٝاتٗىا  أْػىنتٗا  بجُٝى   يدٜٗا نار١ٝ بٝاْا 

 ايتكٓٝىا   ٚايتنٜٛس، ٚافيعتُاة عًى٢ أضىًٛب رىسم ايعُىٌ، ٚتىٛرير      ايتخطر يعًُٝا 
  .افيحصا١ٝ٥ اوٛة٠ يتنبٝل ايوش١َ

 الإةازٜى١  ايكٝىاةا   أةٚاز فيٚجىٛة قصىٛز   إلى ( 2011اضى١ عاغىٛز   ةزْتىا٥ا   ٚتٛصًن
 عًىى٢ ايعُىىٌقًىى١  في تتُ ىىٌ عُىىإ ضىىًن١ٓ في ٚايتعًىىِٝ يًتربٝىى١ ايعاَىى١ بالمىىدٜسٜا 

ٚضىعف   ،الإةازٜى١  ايكىسازا   تخاذا في فيعتُاةٖا َٚتلدة٠ ةقٝك١ بٝاْا  قاعد٠ إيجاة
ّ  تطٌٗٝ ٔ  ايتهٓٛيٛجٝىا  اضىتتدا ٍ اج ضىير  َٚساقبى١  َتابعى١  َى ٕ  في ايَٝٛٝى١  عُىا  َهىا
 .   ايعٌُ

 ايتطاؤير اإتٝر: عٔ الإجاب١ الحايٞ ايبخث يحاٍٚٚتأضٝطاً ع٢ً َا ضبل 
  ايعاَى١  بالمدٜس١ٜ الإةاز١ٜ ايكٝاةا  يد٣ ايسق١ُٝ ايكٝاة٠ َٗازا  تٛارس َطت٣َٛا 

 ايُٓىىاذج بعىى  ضى٤ٛ  في عُىىإ بطىىًن١ٓ ايداخًٝى١  لذارظىى١ في ٚايتعًىىِٝ يًتربٝى١ 
 ؟الُمعاصس٠

  تٛجىد رىسٚم ذا  ةفييى١ إحصىا١ٝ٥ عٓىد َطىىت٣ٛ       ٖى ٌα ≤ 0.05   بىر َتٛضىىنا )
 ايكٝىاة٠  َٗىازا   تٛارس طت٣ٛلمَٔ المٛدكر الإةازٜر  ايبخثتكدٜسا  أرساة ع١ٓٝ 

 لذارظىى١ في ٚايتعًىىِٝ يًتربٝىى١ ايعاَىى١ بالمدٜسٜىى١ الإةازٜىى١ ايكٝىىاةا  يىىد٣ ايسقُٝىى١
تُعىىص٣ إلى َىىتغيرا    عاصىىس٠الُم ايُٓىىاذج بعىى  ضىى٤ٛ في عُىىإ بطىىًن١ٓ ايداخًٝىى١

 اوٓظ، ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ، ٚضٓٛا  الخبر٠؟

  البخحأٍداف  : 

 إلى: ايبخث اٖدف ٖر

 الإةازٜىىى١ ايكٝىىىاةا  يىىىد٣ ايسقُٝىىى١ ايكٝىىىاة٠ َٗىىىازا  تىىىٛارس َطىىىت٣ٛ ايٛقىىىٛف عًىىى٢ 
ٕ  بطىًن١ٓ  ايداخ١ًٝ لذارظ١ في ٚايتعًِٝ يًترب١ٝ ايعا١َ بالمدٜس١ٜ  ضى٤ٛ  في عُىا

 .لُمعاصس٠ا ايُٓاذج بع 
  تٛجىد رىسٚم ذا  ةفييى١ إحصىا١ٝ٥ عٓىد َطىت٣ٛ         إلى أٟ َىد٣  يدٜىدα ≤ 0.05 )

 تىٛارس  لمطىت٣ٛ َٔ المٛدكر الإةازٜىر   ايبخثبر َتٛضنا  تكدٜسا  أرساة ع١ٓٝ 
 ٚايتعًِٝ يًترب١ٝ ايعا١َ بالمدٜس١ٜ الإةاز١ٜ ايكٝاةا  يد٣ ايسق١ُٝ ايكٝاة٠ َٗازا 

 إلى تُعىص٣  الُمعاصىس٠  ايُٓىاذج  بعى   ض٤ٛ في ٕعُا بطًن١ٓ ايداخ١ًٝ لذارظ١ في
  . الخبر٠ ٚضٓٛا  ايعًُٞ، ٚالمؤٌٖ اوٓظ، َتغيرا 
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  البخحأٍنية :  
 بالمىىىدٜسٜا  الإةازٜىىى١ ايكٝىىىاةا كٝىىىد ٜفي نْٛىىى٘  هىىىٔ إٔ  ايبخىىىثتم ًىىىن أُٖٝىىى١ 

 عُىىىإ عاَىىى١ ٚلذارظىىى١ ايداخًٝىىى١ خاصىىى١ في ضىىىًن١ٓ في ٚايتعًىىىِٝ يًتربٝىىى١ ايعاَىىى١
َٚىىىٔ  ىىىِ  ،زا  ايسقُٝىىى١ يىىىدِٜٗ في ضىىى٤ٛ بعىىى  ايُٓىىىاذج المعاصىىىس٠ تعىىىسف ٚاقىىى  المٗىىىا

، يطر ٚتنٜٛس أةا٥ِٗ ايتهٓٛيٛجٞ ٚتٛجٗات٘ ايسقُٝى١ ٜتُهٕٓٛ َٔ الإراة٠ َٓ٘ في 
ٚير في ٚشاز٠ ايتربٝىى١ ٚايتعًىىِٝ ؤُ ًىى٘ َىىٔ أُٖٝىى١ يًُطىى ُٜبالإضىىار١ إلى َىىا  هىىٔ إٔ  

 تًو   الماة١ٜ ٚايبػس١ٜ يتُهرٚالُمدٜسٜا  ايتع١ًُٝٝ ايتابع١ لها َٔ تٛرير المتنًبا
، رضىىوً بهكىىا٠٤ ٚرعايٝىى١ عًُىىِٗفي  ف ايتنبٝكىىا  ايسقُٝىى١ الحدٜ ىى١ٝىىتٛد ايكٝىىاةا 

 الإةازٜى١  ُ ً٘ َٔ أ١ُٖٝ يًلٗا  المطؤٚي١ عٔ بساَا ايت١ُٝٓ المٗٓٝى١ يًكٝىاةا   ُٜعُا 
٠ ضٛا٤ ع٢ً َطت٣ٛ ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ أٚ ع٢ً َطت٣ٛ الُمدٜسٜا  في جعىٌ ايكٝىاة  

   .اايسق١ُٝ لذٛز ز٥ٝظ في بسالدُٗ

  البخححدود: 
  في اإتٞ: ايبخثتم ٌ حدٚة 

 :في ضى٤ٛ بعى  ايُٓىاذج     ايسقُٝى١  ايكٝىاة٠ أبعىاة  اقتصس  ع٢ً  الحدٚة المٛضٛع١ٝ
 المٗىازا   - الإةازٜى١  المٗىازا   -ايتهٓٛيٛجٝىا  اضتتداَّٗازا    ٖٚٞ:   الُمعاصس٠

 (.ايػتص١ٝ
 :المٛدكر الإةازٜر. ٢اقتصس  عً الحدٚة ايبػس١ٜ 
   :الُمدٜسٜىى١ ايعاَىى١ يًتربٝىى١ ٚايتعًىىِٝ في لذارظىى١    اقتصىىس  عًىى٢  الحىىدٚة المهاْٝىى١

 . ايداخ١ًٝ بطًن١ٓ عُُإ
   َىىىٔ ايعىىىاّ ايدزاضىىىىٞ    اجٍٚفي ايكصىىىٌ   ايبخىىىث أُجىىىسٟ  حٝىىىث   :ايصَٓٝىىى١ الحىىىدٚة

2021/2022ّ . 

  البخحمصطلخات : 
  السقنيةالكيادة: 

أْٗىىىىاق ايكٝىىىىاة٠ ايبازعىىىى١ في اضىىىىتتداّ ايتهٓٛيٛجٝىىىىا،    ب ايسقُٝىىىى١ايكٝىىىىاة٠  تُعىىىىسف
ٚافيعتُىىاة عًىى٢ ايبٝاْىىا  ايػىىبه١ٝ، ٚايكىىدز٠ عًىى٢ إلهىىاّ رىىسم ايعُىىٌ يًُػىىازن١ في      
ايعٌُ افييهترْٚٞ، ايىرٟ ٜكىٛة يتخكٝىل أٖىداف المؤضطى١ بدزجى١ عايٝى١ َىٔ ايهكىا٠٤          

  (99، .2021 ،ايساجخٞ   ٚايكعاي١ٝق.

 أجٗىىىص٠ الم ىىىاٍ ضىىىبٌٝ عًىىى٢  ايتهٓٛيٛجٝىىىا َىىىٛازة اضىىىتتداّ :بأْٗىىىا عىىىسفنُىىىا تُ
 ايتٛاصىىىٌ ٚٚضىىىا٥ٌ ايتٛاصىىىٌ، ٚبىىىساَا المدزضىىى١، إةاز٠ ٚبىىىساَا ٚاإٜبىىىاة، ايهُبٝىىىٛتس،

 ٚايتعًىىىىِٝ ايىىىىتعًِ يتعصٜىىىىص( الإْترْىىىىن عىىىىبر المكتىىىىٛل ايتعًىىىىِٝ َٚىىىىٛازة افيجتُىىىىاعٞ،
  (8، 2021 ح١ٝ، ٚالإةاز٠ق.  أبٛ

٘    ا٥ٝىاً بأْٗىا  ايسقُٝى١ إجس  َا ضبل تُعىسف ايكٝىاة٠   ٚتأضٝطاً ع٢ً   ىو قٝىاةٟ ٜتبعى
ِ  يًترب١ٝ ايعا١َ بالمدٜس١ٜ الإةاز١ٜ ايكٝاةا   ضىًن١ٓ  في ايداخًٝى١  نخارظى١  ٚايتعًىٝ
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 أجٗىىص٠ ايتهٓٛيٛجٝىىا ايسقُٝىى١ َىىٔ خىىوٍ    اضىىتتداّ ٚتٛدٝىىف  عُىىإ، ٜٚعتُىىد عًىى٢  
ٌ  ، الإةاز٠ ٚبىساَا  ٚاإٜباة، ايهُبٝٛتس، ٌ  ٚٚضىا٥ ِ  َٚىٛازة  افيجتُىاعٞ،  ايتٛاصى  ايتعًىٝ

يتخكٝىىىىل اوىىىىٛة٠ ٚايتُٝىىىىص في لرتًىىىىف َٝىىىىاةٜٔ      الإْترْن،ٚذيىىىىو  عىىىىبر تىىىىٛلالمك
   ٚلدافي  ايعٌُ بالُمدٜس١ٜ.   

  لبخحلالإجساءات الميَجية: 
 ُا ٜأتٞ:تًو الإجسا٤ا  رٝ نٚتم ً

  البخحميَج: 
ٔ  لدُٛعى١  قالمىٓٗا ايٛصىكٞ ايىرٟ ٜعتُىد عًى٢      ايبخىث  ااتب  ايباح إ في ٖىر   َى

 تىى  عًىى٢ اعتُىىاةاً المٛضىىٛ  أٚ ايظىىاٖس٠ يٛصىىف اَىىٌتته ايىىي ايبخ ٝىى١ الإجىىسا٤ا 
 ٚذيىو  ٚةقٝكىاً،  نارٝىاً  يًىٝوً  ٚيًًٝىٗا  َٚعاوتٗىا  ٚتصٓٝكٗا ٚايبٝاْا  الحكا٥ل

ٔ  ٚتعُُٝىا   ْتا٥ا إلى ٚايٛصٍٛ ةفيفيتٗا فيضتتول ٌ  المٛضىٛ   أٚ ايظىاٖس٠  عى  لذى
  .(86، 2012،  ايهطباْٞ  .قايبخث

  البخحمجتنع:   
بالُمدٜسٜىى١ ايعاَىى١ يًتربٝىى١  المىىٛدكر الإةازٜىىر تٝىى  َٔىى ايبخىىث لدتُىى  تهىىٕٛ 

    ٕ  2022ّ-2021 ايدزاضىىٞ في ايعىىاّ ٚايتعًىىِٝ في لذارظىى١ ايداخًٝىى١ بطىىًن١ٓ عُُىىا
نتىىاب الإحصىىا٤ ايطىىٟٓٛ  حطىىب ، ٚذيىىو  َٛدكىىاً َٚٛدكىى١( 643  عىىدةِٖ ٚايبىىاي 

بٝىىى١   ٚشاز٠ ايتر .2021/2022ّايصىىىاةز عىىىٔ ٚشاز٠ ايتربٝىىى١ ٚايتعًىىىِٝ يًعىىىاّ ايدزاضىىىٞ      
  (2021ٚايتعًِٝ ،

  البخحعيية: 
ٚبًى   ، َٛدكىاً َٚٛدكى١    (120بًغىن    ايبخىث  لدتُ ع١ٓٝ عػٛا١ٝ٥ َٔ ط أخر 

ٞ     (100عدة افيضتباْا  المطترجع١   ،  اضتبا١ْ ، ٚتٝعٗىا صىاث يًتخًٝىٌ الإحصىا٥
( َىٔ  %3.1 ( اضىتبا١ْ بٓطىب١  20ٚبً  ايكاقىد    ، ايبخث( َٔ لدتُ  %15.6  ْٚطبتٗا
 :ايبخث( ٜٛض  ايع١ٓٝ حطب َتغيرا  1ٚجدٍٚ   ثايبخلدتُ  

 حطب وتغيراتّا البححعٍٗٛ : (1ددٔه )

 الٍطبٛ العدد المطتٕٝ المتغير
 الإجمال٘

 ٍظالج

 %78 78 ذنس

100 

 %22 22 أٌجٜ

المؤِن 

 العمى٘

 %83 83 بهالٕزٖٕع
 %17 17 وادطتير فأعمٜ

ضٍٕات 

 الخبرٚ

 %21 21 ضٍٕات 10أقن وَ 
 %79 79 ضٍٕات 10 أنجس وَ

  البخحأداة: 
بعىد ايسجىٛ     ايبخىث قىاّ ايباح ىإ بتنىٜٛس أةا٠     ايبخىث َٔ أجٌ يكٝىل أٖىداف   

بصىك١ ز٥ٝطى١، بالإضىار١     (Karakose et.al.,2021,14قساقىٛ  ٚآخىسٜٔ    ىٛذج   إلى
 ؤضطىىىى١َٚ ، (Larjovuori et.al.,2018,3-4 ٚآخىىىىسٜٔ  فيزجٛرىىىىٛزٟ إلى  ىىىىٛذجٞ
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 ايكٝىىاة٠ لمٗىىازا  (Harvard Business Review,2015,5 اٍاجعُىى لمساجعىى١ ٖازرىىازة
( ركىىس٠، ٚفي 22أبعىىاة ٚ   و ىى١ٚتهْٛىىن افيضىىتبا١ْ في صىىٛزتٗا اجٚيٝىى١ َىىٔ     ، ايسقُٝىى١

 ( ركس٠. 22أبعاة ٚ   و ١صٛزتٗا ايٓٗا١ٝ٥ أٜضاً َٔ 

 :صدق الأداة   
يًتخكىىىل َىىىٔ صىىىدم اجةا٠ ط عسضىىىٗا عًىىى٢ لدُٛعىىى١ َىىىٔ الُمخهُىىىر َىىىٔ ذٟٚ    

( لذهُىىىر، ٚذيىىىو في 10لخىىىبر٠ ٚالمتتصىىىر في الإةاز٠ ايتعًُٝٝىىى١، ٚبًىىى  عىىىدةِٖ  ا
ٚن١ًٝ ايترب١ٝ بجاَع١ ايطًنإ  قطِ ايترب١ٝ ٚايدزاضا  الإْطا١ْٝ بجاَع١ ْص٣ٚ ،

ٞ  ٚالمسنىص بطًن١ٓ عُىإ،   ٚٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ قابٛع،  ايتربٜٛى١  يًبخىٛ   ايكىَٛ
لمحهُىى١ تٝعٗىىا، ٚأتىى  المحهُىىٕٛ عًىى٢   ٚقىىد عىىاة  افيضىىتباْا  ا  نصىىس، ٚايتُٓٝىى١

صىىىدقٗا، َٚو٥ُتٗىىىا يكٝىىىاع اجبعىىىاة ايىىىي ٚضىىىعن َىىىٔ أجًىىىٗا، ٚذيىىىو بعىىىد إجىىىسا٤  
ايتعىىدٜو  المٓاضىىب١ في ضىى٤ٛ َوحظىىا  المحهُىىر ٚتٛجٝٗىىاتِٗ، ٚايىىي السصىىس  في 

 .ايككسا  إعاة٠ ايصٝا ١ في بع 

  البخحثبات أداة: 
باخ فيضتتساج َعاَىٌ اي بىا  ٚذيىو    قاّ ايباح إ باضتتداّ َعاٌَ أيكا نسْٚ
َىىٔ خىىازج  َطىىاعداً َٚىىدٜساً َىىدٜسا( 30َىىٔ خىىوٍ ايتنبٝىىل عًىى٢ عٝٓىى١ َهْٛىى١ َىىٔ    

 ( تٛض  ذيو.2،  ْٚتا٥ا جدٍٚ   ايبخثع١ٓٝ 

 البححوعاولات الجبات تبعاً لأبعاد : (2ددٔه )

 وعاون الجبات عدد الفكسات البعد

 0.83 6 اضتدداً التهٍٕلٕدٗا وّازات
 0.89 10 زات الػدصٗٛالمّا
 0.85 6 لمّازات الادازٖٛا

 0.91 22 الجبات الهم٘

تتُت  بك١ُٝ  با  عاي١ٝ حٝث بًى    ايبخث( إٔ تٝ  أبعاة 2ٜتض  َٔ جدٍٚ  
تتُت  بكُٝى١ عايٝى١ َىٔ     ايبخث(، ٚذيو ٜدٍ ع٢ً إٔ أةا٠ 0.91اي ابن ايعاّ يلأةا٠  

 اي با .

  البخحمتغيرات: 
  تٞ:إع٢ً ا ايبخثاغتًُن َتغيرا  

 .)اوٓظ ٚي٘ َطتٜٛإ ُٖا :   ذنس، أْ ٢ 
 .)المؤٌٖ ايعًُٞ ٚي٘ َطتٜٛإ ُٖا:  بهايٛزٜٛع، َاجطتير رأع٢ً 
           ضىىىٓٛا  الخىىىبر٠  ٚلهىىىا َطىىىتٜٛإ ُٖىىىا:  أقىىىٌ َىىىٔ عػىىىس ضىىىٓٛا  ، عػىىىس ضىىىٓٛا

 رأن س(.

 :المعالجات الإحصائية 

( َىى   SPSSعًىى٢ ايبرْىىاَا افيحصىىا٥ٞ    ط اةخىىاٍ ايبٝاْىىا  في الحاضىىب اإيىىٞ    
 اضتتداّ المعاوا  الإحصا١ٝ٥ ايتاي١ٝ:
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 . أيكا نسٚ ْباخ لحطاب َعاٌَ اي با 
 ًبخثييلإجاب١ ع٢ً ايطؤاٍ اجٍٚ  ١المعٝازٜ ا ٚافيلسسار ١الحطابٝ ا المتٛضن. 
      ْٞايكىىسٚم بىىر   بحىىثَىىٔ خىىوٍ   ًبخىىثياختبىىاز   ( يلإجابىى١ عىىٔ ايطىىؤاٍ اي ىىا

 .ايبخثا  أرساة ع١ٓٝ َتٛضنا  اضتلاب

  البخحىتائج : 
بحٝىث تمىن    ايبخىث ركد ط تصٓٝكٗا ٚركا جضى١ً٦   ايبخثتطٗٝو يعسض ْتا٥ا 

الإجابىى١ عىىٔ نىىٌ ضىىؤاٍ عًىى٢ حىىدٙ، ٚرُٝىىا ًٜىىٞ عىىسض يتًىىو ايٓتىىا٥ا ٚ ايبٝاْىىا          
يدٜىد ةىٍٛ   ا افي  اإتٞ يتكطير ايٓتا٥ا، حٝث ط  الإحصا١ٝ٥ المتعًك١ بٗا ٚركا

( َٚىىىٔ  ىىىِ  2=1-3    اي و ىىىٞ ، ٚط حطىىىاب المىىىد٣   لمكٝىىىاع يٝهىىىس   ٚركىىىاً وٜىىىاالخ
(، 0.66=3÷2تكطُٝ٘ ع٢ً أنبر ق١ُٝ في المكٝاع يًخصىٍٛ عًى٢ ةىٍٛ الخًٝى١ أٟ      

ٚبعد ذيو ط إضار١ ٖىرٙ ايكُٝى١ إلى أقىٌ قُٝى١ في المكٝىاع ٚذيىو يتخدٜىد الحىد         
 .( ٜٛض  ذيو3، ٚجدٍٚ  اجع٢ً لهرٙ الخ١ًٝ

  ٗا ٔالعمٗا لمكٗاع لٗهست الجلاث٘الحدٔد الدٌ: (3ددٔه )

 المتٕضط الحطاب٘)طٕه الخمٗٛ( دزدٛ المٕافكٛ

 وٍدفطٛ

 1.66إلى أقن وَ         1وَ       
 وتٕضطٛ

   2.33إلى أقن وَ     1.66وَ    

 عالٗٛ

 3إلى        2.33وَ   

 : ُالكياادة  مَاازات  تاوافس  مساتوى  ماا  أولًا: اليتائج المتعلكة بالإجابة عً السؤال الأول الري ىص 
 بسالطية  الداخلياة  محافظاة  في والتعليه للتربية العامة بالمديسية الإدازية الكيادات لدى السقنية
 ؟الُمعاصسة  اليناذج بعض ضوء في عناٌ

، ٚتكسٜىىى  افيضىىىتلابا  ط حطىىىاب    ايبخىىىثبعىىىد تنبٝىىىل افيضىىىتبا١ْ عًىىى٢ عٝٓىىى١    
( أةْاٙ 4، ٚجدٍٚ   يًبخث اي و ١اجبعاة المتٛضنا  الحطاب١ٝ يدزج١ المٛارك١ ع٢ً 

  ٜٛض  ذيو.  

 البحح لأبعادالمتٕضطات الحطابٗٛ ٔالالسسافات المعٗازٖٛ : (4ددٔه )

ً  

 الستبٛ

 الأبعاد

 

المتٕضط 

 الحطاب٘

الالسساف 

 المعٗازٙ

 المطتٕٝ

 

 عاهٍ 41. 2.35 المّازات الػدصٗٛ 1 3

 عاهٍ 40. 2.33 اضتدداً التهٍٕلٕدٗا وّازات 2 2

 37. 2.22 لمّازات الادازٖٛا 3 1
 وتٕضط

 وتٕضط 34. 2.28 ىٕ  الهم٘المج 

 ايكٝىىاةا  يىد٣  ايسقُٝىى١ ايكٝىاة٠  َٗىازا   تىىٛارس َطىت٣ٛ إٔ ( 4ٜتضى  َىٔ جىىدٍٚ    
ٕ  بطىًن١ٓ  ايداخًٝى١  لذارظى١  في ٚايتعًِٝ يًترب١ٝ ايعا١َ بالمدٜس١ٜ الإةاز١ٜ  في عُىا

حٝىىث بًىى  ا ُىىٛ    تايٝىى١ ،بصىىٛز٠ إ اًجىىا٤ َتٛضىىنالُمعاصىىس٠  ايُٓىىاذج بعىى  ضىى٤ٛ
(، نُىا تساٚحىن   34.( ، ٚافيلسسارىا  المعٝازٜى١    2.28ايهًٞ يًُتٛضنا  الحطىاب١ٝ   
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 ٚالمتٛضىىىىو،أٟ بىىىىر ايعىىىىايٞ ( ، 2.22 -2.35بىىىىر  يلأبعىىىىاةالمتٛضىىىىنا  الحطىىىىاب١ٝ 
 المٗىىىىىازا  بُعىىىىىدٚجىىىىىا٤ في المستبىىىىى١ اجٚلى ، ( 37. – 41.ٚافيلسسارىىىىىا  المعٝازٜىىىىى١ بىىىىىر  

 ٚنطت٣ٛ( 41.( ٚالسساف َعٝازٟ قدزٙ   2.35تٛضو حطابٞ بً   ، ٚن ايػتص١ٝ
 ٍ ،  ٚنتٛضىىىو  ايتهٓٛيٛجٝىىىا اضىىىتتداَّٗىىىازا  بُعىىىد ، ٚفي المستبىىى١ اي اْٝىىى١ جىىىا٤   عىىىا

ٍ   ٚنطىت٣ٛ ( 40.( ٚالسساف َعٝىازٟ قىدزٙ     2.33حطابٞ بً    ، ٚفي المستبى١  أٜضىاً  عىا
ٟ  ٚالسىساف ( 2.22 بًى   ٞحطىاب  ، ٚنتٛضىو افيةاز١ٜ  المٗازا بُعد اي اي ١ جا٤   َعٝىاز

 َتٛضو. ٚنطت٣ٛ( 37.   قدزٙ

عًى٢   بُعدضٛف ٜتِ تٓاٍٚ نٌ  ًبخثيٚلمصٜد َٔ ايتعُل في ْتا٥ا ايطؤاٍ اجٍٚ 
 :حدٙ ٚذيو نُا ٜأتٞ

 :استخداو التكيولوجيا مَازات البعد الاول:   
 ايتىٛارس  َٚطىت٣ٛ ( المتٛضنا  الحطاب١ٝ ٚافيلسسارا  المعٝاز١ٜ 5ٜٚٛض  جدٍٚ  

 . ايبعدٚايستب١ يككسا  ٖرا 

 وّازات بعد لفكسات ٔالستبٛ التٕافس ٔوطتٕٝ المتٕضطات الحطابٗٛ ٔالالسسافات المعٗازٖٛ: (5دــدٔه )

 اضتدداً التهٍٕلٕدٗا

 الفكـــسات الـستبـٛ  ً

المتٕضط 

 الحطاب٘

الالسساف 

 المعٗازٙ

 الدزدٛ

 

اوتلاك وّازات اتصاه فعالٛ وع نافٛ المٕظفين  1 3

 لمطتفٗدَٖ.ٔا
 عاهٍ 62. 2.54

تحفٗص جمٗع المٕظفين ٔتػذٗعّي عمٜ اضتدداً  2 4

 ٔتٕظٗف التكٍٗات السقىٗٛ  في العىن بصٕزٚ وطتىسٚ.
 عاهٍ 63. 2.37

تٕظٗف التكٍٗات السقىٗٛ بٍػاط ٔفعالٗٛ في لرتمف  3 2

 وٗادَٖ ٔلدالات العىن .

 عاهٍ 59. 2.37

ازات السقىٗٛ عمٜ الإبداعات ٔالابته الاٌفتاح 4 1

 ٔتطبٗكاتّا الحدٖجٛ.
 عاهٍ 55. 2.36

الكدزٚ عمٜ وتابعٛ المطتذدات السقىٗٛ باضتىساز  5 6

 ٔتٕظٗفّا في العىن.
 وتٕضط 58. 2.20

ثكافٛ تعمي زقىٗٛ في نافٛ  الأقطاً ٔالدٔاٟس  بٍاٞ 6 5

 بالُمدٖسٖٛ.
2.15 .60 

 وتٕضط

 عاهٍ 40. 2.33 المجىٕ  الهم٘

 ايكٝىىاةا  يىد٣  ايسقُٝىى١ ايكٝىاة٠  َٗىازا   تىىٛارس َطىت٣ٛ إٔ  (5ٜتضى  َىٔ جىىدٍٚ    
ٕ  بطىًن١ٓ  ايداخًٝى١  لذارظى١  في ٚايتعًِٝ يًترب١ٝ ايعا١َ بالمدٜس١ٜ الإةاز١ٜ  في عُىا

ّ  َٗىازا   بُعىد في بصىٛز٠ إتايٝى١    جىا٤ عايٝىاً   الُمعاصىس٠  ايُٓىاذج  بع  ض٤ٛ  اضىتتدا
فيلسسارىىىا  المعٝازٜىىى١  (، ٚا2.33حٝىىىث بًغىىىن المتٛضىىىنا  الحطىىىاب١ٝ    ، ايتهٓٛيٛجٝىىىا 

، حٝىث  ايعىايٞ ٚالمتٛضىو   المطىتٜٛر تساٚحن بر  ايبعدٚبايٓطب١ يككس  ٖرا  (، 40. 
( ، ٚتساٚحىن افيلسسارىا  المعٝازٜى١     2.15-2.54تساٚحن المتٛضنا  الحطىاب١ٝ بىر   

 اَىىتوى ( ايىىي ْصىىن عًىى٢ ق   3(،  ٚجىىا٤ في المستبىى١ اجٚلى ايككىىس٠     55. -63.بىىر  
.ق نتٛضىىو حطىىابٞ بًىى    ٚالمطىىتكٝدٜٔ المىىٛدكر نارىى١ َىى  ايىى١رع اتصىىاٍ َٗىىازا 

ٍ   ٚنطت٣ٛ( 62.( ٚالسساف َعٝازٟ قدزٙ  2.54  جىا٤ في المستبى١ اجخىير٠    بُٝٓىا  ،  عىا
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 ٚايىىدٚا٥س اجقطىىاّ  نارىى١ في زقُٝىى١ تعًىىِ  كارىى١ بٓىىا٤( ايىىي ْصىىن عًىى٢ ق  5ايككىىس٠ 
 ٚنطىىت٣ٛ( 60.زٙ  ( ٚالسىىساف َعٝىىازٟ قىىد 2.15.ق نتٛضىىو حطىىابٞ بًىى    بالُمدٜسٜىى١
 .    َتٛضو

   المَازات الادازية: الجاىيالبعد:   
ايتىٛارس   َٚطىت٣ٛ ( المتٛضنا  الحطاب١ٝ ٚافيلسسارا  المعٝاز١ٜ 6ٜٚٛض  جدٍٚ  

 . ايبعدٚايستب١ يككسا  ٖرا 

 زاتالمّا بعد  لفكسات ٔالستبٛ التٕافس ٔوطتٕٝ المتٕضطات الحطابٗٛ ٔالالسسافات المعٗازٖٛ: (6دــدٔه )

 الادازٖٛ

 الفكـــسات الـستبـٛ  ً

المتٕضط 

 الحطاب٘

الالسساف 

 المعٗازٙ

 الدزدٛ

 

التعأُ وع المٕظفين ٔالمطتفٗدَٖ بفعالٗٛ في تٕظٗف  1 3

 التكٍٗات السقىٗٛ في العىن.
 عاهٍ 67. 2.36

التىهَ وَ إدازٚ التغٗير وَ خلاه تٕظٗف التكٍٗات  2 1

 السقىٗٛ.
 عاهٍ 55. 2.34

 عاهٍ 58. 2.33 لاك زؤٖٛ لتٕظٗف التكٍٗات السقىٗٛ في المطتكبن.اوت 3 4

وساعاٚ الفسٔم الفسدٖٛ بين المٕظفين في الكٗاً بمطؤٔلٗات  4 10

 تٕظٗف التكٍٗات السقىٗٛ.
 وتٕضط 57. 2.26

الاعتىاد عمٜ تٕظٗف التكٍٗات السقىٗٛ في زٖادٚ الأعىاه  5 5

 بالُمدٖسٖٛ.
 وتٕضط 62. 2.24

طؤٔلٗات ٌتاٟر تٕظٗف التكٍٗات السقىٗٛ وع تحىن و 6 7

 العاومين بالُمدٖسٖٛ.
 وتٕضط 51. 2.21

إتاحٛ الفسص لمعاومين لمىػازنٛ في صٍع الكسازات  7 9

 المستبطٛ بتٕظٗف التكٍٗات السقىٗٛ.
 وتٕضط 64. 2.15

تدعٗي الجكٛ بين جمٗع العاومين لتٕظٗف التكٍٗات السقىٗٛ  8 8

 بٍذاح.

 وتٕضط 59. 2.13

 وتٕضط 59. 2.13 إدازٚ الإبداعات ٔالابتهازات السقىٗٛ بهفاٞٚ ٔفعالٗٛ. 9 2

التىهَ وَ تحدٖد المداطس التي تٕادْ تٕظٗف التكٍٗات  10 6

 السقىٗٛ ٔإدازتّا بفعالٗٛ.

 وتٕضط 52. 2.08

 وتٕضط 37. 2.22 المجىٕ  الهم٘

 ايكٝىىاةا  يىد٣  ايسقُٝىى١ ايكٝىاة٠  َٗىازا   تىىٛارس َطىت٣ٛ إٔ  (6ٜتضى  َىٔ جىىدٍٚ    
ٕ  بطىًن١ٓ  ايداخًٝى١  لذارظى١  في ٚايتعًِٝ يًترب١ٝ ايعا١َ بالمدٜس١ٜ الإةاز١ٜ  في عُىا

افيةازٜى١   المٗىازا  بُعىد  في بصٛز٠ إتاي١ٝ  َتٛضناًجا٤  الُمعاصس٠ ايُٓاذج بع  ض٤ٛ
ٚبايٓطىب١   (، 37.(، ٚافيلسسارىا  المعٝازٜى١    2.22حٝث بًغن المتٛضىنا  الحطىاب١ٝ    ، 

، حٝىىىىث تساٚحىىىىن تساٚحىىىىن بىىىىر المطىىىىتٜٛر ايعىىىىايٞ ٚالمتٛضىىىىو  يبعىىىىدايككىىىىس  ٖىىىىرا 
( ، ٚتساٚحىىىن افيلسسارىىىا  المعٝازٜىىى١ بىىىر     2.08-2.36المتٛضىىىنا  الحطىىىاب١ٝ بىىىر   

 َىىى  ايتعىىىإٚ( ايىىىي ْصىىىن عًىىى٢ ق 3(،  ٚجىىىا٤ في المستبىىى١ اجٚلى ايككىىىس٠  51. -67. 
ٌ ا في ايسقُٝى١  ايتكٓٝىا   تٛدٝىف  في بكعاي١ٝ ٚالمطتكٝدٜٔ المٛدكر .ق نتٛضىو  يعُى

ٍ  ( 67.( ٚالسىىساف َعٝىىازٟ قىىدزٙ   2.36حطىىابٞ بًىى     جىىا٤ في بُٝٓىىا ،  ٚنطىىت٣ٛ عىىا
٘  ايي المتاةس يدٜد َٔ ايتُهٔ( ايي ْصن ع٢ً ق 6المستب١ اجخير٠ ايككس٠   تٛاجى

( 2.08.ق نتٛضىىىىو حطىىىىابٞ بًىىىى    بكعايٝىىىى١ ٚإةازتٗىىىىا ايسقُٝىىىى١ ايتكٓٝىىىىا  تٛدٝىىىىف
 . َتٛضو طت٣ٛٚن( 52.ٚالسساف َعٝازٟ قدزٙ  
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  المَازات الشخصية:: الجالحالبعد 
ايتىٛارس   َٚطىت٣ٛ ( المتٛضنا  الحطاب١ٝ ٚافيلسسارا  المعٝاز١ٜ 7ٜٚٛض  جدٍٚ  

 . ايبعدٚايستب١ يككسا  ٖرا 

 المّازات بعد  لفكسات ٔالستبٛ التٕافس ٔوطتٕٝ المتٕضطات الحطابٗٛ ٔالالسسافات المعٗازٖٛ: (7دــدٔه )

 الػدصٗٛ

 الفكـــسات بـٛالـست  ً

المتٕضط 

 الحطاب٘

الالسساف 

 المعٗازٙ

 الدزدٛ

 

بٍاٞ علاقات إٌطاٌٗٛ فعالٛ وع جمٗع المٕظفين  1 1

 ٔتدعٗىّا ٔالمدافعٛ عمٜ فعالٗتّا.
 عاهٍ 58. 2.64

الاٌفتاح عمٜ التعمي المطتىس لتحكٗل أِداف  2 2

 الٌمدٖسٖٛ بطسٖكٛ إيجابٗٛ.
 عاهٍ 61. 2.57

ٙ في لرتمف الكطاٖا المتعمكٛ التفهير الٍكد 3 3

 بتٕظٗف التكٍٗات السقىٗٛ.
 عاهٍ 58. 2.37

الاٌطباط ٔالتحهي الرات٘ في التعاون وع وػهلات  4 6

 تٕظٗف التكٍٗات السقىٗٛ.
 وتٕضط 56. 2.22

الكدزٚ عمٜ حن المػهلات المستبطٛ بتٕظٗف  5 4

 التكٍٗات السقىٗٛ في العىن
 وتٕضط 59. 2.21

عالم٘ في المطتحدثات التهٍٕلٕدٗٛ التفهير ال 6 5

 ٔتطبٗكاتّا السقىٗٛ.
 وتٕضط 54. 2.13

 عاهٍ 41. 2.35 المجىٕ  الهم٘

 ايكٝىىاةا  يىد٣  ايسقُٝىى١ ايكٝىاة٠  َٗىازا   تىىٛارس َطىت٣ٛ إٔ  (7ٜتضى  َىٔ جىىدٍٚ    
ٕ  بطىًن١ٓ  ايداخًٝى١  لذارظى١  في ٚايتعًِٝ يًترب١ٝ ايعا١َ بالمدٜس١ٜ الإةاز١ٜ  في عُىا

، ايػتص١ٝ  المٗازا بُعد في بصٛز٠ إتاي١ٝ  عايٝاًجا٤  الُمعاصس٠ جايُٓاذ بع  ض٤ٛ
ٚبايٓطىىب١  (، 41.(، ٚافيلسسارىىا  المعٝازٜىى١  2.35حٝىىث بًغىىن المتٛضىىنا  الحطىىاب١ٝ   

، حٝىىىىث تساٚحىىىىن تساٚحىىىىن بىىىىر المطىىىىتٜٛر ايعىىىىايٞ ٚالمتٛضىىىىو  ايبعىىىىديككىىىىس  ٖىىىىرا 
رىىىا  المعٝازٜىىى١ بىىىر   ( ، ٚتساٚحىىىن افيلسسا 2.13-2.64المتٛضىىىنا  الحطىىىاب١ٝ بىىىر   

 عوقىىا  بٓىىا٤( ايىىي ْصىىن عًىى٢ ق   1(،  ٚجىىا٤ في المستبىى١ اجٚلى ايككىىس٠    54. -61. 
.ق نتٛضىو  رعايٝتٗىا  عًى٢  ٚالمتارظى١  ٚتىدعُٝٗا  المىٛدكر  تٝ  َ  رعاي١ إْطا١ْٝ

ٍ  ( 58.( ٚالسىىساف َعٝىىازٟ قىىدزٙ   2.64حطىىابٞ بًىى     جىىا٤ في بُٝٓىىا ،  ٚنطىىت٣ٛ عىىا
 المطىىىىتخد ا  في ايعىىىىالمٞ ايىىىىتكهير( ايىىىىي ْصىىىىن عًىىىى٢ ق ٠5 المستبىىىى١ اجخىىىىير٠ ايككىىىىس

( ٚالسساف َعٝازٟ 2.13.ق نتٛضو حطابٞ بً   ايسق١ُٝ ٚتنبٝكاتٗا ايتهٓٛيٛج١ٝ
 .     َتٛضو ٚنطت٣ٛ( 54.قدزٙ  

 ًٍا  توجاد فاسوق ذات دلالاة      الاري ىصاُ:   الجااىي   : اليتائج المتعلكاة بالإجاباة عاً الساؤال    ثاىيا
ماً الماوينفين    البخاح ( بين متوساطات تكاديسات أفاساد عيياة     α ≤ 0.05)إحصائية عيد مستوى 

 للتربياة  العاماة  بالمديسية الإدازية الكيادات لدى السقنية الكيادة مَازات توافس لمستوىالإدازيين 
تُعاا ى إ   الُمعاصااسة اليناااذج بعااض ضااوء في عناااٌ بساالطية الداخليااة محافظااة في والتعلاايه

 ؟لعلني، وسيوات الخبرةمتغيرات الجيس، والمؤٍ  ا
 ٚضٛف ٜتِ عسض ْتٝل١ نٌ َتغير ع٢ً حدٙ نُا ٜأتٞ:

 : أولًا: متغير الجيس 

ط حطىىىاب المتٛضىىىنا  الحطىىىاب١ٝ، ٚافيلسسارىىىا  المعٝازٜىىى١ وُٝىىى  اجبعىىىاة ٚركىىىا  
(  ُىٛعتر َطىتكًتر   T-testلمتغير اوىٓظ  ذنىس، أْ ى٢(، ٚط إجىسا٤ اختبىاز         

 (.8حطب َا ٜػير إيٝ٘ اودٍٚ  
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 تبعًــا لمـتغٗـس الجٍظ  البححلدٝ عٍٗٛ  ( لمهػـف عـَ دلالـٛ الفـسٔمT-testٌتاٟـر اختبـاز ت) : (8دــدٔه )

ــط  العدد الجٍظ الأبعاد المتٕضــــ

 الحطاب٘

الالســـــساف 

 المعٗازٙ

دزدــــــات 

 الحسٖٛ

قٗىـــــٛ 

 ت

وطــــتٕٝ 

 الدلالٛ

ــآ  اتجـــــــــ

 الدلالٛ

ــازات  وّــــــــــــــــــ

ــتدداً  اضــــــــــــــ

 التهٍٕلٕدٗا

 98 42. 2.38 22 ذنٕز
 

 غير دالْ 0,18 1.34

 25. 2.15 22 اٌاخ

ــازات  المّــــــــــــــــــ

 الادازٖٛ

 98 35. 2.28 22 ذنٕز
 

ــا   *0000 3.50 لصــــــ

 35. 2.00 22 اٌاخ الرنٕز
ــازات  المّــــــــــــــــــ

 الػدصٗٛ

ــا   *0000 4.89 98 43. 2.35 22 ذنٕز لصــــــ

 33. 2.37 22 اٌاخ الاٌاخ

 ( a ≤ 0.05)وطتٕٝ عٍد دالْ*

 بالٍطبٛ لمتغير الجٍظ تم اخر عٍٗٛ عػٕاٟٗٛ وتطأٖٛ البححعدد عٍٗٛ  ٌعسا لتباَٖ *
 ≥ α  َطىت٣ٛ  عٓىد  إحصىا١ٝ٥  ةفييى١  ذا  رىسٚم جىٛة  عىدّ  ( 8ٜتضى  َىٔ جىدٍٚ     

ٔ  ايبخىث  عٝٓى١  تكدٜسا  َتٛضنا  بر  (0.05  تىٛارس  لمطىت٣ٛ المىٛدكر الإةازٜىر    َى
ِ  يًترب١ٝ ايعا١َ بالمدٜس١ٜ الإةاز١ٜ ايكٝاةا  يد٣ ايسق١ُٝ ايكٝاة٠ َٗازا   في ٚايتعًىٝ

 َىتغير  إلى تُعص٣ الُمعاصس٠ ايُٓاذج بع  ض٤ٛ في عُإ بطًن١ٓ ايداخ١ًٝ لذارظ١
، بُٝٓىا ٚجىد  ٖىرٙ     َٗىازا  اضىتتداّ ايتهٓٛيٛجٝىا    بعىد في   ذنىٛزاً ٚإْا ىاً(   اوٓظ

 ايػتصىىى١ٝ المٗىىىازا  ، ٚفي بعىىىد ايىىىرنٛز ٚيصىىىاث افيةازٜىىى١ المٗىىىازا  بعىىىدايكىىىسٚم في 
 في يًلىىٓظ تىىأ ير ٜٛجىىد أْىى٘ عًىى٢ ايبخىىث عٝٓىى١ اتكىىام ٜعىىو ممىىا ْىىا ،ٚيصىىاث الإ
 . اضتلاباتِٗ

 :ثاىياً: متغاير الماؤٍا  العالناي 
ط حطىىىاب المتٛضىىىنا  الحطىىىاب١ٝ، ٚافيلسسارىىىا  المعٝازٜىىى١ وُٝىىى  اجبعىىىاة ٚركىىىا  

-Tلمىىتغير المىؤٖىىىٌ ايعىًُىىىٞ  بهىىايٛزٜٛع، َاجطىىتير رىىأع٢ً(، ٚط إجىىسا٤ اختبىىاز          

test)   ٍٚ9 ُٛعتر َطتكًتر حطب َا ٜػير إيٝ٘ اود.) 

تبعًــا لمـتغٗـس المـؤِـن  البحح( لمهػـف عـَ دلالـٛ الفـسٔم لدٝ عٍٗٛ T-testٌتاٟـر اختبـاز ت): (9دــدٔه )

 العـمىـ٘

المتٕضـــــط   العدد المؤِن الأبعاد

 الحطاب٘

ــساف  الالســ

 المعٗازٙ

ــات  دزدـــ

 الحسٖٛ

قٗىــــــٛ 

 ت

وطــــتٕٝ 

 الدلالٛ

ــآ  اتجــــــــــــــ

 الدلالٛ

وّـــــــــــازات 

اضـــــــتدداً 

 التهٍٕلٕدٗا

 98 41. 2.30 17 بهالٕزٖٕع
 

 غير دالْ 0,19 1.34
ــتير  وادطـــــــــــــ

 عمٜأف

17 2.45 .34 
ــازات  المّـــــــــ

 الادازٖٛ

 98 37. 2.17 17 بهالٕزٖٕع
 

ــا   *0000 3.50 لصـــــــــــ

وادطتير 

 فاعمٜ
ــتير  وادطـــــــــــــ

 فأعمٜ

17 2.43 .24 
ــازات  المّـــــــــ

 الػدصٗٛ

ــا   *0000 4.90 98 41. 2.29 17 بهالٕزٖٕع لصـــــــــــ

وادطتير 

 فأعمٜ
ــتير  وادطـــــــــــــ

 فأعمٜ

17 2.65 .23 

 ( a ≤ 0.05)وطتٕٝ عٍد دالْ*

 العـمىـ٘ تم اخر عٍٗٛ عػٕاٟٗٛ وتطأٖٛ بالٍطبٛ لمتغير المـؤِـن البححٌعسا لتباَٖ عدد عٍٗٛ  *
 ≥ α  َطىت٣ٛ  عٓىد  إحصىا١ٝ٥  ةفييى١  ذا  رىسٚم جىٛة  عىدّ  ( 9ٜتضى  َىٔ جىدٍٚ     

 تىٛارس  لمطىت٣ٛ َىٔ المىٛدكر الإةازٜىر     ايبخىث  عٝٓى١  تكدٜسا  َتٛضنا  بر  (0.05
ِ  يًترب١ٝ ايعا١َ بالمدٜس١ٜ الإةاز١ٜ ايكٝاةا  يد٣ ايسق١ُٝ ايكٝاة٠ َٗازا   في ٚايتعًىٝ

 َىتغير  إلى تُعص٣ الُمعاصس٠ ايُٓاذج بع  ض٤ٛ في عُإ بطًن١ٓ ايداخ١ًٝ لذارظ١
 اضىىىىىتتداّ َٗىىىىىازا  بُعىىىىىدفي  (ير رىىىىىأع٢ًَاجطىىىىىت،  بهىىىىىايٛزٜٛع  ايعًُىىىىىٞؤٖىىىىىٌ الم
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 المٗىىىىازا  ، افيةازٜىىىى١ المٗىىىىازا بُٝٓىىىىا ٚجىىىىد  ٖىىىىرٙ ايكىىىىسٚم في بُعىىىىدٟ   ، ايتهٓٛيٛجٝىىىىا
عًى٢ أْى٘ ٜٛجىد     ايبخث، مما ٜعو اتكام ع١ٓٝ  رأع٢ً َاجطتيرٚيصاث  ايػتص١ٝ

 .في اضتلاباتِٗ ُؤٌٖ ايعًُٞتأ ير يً

 :ثالجاً: متغاير سياوات الخبااسة 
ضىىىنا  الحطىىىاب١ٝ، ٚافيلسسارىىىا  المعٝازٜىىى١ وُٝىىى  اجبعىىىاة ٚركىىىا  ط حطىىىاب المتٛ

ضىىىٓٛا  رىىىأن س(، ٚط إجىىىسا٤  10ضىىىٓٛا ، َىىىٔ  10لمىىىتغير المىؤٖىىىىٌ ايعىًُىىىىٞ  أقىىىٌ َىىىٔ 
 (.10(  ُٛعتر َطتكًتر حطب َا ٜػير إيٝ٘ اودٍٚ  T-testاختباز    

تبعًــا لمـتغٗـس ضٍـٕات  البححلدٝ عٍٗٛ  سٔم( لمهػـف عـَ دلالـٛ الفـT-testٌتاٟـر اختبـاز ت): ( 10دــدٔه )

 الخبــسٚ 

ــط  العدد الخبرٚ الأبعاد المتٕضــــــ

 الحطاب٘

الالســـــــساف 

 المعٗازٙ

دزدـــــــات 

 الحسٖٛ

ــٛ  قٗىــــ

 ت

ــتٕٝ  وطــــ

 الدلالٛ

ــآ  اتجــــــــ

 الدلالٛ

 وّــــــــــــــــــازات

اضــــــــتدداً 

 التهٍٕلٕدٗا

 98 34. 2.31 21 ضٍٕات 10قن وَأ
 

 غير دالْ 0,85 180.
 42. 2.33 21 فأعمٜضٍٕات  10

ــازات  المّــــــــــــــــ

 الادازٖٛ

 98 36. 2.20 21 ضٍٕات 10وَ أقن
 

.318 0,75 
 

 غير دالْ
 37. 2.22 21 فأعمٜضٍٕات  10

ــازات  المّــــــــــــــــ

 الػدصٗٛ

 غير دالْ 0,17 1.393 98 26. 2.43 21 ضٍٕات 10وَ أقن
 44. 2.32 21 فأعمٜضٍٕات  10

 ( a ≤ 0.05)وطتٕٝ عٍد دالْ*

 الخبــسٚ تم اخر عٍٗٛ عػٕاٟٗٛ وتطأٖٛ بالٍطبٛ لمتغير ضٍـٕات البححعدد عٍٗٛ  ٌعسا لتباَٖ *
 ≥ α  َطىت٣ٛ  عٓىد  إحصىا١ٝ٥  ةفييى١  ذا  رىسٚم جىٛة  عىدّ  ( 10ٜتض  َٔ جدٍٚ  

ٔ  ايبخىث  عٝٓى١  تكىدٜسا   َتٛضىنا   بر (0.05  تىٛارس  لمطىت٣ٛ المىٛدكر الإةازٜىر    َى
ِ  يًترب١ٝ ايعا١َ بالمدٜس١ٜ الإةاز١ٜ ايكٝاةا  يد٣ ايسق١ُٝ ايكٝاة٠ َٗازا   في ٚايتعًىٝ

 َىتغير  إلى تُعص٣ الُمعاصس٠ ايُٓاذج بع  ض٤ٛ في عُإ بطًن١ٓ ايداخ١ًٝ لذارظ١
 ايبخىث ( مما ٜعو اتكام ع١ٓٝ رأع٢ً ضٓٛا  10 ، ضٓٛا 10 َٔ أقٌ  الخبر٠ضٓٛا  

 .في اضتلاباتِٗطٓٛا  الخبر٠ ٜٛجد تأ ير يفي ع٢ً أْ٘ 

  فسيرٍا:وت البخحمياقشة ىتائج   
 تاوافس ماا مساتوى    :الآتي أولًا: مياقشة وتفسير اليتائاج المتعلكاة بالساؤال الأول الري  ىص على 

 محافظاة  في والتعلايه  للتربياة  العاماة  بالمديسياة  الإدازية الكيادات لدى السقنية الكيادة مَازات
  ؟ الُمعاصسة اليناذج بعض ضوء في عناٌ بسلطية الداخلية

 يىىىد٣  ايسقُٝىىى١  ايكٝىىىاة٠  َٗىىىازا   تىىىٛارس  َطىىىت٣ٛ إٔ إلى  خىىىث ايبخًصىىىن ْتىىىا٥ا   
 بطىًن١ٓ  ايداخًٝى١  لذارظى١  في ٚايتعًِٝ يًترب١ٝ ايعا١َ بالمدٜس١ٜ الإةاز١ٜ ايكٝاةا 

 ٝىٌ  ٚيهٓى٘    إتايٝى١  بصىٛز٠  اًجىا٤ َتٛضىن  الُمعاصىس٠   ايُٓىاذج  بع  ض٤ٛ في عُإ
 اً، بُٝٓىا جىا٤ عايٝى   ازٜى١  افية المٗىازا   بًعىد في  اًَتٛضن جا٤ نُا ،إلى المطت٣ٛ ايعايٞ

ّ  في بُعىىىدٟ ٚقىىىد تُعىىىص٣ ٖىىىرٙ   .ايػتصىىى١ٝ  المٗىىىازا  ايتهٓٛيٛجٝىىىا، َٗىىىازا  اضىىىتتدا
ِ  يًتربٝى١  ايعاَى١  بالمدٜس١ٜ الإةاز١ٜ ايكٝاةا  اعتُاةايٓتٝل١ إلى   نخارظى١  ٚايتعًىٝ

عًىى٢ ايبٛابىى١ ايتعًُٝٝىى١ افييهترْٚٝىى١  في  ايبٝىى١ أةٚازٖىىِ  عُىىإ ضىىًن١ٓ في ايداخًٝى١ 
َٚىىٔ  ىىِ ٜٛدكىىٕٛ نىى ير َىىٔ اجةٚا  ٚاججٗىىص٠ ٚالمعىىدا      اتِٗ ايٛدٝكٝىى١،َٚطىىؤٚيٝ

، ز بىىى١ ٚالمعىىىدا  اججٗىىىص٠ايسقُٝىىى١ بالإضىىىار١ إلى ايىىىبراَا ايسقُٝىىى١ المستبنىىى١ بٗىىىرٙ  
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     ٘  ٖىىىرٙ اجةٚا  ٚحسصىىىاً َىىىِٓٗ  عًىىى٢ يكٝىىىل اوىىىٛة٠ ٚايتُٝىىىص في ايعُىىىٌ لمىىىا تتٝخىىى
 .ٛي١ ٚجٛة٠ ٚتمٝص في ايعٌَُٔ ةق١ ٚضسع١ ٚضٗ ايسق١ُٝ ايبراَا ٚالمعدا  ٚاججٗص٠

 عىىٛض، ٚ(2022 ايعُازٜىى١ نىىٌ َىىٔ  ا ةزاضىى ْتٝلىى١ َىى  ايٓتٝلىى١ ٖىىرٙ اختًكىىنٚ
ٞ ٚ ،(2021  ايٝٛضىىىف ٚ ،(2022  الله ٔ  ايىىىرًٖ ٞ ٚ ىىىى، (2021  ٚآخىىىسٜ  ٚالحىىىىدزاٟٚ اينىىىا٥

 ٚأخىىسٕٚ ضىىابٛتساٚ، (  Antonopoulouet.al. ,2021  ٚأخىىسٕٚ أْتْٛٛبٛيىىٛٚ، (2019 
 Saputra et.al. ,2021)  ٚ ، ٟ ٕ  فيزجٛرىٛز  ٚايىي  (Larjovuori et.al.,2018 ٚأخىسٚ

في  الإةازٜىىى١ ايكٝىىاةا   َطىىت٣ٛ تىىٛارس َٗىىازا  ايكٝىىاة٠ ايسقُٝىى١ يىىد٣       إٔ إلى أدٗىىس  
 إتاي١ٝ. بصٛز٠ عاي١ٝ جا٤  المؤضطا  ايتع١ًُٝٝ المتتًك١

   :ُجاد فاسوق ذات   ٍا  تو  ثاىياً:مياقشاة وتفسير اليتاائاج المتعالكة بالساؤال الاجااىاي الاري ىصا
مً الموينفين  البخح( بين متوسطات تكديسات أفساد عيية α ≤ 0.05دلالة إحصائية عيد مستوى )

 للتربياة  العاماة  بالمديسية الإدازية الكيادات لدى السقنية الكيادة مَازات توافس لمستوىالإدازيين 
تُعاا ى إ   ةالُمعاصااس اليناااذج بعااض ضااوء في عناااٌ بساالطية الداخليااة محافظااة في والتعلاايه

 ؟متغيرات الجيس، والمؤٍ  العلني، وسيوات الخبرة
َُتغير ع٢ً حدٙ نُا ٜأتٞ  :ٚط َٓاقػ١ ٚتكطير نٌ 

 : أولًا: متغااير الجيس 

ّ  ايبخىث أدٗىس  ْتىا٥ا     ≥ α  َطىت٣ٛ  عٓىد  إحصىا١ٝ٥  ةفييى١  ذا  رىسٚم  جىٛة  عىد

ٔ  ايبخىث  عٝٓى١  تكدٜسا  َتٛضنا  بر(  0.05 ٛ  الإةازٜىر  المىٛدكر  َى  تىٛارس  ٣لمطىت
ِ  يًترب١ٝ ايعا١َ بالمدٜس١ٜ الإةاز١ٜ ايكٝاةا  يد٣ ايسق١ُٝ ايكٝاة٠ َٗازا   في ٚايتعًىٝ

 َىتغير  إلى تُعص٣ الُمعاصس٠ ايُٓاذج بع  ض٤ٛ في عُإ بطًن١ٓ ايداخ١ًٝ لذارظ١
ّ  َٗىازا   بعىد  في( ٚإْا ىاً  ذنىٛزاً   اوٓظ  ٖىرٙ  ٚجىد   بُٝٓىا  ، ايتهٓٛيٛجٝىا  اضىتتدا
 ايػتصىىى١ٝ المٗىىىازا   بعىىىد ٚفي ايىىىرنٛز، ٚيصىىىاث افيةازٜىىى١ زا المٗىىىا بعىىىد في ايكىىىسٚم

جىىسأ٠ ٚغىىلاع١  حصَىىاً ٚأن ىىس  ايىىرنٛز  إٔ إلى ذيىىو ُٜعىىص٣ ٚقىىد .الإْىىا  ٚيصىىاث
بالمطىىىؤٚيٝا  الإةازٜىى١، بُٝٓىىىا الإْىىىا  أن ىىىس اٖتُاَىىىاً  ٚضىىسع١ َىىىٔ الإْىىىا  في ايكٝىىىاّ  

وقىىىا  باوٛاْىىىب ايػتصىىى١ٝ ايىىىي تعتُىىىد عًىىى٢ ايتكاعىىىٌ َىىى  اإخىىىسٜٔ ٚةعىىىِ ايع     
 .  الإْطا١ْٝ بِٝٓٗ

ٚايي أٚضىخن  (  2021  ١ ايرًٖٞ ٚآخسٜٔةزاض ْتا٥اٖرٙ ايٓتٝل١ َ   ٚاختًكن
( بىىر َتٛضىىنا   a ≤ 0.05ٚجىىٛة رىىسٚم ذا  ةفييىى١ إحصىىا١ٝ٥ عٓىىد َطىىت٣ٛ    عىىدّ 

 .اوٓظ تعص٣ لمتغير ايدزاض١تكدٜسا  ع١ٓٝ 

 :ثاىياً:متغير المؤٍ  العلني 
ّ  ايبخىث نػكن ْتىا٥ا    ≥ α  َطىت٣ٛ  عٓىد  إحصىا١ٝ٥  ةفييى١  ذا  ٚمرىس  جىٛة  عىد

ٔ  ايبخىث  عٝٓى١  تكدٜسا  َتٛضنا  بر(  0.05  تىٛارس  لمطىت٣ٛ  الإةازٜىر  المىٛدكر  َى
ِ  يًترب١ٝ ايعا١َ بالمدٜس١ٜ الإةاز١ٜ ايكٝاةا  يد٣ ايسق١ُٝ ايكٝاة٠ َٗازا   في ٚايتعًىٝ

 َىتغير  إلى تُعص٣ الُمعاصس٠ ايُٓاذج بع  ض٤ٛ في عُإ بطًن١ٓ ايداخ١ًٝ لذارظ١
 اضىىىىىتتداّ َٗىىىىىازا  بُعىىىىىد في( رىىىىىأع٢ً َاجطىىىىىتير ،بهىىىىىايٛزٜٛع   ايعًُىىىىىٞ المؤٖىىىىىٌ

 المٗىىىىازا  ، افيةازٜىىىى١ المٗىىىىازا  بُعىىىىدٟ في ايكىىىىسٚم ٖىىىىرٙ ٚجىىىىد  بُٝٓىىىىا ايتهٓٛيٛجٝىىىىا،
ُٜعىص٣ ذيىو إلى إٔ عٝٓى١    .رأع٢ً َاجطتير ٚيصاث ايػتص١ٝ ر٦ى١  َىٔ   ايبخىث ٚقد 
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ٗازا  ٚافيتجاٖا  المٗٓٝى١ الحدٜ ى١   رأع٢ً انتطبٛا ن ير َٔ المعازف ٚالم َاجطتير
َٔ خوٍ ةزاضتِٗ يًُاجطتير ٚايي تمهِٓٗ َىٔ تٛدٝىف ايتهٓٛيٛجٝىا ايسقُٝى١ في     

  . عًُِٗ بهكا٠٤ ٚرعاي١ٝ 

ٚايي أٚضىخن  (  2021 ١ ايرًٖٞ ٚآخسٜٔ ةزاض ْتا٥اٖرٙ ايٓتٝل١ َ   ٚاختًكن
 َتٛضىىنا  ( بىىر a ≤ 0.05ٚجىىٛة رىىسٚم ذا  ةفييىى١ إحصىىا١ٝ٥ عٓىىد َطىىت٣ٛ    عىىدّ 

 .ايعًُٞ المؤٌٖ تعص٣ لمتغير ايدزاض١تكدٜسا  ع١ٓٝ 

 :ثالجاً: متغير سيوات الخبرة 
 ≥ α  َطت٣ٛ عٓد إحصا١ٝ٥ ةفيي١ ذا  رسٚم جٛة عدّإلى  ايبخثتٛصًن ْتا٥ا 

ٔ  ايبخىث  عٝٓى١  تكىدٜسا   َتٛضىنا   بر( 0.05  تىٛارس  لمطىت٣ٛ  الإةازٜىر  المىٛدكر  َى
ِ  يًترب١ٝ ايعا١َ بالمدٜس١ٜ الإةاز١ٜ كٝاةا اي يد٣ ايسق١ُٝ ايكٝاة٠ َٗازا   في ٚايتعًىٝ

 َىتغير  إلى تُعص٣ الُمعاصس٠ ايُٓاذج بع  ض٤ٛ في عُإ بطًن١ٓ ايداخ١ًٝ لذارظ١
ع١ٓٝ  إٔ إلى ذيو ُٜعص٣ ٚقد. (رأع٢ً ضٓٛا  10 ، ضٓٛا 10 َٔ أقٌ  الخبر٠ ضٓٛا 
اخ تٓظُٝٞ ٚاحد، رأع٢ً ٜعًُٕٛ في َٓ ضٓٛا  10 أٚ ضٓٛا 10 َٔ ضٛا٤ أقٌ ايبخث

ٜٚٛجىىى٘ عًُىىىِٗ لدُٛعىىى١ ٚاحىىىد٠ َىىىٔ ايكىىىٛاْر ٚايتػىىىسٜعا  ٚايًىىىٛا٥  ٚايكىىىسازا       
ايٛشازٜىىى١، بالإضىىىار١ إلى أْٗىىىِ يخٛضىىىٕٛ بىىىساَا تُٓٝىىى١ َٗٓٝىىى١ تساعىىىٞ احتٝاجىىىاتِٗ  

   .الم١ٝٓٗ المتٓٛع١

  البخحتوصيات: 
 َٚٓاقػاتٗا تٛصٞ باإتٞ: ايبخثفي ض٤ٛ ْتا٥ا 

 يًكٝىاةا  الإةازٜى١ في    المٗٓٝى١  ٚايت١ُٝٓ ايتدزٜب ساَاب عٔ المطؤٚير اٖتُاّ شٜاة٠
    ٕ ايكٝىىاة٠ ايسقُٝىى١   تهىىٕٛ بىىإٔ الُمىىدٜسٜا  ايعاَىى١ يًتربٝىى١ ٚايتعًىىِٝ بطىىًن١ٓ عُُىىا

 .ايبراَا ٖرٙ لذت٣ٛ في ز٥ٝطاً َستهصاً الُمعاصس٠ ٚ اذجٗا َٚٗازاتٗا
   في ازٜىىىى١الإة يكٝىىىىاةا ا قٝىىىىاّ الإةازا  ايعًُٝىىىىا بىىىىٛشاز٠ ايتربٝىىىى١ ٚايتعًىىىىِٝ بتخكٝىىىىص 

 المطىىىتلدا  تابعىىى١َُعًىىى٢  عُُىىىإ بطىىىًن١ٓ ٚايتعًىىىِٝ يًتربٝىىى١ ايعاَىىى١ الُمىىىدٜسٜا 
َىىٔ خىىوٍ حضىىٛز المىىؤتمسا  ٚايٓىىدٚا       ايعُىىٌ في ٚتٛدٝكٗىىا باضىىتُساز ايسقُٝىى١

ٚالُمًتكٝا  عًى٢ المطىتٜٛا  ايعالمٝى١ ٚالإقًُٝٝى١ ٚالمحًٝى١، بالإضىار١ إلى الُمػىازن١        
 ٚايٓىدٚا   المؤتمسا ٜاٖا َٚػهوتٗا في ٖرٙ  ببخٛ  تٗتِ بايكٝاة٠ ايسق١ُٝ ٚقضا

 .ٚالُمًتكٝا 
  ّبٓىا٤ ب عُُإ بطًن١ٓ ٚايتعًِٝ يًترب١ٝ ايعا١َ الُمدٜسٜا  في الإةاز١ٜ ايكٝاةا قٝا 

ا  َىىىٔ خىىىوٍ  الُمىىىدٜسٜتًىىىو ب ٚايىىىدٚا٥س اجقطىىىاّ  نارىىى١ في زقُٝىىى١ تعًىىىِ  كارىىى١
١ في َسانىص ايتىدزٜب   افيجتُاعا  المطتُس٠، ٚٚز  ايعٌُ، ٚبساَا ايتُٓٝى١ المٗٓٝى  

 في ٖرٙ الُمدٜسٜا .
 ّعُُىىىإ بطىىىًن١ٓ ٚايتعًىىىِٝ يًتربٝىىى١ ايعاَىىى١ الُمىىىدٜسٜا  في الإةازٜىىى١ ايكٝىىىاةا  قٝىىىا 

بإضىىٓاة المطىىؤٚيٝا  ٚالمٗىىاّ ٚاجةٚاز ايٛدٝكٝىى١ ايسقُٝىى١ يًُىىٛدكر ٚرىىل قىىدزاتِٗ    
 الم١ٝٓٗ.نكا٤تِٗ ٚٚإَهاْاتِٗ 
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  ّبطىىًن١ٓ ٚايتعًىىِٝ يًتربٝىى١ ايعاَىى١ ا الُمىىدٜسٜ في الإةازٜىى١ ايكٝىىاةا شٜىىاة٠ اٖتُىىا 
 .ايسق١ُٝ ايتكٓٝا  بتٛدٝف المستبن١ بإغساى المٛدكر في صُٓ  ايكسازا  عُُإ

   ٚايتعًىىِٝ يًتربٝىى١ ايعاَىى١ الُمىىدٜسٜا  في الإةازٜىى١ ايكٝىىاةا  يُىىٌايتأنٝىىد عًىى٢ 
المىىىٛدكر،  َىىى  ايسقُٝىىى١ ايتكٓٝىىىا  تٛدٝىىىف ْتىىىا٥ا َطىىىؤٚيٝا  عُُىىىإ بطىىىًن١ٓ

ُٜٓ  طب يًلُٝ ، ٚنريو ايكػٌ أٜضاً.رايٓلال 
 المطؤٚير اٖتُاّ شٜاة٠ 
  ّبطىىًن١ٓ ٚايتعًىىِٝ يًتربٝىى١ ايعاَىى١ الُمىىدٜسٜا  في الإةازٜىى١ ايكٝىىاةا شٜىىاة٠ اٖتُىىا 

عُُإ بتدعِٝ ايعوقا  الإْطا١ْٝ بر المٛدكر، ٚبٓا٤ ٚتأصٌٝ ةزجا  عاي١ٝ َىٔ  
 اي ك١ بِٝٓٗ.  

   َٓ َصٜىد   عُُإ بطًن١ٓ ٚايتعًِٝ يًترب١ٝ ا١َايع الُمدٜسٜا  في الإةاز١ٜ ايكٝاةا
بهكىا٠٤   ايسقُٝى١  اضىتتداّ ٚتٛدٝىف ايتكٓٝىا    َٔ ايصوحٝا  ايىي تمهىِٓٗ َىٔ    

 . أٚ تسةة ٚرعاي١ٝ، ٚاتخاذ إجسا٤ا  ضسٜع١ يتٓكٝرٙ ةٕٚ ٚجٛة خٛف أٚ قًل
 بطىىًن١ٓ ٚايتعًىىِٝ يًتربٝىى١ ايعاَىى١ الُمىىدٜسٜا  في الإةازٜىى١ ايكٝىىاةا  اٖتُىىاّ شٜىىاة٠ 

يًُٛدكر، ٚيكٝىصِٖ ٚتػىلٝعِٗ َاةٜىاً     ايسق١ُٝ ٚافيبتهازا  بالإبداعا  عُُإ
 َٚعٜٓٛاً.

  عًىىى٢  عُُىىىإ بطىىىًن١ٓ ٚايتعًىىىِٝ يًتربٝىىى١ ايعاَىىى١ الُمىىىدٜسٜا  في الإةازٜىىى١ ايكٝىىىاةا
، ٚفي ضىىىُٝا ايسقُٝىىى١ ايتكٓٝىىىا  ٚتٛدٝىىىف اضىىىتتداّايتتنىىىٝو افيضىىىتراتٝلٞ في 

ايب٦ٝىى١ ايداخًٝىى١، ٚالمتىىاةس   يدٜىىد جٛاْىىب ايضىىعف ٚالُمػىىهو  ٚايتخىىدٜا  في     
 ٚايتٗدٜدا  في ايب١٦ٝ الخازج١ٝ يتًو الُمدٜسٜا .

 بطىىًن١ٓ ٚايتعًىىِٝ يًتربٝىى١ ايعاَىى١ الُمىىدٜسٜا  في الإةازٜىى١ ايكٝىىاةا  اٖتُىىاّ شٜىىاة٠ 
عُُىىإ بهارىى١ ايتنىىٛزا  ٚايتخىىٛفي  المستبنىى١ بايتكٓٝىىا  ايسقُٝىى١ عًىى٢ المطىىتٜٛا   

عُىىٌ عًىى٢ اضىىتتداَٗا ٚتٛدٝكٗىىا في نارىى١ ايعالمٝىى١ ٚايتىىٛا٥ِ ٚايتهٝىىف َعٗىىا، ٚاي
 َٝاةٜٔ ٚلدافي  ايعٌُ نُدٜسٜاتِٗ.

  البخحمساجع: 
 :أولًا: المساجع العسبية 
الأٌٔسٔا  ودازع ودٖسٙ لدٝ السقىٗٛ الكٗادٚ ممازضٛ دزدٛ(. 2021.)غعباُ لزاٚ ،حٗٛ أبٕ -

 ٛ سبـــٗــالتـ ٛمٗـــن ،وٍػٕزٚ غير وادطتير تحطٍّٗا ، زضالٛ ٔضبن لفمططين الجٍٕبٗٛ بالمحافعات

 .داوعٛ غصٚ، فمططين

(. 2015الجّٕزٙ، عم٘ بَ ضٗف بَ ٌاصس; الطحأٝ، ٌادٜ خمٗن; العىدٚ، عم٘ عم٘ عبدالتٕاب.) -

لدمٛ الإلهترٌٔٗٛ،  الصٕزٚ الرٍِٗٛ لدٝ المجتىع العىاٌٜ عَ بٕابٛ ضمطٍٛ عىاُ التعمٗىٗٛ

 .201 -171(، 67، )وصس ،الجىعٗٛ التربٕٖٛ لمدزاضات الادتىاعٗٛ 

 العاوٛ  بالمدٖسٖات البػسٖٛ المٕازد لتىٗٛ وكترح تصٕز(. 2019.)حازخ عاوس ٛزحم ، الخسٔصٗٛ -

 زضالٛ ،(six sigma) الإحصاٟ٘ الجٕدٚ  ودخن ضٕٞ في عىاُ بطمطٍٛ ٔالتعمٗي لمتربٗٛ

 .عىاُ ضمطٍٛ ٌصٔٝ، داوعٛ ٔالآداب، العمًٕ نمٗٛ ٍػٕزٚ،و غير وادطتير

 دزدٛ (.2021.) عم٘ بَ حطين الخسٔص٘، ;خمٗفٛ بَ صا  الػعٗم٘، ;عم٘ بَ المس بَ زبٗع الرِم٘، -

أٌفطّي ،  المدٖسَٖ ٌعس ٔدّٛ وَ السقىٗٛ لمكٗادٚ عىاُ ضمطٍٛ في المدزاع ودٖسٙ تٕظٗف

 . 93-79(، 33)12، ٔالٍفطٗٛ، فمططين التربٕٖٛ الدزاضاتٔ للأبحاخ المفتٕحٛ الكدع داوعٛ لدمٛ
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 وبادئ ضٕٞ في التٍافطٗٛ المٗصٚ تحكٗل في السقىٗٛ الكٗادٚ إضّاً(. 2021.)ٌاٖف إلهاً ،ٛالسادحٗ -

 الإدازٚ نمٗٛ،  ٔالإدازٖٛ الاقتصادٖٛ لمعمًٕ الغسٙ لدمٛ. وكترح تصٕز: المٍتذٛ الجاوعٛ

 .117 -94(، 3)17، العسام ، الهٕفٛ داوعٛ:  ٔالاقتصاد ،

 السقىٗٛ الكٗادٚ أثس(. 2019.)العباع عبد خطير باقس،  الحدزأٙ;  ضمطاُ حذٗي ٖٕضف،  الطاٟ٘ -

 الأغسف الٍذف لذافعٛ تسبٗٛ بمدٖسٖٛ العاومين المٕظفين لدٝ التٍعٗىٗٛ الجكافٛ تبني في

 .39 -19(، 6) 3، لطعٕدٖٛالمىمهٛ العسبٗٛ االمجمٛ العسبٗٛ لمعمًٕ ٌٔػس الأبحاخ،،  بالعسام

 تٍىٗٛ في الإتصالات ٔ المعمٕوات تهٍٕلٕدٗا تٕظٗف إوهاٌٗٛ ودٝ(. 2011.)ذٖب عم٘ لذىد عاغٕز، -

 المجمٛ، عىاُ ضمطٍٛ في التعمٗي ٔ التربٗٛ بمدٖسٖات التربٕٖين لدٝ الكادٚ الإدازٙ الإبدا 

 .205-153(، 101)26،  الهٕٖت داوعٛالعمى٘ ،  الٍػس التربٕٖٛ ، لدمظ

(. دٔز وؤضطات التعمٗي في بٍاٞ لدتىع المعسفٛ : البٕابٛ 2012العبدل٘، ٖعكٕب بَ وٕضٜ بَ حمد .) -

التعمٗىٗٛ بطمطٍٛ عىاُ نمٕذدا، المؤتمس الجالح ٔالعػسُٔ للإتحاد العسب٘ لمىهتبات ٔالمعمٕوات ) 

 .1723-1703قطس،  –ٛ ( اعمي ( ) الحهٕوٛ ٔالمجتىع ٔالتهاون في بٍاٞ المجتىعات المعسفٗٛ العسبٗ

 السقىٗٛ لمكٗادٚ الجإٌٖٛ المدازع ودٖسات ممازضٛ دزدٛ(. 2022.)لذىد ٌاٖؼ دٕاِس ،ٛالعىازٖ -

 .239-200(، 194) ،وصسالتربٗٛ، نمٗٛ التربٗٛ، داوعٛ الأشِس،  لدمٛ،  وػٗط خمٗظ بمحافعٛ

 المدازع في السقى٘ التحٕه ٚقٗاد في التربٕٖٛ الكٗادٚ أنماط دٔز(. 2022.)أحمد حٍاُ،  الله عٕض -

تربٕٖٛ، ل، زضالٛ وادطتير غير وٍػٕزٚ، نمٗٛ العمًٕ االإدازٖين ٌعس ٔدّات: في عىاُ الخاصٛ

 .داوعٛ الػسم الأٔضط، الأزدُ 

، الكاِسٚ: داز الفهس البحح التربٕٙ بين الٍعسٖٛ ٔالتطبٗل . (2012) الهطباٌ٘، لذىد الطٗد عم٘. -

 العسب٘ .

 المصسٖٛ بالمدازع السقىٗٛ الكٗادٚ بمىازضات قاٟىٛ وكترحٛ(. 2022.)فتح٘ أحمد إٍٖاع لذىٕد، -

 التربٕٖٛ ، الإدازٚ لدمٛ. التعمٗي لكادٚ التعمٗي في لمتهٍٕلٕدٗا الدٔلٗٛ الجىعٗٛ وعاٖير ضٕٞ عمٜ

 .331 -213(، 34، )وصس التعمٗىٗٛ ، ٔالإدازٚ المكازٌٛ لمتربٗٛ المصسٖٛ الجىعٗٛ

 بتطٕٖس ٔعلاقتّا المتعمىٛ المٍعىٛ أبعاد تطبٗل ودٝ(. 2020.)ضالم بَ لذىد بَ ِلاه المٍرزٙ، -

 ضمطٍٛ في الداخمٗٛ لمحافعٛ ٔالتعمٗي لمتربٗٛ العاوٛ بالمدٖسٖٛ العاومين لدٝ الٕظٗف٘ الأداٞ

 . عىاُ ضمطٍٛ ٌصٔٝ، داوعٛ ٔالآداب، العمًٕ نمٗٛ وٍػٕزٚ، غير وادطتير زضالٛ ،عىاُ

ٔالتعمٗي  متربٗٛل العاوٛ دٖسٖاتالم اختصاصات(. 2022) .التعمٗي بطمطٍٛ عىأُشازٚ التربٗٛ ٔ -

 .3-2ص ص ، www.moe.gov.om ، 10/5/2022 ،، وطكطبالمحافعات 

 الطعٕدٖٛ بالجاوعات السقىٗٛ الكٗادٚ تفعٗن آلٗات(. 2021.)عبدالعصٖص بَ ضعد بٍت خمٕد الٕٗضف، -

 نمٗٛ لدمٛ، ٔالادتىاعٗٛ الإٌطاٌٗٛ لمعمًٕ تبٕك داوعٛ لدمٛ. 2030ً المىمهٛ زؤٖٛ ضٕٞ في

 .54 -35(، 4)1، الأزدُ ، تبٕك داوعٛ التربٗٛ،
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