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 :الملخص
القيادة  لتنمية مهارات بنائي معرفي رشاديإبرنامج  إلى مدى فاعليةهدف البحث      

 التحقق من الكفاءة السيكومترية لأداة البحث ، وتكونت عينةالمستقبلية لدى الشباب الجامعي
واستخدم  .( طالبًا30، أما العينة الأساسية تكونت من )( من الشباب الجامعي382من )

ا بعد ا ثم بعديً وتم تطبيقه قبليً  ،الباحث :عدادإ مقياس مهارات القيادة المستقبلية من  حثاالب
وأشارت النتائج إلي وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطى  تطبيق البرنامج الارشادي.

رتب درجات المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة علي مقياس مهارات القيادة المستقبلية 
لصالح المجموعة التجريبية بعد تطبيق البرنامج الإرشادي عليهم، كما أظهرت النتائج وجود 

دى للمجموعة التجريبية لصالح القياس البعدى،  وعدم وجود فروق بين القياسيين القبلى والبع
 فروق بين القياسين البعدى والتتبعى علي مقياس مهارات القيادة المستقبلية.

الشباب  –مهارات المستقبل  –مهارات القيادة المستقبلية -برنامج إرشادي  الكلمات المفتاحية :
 الجامعي .
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 البحث:مقدمة 
يمر العالم في المرحلة الحالية بتغيرات غير مسبوقة، ولم تشهد لها البشرية مثيل من       

قبل فنحن نعيش الآن الموجة الثانية من الثورة الصناعية الرابعة، والتي تشير إلى تواجد الذكاء 
فيما  الاصطناعي بقوة في عالمنا، ومجالات حياتنا المختلفة بصورة سريعة لا يتخيلها الكثيرون 

عدا الذين قاموا بالبحث، والتعلم، وتطوير مهاراتهم بصورة لحظية وليست يومية، فالتغيير 
أصبح لحظي وليس يومي، الأمر الذي يتطلب إعداد أجيال تبدو مختلفة في رؤيتها وتعاملها 
مع الأحداث حتي تستطيع التعايش بل وإدارة هذا التغيير الذي سيصبح جزء من الحياة اليومية 

، 2030لتي نعيشها. ومن ثم انطلقت الدول دولة بعد الأخرى تتكلم عن خططها الاستراتيجية ا
2040 . 

الأمر الذي يتطلب أن يستعد كل منا في تخصصه لاستشراف المستقبل، والإعداد له         
 انطلاقًا من علم المستقبليات الذي يؤكد علي وضع عدد من السيناريوهات استعدادًا للمستقبل. 

 هذه نواجه أن نستطيع وكيف البعيد، والمستقبل القريب المستقبل عن نتساءل جعلنا هذا     
 قيادات هل تحديدًا، أكثر نكون  أن أردنا إذا ثم لذلك؟ مؤهلون  نحن وهل والتحديات؟ المتغيرات،
 مصاف إلى بنا والوصول المنشودة الأهداف وتحقيق العصر، لمواكبة استعداد على مؤسساتنا

 فماذا والنمو، والتطور التقدم إلى واجتهاد جد في يسعون  اليوم قادة كان وإذا الكبرى؟ الدول
 واستكمال المستقبل تحديات لمواجهة إعدادهم يتم   وهل مستعدون؟ هم هل المستقبل؟ قادة عن

 .(2018 حسني،) صعبة تحديات ظل في والأمس اليوم قادة مسيرة
القيادة التقليدية إلى القيادة في المستقبل التغيرات البيئية يشهد سباب التحول من أهم أ من      

مما  ؛التغير المناخي، والثورة الصناعية الرابعة :العالم اليوم العديد من التغييرات البيئية، مثل
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يتطلب من القادة أن يكونوا قادرين على التكيف مع هذه التغييرات، التنوع السكاني، فأصبح 
مما يتطلب من القادة أن يكونوا قادرين على  ؛ثر تنوعًا من أي وقت مضىالعالم اليوم أك

ا التكنولوجيا التي بشكل كبير في التعامل مع مجموعة متنوعة من الثقافات والخلفيات وأخيرً 
السنوات الأخيرة، مما أدى إلى ظهور فرص جديدة وتحديات جديدة، مما يتطلب من القادة أن 

 ام التكنولوجيا بفاعلية.يكونوا قادرين على استخد
في ظل التحولات السريعة في العالم الحديث، تصبح مهارات القيادة أمرًا حيويًا لطلاب      

 الشخصي، النجاح لتحقيق مفتاحًا المهارات هذه تُعتبر الجامعة للتأقلم مع متطلبات المستقبل
 والتغيرات المعاصرة التحديات مع التفاعل يعكس. ومستدامة قوية مجتمعات بناء في والمساهمة
 (.(Rosha,2022والتطوير للنمو الواسعة الاحتمالات الحياة في أسلوب

. الاستراتيجية القرارات واتخاذ الناقد التفكير على القدرة المستقبل في القيادة مهارات تشمل      
 القادة على يتعين كما. والسلوكيات للقرارات والبيئي الاجتماعي الأثر فهم أهمية على كما يُشدد

الة التواصل مهارات تطوير المستقبليين  ,Grantالمتنوعة) الفرق  مع البناء والتفاعل الفعَّ
2019.) 

 يشير كما. الرقمية القيادة مهارات هي المستقبل في تبرز التي الرئيسية المهارات أهم ومن     
 أهمية إلى (2016الاقتصاد العالمي، العالمي )تقرير منتدي  الاقتصادي المنتدى من تقرير

 التفكير مهارات تحتاج ذلك، إلى بالإضافة. رقمية بيئة في الابتكار على والقدرة التكنولوجيا فهم
 القادة يواجهها التي القضايا تعقيد لتناسب التطور إلى الاستراتيجية القرارات واتخاذ التحليلي

 .المستقبليون 
 الاجتماعي، التفاعل مهارات تنمية أهمية على الحديثة النفسية الأبحاث تؤكد جانبها، من     

ال، التواصل وفن  المتنوعة، العمل فرق  مع التفاعل على القدرة الجانب هذا يعزز حيثُ  الفعَّ
 إلى يحتاجون  المستقبل قادة أن إلى النفسية الأبحاث وتشير .الاجتماعية الاحتياجات وفهم

كما . والفريق الفرد سلوك في المؤثرة النفسية للعوامل عميق وفهم الذات تحسين مهارات تطوير
 وإدارة فهم الناجحين للقادة يمكن حيثُ  العاطفي، الذكاء مهارات أهمية على تؤكد الأبحاث

 نحو الفريق وتحفيز إيجابية علاقات بناء في يسهم مما بفعالية؛ الآخرين ومشاعر مشاعرهم
 .(Grant, 2019)مشتركة أهداف
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 المبتكرة، والروح المشكلات حل مهارات مثل مهمًا، حيزًا تأخذ أيضًا الغير مادية المهارات
 .Asbari et al). فعَّال بشكل التحديات مع والتكيف الابتكار المستقبليين للقادة يمكن حيثُ 

2020) 
 المدى، قصيرة للمتطلبات واستجابة استباقية أكثر يكونوا أن إلى المستقبل ويحتاج قادة      

 الاجتماعي، التواصل وسائل عبر التواصل مثل: والاجتماعية التقنية المهارات امتلاك مع
 والتنسيق. والاتصال والتواصل الشفافية من الجديدة والأشكال

إن الغاية من تأهيل وإعداد قادة المستقبل تكمُن في تنمية مهارات هذه القيادات وقدراتهم 
استدامة المنظمات التي ترتبط باستقرار سياسات وتصرفات ومعارفهم بالشكل الذي يضمن 

فإن تعاقب  ؛الإدارة العليا فيها، والتي تتعامل مع المنظمة كمنظمة وليس كأشخاص، وبالتالي
سهم بفعالية في نه يُ أعد مطلب أساسي لاستدامة المنظمات، كما الأجيال من القادة المؤهلين يُ 

امنة وقدرات هائلة تمكنه من قيادة المستقبل، كما أنه إيجاد رأس مال فكري يمتلك طاقات ك
عمليةٌ شاملة لجميع الأفراد المرشحين لتولي المناصب القيادية في المستويات الإدارية المختلفة 

 2030(. وجاءت هذه الأهداف متسقةً مع أهداف العالم المتسارع ورؤية مصر2018)أحمد، 
من القادة يؤمن بالتغيير ويستطيع وضع صياغة  التي دعت إلى تأهيل وإعداد صف جديدم ، 

 .للوضع المستقبلي
ا في أمس الحاجة لقادة يمتلكون سمات قادة المستقبل؛ كالقدرة إن المنظمات الإدارية حاليً       

الانزعاج والقلق عند الآخرين ونفورهم من  على التحكم في التوتر، والقدرة على إدارة مشاعر
ارهم بالطمأنينة المستمرة في أوقات الاضطراب، والتغيير المنذر المخاطرة؛ من خلال إشع

م في شكلٍ  خر من التوتر الإبداعي بين الرؤية آبالخطر. وتتضمن هذه القدرة أيضًا التحك 
المستقبلية والواقع الذي ينظر إليها، والقدرة على تعزيز تآزر الفريق، وإظهار ثقة بالذات، نابعة 

ا ا واضحً الخبرة، وتقديم المثل والقدوة لها، كما يبدي هؤلاء القادة استعدادً من مزيجٍ من التجربة و 
للتعلم المتواصل؛من خلال قبول المخاطرات المحسوبة، وتحمل مسؤولية الأخطار الناتجة 

 (.2018عنها)عبيدي، 
التي ا لقيادة المستقبل، ويمتلكون المهارات هؤلاء القادة لديهم السمات التي تؤهلهم نفسيً      

 ، فيحتاجو مهامأن ويتميزون في إدارة ما يوكل إليهم من مؤسسات يخر تجعلهم يختلفون عن الآ
 مهارات المهارات هذه تشمل. المستقبل في للقيادة المهارات من مجموعة إلى الجامعة طلاب
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ضافة بالإ المدنية والمشاركة المجتمع في والمساهمة والاحترام التنوع تقدير مثل: للتحويل قابلة
 في أكثر مرونة ليكونوا المستقبليين الجامعات لقادة مهمة الاستراتيجية المهارات تُعد ذلك، إلى

 حل ذلك في بما المستقبل، لقادة أيضًا ضرورية اللامادية المهارات. اليومية أنشطتهم
 القيادية والصفات السلوك. الآخرين وقيادة الذات، والتخطيط، وقيادة والتواصل، المشكلات،

 في القيادة تطوير برامج تساهم أن فيُمكن. المستقبل في كمتخصصين للطلاب ضرورية
 (Atara,2023).الطلاب لدى القيادية الصفات تطوير في الجامعة

 للصحة المحاور المنهجية أحد باعتباره الإنمائي التوجه وبالاستناد على المنطلق هذا ومن    
 لقيادة اليوم شباب يحتاجها سوف التي المهارات أهم من واحدة لتنمية هذا البحث جاء النفسية

 .المستقبل في أشكالها الحياة بمختلف
 : البحث مشكلة
 في سواء الحياة، جوانب جميع في الأفراد يحتاجها التي المهارات أهم من القيادة تُعد        

 أكثر القيادة أصبحت العالم، يشهدها التي المتسارعة التغيرات ظل وفي. المجتمع في أو العمل
 وقيادة التغييرات، مع التكيف على القدرة إلى القادة يحتاج حيثُ . مضى وقت أي من أهمية

 .مؤكدة وغير معقدة بيئة في الآخرين
 والنجاح منظماتهم إدارة كيفية حول القادة من التوقعات من العديد المجتمع لدى فأصبح     

 استراتيجيات على التركيز تم ،(2021)وآخرون  تشان نشرتها دراسة ففي. الصعبة المواقف في
 استراتيجيات أربع الدراسة أظهرت. المعاصرة التحديات تجاوز وضرورة العالميين القادة تطوير

الة  المواقف مواجهة في المجتمع توقعات وتجاوز العالميين، القادة قدرات لتعزيز فعَّ
 حيثُ  العالمية، الخبرات تعزيز خلال من الثقافات بين التنقل أهمية الدراسة تحدد أولًا،.الصعبة

 إستراتيجية رؤى  وتطوير الثقافية للديناميات فهمهم في تحسينًا الدراسة في المشاركون  يُظهر
 من أعضاءً  تضم متنوعة فرق  مع التفاعل أهمية على يُشدد ثانيًا،. العالمي النجاح لتحقيق
 يُبرز ثالثًا،. العمل بيئة في الفعالية وتحقيق الابتكار تعزيز في يساهم مما مختلفة؛ خلفيات
 الدراسية الفصول في التعلم مشاريع دمج يتم حيثُ  القادة، لتطوير أساسية كأداة  الشامل التدريب
 القيادة مهارات وتطوير المستقبلية للتحديات التحضير العالميين للقادة النهج هذا يتيح. والعملية
 القادة، نظر وجهة توسيع على تعمل التي الخارجية المهام على الضوء تسلط أخيرًا،. اللازمة
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 والبيئية، والتي الاجتماعية الرفاهة في والمساهمة الابتكاري  التفكير لتعزيز عليها يُشجع حيث
 المستقبل. في العالميين القادة نظر وجهة توسيع على تعمل
 مؤثرين قادة لتطوير التنوع مع والتفاعل العالمية التجارب تكامل بأهمية الأبحاث هذا تتسم     

 الحالي. عصرنا في القيادة لتحديات التصدي على وقادرين
 مازالت التقليدي بمفهومها القيادة أن إلا نشهده الذي المتسارع التطور من الرغم وعلى     

 الاقتصادية الأزمة إن حين في المؤسسات وحتي والدراسات، الأبحاث معظم علي تسيطر
 مختلفة بقيم قادة إلى نحتاج كنا إذا ما حول السؤال تثير م،2008 عام منذ المستمرة العالمية

 .مثالية انطلاق نقطة يمثلون  والشباب تمامًا،
رائدة في إدارة  عالمية استشارية شركة وهي ماكينزي، مؤسسة أجرت وفي هذا السياق    

 بالإضافة للمستقبل القيادة في رئيسية اتجاهات وحددت المجال هذا في مكثفة أبحاثًا الأعمال،
 .السياق هذا في القادة لنجاح الضرورية المهارات إلى

 :للمستقبل القيادة في الرئيسية وحددت الاتجاهات
 & McKinsey) عالية أهداف لتحقيق الآخرين وتحفيز إلهام على تشدد :التحويلية القيادة

Company, 2022 .)وتحفيز تحفيز إلى القادة سيحتاج والتغييرات، بالشكوك مليء عالم في 
 (.McKinsey & Company, 2022) والابتكار التكيف على الناس

 عدم وسط المناسبة القرارات واتخاذ التغيير مع السريع التكيف على القدرة :المرنة القيادة
 المرنة القيادة ستكون  التبدل، سريع عالم في(. McKinsey & Company, 2022) اليقين

 & McKinsey) الجديدة الفرص والاغتنام المتوقعة غير التحديات لإدارة ضرورية
Company, 2020.) 

 المشتركة الأهداف لتحقيق والتعاون  الثقة لبناء الآخرين مع الوثيق التعاون  :التشاركية القيادة
(McKinsey & Company, 2022 .)تحقيق سيتطلب الخبرات، وتنوع المشكلات تعقد مع 

ال الجماعي العمل النجاح  (.McKinsey & Company, 2021) تشاركية بقيادة الفعَّ
 العامة المصلحة على التركيز مع ومسؤولة عادلة قرارات اتخاذ :الأخلاقية القيادة

(McKinsey & Company, 2022 .)القيادة ستكون  والترابط، التعقيد فيه يزداد عالم في 
 (.McKinsey & Company, 2020) الاستدامة وتعزيز الثقة لبناء ضرورية الأخلاقية
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 :للمستقبل للقيادة اللازمة والقدرات المهارات
 & McKinsey) الخاصة عواطفهم وإدارة الآخرين مشاعر فهم على القدرة :العاطفي الذكاء

Company, 2022 .)من داعمة عمل بيئة وتوفير قوية علاقات بناء إلى القادة سيحتاج 
 (.McKinsey & Company, 2021) العاطفي الذكاء خلال

 & McKinsey) مدروسة قرارات واتخاذ المعلومات تحليل على القدرة :النقدي التفكير
Company, 2022 .)التفكير سيكون  المتضاربة، والمعلومات بالبيانات مليء عالم في 

 & McKinsey) صائبة قرارات واتخاذ فعَّال، بشكل المواقف لتقييم ضروريًا النقدي
Company, 2020.) 

 بسيطة حلول لها ليس الأوجه متعددة مشكلات مع التعامل على القدرة :المعقدة المشكلات حل
(McKinsey & Company, 2022 .)التفكير إلى القادة سيحتاج التحديات، تعقيد تزايد مع 

 (.McKinsey & Company, 2021) المتقدمة المشكلات حل ومهارات الإبداعي،
 & McKinsey) الآخرين لقيادة استخدامها وكيفية التكنولوجيا فهم :الرقمية القيادة

Company, 2022 .)التطورات مع التكيف إلى القادة سيحتاج بالتقنية، مدفوع عالم في 
 & McKinsey) التواصل وتعزيز الأداء لتحسين فعَّال بشكل واستخدامها التكنولوجية

Company, 2020.)مهارات لتطوير المستمر والنمو التعلم على ووصت أخيرًا علي التركيز 
 التغيير مع للتكيف الآخرين، الاستعداد وتحفيز لإلهام التحويلية القيادة على جديدة، التدرب

 والفاعلية. التعاون  لتعزيز الآخرين مع الثقة والابتكار، وبناء
 المهددارات:للعمددل المتغيرة الطبيعددة" بعنوان ،2019 عددام تقريرا الدددولي البنددك وأصدددددددددددددددددر     

  المسددددتقبل في والقيادة المسددددتقبل مهارات التقرير يتناول" والعشددددرين الحادي القرن  في المطلوبة
 تقرير البندددك)والعشددددددددددددددرين الحدددادي القرن  اقتصددددددددددددددددداد في للنجددداح الأفراد التي سدددددددددددددديحتددداجهدددا

 .(2019الدولي،
 :على سترتكز المهارات هذه أن إلى التقرير يخلص

 والإبداعي، النقدي التفكير على القدرة الأفراد من اليوم عالم يتطلب :والإبداعي النقدي التفكير •
 .للمشكلات مبتكرة حلول إيجاد أجل من

 يتطلب مما والمشكلات، التحديات من العديد المستقبل في الأفراد يواجه :المشكلات حل •
 .بفاعلية المشكلات هذه حل على القدرة منهم
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 على القدرة القادة خاصة الأفراد من اليوم عالم يتطلب :والعاطفية الاجتماعية المهارات •
 .ومشاعرهم عواطفهم وإدارة الآخرين، مع والتعاون  التواصل

 حيثُ  المستقبل، في أهمية أكثر التكنولوجية المهارات ستصبح :التكنولوجية المهارات •
 .بفاعلية التكنولوجيا استخدام على القدرة والقادة الأفراد من سيتطلب

 والطاقة بالقوة تتميز التي العمرية المراحل أهم من الجامعي الشباب مرحلة وتعتبر     
 يمكنهم حيثُ  الشباب، لدى القيادة مهارات لتنمية ذهبية فرصة المرحلة هذه وتُعد. والحماس
 .والممارسة والتدريب التعليم خلال من المهارات هذه اكتساب

 الجامعي الشباب أصبح العالم، يشهدها التي المتسارعة والتحديات التغيرات ظل وفي     
 مواجهة من تمكنهم قيادية مهارات امتلاك منهم يتطلب مما والصعوبات؛ للتحديات أكثر عرضة

 .(Barry,2022) .التحديات هذه
 مما كافٍ؛ بشكلٍ  يمتلكونها لا الجامعي الشباب من العديد أن إلا القيادة، مهارات أهمية ورغم
 .((Young,2021أهدافهم تحقيق على قدرتهم على يؤثر

 تساعدهم التي العوامل أهم من الجامعي الشباب لدى المستقبلية القيادة مهارات تنمية فإن لذلك،
 .أهدافهم وتحقيق والصعوبات التحديات مواجهة على
 : التالي الرئيس السؤال البحث يطرح سبق ما على وبناء

 الجامعي؟ الشباب لدي المستقبلية القيادة مهارات لتنمية ارشادي برنامج فاعلية ما
 وينبثق من هذا السؤال الأسئلة الفرعية التالية:

 الطلاب فىرتب درجات  ىتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطهل  -1
المجموعتين التجريبية والضابطة في القياس البعدي على مقياس مهارات القيادة المستقبلية 

 ؟المجموعة التجريبية الطلاب فىلصالح 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطى رتب درجات الطلاب فى هل  -2

المستقبلية لصالح المجموعة التجريبية في القياسين القبلي والبعدي على مقياس مهارات القيادة 
 ؟القياس البعدي

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطى رتب درجات الطلاب فى هل  -3
 ؟المجموعة التجريبية في القياسين البعدي والتتبعي على مقياس مهارات القيادة المستقبلية
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  البحثهداف أ
 :ىلإالحالي  بحثهدف الي

مفهوم مهارات القيادة  ، والتمييز بينالمستقبلية وأهميتهامفهوم مهارات القيادة ب التعريف -1
 مهارات القيادة في المستقبل.و التقليدية 

بحث فاعلية برنامج إرشادى لتنمية مهارات القيادة المستقبلية لدى شريحة عمرية مهمة  -2
 .في المجتمع وهى الشباب الجامعى

 :  البحث أهمية
 : النظرية الأهمية

 التغيير، وتيرة التسارع ظل ففي يتناولها، التي المتغيرات أهميته الحالي البحث يستمد -
 في والقيادة المستقبل، مهارات بمفهوم الاهتمام تزايد المستويات كافة الكبير علي والتطور

 المستقبل.
  الجامعي. الشباب لفئة خاصة المستقبلية القيادة مهارات أهمية -
 ومستقبله. المجتمع وشرائح فئات كأهم الجامعي الشباب فئة علي الضوء إلقاء أهمية -

  التطبيقية: الأهمية
قيام البحث الحالي بإعداد مقياس لواحدة من أهم المهارات المستقبلية، وهي القيادة في  .1

المستقبل، والتي تحتاج المكتبة العربية إلى مثل هذه الأدوات، حتي يمكن الكشف عن المهارات 
 والسعي إلى تنميتها.القيادية في الشباب 

يقدم البحث الحالي برنامج إنمائي قائم علي تنمية مهارات القيادة المستقبلية لشريحة عمرية  .2
مهمة تمثل قاطرة المستقبل في الدولة، وهذا البرنامج قائم علي واحدة من المدارس الإرشادية 

فنيات المدرسة  في مجال علم النفس، وهي المدرسة البنائية، فضلًا عن الاستعانة ببعض
 المعرفية من أجل الوصول إلى فاعلية أكبر في تحقيق الهدف من البحث الحالي.

يسعي البحث الحالي إلى تقديم مجموعة من المهارات التي يُمكن إضافتها إلى المناهج  .3
 الدراسية، وبرامج التأهيل لسوق العمل لدي طلاب الجامعة.
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 بحث:مصطلحات ال
  والصفات التي تساعد الشخص على  ،مجموعة من القدرات :نهاإ مهارات القيادةوتعرف

التأثير على الآخرين وتوجيههم لتحقيق أهداف مشتركة. وتختلف مهارات القيادة من شخص 
 (.2022،إسماعيل) لآخر

  والقدرات التي يحتاجها  ،مجموعة من المهارات :"مهارات القيادة المستقبلية بأنهاكما تعرف
القادة لتحقيق النجاح في عالم اليوم الذي يشهد العديد من التغييرات والتحديات. وتختلف 
مهارات القيادة المستقبلية عن مهارات القيادة التقليدية في أنها تركز على المهارات السلوكية 

 (.2022)طه، والأخلاقية أكثر من المهارات الفنية والإدارية
  والقدرات ،تصور مستقبلي للاحتياجات" :بأنهايعرف الباحث مهارات القيادة المستقبلية، 

والسلوكيات القيادية العملية والفكرية القابلة لمواكبة التحديات ومتطلبات  ،والممارسات
 ."المستقبل

 هو الخطوات التي يتم من خلالها تقديم خدمات الإرشاد مدن المرشدد:" البرنامج الإرشادي 
إلدى المدسترشد، والعملية الإرشادية هي الجانب التطبيقي للإرشاد وبدونها يصبح الإرشاد مجرد 

 (.2005،سعفانأراء أو نصائح أو توجيهات )
 مجموعة من الإجراءات " لمهارات القيادة المستقبلية يعرف الباحث البرنامج الارشادي

المنظمة والمخطط لها في ضوء أسس علمية، وتربوية تستند إلى مبادئ وفنيات معينة تهدف 
سات وأساليب وفنيات إرشادية لمن خلال ج الجامعةإلى تقديم المدساعدة المتكاملدة لطدلاب 

 المستقبلية." تمكنهم مدن امدتلاك مهدارات القيدادة
  :الإطار النظري

 ما ضوء في وألياتها القيادة ومهارات مقومات تتغير وتتحول أن الضروري  من أصبح     
 في وتغيير والتكنولوجيا، المعرفة، العلم، الإنتاج، في ثورات من العالمي المجتمع في يحدث

 المعرفة الإنتاج هائلة وسائل استحداث إلى أدى وذلك قوة، المعرفة أصبحت لقد. المواقف
 أيضًا تغيير إلى الحاجة ظهرت العالمية المتغيرات هذه مع. توظيفها وأيضًا وتبادلها ونشرها

 ومهاراتها، وأدوارها القيادة مقومات أيضًا تتغير كله هذا ومع والمفاهيم، والنظم المؤسسات في
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 النظام في أو حتى الأوامر إلى تستند التي العسكرية صورتها في القيادة مفاهيم استبعدت فلقد
 .الأب صورة في القائد عليه يهيمن الذي الأبوي 
 البيئية التغيرات المستقبل في القيادة إلى التقليدية القيادة من التحول أسباب أهم ومن      
 الرابعة؛ الصناعية والثورة المناخي، التغير مثل البيئية، التغييرات من العديد اليوم العالم يشهد

 فأصبح السكاني، التنوع التغييرات، هذه مع التكيف على قادرين يكونوا أن القادة من يتطلب مما
 على قادرين يكونوا أن القادة من يتطلب مما مضى؛ وقت أي من تنوعًا أكثر اليوم العالم

 في كبير بشكل التي التكنولوجيا وأخيرًا والخلفيات الثقافات من متنوعة مجموعة مع التعامل
 أن القادة من يتطلب مما جديدة، وتحديات جديدة فرص ظهور إلى أدى مما الأخيرة، السنوات

 .بفاعلية التكنولوجيا استخدام على قادرين يكونوا
 تتطلب للأعمال العالمية والطبيعة الديموغرافية، والاتجاهات الرقمي، التحول كما أن      

 .للقيادة جديدة مهارات
ا. فبات من بفعل المتغيرات المذكورة سلفً لذلك ظهرت المفاهيم الجديدة للقيادة تشكلت       

يعتبر كل غد  حيثُ  ،الضروري التركيز علي المهارات التي تؤهل القادة للعمل في المستقبل
ثبات كفاءته والتركيز إمستقبل مع التأكيد علي قدرات الفرد علي تولي مهمات القيادة من خلال 

فراد، كما حل محل لقب المدير ين القادة والأعلي المرونة وروح المبادرة وخلق الثقة المتبادلة ب
التغير في المسئوليات  ىمن المدير دليل عل ن شيوع مفهوم القيادة نفسه بدلاً أبقائد الفريق، بل 

نمط جديد يتحمل المسئولية  إلىمن مجرد اقتصاره علي عمليات التسيير الإدارية المتبعة 
 (.2007)عمار، راطيةتتسم بالإبداع دون القيود البيروق ةمرن ةبرؤي

 المراكز أهم من واحدة بكونها القيادة دراسات أهم ميتشغان جامعة وفي هذا الإطار أنتجت     
الاجتماعية، حيثُ قدمت نموذج ميشيغان للقيادة والذي نص في البداية  العلوم لبحوث الرائدة

 والاهتمام الموظفين على الجاد كالإشراف: الإنتاج في خمسينات القرن الماضي علي توجيه
 .بالعمل الخاصة والقواعد والإجراءات الصارمة المعايير إلى بالإضافة للعمل التقني بالجانب

(Jason et al. 2023) 
 الموجه السلوك المهام، على المركز السلوك :الفعَّالين للقادة مهمة خصائص ثلاث وحددت

 التشاركية.  والقيادة للعلاقات،
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ن والعلماء في الجامعة بتطوير هذا النموذج مع التطور الهائل ليصبح و ثم قام الباحث       
 التي القيادية والسلوكيات المهارات لفهم واضحة صيغة يوفر بحيث القيادة إطار عمل لتعريف

 الخاص العمل إطار واعترف. وتحسين تطوير إلى تحتاج التي المهارات وإظهار صقلها تم
 جميع في موجودين أساسيين بعاملين ترتبط القيادة في رئيسية مفارقة بوجود ميتشيغان بنموذج

 :للقيادة في المستقبل الأساسية المادة ويشكلان والأفراد والمنظمات الفرق 
 إلى بالإضافة الإيجابية، والعلاقات والتعاون  الود   مثل إنسانية مفاهيم تعزيز إلى الحاجة

 والأهداف. النتائج وتحقيق والجهد الوقت توفير أجل من التنافسية الحاجات
 إلى بالإضافة والتكامل والاستقرار السيطرة تحقيق خلاله من القادة على يجب الذي الإصرار

 .(Northouse et al. 2022) والتعلم والابتكار التغيير قوة تعزيز
 والشركات القادة من كبير عدد قبل من واسع نطاق على النموذج هذا اعتمد وبعدها      

 من وغيرها الاستشارية، والممارسات والتنمية التعليم دورات أساس أصبح ىحت العالم، حول
 القيادية. المهارات تطوير برامج
كل ذلك أفضي إلى ضرورة التحول من مفهوم القيادة التقليدية إلى القيادة للمستقبل      

القيادة  الآخرين لتحقيق الأهداف المشتركة. وتتميزعملية التأثير على هي  القيادة التقليديةو
 :التقليدية بعدة خصائص، منها

 يمتلك السلطة والنفوذ الذيتركز القيادة التقليدية على القائد باعتباره الشخص  :المركزية. 
 يكون القائد في القمة، ويتبعه  تعتمد القيادة التقليدية على هيكل هرمي، حيثُ  :الهرمية

 .المستويات الإدارية الأخرى 
 القائد التقليدي على توجيه المرؤوسين وإصدار الأوامر لهم يركز :التوجيه. 

يشارك جميع أعضاء الفريق  عملية تشاركية وتعاونية، حيثٌ  فهي ما القيادة في المستقبلأ     
  :في المستقبل بعدة خصائص، منهافي اتخاذ القرارات وتنفيذها. وتتميز القيادة 

 تركز القيادة في المستقبل على إشراك جميع أعضاء الفريق في العملية الكاملة  :المشاركة
 .للقيادة

 تعتمد القيادة في المستقبل على التنوع في المهارات والأفكار والخلفيات الثقافية :التنوع. 
 (2020)العتيبي، والتطوير المستمرتسعى القيادة في المستقبل إلى التعلم  :التعلم. 
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 قادة المستقبل :
فرضت الظروف المعاصرة، سيما بعد انتشار مفاهيم العولمة وغيرها والتطور الهائل الذي      

توافر قدرات  إلىيشهده العالم في مختلف المجالات خاصة التقنيات والمعلومات الحاجة 
 .(2014استجابة لاحتياجات المستقبل)العموشي، ةضافيإومهارات 

وباعتبار القائد هو حلقة الوصل بين العاملين وبين خطط المؤسسات وتصوراتها المستقبلية،    
ا يتماشى رؤي التميز وأيضً  إلىحداث التغيير والتطور الذي يؤدي إوما له دور رئيسي في 

 عدادهم.إ مستقبل ومهاراتهم وسماتهم وكيفية المستقبل، فكان لابد من تسليط الضوء علي قادة ال
بداع عالية خاصة إالعقول البشرية عالية التميز التي تعكس مستويات :قادة المستقبل هم     

فضل أوالتي تساعدهم في تقديم  ،بالنسبة للقادة الذين يتمتعون بمستويات عالية من الخبرة
 (.2020)رحيم، لتميز المؤسسة ةستقبليم رؤى نفسهم ومرؤوسيهم،وتقديم أالاقتراحات لتطوير 

ن قادة أ ى حول مفهوم قادة المستقبل فمنهم من ير اختلفوا ن يالباحثوبذلك يرى الباحث أن     
 عالٍ  بقدرٍ  ن فراد الذين يتميزو نهم الأأ ى وبعضهم ير ،بقادة الصف الثاني ىالمستقبل هم ما يسم

 بداع والمرونة.من الإ
 :مفهوم إعداد قادة المستقبل

مجموعة " ا:( بأنه2010)دانيال،اإعداد قادة المستقبل فقد عرفه ماهيةن حول و اختلف الباحث 
العناصر تعمل على التغيير إلى شئ أحسن أو تطوير مجموعة من المهارات والقدرات والأفكار 

عملية منظمة  "بأنها (holden&well)وعرفها كل من  .لشخص ما أو مجموعة من الأشخاص
ير المعارف والمهارات والاتجاهات من خلال نقل وتبادل الخبرات لتنمية القدرات لتعديل أو تطو 

الفردية بالشكل الذي يساعد على تحسين الأداء والوفاء بالاحتياجات الحالية والمستقبلية 
نه عبارة عن برامج مخططة لتحسين الأداء على مستوى أ( ب2015بينما عرفها)محمد، .للمنظمة

لمنظمة من خلال إحداث تغيرات قابلة للقياس في المعارف والمهارات والسلوك الفرد والجماعة وا
 .الاجتماعي

  :تتسم عملية إعداد قادة المستقبل بما يلي : خصائص عملية إعداد قادة المستقبل
عملية مخططة: إن الهدف من إعداد قادة المستقبل هو تنمية مهارات وقدرات ومعارف هذه 

يشبع احتياجاتهم ويحقق أهداف كل من المؤسسات المختلفة وبما أن القيادات بالشكل الذي 
لابد من استخدام التخطيط  ؛يمكن أن يأتي بشكل عشوائي أو تلقائي لذلكالهدف تحقيق ذلك 
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كأسلوب علمي منظم لتحقيقه، فإعداد قادة المستقبل إذن عملية مخططة كونها تهدف إلى 
استخدام الموارد البشرية والمالية والمادية بأفضل صورة ممكنة وبطريقة عملية تستهدف تلبية 

  .احتياجات كل من المؤسسات والمجتمع
يعة متصلة ومستمرة كونها ترتبط بعمليات التغيير فهي عملية ذات طب عملية مستمرة:- 

  .المطلوب مواكبتها في ظروف العمل وفى البيئة المحيطة بها
فهي تشمل جميع الأفراد المرشحين لتولى المناصب القيادية في المستويات  عملية شاملة:- 

لمنظمة وشمولها لجميع التخصصات والمجالات داخل ا–الإدارية المختلفة داخل المؤسسات 
الناحية المعرفية أو المهارية  (من كما أنها تهتم بالعمل على إحداث تغير شامل فى الفرد سواء

 أو النفسية(
عملية إعداد قيادات المستقبل تجمع بين ثالثة جوانب الجانب العلمي، (. أن 2022ويرى فهد) 

باكتساب المهارات وطرق يتعلق بزيادة المعارف والمعلومات النظرية، والجانب العملي، يتصل 
العمل، والجانب النفسي، يتمثل في تهذيب السلوك في مجال العمل بالإضافة إلى تنمية القدرة 

   .على مواجهة المصاعب وتحليل المشكلات والمفاضلة بين الحلول المقترحة لها
يادات تتعدد الآراء حول أهم المواصفات والسمات التي يجب توافرها في قعلى ذلك فو        

يحددها البعض في الاستعداد الشخصي للقيادة، تحمل المسئولية، وسرعة  المستقبل، حيثُ 
. واستيعاب الظروف السياسية والاقتصادية والاجتماعية اتخاذ القرار والاستعداد لقبول التغيير،

ويرى آخرون أن هذه السمات تتمثل في: السمات الجسمانية، السمات الأخلاقية، الذكاء 
 .قدرة، والشخصية، والسمات المرتبطة بالمهام، والسمات الاجتماعيةوالم

  : سمات قادة المستقبل
ن يتمتع بها قادة أوالمهارات التي يجب  ،والصفات ،اقترح الباحثون العديد من السمات

  :المستقبل علي سبيل المثال
 ن الخصائص التي تميز القيادات المستقبلية هي : أ (2018)جاد الربى ير 
  فضل منه.أالقدرة علي التعرف علي كل ما هو جديد وإنتاج وتقديم ما هو 
 قدام والمخاطرة في البحث والتطوير والاختراع والابتكار.ليهم قدرة عالية علي الأ 
 إلىنهم ينظرون لديهم إمكانيات عالية لتحمل مسئوليات التطوير والتغيير الجوهري لأ 

 .ضر والماضينفسهم بين الحاأالمستقبل ولا يحسبون 



 م
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يمكن أن يمتلك قادة المستقبل بعض المهارات والقدرات الأخرى، . أن (2022فهد) كما أوضح
 :مثل
 يحتاج القادة إلى القدرة على التعلم والنمو المستمر من  مر:القدرة على التعلم والنمو المست

 .أجل مواكبة التغيرات في العالم
 القادة إلى القدرة على التكيف مع التغيرات في العالم يحتاج  : القدرة على التكيف مع التغيير

 .من حولهم
 يحتاج القادة إلى القدرة على الابتكار وتقديم حلول جديدة للمشكلات  :القدرة على الابتكار. 
 يحتاج القادة إلى القدرة على التأثير على الآخرين وتحفيزهم  :القدرة على التأثير على الآخرين

 .تركةلتحقيق الأهداف المش
 نها المهارات المتقدمة من مهارات القيادة التقليدية وتتمثل في:أ ى ( ير 2018عوض)ما أ
 القدرة على حل المشكلات المعقدة. 
 القدرة على إدارة الأزمات. 
 القدرة على قيادة فرق متعددة الثقافات. 
 القدرة على إدارة التغيير. 

 ( المهارات التالية:.2022بينما اقترح عبد اللطيف)
 هائلة كميات المستقبليون  القادة سيواجه حيث: الضخمة البيانات وتحليل فهم على القدرة 

 .ذكية قرارات لاتخاذ البيانات هذه وتحليل فهم على القدرة منهم يتطلب مما البيانات؛ من
 من أشخاص مع المستقبليون  القادة سيعمل حيثُ : الثقافات عبر التواصل على القدرة 

 .بفعالية معهم التواصل على القدرة منهم يتطلب مما الثقافات؛ مختلف
 متنوعة؛ خلفيات من أشخاص مع المستقبليون  القادة سيعمل حيثُ : التنوع إدارة على القدرة 

 .بنجاح التنوع هذا إدارة على القدرة منهم يتطلب مما
 مما باستمرار؛ جديدة تحديات المستقبليون  القادة سيواجه حيث: المستمر التعلم على القدرة 

 .التغيرات ومواكبة المستمر التعلم على القدرة منهم يتطلب
استخلاص أهم سمات قائد المستقبل من الدراسات للباحث  يمكنوبناء على ما سبق  

  :والأبحاث السابقة فى
 أن يكون لديهم الإدراك الكافي لأهمية حاجتهم للتغيير دون خوف. 
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  المرؤوسينالتأكيد على إمكانية الوصول إلى.  
 وباستمرار هداف وصورة المنظمة مستقبلاً أن يكون لديهم أساس قوى ومحدد الأ.  
 يولدون الثقة في الآخرين. 
 لديهم نزاعات إيجابية تجاه الفعل والممارسة والتصرف. 
 ولكن يجب أن يكون للصورة  ،لا يقتصر إبداع القادة في إطار الصورة المحددة للمؤسسة

  .وث التغيير التكنولوجيويعتقد في حد ،مغزى 
  ًاأن يكون القائد إيجابي.  

وكذلك يمكن تلخيص أهم سمات قادة المستقبل من خلال مجموعة من الصفات الشخصية 
  :يوالقيادية، كالتال

المظهر  -فقوسعة الأ الذكاء والمرونة-الخلق الحسن -النزاهة -الصفات الشخصية: الأمانة- 
 المبادأة  -الإيجابية فى العمل -احترام النفس والغير -والسالمة الصحيةاللياقة البدنية  -الحسن

 .جتماعية الجيدةقات الالاالتعاون والع -القدرة على الابتكار -
إلمامه بمبادئ العلاقات  -الصفات القيادية: إلمامه بكافة القوانين واللوائح الخاصة بالعمل- 

الثقة فى  -ذ القرارات السريعة فى الحالات الطارئةالقدرة على اتخا -الإنسانية وكيفية تطبيقها
وانتهاج أسلوب القيادة الديموقراطية  -ان الإدارة تكليف وليس تشريعً إالخبرة أن يؤمن  -النفس

توفير القدوة الحسنة للمرؤوسين  -الالتزام بالعدالة فى التعامل مع المرؤوسين -مع المرؤوسين
 .فى كل تصرفاته

 المستقبلمهارات القيادة في 
الفرق بين المهارات التقليدية ومهارات القيادة في  (Yemiscigil et al.2002)وأوضح 

تتطلب القيادة في المستقبل مجموعة من المهارات المختلفة عن القيادة التقليدية، حيث  المستقبل
 :منها
  َّالقادة في المستقبل، ال من أهم المهارات التي يحتاجها يُعد التواصل الفعَّ  :الالتواصل الفع

 .حيث يُمكنهم من التواصل مع جميع أعضاء الفريق بفاعلية
 مما يتطلب  ؛يواجه القادة في المستقبل العديد من التحديات والمشكلات :حل المشكلات

 .منهم القدرة على حل هذه المشكلات بفاعلية



 م

 

 

) 371) 

 2024 يناير، 2ج، 77مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

 

 فاعلية برنامج إرشادي لتنمية مهارات القيادة المستقبلية
  

 التفكير النقدي يتطلب عالم اليوم من القادة القدرة على  :التفكير النقدي والإبداعي
 .والإبداعي، من أجل إيجاد حلول مبتكرة للمشكلات

 مما يُعزز  ؛يُعد القائد الأخلاقي هو الذي يقود من خلال القيم الأخلاقية :القيادة الأخلاقية
 (2020)فهد، .الثقة والالتزام لدى أعضاء الفريق

 
 الذكاء العاطفي     التعاطف
 الثقة       الاتزان 
 الشجاعة      الانفتاح

 التركيز      الاهتمام بالتفاصيل
 الرؤية      الطموح
 لهامالإ       التفاؤل

 
 .مهارات القيادة في المستقبل من اقتراح الباحث القيادية الحالية إلى ( يوضح تطور المهارات1شكل )

 

 :أنهاتتمثل أهمية تنمية مهارات القيادة المستقبلية لدى الشباب الجامعي في 
  تساعد الشباب الجامعي على مواجهة التحديات والصعوبات التي يواجهونها في حياتهم

 .المهنية والشخصية
 تساعد الشباب الجامعي على تحقيق أهدافهم وتحقيق النجاح في حياتهم. 
  ُسهم في إعداد الشباب الجامعي للقيادة في المستقبلت. 
  ٍومسؤول تساهم في بناء مجتمع واع. 

 التي تؤثر على تنمية مهارات القيادة المستقبلية لدى الشباب الجامعيالعوامل 
 :تؤثر مجموعة من العوامل على تنمية مهارات القيادة المستقبلية لدى الشباب الجامعي، منها

 العوامل الشخصية، مثل: الذكاء، والشخصية، والدافعية، والمهارات الاجتماعية. 
  ،والمدرسة، والأصدقاءالعوامل الاجتماعية، مثل: الأسرة. 
 العوامل الأكاديمية، مثل: الدراسة الجامعية، والتدريب العملي. 
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 مهارات القيادة المستقبلية والشباب الجامعي
الشباب الجامعي من أهم أولويات المؤسسات  ىتعتبر تنمية مهارات القيادة المستقبلية لد

التعليمية والمجتمع ككل، وذلك لما لها من أهمية في إعداد جيل من القادة القادرين على قيادة 
 .( (Uhl-Bien et al. 2020المجتمع نحو مستقبل أفضل

 الارشادية البرامج خلال من الجامعات لطلاب المستقبلية القيادة مهارات تطوير يمكن       
 مجتمعات في النشطة المشاركة تؤدي أن يمكن. القيادية والصفات السلوك على تركز التي

 والمساهمة والاحترام التنوع تقدير مثل: سمات تعزيز إلى الخدمة قيادة وأدوار الشاملة، التعلم
 التعاطف في المهارات تنمية على أيضًا البرامج علي هذه المدنية، تعمل والمشاركة المجتمع في

 تحتاج فعَّال، بشكل القيادة مهارات لتطوير. القيادة في والتفكير والتفويض الفعَّال والتواصل
. العملي للتطبيق فرصًا وتوفر القيادة، حول المعرفة توفر متكاملة برامج تنفيذ إلى الجامعات
 والمرونة الاستراتيجية المهارات امتلاك إلى المستقبل في الطلاب يحتاج ذلك، إلى بالإضافة

 .التحديات مع للتعامل
 ىالطرق التي يمكن من خلالها تنمية مهارات القيادة المستقبلية لدأهم  أيضًا يمكن تلخيص

 .((World Economic Forum, 2020الشباب الجامعي 
 يمكن  حيثُ  .توفير البرامج التعليمية والتدريبية التي تركز على تنمية مهارات القيادة

للمؤسسات التعليمية والجهات المسؤولة عن الشباب الجامعي توفير برامج تعليمية وتدريبية 
متخصصة في تنمية مهارات القيادة، والتي تتضمن مهارات التواصل والإقناع والتفاوض 

 .والإدارة والتخطيط والابتكار
  حيثُ  .تتطلب القيادةتشجيع الشباب الجامعي على المشاركة في الأنشطة والفعاليات التي 

يمكن للمؤسسات التعليمية والجهات المسؤولة عن الشباب الجامعي تشجيع الشباب الجامعي 
على المشاركة في الأنشطة والفعاليات التي تتطلب القيادة، مثل قيادة الأندية والجمعيات 

 .الطلابية، وتمثيل الجامعة في المسابقات والفعاليات الخارجية
 حيث يمكن للمؤسسات التعليمية والجهات المسؤولة  .الدعم للقيادة الشبابيةالقدوة و  توفير

عن الشباب الجامعي توفير القدوة والدعم للقيادة الشبابية، وذلك من خلال التعرف على الشباب 
 .المتميزين في مجال القيادة، وتقديم الدعم لهم من خلال برامج التدريب والتطوير
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الشباب الجامعي استثمارًا مهمًا في مستقبل  ىت القيادة المستقبلية لدعتبر تنمية مهاراوتُ      
المجتمع، حيث تساهم في إعداد جيل من القادة القادرين على قيادة المجتمع نحو مستقبل 

 .أفضل
  :دراسات سابقة

لم تتطرق وبالبحث في الدراسات السابقة والتعمق فيها في حدود معرفة الباحث وجد أنها       
 إلىلإعداد قادة المستقبل، ولكن بعض الدراسات تطرقت  بعاد المختلفةالأ إلىالدراسات 

  .(2011الجدارات الوظيفية )كردي،
لمعرفة أثر برنامج تدريبي للقيادة الإبداعية فدي تنميدة المهارات ) Chan 2000دارسة )   

 )46)القيادية لدى مجموعة من الطلبة الموهوبين في هونج كونج، وأجريت على عينة قوامها 
دا سنة طبدق علديهم برنامجً ( 16أنثى، وبلغ متوسط أعمارهم ) (32)ا،ذكرً  (14وتنقسم إلى )

ا في القدرات والمهارات كالثقة بالنفس،الحزم، الشجاعة، الدراسة تحسنً ئج اا، وأظهرت نتتددريبيً 
التحددي، الحماس، المثابرة، التخطيط، التحليل، الحكم على الأشياء، التنظيم، التوجيه، التكيدف، 
التعبيدر، المناقشة، الابتكار، الاجتماعية، كما أكد المشاركون في البرنامج على أن البرنامج 

  .أنفسهم قادة فعالين، وديموقراطيين ن لكي يرو  قدد سداعدهم
بتقييم فاعلية برنامج إرشادي للتددريب علدى مهدارات القيدادة، ) Chan 2003)عنيت دراسةو 

من الطلاب الموهوبين، تم تقسيمهم إلدى مجمدوعتين، إحدداهما ( 116)تكونت عينة البحث من
ا المجموعة طالبً ( 56و) ،لتجريبيةا المجموعة اطالبً ( 60تجريبية، والأخرى ضابطة، )

سنة، وأظهرت نتائج البحث أن البرنامج الإرشادي  12-7الضابطة، تراوحت أعمارهم بين 
ا على مهارات القيادة خاصة مهارات التواصل الاجتماعي وأسلوب حل المدشكلات كان لده أثدرً 

 .لددى أفدراد العينة

 المستقبل قادة لأعداد مقترح نموذج إلى التوصل هدفها كان (2008وصفي،) دراسة أما      
 الصف) المستقبل قادة لإعداد أنه إلى الدراسة وتوصلت المتجددة، الطاقة بهيئة( الثاني الصف)

 زمنية مدة تحديد بالإضافة إلى السلطة لتفويض بالتوسع العليا الإدارة قيام من لابد( الثاني
الة تدريبية برامج توفير القيادية، الوظائف لشغل  مواجهة على قادرة بشرية كوادر لأعداد فعَّ

 .الجديدة التحديات
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 القيادة لقدرات الحالي المستوى  تقييم إلى الدراسة هدفت( O'Brien et al.2009) دراسة
 المنظمات من متنوعة مجموعة من وناشئين حاليين قادة شملت متنوعة عينة في المستقبلية

 التنظيميين القادة من كل أن إلى النتائج أشارت كما .الهادئ والمحيط آسيا ومنطقة أوروبا في
 هناك أن الدراسة وأوضحت. القادمة للتحديات كبير بشكل مستعدين غير والناشئين الحاليين

 نظريات أن هو الأسباب أحد. للمستقبل مستعدين غير القادة تجعل قد التي الأسباب من عدد
 من ذلك، ومع. والسيطرة والتنبؤ الاستقرار على تركز ما غالبًا التقليدية القيادة وممارسات

 القادة أن يعني هذا. والغموض والتعقيد اليقين بعدم المستقبلية الأعمال بيئة تتميز أن المرجح
 القادة يجعل ما أسباب من أيضًا. النجاح لتحقيق جديدة ومنهجيات مهارات تطوير إلى بحاجة

 الأعمال في والتطورات الاتجاهات لأحدث مدركين غير يكونون  قد أنهم هو مستعدين غير
 له والاستجابة التغيير توقع عليهم الصعب من يجعل أن يمكن هذا. والتكنولوجيا والمجتمع

 .فعَّال بشكل
إلى التعرف على أثر برنامج المهارات القيادية  (2010هدفت دراسة )المناعي ، بينما       

والقدرة الإبداعية لدى الطلبة المتفوقين بمملكة البحرين، من خلال المقارندة على مهارات القيادة 
ا وطالبة )الذين اجتازوا برنامجاً تدريبياً على مهدارات طالبً  (31)بدين مجموعتين: المتدربين

وطالبة )الذين لم يجتازوا البرنامج(، أظهرت النتائج وجدود  اً طالب (28والضابطة ) ) القيدادة
فدروق فدي المهارات القيادية بين المجموعتين: المتدربين والضابطة لصالح مجموعة المتدربين، 
كما توجدد فروق في القدرة الإبداعية بين المجموعتين: المتدربين والضابطة لصالح مجموعة 

 .المتدربين
 فئات أربع من متكون  نموذج بناء إلى فهدفت( Mumford et al.2010)  ودراسة      

 من تتألف عينة علي النموذج هذا تطبيق وتم المستقبل، قادة في توافرها الواجب للجدارات
 المستقبل قادة في توافرها الواجب الجدارات أن إلى وتوصلت المديرين، من( 10000) حوالي
 قيادة جدارات الأساسية، الجدارات الآخرين، قيادة جدارات المستقبل، قيادة جدارات) في تمثلت

 توافرها الواجب الجدارات الأولى في المرتبة الآخرين قيادة جدارات احتلت ، وقد( المؤسسة
 .المستقبل لقادة

بدراسة استهدفت معرفة مرتكدزات بدرامج تنميدة السلوك  (2011وقامت )عشرية، والقاضي ، 
والتخصص الأكاديمي ونوع الجامعة، والتدريب أثناء الخدمة، تكونت عينة ا للخبرة القيادي وفقً 
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البحث من مؤسسة الخرطوم للتعليم الخاص، ووجدت فروق في برامج تنمية السلوك القيادي 
لصالح للمعلمات تعزى لمتغير الجامعة، كما أظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية دالة 

 .يادي والنظم التعليمية المستخدمة في التعليم العاليا بين مرتبطات السلوك القإحدصائيً 
وذلك  ،والتي ركزت علي كيفية تطوير قادة المستقبل( Hamza&Mansor,2014دراسة )

الجامعات  ى الحصول علي معلومات من القادة بكبر  إلىلضمان قيادة الجودة وهدفت الدراسة 
وذلك  ،تنمية مهارات هؤلاء القادة الجددالماليزية حول وسائل تحديد القادة المحتملين وأساليب 

جراء مقابلات مع رؤساء وعمداء ووكلاء ورؤساء الأقسام بهذه الجامعات، وتوصلت إمن خلال 
وذلك من  ،ن القادة الحاليين هم المسئولون عن الاكتشاف المبكر للقادة الجددأ إلىالدراسة 

 نموذج الجدارات الموجود بهذه الكليات.
إلى التعرف على دور بدرامج إعدداد القدادة التدريبية  (201٦)إسليم، والمدهون ، وسعت دراسة 

في تعزيز المهارات القيادية لدى الشباب الفلسطيني، تكون مجتمع الدراسة من خريجدي برامج 
إعداد القادة التابع لمؤسسة إبداع، أظهرت نتائج الدراسدة أن دور بدرامج إعدداد القدادة التدريبية 

تعزيز المهارات القيادية لدى الشباب الفلسطيني المشارك في برامج إعداد القادة جاء بوزن  في
كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية فدي دور برامج ( %121,75نسبي)

نوع  : إعداد القادة التدريبية في تعزيز المهارات القيادية لدى المتدربين تعدزى إلدى متغيدرات
ظيفة، البرنامج التدريبي، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية في دور برامج إعداد القادة الو 

 .التدريبية في تعزيز المهارات القيادية للمتدربين تعزى إلى متغير المؤهل العلمي
أوضحت دور القيادات الإدارية في تكوين صف ثان وهدفت  (201٦الرحمن، دراسة )عبد

عداد قيادات الصف الثاني في الهيئة إ اسة وتحليل عملية تكوين و التعرف علي در  إلىالدراسة 
ن نقص القيادات الإدارية من الصف أ ىلإالقومية للتأمين الاجتماعي، وتوصلت الدراسة 

عدم وجود استراتيجية للتمكين تقوم علي التفويض من القيادات الإدارية  ىلإالثاني يرجع 
 واللامركزية في اتخاذ القرارات الإدارية والتنظيمية.

والتي استهدفت تقديم سيناريوهات إعداد الصف الثاني من القيادات  (201٦دراسة )نبوي،   
راسة أن المؤسسات التعليمية التربوية في ضوء اتجاهات الفكر الإداري الحديث. وأوضحت الد

المصرية تعاني من قصور في آليات مسح وتحليل بيئتها التنظيمية لتحديد العاملين المتميزين 
 واعدادهم كصف ثاني من القيادات التربوية.
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 )دراسة والهويدة الطلابية القيادة مهارات تنمية هدفت دراسة ,Jae, Jensen) 2017) وأجرى 
 لمهاراتهم الجامعة لتقيم الطلاب فهم معرفة إلى الدراسة هدفت كما فنلندية، جامعة في( حالة

 تطوير في والخبرات التدريبية، والدورات الأنشطة، دور معرفة إلى أيضًا هدفت كما القيادية،
 مجموعة مدع المناقدشات الدراسدة استخدمت الطلابية، القيادة تنمية تعزيز أيضًا للطلاب، القيادة

 والمحليين، الوافدين الطلاب فيها شارك بالجامعة، الأقسام مختلف من الجامعة من طلاب من
 الرئيسية الموضدوعات لتحديد النوعي المحتوى  تحليل باستخدام وتحليلها المناقشات تسجيل تم

 في المشاركة أمام الحواجز من المزيد هناك مازال أنه النتائج وأظهرت بالقيادة، المتعلقة
 الطدلاب أمدا الدراسة، أثناء طويلة لفترة العمل منها لأسباب الوافدين، للطلاب القيادية الأنشطة
 في الطلابية والأنشطة القيادة في مشاركة أكثر كانوا التجربة في شاركوا ممن المحليون 
 للأنشطة الطلاب توظيف في تأثيرًا أكثر الأدوار لعب نماذج أن النتائج أظهرت كما الجامعدة،

 تختلف إداراتهم من للدعم الطلاب تصورات أن أيضًا النتائج أظهرت كما الجامعة، فدي القيادية
 .القيادة في مشاركتهم في رئيسي وتعتبر عامل كبيدرًا اختلافًا
 على التعرف إلى هدفت ( والتيKaragianni & Montgomery et al. 2018) دراسة
 والشباب الجامعي والشباب المدارس طلاب بين القيادة بتجربة يتعلق فيما الأدبيات في الفجوة
 من القيادة نماذج تطوير ويتم المدرسة، في لهم رسمية منظمة أول الشباب يختبر حيث. عامة

 تطوير برامج حول أجريت التي والدراسات الأبحاث الدراسة واستعرضت .الحرجة الفترة هذه
: الإلكترونية منها البيانات قواعد عبر 2015 عام إلى 2003 عام من للشباب القيادة

Scopus؛ PubMed ؛Science direct التضمين، معايير جميع دراسات تسع استوفت 
 تباين وجود لوحظ. النظري  والأساس النتائج، المحتوى، الاختيار،: بد يتعلق فيما تحليلها وتم

 الأبحاث أن على متزايدة أدلة هناك إلى الدراسة نتائج وأسفرت. المستخدمة الأساليب في كبير
 غالينسكي،) البالغين على وتأثيره العمل تقلبات فهم على الأطفال بقدرة كبير بشكل تستهين
 أن كما القيادة مهارات تنمي التي البرامج في كبير نقص هناك ذلك، على علاوة(. 1999

 .المبادرة أخذ من بدلاً  الحفظ إلى تميل التي التعليمية الأنظمة
 توافرها الواجب المهارات أهم على التعرف إلى الدراسة هدفت (2020) وعمري  رضوان دراسة

 المنهج الباحثان استخدم الهدف هذا ولتحقيق الجامعي؛ قبل التعليم مؤسسات قيادات في
 بمحافظة الثانوية المدارس مديري  على طبقت القيادية المهارات بأبعاد واستبانة الوصفي،
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 المهارات تفعيل آليات من: أبرزها من لعلَّ  النتائج من لمجموعة الدراسة وتوصلت دمياط،
 المدارس قيادات اختيار يتم أن الجامعي قبل التعليم بمؤسسات التنافسية الميزة لتحقيق القيادية

 لديهم. القيادية المهارات توافر أساس على
 في الجامعة طلاب لدي المستقبل في القيادة مهارات حول ((Young et al. 2021 دراسة
 الذاتي الوعي من عالٍ  مستوى  لديهم تايوان في الجامعيين الطلاب أن الدراسة وجدت. تايوان

 التفكير مثل: الأخرى، القيادية المهارات من أقل مستوى  لديهم ولكنهم الاتصال، ومهارات
 .والإبداع المشكلات، وحل النقدي،
 على القيادة تطوير أن إلى هذه الدراسة نتائجتشير ( (Yemiscigil et al. 2022دراسة 
 بين النفسية الرفاهة تعزيز فهو يمكنه التنمية المهنية؛ من يحقق أكثر أن يمكن الهوية أساس
بما ينعكس  بأكملها، وحياتهم أنفسهم حول القادة معتقدات في إيجابية تغييرات وإحداث القادة،

فهم أهمية تطوير برامج  على هذه النتائج متبادلة، تعزز مكاسب ويحقق العمل مكان على
 والمنظمات للقادة القيمة على العائد على الضوء القيادة في ظل متطلبات المستقبل وتسلط

 .القيادية المهارات تنمية في والمال الوقت تستثمر التي
 المستقبل في القيادة مهارات تنمية أجريت الدراسة حول ((Barry et al. 2022 دراسة 

 لمدة القيادة على تدريبيًا برنامجًا أن الدراسة وجدت. المتحدة الولايات في الجامعة طلاب لدي
 .المتحدة الولايات في الجامعيين الطلاب لدى القيادة مهارات تحسين إلى أدى أسابيع عشرة
 الثاني الصف قيادات إعداد متطلبات على التعرف الدراسة إلى ت( هدف2022فهد،) دراسة

 الوصفي المنهج الدراسة استخدمت. الرياض بمدينة للطالبات الجامعية عبد الله الملك مدينة في
 النتائج الطالبات، وأسفرت جميع على وتطبيقها المعلومات لجمع استبيانه بناء وتم المسحي،

 الثاني. الصف قيادات إعداد متطلبات على الدراسة عينة موافقة على
والتي اقترحت برنامجًا لتطوير مهارات القيادة لدى طلاب  ((Lebedeva, 2022دراسة 

 المجموعة أن توريغيروف جامعة من ( طالبًا196على) أجريت التي الدراسة الجامعة، وجدت
 دلالة ذا أظهرت تحسنًا القيادة، لتطوير مهارات المقترحة الطريقة استخدمت التي التجريبية،
 نتائج كما أظهرت .الضابطة بالمجموعة مقارنة ديةالقيا القدرات مؤشرات جميع في إحصائية
 من كل في والضابطة التجريبية المجموعتين بين إحصائية دلالة ذات فروق  البعدي الاختبار

 وتشير .المهارات هذه تطوير في البرنامج فعالية على يدل مما والتنظيمية، التواصلية الميول
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 المشاعر من والحد القيادية الصفات تطوير في تساهم المقترحة الطريقة أن إلى الدراسة نتائج
 الجامعات. في القيادة تطوير برامج تنفيذ ودعم الطلاب، لدى السلبية

والتي هدفت إلى التعرف علي المهارات الأساسية لقادة  Vika et al. (2023) دراسة  
 يشكلون  الذين للقادة المطلوبة الأساسية الإدارية المهارات وقامت الدراسة بتحديدالمستقبل، 

 الابتكار، وقدرات التحويلية، والقيادة الاستراتيجية، الرؤية تطوير ذلك في بما المستقبل،
استخدمت الدراسة المنهج الوصفي  .قوية مجموعات وبناء الصراع، وإدارة للتغيير، والحساسية

 الصراع، وإدارة التغيير مع والتعامل للتغيير الحساسية أهمية عن الاستبيانات التحليلي وكشفت
 والتعلم الذاتي، التطوير أهمية وأهم ما سيميزهم. أيضًا على المستقبل لقادة مهمة كمهارات
لهؤلاء القادة. استخدمت الدراسة  الرقمي والابتكار التكنولوجيا، استخدام على والقدرة المستمر،

المنظمات،  مستقبل تشكيل في نجحوا الذين القادة وممارسات تجارب، لتحليل الحالة دراسات
 البيانات. وجمع والملاحظة كما اعتمدت علي المقابلات

اتبعت الدراسة المنهج الوصفي لتحليلي لتحديد تأثير التحول  Gilli et al.(2023)دراسة 
 الرقمي علي مهارات القيادة، وكيفية تضمين إبادة في مهارات القيادة للمستقبل، وأجريت الدراسة

 والمتوسطة الصغيرة والشركات النمسا في( MNEs) الجنسيات متعددة الشركات من خبراء علي
(SMEs )مجموعة إلى يشير مما مختلفة؛ منظمات من خبراء الدراسة شملت .إيطاليا في 

الرقمية  الهوية تطوير معرفة أهمية على الدراسة وأكدت. والخبرات النظر وجهات من متنوعة
 مهارات امتلاك إلى القادة حاجة على الضوء الدراسة وسلطت.وانعكاسها علي مهارات القيادة

 المناسبة القرارات اتخاذ في الشمولي والتفكير العقلية أهمية على أيضًا الدراسة الرقمنة ، وتؤكد
 .الرقمي التحول سياق في

 سلوكهم خلال من الثقافة في «رقمية عقلية» تضمين للقادة يمكن أنه إلى الدراسة كما تشير
 الحجم عن النظر بغض القيادة، على كبير تأثير له الرقمي وأن التحول وممارساتهم وقراراتهم
 .للمؤسسات التنظيمي

 علي الدراسات السابقة:  عليقت
 لاحظ تطور مفهوم القيادة في الأبحاث من من خلال الاطلاع علي الدراسات السابقة ن

 المستقبل دون ربط مهارات المستقبل بمفهوم القيادة.القيادة التقليدية وأنماط القيادة إلى مهارات 
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  كما نلاحظ التركيز على عملية إعداد قادة الصف الثاني المتواجدين في العمل، وليس
 تأهيل الطلاب أو إعدادهم للقيادة في المستقبل.

 عداد القادة من قبل الإدارة العليا، وغيرها إ نه بعض الدراسات اتفقت علي أهمية كما نجد أ
 من استخدم نموذج الجدارات لضمان تطوير القادة الجدد وقادة الصف الثاني.م
  ن الدراسات لم تتطرق لإعداد الطلاب ليصبحوا قادة في المستقبل، وعدم أكما نلاحظ

 . للنقلة النوعية بين المهارات التقليدية والمهارات المستقبلية للقادةبشكل مباشر التطرق 
 أهميتها من الرغم علي لاستباقيةا القيادة علي التركيز عدم. 
  تسليط الضوء علي التحول التكنولوجي ومهارات الرقمنة والتركيز على أنها أهم ما سيميز

 قادة المستقبل وإغفال بعض المهارات مثل: إدارة البشر. 
 كثر أوتنميها لدي فئة الشباب الجامعي و  ،لم تهتم الدراسات بمهارات القيادة المستقبلية

 كانت مقالات وتقارير للبنك الدولي والمؤسسات العالمية. الدراسات
  الاهتمام بمصطلح مهارات المستقبل بصفة عامة عدم تخصيص مصطلح مهارات القيادة

 المستقبلية.
  وتختلف المهارات القيادية التي ستكون مطلوبة في المستقبل عن تلك التي كانت مطلوبة

  :رات التاليةفي الماضي. حيث سيحتاج القادة إلى المها
  .الحساسية للتغير 
 .إدارة الصراع 
 سيحتاج القادة إلى القدرة على التكيف مع التغييرات السريعة  :القدرة على التكيف مع التغيير

 .في العالم
  َّال مع الآخرين سيحتاج القادة إلى القدرة على التواصل الفعَّ  :الالقدرة على التواصل الفع

 .والخلفياتمن مختلف الثقافات 
 سيحتاج القادة إلى القدرة على بناء علاقات قوية مع الآخرين :القدرة على بناء العلاقات. 
 سيحتاج القادة إلى القدرة على التأثير على الآخرين  :القدرة على التأثير على الآخرين

 .لتحقيق أهداف مشتركة
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  البحث:فروض 
المجموعتين  الطلاب فىرتب درجات  ىتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط .1

الطلاب التجريبية والضابطة في القياس البعدي على مقياس مهارات القيادة المستقبلية لصالح 
 .المجموعة التجريبية فى
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطى رتب درجات الطلاب فى المجموعة التجريبية  .2

 .هارات القيادة المستقبلية لصالح القياس البعديفي القياسين القبلي والبعدي على مقياس م
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطى رتب درجات الطلاب فى المجموعة  .3

 .التجريبية في القياسين البعدي والتتبعي على مقياس مهارات القيادة المستقبلية
 الطريقة والإجراءات:

 للبحث الحالي.منهج الشبه تجريبي لملائمته ال البحث:منهج 
 : البحثعينة 

 عينة التحقق من الكفاءة السيكومترية: -أولاا 
من طلاب المرحلة ( 382من )عينة التحقق من الكفاءة السيكومترية لأداة البحث  تكونت    

جامعة عين شمس( ، تراوحت  -الجامعية )طلاب الفرقة الرابعة بالشعب العلمية بكلية التربية
( سنة، وانحراف معياري 20.62زمني قدره ) بمتوسط عمر سنة( 22-19) أعمارهم الزمنية بين

لأداة البحث، وكذلك استخراج عينة البحث السيكومترية كفاءة بهدف التحقق من ال (،1.53بلغ )
 الأساسية.

 عينة البحث الأساسية:     -ثانياا 
القيادة  كانت درجاتهم منخفضة على مهارات تم اختيار طلاب المرحلة الجامعية ممن

)طلاب ( طالباً من طلاب المرحلة الجامعية 30عينة الدراسة الأساسية )حجم  المستقبلية. فبلغ
تراوحت أعمارهم الزمنية بين  جامعة عين شمس(، -الفرقة الرابعة بالشعب العلمية بكلية التربية

(، 0.89)ة، وانحراف معياري قدره ( سن20.11ومتوسط أعمارهم الزمنية ) سنة،( 21 -19)
 وتم تقسيمها إلى مجموعتين على النحو التالى :

 التدريبي عليهم.تطبيق البرنامج تم طالباً ( 15تكونت من ) :تجريبيةال مجموعةال .1
 التدريبي عليهم. البرنامج  تطبيقطالباً لم يتم ( 15: تكونت من )الضابطةالمجموعة  .2
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 إجراءات التكافؤ بين المجموعتين:
بين المجموعتين من حيث العمر الزمنى، ومستوى مهارات القيادة المستقبلية، تم حساب التكافؤ 

 ذلك على النحو التالي:و 
 تم حساب التكافؤ بين المجموعتين، وذلك على النحو التالي:

 : العمر الزمنى  -أ 

العمر الزمني لطلاب المرحلة الجامعية  متوسطى رتب درجات قام الباحث بمقارنة   
 Mann-Whitney testباستخدام اختبار مان ويتنى  المجموعتين التجريبية والضابطة

طلاب الجامعة في المجموعتين التجريبية والضابطة فى  تكافؤاللابارامترى، وذلك للتحقق من 
 العمر الزمني كما يوضح الجدول التالي:

 
 ن المجموعة المتغير

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

متوسط 
 الرتب

مجموع 
 Zقيمة  Uقيمة  الرتب

مستوى 
 الدلالة

العمر 
 الزمنى

 230.50 15.37 0.87 20.07 15 ضابطة
غير  0.09 110.5

 234.50 15.٦3 0.92 20.14 15 تجريبية دالة

 2.58=  0.01، وعند مستوى   1.96=  0.05الجدولية عند مستوى   Zقيمة 
(؛ مما يشير إلى عدم وجود فروق 0.09المحسوبة بلغت ) (Z( أن قيمة )2)يتضح من جدول 

المجموعتين فى  العمر الزمنى لطلاب الجامعة لة إحصائيًا بين متوسطى رتب درجاتاد
 . التجريبية والضابطة، مما يدل على تكافؤ العينة من حيث العمر الزمنى

 مهارات القيادة المستقبلية : -ب
رتب درجات الطلاب فى المجموعتين التجريبية والضابطة قبل ى بمقارنة متوسط قام الباحث

- Mannالمستقبلية باستخدام اختبار مان ويتنى مهارات القيادة تطبيق البرنامج على مقياس 

Whitney test ،المجموعتين درجات الطلاب فىكافؤ ت من للتحقق وذلك اللابارامترى 
 ي يوضح ذلك:التال الجدولو 



 
 

 

 

) 382) 

 د.أحمد السيد عبد المنعم

 2024 يناير، 2ج، 77مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

 2.58=  0.01، وعند مستوى   1.96=  0.05الجدولية عند مستوى   Zقيمة 
المحسوبة لأبعاد مقياس مهارات القيادة  (Zقيم ) جميع ( أن3يتضح من نتائج جدول )

(، مما يشير 0.65،0.22،0.46، 0.42،0.08)المستقبلية والدرجة الكلية بلغت على الترتيب 
عدم وجود فروق دالة إحصائيًا بين متوسطى رتب درجات الطلاب فى المجموعتين  إلى

والدرجة مهارات القيادة المستقبلية التجريبية والضابطة قبل تطبيق البرنامج على أبعاد مقياس 
مهارات القيادة الكلية للمقياس، وهذا يعنى تكافؤ المجموعتين التجريبية والضابطة على مقياس 

 قبل تطبيق البرنامج. المستقبلية
 أدوات البحث: 

 مقياس مهارات القيادة المستقبلية: )إعداد: الباحث( -

U Z
  

  

  

  

  

  

  

  

  

   
 



 م

 

 

) 383) 

 2024 يناير، 2ج، 77مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

 

 فاعلية برنامج إرشادي لتنمية مهارات القيادة المستقبلية
  

الاسترشد ببعض الدراسات السابقة، والأدوات  اعتمد الباحث في بناء المقياس على الآتي:      
، 1982مقياس تقويم القدرة على القيادة الخاصة بقياس مهارات القيادة المستقبلية ومنها: 

Russel & Edward  ترجمة وإعداد: أبو العزايم عبد المنعم مصطفي الجمال؛ ومقياس
(؛ ومقياس المهارات القيادية اللازمة للراشدين 2013Bosner & Couzesالسلوك القيادي )
القيادة  (؛ ومقياس Melissa,A et al 2021( ؛ ومقياس القيادة) 2013)العازمي، مريم،

(Posner,2016  .) د الأبعاد الأكثر تكرارًا، ومناسبةً لعينة البحث الحالي، والتي ثم تحدي
تدضمنته التعريفدات، ومن ثم أمكن للباحدث اقتراح أربعة أبعاد أساسية أولية. البعدد الأول: 

البعدد  -البعدد الثالث: المهارات النفسية  - البعدد الثاني: المهارات السلوكية -المهارات الفنية
( عبدارة لقيداس 56في ضوء ما سبق صاغ الباحث المقيداس )ت الاجتماعية، و الرابع: المهارا

ا من العبارات التي تقيسه عددً  الأربعة، حيث خُصص لكل بعد من الأبعاد المستقبليةالقيدادة 
طريقة الاستجابة والتصحيح للمقاييس: أما  توكان .عبارة (14على ) كل بعداشدتمل  حيثُ 

أمام الاختيار المناسب من وجهه ( √)علامة عن طريقة الاستجابة فتكون عن طريق وضع 
واعطيت لكل استجابة درجة  ،من بين ثلاثة بدائلواحدة نظر الطالب، ويتم اختيار استجابة 

ن ثلاث درجات ودرجة واحدة وفق سلم القياس الثلاثي، بحيث تتراوح الدرجة لكل عبارة ما بي
. 1=تماماً  لا أوافق، 2إلى حد ما= أوافق، 3=أوافقبمعنى: إذا كان اختيار الطالب على العبارة 

( فكلما زادت 168 -56وتتراوح الدرجة على المقياس من أقل أداء إلى أقصى أداء من )
 الدرجة كلما تحلى الطالب الجامعي بمهارات القيادة المستقبلية.

 الخصائص السيكومترية لمقياس مهارات القيادة المستقبلية:
 الصدق: -

 لمقياس مهارات القيادة المستقبلية:البنية  مؤشرات صدق
باستخدام التحليل  مؤشرات صدق البنية لمقياس مهارات القيادة المستقبليةقام الباحث بحساب 

معاملات الانحدار ( 4ويوضح جدول )  AMOS20العاملي التوكيدي عن طريق برنامج 
المعيارية وغير المعيارية وأخطاء القياس والنسبة الحرجة ومستوى الدلالة لتشبع كل مفردة 

: على أبعاد مقياس مهارات القيادة المستقبلية
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مقياس مهارات القيادة المستقبلية كانت دالة عند  ( أن جميع مفردات4يتضح من جدول )
، وقام الباحث بحساب مؤشرات صدق البنية لأبعاد مقياس مهارات القيادة 0.01مستوى 

 ( مؤشرات صدق البنية لمقياس مهارات القيادة المستقبلية:5المستقبلية. ويوضح جدول )
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Chi-
square(CMIN) 

 

DF 

CMIN/DF

GFI 
 

NFI 
 

IFI 
 

CFI 
 

RMSEA 
 

للنموذج =   2χ( أن مؤشرات النموذج جيدة حيث كانت قيمة 5يتضح من جدول  )    
،  وكانت النسبة 0.01دالة إحصائياً عند مستوى  وهى  1478بدرجات حرية =  33.04.21

  =0.95GFI= ،NFI، ومؤشرات حسن المطابقة ) 2.23إلى درجات الحرية =  2χبين قيمة 

0.93  ،IFI= 0.96 ،CFI= 0.96   ،RMSEA= 0.07  ؛ مما يدل على وجودة مطابقة جيدة)
.ومما سبق يمكن القول بليةلنموذج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس مهارات القيادة المستق

أن نتائج التحليل العاملي التوكيدي قدمت دليلاا قوياا على صدق البناء لمقياس مهارات 
ويمكن توضيح نتائج التحليل العاملي التوكيدي لبنية أبعاد مهارات القيادة  القيادة المستقبلية،

 المستقبلية من خلال الشكل التالي:
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 مهارات القيادة المستقبليةمقياس لأبعاد  ( البناء العاملي 2شكل )
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 الاتساق الداخلي 
تم حسابه عن طريق إيجاد معامل الارتباط بين العبارة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه 

 والجدول التالي يوضح هذه المعاملات:

  

والذى  ،  0.01( أن جميع مفردات أبعاد المقياس كانت دالة عند مستوى 6يتضح من جدول )
للمقياس، كما تم حساب الارتباط بين الأبعاد الفرعية والدرجة الكلية  يؤكد الاتساق الداخلي

 للمقياس وكانت النتائج كما بالجدول التالي:
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( أن الأبعاد تتسق مع المقياس ككل حيث تتراوح معاملات الارتباط بين: 7يتضح من جدول )
( مما يشير إلى أن هناك اتساقًا بين جميع 0.01( وجميعها دالة عند مستوى )0.88 – 0.81)

 أبعاد المقياس، وأنه بوجه عام صادق في قياس ما وضع لقياسه.

 ثبات مقياس مهارات القيادة المستقبلية: 
بطريقتين هما: طريقة ألفا كرونباخ وطريقة التجزئة  المقياسقام الباحث بحساب ثبات     
 والجدول التالي يوضح معاملات الثبات:ككل،  المقياسو  المقياس لأبعادصفية الن

   

 

 

 

 

 

يؤكد ثبات مقياس  والذي ،جميع معاملات الثبات مرتفعة ( أن8يتضح من الجدول السابق )
وذلك من خلال أن قيم معاملات ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية  ،مهارات القيادة المستقبلية

 علمياً. استخدامهاكانت مرتفعة، وبذلك فإن الأداة المستخدمة تتميز بالصدق والثبات ويمكن 
 : معرفي( –البرنامج الإرشادي )بنائي 

المعرفية، حيث يعتمد يجمع البرنامج الإرشادي الحالي ما بين المدرسة البنائية والمدرسة      
البرنامج علي مجموعة من الفنيات والتدريبات لمساعدة الفرد ليعبر عن رغباته سواء الحالية 
أو المستقبلية، والسعي إلي تنمية المهارات اللازمة لتنمية الوعي والانتباه والتنظيم الانفعالي 

تقدم من الرفاهة النفسية، وتنمية العلاقة مع الذات بصورة أكثر فاعلية وصولًا إلى مستوي م
والسعي إلى اكتشاف أنماط جديدة لإدارة الحياة واكتساب المهارات اللازمة لتحسين الاتجاهات 

 نحو الحياة.
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 جدول المحتوى التدريبي للبرنامج الإرشادي
موضوع  الجلسة

 الجلسة
 الفنيات المستخدمة ةنشطالمحتوى والأ  الهدف

تعرف أفراد المجموعة  البرنامجبف يتعر  جلسة التعارف 1
وجمع البيانات الأساسية 

 عنهم.
التعريف بالهدف من 

 البرنامج ومكوناته.

 

الذكاء  2
 الانفعالي

التدريب  .1
 على التأمل

التدريب  .2
ن يكتشف الفرد ذاته ويدرك أعلى 

المواقف التي يتخذها مع نوعية 
 الآخرين.

تنمية  .3
 بطبيعته الانفعاليةوعى الطالب 

اكتشاف  .4
المعانى التي تكمن وراء العمليات 
التي تحدد أسلوب الحياة والوظائف 

 المعرفية.
 

.تقديم مجموعة من 1
ديو للتدريب يمقاطع الف

 التأمل. ىعل
مفهوم  على .التعرف2

ومكونات الذكاء 
 .الانفعالي

التدريب على توصيف .3
المشاعر وتنميتها مع 

 .الأفكار
. تشكيل مجموعات من 4

كل منهم الطلاب يتبادل 
التعبير عن انفعالاتهم 

وتوضيح كيفية بالتعامل 
 مع تلك المواقف.

  أشعر -أفكر 
 

 التأمل 
 الحديث الذاتي 
 لعب الأدوار 

 إدارة المشاعر 3
 

 .بأنواع المشاعرالوعي بأهمية  .1
التعبير عن اكتساب مهارات  .2

 .المشاعر
التوصيف اكتساب القدرة على  .3

 .والتميز بين المشاعر المختلفة
اكتساب مهارات الحوار  .4

 الداخلى مع الذات.
 

.مناقشة أفراد المجموعة 1
التميز ما بين حول 

المشاعر السلبية 
 .والإيجابية

التدريب على .2
التوصيف الدقيق 

للمشاعر وعدم التهويل 
 .أو التهوين فيها

.تدريب الطلاب على 3
استبدال الكلمات السلبية 

 بالكلمات الإيجابية.

 الضبط الذاتي 
 التخيل 

  التوظيف اللغوي 
  أشعر -أفكر 
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.ممارسة الاسترخاء 4
 ثناء الجلسة.أ

 .التفريغ الانفعالي.5
 المرونة 4

 
التعرف على أهمية وجود  .1

 .بدائل للمواقف المختلفة
التدريب على إنتاج أكثر من  .2

 .حل للمشكلة الواحدة
التعرف على الأفكار المشوهة  .3

الجمود  والغير عقلانية التي تسبب
 .الفكري 

 

التعرف على الأفكار .1
وطرح عدد من البدائل 

 لكل فكرة.
.استخدام العصف 2

الذهني لطرح المزيد من 
 .ةالحلول تجاه المشكل

.عرض أحد القصص 3
الحياتية التي تعبر عن 
مشكلة ومحاولة البحث 

 لها عن حلول.
 .ممارسة الاسترخاء.4

 

 لعب الأدوار 
  الأفكار المشوهة

 وضحدها
 التخيل 

 العصف الذهني 
 .الكتابة الذهنية 

اتخاذ القرارات  5
 السريعة

التعرف على أنواع  .1
 .القررات وكيفية صناعتها

الفرق بين إدراك  .2
 صناعة القرار واتخاذ القرار

التدريب على تقييم القررات قبل .3
 اتخاذها

 .ممارسة التأمل.1
.ممارسة مواجهة الذات 2

من خلال مجموعة من 
الأسئلة التي يبحث الفرد 

 لإجابة عنها.ل
التحليل .استخدام 3

 .الرباعي لتقييم القرارت
التدريب على سرعة رد .4

 .الفعل
.استخدام مجموعة من 5

الكراسى التي ينتقل فيها 
الفرد لمراقبة سلوكياته من 

 أكثر من منظور.

 التأمل 
 مواجهة الذات 
 تحليل الرباعيال 

 التصعيد 
 

إدارة الأزمات  6
 والتغيير

تقدير الضبط الذاتي في إدارة  .1
 .الأزمات

ممارسة الضبط الذاتي في  .2
 التعامل مع الذات.

التعرف على أهمية التغير  .3
 .والسعي نحو التطوير المستمر

الضبط  التدريب على.1
 الذاتي.

.ممارسة التخلي عن 2
شياء المحببة أحد الأ

خلال فترة زمنية محددة 
ثناء التدريب بقدر كبير أ

 الضبط الذاتي. 
 .السير الذاتية 
 مواجهة الذات. 
 أنا  -أنا أفكر

 .أشعر
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التدريب على اتباع خطوات حل  .4
 الأزمات

التدريب على تحويل المحن الي  .5
 منح.

 

من التقبل والتقدير 
 والتعاطف.

 .ممارسة الاسترخاء.3
التدريب على إدارة .4

 .الأولويات
.استخدام الكروت 5

الورقية ليتعرف الفرد 
 أفكاره ومشاعره المختلفة.

الاطلاع على السير .6
الذاتية للأشخاص الذين 
 تجاوزوا أزماتهم بنجاح.

العمل  7
الجماعي 

 وقيادة الفرق 

التعرف على طبيعة الأدوار  .1
 الحياتية.

 إدراك مفهوم التكامل والتعاون  .2
تعزيز التعاون وتحويل التنافسية  .3

 .درجة من درجات التعاون إلى 
التدريب على علاقات مكسب/ .4

 .مكسب

التعرف على الأفكار .1
المشوهة التي تعيق 

 .العمل الجماعي
عمل ورش عمل .2

 .جماعية لتبادل الأدوار
تجزئة المهام بينهم .3

للتأكيد على العمل 
 .الجماعي

عرض مجموعة من .4
الكتب والمواقع التي تؤكد 

على أهمية العمل 
 الجماعي.

 القراءة الإرشادية 
  إعادة البناء

 المعرفي
  معالجة اللأفكار

 المشوهة

التواصل  8
 الفعَّال

 التعرف على مكونات التواصل. .1
التعرف على اللغة المنطقية  .2

 والغير منطقية في التواصل.
 التعرف على معوقات التواصل. .3
التدريب على نموذج التواصل .4

ال  .الفعَّ
 

عرض نموذج .1
 .الفعَّال التواصل

ممارسة التخيل لإقامة .2
 .تواصل فعَّال

الحديث الذاتي .3
 .الإيجابي لتواصل فعَّال

تقسيم المجموعة .4
لعرض نماذج من 

التواصل الفعَّال والغير 
 .فعَّال

 .النمذجة 
 .الحديث الذاتي 

 التخيل. 
 الحوارية. 
 .ورش العمل 
 .لعب الأدوار 

التعرف على  .1 إدارة البشر 9
 .البشرية المختلفةالأنماط 

تحليل الشخصيات .1
 المختلفة.

 .لعب الأدوار 
 التخيل. 
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التدريب على طرق التعامل مع  .2
 .الشخصيات الصعبة

التدريب على كيفية التعمل مع .3
 الزملاء والروساء والمرؤوسين.

السيطرة على الحديث .2
السلبي أثناء التفاعل مع 

 .البشر
الاطلاع على عدد من .3

المواقع التي تهتم بكيفية 
 .البشر التعامل مع

.استخدام المقولات 4
القدرة على المأثورة لتنمية 

التعامل مع النماذج 
 .البشرية الصعبة

كيد أ.ممارسة التخيل للت5
قدرة الفردة للتعامل على 

 .مع كافة الأنماط

  القراءة
 الإرشادية.

 .الحديث الذاتي 
  تحليل

 الشخصيات.

التأثير  10
 والاقناع

 

على أهمية التأثير التعرف  .1
 والإقناع.

تحديد أهم وسائل الإقناع  .2
 والتأثير.

عدم الاعتماد على أي سلطة  .3
 لإقناع الآخرين.

 التدريب على إدارة الحوار. .4
 

التدريب على استخدام .1
 .لغة منطقية إيجابية

استعراض عدد من .2
التماذج الناجحة في 
 التأثير على الآخرين.

.تحليل عدد من السير 3
ة للمؤثرين في الذاتي

 .العالم
.مواجة الذات للتعرف 4

على عقبات استخدام 
 اللغة المؤثرة.

 
 

  التوظيف
 اللغوي.

 .الضبط الذاتي 
 مواجهة الذات. 

 .النمذجة 
 

حل المشكلات  11
 المعقدة

تعريف خطوات أسلوب  .1
 المشكلات.

 التدريب على مواجهة التحديات. .2
أسلوب التدريب على استخدام  .3

بنائية  ةستراتيجياالرباعي ك التحليل
 لحل المشكلات.

 

.مساعدة الفرد في 1
تعرف كيفية تحديد 

لحل الموارد اللازمة 
 .المشكلات

.استخدام أسلوب 2
الخرائط الذهنية لتحديد 

 .المشكلات

 ء خريطة نشاإ
ذهنية للموارد 

 .الشخصية
  التحليل

 الرباعي.
 السير الذاتية. 
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.استخدام التحليل 3
الرباعي لتحديد 

 المشكلات.
.استعراض السير 4

الذاتية للشخصيات التي 
استطاعت تجاوز 

 المشكلات.
التخطيط  12

 المستقبلي
 

التعريف بعلم المستقبليات  .1
 وأهميته.

التدريب على كتابة السناريوهات  .2
 المستقبلية.

 التدريب على كتابة الأولويات..3
.الاطلاع على خريطة المهن 4

 .المستقبلية

.عمل مجموعات 1
لكتابة سناريوهات نقاشية 

 .متنوعة تجاه المستقبل
استخدام الخرائط .2

الذهنية لتحديد المهن 
المستقبلية وتحديد 

 .متطلبتها
.العصف الذهني 3

لتحديد الأولويات 
 والاستعداد للمستقبل.

 

  التحليل
 الرباعي.

  العصف
 الذهني.

 .الخرائط الذهنية 
  السناريوهات

 المستقبلية.

القدرة على تقييم الأفكار  .1 التفكير الناقد 13
 المختلفة.

 البحث عن مصادر المعلومات .2
 التأكد من موثوقية المعلومة .3
وزن المعلومات من حيث  .4

 إيجابياتها وسلبيتها
 

 .ممارسة التخيل.1
التحليل الرباعي .2

 .للمعلومات
التدريب على البحث .3

عن المصادر وموثقية 
 .المعلومات

.الاطلاع على عدد من 4
ت الموثوقية المواقع ذا

للحصول على 
 المعلومات.

  التحليل
 الرباعي.

  العصف
 الذهني.

  القراءة
 الإرشادية.

 التأكيد على أهمية التعلم الذاتي. .1 التعلم السريع 14
 الاطلاع المستمر .2
البحث عن المواقع المفيدة في  .3

 .التطوير الذاتي والتنمية المهنية
 .البحث عن الكورسات المجانية .4
 

 .التعلم الذاتي1
.توظيف التكنولوجيا في 2

 .التعلم
.الاستفادة من مواقع 3

الكتب الصوتية ومواقع 
 .ملخصات الكتب

 .القراءة الإرشادية 
 .المحاكاة 

 العصف الذهني. 



 م

 

 

) 395) 

 2024 يناير، 2ج، 77مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

 

 فاعلية برنامج إرشادي لتنمية مهارات القيادة المستقبلية
  

  دقيقة 15 دقيقة بينهم استراحة لمدة 90ملحوظة جلسات البرنامج تترواح 
 
 

استخدام  15
 التكنولوجيا

 التعرف على تكنولوجيا المستقبل..1
متابعة الجديد في عالم . 2

  التكنولوجيا.
 البحث الكورسات المجانية في. 3

 مجال التكنولوجيا.
 

.الاطلاع على المواقع 1
التعليمية المجانية 

 .والمبسطة
 

 .المحاكاة 
  القراءة

 الارشادية.
 الحوارية. 

الإقدام  16
 والمخاطرة

التعريف على أهمية الجرأة .1
  والمبادأة 

التخلص من الطرق التقليدية في . 2
  التفكير

 .التدريب على الحلول الابداعية. 3
علي حياة رواد الاعمال .التعرف 4

  وعدم الاعتماد على الحلول التقليدية.
 

 ىحدإ.استعراض 1
القصص الواقعية التي 

الإقدام  أهميةتعبر عن 
 .والجرأة 

استعراض السير .2
الذاتية للأصحاب المبدأة 

وحجم التغيير في 
 .حياتهم

التدريب على الضبط .3
الذاتي حتى لا يتحول 

 .الأمر إلى تهور
مجموعة من .تقديم 4

رشادية التي القراءات الإ
 .الإقدامتعبر عن أهمية 

 .الضبط الذاتي 
  التحليل

 الرباعي.
  ة اءالقر

 .الإرشادية
 السير الذاتية. 

الجلسة  17
 الختامية

 نهاء البرنامج.إ .1
 تقيم البرنامج. .2
 

.عمل مجموعات 1
نقاشية لتعرف مدى 

الاستفادة من البرنامج 
وتقيمه، وتعرف نقاط 
القوة والضعف التي 

 ثناء البرنامج.أحدثت 
كيد على أهمية أ.الت2

التواصل بين أفراد 
 المجموعة والباحث.

 .العصف الذهني 
 .الحوار والمناقشة 
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 الأساليب الإحصائية المستخدمة:
)في  اليب الإحصائية الملائمة للدراسةعلى بعض الأس الحاليلبحث في ا الباحث اعتمد     

وذلك من خلال استخدام الرزم الإحصائية للعلوم  ،وحجم العينة( ،ومتغيراتها ،ضوء طبيعتها
، واستخدم من Statistical Package for the Social Sciences (SPSSالاجتماعية )

 خلالها الآتي:
 (.غير المترابطةالمستقلة )للعينات  Mann-Whitney Testاختبار مان ويتني -1
 .للعينات المترابطة Test Wilcoxonاختبار ويلكوكسون -2
 .كرونباخألفا معامل الثبات بطريقة -3
 لحساب الثبات بطريقة التجزئة النصفية. سبيرمان براون  تصحيحمعامل -4
 التحليل العاملى التوكيدى .-5
 معامل الارتباط لبيرسون لحساب الاتساق الداخلى  -6

 : البحثنتائج التحقق من فروض 
الًا في تنمية مهارات القيادة أظهرت النتائج أن البرنامج الإرشادي القائم علي علم النفس البنائي كان فعَّ 

لدي الشباب الجامعي. حيث أظهرت المجموعة التجريبية تحسناً ملحوظاً في جميع مهارات  المستقبلية
 .القيادة مقارنة بالمجموعة الضابطة

 نتائج الفرض الأول: -1
رتب درجات  ىتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطينص الفرض الأول على أنه  "    

ي القياس البعدي على مقياس مهارات القيادة المجموعتين التجريبية والضابطة ف الطلاب فى
 المجموعة التجريبية "  الطلاب فىالمستقبلية لصالح 

 وللتحقق من صحة هذا الفرض قام الباحث باستخدام اختبار مان 
للكشف عن دلالة الفروق بين المجموعتين. ويوضح الجدول  Test  Mann-Whitneyويتنى 

 التالي ما توصل إليه الباحث من نتائج في هذا الصدد:
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( المحسوبة لأبعاد مقياس مهارات القيادة المستقبلية والدرجة Z( أن قيم)10يتضح من الجدول)
 إلى يشير مما(، 4.65،  4.71، 4.70، 4.73، 4.71الكلية للمقياس بلغت على الترتيب)

الطلاب  درجات رتب متوسطى بين( 01,0) دلالة مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق  وجود
 والدرجة مهارات القيادة المستقبلية  مقياس أبعاد على والضابطة التجريبية المجموعتين فى

 لاستخدام كبير تأثير وجود ويتضح التجريبية، المجموعة لصالح البعدى القياس فى الكلية
مهارات القيادة  مقياس أبعاد درجات مؤشر على ملحوظ ارتفاع ظهور فى يتمثل البرنامج فنيات

 المجموعة للطلاب فى Post البعدى القياس إجراء تم أن بعد إحصائيًا، قياسه يمكن المستقبلية
 الذين الضابطة المجموعة الطلاب فى لدرجات المنخفضة  المؤشرات بقاء مقابل فى التجريبية

 أى دون  مهارات القيادة المستقبلية مقياس أبعاد على المستخدم البرنامج لجلسات يخضعوا لم
ويمكن توضيح  .الحالية الدراسة فى المستخدم البرنامج فاعلية على يدل وهذا ملحوظ، تغيير

 هذه النتيجة من خلال الشكل التالي:

UZ
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المستقبلية للمجموعة  ( يوضح المتوسطات الحسابية لأبعاد مهارات القيادة 3شكل ) 
 التجريبية والمجموعة الضابطة فى القياس البعدي

 نتائج الفرض الثانى:-2
 درجات رتب على أنه " توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطى الثانىينص الفرض 

المجموعة التجريبية في القياسين القبلي والبعدي على مقياس مهارات القيادة  الطلاب فى
 المستقبلية لصالح القياس البعدي"

 Wilcoxon وللتحقق من صحة هذا الفرض قام الباحث باستخدام اختبار ويلكوكسون       

Test الباحث  للكشف عن دلالة الفروق بين القياسين ، ويوضح الجدول التالى ما توصل إليه
 من نتائج فى هذا الصدد :
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مهارات القيادة المستقبلية، مقياس ( المحسوبة لأبعاد Z( أن قيم )11يتضح من الجدول )
(، مما يشير 3.43،3.40، 3.41، 3.42، 3.41والدرجة الكلية للمقياس بلغت على الترتيب)

رتب درجات  ى( بين متوسط01,0ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة)  إلى وجود فروق 
الطلاب فى المجموعة التجريبية قبل وبعد تطبيق البرنامج المستخدم فى الدراسة على جميع 
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الأثر الإيجابى الذى أحدثه البرنامج فى مهارات القيادة المستقبلية، ويتضح مقياس أبعاد 
على مقياس مهارات القيادة  مدرجاته ارتفاع، والمتمثل فى الطلاب فى المجموعة التجريبية

 مستوى  تحسنالمستقبلية بعد تطبيق البرنامج وإجراء القياس البعدي ، مما أدى بدوره إلى 
وهذا يُعد مؤشرًا واضحًا للتأكيد على فاعلية البرنامج المستخدم فى مهارات القيادة المستقبلية، 

ويمكن توضيح هذه  الثانى.ة، وذلك يؤكد تحقق صحة الفرض مهارات القيادة المستقبلي تحسن
 النتيجة من خلال الشكل التالى :

 

 

( يوضح المتوسطات الحسابية لأبعاد مهارات القيادة المستقبلية للمجموعة  4شكل ) 
 التجريبية فى  القياس القبلى والقياس البعدي

 

 نتائج الفرض الثالث:-3
ينص الفرض الثالث على أنه " لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطى رتب درجات 
الطلاب فى المجموعة التجريبية في القياسين البعدي والتتبعي على مقياس مهارات القيادة 

 المستقبلية " 
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 Wilcoxon Test وللتحقق من صحة هذا الفرض قام الباحث باستخدام اختبار ويلكوكسون 
للكشف عن دلالة الفروق بين القياسين ، ويوضح الجدول التالي ما توصل إليه الباحث من 

 نتائج فى هذا الصدد :

 
   Z  

 

 

    

 
    
    

    

 

    
    
    

    
    

 
    
    

    

 

    

 
    
    

    
    

 
     
      

      



 
 

 

 

) 402) 

 د.أحمد السيد عبد المنعم

 2024 يناير، 2ج، 77مجلة الإرشاد النفسي، العدد 

( المحسوبة لأبعاد مقياس مهارات القيادة المستقبلية والدرجة Z( أن قيم)12يتضح من الجدول )
( ، وهى قيم  0.06 ،  0.33،  0.64،  0.34،  0.14الكلية للمقياس بلغت على الترتيب )

رتب  ىغير دالة إحصائياً ، مما يشير إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط
على جميع أبعاد مقياس  والتتبعىدرجات الطلاب فى المجموعة التجريبية فى القياسين البعدى 

، ويتضح  من تطبيق البرنامجشهر مهارات القيادة المستقبلية والدرجة الكلية للمقياس بعد مرور 
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابة الطلاب فى المجموعة التجريبية على أنه 

مقياس مهارات القيادة المستقبلية في القياس التتبعي فى مقابل القياس البعدي، مما يؤكد 
ويمكن توضيح هذه  . استمرار حالة التحسن التى ظهرت على أعضاء المجموعة التجريبية

 من خلال الشكل التالى :النتيجة 

 

( يوضح المتوسطات الحسابية لأبعاد مهارات القيادة المستقبلية للمجموعة التجريبية 5شكل ) 
 فى  القياس البعدى والقياس التتبعى

 مناقشة النتائج
أظهرت نتائج البحث أن برنامج الإرشاد البنائي الذي تم تطبيقه على عينة من الشباب الجامعي، 

فقد أظهرت النتائج أن المشاركين في   .في تنمية مهارات القيادة المستقبلية لديهم كان فعالًا 
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نوا بشكل ملحوظ في مجالات مهارات التواصل الفعَّ  الة، ال، وبناء العلاقات الفعَّ البرنامج قد تحس 
 .وحل المشكلات واتخاذ القرارات، والتحفيز والإلهام، وإدارة الوقت والموارد

الة، طرق الإرشاد الفعَّ  ماستخدا :منهاث هذا الأثر إلى عدة عوامل، وقد أرجع الباح
توفير و  الجلسات الإرشادية الفردية والمجموعات الإرشادية والأنشطة والفعاليات الإرشادية :مثل

 .برنامجالدعم والمتابعة المستمرة للمشاركين في ال
 النفسي الإرشاد برامج فعالية أثبتت التي السابقة الدراسات نتائج مع الدراسة هذه نتائج وتتفق
 خلال من والمهارات الشخصية بناء على البنائي النفس علم يركز حيث. القيادة مهارات لتنمية

 لدى القيادة مهارات تنمية في يساهم وهذا. الفرد لدى الكامنة والقدرات القوة نقاط على التركيز
 .فاعلية وأكثر أسرع بشكل الأفراد

)العنيني، الجاسم، النبهان (، 2010 المناعي،) من النتيجة مع نتائج دراسة كلوتتفق تلك 
عمدرو، العدواودة ، )راسدة ( د2015ودراسة )منيب،وصبحي، ومحمد ،) 2015،

التي أظهرت أثر برنامج المهارات القيادية على تنمية  (2019دراسة )فرج، .2017)2016
)العنيني، الجاسم،  والقيادة المستقبلية، كما أشارت أيضاً دراسة مهارات القيادة والقدرة الإبداعية

وجود فروق لصالح التطبيق البعدي في مهارات القيدادة الإبداعيدة لدصالح  إلى (2015 النبهان،
 والمدهون،المجموعة التجريبية، بينما تختلف نتيجة هذا الفرض مع نتيجة دراسة )إسليم، 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية في دور برامج إعداد القادة التي أشارت إلى عدم  ) 2016
التدريبية فدي تعزيز المهارات القيادية لدى المتدربين. ويرجع الباحث تفدوق المجموعة التجريبية 
على طلاب المجموعة الضابطة إلى دور برامج إعداد القادة التدريبية في تعزيدز المهدارات 

 القياديدة لددى المتدربين. 
 لدي المستقبلية القيادة مهارات تنمية أهمية على الضوء تسلط لأنها مهمة الدراسة هذه تعتبرو 

 لقيادة إعدادهم الضروري  ومن المستقبل، قادة هم الجامعي الشباب يعد حيث. الجامعي الشباب
 .أفضل مستقبل نحو المجتمع

 تعقيب عام على النتائج
في البداية اعتز بما قدمه تلك المجموعة من الشباب من حماس وتفاهم وتفاعل كبير، علي 
الرغم من القلق الذي بدا عليهم وخوفهم من المستقبل لعدم وضوح ملامحه بالنسبة لهم إلا أنهم 
علي درجة من الوعي، أن الأمر يتطلب الحذر والاستعداد طول الوقت لأن الأمور أصبحت 
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الية من التحدي، وتحتاج إلى اجتهاد كبير، ومن هذا المنطلق جاء تفاعلهم في تحمل درجة ع
جلسات البرنامج المختلفة وأنه من الممكن الاستعداد للمستقبل بالتعلم المستمر وتطوير 
المهارات والبحث عن كل ما هو جديد مهما تكلف الأمر من صعوبات وتحديات لأن لديهم 

وأن الفرص والنجاح لن يأتي إلا للمستعد، والذي يمتلك المهارات  قناعة أن الزمن لن ينتظر أحد
اللازمة والبناء النفسي القادر علي مواجهة التحديات وتجاوز الصدمات والمثابرة حتي يتم 
الوصول للهدف الذي يسعي كل شخص إلى تحقيقه في الواقع؛ وهذا يتطلب انفتاح علي كل 

ع الذي يعيشون فيه لأن الوظائف والتخصصات تتغير ما هو جديد في العالم وليس في المجتم
سريعًا، كما أن العائد المادي مرتبط بتغيرات اقتصادية وتكنولوجية، وأن الذكاء الاصطناعي 
أصبح أحد أخطر المنافسين للبشر في كثير من الوظائف، ومن ثم أصبحت المنافسة شرسة 

بل والسعي للبحث عن المزيد من  مع البشر، وهذا ما انعكس علي سرعة اكتساب المعلومة
المعلومات وأضافة مصادر جديدة للتعلم تمكنهم من الاطلاع علي ما هو جديد من مهارات 
يمكن اكتسابها في المستقبل، ما يؤكد علي هذا هي دقة التكليفات المنزلية التي جاءت أول 

تية أو فيديوهات كل جلسة جديدة، والتي اتسمت بالتنوع والجدة في المحتوي سواء سير ذا
توعوية أو خرائط ذهنية أو سيناريوهات مبدئية أو تحليل للمهارات أو تحليل للمهارات أو لنقاط 
الضعف أو المواقع الإلكترونية لعدد من الشركات العالمية أو المواقع البحثية التي اهتمت 

 بالمستقبل والوظائف المستقبلية. 
 التوصيات المقترحة:

 اقترح الباحث بعضاً من التوصيات وهي: لبحثبناءً على نتائج ا
  مراعاة الفروق الفردية بين عمل ندوات تنموية عن ريادة الأعمال لطلاب الجامعات مع

 .والندوات الشباب عند تصميم وتنفيذ هذه البرامج

 توفير الدعم والمتابعة المستمرة للمشاركين في هذه البرامج. 

  المستقبلية داخل المقررات الدراسية المناسبة.تضمين مفاهيم ومهارات القيادة 

  تنوع الأنشطة والفعاليات الإرشادية، وذلك لتوفير فرص متنوعة للمشاركين لتطبيق مهارات
 .القيادة التي تعلموها

  التركيز على تنمية مهارات التفكير النقدي والإبداعي لدى الشباب، وذلك لما لهذه المهارات
 .المستقبليةمن أهمية في القيادة 
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  التوسع في إقامة المعسكرات التدريبية لتعزيز التعاون والمشاركة بين الطلاب والاطلاع
 على تغيرات سوق العمل.

 أو " مهارات القيادة"تحت مسمى  أو وحدة إرشادية داخل الحرم الجامعي ضرورة وجود مقر
 ي".المهارات القيادية للطالب الجامع"

 

 البحوث المقترحة:
  لتنمية مهارات القيادة لدى الشباب، وذلك لما لها من ي معرفي بنائي مج إرشادنابر  فاعلية

 .أهمية في إعداد قادة المستقبل

  فاعلية برنامج إرشادي معرفي سلوكي لتنمية الوعي والتفاؤل تجاه المستقبل وأثره على
  المواطنة.

 وظفي الجهاز الإداري فاعلية برنامج إرشادي معرفي سلوكي لتنمية مهارات القيادة لدى م
 بالدولة.

 .نمذجة العلاقة بين بيئة العمل والرضا عن العمل ومهارات القيادة 
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The Effectiveness of a Counseling Program to Develop the Future 

Leadership Skills of University youth 

 

 

Abstract: 

The research aimed to assess the effectiveness of a cognitive 

constructive guidance program in developing future leadership skills 

among university youth. The sample for assessing the psychometric 

efficiency of the research tool consisted of 382 university youth, while 

the main sample comprised 30 students. The researcher used a Future 

Leadership Skills Scale developed by the researcher, administered both 

before and after the implementation of the program. The results 

indicated statistically significant differences between the mean ranks of 

the experimental group and the control group on the Future Leadership 

Skills Scale in favor of the experimental group after the implementation 

of the guidance program. Furthermore, the results revealed differences 

between the pre-test and post-test measures for the experimental group 

in favor of the post-test, with no differences between the post-test and 

follow-up measures on the Future Leadership Skills Scale. 

Keywords: Future leadership skills, Future skills, University youth, 

counseling program. 
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