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 مستوى تطبيق مبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية 
 وأثـره على الأداء المالي وغيـر المالي: 

دراسة ميدانية على الشركات الصناعية المدرجة في السوق المالي السعودي

د. أحمد بن محمد العامري

 أستاذ المحاسبة المشارك
 قسم العلوم الإدارية 

 كلية المجتمع 
 جامعة الملك سعود 

المملكة العربية السعودية

الملخص 1

بنظام  المتمثلة  الإداريـــة الاستـراتيجية  مــبــادرات المحاسبة  لتعرف على مستوى تطبيق  إلــى  الحالية  الــدراســة  هدفت 
التكاليف المبني على النشاط، ونظام الإنتاج في الوقت المحدد، وإدارة الجودة الشاملة، وبطاقة الأداء المتوازن في الشركات 
المالي. حيث تم استخدام المنهج الوصفي  المالي وغيـر  المالي السعودي، وأثـر ذلــك على أدائها  في السوق  الصناعية المدرجة 
الــدراســة  الباحث بتوزيع استبانة  البيانات، وقــام  كـــأداة لجمع  الــدراســة، واســتــخــدام الاستبانة  أهـــداف  التحليلي لتحقيق 
على عينة من (300) محاسبًا أو مديـرًا ماليًا في (30) شركة صناعية، واستـرجاع (240) منها صالحة للتحليل. وقد أظهرت 
نتائج الدراسة أن مستوى تطبيق مبادرات المحاسبة الإداريــة الاستـراتيجية قيد الدراسة من قبل الشركات المبحوثة كان 
، ووجود أثـر إيجابي لكل من عمر الشركة وحجمها وشدة المنافسة التي تواجهها على مستوى تطبيق هذه المبادرات. 

ً
متوسطا

كما أظهرت نتائج تحليل الانحدار وجود أثـر إيجابي لمستوى تطبيق مبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية قيد الدراسة 
على مستوى الأداء المالي وغيـر المالي للشركات محل الدراسة.

الكلمات المفتاحية: المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية، مبادرات، الأداء المالي، الأداء غيـر المالي، الشركات الصناعية السعودية.

المقدمة
فــي ظــل الــعــولمــة وتــداعــيــاتــهــا الــتــجــاريــة، وفــي إطـــار البيئة التنافسية متنامية الأطــــراف ســـواء المحلية منها أم الــدولــيــة، 
وفــي ظل  والنمو.  البقاء والاستمرارية  أجــل  استـراتيجيات مبتكرة وتوظيفها من  البحث عن  إلــى  المعاصرة  الشركات  سعت 
هذه الأوضــاع، فقد أصبح لزامًا على المديـريـن البحث عن طرق أكثـر فاعلية لاكتساب الميـزات الاستـراتيجية بالإضافة إلى 
تحسيـن الأداء التنظيمي. ويـرى Talebnia et al., (2017) أن التغيـر الديناميكي الحاصل في بيئة الأعمال والمشهد الاجتماعي، 
أدى إلى قيام الشركات بإجراء تغييـرات جوهرية لإعادة تصميم نفسها تنظيميًا، وإجــراء التحسينات على نظم معلوماتها، 
بالتوازي مع تنفيذ أحدث أنظمة التصنيع، وتوظيف ممارسات المحاسبة الإدارية المتقدمة. ونظرًا لضرورة تطويـر ممارسات 
المحاسبة الإدارية مع الوقت في سياق البيئة التنافسية المتغيـرة، فليس من المستغرب أنه في العقديـن الأخيـريـن، كان هناك 
اهتمام متـزايد من قِبل المنظريـن والباحثيـن والممارسيـن بمجال المحاسبة الإدارية غيـر التقليدية كحقل متنامي؛ وبما يُعرف 
باسم المحاسبة الإداريــة الاستـراتيجية. حيث يعتبـر Simmonds (1981) أول من أدخل هذا المصطلح إلى حقل المحاسبة 
 أخرى، يـرى رواد 

ً
 من اقتصاره على التوجه الداخلي للأنشطة. ومن جهة

ً
الإدارية واعتباره ممارسة تتـركز نحو الخارج بدلا

فــي المحاسبة الإداريـــة  أنــه يتضمن استخدام أساليب وأدوات متقدمة   Roslender & Hart (2010) أمــثــال هــذا المصطلح 
 لتحقيق الميـزات التنافسية.

ً
وبشكل متكامل مع حقل التسويق سعيا

ن من اتخاذ القرارات الإداريــة الناجحة، فقد تم في الثمانينيات 
ّ

وبهدف تحسيـن ممارسات المحاسبة الإداريــة التي تمك
القليل  إلا  تقدم  التي لا  والقضايا  الداخلية  العمليات  كبيـر على  تـركز بشكل  كونها  التقليدية؛  لممارستها  الانــتــقــادات  توجيه 

 *  تم استلام البحث في مايو 2022، وقبل للنشر في يوليو 2022، وتم نشره في مارس 2023.

هدفت الدراسة الحالية إلى لتعرف على مستوى تطبيق مبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية المتمثلة بنظام التكاليف 
المبني على النشاط، ونظام الإنتاج في الوقت المحدد، وإدارة الجودة الشاملة، وبطاقة الأداء المتوازن في الشركات الصناعية المدرجة 
في السوق المالي السعودي، وأثـر ذلك على أدائها المالي وغيـر المالي. وقد أظهرت نتائج الدراسة أن مستوى تطبيق مبادرات المحاسبة 
، ووجود أثـر إيجابي لكل من عمر الشركة وحجمها 

ً
الإداريــة الاستـراتيجية قيد الدراسة من قبل الشركات المبحوثة كان متوسطا

وشدة المنافسة التي تواجهها على مستوى تطبيق هذه المبادرات. كما أظهرت نتائج تحليل الانحدار وجود أثـر إيجابي لمستوى تطبيق 
مبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية قيد الدراسة على مستوى الأداء المالي وغيـر المالي للشركات محل الدراسة.

DOI: 10.21608/AJA.2022.138811.1245 :(معرف الوثائق الرقمي)
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للإدارة في مجال صياغة الاستـراتيجية والحفاظ على الميـزة التنافسية. فمن منظور مقارن، تـركز ممارسات المحاسبة الإدارية 
التقليدية على البيئة التنظيمية الداخلية، ووجهات النظر التاريخية، وأهداف الأعمال قصيـرة الأجل، فيما تعتبـر المحاسبة 
الإداريــة الاستـراتيجية ذات منظور واســع موجه خارجيًا ونحو المستقبل بعيد المــدى )Dheseviano & Patrick, 2018(. وفي 
ظل البيئة الحالية، ومن أجل البقاء والاستمرارية والنمو، تتخذ الشركات المعاصرة خطوات نحو التوسع، وذلك من خلال 
إلــى أســواق جديدة؛ وجعل المنتج والسعر أكثـر جاذبية؛ وإرضــاء العملاء؛ وتطويـر استـراتيجيات جديدة. وفــي هذا  الوصول 
الداخلية  التكلفة  فــي  التحقيق  أجــل  مــن  مناسبة  وتقنيات  أدوات  عــن  بــاســتــمــرار  يبحثون  للشركات  المديـريـن  فــإن  الــســيــاق، 
والخارجية للمنتجات، والحصول على معلومات عن السوق وتكاليف المنتج، وتحليل احتياجات العملاء ورغباتهم، والتنبؤ 
بالأداء التنظيمي وتقييمه، بالإضافة إلى ضمان الميـزة التنافسية في أنشطة الإنتاج. وكنتيجة لذلك، كانت هناك حاجة ماسة 
 من عملية الرقابة الإدارية كنمط تقليدي. وكان من أبـرز 

ً
لتطويـر ممارسات موجهّة نحو المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية بدلا

 من نظام التكاليف المبني على النشاط، ونظام المخزون في الوقت 
ً
 في القطاع الصناعي كلا

ً
مبادرات هذه المحاسبة وخاصة

 .)Al-Khadash & Feridun, 2006; Talebnia et al., 2017( المحدد، وإدارة الجودة الشاملة، بالإضافة إلى بطاقة الأداء المتوازن

 
ً
ــــع، إلا أن هــنــاك دلــيــا وعــلــى الـــرغـــم مـــن أن فــكــرة المــحــاســبــة الإداريــــــة الاســتـــــراتــيــجــيــة قـــد حــظــيــت بــقــبــول عــالــمــي واسـ

لــم يتم تبنيها على نطاق واســع حتى الآن )Ojra et al., 2012, Quon, 2020( ، ويــبــدو أن  على أن المــمــارســات الخاصة بها 
 للعديد من أدوات الإدارة الاستـراتيجية 

ً
التطورات في أدبيات هذه الفكرة قد تضاءلت بسبب دورة الحياة القصيـرة نسبيا

)Nixon & Burns, 2012; Quon, 2020(. ويـرى Nixon & Burns (2012) أنه لا يـزال هناك نقص واضح في الأدلة الميدانية 
حول مدى استخدام مبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية. ففي السنوات العشر إلى العشريـن الماضية، لم يكن هناك 
سوى عدد قليل من الدراسات الميدانية حول معدلات استخدام المبادرات الاستـراتيجية للمحاسبة الإدارية في المنظمات، ومن 
 .)Cadez, 2006; Cinquini & Tenucci, 2010; Lay & Jusoh, 2012; Said et al., 2010; Quon, 2020( أبـرز هذه الدراسات
وكــغــيـــــرهــا مــن الــبــيــئــات، لــم تــحــظــى بــيــئــة الأعـــمـــال الــســعــوديــة بـــدراســـات حـــول واقــــع اســتــخــدام مـــبـــادرات المــحــاســبــة الإداريــــة 
الاستـراتيجية، حيث وجد الباحث دراسة واحدة فقط تناولت واقع ممارسة تطبيق الاتجاهات الحديثة للمحاسبة الإدارية 
في الشركات الصناعية السعودية )دراســة العيـن والعزام، 2018(. وعليه تأتي هذه الدراسة لسد الفجوة البحثية في هذا 
النوع من الــدراســات في بيئة الشركات الصناعية. حيث يحتل هذا الموضوع أهمية خاصة في القطاع الصناعي السعودي 
الذي يلعب دورًا محوريا في التنمية الاقتصادية للدول ومنها المملكة العربية السعودية من خلال معدل نمو الناتج المحلي 

الإجمالي الحقيقي والقيمة المضافة من الناتج الإجمالي المحلي )شهاب، 2021(.

الإطار النظري والدراسات السابقة
المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية: المفهوم والممارسة

 يفيد أن ممارسات المحاسبة الإدارية التقليدية لم تكن 
ً
في وقتٍ مبكر من الثمانينيات، بـرز في الساحة البحثية واقعا

كافية لتلبية احتياجات اتخاذ القرارات الإدارية، وذلك كونها تـركز بشكل أسا�سي على البيئة التنظيمية الداخلية، وأهداف 
 لأوجه القصور 

ً
الأعمال قصيـرة المدى، وتهمل البيئة الخارجية والأهداف التنظيمية طويلة المدى )Cadez, 2006(. واستجابة

سالفة الذكر، تم تقديم المحاسبة الإداريــة الإستـراتيجية بواسطة Simmonds (1981)، مع التنويه بأن هذه الشكل من 
المحاسبة الإدارية يمكن أن يساعد في حل المشكلات المتعلقة بممارسات وأساليب المحاسبة الإدارية التقليدية الغيـر فعالة 

في بيئة التصنيع والتنافسية.

فــي هــذا الحقل. ومــع ذلــك،  التعرف على المحاسبة الإداريــــة الإستـراتيجية كتطور مثيـر  تــم  الثمانينيات،  أواخـــر  وفــي 
 بشأن مكونات المحاسبة الإداريــة الإستـراتيجية )Quon, 2020(. بالإضافة إلى ذلك، في 

ً
 ضئيلا

ً
كان هناك )ولا يـزال( اتفاقا

حيـن أن العديد من الممارسيـن لديهم وجهة نظر إيجابية عن المحاسبة الإداريــة الإستـراتيجية، كان هناك تطبيق محدود 
 ناشئًا بحدود غيـر واضحة ومتباينة 

ً
لأساليبها ومبادراتها )Quon, 2020(. حيث تعتبـر المحاسبة الإدارية الإستـراتيجية مجالا

 
ً
ومنفصلة )Rashid et al., 2021(. ولقد قدّم Simmonds (1981) لأول مرة مصطلح المحاسبة الإدارية الإستـراتيجية معرفا

إيّها على أنه »توفيـر وتحليل بيانات المحاسبة الإدارية حول الأعمال ومنافسيها لاستخدامها في تطويـر ومراقبة إستـراتيجية 
العمل« )ص 26(. أما Bromwich (1990)، فقد وصف المحاسبة الإدارية الإستـراتيجية على أنها »توفيـر وتحليل المعلومات 
المالية عن أسواق منتجات الشركة، وتكاليف المنافسيـن، وهياكل التكلفة، ومراقبة استـراتيجيات المنظمة واستـراتيجيات 
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منافسيها في هــذه الأســواق على مــدى عــدد من الفتـرات الزمنية« )ص 28(. ومــن جهةٍ أخــرى، تم اعتبار المحاسبة الإداريــة 
الإستـراتيجية بمثابة نهج ذو قيمة بالغة الأهمية في صياغة الإستـراتيجيات وتنفيذها، فهو نهج لتحديد الوضع الاستـراتيجي 
 .)Roslender & Hart, 2003( للمنظمة، بالإضافة إلى دمج المحاسبة الإدارية وإدارة التسويق ضمن إطار عمل استـراتيجي
ويـرى Cadez (2006) أن الخصائص العامة الأخرى للمحاسبة الإدارية الإستـراتيجية تكمن في التـركيـز على الخارج، والتوجه 

التطلعي طويل الأجل، بالإضافة إلى توفيـر المعلومات المالية وغيـر المالية لغايات صنع القرار.

 Simmonds, 1981;( الإداريـــة الاستـراتيجية  المحاسبة  بتعريف  المتعلقة  الأدبــيــات  في  اختلافات  وبالرغم من وجــود 
للمحاسبة  الرئيسة  الخصائص  بعض  هــنــاك  أنــه  إلا   ،)Bromwich, 1990; Roslender & Hart, 2003; Cadez, 2006
الإدارية الاستـراتيجية التي يميل مؤلفو الأعمال السابقة إلى الإنفاق عليها، وهي: التوجه المستقبلي - التـركيـز على الأهداف 
والغايات طويلة الأجل، والتوجه الخارجي - التـركيـز على البيئة الخارجية، والتوجه ذو المنظور الواسع - إدراج مناظيـر من 
الإدارة الاستـراتيجية وحقل التسويق. إن هذه الخصائص ساهمت في تمييـز المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية عن المحاسبة 
 واستندت إلى المعلومات المالية التاريخية للمنظمة. ومن جهةٍ أخرى، وعلى عكس 

ً
الإدارية التقليدية، فالأخيـرة ركزت داخليا

بعض المصطلحات المعاصرة كالبيانات الضخمة، وتحليلات وذكاء الأعمال وذكاء الأعمال- والتي تشيـر إلى استخدام المنظمة 
للبـرامج لتحليل مجموعات البيانات الداخلية الكبيـرة للأداء السابق-، تـركز المحاسبة الإداريــة الاستـراتيجية على تحليل 

.)Quon, 2020( البيئة الخارجية والأهداف المستقبلية الموجهة إلى اكتساب الميـزة التنافسية

ــيـــس لــلــمــحــاســبــة الإداريـــــــــة الاســتـــــراتــيــجــيــة فــــي تــوفــيـــــر وتــحــلــيــل المـــعـــلـــومـــات ذات الأهـــمـــيـــة الاســتـــــراتــيــجــيــة  وكــــهــــدف رئـ
ــــة  لــلــمــنــظــمــة، فــقــد دأب المـــنـــظـــرون والـــبـــاحـــثـــون عــلــى تــحــديــد بــعــض المــــبــــادرات )الأســـالـــيـــب أو الأدوات( لــلــمــحــاســبــة الإداريــ
ــــة الاستـراتيجية عــلــى أنــهــا مجموعة  الاستـراتيجية لــخــدمــة هـــذا الــهــدف. وفـــي هـــذا الإطــــار، يــتــم الــنــظــر إلـــى المــحــاســبــة الإداريـ
مــتــنــوعــة مـــن الأســالــيــب أو المــــبــــادرات، حــيــث تـــم إدراجـــهـــا فـــي الــعــديــد مـــن الــــدراســــات الــســابــقــة المــتــخــصــصــة فـــي هـــذا المــجــال 
)Guilding et al., 2000; Cravens & Guilding, 2001; Roslender & Hart, 2003; Cadez & Guilding, 2008(. وبالرغم 
من ذلك، لا يوجد لحد الآن قائمة مقبولة ومتفق عليها بيـن المنظريـن والباحثيـن لمبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية 
)Cescon et al., 2019, Rashid et al., 2021(. ويُعزى ذلك إلى محدودية الإنفاق بيـن المنظريـن والباحثيـن حول ما يشكل إطارًا 
مفاهيميًا للمحاسبة الإداريــة الاستـراتيجية. فقد حاول العديد من الباحثيـن تقديم وجهات نظر ونظريات حول المكونات 
الأساسية للمحاسبة الإدارية الاستـراتيجية )Simmonds, 1981; Bromwich, 1990; Roslender & Hart, 2003(، ولكنها 
جــاءت مجزأة وغيـر منهجية. وفي الوقت الحالي، لا يوجد إطــار شامل يتضمن مكونات متفق عليها لهذا النوع المتطور من 
المحاسبة الإدارية. وبالنظر إلى العديد من أساليب ومبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية التي تم طرحها في الدراسات 
السابقة المتخصصة، يمكن القول أن هذه الأساليب أوالمبادرات تسعى بشكل أسا�سي إلى دمج أساليب وأدوات المحاسبة 
 Rashid et al., (2021) الإدارية في عملية صنع القرار الاستـراتيجي. ومن مراجعة الدراسات السابقة ذات العلاقة، فقد أورد
ــــة الاســتـــــراتــيــجــيــة، يمكن تصنيفها فــي خــمــس مــداخــل وهـــي: مــبــادرات  مــا يـــــزيــد عــن 20 أســلــوب أو مــبــادرة للمحاسبة الإداريـ
محاسبة، ومبادرات الرقابة وتقييم الأداء، ومبادرات تتعلق بالمنافسيـن، ومبادرات تتعلق بالعملاء، ومبادرات تتعلق بالقرار 

الاستـراتيجي. 

وفي ضوء تعددية مداخل ومبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية، وفي سياق تـركيـز الدراسة الحالية على القطاع 
الصناعي، سيتم تناول أربعًا من هذه المبادرات وهي: نظام التكاليف المبني على النشاط، ونظام الإنتاج في الوقت المحدد، 
وإدارة الــجــودة الــشــامــلــة، وبــطــاقــة الأداء المـــتـــوازن. حــيــث أظــهــرت بــعــض الـــدراســـات الــســابــقــة أن هـــذه المـــبـــادرات هــي الأبـــــرز 
 Al-Khadash & Feridun, 2006;( فــي الــبــيــئــة الــغــربــيــة أو الــعــربــيــة بــيــئــات الــتــصــنــيــع الــحــديــثــة ســــواء   مــع 

ً
 وتــوافــقــا

ً
مــمــارســة

   .)Cadez & Guilding, 2008; Talebnia et al., 2017; Dheseviano & Patrick, 2018; Cescon, et al., 2019

ويعتبـر نظام التكاليف المبني على النشاط أحد مبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية، حيث يقوم بتقديـر التكلفة 
أقل  بشكل  للمنتجات  مباشرة  غيـر  تكاليف  وتخصيص  المــقــدمــة،  والمنتجات  والأنــشــطــة  التكاليف  بيـن  العلاقة  ضــوء  فــي 
الصناعية؛ كونه يعزز موثوقية  الشركات  في   

ً
النظام غالبا التقليدية. ويستخدم هــذا  التكاليف  تقديـر  تعسفية من طــرق 

أخــرى،  جــهــةٍ  ومــن  الإنــتــاج.  عملية  أثــنــاء  أفــضــل  بشكل  وتصنيفها  نسبيًا  حقيقية  تكاليف  توفيـر  وبالتالي  التكلفة،  بيانات 
العميل  ربحية  الإنــتــاج، وتحليل  ربحية خــط  المنتج، وتحليل  وتكلفة  المستهدفة،  التكلفة  تحديد  فــي  النظام  هــذا  يستخدم 
وتسعيـر الخدمة، حيث أن هذه الاستخدامات تمثل جوانب هامة على صعيد مبادرات المحاسبة الإداريــة الاستـراتيجية. 
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للتكاليف؛ مما يسمح للشركات بتشكيل استـراتيجية تسعيـر أكثـر ملاءمة.  كما يسهم هــذا النظام في توفيـر فهم أفضل 
وفــي الــواقــع، فــإن نظام التكاليف المبني على النشاط  هو نظام بديل يمكن أن يحل محل الأنظمة التقليدية المستخدمة 
لتخصيص التكاليف العامة. ومع ذلك، فإن الاهتمام المتـزايد والميل لاستخدام هذا النظام يُعزى إلى المزايا المختلفة التي 
يحققها هذا النظام. ولعل من أبـرز هذه المزايا: تحسيـن مقاييس الأداء، وتوفيـر مقاييس أكثـر دقة وملاءمة لاتخاذ قرارات 

.)Briciu and Capusneanu, 2013( التسعيـر، وتـرشيد تكاليف الإنتاج، واختيار تـركيبة الإنتاج المثلى

 إلــى جنب مع نظام معلومات فعال 
ً
 أمــا نظام المخزون في الوقت المحدد، فهو نظام دقيق للتحكم في المخزون جنبا

للتنسيق الكامل بيـن الإنتاجية من ناحية والمورديـن من ناحية أخرى )Al-Khadash & Feridun, 2006(،أي مواءمة طلبات 
 مع جداول الإنتاج. بالإضافة إلى ذلك، يُمكن هذا النظام من التنسيق في نقل الإمدادات 

ً
المواد الخام من المورديـن مباشرة

فــي تخفيض تكاليف  الــوقــت المناسب وفــي إطــار بيئة عمل مستقرة، كما يسهم   للمواصفات والكميات المناسبة وفــي 
ً
وفــقــا

الإنــتــاج، والاســتــعــدادات، وإعـــادة التشغيل، والــنــقــل، والتخلص مــن فائض الإنــتــاج، ووقــت الانــتــظــار، ويحسن مــن الأداء 
 في سياق المنافسة الشديدة السائدة )Taghipour et al., 2020(. وأما فيما يتعلق بــإدارة الجودة 

ً
وبشكل مستمر وخاصة

الشاملة (TQM)، فإنها من المبادرات الاستـراتيجية التي تعتبـر توسعًا طبيعيًا للجهود المكثفة التي تهدف إلى تـرقية وتحسيـن 
أداء المنظمة من خلال مراقبة جــودة المنتجات. حيث أن هذا المفهوم يقوم على فلسفة التحسيـن المستمر في أداء جميع 
العمليات في المنظمة لتحقيق جودة المنتجات والخدمات التي هي نتاج تلك العمليات. ولقد اقتـرح العديد من خبـراء الجودة 
أن الالتـزام بالجودة الشاملة سيؤدي إلى تحسيـن الأداء )Hendricks & Singhal, 2001(. وتهدف إدارة الجودة الشاملة إلى 
جعل جميع الأطــراف المشاركة في عملية الإنتاج مسؤوليـن عن الجودة الشاملة للمنتج أو الخدمة النهائية. وتشرف هذه 
الإدارة على جميع الأنشطة والمهام اللازمة للحفاظ على المستوى المطلوب من التميـز داخل الأعمال وعملياتها. وهذا يشمل 

تحديد سياسة الجودة، وإنشاء وتنفيذ تخطيط وضمان الجودة، ومراقبتبها وإجراءات تحسينها.

 في حيـن فــإن بطاقة الأداء المــتــوازن تتضمن قياس الأداء غيـر المالي جنبًا إلــى جنب مع قياس الأداء المالي بحيث يتم 
قياس أداء المؤسسة بطريقة متعددة الأبعاد مع التـركيـز بشكل متـزايد على استـراتيجية المنظمة. ولقد قدّم هذه البطاقة 
 من Kaplan and Norton (1996) كمقياس متكامل لــأداء، حيث تأخذ هذه المبادرة الاستـراتيجية أربعة منظورات 

ً
كلا

أساسية للأداء وهي: المالية، والعملاء، والأعمال الداخلية، والتعلم والنمو، والتي عند دمجها، توفر صورة متوازنة للأداء 
 .)Das, 2019( التشغيلي الحالي وربطها ومقارنتها بالاستـراتيجية العامة للمنظمة

ــبـــادرات المــحــاســبــة الإداريــــــة الاســتـــــراتــيــجــيــة، فـــإن مــعــظــم الــــدراســــات الــســابــقــة فـــي هــذا  وفـــي إطــــار مــســتــويــات تــطــبــيــق مـ
 Cravens & Guilding, 2001; Cadez & Guilding, 2008;( المــتــقــدمــة  الاقـــتـــصـــاديـــات  فـــي  عــقــدهــا  تـــم  الــحــيــوي  المـــجـــال 
في  الــــدراســــات  مـــن  الـــنـــوع  هـــذا  مـــن  جــــدًا  مـــحـــدود  عـــدد  مـــع   )Chinquini & Tenucci, 2010; Cadez & Guilding, 2012
الاقتصاديات النامية ومنها السعودية. ويعتبـر Guilding et al., (2000) أول من قدم أدلة ميدانية على استخدام مبادرات 
الباحثان  قــام  حيث  ونيوزيلندا(.  المتحدة،  والمملكة  الأمريكية،  المتحدة  )الــولايــات  دولــيًــا  الاستـراتيجية  الإداريـــة  المحاسبة 
باعتماد أجريت 12 مبادرة للمحاسبة الإدارية الاستـراتيجية ومزاياها المدركة بيـن أكبـر الشركات في الدول محل الدراسة. 
ولقد كشفت نتائج الــدراســة عن وجــود مستويات تطبيق منخفضة ومتماثلة إلــى حد ما للمبادرات المعتمدة بيـن البلدان 
التي شملتها الدراسة، مع إظهار تصور إيجابي فيما يتعلق بالمزايا المدركة المستمدة من استخدام هذه المبادرات. كما أجرى 
Cravens and Guilding (2001) مسحًا آخر في الولايات المتحدة الأمريكية عن طريق إضافة ثلاث مبادرات أخرى ]التكلفة 
على أساس النشاط، والمقارنة المرجعية، وبطاقة الأداء المتوازن( إلى قائمة مبادرات المحاسبة الإداريــة الاستـراتيجية التي 
درســهــا Guilding et al. (2000). وقــد أظــهــرت دراســتــهــم أن هــنــاك تـركيـز واضـــح مــن قبل الــشــركــات الأمريكية على تطبيق 

 .
ً
 بغيـرها من المبادرات والتي جاءت بمستوى محدود نسبيا

ً
المبادرات التي تتعلق بالمنافسيـن مقارنة

3 مــبــادرات أخــرى تتعلق بتحليل ربحية العملاء إلــى قائمة  وبعد ذلــك، قــام Cadez and Guilding (2008) بإضافة 
الخمسة عشر مبادرة  التي تمت دراستها من قبل Cravens and Guilding (2001)، وإجرائها في أكبـر شركات التصنيع في دولتي 
سلوفينيا وأستـراليا. ولقد كانت نتائج هذه الدراسة مقاربة نسبيًا إلى النتائج التي توصل إليها Guilding et al. (2000) من 
البلديـن على تطبيق  فــي  للشركات  بتـركيـز واضــح  الإداريـــة الاستـراتيجية، ولكن  المحاسبة  لمــبــادرات  التطبيق  حيث ضعف 
مبادرات نظام التكلفة. وأما في إيطاليا، فقد أجرى Cinquini and Tenucci (2010) دراسة استقصائية ركزت على مستوى 
تطبيق 14 مبادرة من مبادرات المحاسبة الإداريــة الاستـراتيجية في أكبـر شركات التصنيع في هذه الدولة. وكشفت النتائج 
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التي توصلا إليها أن هذه المبادرات مستخدمة على نطاق واسع في الشركات محل الدراسة مع التـركيـز على استخدام نظام 
التكاليف المبني على النشاط. أما Nuhu et al. (2017)، فقد أجرى دراسة على 127 منظمة من منظمات القطاع العام في 
 لبعض مبادرات المحاسبة الإداريــة الاستـراتيجية، مع استخدام أكبـر لأنظمة 

ً
أستـراليا، وأظهرت نتائجه تطبيقًا محدودا

التكاليف ومنها  نظام التكاليف المبني على النشاط، في حيـن أظهرت دراســة Cescon et al. (2019) والتي أجريت على 55 
في  للمحاسبة الإداريــــة الاستـراتيجية  مــبــادرة  فــي مستويات تطبيق 11  تــفــاوت  إيطالية كبيـرة الحجم وجـــود  شــركــة تصنيع 

الشركات محل الدراسة مع تطبيق عالي لكل من نظام التكاليف المبني على النشاط وبطاقة الأداء المتوازن.

وفــي سياق الـــدول ذات الاقتصاديات النامية غيـر العربية، فإنه لــم يتم إجـــراء دراســـة واحـــدة على تطبيق مــبــادرات 
المــبــادرات وذلــك في ضــوء مراجعة الأدبيات  المحاسبة الإداريـــة الاستـراتيجية أو فوائدها كحزمة أو كمجموعة معينة من 
التي قام بها )Rashid et al. (2021. ومع ذلك، فقد ركز عدد قليل من هذه الدراسات على اعتماد مبادرة واحــدة ودراسة 
 Sartorius et al. (2007) المــثــال، أظهرت نتائج دراســة مستوى تطبيقها والــذي جــاء فيها بمستوى منخفض. فعلى سبيل 
أن 12% فقط من الشركات في جنوب إفريقيا اعتمدت على نظام التكاليف المبني على النشاط. كما أظهرت نتائج دراسة 
Abdual Majid & Sulaiman (2008)، أن هذا النظام تم اعتماده على نطاق واسع في الشركات الماليـزية. وأما فيما يتعلق 
ببطاقة الأداء المتوازن، فقد أظهرت دراسة Khan et al. (2011) أن 10% فقط من الشركات البنجلاديشية )ن=60( تقوم 
بتطبيق بطاقة الأداء المتوازن بكامل طاقتها. وفي ضوء هذه الدراسات، يمكننا القول أن هذه الأدبيات قد فشلت في الكشف 

عن صورة تطبيق وفوائد مبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية كحزمة في سياق الاقتصاد النامي.

وأما في البيئة العربية، فعلى صعيد بيئة التصنيع الأردنية، فقد أظهرت دراسة Al-Khadash & Feridun (2006) أن 
26.8% من الشركات الصناعية )ن=56( تستخدم واحدة على الأقل من مبادرات المحاسبة الإداريــة الإستـراتيجية )نظام 
إلى  المــتــوازن(. بالإضافة   التكاليف المبني على النشاط، والإنتاج في الوقت المحدد، وإدارة الجودة الشاملة، وبطاقة الأداء 
وجود مستوى وعي عالي بأهمية استخدام هذه المبادرات الاستـراتيجية بيـن المديـريـن المالييـن، ولكن هذا الوعي لم ينعكس 
في تنفيذ هذه المبادرات. كما أظهرت دراسة Saaydah & Khatatneh (2014) التي أجريت على (42) شركة تصنيع أردنية 
وجود مستوى مقبول من الوعي والاعتماد، كليًا أو جزئيًا، على بعض مبادرات  المحاسبة الإدارية الإستـراتيجية الواردة في 
دراسة Al-Khadash & Feridun (2006). وأما في بيئة التصنيع العراقية، فقد أظهرت دراسة Jaf et al. (2015) أن هنالك 
اهتمام جيد بتطبيق بعض مبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية المتمثلة بكل من نظام التكاليف المبني على النشاط، 
في سبع شركات تصنيع.  المــتــوازن، والتكلفة المستهدفة  الشاملة، وبطاقة الأداء  في الوقت المحدد، وإدارة الجودة  والإنــتــاج 
وفــي البيئة السعودية، فقد انــفــردت دراســـة العيـن والــعــزام (2018) بــدراســة واقــع ممارسات تطبيق الاتــجــاهــات الحديثة 
للمحاسبة  مــبــادرة   (20) المالي السعودي )ن=12(، وبتناول  في السوق  المــدرجــة  في الشركات الصناعية  للمحاسبة الإداريـــة 
الإدارية. وأظهرت نتائج هذه الدراسة أن هناك اهتمام متوسط من المحاسبيـن والمالييـن العامليـن في هذه الشركات بتطبيق 
هــذه المــبــادرات، حيث جــاء أعلى اهتمام ببطاقة الأداء المــتــوازن وأدنــاهــا بـــإدارة الــجــودة )6 سيجما(. ولكن لــم تتناول هذه 
 في تحديدها في بيئة 

ً
 واضحا

ً
الدراسة انعكاسات هذا الاهتمام على مستويات التطبيق لهذه المبادرات، مما يشكل قصورا

التصنيع السعودية.

ومــن خــال المــراجــعــة الــســابــقــة، فــإنــه مــن الــواضــح أن الـــدراســـات الــتــي تــنــاولــت مستويات تطبيق مــبــادرات المحاسبة 
الإداريــة الاستـراتيجية في بيئة شركات التصنيع قدمت أدلة مختلطة من حيث درجة التطبيق. وفي هذا السياق وبناءً على 

نتائج دراسة العيـن والعزام (2018) في البيئة السعودية، يمكننا صياغة الفرضية التالية:  

الفرضية الأولى H1: يوجد مستوى تطبيق عالي لمبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية قيد الدراسة 
)نظام التكاليف المبني على النشاط، ونظام الإنتاج في الوقت المحدد، وإدارة الجودة الشاملة، وبطاقة 

الأداء المتوازن( في الشركات الصناعية المدرجة في السوق المالي السعودي.

المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية والعوامل الموقفية والأداء

قام بعض الباحثيـن ببلورة مكونات )أساليب أو مبادرات( المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية من منظور النظرية الموقفية 
العوامل  وأن  الاستـراتيجية،  الإداريـــة  المحاسبة  لنظام  مثالي  تكويـن  يوجد  لا  أنــه  مــفــاده  باقتـراح   ،)Contingency Theory(
الموقفية أو الظروف المحددة تملي الخيار الأفضل في كل ظرف محدد )Reid & Smith, 2000(. وفي ضوء هذا المنظور، يمكن 
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 للعوامل الموقفية الخاصة بالمنظمة والبيئية التي تواجهها. ولقد 
ً
القول بأن الأنظمة الأساسية للأعمال تتطور جزئيا استجابة

 Cadez & Guilding, 2008; Cinquini & Tenucci, 2010; Cravens & Guilding, 2001;( أظهرت بعض الدراسات السابقة
Guilding & McManus, 2002; Lay & Jusoh, 2012; Said et al., 2010( أن طبيعة الصناعة وعمر وحجم المنظمة وحدة 
المنافسة والتوجه الاستـراتيجي من أبـرز العوامل المؤثرة على درجــة تبني المنظمات لمبادرات المحاسبة الإداريــة الاستـراتيجية 
وتنفيذها. فعلى سبيل المثال، أظهرت دراسة Guilding and McManus (2002) أن حدة المنافسة تعتبـر من العوامل المحددة 
لأساليب أو مبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية، كما أظهرت دراسة Cinquiniand Tenucci (2010) وجود ارتباط بيـن 
 من حدة المنافسة وحجم الشركة وتطلعاتها الاستـراتيجية. 

ً
درجــة استخدام مبادرات المحاسبة الإداريــة الاستـراتيجية وكــا

وأظهرت بعض الدراسات الحديثة )Pasch, 2019; Cescon, et al., 2019; Quon, 2020( أن عوامل موقفية كحجم المنظمة 
وحدة المنافسة تـرتبط مع طبيعة مبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية المستخدمة من قبل المنظمات المبحوثة ومستوى 
تنفيذها. وفي البيئة العربية، لم تتناول أية دراسة طبيعة هذه العوامل الموقفية وأثـرها على مستوى تطبيق مبادرات المحاسبة 

الإدارية الاستـراتيجية. وفي ضوء نتائج الدراسات في بيئة الاقتصاديات المتقدمة ذات العلاقة، تم صياغة الفرضية التالية:

الفرضية الثانية H2: يوجد أثـر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )α ≥0.05( لعمر وحجم الشركة 
وحدة المنافسة على مستوى تطبيق مبادرات المحاسبة الإداريــة الاستـراتيجية في الشركات الصناعية 

المدرجة في السوق المالي السعودي.

ويـرى Turner et al. (2017) أن المنظمات التي تهدف إلى تعزيـز قدرتها التنافسية وأدائها المالي أو غيـر المالي، يجب أن تقوم 
بتطويـر وتنفيذ سياسات وإجراءات داخلية مثل مبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية التي تتفق مع استـراتيجيات أعمالها 
وتأخذ بعيـن الاعتبار المتطلبات التنافسية المتغيـرة.  وفي حيـن أن تبني المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية هو مسار حاسم لتمكيـن 
المنظمة من اتخاذ القرارات الإدارية الفعالة وتعزيـز الأداء التنظيمي، فإن نتيجة التمكيـن لممارسة مبادرات المحاسبة الإدارية 

 .)Ojra et al., 2021( الاستـراتيجية ستتوقف على فعالية المنظمة في تكييف هذه الممارسات مع استـراتيجيتها وبيئتها

وعلى مر السنوات السابقة، أصبح هناك اعتـراف متـزايد بأهمية المحاسبة الإداريــة الاستـراتيجية للمنظمات، مما 
فــي أدبيات  التي حظيت بالاهتمام  المــجــالات  التنظيمي أحــد أهــم  بها بحثيًا. ويعتبـر تحسيـن الأداء  زيـــادة الاهــتــمــام  إلــى  أدى 
المحاسبة الإداريــة الاستـراتيجية. وتعتبـر الــدراســات التي تناولت تأثيـر مبادرات المحاسبة الإداريــة الاستـراتيجية على أداء 
الــشــركــات مــحــدودة نسبيًا فــي ســيــاق كــل مــن الاقــتــصــادات المــتــقــدمــة والــنــامــيــة. حــيــث أظــهــرت الـــدراســـات الــتــي تــم مراجعتها 
 Cadez & Guilding, 2008;( الــشــركــة  المــحــاســبــة الإداريـــــة الاســتـــــراتــيــجــيــة وأداء  مـــبـــادرات  لتطبيق  إيــجــابــي كبيـر  أثـــــر  عــن 
دراســـة  أظـــهـــرت  المـــثـــال،  ســبــيــل  فــعــلــى   .)Cadez & Guilding, 2012; Aykan & Aksoylu, 2013; Turner et al., 2017
 لـ(16) مبادرة 

ً
 كبيـرا

ً
Cadez and Guilding (2012) والتي أجريت على كبـرى الشركات التصنيعية في سلوفينيا )ن=193( أثـرا

من مبادرات المحاسبة الإداريــة الاستـراتيجية على أداء الشركات الكمي والنوعي والمتمثل بالعائد على الاستثمار، وهامش 
المساهمة للمبيعات، ورضا العملاء، وجودة المنتج، والقدرة على تطويـر منتجات جديدة، بالإضافة إلى الحصة السوقية. 
تـركيا  في  كما استخدم Aykan and Aksoylu (2013) مــؤشــرات مالية وغيـر مالية كمقياس لأداء الشركات قيد دراســتــه 
للشركات  المــالــي  الأداء  المحاسبة الإداريــــة على  مــبــادرات  تأثيـر  تناولت  وأمـــا دراســـة Turner et al. (2017) فقد  )ن=229(، 
 من المؤشرات المالية وغيـر 

ً
)ن=95(، في حيـن قام Quon (2020) في دراسته على الشركات الكندية )ن=101( باستخدام كلا

الــدراســات وجود  النظر عن طبيعة مــؤشــرات الأداء المستخدمة، فقد أظهرت هــذه  أداء الشركات. وبغض  المالية لقياس 
الأثـر الإيجابي السالف ذكــره. مع العلم بأنه لم يتم لحد الآن التوصل إلى إجماع عام حول النموذج الأنسب لقياس أداء 

 .)Ojra et al., 2021( الشركات، وإنما تم الإنفاق وبقدر ضئيل بشأن ما يمثل مجموعة هامة وصالحة من مقاييس الأداء

، يلاحظ غياب للدراسات 
ً
تــحــديــدا البيئة العربية  فــي  الــدراســة  ومــن خــال مراجعة الأدبــيــات ذات العلاقة بموضوع 

ــبـــــادرات المـــحـــاســـبـــة الإداريـــــــــة الاســـتـــــــراتـــيـــجـــيـــة عـــلـــى أداء الـــشـــركـــات الـــكـــمـــي والـــنـــوعـــي بـــاســـتـــثـــنـــاء دراســـــة  ــنـــاولـــت أثـــــــر مـــ الـــتـــي تـ
Al-Khadash & Feridun (2006) التي أجريت على شركات التصنيع الأردنية باستخدام مؤشر مالي وحيد وهو العائد على 
الأصول. أما دراسة العيـن والعزام (2018) في بيئة التصنيع السعودية، فقد تبلور اهتمامها في فحص أثـر مبادرات المحاسبة 
الإدارية الاستـراتيجية على القدرة التنافسية للشركات دونما أي فحص لمؤشرات مالية أو غيـر مالية أخرى.  واستنادًا لنتائج 

الدراسات في بيئة الاقتصاديات المتقدمة ذات العلاقة، تم صياغة الفرضية التالية:
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تطبيق  )α ≤0.05( لمستوى  الــدلالــة  ذو دلالــة إحصائية عند مستوى  أثـر  يوجد   :H3 الثانية  الفرضية 
مبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية قيد الدراسة على الأداء المالي وغيـر المالي  للشركات الصناعية 

المدرجة في السوق المالي السعودي.

مشكلة الدراسة 
تكمن مشكلة الدراسة الحالية من واقع عدم التوازن بيـن أهمية المحاسبة الإداريــة الاستـراتيجية والندرة الشديدة 
للبحث المــيــدانــي فــي هـــذا المــجــال. مــمــا يتطلب مــزيــدًا مــن الاســتــكــشــاف والــتــحــقــق لتوفيـر فــهــم أفــضــل لــهــذا المــجــال الحيوي 
النا�شئ. ومن جهةٍ أخرى، فقد حظيت قابلية نقل ممارسات المحاسبة الإدارية الحديثة عبـر البلدان باهتمام كبيـر، وذلك 
كاستجابة طبيعية لزيادة المنافسة الدولية فيما يتعلق بأنشطة الأعمال التجارية العالمية. ولغاية الآن، لم يتم إجراء سوى 
عدد قليل من الدراسات الميدانية المعمقة للممارسات الدالة على المحاسبة الإداريــة الاستـراتيجية، وفي عدد محدود من 
العربية ومنها  البيئة  البلدان كنيوزيلندا، والولايات المتحدة والمملكة المتحدة وسلوفينيا وأستـراليا وإيطاليا وماليـزيا. وفي 
السعودية، جاءت الدراسات ذات العلاقة بممارسات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية غيـر معمقة، حيث اكتفت بالسؤال 
عن مدى الاهتمام بممارسة هذه الأساليب من قبل الشركات دون تقديم تصور واضح عن مستويات تطبيقها، وكذلك عدم 
تخصيص مبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية حسب طبيعة القطاع المبحوث، أو ربطها ببعض المتغيـرات التنظيمية 
والبيئية المؤثـرة على تطبيقها. وهذا قد يؤثـر على نتائج هذه الدراسات، وإعطاء تصور غيـر دقيق حول هذه الممارسات. كما 
أن هذه الدراسات ركزت بشكل أسا�سي على تأثيـر هذه الممارسات على القدرة التنافسية للشركات، مع تغييب واضح لدور 
هذه الممارسات على الأداء المالي وغيـر المالي للشركات والذي كان ركيـزة هامة للدراسات الغربية ذات العلاقة. وعليه، تتمثل 
مشكلة الدراسة في استكشاف الواقع  الفعلي لمستوى تطبيق مبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية وأثـرها على مؤشرات 

الأداء المالي وغيـر المالي للشركات الصناعية السعودية والمدرجة في السوق المالي السعودي.

وعليه فإن مشكلة الدراسة تتمثل في الإجابة عن الأسئلة التالية:

1 المالي  - الــســوق  فــي  المــدرجــة  الــشــركــات الصناعية  فــي  مــبــادرات المحاسبة الإداريــــة الاستـراتيجية  مــا مستوى تطبيق 
السعودي؟

2 ــــة الاستـراتيجية في  - مـــبـــادرات المــحــاســبــة الإداريـ المــؤثـــــرة عــلــى مــســتــوى تطبيق  الــعــوامــل التنظيمية والبيئية  مــا هــي 
الشركات الصناعية المدرجة في السوق المالي السعودي؟

3 هل يؤثـر مستوى تطبيق مبادرات المحاسبة الإداريــة الاستـراتيجية على الأداء المالي للشركات الصناعية المدرجة  -
في السوق المالي السعودي؟

أهمية الدراسة 

نسبيًا على  الحديثة  الموضوعات  الإداريـــة الاستـراتيجية كأحد  المحاسبة  مــبــادرات  الحالية موضوع  الــدراســة  تتناول 
بيئة الأعمال الدولية ومنها البيئة السعودية. ويمثل ممارسة هذه المبادرات في العصر الحالي ركيـزة استـراتيجية للشركات 
بيئة  أن  وبما  العولمة.  عــن  الناجمة  الاقتصادية  للأنظمة  والديناميكية  المتلاحقة  والــتــطــورات  الراهنة  التحديات  لمواجهة 
الأعمال السعودية جزءً لا يتجزأ من بيئة الأعمال الدولية، وفي ضوء عضوية السعودية في منظمة التجارة العالمية، فإن 
ذلك يتطلب من منظمات الأعمال السعودية ومنها الصناعية التوجه نحو الممارسات الحديثة في التخطيط والرقابة واتخاذ 
الأدوات  مــن   

ً
بــدلا الإداريـــة الاستـراتيجية«، وإحلالها  المحاسبة  »مــبــادرات  الأداء وغيـرها، ومنها  الرشيدة وتقييم  الــقــرارات 

التقليدية للمحاسبة الإدارية لمواجهة التحديات وتحسيـن موقفها المالي والتناف�سي في السوق العالمية، وكذلك للبقاء والنمو 
والاستمرارية في بيئة تنافسية حادة.

وفي هذا الإطار، تكمن أهمية هذه الدراسة في موضوعها الذي يعتبـر من الموضوعات التي تبحث لأول مرة في البيئة 
 في سياق التـركيـز على أثـر بعض مبادرات المحاسبة الإداريــة الاستـراتيجية على الأداء المالي وغيـر المالي 

ً
السعودية وخاصة

-وذلــك حسب حد علم الباحث-. كما تكمن أهمية هــذه الــدراســة في تناولها للقطاع الصناعي السعودي الــذي يعتبـر من 
القطاعات الاقتصادية الهامة على صعيد الدور المحوري له في التنمية الاقتصادية مع تخصيص بعض مبادرات المحاسبة 
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الإدارية الاستـراتيجية التي تتناسب وواقعه. حيث يشهد هذا القطاع تحولات جذرية على صعيد المنافسة الدولية، تتطلب 
منه ممارسات حديثة وأداء مالي مستدام قادر على مواجهة التحديات وتكويـن الميـزات التنافسية كونه حلقة الوصل بيـن 

الاقتصاد المحلي والاقتصاديات الخارجية.

وعليه، تعمل الدراسة الحالية على سد النقص في البحث المحاسبي في موضوع الــدراســة، وتأسس لبناء لبنة أولية 
تمهد الطريق لدراسات لاحقة في مجال العلاقة بيـن تطبيق مبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية والأداء المالي للشركات. 
 إلى توجيه أنظار الإدارات في الشركات الصناعية في السعودية نحو أهمية هذه المبادرات ودروها على صعيد الأداء 

ً
إضافة

المالي للشركات. 

أهداف الدراسة 
تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية: 

1 الــتــعــرف عــلــى مــســتــوى تطبيق مـــبـــادرات المــحــاســبــة الإداريـــــة الاســتـــــراتــيــجــيــة المتمثلة بــنــظــام الــتــكــالــيــف المــبــنــي على  -
النشاط، ونظام الإنتاج في الوقت المحدد، وإدارة الجودة الشاملة، وبطاقة الأداء المتوازن في الشركات الصناعية 

المدرجة في السوق المالي السعودي.

2 التحقق من أثـر عمر وحجم الشركة وحدة المنافسة على مستوى تطبيق هذه المبادرات في الشركات الصناعية  -
المدرجة في السوق المالي السعودي.

3 التحقق من أثـر مستوى تطبيق هذه المبادرات على الأداء المالي وغيـر المالي للشركات الصناعية المدرجة في السوق  -
المالي السعودي.

تصميم الدراسة
مجتمع وعينة الدراسة

يمثل مجتمع الــدراســة جميع الــشــركــات الصناعية المــدرجــة فــي الــســوق المــالــي الــســعــودي خــال الــعــام 2022م والبالغ 
 للمعاييـر التالية: تنوع منتجات 

ً
. وتكونت عينة الدراسة من (30) شركة قام الباحث باختيارها وفقا

ً
عددها (105) شركة

الشركة، وكبـر حجم أصــول الشركة وحجم تــداول أسهما خــال الخمس سنوات الماضية. وكانت وحــدة التحليل في هذه 
الدراسة المحاسب أو المديـر المالي العامل في الشركات محل الدراسة. حيث تم توزيع (10) استبانات لكل شركة بإجمالي بلغ 
(300) استبانة شخصيًا ومن خلال البـريد الإلكتـروني، تم تعبئة (249) استبانة منهم، واستبعاد (9) منها لعدم استكمالها؛ 

وبالتالي بلغ عدد الاستبانات الصالحة للتحليل (240) استبانة؛ أي بمعدل استـرجاع مقبول بلغ )%80(. 

قياس متغيـرات الدراسة

تم قياس متغيـر الدراسة المستقل والمتمثل بمستوى تطبيق مبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية من خلال طرح 
التالية خلال  لمــبــادرات المحاسبة الإداريـــة الاستـراتيجية  ســؤال على المستجيبيـن ينص على »مــا مستوى تطبيق شركتكم 
الشاملة،  الجودة  وإدارة  في الوقت المحدد،  الإنتاج  ونظام  النشاط،  المبني على  التكاليف  نظام   :« الأخيـرة  الثلاث سنوات 
وبطاقة الأداء المتوازن، وعلى مقياس خما�سي يتدرج من »1« )بدرجة منخفضة جدًا( إلى »5« )بدرجة عالية جدًا(، بالاعتماد 
على دراسة Saaydah & Khatatneh (2014). في حيـن تم قياس متغيـرات الدراسة المستقلة )الأداء المالي وغيـر المالي( من 
خلال الطلب من المستجيبيـن مقارنة أدائهم مع أداء الشركات المنافسة خلال الثلاث سنوات الأخيـرة وعلى مقياس خما�سي 

.Otley (2016) يتدرج من (1) أدنى من المنافسيـن إلى (5) أعلى من المنافسيـن بالاعتماد على دراسة

أما قياس المتغيـرات الضابطة، فتم من خلال تحديد عمر الشركة بالسنوات )لوغاريتم العمر(، وحجمها )لوغاريتم 
عدد العامليـن فيها(، وحدة المنافسة التي تواجهها، حيث تم سؤال المستجيبيـن تحديد شدة المنافسة على مقياس من سبع 
نقاط يتـراوح من »1« )شدة ضئيلة( إلى »7« )شديدة للغاية( على خمسة مؤشرات وهي: الحصة السوقية، والبيع والتوزيع، 

 .Guilding’s and McManus (2002) والسعر، والجودة وتنوع المنتجات، وخدمة العملاء بالاعتماد على دراسة
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النماذج الإجرائية للدراسة

في ضوء فرضيات الدراسة ونموذجها المفاهيمي تم بناء نموذجيـن للدراسة وعلى النحو التالي:

-	 مــبــادرات المحاسبة  المتغيـرات الضابطة كمتغيـرات مستقلة مقابل مستوى تطبيق  تم توظيف  النموذج الأول: 
الإدارية الاستـراتيجية في الشركات الصناعية محل الدراسة، وضمن المعادلة التالية:

Pra
SMA

=β
0
+β

1
Log

age
+β2Log

size
+β

3
CI+ε…………..……….(equ.1)

-	 النموذج الثاني: تم توظيف  مستوى تطبيق مــبــادرات المحاسبة الإداريـــة الاستـراتيجية واحــدة تلو الأخـــرى، تم 
 كــحــزمــة واحــــدة مــقــابــل الأداء المــالــي ومــقــابــل الأداء المــالــي، مــع إضــافــة المــتــغــيـــــرات الــضــابــطــة الـــــواردة في 

ً
دمــجــهــا مــعــا

النموذج الأول، وضمن المعادلات التالية:
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حيث أن:

FIN: مــقــيــاس الأداء المـــالـــي للشركة  Pra: مــقــيــاس مــســتــوى تــطــبــيــق مـــبـــادرات المــحــاســبــة الإداريــــــة الاســتـــــراتــيــجــيــة؛ 
SMA

Non-FIN: مقياس الأداء غيـر  بـالعائد على الأصــول، والعائد على الاستثمار، والحصة السوقية، ونمو المبيعات؛  المتمثل 
Log� اللوغاريتم الطبيعي لعمر الشركة؛ :Log

age
Β: معامل الانــحــدار )المــيــل(؛  

i
β: ثابت خط الانــحــدار؛ 

0
 المالي للشركة؛ 

المبني  التكاليف  نــظــام  تطبيق  مستوى  مقياس   :ABC المــنــافــســة؛  شــدة   :CI فيها؛  العامليـن  لــعــدد  الطبيعي  الــلــوغــاريــتــم   :
size

TQM: مقياس مستوى تطبيق إدارة الجودة  على النشاط؛ JIT: مقياس مستوى تطبيق نظام المخزون في الوقت المحدد؛ 
الشاملة؛ BSC: مقياس مستوى تطبيق بطاقة الأداء المتوازن.

حدود الدراسة

يعتبـر صدق المبحوثيـن من أهم حدود الدراسة الحالية؛ كونها تعتمد على الاستبانة كأداة لجمع البيانات. كما اقتصرت 
الدراسة الحالية على (4) مبادرات للمحاسبة الإدارية الاستـراتيجية وعلى (3) متغيـرات ضابطة فقط.  كما جاء قياس الأداء 

 من خلال مقارنة الشركة أدائهم مع أداء الشركات المنافسة خلال الثلاث سنوات الأخيـرة.
ً
المالي للشركات المبحوثة نوعيا

عرض النتائج ومناقشتها
الإحصاءات الوصفية

يظهر من الجدول رقم (1) أن أعلى مستوى لتطبيق الشركات عينة الدراسة لمبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية 
المــتــوازن وبمتوسط  التكاليف المبني على النشاط وبمتوسط حسابي  بلغ )3.76(، وأدنــاهــا كــان لبطاقة الأداء  جــاء لنظام 
؛ حيث 

ً
حسابي  بلغ )2.68(. في حيـن جاء مستوى تطبيق مبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية كحزمة واحدة متوسطا

بلغ المتوسط الحسابي لذلك )3.28 من أصل 5(. وعليه، يمكن قبول فرضية الدراسة الأولى التي تنص على »يوجد مستوى 
تطبيق متوسط لمبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية قيد الدراسة )نظام التكاليف المبني على النشاط، ونظام الإنتاج 
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وبطاقة  الشاملة،  الجودة  وإدارة  في الوقت المحدد، 
الأداء المـــتـــوازن( فــي الــشــركــات الصناعية المــدرجــة في 
الــســوق المــالــي الــســعــودي«. وقـــد تــعــزى هـــذه النتيجة 
حسب ما توصلت إليه دراسة العيـن والعزام (2018) 
بأن هنالك اهتمام متوسط من المحاسبيـن والمالييـن 
ــــذه الــــشــــركــــات بـــمـــمـــارســـات تــطــبــيــق  الـــعـــامـــلـــيـــــــن فــــي هــ
الاتـــجـــاهـــات الــحــديــثــة لــلــمــحــاســبــة الإداريــــــــة، والــــذي 
ينعكس بــــدوره عــلــى مــســتــويــات الــتــطــبــيــق لمــبــادراتــهــا. 
ومـــن جــهــةٍ أخــــرى، فـــإن مــجــيء مــســتــوى تطبيق نظام 
يتفق  الأولــى  المرتبة  في  النشاط  المبني على  التكاليف 
تناولت مبادرات  التي  السابقة  الــدراســات  مع بعض 
المــحــاســبــة الإداريـــــة الاســتـــــراتــيــجــيــة فــي بيئة التصنيع 
كدراسة Cinquini and Tenucci (2010)، ودراسة 
 .Cescon et al. (2019) ودراسة ،Nuhu et al. (2017)

وقد يعزى ذلك إلى كون هذا النظام شائع الاستخدام في الشركات الصناعية؛ لأنه يعزز موثوقية بيانات التكلفة، وبالتالي 
توفيـر تكاليف حقيقية نسبيًا وتصنيفها بشكل أفضل أثناء عملية الإنتاج، وأكثـر دقة وملاءمة لاتخاذ قرارات التسعيـر، 
واختيار تـركيبة الإنتاج المثلى مع تـرشيدها )Briciu and Capusneanu, 2013; El- Dalahmeh, 2018(. وأما مجيء مستوى 
 والبيئة 

ً
العربية عموما البيئة  في  النظام  إلــى حداثة هــذا  المرتبة الأخيـرة، فقد يعزى  في   BSC المــتــوازن  تطبيق بطاقة الأداء 

، وضعف توافر مقومات تطبيقه )العيـن، 2015(.
ً
السعودية خصوصا

كــمــا تــظــهــر الــنــتــائــج أن الـــشـــركـــات عــيــنــة الــــدراســــة تـــواجـــه مــنــافــســة عــالــيــة نــســبــيًــا؛ إذ بــلــغ المــتــوســط الــحــســابــي لــذلــك 
بــــالأداء المــالــي لــلــشــركــات عينة الـــدراســـة، فتظهر الــنــتــائــج أنـــه جـــاء بمستوى متوسط  )6.12 مــن أصـــل 7(. وأمـــا فيما يتعلق 
 ولكنه أدنى من الأداء المالي )2.89 من أصل 5(. وقد يعزى ذلك 

ً
 أيضا

ً
)3.17 من أصل 5(، كما جاء الأداء غيـر المالي متوسطا

إلى ما واجهته الشركات بشكلٍ عام، والشركات الصناعية بشكلٍ خاص من تحديات في إطار تداعيات جائحة كورونا.

اختبار فرضيات الدراسة

قبل البدء باختبار فرضيات الدراسة وتقديـر نموذجها الأول والثاني باستخدام تحليل الانحدار على متوسطات المتغيـرات 
المستقلة والتابعة والضابطة للدراسة، تم القيام ببعض الاختبارات الضرورية للتأكد من مدى ملائمة بيانات الدراسة لهذا 
النوع من التحليل. حيث أظهرت مصفوفة الارتباط بيـن متغيـرات الدراسة ضعف علاقات الارتباط بيـن هذه المتغيـرات، حيث 
وهــذا بــدوره  يضمن عــدم تأثـر النتائج بالعلاقات بيـن المتغيـرات. كما  تـراوحت قيم معاملات الارتــبــاط بيـن )0.124_ 0.304(؛ 
 ≤ α( إلى خضوع جميع متغيـرات الدراسة للتوزيع الطبيعي )Shapiro-Wilk( واختبار ،)1-Sample K-S( أشارت نتائج اختبار

0.05(. كما أظهرت نتائج الدراسة غياب مشكلة الارتباط الخطي 
مــن خــال قيم معامل تضخم  المستقلة  المتغيـرات  لــدى  المتعدد 
ضمن  كــانــت  الــتــي   (Tolerance) التحمل  وفــحــص   (VIF) التبايـن 
Tol�( وأكبـر من 5% في حالة ،VIF 10 في  المدى المقبول )أقل من 

erance(، وبالتالي فإن المتغيـرات المستقلة للدراسة غيـر مرتبطة 
 غياب مشكلة الارتباط 

ً
بشكل قوي. وأظهرت نتائج الدراسة أيضا

الخطي بيـن المتبقيات Residuals، حيث كانت جميع قيم اختبار 
Durbin-Watson الإحصائية قريبة من القيمة (2). 

اختبار نموذجي الدراسة

يــبــيـــــن الـــجـــدول رقـــم (2) نــتــائــج تــحــلــيــل الانـــحـــدار المــتــعــدد 
)Multiple Regression( لنموذج الدراسة الأول والمتعلق بأثـر 

جدول رقم (1)
الإحصاءات الوصفية لمتغيـرات الدراسة

المتوسط المتغيـر
الحسابي

الانحراف 
المعياري

ABC 3.760.883مستوى تطبيق نظام التكاليف المبني على النشاط
JIT 3.070.908مستوى تطبيق نظام المخزون في الوقت المحدد

TQM 3.620.874مستوى تطبيق إدارة الجودة الشاملة
BSC 2.680.932مستوى تطبيق بطاقة الأداء المتوازن

Pra
SMA

3.280.753مستوى تطبيق مبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية 
Log

age
4.091.11لوغاريتم عمر الشركة 

Log
size

7.212.26لوغاريتم حجم الشركة 
CI 6.122.06شدة المنافسة

FIN 3.170.911الأداء المالي
Non-FIN 2.890.878الأداء غيـر المالي

جدول رقم (2)
نتائج تحليل الانحدار المتعدد للنموذج الأول للدراسة

مستوى تطبيق مبادرات المحاسبة الثابت=0.564
Pra

SMA
الإدارية الاستـراتيجية 

الدلالة الإحصائيةقيمة βtالمتغيـرات
Log

age
0.008*0.248.202لوغاريتم عمر الشركة 

Log
size

0.017*0.127.985لوغاريتم حجم الشركة 
CI 0.000**0.288.896شدة المنافسة

الإحـــصـــائـــيـــة = 0.002**                                 الـــــدلالـــــة                  7.654 =F قـــيـــمـــة 
0.276=R2 معامل التحديد

)0.05 ≥ α( ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة *
)0.01 ≥ α( ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة **
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عمر وحجم الشركة وشدة المنافسة على مستوى تطبيق مبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية في الشركات الصناعية 
محل الدراسة.

(2) وجـــود أثـــــر إيجابي لكل مــن عمر الشركة وحجمها وشـــدة المنافسة الــتــي تواجهها  يــاحــظ مــن نتائج الــجــدول رقــم 
على مستوى تطبيقها لمبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية )equ.1(، وتفسر ما نسبته )27.6%( من التغيـر في مستوى 
أثـر ذو  والتي تنص على »يوجد  للدراسة  الثانية  الفرضية  نقبل  الإداريـــة الاستـراتيجية. وعليه  المحاسبة  مــبــادرات  تطبيق 
دلالـــة إحــصــائــيــة عــنــد مــســتــوى الـــدلالـــة )α ≤0.05( لعمر وحــجــم الــشــركــة وحـــدة المــنــافــســة عــلــى مــســتــوى تطبيق مــبــادرات 
المحاسبة الإداريــة الاستـراتيجية في الشركات الصناعية المدرجة في السوق المالي السعودي«. وتتفق هذه النتائج مع بعض 
 Cadez & Guilding, 2008; Cinquini & Tenucci, 2010; Cravens & Guilding, 2001; Guilding,( الدراسات السابقة
 1999; Guilding & McManus, 2002; Lay & Jusoh, 2012; Said et al., 2010; Pasch, 2019; Cescon, et al., 2019;
Quon, 2020( والتي أظهرت أن وعمر وحجم المنظمة وحدة المنافسة من أبـرز العوامل التي تؤثـر على درجة تبني المنظمات 

لمبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية وتنفيذها. 

ويشيـر الأثـر الإيجابي لعمر الشركة )β=0.24( وحجمها )β=0.12( إلى أن الشركات عينة الدراسة ذات العمر والحجم 
 لمــبــادرات المحاسبة الإداريـــة الاستـراتيجية.  وقــد تعزى هــذه النتيجة إلــى أنــه كلما زاد عمر الشركة 

ً
الأكبـر هي الأعلى ممارسة

وحجمها، فإن عملياتها المحاسبية وأساليب الرقابة عليها تصبح أكثـر تخصصية وتعقيد، بالإضافة إلى أن الشركات ذات العمر 
 بالشركات الأقل عمرًا وحجمًا )Sisaye & Birnberg, 2010(. كما 

ً
والحجم الأكبـر لديها موارد أكثـر وفرص أكبـر للإبداع مقارنة

ويشيـر الأثـر الإيجابي لشدة المنافسة التي تواجهها الشركة )β=0.28( إلى أن الشركات عينة الدراسة ذات البيئة التنافسية 
 لمبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية. وقد يعزى ذلك، إلى أن صناع القرار في البيئات التنافسية 

ً
الأعلى هي الأعلى ممارسة

عالية الشدة يحتاجون بشكل أكبـر للمعلومات الشاملة والدقيقة عن التكلفة الداخلية والخارجية للمنتجات، وعن السوق 
وتكاليف المنتج، وتحليل احتياجات العملاء ورغباتهم، والتنبؤ بالأداء التنظيمي وتقييمه، بالإضافة إلى ضمان الميـزة التنافسية 

 
ً
فــــــــــي أنـــــــشـــــــطـــــــة الإنـــــــــــتـــــــــــاج مـــــــقـــــــارنـــــــة

يتطلب  بــــدوره  وهـــذا  بالمنافسيـن؛ 
كــمــبــادرات  مــمــارســات حديثة  تبني 

المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية.

 (3) ــــن الـــــــجـــــــدول رقــــــــم  ـــ ــيــ ــبــ ويــ
Hi� (نتائج تحليل الانحدار الهرمي) 

لنموذج   )erarchical regression
الــــدراســــة الـــثـــانـــي والمــتــعــلــق بــتــأثــيـــــر 
ــــرات المـــســـتـــقـــلـــة )مـــســـتـــوى  ـــ ــيــ ــغــ ــتــ المــ
تطبيق مبادرات المحاسبة الإدارية 
ــــة( والمـــــتـــــغـــــيـــــــــــرات  ــيــ ــ ــجــ ــ ــيــ ــ ــــراتــ ــ ـــ ــ ــتــ ــ الاســ
الــضــابــطــة )عـــمـــر وحـــجـــم الــشــركــة 
ــلــــى المـــتـــغـــيـــــــر  وشـــــــــدة المــــنــــافــــســــة( عــ
يــبــيـــــن  كـــمـــا  ــــي(،  ــالـ ــ المـ )الأداء  الـــتـــابـــع 
المتغيـرات  تأثيـر   (4) رقــم  الــجــدول 
المتغيـر  عــلــى  والــضــابــطــة  المستقلة 

التابع )الأداء غيـر المالي(.

يلاحظ من الجدول رقم (3) 
وجـــــود أثـــــــر إيــجــابــي لــعــمــر الــشــركــة 
وحجمها وأثـر سلبي لشدة المنافسة 

جدول رقم (3)
نتائج الانحدار الهرمي لنموذج الدراسة الثاني والمتعلق بالأداء المالي

المتغيـرات
FIN معادلات النموذج

equ.2.1equ.2.2equ.2.3equ.2.4equ.2.5equ.2.6
5.22**4.22**4.63**3.78**3.51**2.13**الثابت

Log
age

)0.13*()0.11*()0.09*()0.19*()0.16*()0.11*(لوغاريتم عمر الشركة 
Log

size
)0.11*()0.12*()0.08*()0.09*()0.11*()0.09*(لوغاريتم حجم الشركة 
CI 0.33**()-0.28**()-0.33**()-0.29**()-0.27**()-0.35**(شدة المنافسة-(

مستوى تطبيق نظام التكاليف 
ABC 0.37**(-المبني على النشاط(----

مستوى تطبيق نظام المخزون 
JIT  0.21**(--في الوقت المحدد(---

مستوى تطبيق إدارة الجودة 
TQM 0.31**(---الشاملة(--

مستوى تطبيق بطاقة الأداء 
BSC 0.23**(----المتوازن(-

مستوى تطبيق مبادرات المحاسبة 
Pra

SMA
)0.44**(-----الإدارية الاستـراتيجية 

R2 0.441**0.234**0.219**0.265**0.228**0.099**معامل التحديد
F 9.326**9.211**8.706**9.221**8.325**7.422**قيمة

R2 0.1290.0370.0460.0150.207-التغيـر في
F 10.889**8.098**8.463**7.167**9.022**-التغيـر في

ملاحظة: تم إدراج قيم β المعيارية لمعادلات النموذج بيـن قوسيـن.
)0.05 ≥ α( ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة *

)0.01 ≥ α( ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة **
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على الأداء المالي، كما أن هــذه المتغيـرات الضابطة الثلاث تفسر )9.9%( من التغيـر في الأداء المالي للشركات عينة الدراسة 
 إحصائيًا )قيمة F=7.422، وp=0.005(. وعند إدخال مستوى تطبيق 

ً
)equ.2.1(. حيث بلغ معامل التحديد )0.099( وكان دالا

كل مبادرة من مبادرات المحاسبة الإداريــة الاستـراتيجية بعد ضبط تأثيـر المتغيـرات الضابطة الثلاث، تشيـر النتائج أن هذه 
المبادرات أظهرت تفسيـرًا إضافيًا من التغيـر في الأداء المالي للشركات عينة الدراسة تـراوح ما بيـن )1.5%( إلى )12.9%(. وهذا 
يشيـر إلى أن إدخال هذه المتغيـرات )equ.2.2, equ.2.3, equ.2.4, equ.2.5( يفسر بشكل أفضل وأعلى التغيـر في الأداء المالي 
(3) أن  الــجــدول رقــم  النتائج في  تأثيـر المتغيـرات الضابطة فقط )equ2.1(. كما تظهر  الــدراســة منه في حالة  للشركات عينة 
إدخــال مبادرات المحاسبة الإداريــة الاستـراتيجية كحزمة واحــدة )equ.2.6( أظهر تفسيرًا إضافيًا  من التغيـر في الأداء المالي 
للشركات عينة الدراسة بمقدار )20.7%(. وبما أن قيمة التغيـر في الإحصائي F تشيـر إلى الاختلاف الدل إحصائيًا بيـن معادلات 
 )10.889(؛ 

ً
النموذج، نلاحظ أنه في حالة إدخــال هذه المبادرات كحزمة واحــدة، فإن التغيـر في الإحصائي F كان الأعلى قيمة

وهذا يعني أن إدخال هذه الحزمة )equ.2.6( يفسر بشكل أفضل وأعلى التغيـر في الأداء المالي للشركات عينة الدراسة منه في 
 
ً
حالة تأثيـر المتغيـرات الضابطة فقط )equ.2.1). وعلى الإجمال، فإن إدخال مبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية منفردة

.(FIN) أو كحزمة عزّز القدرة التنبؤية للنموذج الثاني للدراسة المتعلق بالأداء المالي

 
ً
ومن خلال قيم (β) الــواردة في الجدول رقم (3)، نلاحظ أن جميع مبادرات المحاسبة الإداريــة الاستـراتيجية منفردة
تؤثـر وبشكل إيجابي ودال إحصائيًا على الأداء المالي للشركات عينة الــدراســة، كما أن عمر وحجم الشركة يؤثـران بنفس 
الاتجاه على هذا الأداء، في حيـن كان تأثيـر شدة المنافسة ذي تأثيـر سلبي على الأداء المالي. بالإضافة إلى ذلك، فإن مستوى 
تطبيق هذه المبادرات كحزمة واحدة تؤثـر أيضًا وبشكل إيجابي ودال إحصائيًا على الأداء المالي للشركات عينة الدراسة. كما 
 F كان الأعلى في التغيـر في الإحصائي ABC يظهر من الجدول رقم (3)، أن مستوى تطبيق نظام التكاليف المبني على النشاط
)9.022( وبأثـر إيجابي هو الأعلى على الأداء المالي )β=0.37(، تلاها مستوى تطبيق إدارة الجودة الشاملة TQM )β=0.31(، ثم 
 .)0.21=β( JIT مستوى تطبيق نظام المخزون في الوقت المحدد 

ً
مستوى تطبيق بطاقة الأداء المتوازن β( BSC=0.23(، وأخيـرا

كما أن قيمة (β) لمستوى تطبيق 
ــــدة،  ــــذه المـــــبـــــادرات كـــحـــزمـــة واحــ هـ
كــــان أعـــلـــى مــنــهــا فـــي حـــالـــة الانـــفـــراد 

 .)0.44=β(

ــــجـــــدول  ــــن الـ ــا يـــــاحـــــظ مــ كــــمــ
رقم (4) والمتعلق بتأثيـر المتغيـرات 
نموذج  على  والمستقلة  الضابطة 
لــلــشــركــات عينة  الأداء غــيـــــر المــالــي 
الدراسة، وجود أثـر إيجابي لعمر 
ــهــــا وأثـــــــــــــر ســلــبــي  ـــة وحــــجــــمــ ــــركــ ــــشـ الـ
المــنــافــســة عــلــى الأداء غيـر  لــشــدة 
المـــالـــي لــلــشــركــات عــيــنــة الــــدراســــة، 
الضابطة  المتغيـرات  هــذه  أن  كما 
الثلاثة تفسر )6.7%( من التغيـر 
في الأداء غيـر المالي للشركات عينة 
بــلــغ  حـــيـــث   .)equ.2.7( ــــة  ــــدراسـ الـ
وكـــان   )0.067( الــتــحــديــد  مــعــامــل 
 إحصائيًا )قيمة F=6.886، و

ً
دالا

.)0.003=p

ــتـــــوى  ــ وعــــــــنــــــــد إدخـــــــــــــــــــال مـــــسـ
ــبــــادرة مـــن مـــبـــادرات  تــطــبــيــق كـــل مــ

جدول رقم (4)
نتائج الانحدار الهرمي لنموذج الدراسة الثاني والمتعلق بالأداء غيـر المالي

المتغيـرات
Non-FIN معادلات النموذج

equ.2.7equ.2.8equ.2.9equ.2.10equ.2.11equ.2.12
)4.12**()4.01**()3.43**()3.12**()2.22**()1.67**(الثابت

Log
age

0.09*(0.11*(0.12*(0.11*(0.08*()0.09*(لوغاريتم عمر الشركة 
Log

size
)0.18*()0.14*()0.11*()0.08*()0.21*()0.13*(لوغاريتم حجم الشركة 
CI 0.31**()-0.29**()-0.25**()-0.34**()-0.22**()-0.28**(شدة المنافسة-(

مستوى تطبيق نظام التكاليف 
ABC 0.24**(-المبني على النشاط(----

مستوى تطبيق نظام المخزون 
JIT 0.22**(--في الوقت المحدد(---

مستوى تطبيق إدارة الجودة 
TQM 0.34**(---الشاملة(--

مستوى تطبيق بطاقة الأداء 
BSC 0.31**(----المتوازن(-

مستوى تطبيق مبادرات المحاسبة 
Pra

SMA
)0.41**(-----الإدارية الاستـراتيجية 

R2 0.521**0.442**0.345**0.321**0.331**0.067**معامل التحديد
F 9.653**9.441**8.356**8.881**8.032**8.555**قيمة

R2 0.2640.0100.0240.0970.279-التغيـر في
F 9.828**8.441**9.003**7.437**7.886**-التغيـر في

ملاحظة: تم إدراج قيم β المعيارية لمعادلات النموذج بيـن قوسيـن.
)0.05 ≥ α( ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة *

)0.01 ≥ α( ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة **
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أظهرت  المــبــادرات  هــذه  أن  النتائج  تشيـر  الــثــاث،  الضابطة  المتغيـرات  تأثيـر  ضبط  بعد  الاستـراتيجية  الإداريــــة  المحاسبة 
تفسيـرًا إضافيًا من التغيـر في الأداء المالي للشركات عينة الدراسة تـراوح ما بيـن )1%( إلى )26.4%(. وهذا يشيـر إلى أن إدخال 
هذه المتغيـرات )equ.2.8, equ.2.9, equ.2.10, equ.2.11( يفسر بشكل أفضل وأعلى التغيـر في الأداء غيـر المالي للشركات 

.)equ.2.7( عينة الدراسة منه في حالة تأثيـر المتغيـرات الضابطة فقط

 )equ.2.12( كما تظهر النتائج في الجدول رقم (4) أن إدخال مبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية كحزمة واحدة
  من التغيـر في الأداء المالي للشركات عينة الدراسة بمقدار )27.9%(. كما نلاحظ أنه في حالة إدخال 

ً
 إضافيا

ً
أظهر تفسرا

 )9,828(؛ وهــذا يعني أن إدخــال هــذه الحزمة 
ً
هــذه المــبــادرات كحزمة واحـــدة، فــإن التغيـر في الإحصائي F كــان الأعلى قيمة

تأثيـر المتغيـرات  الــدراســة منه في حالة  المالي للشركات عينة  في الأداء غيـر  التغيـر  )equ.2.12( يفسر بشكل أفضل وأعلى 
 أو كحزمة عزّز 

ً
الضابطة فقط ))equ.2.6. وعلى الإجمال، فإن إدخــال مبادرات المحاسبة الإداريــة الاستـراتيجية منفردة

.)Non-FIN( القدرة التنبؤية للنموذج الثاني للدراسة المتعلق بالأداء المالي

 
ً
ومن خلال قيم (β) الــواردة في الجدول رقم (4)، نلاحظ أن جميع مبادرات المحاسبة الإداريــة الاستـراتيجية منفردة
 على الأداء غيـر المالي للشركات عينة الدراسة، كما أن عمر وحجم الشركة يؤثـران بنفس 

ً
تؤثـر وبشكل إيجابي ودال إحصائيا

الاتجاه على هذا الأداء، في حيـن كان تأثيـر شدة المنافسة ذي تأثيـر سلبي على الأداء غيـر المالي كما هو الحال في الأداء المالي.

 وبشكل إيجابي ودال إحصائيًا على 
ً
بالإضافة إلى ذلك، فإن مستوى تطبيق هذه المبادرات كحزمة واحدة تؤثـر أيضا

الأداء غيـر المالي للشركات عينة الدراسة. كما يظهر من الجدول رقم (4)، أن مستوى تطبيق إدارة الجودة الشاملة TQM كان 
الأعلى في التأثيـر الإيجابي على الأداء غيـر المالي )β=0.34(، تلاها مستوى تطبيق بطاقة الأداء المتوازن BSC )β=0.31(، ثم 
 مستوى تطبيق نظام المخزون في الوقت المحدد 

ً
مستوى تطبيق نظام التكاليف المبني على النشاط β( ABC=0.24(، وأخيـرا

 .)0.41=β( لمستوى تطبيق هذه المبادرات كحزمة واحدة، كان أعلى منها في حالة الانفراد (β) كما أن قيمة .)0.22=β( JIT

وفــي ضــوء هــذه النتائج يمكن قبول الفرضية الثالثة للدراسة والــتــي تنص على »يــوجــد أثـر ذو دلالــة إحصائية عند 
مستوى الدلالة )α ≤0.05( لمستوى تطبيق مبادرات المحاسبة الإداريــة الاستـراتيجية قيد الدراسة على الأداء المالي وغيـر 
المالي  للشركات الصناعية المدرجة في السوق المالي السعودي«. وتتفق هذه النتائج مع نتائج بعض الدراسات السابقة التي 
أظهرت أثـرًا إيجابيًا لمستوى تطبيق مبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية على الأداء المالي وغيـر المالي للشركات الصناعية 
 ،Aykan and Aksoylu (2013) ودراسة ،Cadez and Guilding (2012) ودراسة ،Al-Khadash & Feridun (2006) كدراسة

 .Quon (2020) ودراسة

ويمكن تفسيـر هذه النتيجة من خلال أهمية المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية في توفيـر المعلومات التنبؤية والمستقبلية 
)الاستـراتيجية( لاتخاذ قرارات استـراتيجية ذات مغزى؛ وهذا بدوره يمكن المديـرون من اتخاذ قرارات أكثـر واقعية ودقة 
وشمولية في مواجهة التغيـرات السريعة وحالات عدم التأكد في بيئة أعمالهم، وبالتالي تحقيق مستويات أداء تنظيمي مالي 
أو غيـر مالي بشكلٍ أفضل. ومــن جهةٍ أخــرى، يتطلب ممارسة مــبــادرات المحاسبة الإداريـــة من منظور استـراتيجي التـركيـز 
على تأثيـرها على الأداء غيـر المالي بالتوازي مع تأثيـرها على الأداء المالي؛ كون النتائج أظهرت هذا التأثيـر لكليهما وبمستويات 

متقاربة نسبيًا.

كما تشيـر النتائج إلى أن شدة المنافسة لها تأثيـر سلبي على الأداء التنظيمي المالي وغيـر المالي. ويقودنا هذا إلى استنتاج 
في  تكاملية  طريقة  لاعتماد  للشركات  ملحة  حــاجــة  تخلق  التنافسية  الأعــمــال  بيئة  فــي  والتدريجية  السريعة  التغييـرات  أن 

ممارسة مبادرات  المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية كحزمة واحدة متـرابطة للتعامل مع هذه التغييـرات وتحسيـن أدائها. 

الاستنتاجات والتوصيات
هدفت الدراسة الحالية إلى التعرف على واقع تطبيق مبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية وأثـرها على مؤشرات 
الأداء المالي وغيـر المالي في الشركات الصناعية المدرجة في السوق المالي السعودي، وأظهرت النتائج وجود ممارسة متوسطة 
التي  أثـر إيجابي دال إحصائيًا لعمر الشركة وحجمها وشــدة المنافسة  لمــبــادرات المحاسبة الإداريـــة الاستـراتيجية، ووجــود 
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تواجهها على مستوى تطبيق مبادرات المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية، ووجود أثـر إيجابي دال إحصائيًا لهذا المستوى من 
التطبيق على الأداء المالي وغيـر المالي للشركات قيد الدراسة.

في  بيئة عمل الشركات الصناعية المدرجة  مــبــادرات المحاسبة الإداريـــة الاستـراتيجية في سياق  وعليه، يمثل تطبيق 
السوق المالي السعودي أحد المحددات الرئيسة التي تنعكس إيجابًا على الأداء المالي وغيـر المالي لهذه الشركات.

 في ظل مواجهتها  لمنافسة شديدة. 
ً
كما أن تطبيق هذه الشركات لهذه المبادرات سيكون أكثـر تأثيـرًا على أدائها وخاصة

وعليه، يو�صي الباحث بما يلي:

-	 على الشركات الصناعية السعودية المدرجة في السوق المالي السعودي تحقيق مستويات أعلى في تطبيق  مبادرات 
المحاسبة الإدارية الاستـراتيجية والذي قد يسهم في تحسيـن مستويات الأداء التنظيمي لديها. 

-	 ضــرورة إجــراء دراســات أخــرى لتوضيح أثـر مستوى تطبيق مــبــادرات المحاسبة الإداريـــة الاستـراتيجية على الأداء 
التنظيمي في قطاعات أخرى لتغطية واقع السوق السعودي. 

-	 ضـــرورة إجـــراء دراســـات تتناول عــوامــل وسيطة أخــرى غيـر عمر الشركة وحجمها وشــدة المنافسة قــد تؤثـر على 
نــوع  مــثــل:  لــلــشــركــات  التنظيمي  ــــة الاستـراتيجية والأداء  المــحــاســبــة الإداريـ مـــبـــادرات  بيـن مــســتــوى تطبيق  الــعــاقــة 

الاستـراتيجية المستخدمة، وحالات عدم التأكد البيئي، والموقع الاستـراتيجي.
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 ABSTRACT

This study aimed to identify the level of application of Strategic Management Accounting Initiatives 
(SMAIs) represented by the activity-based costing (ABC) system, the Just-in-Time (JIT) system, Total Quality 
Management (TQM), and the Balanced Scorecard (BSc) in industrial companies listed in the Saudi financial 
market, and its impact on their financial and non-financial performance.

The descriptive analytical method was used to achieve the objectives of the study, and the questionnaire 
was used as a tool for data collection. The researcher distributed the study questionnaire to a sample of 
(300) accountants or financial managers in (30) industrial companies, and retrieved (240) of them valid for 
analysis.

The results of the study showed that the level of application of the SMAIs under study by the surveyed 
companies was moderate, and there was a positive impact of company’s age and size and the competition 
intensity it faces on the level of application of these initiatives.

The results of the regression analysis also showed a positive impact of the level of application of the 
SMAIs under study on the level of financial and non-financial performance of the companies under study.

Keywords: Strategic Management Accounting, Initiatives, Financial Performance, Non-financial 
Performance, Industrial Companies, Saudi Arabia.


