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 الملخص 

تصورات    البحثتناول  ي لتقييم  استبيان  الانشاءعقود    أطرافإجراء  والاستشاري    قطاع  المالك  الادارية،  بالعقود 
في   آرائهم  وأخذ  وهذا  تأخر أسباب  والمقاول  ذلك،  وأثر  المصرية  الحكومية  المشروعات  تحديد    تنفيذ  أجل  من 

تم  وقد  ،  الهامقطاع  بهذا التحسين الاقتصاد  ل المختلفة    الأسباب الرئيسية وتأثير ذلك عليها، ومن ثم معرفة السُبل
من   مكونة  شاملة  قائمة  وثلاثون    ( 21) تحديد  الأدبياتواحد  مراجعة  من خلال  التي    تأثيرًا  والأبحاث  والدراسات 

تم إجراء دراسة مقارنة مع أعمال سابقة أخرى  والخبراء، و  صين ت المقابلات مع المخخلال  ومن تناولت ذلك المجال، 
تلك الأسباب وتأثيرها باستخدام  د أهم  تحدينتج عنه  مما  ،  ر في مشاريع الانشاء يلتأخل  حول التأثير الأكثر أهمية  

الأسباب ومدى تأثيرها على المدى القريب  ا في تحليل  هو الأسلوب الأكثر استخدامً و  (RII) مؤشر الأهمية النسبية
صناعة الانشاء والتشييد  مشروعات  رئيسية للتأخير في  أسباب  عشرة  (  10وخلًصت الدراسة والتحليل إلى )   والبعيد، 

ا خلق  على  القيود  وأثرها  من  عائقًا  التي  لعديد  تحقيق تمثل  سلبًا  الأهداف    في  توثر  بدورها  والتي  على  المرجوه 
 .بجمهورية مصر العربية   قتصادالا
 
 

 الكلمات المفتاحية

 .مصرالتكلفة، إدارة الانشاء، تأخير الانشاء، أثار التأخير، الوقت، صناعة التشييد،  

 المقدمة   .1

تُساهم صناعة البناء والتشييد بشكل ملموس في النمو الاقتصادي للدول،  حيث 
الاقتصادية  بالقطاعات  كبيرًا  ارتباطًا  المرتبطة  الرئيسية  القطاعات  من  أنها 
)الطرق،   النقل  لوسائل  اللازمة  التحتية  البنية  إنشاء  تتيح  لأنها  الأخرى 

 المطارات، الموانئ، الطرق السريعة...إلخ(  

الاستيراد،   التبادل،  )التجارة،  الاقتصادية  الأنشطة  في  محوريًا  دورًا  تلعب  والتي 
للقطاعات   اللازمة  التحتية  البنية  توفر  فهي  ذلك  على  علاوة  التصدير(، 

إلخ(، الإدارية...  المباني  المدارس،  )المستشفيات،  الأخرى  وتولد    الاقتصادية 
 فرص العمل والثروة وتُشكل وسيلة فعالة للحد من الفقر وتحسين نوعية الحياة،
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التنمية    أهداف  تحقيق  في  البناء  لمشاريع  الإيجابي  التأثير  من  الرغم  وعلى 
الاجتماعية والاقتصادية للدول، إلا أنها تعقبها دائمًا تحديات مختلفة من بينها 

تأخرها،  المُسجلة     كثرة  القضايا  أكثر  من  المشروعات  هذه  مثل  تأخر  ويُعد 
خطورةً في مشاريع البناء في جميع أنحاء العالم، وعامل التأخير له أسباب وأثار 

المشاريع، على  فيها  مرغوب  غير  البلاد      مُتعددة  اقتصاد  على  تؤثر  وبالتالي 
تأخر  حول  مُكثفة  أبحاث  إجراء  تم  الماضيين،  العقدين  مدى  وعلى  بأكمله، 
هذه   غالبية  تُركز  المقابل  وفي  العالم،  أنحاء  جميع  في  الانشاء  مشروعات 
من  فقط  قليل  عدد  تخصيص  وتم  لذلك،  المُسببة  العوامل  على  الدراسات 
الأسباب   لمناقشة  أخرى  دراسات  تخصيص  تم  بينما  التأخير  لأثر  الدراسات 

عام   ففي  واحد،  وقت  في 2002والأثرفي  الحصر  لا  المثال  سبيل  وعلى  م 
وجاجبورو   أيبينو  أجرى  لتحديد  Aibinu and Jagboro  [1نيجيريــا  دراسة   ]

والتكلفة  الوقت  تجاوز  أن  وأكدا  بها،  البناء  مشروعات  في  التأخير  أثار  وتقييم 
لأثار  الرئيسية  العوامل  كانت  المشروع  عن  التام  والتخلي  والتحكيم  والتقاضي 

 التأخير في تلك المشروعات.

وسون    سامباسيفان  أجرى  ماليزيــا  Sambasivan and Soon  [2 ]وفي 
استبيانًا لتحديد عوامل التأخير وتأثيراتها على مشاريع البناء، وأظهرت النتائج أن 
الثلاثة   العوامل  كانت  الخبرة  ونقص  السليم،  غير  والتخطيط  الموقع،  إدارة  سوء 

[ الرحمن  وعبد  العزيز  وعبد  الله  عبد  قام  وبالمثل  للتأخير.  بتطوير 3البارزة   ]
الكبيرة   البناء  مشاريع  في  للتأخير  الرئيسية  وتأثيراتها  الأسباب  لتحديد  استبيان 

MARA    مجلس أمانة راكيات(، ووجدوا نتائج مماثلة لنتائج سامباسيفان   -)مارا
 Sambasivan and Soon [2 .]وسون  

[ دراسة وصفية لتقييم أسباب وأثار 4]  Kikwasiوفي تنزانيــا صمم كيكواسي   
النسبية    الأهمية  مؤشر  اعتماد  وتم   relative importance (RII)التأخير 

index     في تصنيف الأسباب والنتائج والتي أظهرت أن الأسباب الأعلى مرتبة
أهمية  الأكثر  التأثيرات  أن  في حين  الاتصال،  التصميم، ومشاكل  تغيير  كانت 
كانت الأوقات وتجاوز التكاليف، والأثر الاجتماعي السلبي، والنزاعات، وتضييع  

 8سببًا و   15[ بتقييم  5في نيجيريـا ]  Owalabiالموارد، وقام أوالابي وآخرون  
المتوسطة   المؤشر  درجة  باستخدام  للتأخير   mean index (MIS)تأثيرات 

score جاكوب  . كما قام كل من سونجكا وSunjka and Jacob  [6  بفحص ]
وكذلك قام أوجوكو     أثار لتأخير المشروع في منطقة دلتا النيجـر،  8سببًا و  38

أثار للتأخير،   10سببًا و  32[ باعتماد نفس الطريقة لتحليل  7]  Ojokoوآخرون  
وكانت النتائج الرئيسية لهذه الدراسات الثلاثة التخطيط غير الكافي، وسوء إدارة  

الملائم، غير  والتصميم  اتخاذ      العقود،  وبطء  والتنسيق،  الاتصال  وضعف 
 القرار.

تجاوز  هي  نيجيريا  في  المشروعات  تأخر  أسباب  أهم  فإن  العموم  وجه  وعلى 
 الوقت والتكلفة،

والتقاضي   والتحكيم،  السيئة،  العامة  والعلاقات  والنزاعات،  الجودة،  وسوء 
أفاد   غانــا  وفي  الأرباح.  انخفاض  هو  ذلك  نتيجة  أثر  أهم  وكان  والمطالبات، 

[ في دراستهم لأسباب وأثار التأخير أن العوامل  8]  Amoateyأمواتي وآخرون  
تجاوز  جانب  إلى  المالية،  بالمشاكل  المتعلقة  تلك  كانت  التأخير  وراء  الكامنة 
من  الاستمرارية  عدم  وكان  و  والتحكيم،  والتقاضي،  الوقت،  وتجاوز  التكاليف، 

صمم  2016قبل العميل هي التأثيرات الخمسة الأكثر أهمية. وفي السودان عام 
[ استبيانًا للعثور على الأسباب والأثار الحاسمة للتأخير 9]  Khairخير وآخرون  

والطرق الفعالة لتقليل التأخير في مشاريع بناء الطرق، وتكشف النتائج أن نقص  
الموارد وصعوبة سداد الائتمان، وتجاوز التكاليف وتجاوز الوقت كانا من النتائج 
مديري   اختيار  مثل  التأخير  لتقليل  الفعالة  الطرق  إلى  وأشار  للتأخير،  الرئيسية 
للمشاريع.   المناسبة  التقنيات  واستخدام  الكافية،  والمعرفة  الخبرة  ذوي  المشاريع 

[ أوبودو  بواسطة  مُماثلة  نتائج  أظهرت  دراستهم    Obodoh[  10كما  في 
نيوني   وقام  نيجيريا.  في  التأخير  تقليل  وطرق  والأثار  Nyoni  [11 ]للأسباب 

وكانت   زيمبابوي،  في  البناء  مشاريع  في  التأخير  وأثار  أسباب  في  بالتحقيق 
 Khair [9.]نتائجها متوافقة مع خير وآخرين 

ليبيــا أجرى كوشاكسي وآخرون    تقييم  Kuşakci  [12وفي  إلى  تهدف  [ دراسة 
أن  الدراسة  نتائج  وتكشف  النفطية  البناء  مشاريع  في  التأخير  وأثار  أسباب 
الرئيسية  العوامل  من  كانت  البناء  وطريقة  المواد،  ونقص  الأمنية،  المشاكل 

الإثيوبيــة أجرى جبريهيويت ولوه   المشاريع  البناء. وفي   Gebrehiwetلتأخير 
and Luo  [13 للتأخير وأثاره في [ مسحًا استبيانيًا لمعرفة الأسباب النموذجية 

لنتائج  ووفقًا  البناء(  بعد  وما  والبناء،  البناء،  قبل  )ما  البناء  من  مختلفة  مراحل 
والتقاضي  العقد،  وإنهاء  والتحكيم،  الوقت،  وتجاوز  التكلفة،  تجاوز  فإن  الدراسة 

تش ذلك،  إلى  بالإضافة  للتأخير،  الحاسمة  الأثار  من  أن كانت  إلى  الدراسة  ير 
مرحلة البناء تتأثر بشكل كبير، تليها مرحلتي ما قبل البناء وما بعد البناء. وفي 

[ متوسط نقاط  14]  Mukukaدراسة أخرى ذات صلة، استخدم موكوكا وآخرون  
الزمني على   mean item score (MIS)البند   الجدول  أثار تجاوزات  لتقييم 

مشاريع البناء في مقاطعة غوتنغ في جنوب أفريقيــا، وتظهر النتائج أن التأثيرات 
التكاليف،   وتجاوز  الوقت،  تمديد  هي  الزمني  الجدول  لتجاوز  الرئيسية  العشرة 
ضغوط   وخلق  والمطالبات،  والنزاعات،  العمل،  نوعية  وسوء  الأرباح،  وخسارة 

 accelerationعلى العميل، وسوء السمعة مع فريق البناء، وخسائر التسارع ) 
losses.والتأخير في الحصول على الربح من العميل ،) 
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وآخرون   بباكستــان، حق  البنجاب  في  البناء  مشاريع  في  التأخير  أثار  ولقياس 
Haq  [15  تم إُجراء دراسة استبيانية على ]أدوات    37 شركة بناء، وتم تطبيق 

في  التأخير  أن  النتائج  وأظهرت  والاستدلال،  البيانات  لتحليل  مختلفة  إحصائية 
%،  72% ، وتجاوز الوقت بـ  75البناء له أثار كبيرة ويساهم تجاوز التكاليف بـ  

 Gbahabo and%. كما أجرى غابهابو وأجوون   31والتخلي عن المشروع بـ 
Ajuwon  [16  دراسة نوعية لتقديم نظرة عامة مفاهيمية عن تجاوزات المشروع ]

في جنوب الصحراء الكبرى بأفريقيــا وتظهر نتائج البحث أن تجاوزات المشروع  
تأثير   لها  يكون  أن  تخصيص  يمكن  كفاءة  عدم  ذلك  في  بما  ضار  اقتصادي 

الموارد النادرة، والمزيد من التأخير، والنزاعات التعاقدية، والتقاضي، والمطالبات، 
[ بالتحقيق  17]  Ullahوفشل المشروع، والتخلي التام. وبالمثل قام يولا وآخرون  

تأثيرًا للتأخير في مشاريع البناء الماليزيــة من خلال إجراء استبيان بين   17في  
المشاركين الرئيسيين في المشروع نتج عنه الأثار الرئيسية للتأخير في المشاريع  
العمل،   نوعية  وسوء  الأرباح،  وخسارة  التكلفة،  وتجاوز  الوقت،  تجاوز  فكانت 
عن  الكامل  والتخلي  العقد،  وإنهاء  والتقاضي،  والتحكيم،  والمطالبة،  والنزاع، 

المقارن مكنتهم  وقد  التأثيرات  المشروع،  أن  عن  الكشف  من  أخرى  بلدان  مع  ة 
 الخمسة الأولى للتأخير موجودة أيضًا في بلدان نامية مختلفة.

[ في دراستهم 18]   Salah and Ahmedوفي الصومــال وجد صلاح وأحمد   
بين  والنزاعات  الوقت،  تجاوز  أن  المشروع  تسليم  في  التأخير  وأثار  لأسباب 
من  كانت  الربح  وانخفاض  للمشروع،  النهائية  التكلفة  وزيادة  المعنية،  الأطراف 

أوشونجيد وكروجر   قام  إفريقيــا  وفي جنوب  تأخير.  أثار   Oshungadeأبرز 
and Kruger  [19  الرئيسية التأخير  وأثار  لأسباب  مقارنة  دراسة  بإجراء   ]

والاضطراب في صناعة البناء باستخدام مؤشرات التكرار والشدة والأهمية، ومن 
بينها الإضرابات    16سببًا تم تحديدها برز    48بين   منها على أنها مهمة من 

وضعف التواصل، والتأثيرات الخمسة وإعادة العمل ونقص المواد وتعليق العمل  
وتجاوز  التكلفة،  وتجاوز  المقاول،  على  الضغط  هي  حاسمة  أنها  وجد  التي 
الوقت، وسوء الجودة، والنزاعات، وبمقارنة الأسباب والنتائج الرئيسية في جنوب 
إفريقيا مع الدول الإفريقية الأخرى تم استنتاج خمسة أسباب على رأسها تأثيري  

 الضغط على المقاول وضعف الجودة.

[ الزبيدي  م.  الناشر  استعرض  عُمان  سلطنة  الرئيسية  20وفي  الأسباب   ]
الانشاءات،   بقطاع  المشاريع  انجاز  تأخر  لمشكلة  المُمكنة  والحلول  والتأثيرات 

العقد،  أطراف  على  الأسباب  بتوزيع  لخص   وقام  العمل  صاحب  ناحية  فمن 
الأسباب في كثرة تدخله في المشروع وطلبات التغيير وتأخر القرارات، وبالنسبة  
والعمالة   المواد  مشتريات  من  لكلٍ  صحيحة  الغير  الجدولة  إلى  فيرجع  للمقاول 

 وسوء وضعف الإدارة،

أما الأسباب التي ترجع للاستشاري فأرجعها لعدم واقعية الجداول الزمنية، هذا   
بالإضافة للأسباب الخارجية مثل التصاريح وظروف أرض الموقع، أما أثر تلك  
الأسباب فتشمل تجاوز الوقت والتكلفة وانخفاض الجودة واللجوء للمحاكم. وفي 

سيراني قام  الأخيرة،  في Serani   [21السنوات  التأخير  وأثار  أسباب  بدراسة   ]
تشييد المباني في إثيوبيــا باستخدام مؤشرات التكرار والشدة والأهمية، ووجد أن 
وعدم  والهدر  الجودة،  وسوء  والميزانية،  الوقت  تجاوز  منها  عديدة  الأسباب 
الاقتصادية،   المشاريع،والحالة  عن  والتخلي  والمادية،  البشرية  الموارد  استغلال 
هو  القرار  اتخاذ  بطء  أن  إلى  وانتهى  السليم  غير  والتخطيط  الأسعار،  وتقلب 

 السبب الرئيسي للتأخير.

راشد    قام  بتطويرRashid  [22كذلك  "تأثير    11[  لاختبار  عوامل   7فرضية 
تأثير  ثم  ومن  المشروعات"،  تأخير  على  الباكستانــي  البناء  في  مُحددة  تأخير 

" )   4التأخير على  (  SEMتأثيرات محددة" وتم تطبيق نمذجة المعادلة الهيكلية 
الـ   الفرضيات  لاختبار  المتعددة  العوامل  11والانحدارات  أن  النتائج  وتُظهر   ،

على  كبير  تأثير  لها  والمعدات  والمواد  والمالك  والاستشاري  بالمقاول  المتعلقة 
العامة غير مهم، كما كشفت   العوامل  تأثير  أن  المشروع، في حين وجد  تأخر 
وأن  تحديدها،  تم  التي  الأثار  جميع  على  كبير  تأثير  له  التأخير  أن  النتائج 

حوالي   بنسبة  يساهم  حيث  الأولى  المرتبة  في  يأتي  تجاوز 75التأخير  من   %
وحوالي   وحوالي  72التكاليف،  الوقت،  تجاوز  من  الدعاوى  %67  من   %
وحوالي   في 31القضائية،  استبيانية  دراسة  وفي  المشروع.  عن  التخلي  من   %

[ أصحاب  24الجزائر  نظر  وجهة  من  للتأخير  تأثيرات  عشرة  أهم  استنتاج  تم   ]
المصلحة الرئيسيين )المالكين والاستشاريين والمقاولين( في المخططات الرادارية 

 ( يوضحوا درجة الأهمية ولونها بالمخطط،  1( والجدول رقم ) 4إلى  2)من 

 بالمخطط الرداري ألوان درجة الأهمية   ( 1جدول رقم  ) 

 

( أنه ومن وجهة نظر المالك، تم تصنيف  2ويوضح الرسم البياني الراداري رقم ) 
تأثيرات "تجاوز الوقت، وعدم تحقيق الأهداف، وسوء الجودة" على أنها مهمة   3

 جدًا )المنطقة الحمراء(،

 
Scale Level of importance Zone 

1.00 ~ 2.33 Low Green 

2.34 ~ 3.66 Moderate Yellow 

3.67 ~ 5.00 High Red 
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التأثيرات الأكثر أهمية بسبب التأخير حسب استبيان   (2رقم  ) الشكل 
 [24]  المــالك 

وتبين أيضًا أن التأثيرات السبعة المتبقية تقع في المنطقة المُعتدلة ويمكن تفسير 
ذلك من خلال حقيقة أن المالكين يولون اهتمامًا أكبر للتأثيرات على المقاييس  

 10( أهم  3التقليدية للنجاح مقارنة بالمقاييس الأخرى، كما يوضح الشكل رقم ) 
يراها الاستشاريون، حيث ينظرون إلى كل هذه التأثيرات على أثار للتأخير كما  
 أنها مهمة للغاية،

 
 (3رقم  ) الشكل 

 [24]الاستشــاري  التأثيرات الأكثر أهمية بسبب التأخير حسب استبيان  

 ( رقم  الشكل  نظر 4ويعرض  لوجهة  وفقًا  للتأخير  الرئيسية  العشرة  الأثار   )
 المقاولين، فجميعها العشرة ذات أهمية بالغة )في المنطقة الحمراء(،  

 

 

 (4رقم  ) الشكل 
 [24]المقــاول  التأثيرات الأكثر أهمية بسبب التأخير حسب استبيان  

إدراك  أن  ملاحظة  يمكن  المالكين،  تصور  مع  المقاولين  تصور  وبمقارنة 
أثار   10من أصل    8المقاولين للتأثيرات العشرة أعلى بكثير من المالكين، وأن  

من كانت   أكثر  التأخير  بأثار  يتأثرون  بأنهم  ذلك  تفسير  ويمكن  جدًا،  مهمة 
أن   نجد  المالكين  مع  الاستشارين  تصور  وبمقارنة  أصل    6المالكين،   10من 

تأثيرات رئيسية بالنسبة للمالكين جاءت مهمة للغاية أكثر من آراء الاستشاريين، 
المشروع  تشغيل  بداية  وتأخير  التكلفة،  وتجاوز  الوقت،  تجاوز  أن  حين  في 
جميع   رضا  وعدم  البلاد،  اقتصاد  على  السلبي  والتأثير  المساحة،  واستخدام 
الأطراف المعنية، اعتبرها الاستشاريين أكثر أهمية مقارنة بوجهة نظر المالكين، 
في  للتأخير  تأثيرات  خمسة  اشتراك  ملاحظة  يمكن  الثلاثة،  الأرقام  هذه  ومن 
الجودة"،   "سوء  الأهداف"،  "عدم تحقيق  الوقت"،  "تجاوز  الثلاثة، وهي  الرادارات 
هذه   صُنفت  وقد  التكاليف"،  و"تجاوز  البلاد"،  اقتصاد  على  السلبي  "التأثير 
تم   فقد  ذلك،  ومع  العام،  المنظور  من  التأخير  تأثيرات  أبرز  ضمن  التأثيرات 
والمادية"  البشرية  الموارد  استغلال  وعدم  و"الهدر  المشروع"  "فشل  على  العثور 
أن  بحقيقة  تفسيره  يمكن  ما  وهو  والمقاولين،  الاستشاريين  بين  شائع  بشكل 
المنطقي  لذلك فمن  البناء،  معًا خاصةً في مرحلة  والمقاول يعملان  الاستشاري 
جدًا أن يتشاركوا في مشكلات متشابهة، وهو ما يفسر تقارب التصورات بينهم،  

في   ذلك  اتضح  أصل    7وقد  من  كان   10تأثيرات  حين  في  بينهم،  مشتركة 
المالك   بين  شائعاً  أمراً  الموقع"  استخدام  وسرعة  المشروع  تشغيل  بداية  "تأخير 
والاستشاري، وكان "تقادم المشروع قبل تسليمه" هو الأثر المشترك بين المالكين 
الناشر  أوضح  حيث  التشييد،  صناعة  تعانيه  وما  مصــر  وفي  والمقاولين. 

 ]Al-Momani, A.H.  [23الموماني إيه إتش

 أنه وبغض النظر عن دورك في البناء،
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التعاقدي،     ستلاحظ أن جميع مشاريع البناء تقريبًا لا تنتهي في تاريخ الانتهاء 
المشروع  تنفيذ  وقت  أو  الأداء  فترة  هو  البناء  عقد  في  المُحدد  الحيوي  والقسم 
البناء   لمشاريع  الناجح  التنفيذ  ويعتمد  العطاءات،  تقديم  قبل  إنشاؤه  يتم  والذي 
تتطلب  منهجية  على  المُحددة  الزمنية  والجداول  المُقدرة  التكلفة  ضمن  وإبقائها 
أمرًا طبيعيًا جدًا في  المتأخر  المشروع  الواقع أصبح  حكمًا هندسيًا سليمًا، وفي 
التأخير  أنه نتيجة لا مفر منها، ومع ذلك يمكن تجنب  أي مرحلةٍ كان، ويبدو 
من  الرغم  وعلى  للمشروع.  مناسبة  دراسة  إجراء  تم  إذا  المشاريع  معظم  في 

بقوة  الجهو  يُسجَل  لايزال  التأخير  أن  إلا  البناء،  مجال  في  الدولة  تبذلها  التي  د 
المشاركة فيها، وبرغم ذلك فإن  المشاريع والجهات  بأسبابه وأثاره  السلبية على 
عددًا قليلًا من الدراسات تناولت مشكلة التأخير في مشاريع البناء المصرية، لذا  
التأخير في مصر، والتي نتناولها  لقياس أسباب وأثار  مُلحة  فإن هناك ضرورة 

 Literatureبالبحث في هذه الدراسة، وبناء على الدراساتات الأدبية السابقة ) 
Reviewخلاصة في النقاط الهامة التالية: (، نوجز 

 Aibinuاجتمعت غالبية الآراء على الأثار التي حددها إيبينو وجاغبورو   .1
 and Jagboro [1.كأساس لدراساتهم ] 

على   .2 البناء  مشاريع  على  التأخير  أثار  حول  السابقة  الدراسات  اقتصرت 
 الحد الأدنى من التأثيرات.

3.  ( النسبية  الأهمية  مؤشر  في  RIIكان  استخدامًا  الأكثر  الأسلوب  هو   )
 (.1( والشكل رقم  ) 2تحليل أثار التأخير جدول رقم ) 

 ( أهم أساليب الدراسات السابقة  2جدول رقم  ) 

 

 

 الترتيب النسبي للأثار بالدراسات السابقة  (1رقم  ) الشكل 

 لم تقم أي من الدراسات السابقة بدراسة العلاقة السببية بين أثار التأخير.. 4

تم تصميم هذه  لذلك،  التأخير في مصر،  تتعرض لأثر  لم  السابقة   الدراسات 
الأثار   لهذه  النسبية  الأهمية  وتقييم  التأخير  لأثار  شاملة  قائمة  لتقديم  لدراسة 
الدراسات   قي  شيوعًا  الأكثر  التقنية  باستخدام  وذلك  المصرية  البناء  لمشاريع 

النسبية   الأهمية  مؤشر  طريقة  وهي   relative importanceوالأبحاث 
index (RII) 

 أهداف البحث .2

 :تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية
 .التعرف على أثار التأخير في مشاريع البناء المصرية ▪
 .تقييم الأهمية النسبية لهذه التأثيرات ▪
دراسة الفرق بين تصورات المساهمين الرئيسيين في المشروع   ▪

 .)أصحاب المشروع، الاستشاريين، المقاولين( 
الكشف عن أي علاقة متبادلة كامنة بين تأثيرات التأخير من حيث   ▪

 .الأهمية
 .اختبار العلاقة بين مجموعات التأثيرات ▪
 .ثار للتأخير في مصر مع الدول الأخرى الأ مقارنة أهم  ▪

 . منهجية البحث .3

المُختصين من مختلف الخبرات  تم تطوير استبيان لتقييم تصورات  ▪
الملاك  والتخصصات المعمارية والمدنية وإدارة المشروعات ) 

حول الأثار الكبيرة للتأخير في مشروع   (والاستشاريين والمقاولين
استقبال عدد كبير من بنود الأثار المختلفة والتي  تم  ، و البناء مصري 

تنوعت بشكل ملحوظ حسب وجهات النظر الشخصية، وباستخدام  
  21قائمة مكونة من  اختيارتم  (repetitive items)نظرية التكرار 
الأدبيات والمقابلات مع المتخصصين  ات و مراجعالتأثيرًا من خلال 

،  التأثيرات المحددة ورموزها( 2مجال )يوضح الجدول ذات الفي 
طُلب من المشاركين إبداء تصوراتهم حول مستوى أهمية  ومن ثم  

 من أجل تصنيف أثار التأخير. (%)هذه التأثيرات 

 

 

 

                                                

                      relative importance index   (RII)     1 
                      (MIS) mean index score 2 

                 statitistical analysis 2 
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 أثار التأخير في مصر   (  3رقم )   الجدول 

 

 الاستبيان تصميم .4

ركــز علــى أثــار التــأخير فــي مشــروع والــذي  تم جمع البيانات مــن خــلال الاســتبيان
لكــل أثــر مــن أثــار التــأخير  (%) تــم اعتمــاده لتقيــيم الأهميــة النســبيةوالتــي البنــاء 

ــتجيبون  ــا المسـ ــا يراهـ ــد كمـ ــرق ، وقـ ــتخدام طـ ــم اسـ ــة تـ ــار مختلفـ ــرعة انتشـ ــمان سـ لضـ
ــتبيان ــه  الاسـ ــابلات وتنوعـ ــر المقـ ــد الإلكترونـــيو عبـ ــيًاأو  البريـ ــد ب شخصـ ــخة باليـ نسـ
ــالي  مطبوعــــة ــتبيان فــــي و ، نســــخة 195بعــــدد إجمــ ــدأ الاســ فــــي  م2023فبرايــــر بــ
ــر ــدار  ، مصــ ــى مــ ــة  (5)وعلــ ــهر، تخمســ ــتجابة أشــ ــت اســ ــة 185مــ ــد الدراســ ، وبعــ

 mean (MIS)  نقاط البندمتوسط  لكونها خارج  استبيانًا   20  والتحليل تم استبعاد
item score ، اســتبيانًا والــذي  165وبنــاءًا عليــه يكــون إجمــالي مــاتم اعتبــاره هــو

 اللتحليــل بنــاءً ة كافي ــ عتبــرهــذه النســبة تُ و ، %85ا حوالي  استجابة قدرهنسبة  تمثل  ي
 Aibinu  andعلــى تأكيــد موســر وكــاتلون )كمــا ورد فــي إيبينــو وجــاغبورو 

Jagboro  [1]    لتخطــي تحيــزة وذات ميمــة نتيجــة اســتطلاع مُ هــا مكن اعتبار يُ حيث
 . )٪40-30(قليلة  الالعائد  نسبة  

 النهج التحليلي .4

 relative تحليل البيانات باستخدام مؤشر الأهمية النسبية تجميع و تم 
importance index  (RII ):والتي تُحسب من المعادلة التالية 
 

 
 

 القطاعين العام والخاص تكرار ونسب  ( 4رقم )   الجدول 
 %  التكرار  القطــاع 
ــــام   63 104 عـ
 37 61 خـــاص 
 100 165 الإجمالي 

 

 تكرار ونسب الأعمار (  5رقم )   الجدول 

 %  التكرار  العمــر 
27 ~ 40 130 79 
 21 35 40أكبر من  
 100 165 الإجمالي 
 %  التكرار  التخصص 

 :  حيث 
  (a  ) ُ5إلــى  1عطى لكل تأثير، ويتــراوح مــن هو الثابت الذي يعبر عن الوزن الم 

ا للتخصــص والخبــرة، )  هــو العــدد الإجمــالي  ( N)  ، هــو تــردد الاســتجابة( nطبقــً
ا تــم تصــنيف الأهميــة النســبية الناتجــة مــن المعادلــة مــن للمشــاركين إلــى  1، وأيَضــً

 حسب ميمها كالتالي:   5
أهمية فوق  :  3     متوسط أهمية دون ال: 2 ة     منخفضأهمية : 1

 أهمية عالية جدًا : 5أهمية عالية     : 4المتوسط     

 :ينستجيبلم  ا ونسبأعداد  .5

ملاك واستشاريين ومقاولين   المُختصينعلى    انً يااستب  195وقد تم توزيع إجمالي  
في مصرل البناء  مشاريع  في  العام  و لقطاع  جمع  ،    ، صحيحًا  ا نً يااستب   165تم 

 61  من القطاع الخاص و %( من القطاع العام،  63)   بنسبة حوالي   إجابة   104
صاحب مشروع،    97وكان من بين المستجيبين    ،%( 37)   بنسبة حوالي   إجابة 
) و   مقاولاً   41استشاريًا،    26   %( إلى الفئة العمرية 79ينتمي غالبية المشاركين 
  اعامً   40أكبر من    % من المشاركين إلى الفئة العمرية 21،  عاماً   40~   27

ب موضح  هو  ونسب    8 ~ 4أرقام    ول االجدكما  والأعداد  الوصف  وتشمل 
 كما يلي: (%) جيبينستالمُ 

 

 

 

                 

               1 

                       2 

                    3 

               4 

                 5 

                       6 

                          7 

                       8 

                 9 

                  10 

                      11 

                     12 

                      13 

               14 

                                           15 

                          16 

                                                 17 

                              18 

                    19 

                 20 

              21 
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 تكرار ونسب التنظيم(  6رقم )   الجدول 

 %  التكرار  التنظيم 
 59 97 مـــالك 
 16 26 استشاري 
 25 41 مقـــاول 
 100 165 الإجمالي 

 تكرار ونسب الخبرات (  7رقم )   الجدول 

 %  التكرار  الخبرة سنوات  
 47 78 10أقل من  

10 ~ 20 41 25 
21 ~ 30 28 17 
 11 18 30أكبر من  
 100 165 الإجمالي 

 تكرار ونسب التخصصات (  8رقم )   الجدول 
                        % 

 03 05       ض           

 05 09          ي 

              11 07 

              12 07 

           12 07 

           15 09 

           17 10 

          18 11 

 11 18     س       

 12 19     س       

 18 29     س      

 100 165  لإ      

 :موثوقية الاستبيان
الاســتبيان وتناســق لاختبــار ثبــات  Cronbach’s alphaتــم ميــاس ألفــا كرونبــا  

 Santos andا وفقــا لســانتوس ورينالــدو عنصرً  21ـ للالاتساق الداخلي ولتحديد 
Reynaldo [25]  كانـــت ميمـــة ألفـــا كرونبـــا و Cronbach’s alpha 0.93 

رقــم  تعنــي أن الأداة مقبولــة كمــا هــو مبــين فــي الجــدولممــا  0.70أكبــر مــن وهــي 
 مما يضمن وجود اتساق داخلي وثبات جيد للاستبيان.  )8(

 (9الجدول رقم ) 
 tscfefEs yaelD for haplA ’shacbnorC  ألفا كرونباخ

 لتأثيرات تأخر البناء

 relative تم ترتيب تأثيرات تأخر البناء حسب مؤشر أهميتها النسبية
importance index (RII) فــــي  21، ويـــرد ترتيــــب التـــأثيرات الـــــ

ــدول ــيم مؤشـــرات الأهميـــة 10رقـــم )  الجـ ا بقـ ــرد ترتيبهـــا مقرونـــً (، كمـــا يـ
(RII)  ( 11بالجدول رقم .) 

 المشروعات   ترتيب تأثيرات تأخر  ( 10الجدول رقم ) 

 

 المشروعات  تأثيرات تأخر وقيم أهمية  ترتيب ( 11الجدول رقم ) 

 
كانــت أثــار للتــأخير مــن وجهــة النظــر العامــة للمشــاركين كمــا هــو موضــح فــي . 6

 :البناء في مصر هي  اتفي مشروع (11)الشكل  
 :time overrun تجاوز الوقت.  1

                 

               1 

                       2 

                    3 

               4 

                 5 

                      6 

                          7 

                       8 

                 9 

                  10 

                      11 

                     12 

                      13 

               14 

                                           15 

                          16 

                                                 17 

                              18 

                    19 

                 20 

              21 

 

               ي                      
           

    

                  RII         RII         RII         RII 

01 4.14 01 4.25 01 4.21 01 3.95                 1 

02 3.95 02 4.11 06 3.82 02 3.91                         2 

03 3.86 05 3.93 02 4.12 09 3.53                      3 

04 3.83 04 3.93 10 3.75 03 3.81                 4 

05 3.81 07 3.85 03 3.94 12 3.48                   5 

06 3.77 06 3.91 07 3.82 07 3.57                        6 

07 3.71 13 3.74 04 3.91 11 3.48                            7 

08 3.66 10 3.81 05 3.82 17 3.34                         8 

09 3.65 03 4.03 14 3.64 18 3.29                    9 

10 3.65 11 3.81 11 3.71 13 3.43                     10 

11 3.65 21 3.52 09 3.75 04 3.67                         11 

12 3.64 12 3.76 18 3.53 05 3.62                         12 

13 3.62 16 3.68 13 3.69 08 3.53                         13 

14 3.57 08 3.83 21 3.44 10 3.53                  14 

15 3.57 19 3.58 12 3.69 14 3.43                                              15 

16 3.56 09 3.83 19 3.50 19 3.29                             16 

17 3.56 14 3.72 16 3.57 15 3.38                                                    17 

18 3.54 15 3.71 08 3.80 21 3.10                                18 

19 3.54 17 3.68 20 3.46 06 3.62                       19 

20 3.53 18 3.66 17 3.55 16 3.38                    20 

21 3.46 20 3.58 15 3.64 20 3.15                 21 

          

 

Cronbach’s Alpha   عدد التأثيرات  ألفا كرونبا 
0.93 21 
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فــي مُجملــه لايعنــي وهــو الأهــم علــى الإطــلاق، ، time overrun تجــاوز الوقــت
، (critical paths)تــأخر المشــروع، ولكــن يعنــي تخلــف أحــد المســارات الحرجــة 

يعنــي أن المشــروع فــي طريقــه للتــأخر، أي أنــه بمجــرد حدوثــه بحيــث عــدم تداركــه 
تــأخر مســار أو أكثــر مــن المســارات الحرجــة عــن المُخطــط لهــا بالبرنــامح الزمنــي ب

ــذ  ــاء التنفيـ ــم ) (Execution Process)أثنـ ــدول رقـ ــن الجـ ــح مـ  ( أن11، ويتضـ
ى وفــي نفــس الوقــت جــاء بالترتيــب الأول الأول ــبالمرتبــة  هتــأثير يــأتي تجــاوز الوقــت 

بمؤشــر  تــأثيرًاالأكثــر  أي أنــه، لأطــراف العقــد الثلاثــة المالــك والاستشــاري والمقــاول
 ، RII  =4.14( قــدره RII)  relative importance indexمتوســط  أهميــة

ا المشــروع قــد شــهد تجــاوزً  أنقــال حــدد ويُ يــتم تمديــد وقــت التســليم المُ ونتيجــة لــذلك 
والتــي ســبق  مختلفــةالبحــاث العديــد مــن الأ فــيتــم دعــم هــذه النتيجــة وقــد  ، لوقــتل

ــة  ــا بالمقدمــــــ ــاوز الوقــــــــت"  وردحيــــــــث ذكرهــــــ ــأخيرو أول كـــ ـــــ"تجــــــ ــأثير للتــــــ ــم تــــــ  أهــــــ
[1,17,18,21]. 
 
 :Cost overrun التكلفة. تجاوز 2

وكمــا هــو (Budget) تعني تخطــي التكلفــة الحقيقيــة لميزانيــة المشــروع المُســتهدفة 
التــأثير ذلــك  الأطــراف الثلاثــة علــى تصــنيفآراء اتفقــت (  9موضح بالجدول رقم ) 

قــدره relative importance index  متوســط أهميــة بمؤشــر ةالثاني ــبالمرتبــة 
RII=3.95  ا للاســتبيان جـــاء المالـــك كمتوســط لآراء أطـــراف العقــد الثلاثـــة، وطبقـــً

فــي المرتبــة الاستشــاري فقــد صــنفها  ومــع ذلــك  RII=3.91 قدره بمؤشر أهمية ثانيًا
ا و فجــاء  أمــا المقــاول،  RII=3.82مؤشــر أهميــة قــدره ب  السادسة تصــنيفه ترتيبــه ثانيــً

                                       ،RII=4.11للأثــر بمؤشــر أهميــة عــالي وقــدره 

ا يمكــن القــول أن هــذا الأثــر قــد     ص               ح           ،   وعمومــً
ا مــا تكــون التــأخيرات كثيرً و  ، [8]22,احتل المرتبة الأولى في العديد من الدراسات 

 ، حــتملانمُ الســيناريوهان أحــد اليمكــن أن يحــدث وهنــا مصحوبة بتجاوز التكــاليف، 
مــن خــلال وذلــك أن يتم تسريع الأعمال لتجنب التأخر فــي تســليم المشــروع أولهما  

 وثانيهمــاتكلفــة إضــافية،  )عمالــة ومعــدات( ممــا ينــتج عنــه نشر المزيد مــن المــوارد
وتســـليمه، وهـــذا بــالطبع يترتـــب عليـــه  حـــدد لإنجـــاز المشــروعهــو تأجيـــل الوقــت المُ 
إلــى زيــادة تكلفــة العمالــة والآلات  يــؤدي العمل ممــا   ساعات/ إضافة المزيد من أيام

 . تكلفة المشروعينتج عنه تجاوز    اوالذي حتمً   والمعدات
 
 :Non-achievement of objectives عدم تحقيق الأهداف.  3

ــق تعنـــي  الفشـــل فـــي إنجـــاز المشـــروع بمواصـــفات العقـــد وأهدافـــه والفشـــل فـــي تحقيـ
بالمرتبــة التــأثير  قــد جــاء ذلــكو ( د الثلاثــي للمشــروع )الوقــت والتكلفــة والجــودةو القي ــ

 بمؤشــر أهميــة( 11الثالثــة فــي الاســتبيان كمــا هــو موضــح بجــدول الاســتبيان رقــم ) 
ــط للأطـــراف الثلاثـــة قـــدره  ــم تصـــنيف هـــذا التـــأثير ، و  RII=3.86متوسـ مـــن تـ

ــاريين ــة  الاستشــ ــر أهميــــة ةالثاني ــــبالمرتبــ ــدره بمؤشــ ــك،  RII=4.12 قــ ــع ذلــ فقــــد  ومــ

 أمــا المقــاول ،RII=3.53مؤشــر أهميــه قــدره بالتاســعة فــي المرتبــة المالــك صــنفها 
 .RII=3.93تصنيفه للأثر بمؤشر أهميه قدره  ترتيبه خامسًا و فجاء  
 

 :Failure of the project فشل المشروع.  4
ــم يمتثــل لهــو الــذي الفاشــل مشــروع ال لقيــود الثلاثيــة المتمثلــة فــي الوقــت والتكلفــة ل

، وقـــد رديئـــةالالجـــودة و  عـــدم تحقيـــق الأهـــدافو تجـــاوز التكلفـــة بالإضـــافة ل والجـــودة
، RII=3.84قــدره  بمؤشــر أهميــة حصل علــى المركــز الخــامس مــن الترتيــب العــام

 وبالتالي فشل المشروع.  
 
 :Poor quality. رداءة الجودة 5

، وقــد نــتج عــن نتيجــة الاســتبيان أن تكــون مــن الترتيــب العــام الخــامسهــو التــأثير 
الثــــاني ،   RII=3.81قــــدره  أهميــــة بمؤشــــرالمتوســــط العــــام رداءة الجــــودة ترتيبهــــا 

فــي نظــر  والثالــث،  RII=3.55 قــدره المــالكين بمؤشــر أهميــةمن وجهة نظر   عشر
 بمؤشــر فــي نظــر المقــاولين والســابع،  RII=3.95قــدره    أهميــة  الاستشاريين بمؤشــر

بشــكل عــام يــؤدي تــأخر مشــروع البنــاء إلــى اضــطراب و  ، RII=3.93قــدره  أهميــة
يحــاول  حيــث انخفاض فــي الجــودة والســلامةوبالتالي إلى العمل وخسارة الإنتاجية  

المقاولون التعجيل بالمشروع من أجل تقليــل الخســارة وتجنــب المزيــد مــن التكــاليف 
ذلــك ممكــن و  الإضافية من خلال البحث عن المزيد من القــوى العاملــة بأقــل راتــب

يــؤدي إلــى حــدوث أخطــاء أثنــاء وبــدون خبــرات ممــا  غيــر المــاهرةعمالــة توظيــف ب
 البناء وضعف جودة العمل.  

 
6  .                       Delayed launch of the project : 

لاشــــك أن التــــأخير يُعطــــل الاســــتفادة مــــن تشــــغيل المشــــروع والــــذي يمثــــل الهــــدف 
مــن الترتيــب العــام الســادس هــو التــأثير الجوهري من المشــروع، و الأسمى والغرض  

، وقد نتج عن نتيجــة الاســتبيان أن يكــون RII=3.76قدره   أهمية  بمؤشرالمتوسط  
المـــالكين مـــن وجهــة نظـــر  الســابع ترتيبــه المـــؤثر هـــو                            

 مؤشــر أهميــةبفي نظر الاستشاريين وأيضًا السابع   RII=3.59  قدره  بمؤشر أهمية
 ، RII=3.89 قــدره مؤشــر أهميــةب فــي نظــر المقــاولين والســادس،  RII=3.59 قــدره
لـــه عظـــيم الأثـــر فـــي التـــأثير مشـــروع تشـــغيل أي تـــأخر مـــن البـــديهي أن يكـــون و 

الســلبي علــى كــل أطــراف المشــروع بمــن فــيهم المُســتفيدين منــه بــل وكــل أصــحاب 
، وفــــي ذلــــك نتــــائج ســــلبية عديــــدة منهــــا علــــى ســــبيل (stakeholder)المصــــلحة 

                                                        المثــال لا الحصــر  

         ى                       لإ                                              

         . 

 

 

 

7  .                          :Failing procurement program 
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ــتلزمات وهـــو تعثـــر البرنـــامج الزمنـــي الـــذي أســـس  قبـــل البـــدء بالمشـــروع لتوريـــد مسـ
الانتــاج بتــواريخ مُحــددة تهــدف لحُســن ســير العمــل وسلاســته وهــو مــن أهــم أدوات 

ــاء ترتيبـــه فـــي المتوســـط الترتيـــب العـــام حيـــث مـــن الســـابع التـــأثير  الانتـــاج، وقـــد جـ
         ، وقــد نــتج عــن نتيجــة الاســتبيان أن يكــون RII=3.76قــدره  أهميــة بمؤشــر

المــالكين مــن وجهــة نظــر  الثالــث والعشــرون  ترتيبه المؤثر هو                   
مؤشـــر بفـــي نظــر الاستشـــاريين والســـادس عشــر   ،RII=3.45 قــدره بمؤشــر أهميـــة

 قـــــــدره مؤشـــــــر أهميـــــــةب فـــــــي نظـــــــر المقـــــــاولين والثالـــــــث  RII=3.71 قـــــــدره أهميـــــــة
RII=3.89 ،  ــأثرًا و ــذة هــــي الأكثــــر تــ ــر مــــن البــــديهي أن تكــــون الشــــركة المُنفــ بتعثــ

برنــامج التوريــدات، وفــي ذلــك نتــائج ســلبية عديــدة علــى مقــاولي البــاطن والمــوردين 
ة ــة المشــروع أنفســهم وخاصــً                        ا  ع              بــل وعلــى عمال

 .                 ى         ن          لإ 

 

 Schedule compression:   ضغط البرنامج الزمني .  8

المخطــط لتنفيــذ بنــود وأنشــطة قبــل البــدء بالمشــروع، والــذي وهــو البرنــامج الزمنــي 
 -معــدات  -اللازمــة لتنتــاج )عمالــة  (resources)المــوارد  بناء عليه يتم جلــب

مــوارد ماليــة( بتــواريخ مُحــددة تبُنــى علــى أســاس ذلــك البرنــامج،  -مــواد وخامــات 
ــة  ــارات الحرجـ ــأثر المسار/المسـ ــي أن يتـ ــن الطبيعـ ــايقع  (critical path)ومـ ومـ

ا لتــأخر المشــروع وأن يتــدارك ذلــك فريــق  عليها من بنــود حرجــة تأخرهــا يــؤدي حتمــً
البرنامج الزمنــي لتــدارك (compress) العمل المسؤول، وذلك  من خلال ضغط 
الترتيــب العــام حيــث التــأثير مــن  فــيالثــامن التــأخير الحاصــل بــه، وقــد جــاء ترتيبــه 

، ونــتج عــن نتيجــة الاســتبيان أن يكــون RII=3.70قــدره  أهميــة بمؤشــرالمتوســط 
مـــن وجهـــة نظـــر  الواحـــد والعشـــرون  ترتيبـــه المـــؤثر هـــو ضـــغط البرنـــامج الزمنـــي 
مؤشــر بفــي نظــر الاستشــاريين والخامس   ،RII=3.47  قدره  المالكين بمؤشر أهمية

 قــــــدره مؤشــــــر أهميــــــةب فــــــي نظــــــر المقــــــاولينوالعاشــــــر ،  RII=3.81 قــــــدره أهميــــــة
RII=3.83 ،  ن           ونتيجــة لــذلك التعــديل بالضــغط يلزمــه مجهــود ومتابعــة   

               . 

 Late fines:   غرامات التأخير .  9

ا  ــً ــذ الأعمـــال طبقـ ــأخره فـــي تنفيـ ــه تـ ــاول نتيجـ ــع علـــي المقـ ــات التـــي توقـ وهـــي الغرامـ
التــأثير مــن  فــيالتاســع للتواريخ المُحددة بالبرنامج الزمنــي والعقــد، وقــد جــاء ترتيبــه 

، ونــتج عــن نتيجــة RII=3.70قــدره  أهميــة بمؤشــرالمتوســط الترتيــب العــام حيــث 
مــن  الثالــث عشــر ترتيبــه المــؤثر هــو ضــغط البرنــامج الزمنــي الاستبيان أن يكــون 

فـــي نظـــر والحـــادي عشـــر   ،RII=3.43 قــدره المـــالكين بمؤشـــر أهميـــةوجهــة نظـــر 
ا   والحـــادي عشـــر  RII=3.73 قـــدره مؤشـــر أهميـــةبالاستشـــاريين  فـــي نظـــر أيضـــً

 . RII=3.65  قدره  مؤشر أهميةب  المقاولين

 

10  .                   :Workflow falters 

ــاء ترتيبـــه  ــأثير مـــن  فـــيالعاشـــر وقـــد جـ ــام حيـــث التـ ــرالمتوســـط الترتيـــب العـ  بمؤشـ
                    ، ونتج عن نتيجة الاســتبيان أن يكــون RII=3.64قدره    أهمية

ــو ــؤثر هــ ــر الثــــامن   ترتيبــــه المــ ــة نظــ ــن وجهــ ــةمــ ــر أهميــ ــالكين بمؤشــ ــدره المــ  قــ
RII=3.55   قــدره مؤشــر أهميــةبفــي نظــر الاستشــاريين الثالــث عشــر RII=3.67  

 . RII=3.64  قدره  مؤشر أهميةب  في نظر المقاولينوالعشرون  

 

11  .                       :Stakeholder frustration 

ــد جـــاء ترتيبـــه الحـــادي عشـــر ــأثير مـــن  فـــي وقـ المتوســـط الترتيـــب العـــام حيـــث التـ
ــتبيان أن يكـــون RII=3.62قـــدره  أهميـــة بمؤشـــر           ، ونـــتج عـــن نتيجـــة الاسـ

المــالكين بمؤشــر مــن وجهــة نظــر الخــامس   ترتيبه المؤثر هو               
 مؤشــر أهميــةبفــي نظــر الاستشــاريين والحادي والعشــرون    ،RII=3.63  قدره  أهمية
ــدره ــر ،  RII=3.55 قــــ ــر المقــــــاولينوالثــــــاني عشــــ ــر أهميــــــةب فــــــي نظــــ  قــــــدره مؤشــــ

RII=3.69 . 
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 بمؤشــرالمتوســط الترتيــب العــام حيــث التــأثير مــن  في وقد جاء ترتيبه الثاني عشر
ــدره  أهميـــة ــون RII=3.60قـ ــتبيان أن يكـ ــن نتيجـــة الاسـ ــتج عـ ــات  ، ونـ ــوء العلاقـ سـ
المــالكين بمؤشــر مــن وجهــة نظــر الثــامن والعشــرون  ترتيبــه المــؤثر هــو  العامــة 
 قـــــدره مؤشـــــر أهميـــــةبفـــــي نظـــــر الاستشـــــاريين والثـــــامن   ،RII=3.21 قـــــدره أهميـــــة

RII=3.85  ،  قدره  مؤشر أهميةب  في نظر المقاولينوالرابع عشر  RII=3.60 . 

 

13  .                          :Failure of the implementing 

company 

 بمؤشــرالمتوســط الترتيــب العــام حيــث التأثير مــن  وقد جاء ترتيبه الثالث عشر في
                  ، ونـــتج عـــن نتيجـــة الاســـتبيان أن يكـــون RII=3.60قـــدره  أهميـــة

 قــدره المــالكين بمؤشــر أهميــةمــن وجهــة نظــر الرابــع  ترتيبــه المــؤثر هــو             
RII=3.63،   ــع ــاريين والتاســ ــر الاستشــ ــي نظــ ــةبفــ ــر أهميــ ــدره مؤشــ ،  RII=3.71 قــ

 . RII=3.45  قدره  مؤشر أهميةب  في نظر المقاولينوالسابع والعشرون  
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company 

 بمؤشــرالمتوســط الترتيــب العــام حيــث التــأثير مــن  وقد جاء ترتيبه الرابع عشــر فــي
                 ، ونــتج عــن نتيجــة الاســتبيان أن يكــون RII=3.57قــدره  أهميــة

 قــــدره المــــالكين بمؤشــــر أهميــــةمــــن وجهــــة نظــــر العاشــــر  ترتيبــــه المــــؤثر هــــو 
RII=3.53،              قــــدره مؤشــــر أهميــــةبفــــي نظــــر الاستشــــاريين عشــــرون 
RII=3.44  ، قدره  مؤشر أهميةب  في نظر المقاولينوالثامن  RII=3.83 . 

 

 :استغلال الموارد البشرية والماديةالهدر وعدم .  15
ســتخدام المــوارد بفعاليــة لتقليــل الوقــت لاهــو تــأثير التحــدي الــذي يواجــه المقــاولين 

 يمكـــــن أن يـــــؤدي الفشـــــل فـــــي، و والتكلفـــــة والحصـــــول علـــــى المزيـــــد مـــــن الربحيـــــة
 يزانيــةحــدد وبالمخــلال الوقــت المُ المشــروع  إلــى عــدم نهــو اســتغلالها بشــكل كــافٍ 



Attiya and Abdel Baky 
 

 
DOI: 10.21608/fuje.2024.344037 246 Fayoum University Faculty of Engineering, 2024, Vol: 7 (2)  

 

ــأثير مــن  وقــد جــاء ترتيبــه الخــامس عشــر فــيالمُســتهدفة،  الترتيــب العــام حيــث الت
، ونــتج عــن نتيجــة الاســتبيان أن يكــون RII=3.57قــدره  أهميــة بمؤشــرالمتوســط 

مــن الرابــع عشــر  ترتيبه المؤثر هــو  الهدر وعدم استغلال الموارد البشرية والمادية
فــي نظــر                    ،RII=3.43 قــدره المــالكين بمؤشــر أهميــةوجهــة نظــر 
ــاريين  ــةبالاستشـ ــر أهميـ ــدره مؤشـ ــر  ،RII=3.69 قـ ــع عشـ ــاولينوالتاسـ ــر المقـ  في نظـ

 . RII=3.58  قدره  مؤشر أهميةب

 

 :سوء السمعة وفقدان الثقة.  16
ــو و  كافـــــة الأطـــــراف الثلاثـــــة المالـــــك تـــــأثير يواجـــــه جـــــد يعُتبـــــرمن أهـــــم وأقـــــوى هـــ

، وهــو تــأثير يشــكل خطــورة داهمــة علــى الجميــع بــلا اســتثناء المقــاولوالاستشــاري و 
وقـــد جـــاء ترتيبــــه فـــي الحاضـــر وحتـــى المســـتقبل وعلاجـــه لــــيس بـــالأمر اليســـير، 

قــدره  أهميــة بمؤشــرالمتوســط الترتيــب العــام حيــث التــأثير مــن  الســادس عشــر فــي
RII=3.56 ــتبيان أن يكـــون  ســـوء الســـمعة وفقـــدان الثقـــة ، ونـــتج عـــن نتيجـــة الاسـ

ــو ــؤثر هـ ــه المـ ــر  ترتيبـ ــع عشـ ــر التاسـ ــة نظـ ــن وجهـ ــةمـ ــر أهميـ ــالكين بمؤشـ ــدره المـ  قـ
RII=3.29،                   قـــدره مؤشـــر أهميــةبفــي نظـــر الاستشــاريين     ا  ع 
RII=3.50،  قدره  مؤشر أهميةب  في نظر المقاولينوالتاسع عشر  RII=3.83 . 

 

 :التأثير السلبي على المُجتمع المُستهدف بالمشروع.  17
بنــاء المشــروع تــأتي أهميــة ذلــك التــأثير فــي أنــه يُزعــزع ثقــة المجتمــع المُســتفيد مــن 

ــه  ــة والخدميـــةلأنـ ــه خاصـــةً المرافـــق العامـ ــة، و ل يتـــوق لخدماتـ  عطـــييُ نجاحـــه لمدينـ
مــن لــه بمــا التــأخير بعكــس  ويشــجع الســياحة ويزيــد مــن الجاذبيــة  المزيد من الرؤية

وعواقــب كبيــرة علــى المظهــر البصــري للمدينــة   تــأثير مباشــر علــى جــودة الهيكــل
ا ســـــيئًا لـــــدى الـــــزوار  ممـــــا يعطـــــي تـــــأثيرًا ســـــلبيًا علـــــى صـــــورة المدينـــــة، و"انطباعـــــً

كافــة الأطــراف الثلاثــة المالــك تــأثير يواجــه جــد يعُتبــرمن أهــم وأقــوى هو  و ،  الأجانب
، وهــو تــأثير يشــكل خطــورة داهمــة علــى الجميــع بــلا اســتثناء المقــاولوالاستشــاري و 

وقـــد جـــاء ترتيبــــه فـــي الحاضـــر وحتـــى المســـتقبل وعلاجـــه لــــيس بـــالأمر اليســـير، 
قـــدره  أهميـــة بمؤشـــرالمتوســـط الترتيـــب العـــام حيـــث التـــأثير مـــن  الســـابع عشـــر فـــي

RII=3.56 التــأثير الســلبي علــى المُجتمــع  ، ونتج عن نتيجــة الاســتبيان أن يكــون
المــالكين مــن وجهــة نظــر الخــامس عشــر  ترتيبــه المــؤثر هــو المُســتهدف بالمشــروع

فــي نظــر الاستشــاريين     ا  ع         س         ،RII=3.38 قــدره بمؤشــر أهميــة
ــر  ،RII=3.57 قـــدره مؤشـــر أهميـــةب ــاولينوالرابـــع عشـ ــةب في نظـــر المقـ  مؤشـــر أهميـ

 . RII=3.72  قدره

 :قتصادالاالتأثير السلبي على .  18
ا الميزانيـــــة ووفقـــــً إنجـــــاز مشـــــروع البنـــــاء فـــــي الوقـــــت المناســـــب ضـــــمن عـــــدم إن 

لمواصــفات العقــد سيســاهم فــي التنميــة الاقتصــادية، لأنــه يســمح بخلــق المزيــد مــن 
 اســتدامً ا ومُ ا مســتمرً أنــه يشــكل اســتثمارً حيــث  وزيــادة الربحيــة فــرص العمــل والــدخل

يمكن أن تؤثر الخســائر الناجمــة عــن التــأخير علــى الاقتصــاد ، و حسين الجاذبيةيُ و 

ويــؤدي إلــى تـــأخر   عطــل البرنـــامجا لأن التــأخير فـــي مشــروع البنــاء يُ بأكملــه نظــرً 
افتتــاح المشــروع ممــا يــؤخر بدايــة تشــغيل المشــروع، ويتســبب فــي فقــدان الوظــائف 

وإرسال إشارات سلبية للمستثمرين الأجانــب وبالتــالي   وتجميد الاستثمار  والإيرادات
كافــة تــأثير يواجــه جــد يعُتبــرمن أهــم وأقــوى هــو و ، تبــاطؤ الاقتصــاد الــوطني التنميــة

ــأثير يشــكل خطــورة داهمــة المقــاولالأطــراف الثلاثــة المالــك والاستشــاري و  ، وهــو ت
ــالأمر  ــيس بـ ــه لـ ــتقبل وعلاجـ ــى المسـ ــر وحتـ ــي الحاضـ ــتثناء فـ ــلا اسـ ــع بـ ــى الجميـ علـ

المتوســط الترتيــب العــام حيث التأثير من  وقد جاء ترتيبه الثامن عشر فياليسير،  
ــتبيان أن يكـــون RII=3.54قـــدره  أهميـــة بمؤشـــر ــأثير  ، ونـــتج عـــن نتيجـــة الاسـ التـ

ــى  ــلبي علــ ــادالاالســ ــو قتصــ ــؤثر هــ ــد وعشــــرون  ترتيبــــه المــ ــر الواحــ ــة نظــ ــن وجهــ مــ
فــي نظــر الاستشــاريين     ا  ع         ن   ،RII=3.10 قــدره المــالكين بمؤشــر أهميــة

 مؤشــر أهميــةب في نظــر المقــاولينوالخــامس عشــر  ،RII=3.80 قــدره مؤشــر أهميــةب
 . RII=3.71  قدره
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ــك أو  ــل المالـ ــن قبـ ــذ مـ ــاء التنفيـ ــرات أثنـ ــراء بعـــض التغييـ ــر إجـ ــرًا مايتطلـــب الأمـ كثيـ
الاستشاري مما قد ينتج عنه تغير في بعض بنود العقد مــن كميــات وتكــاليف ممــا 
قد يؤدي إلــى خلافــات بــين أطــراف العقــد فينشــأ النــزاع، ممــا يــدفع المقــاول وحســبما 

 28مــدة لاتتجــاوز  بالمطالبــة خــلال إخطــار العميــلب  (FIDIC)ورد بقواعد الفيدك  
، ورغــــم أهميــــة أثــــر ا مــــن تــــاريخ معرفــــة المقــــاول بهــــا أو افتــــراض علمــــه بهــــايومــــً 

ا لتــأخر العمــل بســبب ماينشــأ  المطالبــات والنــزاع  ا مــايكون أثــرًا طبيعيــً والــذي غالبــً
من خلافات وسوء تفاهم وانهيار الثقة المتبادلة بين الأطــراف الرئيســية للعقــد، وقــد 

 بمؤشـــرالمتوســط الترتيــب العـــام حيـــث التـــأثير مــن  جــاء ترتيبـــه التاســع عشـــر فــي
 ، ونتج عن نتيجة الاستبيان أن يكــون ترتيبــه المــؤثر هــو RII=3.54قدره  أهمية

فــي والعشــرون   ،RII=3.62 قــدره المــالكين بمؤشــر أهميــةمن وجهة نظــر  السادس  
ــاريين  ــر الاستشــ ــةبنظــ ــابع عشــــر ،  RII=3.46 قــــدره مؤشــــر أهميــ ــي نظــــر والســ فــ

 . RII=3.68  قدره  مؤشر أهميةب  المقاولين
 

 Arbitration:   اللجوء للتحكيم .  ض          20

ا مــــايكون أمــــرًا مُحــــتملًا الحــــدوث نتيجــــة تــــأخر المشــــروع ونشــــوء  هـــذا الأثــــر غالبــــً
ــات وخلافــــات   ــات ونزاعــ ــات، مطالبــ ــاليب فــــض المنازعــ ــدد أســ ــل التســــوية  تتعــ مثــ

مجلــس أو بالتســوية بــالتحكيم أو التســوية بالصــلح أو التســوية الوديــة  وأبالوســاطة 
)الكتــــــاب  لأعمــــــال المدنيــــــةلالفيــــــديك المُعتمــــــد مــــــن  فــــــض المنازعــــــات )م.ف.م( 

الأحمر(، وعقــد الأعمــال الميكانيكيــة والكهربائيــة )الكتــاب الأصــفر(، والتــي ينبغــي 
يومـــاً بعـــد حـــدوث الســـبب المـــؤدي  28 وفقهـــا تعيـــين هيئـــة حـــل المنازعـــات خـــلال

للمنازعة، وليس منــذ بدايــة المشــروع، كمــا اقترحــت قائمــة بأســماء الأعضــاء والــذي 
 اللجــوء للتحكــيم   ض           وقــد جــاء ترتيــب  ، يمكن اختيار الهيئة من بيــنهم

ــي ــرون فــ ــن  العشــ ــأثير مــ ــث التــ ــام حيــ ــب العــ ــط الترتيــ ــرالمتوســ ــة بمؤشــ ــدره  أهميــ قــ
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RII=3.53 ــادس ــو السـ ــؤثر هـ ــه المـ ــون ترتيبـ ــتبيان أن يكـ ــة الاسـ ــن نتيجـ ــتج عـ ، ونـ
فــي والســابع عشــر   ،RII=3.38 قدره المالكين بمؤشر أهميةعشر من وجهة نظر 
ــر الاستشــــاريين  فــــي نظــــر والثــــامن عشــــر ،  RII=3.55 قــــدره مؤشــــر أهميــــةبنظــ

 . RII=3.66  قدره  مؤشر أهميةب  المقاولين

 

 Contract Termination:   إنهاء العقد .  21

ــتم تعليقـــه أو  مـــن الطبيعـــي ونتيجـــة تـــأخر أي مشـــروع وعـــدم تحقيـــق أهدافـــه، أن يـ
الترتيــب حيــث التــأثير مــن  ( فــي21سحبه أو نهو العقد، وقد جــاء ترتيبــه الأخيــر ) 

، ونـــتج عـــن نتيجـــة الاســـتبيان أن RII=3.46قـــدره  أهميـــة بمؤشـــرالمتوســـط العـــام 
 قــدره المــالكين بمؤشــر أهميــةترتيبه المــؤثر هــو مــن وجهــة نظــر  إنهاء العقد يكون  

RII=3.15،   ــع ــاريين والتاســ ــر الاستشــ ــي نظــ ــةبفــ ــر أهميــ ــدره مؤشــ ،  RII=3.64 قــ

 . RII=3.58  قدره  مؤشر أهميةب  في نظر المقاولينوالسابع والعشرون  

 

 التوصيــات  .7

 relative importanceالأهميــة النســبية و  حســاب مؤشــر التــردد والشــدةلقــد تــم 

index  (RII)  تــم ترتيــب كــل أثــر  ا لذلكوفقً لأثار التأخير، وهو محل الدراسة، و
العشــرة الأولــى النســب  حســب ميمــة تــأثيره النســبية، وبنــاء عليــه تــم الحصــول علــى

نتــائج (، وقد تم ســرد 5، كما هو موضح بالشكل رقم ) المشروعات في مصرر لتأخ
، يجــب أن فــي مشــاريع البنــاء لتحقيــق الحــد مــن التــأخيرويًلاحــظ أنــه و  الاســتطلاع

تجــاوز ، و time overrun تجــاوز الوقــتنسلط الضوء على العناصر الأول وهو 
 Non-achievement of عــدم تحقيــق الأهــداف، و Cost overrun التكلفــة

objectives وقبل البدء بالحــديث عــن العناصــر الثلاثــة، نــرى أن حســن اختيــار ،
 ، (Project Manager and the Team)إدارة المشروع وفريقه  

 
 تأثيرات للتأخير من وجهة النظر العامة للمستجيبين  10أهم ( 5رقم ) شكل

، يــأتي فــي المقــام الأول ونــراه (Initiation Process)وذلــك فــي مرحلــة البدايــة 

ا،  بالنســبة لتجــاوز الوقــت، نــرى أنــه الأهــم أثــرًا علــى الإطــلاق، فهــو فعــاملًا جوهريــً
القــاطرة التــي تجــر معهــا بــاقي الأثــار محــل الدراســة، وكمــا ســبق التوضــيح، فهــو 
لايعنــي تــأخر المشــروع ككــل ولكــن يعنــي تــأخر تنفيــذ بنــد أو بنــود علــى المســارات 

خطــط المُ عــن التوقيــت المُســتهدف بالبرنــامج الزمنــي  (critical paths)الحرجــة 
يعنــي أن المشــروع بمجــرد حدوثــه ، بحيث عدم تداركه (Target Plan)مُسبقًا  له

ــأخر،  ــه للتــ ــاره لو فــــي طريقــ ــل أثــ ــذ تقليــ ــا التنفيــ ــرحلتين وهمــ ــى مــ ــز علــ ــب التركيــ يجــ
لتلافــي ذلــك و ، (Execution and Monitoring & Controlling)والمتابعــة 

ــي ــع البرنـــــــامج الزمنـــــ ــتم التعامـــــــل مـــــ ــتمره  يـــــ ــفة مُســـــ ــغطهوبصـــــ ــن خـــــــلال ضـــــ  مـــــ
(compression or crashing يلزمــه إمــا المزيــد مــن أيــام العمــل أو ، وهــذا

 زيادة ساعات العمل اليومية )وقت إضافي( أو زيادة الموارد )عمالــة ومعــدات( أو
تقيــيم تصــورات ، مــع ضــرورة الأخــذ بعــين الاعتبــار الاستعانة بمقاولين من البــاطن

عــدم و  التكلفــةتجــاوز ، أمــا بخصــوص أصــحاب المصــلحة الرئيســيين فــي المشــروع
ــداف ــق الأهـ ــوص تحقيـ ــت، وبخصـ ــاوز الوقـ ــأخر وتجـ ــن التـ ا مـ ــً ــان تلقائيـ ــا يأتيـ ، فهمـ

ــاء  ــد تـــؤدي لنـــزاع والـــذي بـــدوره قـــد يـــؤدي للجـــوء للقضـ عنصـــر المُطالبـــات والتـــي قـ
ومايتمخض عنه من تأخر غير محسوب زمنه بالمحاكم المصــرية، مــن هنــا تــأتي 
ــة بعقـــود الفيـــدك  ــى درايـــة كافيـ ــد، ويكـــون علـ ــانوني لمهنـــدس العقـ ــة الـــدور القـ أهميـ

(FIDIC) نشــوء  -، وتسلســل التحكــيم مــن حيــث التوقيتــات والإجــراءات المطالبــة
مجلــــس فـــــض بنــــد خـــــاص بالعقــــد ل تــــوفرالتحكــــيم(، لــــذا نـــــرى ضــــرورة  -النــــزاع 

ا أن يتضــمن شــرط التحكــيم  المنازعــات )م.ف.م(  حــال نشــوء النــزاع، ويًفضــل أيضــً
هــــم قضــــاة الخصــــوم الــــذين و  هيئــــة التحكــــيملضــــمان ســــرعة الفصــــل فــــي النــــزاع، و 

حــد المراكــز التحكيميــة أو لأوقد يفضل الالتجــاء أاختاروهم للفصل في منازعاتهم، 
 "Unicitral" ليونســترال، امؤسساته الدائمة لما تحظى به من مكانة وخبرة وقبــول

ــيأو  ــاري الـــدولي مركـــز القـــاهرة الإقليمـ ــيم التجـ ــا و  النمـــوذجي للتحكـ ــة مُ أحكامهـ لزمـ
للجميع، وأخيرًا وانطلاقًا من مبدأ الوقاية خيــرم مــن العــلاج، فــإن مقترحــات التغييــر 
المتلاحقة، وغالبًا ماتحدث بغالبية المشروعات أثناء التنفيذ، تكون سببًا فــي تــأخر 

ــتعانة بنظـــام الأجيـــل  لمرونتـــه وســـهولة  (Agile)المشـــروع، لـــذا نـــرى ضـــرورة الاسـ
، ومــن ثــم إدماجــه (welcome to change)تطبيقــه، ومــن المعــروف أن شــعاره 

ــة  ــالنظم التقليديـ ــتخدام  (Traditional)بـ ــي باسـ ــا نوصـ ــن هنـ ــا، ومـ المُتعـــارف عليهـ
 .  (Combined System)النظام الخليط لكليهما  

 محدودية الدراســة: .8
)مــن وجهــة نظــر الناشــر( عدد محدود من العناصــر اختيار    هذه الورقةلقد تم في  

ــاء  والتـــي تـــم الاســـتبيان علـــى أساســـها، والتـــي تُشـــكل أثـــرًا مُباشـــرًا نتيجـــة تـــأخر البنـ
بالمشــروعات، فمــثلًا لــم يــتم اختيــار تغيــر وتعــديل جهــاز التنفيــذ والاشــراف، تغيــر 
التكلفة والميزانية المُستهدفة نتيجة تقلب الأسعار واحتمــال زيادتهــا بســبب التضــخم 
وانخفـــاض العملــــة المحليــــة ممــــا قــــد يتســــبب فــــي تعــــديل العقــــد الأصــــلي )كميــــات 

(، وغيره من الأثــار الأخــرى، كــذلك تــم اختيــار قطــاع مُحــدد مــن BOQوأسعار الـ  
ــاني التعليميـــة(  ــروعات )الإســـكان والمبـ ــي مصـــر المشـ ــم تفـ ــار تـــأخر  تنـــاول، ولـ أثـ
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Fig (5) Top 10 Effects of Respondents [RII]
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ــاقش البنـــاء  ــم ينـ بمختلـــف القطاعـــات الأخـــرى، وعلـــى ســـبيل المثـــال لا الحصـــر، لـ
البحــث المشــروعات العملاقــة مثــل متــرو الأنفــاق، والقطــار الكهربــائي، ومحطــات 
الكهربـــــاء العملاقـــــة، وشـــــبكات الطـــــرق والميـــــاه والصـــــرف الصـــــحي وغيـــــره مـــــن 
المشــــروعات القوميــــة الخدميــــة العملاقــــة والتــــي تُقــــدر بالمليــــارات مــــن الجنيهــــات، 
وأخيرًا تأتي محدودية الدراسة في عدم التعــرض لأنــواع هامــة جــدًا لنــا كدولــة ناميــة 

ــوت  ــود البــ ــل عقــ ــاص (BOT)مثــ ــام والخــ ــاعين العــ ــين القطــ ــاركة بــ ــود المشــ ، وعقــ
(Public Private Partnership, PPP) . 

 ة ــالخاتم .8

تــم      ض                 ى،   تــأخر البنــاء فــي مصــر أثــارتناولــت هــذه الورقــة 
أطـــراف العقــود الإداريـــة )الحكوميـــة( فـــي صـــناعة الحصــول علـــى تعليقـــات خبـــراء 
لعــدد  المقــابلات واســتطلاعات الاســتبيان  مــن خــلالالتشييد )المشروعات القومية(  

ا ومــؤثرًا لتــأخر المشــروعات، وتــم مراعــاة التنــوع فــي التخصــص  21 عنصــرًا متنوعــً
الأهميــة النســبية و  حســاب مؤشــر التــردد والشــدةقــانونين(، وتــم    -إداريين    -)فنيين  

relative importance index  (RII) تــم ترتيــب كــل أثــر حســب  ا لذلكوفقً ، و
العشـــــرة الأولـــــى النســـــب  ميمـــــة تـــــأثيره النســـــبية، وبنـــــاء عليـــــه تـــــم الحصـــــول علـــــى

ــرر لتأخ ــي مصـ ــرد المشـــروعات فـ ــم سـ ــد تـ ــتطلاع، وقـ ــائج الاسـ ــتهاو  نتـ ــت مناقشـ  ، تمـ
فــي  ا تــم تقــديم التوصــيات لأطــراف مشــاريع البنــاء لتحقيــق الحــد مــن التــأخيروأخيــرً 

 مشاريع البناء. 
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 الملخص باللغة الإنجليزية

Causes and Effects of Delays for Construction Public Pro-

jects in Egypt  

 

The research deals with conducting a questionnaire to eval-

uate the perceptions of the parties to the administrative con-

tracts in the construction public sector, including owners, 

consultants, and contractors, regarding the causes and effect 

of delay in project implementation in Egypt in order to de-

termine the main reasons and the impact on them, and then 

find out the various ways to improve the economy in this 

important sector. A comprehensive list consisting of (21) 

ones has been identified. Thirty effects were conducted 

through a review of the literature, studies and research that 

dealt with that field, and through interviews with specialists, 

a comparative study was conducted with other previous 

works on the most important effect of delay in construction 

projects . Which resulted in identifying the most important of 

these causes and their impact using the Relative Importance 

Index (RII), which is the most widely used method in ana-

lyzing the causes and the extent of their impact in the short 

and long term. The study and analysis concluded with (10) 

ten main causes of delay in construction industry projects 

and their impact on creating many Restrictions that represent 

an obstacle to achieving the desired goals, which in turn 

negatively affect the economy of the Arab Republic of 

Egypt. 
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