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ا :  

ً الشركة ذات المسؤولية وسطا بين شركات الأشخاص وشركات  أحكاملقد جاءت    

ً، وهذا الأمر يعد ميزة لهذه الشركة في بعض  بسبب طبيعتها القانونية المختلطةالأموال ُ

ًالأحوال لما يشكله من مرونة وعدم تعقيد في أحكامها، ويعد في أحوال أخرى إشكالا ٍ
ُ ُ 

ه الـشركة بـين نـوعين كبـيرين مـن أشـكال الـشركات وهمـا شركـة  لتأرجح هذًقانونيا

التضامن التي تعتبر النموذج الأمثل لشركات الأشخاص وشركة المساهمة التي تعتبر 

ى إلى اهــتمام القــوانين والأنظمــة ّالنمـوذج الأمثــل لــشركات الأمــوال، الأمـر الــذي أد

 يكــن للــشركات وشراحهــا بهــاتين الــشركتين وبــسط أحكــامهما بــاهتمام واضــح لم

ّالأخــرى نــصيب مثلــه، وقــد أثــر هــذا الأمــر عــلى الأحكــام الــواردة في الــشركة ذات  ٌ

ا ما يتعلق بأحكام إدارتها وطرق تعيين المدير وتحديد ًالمسؤولية المحدودة خصوص

ُصلاحياته وواجباته وما يحظر عليه ومسؤوليته تجاه ذلك، فمثل هذه المسائل نجدها 

كتــي التــضامن والمــساهمة بــما لا نجــده في الــشركة ذات مبــسوطة وواضــحة في شر

إثـارة وقد جاء هذا البحث لإلقاء الضوء على هـذه المـشكلة و، المسؤولية المحدودة

ــدودة  ــسؤولية المح ــشركة ذات الم ــدير ال ــلطات م ــدود س ــوع ح ــوض في موض الغم

وواجباته، واقتراح معالجة هذا الأمر، وتوضيح حدود صـلاحيات مـدير الـشركة ذات 

 . حسب نتائج هذا البحث وتوصياتهالمسؤولية المحدودة وواجباته
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Abstract: 

The limited liability company's provisions were made on a 

medium basis between people's companies and money companies 

because of their mixed legal nature. This is in some cases an 

advantage for this company due to the flexibility and the lack of 

complication of its provisions. In other cases, it is a legal form to 

fluctuate this company between two large types of companies 

forms: they are solidarity company, which is the ideal model for 

people's companies, and shareholding company, which is the ideal 

model for money companies and this form has led to the interest 

and explanation of the laws and regulations in both companies and 

the extension of their provisions with a clear interest that other 

companies have had no share like. This form has affected the 

provisions of the limited liability company in particular with regard 

to its management provisions, methods of appointment of the 

director and determination of the director's authorities and duties 

and what is prohibited and liable to do in this respect. We find such 

issues have been extended and clarified in both companies; the 

solidarity company and shareholding company which we do not 

find in the limited liability company. The present research has 

come to highlight this problem and create ambiguity on the subject 

of the limitations of the limited liability company director's 

authorities and duties and propose addressing this matter and 
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clarify the limitations of the director's authorities and duties of the 

limited liability company in accordance with the results and 

recommendations of this research. 

Keywords: Company Management, Company Director, Limited 
Liability Company, Commercial Companies, Commercial Law.  
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ا:  

الحمد الله رب العالمين والـصلاة والـسلام عـلى أشرف الأنبيـاء والمرسـلين، نبينـا 

 :أما بعد... محمد وعلى آله وصحبه أجمعين

ًفإن الشركة ذات المسؤولية المحدودة من أوسع الشركات انتشارا في هـذا العـصر 

رى، وقـد لما لها من خصائص تميزها عن غيرها من أشكال الشركات التجاريـة الأخـ

ُجاءت هذه الشركة وسطا بين شركات الأشخاص وشركات الأموال، وهذا الأمر يعد  ً

ُميزة لهذه الشركة في بعض الأحوال لما يشكله من مرونة وعـدم تعقيـد في أحكامهـا،  ً

ًويعد في أحوال أخرى إشـكالا  ٍ
لتـأرجح هـذه الـشركة بـين نـوعين كبـيرين مـن ًقانونيـا ُ

التضامن التي تعتبر النموذج الأمثل لشركات الأشخاص أشكال الشركات وهما شركة 

وشركة المساهمة التي تعتبر النموذج الأمثل لشركات الأموال، الأمـر الـذي أدى إلى 

اهتمام القوانين والأنظمة وشراحها بهاتين الشركتين وبسط أحكامهما باهتمام واضـح 

ّلم يكن للشركات الأخرى نصيب مثله، وقد أثر هذا الأمـر عـلى  الأحكـام الـواردة في ٌ

الشركة ذات المسؤولية المحدودة خصوصا ما يتعلـق بأحكـام إدارتهـا وطـرق تعيـين 

ُالمدير وتحديد صلاحياته وواجباته وما يحظر عليه ومسؤوليته تجاه ذلك، فمثل هـذه 

المسائل نجدها مبسوطة وواضحة في شركتي التضامن والمـساهمة بـما لا نجـده في 

 .ية المحدودةالشركة ذات المسؤول

ــسؤولية  ــشركة ذات الم ــتمداد ال ــه مــا يــسوغه، لأن اس ــة ل ــذا الأمــر في الحقيق وه

المحدودة أغلب أحكامها من طبيعتها المختلطة بين شركات الأشـخاص وشركـات 

، الأموال، الأمر الذي ينعكس على أسـلوب إدارة الـشركة ذات المـسؤولية المحـدودة

مـدير واحـد أو أكثـر أو مجلـس مـديرين ومـا سواء كانت إدارة هذه الشركة عن طريق 

يتعلق بهذا الأمر من قرارات الشركاء حول تعيين المدير وعزله وصلاحياته وواجباتـه 
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ُورقابتهم على الشركة عموما، فهل يقال في هذا الصدد بأنه ي ٌ فترض في تنظيم الـشركة ً

ع غلبـة ذات المسؤولية المحدودة أن تكون على نسق تنظـيم شركـة المـساهمة بجـام

ٌ يفـترض أمـر آخـر وهـو أن تبتعـد الـشركة ذات أم نقولٍالاعتبار المالي في كل منهما،  ُ

، أم المسؤولية المحدودة عن التعقيدات التنظيمية التي تشتمل عليها شركة المساهمة

ُنقول إنها أقرب إلى شركة التضامن لقلة الشركاء فيها غالبا ولأنها تدار بمـدير واحـد  ً

 هو الحال في شركة التضامن وليس عن طريق مجلس إدارة كما هو الحال ًغالبا مثل ما

في الشركة المساهمة، ولوجود هذا الإشكال ولمعالجته نجد أن بعض القوانين تنص 

عــلى إحالــة بعــض أحكــام الــشركة ذات المــسؤولية المحــدودة عــلى أحكــام الــشركة 

ض القـوانين تفـترض المساهمة كما سيأتي توضيحه في ثنايا هـذا البحـث، ونجـد بعـ

ًافتراضا أكبر من ذلك وهو تطبيق أحكام الشركة المساهمة على كل ما لم يرد فيه نص 

خاص في الشركة ذات المسؤولية المحدودة كما سيأتي توضيحه، والإشكال كـذلك 

ًأننا لا نجد نصا مماثلا في نظام الشركات السعودي لمعالجة هـذا الأمـر، ولهـذا كلـه  ً

 الضوء على هذا الأمـر في جزئيـة الإطـار القـانوني لـسلطات مـدير سيلقي هذا البحث

ــسعودي  ــام ال ــلى النظ ــز ع ــع التركي ــه م ــدودة وواجبات ــسؤولية المح ــشركة ذات الم ال

 .والمقارنة ببعض القوانين الأخرى

ا أ:  

تأتي أهمية هذا البحث مع اهتمام المنظم السعودي بنظام الشركات وعنايته به عناية 

ًتمثلت في تحديثه وتطويره مرارا ليتواكب مع أحدث التطورات العالمية وصولا ًفائقة  ً

م، وتأتي أهمية البحث كـذلك مـن ٢٠٢٢/هـ١٤٤٣إلى إصدار جديد للنظام في عام 

أهمية موضوعه الذي يتطرق لجزئيـة مهمـة مـن موضـوعات الـشركة ذات المـسؤولية 

ع الشركات الأخرى، وهي جزئيـة ًالمحدودة وهي الشركة الأوسع انتشارا من بين أنوا
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تحديد سلطات وصلاحيات مديرها وواجباته، لما يكتنف هذا الموضوع من غموض 

في ظل تنازع شركتي التـضامن والمـساهمة لتنظـيم أحكـام الـشركة ذات المـسؤولية 

ــة نظــام  ــة النــصوص المنظمــة لهــذا الأمــر فيهــا، إضــافة إلى حداث ًالمحــدودة، مــع قل

َّالشركات وجدته وا  .شتماله على أحكام جديدة تحتاج إلى المزيد من الدراسةِ

ا :  

يُفترض أن موضوع تحديد سلطات وصـلاحيات مـديرها وواجباتـه مـن أول وأهـم 

ًالمواضيع التي تواجه مدير الشركة، وإن كان هذا الأمر واضـحا في شركتـي التـضامن 

ضــوح في الــشركة ذات والمــساهمة إلا أنــه في الحقيقــة يكتنفــه الغمــوض وعــدم الو

المسؤولية المحدودة لأن هذا الشركة هـي في الأصـل في مركـز وسـط بـين شركـات 

الأشــخاص والأمــوال، فلهــذا جــاءت نــصوص تنظيمهــا أقــل مــن شركتــي التــضامن 

ًوالمساهمة، خصوصا في موضوع تحديـد سـلطات وصـلاحيات مـديرها وواجباتـه، 

ت التي يمكـن تطبيقهـا عليهـا في هـذا وتكمن المشكلة هنا من ناحية أي أنواع الشركا

ًالموضوع؟ خصوصا مع سكوت المنظم السعودي عن هذا الأمر وعدم الإحالة عـلى 

ٍأي نوع من الشركتين ِ . 

ا أ:  
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 الشركة ذات المسؤولية المحدودة؟ما هي طريقة عزل مدير  - ٢

 من أين يستمد مدير الشركة ذات المسؤولية المحدودة سلطاته؟ - ٣

 ما هي السلطات الممنوحة لمدير الشركة ذات المسؤولية المحدودة؟ - ٤

 ؟سلطات الممنوحة لمدير الشركة ذات المسؤولية المحدودةما هي حدود  - ٥
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 ه؟ما العمل عند عدم النص على سلطات المدير وواجبات - ٦

 ُما العمل إذا وجد أكثر من مدير للشركة ذات المسؤولية المحدودة؟ - ٧

 ما هي الشروط الواجب توفرها في مدير الشركة ذات المسؤولية المحدودة؟ - ٨

 ما هي واجبات مدير الشركة ذات المسؤولية المحدودة ومسؤوليته تجاهها؟ - ٩

اف اأ:  

ع حـدود سـلطات مـدير يهدف هذا البحث لإلقاء الضوء على الغموض في موضـو

الشركة ذات المسؤولية المحدودة وواجباته، وتوضـيح حـدود سـلطات وصـلاحيات 

مدير الشركة ذات المسؤولية المحدودة وواجباته، من أجل المساهمة في معالجة هذه 

 .الإشكالية، واقتراح التوصيات العملية لحلها

ت اراا:  

وضـوع الإطـار القـانوني لحـدود سـلطات لم أطلع على دراسة سابقة مـستقلة في م

وواجبات مدير الشركة ذات المـسؤولية المحـدودة، وإن كـان هـذا الموضـوع يوجـد 

ًضمنا بشكل مقتضب في الكتب والأبحاث التي تتحدث عن أحكـام الـشركات وعـن 

 .مسؤولية مديريها

ا :  

الأحكـام  وصـفعـن طريـق الوصفي المقـارن والتحلـيلي يتبع هذا البحث المنهج 

للوصـول ا نصوصها ومقارنتها بـالقوانين الأخـرى موضوع البحث وتحليلهب المتعلقة

 .إلى أهداف البحث

ا :  

، وخاتمـة تتـضمن وثلاثة مباحثمن مقدمة، ومطلب تمهيدي، خطة البحث تتكون 

 :أهم النتائج والتوصيات، على النحو التالي



  
)١٧٥٩(  مموا ث اا دو ا من ارا  ارإ  ٢٠٢٣ -١٤٤٥  

ــث، ومــشكلته، و: المقدمــة ــة البح ــضمن أهمي ــئلتهوتت ــه، وأس ــات ،أهداف  والدراس

 .السابقة، ومنهج البحث، وخطته

  . ا  ذات او اودة: ا اي
  ا ذات او اودة و  ،ا: ا اول

  و: 

 .المحدودةطريقة تعيين مدير الشركة ذات المسؤولية : المطلب الأول

 .شروط تعيين مدير الشركة ذات المسؤولية المحدودة ومدته: المطلب الثاني

 .طريقة عزل مدير الشركة ذات المسؤولية المحدودة واعتزاله: المطلب الثالث

ما ا : ودة، وا وذات ا ا  ت ا
: 

ُالشركة ذات المسؤولية المحدودة وما يثـيره تحديد سلطات مدير : المطلب الأول

 .من إشكالات قانونية

 .معالجة مشكلة عدم تحديد سلطات مدير الشركة ذات المسؤولية: المطلب الثاني

ا ا : و ،وذات ا ا  ت اوا: 

 بواجــب الــولاء التــزام مــدير الــشركة ذات المــسؤولية المحــدودة: المطلــب الأول

 .ةوالعناي

صــور ومظـاهر التــزام مــدير الـشركة ذات المــسؤولية المحــدودة : المطلـب الثــاني

 .ةبواجب الولاء والعناي

وفيها أهم النتائج والتوصيات: ا. 



 )١٧٦٠( ودة وواا وذات ا ا  ت ممر اطا رم درا  

  : ا اي
  . ا  ذات او اودة

شركـة يؤسـسها :  بأنهـاالمحدودةالشركة ذات المسؤولية ّعرف المنظم السعودي 

عد ذمتهـا مـستقلة عـن ُشخص واحد أو أكثر من ذوي الصفة الطبيعية أو الاعتبارية، وت

وتكـون الـشركة وحـدها مـسؤولة عـن . الذمة المالية لكل شريك فيها أو المالـك لهـا

الديون والالتزامات المترتبة عليها أو الناشئة عن نـشاطها، ولا يكـون المالـك لهـا ولا 

 .)١(ًالشريك فيها مسؤولا عن هذه الديون والالتزامات إلا بقدر حصته في رأس المال

ومن خـلال هـذه المـادة يمكـن لنـا أن نـستخلص أهـم وأبـرز خـصائص ومميـزات 

الشركة ذات المسؤولية المحدودة، وبتحليل هذه المادة نجد أن المنظم نص في بدايته 

دى الـشركات التجاريـة المعتمـدة في فهي من حيث العموم إحـ...) شركة(على أنها 

نظام الشركات وتنطبق عليها الأحكام العامة المذكورة في المـواد الأوليـة مـن النظـام 

ًوالمتعلقة بالنظرية العامة للشركات، إضافة إلى أحكامها الخاصة بها التي تميزها عن 

 .بقية الشركات

يها من دلالة على اشـتراك لما ف) الشركة(ُومن أجل دفع الإيهام الذي يفهم من لفظ 

ّاثنين فأكثر، عقب المنظم بذكر المؤسسين وبين إمكانية تأسيسها من شخص واحد أو  ّ

من أكثر، وكذلك يمكن تأسيسها من أشخاص طبيعيين أو معنويين، وبهذا يكون الحد 

                                                        

وتــاريخ ) ١٣٢/م(بالمرســوم ملكــي رقــم  مــن نظــام الــشركات الــسعودي الــصادر ١٥٦المــادة  )١(

 .ـهـ١/١٢/١٤٤٣



  
)١٧٦١(  مموا ث اا دو ا من ارا  ارإ  ٢٠٢٣ -١٤٤٥  

الأدنى لتأسيس هذه الشركة أن تكون مكونة من شخص واحد سواء كان هذا الشخص 

 .)١(ًنوياًطبيعيا أم مع

ثــم نــص المــنظم عــلى اكتــساب هــذه الــشركة للشخــصية المعنويــة عــن الــشركاء 

...) عد ذمتها مستقلة عن الذمة المالية لكـل شريـك فيهـاُوت: (والمالكين لها عند قوله

وهذه الخصيصة تشترك فيها الشركة ذات المسؤولية المحدودة مع الشركات الأخرى 

 في النظام الجديد )٣(ظم السعودي لشركة المحاصةً، خصوصا بعد إلغاء المن)٢(جميعها

 .التي كانت لا تكتسب الشخصية المعنوية

وتكـون الـشركة : (ّثم أكد المنظم في تعريف الشركة على خصيصة مهمة عند قولـه

وهي ...) وحدها مسؤولة عن الديون والالتزامات المترتبة عليها أو الناشئة عن نشاطها

ُذه الشركة مع شركات الأموال بحيث لا يـسأل الـشركاء الخصيصة التي تشترك فيها ه

ُوالملاك عن التزامات الشركة إلا بقدر حصصهم فيها، وما عدا ذلك لا يسألون عنه في 

، وبهــذه )٤(ُأمــوالهم الخاصــة ولهــذا ســميت بالــشركة ذات المــسؤولية المحــدودة

                                                        

الشركات التجارية وفق نظـام الـشركات الـسعودي والتطبيقـات ".  الرويس، خالد بن عبد العزيز)١(

 ٤٧٤-٤٧٣) م٢٠١٩/هـ١٤٤٠الشقري للنشر وتقنية المعلومات، : ، الرياض١:ط. ("ةالقضائي

ــود )٢( ــيلاني، محم ــة". الك ــة مقارن ــة دراس ــشركات التجاري ــشر : ، الأردن٣:ط ("ال ــة للن دار الثقاف

 ٣٨) م٢٠١٢/هـ١٤٣٣والتوزيع، 

بـدون ، ٥:ط. ("الـوجيز في الـشركات التجاريـة وأحكـام الإفـلاس". عدنان بـن صـالح، العمر )٣(

 ٣٠ )م٢٠٢٢ – هـ١٤٤٤، ناشر

ــ )٤( ــامي محم ــسعودي". دالخرابــشة، س ــشركات ال ــا لنظــام ال ــة وفق ، ١:ط. ("ًالــشركات التجاري

 ١٨٣) م٢٠١٥/هـ١٤٣٦دار الثقافة للنشر والتوزيع، : الأردن



 )١٧٦٢( ودة وواا وذات ا ا  ت ممر اطا رم درا  

شركاء الخصيصة تختلف هذه الشركة عن شركات الأشخاص التي تفترض تضامن ال

 .مع الشركة في المسؤولية عن ديونها والتزاماتها

ولم يتطرق المنظم الـسعودي في النظـام الجديـد لتحديـد حـد أقـصى للـشركاء في 

الـشركة ذات المـسؤولية المحـدودة كـما كـان يـنص في النظـام الـسابق عـلى أن عــدد 

 أغلـب ، وكما هـو محـدد بعـدد محـدود في)١(ًالشركاء فيها لا يتجاوز خمسين شريكا

القوانين، ومن ذلك قانون الشركات الكويتي الذي جعل الحد الأقصى لعـدد الـشركاء 

 ٢١٥ً بخمـسين شريكـا وكـذلك قـانون الـشركات البحرينـي في مادتـه ١٨٥في مادته 

 وقانون الشركات المصري في مادته الرابعة ٢١٨وقانون الشركات الإماراتي في مادته 

ًنين حددت الحد الأقصى للـشركاء بـأربعين شريكـا وغيرها من القوانين، وبعض القوا

، وبعض القـوانين حددتـه بخمـسة وعـشرين ١٣٦كقانون الشركات العماني في مادته 

ًشخصا كقانون الشركات العراقي في مادته السادسة، وبعض القوانين حددته بعـشرين 

لسعودي ، ويهدف المنظم ا)٢(٥٩٠ًشريكا كما في قانون الشركات الجزائري في مادته 

من عدم تحديد الحد الأعلى للشركاء في الشركة ذات المـسؤولية المحـدودة لتكـون 

ــين  ــة ب ــة التعاقدي ــل الحري ــر انــسجاما مــع القواعــد العامــة للعقــود ولتفعي ًالــشركة أكث

 .)٣(الشركاء

                                                        

مركـز الدراسـات العربيـة : ، القاهرة١:ط. ("الشركات التجارية ".  توفيق، حسام الدين سليمان)١(

 ٣٤٩ )٢٠١٦، هـ١٤٣٧للنشر والتوزيع 

 ٤٠١) ١٤٣١/٢٠١٠دار الثقافة، : ، الأردن٣:ط ("ات دراسة مقارنةالشرك". ياملكي، أكرم )٢(

 ٢٨٢-٢٨١. "الوجيز في الشركات التجارية وأحكام الإفلاس". عدنان بن صالح، العمر )٣(



  
)١٧٦٣(  مموا ث اا دو ا من ارا  ارإ  ٢٠٢٣ -١٤٤٥  

 أدنى لـرأس مـال الـشركة ذات المـسؤولية ًوكذلك لم يحدد المنظم السعودي حدا

ال في كثير من القوانين المقارنة التي سعت لتحديد حد أدنى ، بخلاف الح)١(المحدودة

للشركة ذات المسؤولية المحدودة حتى لا يتكون هذا النوع من الشركات بـرأس مـال 

ضعيف، ولتوفير ضمان مالي بحد أدنى لدائني الشركة، ومـن ذلـك القـانون المـصري 

، وكـذلك )٢(يـالّالذي وضع حدا أدنـى لرأسـمال هـذه الـشركة بمبلـغ خمـسين ألـف ر

، وعدم التحديد هنا وفي عدد الشركاء يتغيا )٣(القانون الأردني حدده بثلاثين ألف دينار

ًمنه المنظم السعودي المزيد من المرونة، ولإعطاء المؤسسين والشركاء قدرا أكبر من 

ًالحرية التعاقدية لتسهيل أحكـام هـذه الـشركة وتيـسيرها تنـشيطا للاقتـصاد والأعـمال 

 .٢٠٣٠ية ولتمكين القطاع الخاص ورواد الأعمال من تحقيق رؤية المملكة التجار

وخلاصة القول إن الشركة ذات المسؤولية المحدودة هي شركة وسط بين شركات 

، وتـشترك معهـما في بعــض الأحكـام، وكـذلك لهــا )٤(الأشـخاص وشركـات الأمــوال

نص عليـه القـانون مـن أحكام خاصة بها ينص عليه القانون، ويبقى الإشكال فـيما لم يـ

أحكامها، هل يطبق عليه أحكام شركات الأشخاص أم شركات الأموال كـما سـيأتي 

 .بيانه في هذا البحث

                                                        

القانون التجاري السعودي طبقا لنظام المحاكم التجارية ونظـام ". الغامدي، عبد الهادي محمد )١(

 ٢٩٠) م٢٠٢٢/هـ١٤٤٤،  بدون ناشر٦:ط ("الشركات الجديد

ــه، مــصطفى كــمال)٢( ــة ".  ط المركــز القــومي للإصــدار : ، القــاهرة١:ط. ("الــشركات التجاري

 ٤٢٠) م٢٠١٨القانونية، 

دار الثقافـة للنـشر : ، الأردن٧:ط. ("الـشركات التجاريـة دراسـة مقارنـة".  سامي، فوزي محمد)٣(

 ٢٠٥ )م٢٠١٤/هـ١٤٣٥والتوزيع، 

 ٤٢٥) م٢٠١١دار النهضة العربية، : ، القاهرة١:ط. ("الشركات التجارية".  القليوبي، سميحة)٤(



 )١٧٦٤( ودة وواا وذات ا ا  ت ممر اطا رم درا  

  :ا اول
ا ودة وا وذات ا ا    

  و:  
  : ا اول

 :ط   ا ذات او اودة

تستمد الشركة ذات المسؤولية المحدودة أغلب أحكامها من طبيعتها المختلطة بين 

ــين مزايــا هــذين النــوعين مــن  ــوال وتجمــع ب ــات الأشــخاص وشركــات الأم شرك

سواء كانت إدارة هذه ، ، الأمر الذي ينعكس على أسلوب إدارة هذه الشركة)١(الشركات

يرين ومـا يتعلـق بهـذا الأمـر مـن الشركة عن طريق مدير واحد أو أكثـر أو مجلـس مـد

قرارات الشركاء حول تعيين المدير وعزله وصلاحياته وواجباته ورقابتهم على الشركة 

إلا أن قرب الشركة ذات المسؤولية المحدودة من شركـات الأمـوال يفـترض  عموما،

في تنظيمها أن تكون على نسق تنظيم شركة المساهمة بجامع غلبة الاعتبار المالي في 

ٌ منهما، وكذلك يفترض أمر آخر وهو أن تبتعد الشركة ذات المسؤولية المحـدودة ٍكل ُ

، ومن خلال اصطحاب )٢(عن التعقيدات التنظيمية التي تشتمل عليها شركة المساهمة

هذه الافتراضات يمكن أن نتعرف على أحكام تعيـين المـدير وعزلـه في الـشركة ذات 

ة العامة في هذا الأمر هو أن الذي يملك سلطة المسؤولية المحدودة، ولهذا فإن القاعد

تعيين المدير وعزله هم الشركاء، ويكون ابتداء هـذا الأمـر في عقـد تأسـيس الـشركة، 

ًولكنه غير لازم بل يمكن أن يكون في عقد مستقل لاحقا بعد العقد الأساسي للـشركة، 

 ُ الـشركاءعـيني: (ولهذا نص المنظم الـسعودي في نظـام الـشركات الجديـد عـلى أنـه

                                                        

 ٢٢٥ "الشركات التجارية".  ملحم، باسم محمد والطراونة، بسام حمد)١(

ــلامية". فــوزي، عطــوي )٢( ــة في القــوانين الوضــعية والــشريعة الإس ، ١:ط. (" الــشركات التجاري

 .٤١٤ )٢٠٠٥، منشورات الحلبي الحقوقية: بيروت



  
)١٧٦٥(  مموا ث اا دو ا من ارا  ارإ  ٢٠٢٣ -١٤٤٥  

 وهذا أمر منطقـي إذ )١()ل أو المديرين في عقد تأسيس الشركة أو في عقد مستقَالمدير

ًإن الــشركاء ســوف يمثلــون لاحقــا الجمعيــة العموميــة للــشركة ولهــم أحقيــة تحديــد 

أسلوب إدارة الشركة وتعيين مديرها، وكذلك يتضح من خلال النص الـسابق إمكانيـة 

ا أو أن تكون إدارة الشركة عن طريق مجموعة مـديرين أو ًأن يكون مدير الشركة واحد

، ويتضح من خلال هذا النص أن المـنظم )٢(ُما يسمى في بعض القوانين هيئة المديرين

لتحقيق المرونة وعدم التعقيد كما أشرنا لهذا في بداية ّيستهدف عموميته وعدم تقييده 

ًتعيين المدير شروطـا معينـة المبحث، وذلك لكون المنظم لم يشترط لقرار الشركاء ل

وترك هذا الأمر لرغبة الـشركاء وقـرارهم حـسب اتفـاقهم وإرادتهـم فـيمكن أن يكـون 

يدير الشركة : (ظهر هذا من نص المنظم على أنهَويالمدير من الشركاء أو من غيرهم ، 

مدير أو أكثر من الشركاء أو من غيرهم، ويعين الشركاء المدير أو المـديرين في عقـد 

يس الشركة أو في عقد مستقل، لمـدة محـددة أو غـير محـددة، ويجـوز بقـرار مـن تأس

، وفي حال عدم تعيـين الـشركاء للمـدير )٣()الشركاء تكوين مجلس مديرين إذا تعددوا

ًفي عقد تأسيس الـشركة أو في اتفـاق لاحـق فإنـه يعتـبر كـل شريـك مفوضـا في إدارة  ُ

 .)٤(الشركة

ًالسعودي حدا أقصى لعدد المديرين ممـا يعنـي ومن ناحية أخرى لم يحدد المنظم 

ًإمكانية اختيار الشركاء للعدد الذي يرغبون فيه سواء كان هـذا العـدد فرديـا أم زوجيـا،  ً ً

                                                        

 . من نظام الشركات السعودي١٦٠المادة  )١(

دار المـسيرة : ، الأردن١:ط ("الشركات التجاريـة". ملحم، باسم محمد والطراونة، بسام حمد )٢(

 ٢٥١) م٢٠١٢/هـ١٤٣٣للنشر والتوزيع 

 . من نظام الشركات السعودي١٦٠المادة  )٣(

 ٤٤٠ " الشركات التجارية". مصطفى كمال، طه )٤(



 )١٧٦٦( ودة وواا وذات ا ا  ت ممر اطا رم درا  

وهذا يستفاد من سكوت المنظم عن تحديد هذا الأمر وتنظيمه، مـع أن الأولى بطبيعـة 

ًد كلـما كـان فرديـا الحال هو ما يتوافق مع مصلحة الشركة وحجمها، ولا شك أن العد

كان أفضل لتحديد الأغلبية عند الاختلاف، وفي المقابل نجد أن بعض القوانين تحدد 

يتـولى : ( ومن ذلك القانون الأردني حينما نص عـلى أن)١(عدد المديرين لهذه الشركة

 عن اثنين ولا يزيـد عـلى سـبعة أعضائها هيئة مديرين لا يقل عدد أو الشركة مدير إدارة

، ويمكن أن يقال في هذا الصدد لو أن المنظم )٢() من غيرهمأونوا من الشركاء سواء كا

سكت كذلك عن جواز كون المدير من الشركاء أو من غيرهم أو عن جواز تعيين مدير 

واحد أو عدة مديرين لكانت هذه الأحكام مستفادة من سكوت المنظم؛ لجوازهـا مـن 

أن يـنص المـنظم عـلى أهـم الأحكـام حيث الأصل، ولكن قد يكون المسوغ لهذا هو 

 .ويترك ما تبقى على الأصل في الجواز

ًويثور التساؤل هنا كذلك عن مدى جواز أن يكون الشخص المعنوي مديرا للشركة 

ذات المسؤولية المحدودة أو أن يكون أحـد المـديرين في حـال تعـددهم، ولم يـنص 

ظهـر هـو جـواز أن يكـون المنظم السعودي على جواز هذا الأمـر مـن عدمـه، والـذي ي

ًالشخص المعنوي مديرا عن طريق ممثله، والأصل عدم المنع من هذا طالما أن النظام 

 )٣(ةً ولا يمكن حرمان الشخص المعنوي مـن هـذه الميـزة إلا بـنصلم يمنع منه صراح

صوصا أن المنظم في نظام الشركات الجديد نص على إمكانيـة أن يكـون الـشخص خ

                                                        

 ٣٩٦ "الشركات دراسة مقارنة". رم ياملكي، أك)١(

 .أ من قانون الشركات الأردني/٦٠المادة  )٢(

الشركات التجارية وفق نظـام الـشركات الـسعودي والتطبيقـات ". خالد بن عبد العزيز، الرويس )٣(

 ٥٠٣ "القضائية



  
)١٧٦٧(  مموا ث اا دو ا من ارا  ارإ  ٢٠٢٣ -١٤٤٥  

، وفي الوقت نفسه لم يـنص )١(لشركة ذات المسؤولية المحدودةًالمعنوي شريكا في ا

 .على منعه من إدارة الشركة

وبالنظر إلى القوانين المقارنة نجد أن أكثر القوانين لم تنص على منع هذا الأمر من 

ًعدمه، الأمر الذي يدل على إمكانية وجواز أن يكون المدير شخصا معنويا، وإذا تقـرر 

ُص المعنوي في هذا الحال يأخذ أحكام الشخص الطبيعي ويطبق هذا الأمر فإن الشخ

على ممثلي الشخص المعنوي كافة أحكام المديرين ومسؤولياتهم فيما يتعلق بـإدارة 

 .)٢(الشركة وتطبق عليهم كذلك الجزاءات الجنائية المقررة على مخالفة المديرين

                                                        

 . من نظام الشركات السعودي١٥٦المادة  )١(

 .٤٨٢ "الشركات التجارية".  القليوبي، سميحة)٢(



 )١٧٦٨( ودة وواا وذات ا ا  ت ممر اطا رم درا  

ما ا :  
وذات ا ا   وودة وا :  

لم ينص نظام الشركات عـلى أي اشـتراطات يجـب توفرهـا في مـدير الـشركة ذات 

ُالمسؤولية المحدودة، وفي كل الأحـوال لا شـك أنـه يـشترط أن يكـون ممـن يتـصف 

ًبكامل أهلية التصرف وفقا للقواعد العامة في هذا المجال حتـى ولـو لم يـنص النظـام 

ً وكذلك ألا يكون ممنوعا من مزاولة مثل هذا العمل ٌعلى مثل هذا فإنه شرط مفترض،

كموظفي الحكومة أو المحامين وكل من تشترط عليه لوائح مهنته عدم ممارسته لعمل 

ًآخـر، وكـذلك يـشترط ألا يكـون ممنوعـا مـن التـصرف بـسبب الحجـر أو لأي ســبب  ّ ُ

 .)١(آخر

ات بخصوص ويمكن الاستئناس في هذا المجال بما ورد في لائحة حوكمة الشرك

الشروط المفترضة في عضو مجلس إدارة شركة المساهمة بجـامع أن هـذه الـصفات 

أن : (ينبغي توفرها كذلك في مدير الشركة ذات المسؤولية المحـدودة، وهـي اشـتراط

 يكون عضو مجلس الإدارة من ذوي الكفاية المهنية ممن تتوافر فيهم الخبرة والمعرفة

ّما يمكنه من ممارسة مهامه بكفاءة واقتدار، ويراعـى أن والمهارة والاستقلال اللازم، ب

 :على وجه الخصوص ما يلي يتوافر فيه

وذلك بأن يتمتع بمهارات قيادية تؤهله لمنح الصلاحيات : القدرة على القيادة - ١

الأداء وتطبيق أفضل الممارسات في مجال الإدارة الفعالة والتقيد  بما يؤدي إلى تحفيز

 .هنيةبالقيم والأخلاق الم

                                                        

الشركات التجارية وفق نظـام الـشركات الـسعودي والتطبيقـات ". خالد بن عبد العزيز، الرويس )١(

 .٥٠٣ "القضائية



  
)١٧٦٩(  مموا ث اا دو ا من ارا  ارإ  ٢٠٢٣ -١٤٤٥  

ــة، : الكفــاءة - ٢ ــة، والمهــارات المهني ــه المــؤهلات العلمي ــأن تتــوافر في وذلــك ب

ومــستوى التــدريب، والخــبرات العمليــة ذات الــصلة بأنــشطة  والشخــصية المناســبة،

أو الاقتــصاد أو المحاســبة أو القــانون أو  الــشركة الحاليــة والمــستقبلية أو بــالإدارة

 .تدريبًالحوكمة، فضلا عن الرغبة في التعلم وال

وذلك بأن تتوافر فيه القدرات الفنية، والقيادية، والإدارية، : القدرة على التوجيه - ٣

اتخاذ القـرار، واسـتيعاب المتطلبـات الفنيـة المتعلقـة بـسير العمـل، وأن  والسرعة في

 .الاستراتيجي والتخطيط والرؤية المستقبلية الواضحة ًيكون قادرا على التوجيه

ًبأن يكون قادرا على قـراءة البيانـات والتقـارير الماليـة وذلك : المعرفة المالية - ٤

 .وفهمهما

وذلك بأن لا يكون لديه مانع صحي يعوقه عن ممارسة مهامه : اللياقة الصحية - ٥

 .)١()واختصاصاته

لمدة معينة أما بالنسبة لمدة تعيين المدير فقد نص النظام على إمكانية تعيين المدير 

إذا لم يتم تحديد مدة محددة للمدير فإن إجماع الفقه ، وفي كل الأحوال أو غير معينة

، وقد نصت بعض القوانين على هذا مثل )٢(والقضاء منعقد على تعيينه مدة قيام الشركة

ُإذا عين مدير الشركة في : (هذا، ومن ذلك القانون البحريني الملغى عندما نص على أنه

شركة، ما لم يـنص عقـد التأسـيس ًعقد تأسيسها دون أجل معين، بقي مديرا مدة بقاء ال

                                                        

 مـن لائحـة حوكمـة الـشركات الــصادرة عـن مجلـس هيئـة الـسوق الماليـة الــسعودية ١٨المـادة  )١(

 .هـ٢٥/٦/١٤٤٤ وتاريخ ٢٠٢٣-٥-٨المعدلة برقم 

 .٤١٦ص  رية في القوانين الوضعية والشريعة الإسلامية،الشركات التجا". فوزي، عطوي )٢(



 )١٧٧٠( ودة وواا وذات ا ا  ت ممر اطا رم درا  

ٌ، إلا إذا وجـد نـص يمنـع مـن ذلـك كـما في بعـض القـوانين ومنهـا )١()على جواز عزله ُ

 ... هيئـة مـديرين أو الـشركة مـدير إدارةيتـولى : (القانون الأردني الذي ينص عـلى أن

 فمثـل هـذا الـنص )٢()قل من ذلـكأ ينص النظام على مدة أنربع سنوات ويجوز ألمدة 

ً المسألة بمدة محددة لا يمكن تجاوزها، وحسنا فعل المنظم السعودي حيـنما يحسم

 .ترك هذا الخيار للشركاء حسب اتفاقهم ورغبتهم في عقد تأسيس الشركة

                                                        

 ).٢٣٢(قانون الشركات التجارية البحريني، المادة  )١(

 .أ من قانون الشركات الأردني/٦٠المادة  )٢(



  
)١٧٧١(  مموا ث اا دو ا من ارا  ارإ  ٢٠٢٣ -١٤٤٥  

ا ا :  
اودة واا وذات ا ا  ل ط:  

 هو من يملك حق العزل، من القواعد العامة في هذا الشأن أن من يملك حق التعيين

ًوبناء عليه فإن عزل المدير أو المديرين في الشركة ذات المسؤولية المحـدودة يكـون 

بطبيعة الحال من صلاحية من عيـنهم وهـم الـشركاء، فللـشركاء عـزلهم في أي وقـت 

ًسواء كان تعيين المدير أو المديرين في عقد تأسيس الشركة أو في اتفاق لاحق، ولذا 

يجـوز للـشركاء عـزل المـدير أو المـديرين، سـواء : (م السعودي عـلى أنـهنص المنظ

أكانوا معينين في عقد تأسيس الشركة أم في عقد مستقل، وعلى الشركاء تعيين مدير أو 

ًوإذا كان المدير شريكا في الشركة فلا يجوز له أن يـشترك . ًأكثر خلفا لمن تم عزلهم

  .)١()في التصويت على القرار المتعلق بعزله

، الأمـر الـذي يعنـي )٢(ولم ينص المنظم على أغلبيه معينة لاتخاذ قرار عـزل المـدير

ًابتداء اشتراط إجماع الشركاء على قرار عزله
ُ، وربما يقال أن المنظم السعودي أرجع )٣(

عقـد عـلى أنـه يـتم في هذا الأمر كغيره من القـرارات إلى اتفـاق الـشركاء حيـنما نـص 

 طريقة إدارة الشركة، والأغلبية اللازمة لصدور تحديد الشركاء تأسيس الشركة أو قرار

ً، وسيكون افتراض الإجماع صـحيحا إذا تـم اتفـاق القرارات عند تعيين أكثر من مدير

ًالــشركاء في عقــد تأســيس الــشركة عــلى أن قــرار عــزل المــدير لا يكــون صــحيحا إلا 

 الـشركة فـإن الــشركاء بالإجمـاع، أمـا إذا لم يتفقـوا عــلى ذلـك في عقـد تأسـيس عقــد

ًسيصبحون هم أعضاء الجمعية العمومية لاحقا وتنطبق على قراراتهم الأغلبية اللازمة 

                                                        

 . من نظام الشركات السعودي١٦٤/١المادة  )١(

 .٢٨٨ "الوجيز في الشركات التجارية وأحكام الإفلاس". عدنان بن صالح، العمر )٢(

 ٢١٣ "الشركات التجارية دراسة مقارنة".  سامي، فوزي محمد)٣(



 )١٧٧٢( ودة وواا وذات ا ا  ت ممر اطا رم درا  

لاتخاذ القرارات في الشركة ذات المسؤولية المحـدودة وهـي نـسبة الأغلبيـة لـصدور 

في جميــع الأحــوال لا تكــون ): القــرارات التــي نــص عليهــا المــنظم الــسعودي بقولــه

إلا إذا وافق عليها شريك أو أكثر يمثلون أكثر من نصف رأس المال القرارات صحيحة 

وهذا النص يدل على . )١()على الأقل، ما لم ينص عقد تأسيس الشركة على أغلبية أكبر

أن للشركاء أن يتفقوا في عقد تأسيس الشركة على الأغلبيـة التـي يرغبـون بهـا لاتخـاذ 

ون بموافقة شريك أو أكثر يملكون أكثر من القرار، فإن لم يكن بينهم اتفاق فالعبرة تك

 .نصف رأس المال

وفي حال اقتضى الأمر عزل المدير المعين في عقد تأسيس الـشركة فـإن هـذا يعنـي 

تعديل عقد الشركة الأساسي، وبالتالي لابد من توفر أصوات شركاء يملكون ما نسبته 

يجـوز تعـديل عقـد  (:من رأس مال الشركة، وهذا ما نص عليه المنظم عند قوله% ٧٥

رأس المال على الأقل،   بموافقة شريك أو أكثر يمثلون ثلاثة أرباع...تأسيس الشركة 

اللائحـة التنفيذيـة لنظـام ، ولـذلك نـصت )٢()ما لم ينص عقد التأسيس على نـسبة أكـبر

يكون قرار عزل مدير الشركة ذات المسؤولية المحدودة وإن كان ( : على أنالشركات

ًعينا في عقد تأسيسها أو في عقـد مـستقل وفقـا للنـصاب المقـرر لـصحة شريكا فيها م ً

ُ ويلاحـظ أن اللائحـة لم تـزد )٣() عليهـا في النظـامصدور قرارات الشركاء المنصوص

 .على التأكيد على ما ورد في النظام

                                                        

 . من نظام الشركات السعودي١٦٦/٣المادة  )١(

 . من نظام الشركات السعودي١٧٢/١المادة  )٢(

 . السعودياللائحة التنفيذية لنظام الشركات من ٦٣المادة  )٣(



  
)١٧٧٣(  مموا ث اا دو ا من ارا  ارإ  ٢٠٢٣ -١٤٤٥  

ومع هذه الاحتياطات فإن المنظم السعودي كذلك أعطى فرصـة لعـزل المـدير مـن 

، فقد نص عـلى )١(ا ضئيلة من رأس المال وذلك عن طريق القضاءًقبل من يملكون نسب

وز لشريك أو أكثر يمثلون ربع رأس مال الشركة على الأقل التقدم إلى الجهة يج: (أنه

 .)٢()القضائية المختصة بطلب عزل المدير أو المديرين

ولم يتطرق المنظم لأحكام اعتزال المدير في الـشركة ذات المـسؤولية المحـدودة 

ًما فعل في شركة التضامن، وأيا كان الأمر فإن مما لا شك فيه أن من حق المـدير أن ك

يعتزل الإدارة ويقدم استقالته من إدارة الشركة ولا يمكن القول بـأن يبقـى طـوال حياتـه 

ًرهينا لهذه العلاقة، لكن عليه أن يراعي مصالح الشركة عند تقديم الاستقالة بإعطائهـا 

استقالته لكي تتمكن الشركة من تعيين مدير آخر، وإلا فإن المـدير مدة معقولة لسريان 

ــاجئ ــه المف ــسبب اعتزال ــشركة ب ــلى ال ــال وقــوع أضرار ع ــسؤولا في ح ، )٣(ســيكون م

ّويفترض ألا تكـون اسـتقالة المـدير نهائيـة إلا إذا تـم قبولهـا مـن قبـل الجمعـة العامـة  ُ

 .)٤(للشركاء

                                                        

 .٢٨٨ "ة وأحكام الإفلاسالوجيز في الشركات التجاري". عدنان بن صالح، العمر )١(

 . من نظام الشركات السعودي١٦٤/٣المادة  )٢(

الشركات التجارية وفق نظـام الـشركات الـسعودي والتطبيقـات ". خالد بن عبد العزيز، الرويس )٣(

 .٥٠٨ "القضائية

الـشركات التجاريـة المـشروع التجـاري الجماعـي بـين وحـدة الإطـار ". محمـد فريـد، العريني )٤(

 .٤٨٦ )م٢٠١٤، دار الجامعة الجديدة للنشر: الإسكندرية، نبدو: ط. (" وتعدد الأشكالالقانوني



 )١٧٧٤( ودة وواا وذات ا ا  ت ممر اطا رم درا  

اما  :  
   ذات او اودة ا  ات

 و:  
  : ا اول

   ت  ا ذات او اودة
مم تإ  هُ و: 

صــلاحياته الممنوحــة لــه واختــصاصه في إدارة الــشركة : يقــصد بــسلطات المــدير

ات المـسؤولية صلاحيات مدير الـشركة ذسلطات وتتحدد ، و)١(والتصرف لمصلحتها

 الممنوحـة الـسلطات حـسب تأسـيس الـشركةالمحدودة في بداية الأمر بموجب عقد 

وفي ،  في عقد الشركة الأساسيتفاق الشركاء بموجب ا والقيود المفروضة عليهللمدير

في الأصل أن للمدير  اتفاق معين يحدد صلاحياته في عقد التأسيس، فحال عدم وجود

وإن كـان ،  كقاعـدة عامـة في إدارة الـشركةالـصلاحيات وهذه الحالة أوسع الـسلطات

ــسؤولية  ــشركة ذات الم ــذه القاعــدة في إدارة ال ــنص عــلى ه ــنظم الــسعودي لم ي الم

يحـدد عقـد : (المحدودة، إلا أنه نص عـلى مبـدأ عـام في هـذا الـصدد يـنص عـلى أنـه

ديـد  ولا شـك أن مـن ذلـك تح)٢()تأسيس الشركة أو قرار الشركاء طريقة إدارة الشركة

ُ ولا يحـدد صـلاحيات المـدير  مقتضبٌصلاحية المدير، مع أن النص كما هو ملاحظ

ًأكثر وضوحا وتحديدا، ولهذا  ليكون الأمر  النص توسيع الأولى وكانبصورة واضحة،

نجد أن بعض القوانين المقارنة تنص على تحديد صـلاحيات المـدير وتقييـدها بعقـد 

دير أوسع السلطات لإدارة الشركة، ومن ذلك ما تأسيس الشركة فإن لم يوجد تقيد فللم

                                                        

: ، بــيروت٢:ط. (منـصور القـاضي:  ترجمــة" معجــم المـصطلحات القانونيـة". جـيرار كورنـو )١(

 ٩١٠-١/٩٠٧) م٢٠٠٩/هـ١٤٣٠مجد المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر 

 . من نظام الشركات السعودي١٦١المادة  )٢(



  
)١٧٧٥(  مموا ث اا دو ا من ارا  ارإ  ٢٠٢٣ -١٤٤٥  

 الشركة عقد في الشركة مدير سلطات تحُدد لم إذا: (ورد في قانون الشركات الكويتي

 في كاملـة سلطة للمدير كان بتعيينه، للشركاء العامة الجمعية الصادر عن القرار في أو

، وكذلك ما نص )١()ةالشرك أغراض لتحقيق اللازمة والتصرفات الأعمال القيام بجميع

ما لم يقيد عقد تعيين مدير الشركة أو عقـد تأسيـسها : (عليه قانون الشركات الإماراتي

ــاشرة  ــولا بمب ــون مخ ــه يك ــدير، فإن ــة للم ــصلاحيات الممنوح ــداخلي ال ــا ال ًأو نظامه

الــصلاحيات الكاملــة في إدارة الــشركة وتعتــبر تــصرفاته ملزمــة لهــا بــشرط أن تكــون 

ً، ولذلك يمكن القول بناء على هـذين النـصين )٢()فة التي يتعامل بهامشفوعة ببيان الص

أن لمدير الشركة ذات المسؤولية المحدودة صـلاحيات مطلقـة لإدارة الـشركة مـا لم 

تُقيد هذه الصلاحيات بعقد التأسيس أو بقرار من الجمعيـة العامـة للـشركاء، ولكـن لا 

 .السعودي الجديديوجد نص مماثل لهذين النصين في نظام الشركات 

فإنــه في حــال عــدم تحديــد الــصلاحيات فــإن للمــدير ممارســة أوســع : ًوبنــاء عليــه

الصلاحيات في إدارة الشركة والقيام بمصالحها والحفاظ عـلى حقوقهـا، إلا مـا نـص 

النظام على أنه يحتاج إلى قرار من الجمعية العامة للشركاء مثل البت في توزيع أرباح 

حاجته لأغلبية معينة كتعديل العقد الأساسي للشركة أو زيادة رأس ، أو )٣(على الشركاء

، ولا شك كذلك أن صـلاحيات المـدير مـن حيـث الأصـل مقيـدة بعـدم )٤(مال الشركة

                                                        

 .م٢٠١٦ لسنة ١من قانون الشركات الكويتي الصادر برقم ) ١٠٥(المادة  )١(

 .م٢٠٢١ لسنة ٣٢من قانون الشركات الإماراتي الصادر برقم ) ٢ فقرة ٨٣(المادة  )٢(

 . من نظام الشركات السعودي١٦٨المادة  )٣(

 . من نظام الشركات السعودي١٧٢المادة  )٤(



 )١٧٧٦( ودة وواا وذات ا ا  ت ممر اطا رم درا  

، وبالتالي فإن حدود التزامات الـشركة )١(ُتجاوزه لغرض الشركة الذي أنشئت من أجله

 .)٢(اخلة في غرض الشركة فقطًبتصرفات وأعمال المدير هي محدودة أصلا بأعماله الد

ًوفي الحقيقة أن هذا الإشكال القانوني في نظام الشركات يبقى قائما لأن النظـام لم 

ُيحدد صلاحيات المدير ولو على سبيل المثال وكذلك لم يبـين مـا يحظـر عليـه كـما  ُ

ِصرح بذلك المنظم في شركـة التـضامن وفي شركـة المـساهمة ولم يحـل الأحكـام  ُ

 بخصوص الأحكام الواردة في المواد الأولية في النظام التي تتعلق بعمـوم عليهما، إلا

ُالشركات لتمثيلها للنظرية العامة للـشركات عمومـا، مـع أنـه يفـترض أن الـشركة ذات 

المسؤولية المحدودة شركة مستقلة بذاتها وأحكامها، والسؤال المطروح هنا هو هل 

ة في هذا الخصوص مـا ورد في شركتـي يُطبق على الشركة ذات المسؤولية المحدود

ُالتــضامن والمــساهمة أو إحــداهما؟ أم يقــال إن الــشركة ذات المــسؤولية المحــدودة 

شركة مستقلة بأحكامها ولو أراد المنظم تطبيق أحكام شركتي التـضامن والمـساهمة 

 .في هذا المجال لأحال عليهما

ًوجوابا على هذا السؤال وبناء على أن طبيعة الشركة ذ ات المسؤولية المحدودة في ً

مركز وسط بين شركات الأشخاص وشركات الأموال يرى بعض الباحثين أنه ينبغـي 

في المقام الأول بالنسبة للشركة ذات المسؤولية المحدود أن يتم اسـتبعاد المـسؤولية 

التضامنية من شبهها بشركات الأشخاص واستبعاد الإجراءات الطويلة والمعقـدة مـن 

ت الأمـوال، ومـا عـدا ذلـك يتعـين لحـل صـعوبات تنظـيم هـذه الـشركة شبهها بـشركا

                                                        

 .٤٤١ التجاريةالشركات ". مصطفى كمال، طه )١(

 . من نظام الشركات السعودي٣ الفقرة ١٦٢المادة  )٢(



  
)١٧٧٧(  مموا ث اا دو ا من ارا  ارإ  ٢٠٢٣ -١٤٤٥  

الرجوع إلى أحكـام شركـات الأشـخاص أو الأمـوال بحـسب مـا إذا كانـت الـصعوبة 

 .)١(المثارة يغلب فيها الجانب الشخصي أو الجانب المالي

ــسؤولية  ــشركة ذات الم ــصوصا أن ال ــاق خ ــكال ب ــذا الإش ــك أن ه ــذا لا ش ــع ه ًوم ٍ

شركات المختلطة بين أحكام شركـة الأشـخاص وشركـات الأمـوال المحدودة من ال

ُّفأي الأحكام ينطبق عليها في ظل سكوت النظام عن هذه الجزئية، ويبدو أن حـل هـذا 

ُإما التصريح بما يتعلق بصلاحيات المدير ومـا يحظـر : الإشكال يكون في أحد أمرين

لتضامن والمساهمة، وإمـا ًعليه في الشركة ذات المسؤولية المحدودة أسوة بشركتي ا

ُأن تذكر مثل هذه الأحكام المشتركة في مقدمة النظام مع ذكر القواعـد العامـة لجميـع 

 .الشركات

 اتخـاذ الأعمال المحظورفعلى سبيل المثال ورد في شركة التضامن النص بتحديد 

ّ بقـرار مـن الـشركاء أو بـنص صريـح في عقـد تأسـيس المدير قرارات بخصوصها إلا

 التبرعــات، مــا عــدا -ب . إنــشاء فــروع الــشركة، أو إغلاقهــا-أ: ، ومــن ذلــكالــشركة

 . التصالح على حقوق الشركة-د . كفالة الشركة للغير-ج .التبرعات الصغيرة المعتادة

 -و.  بيع عقارات الشركة أو رهنها، إلا إذا كان البيع مما يدخل في غرض الـشركة-هـ

 .)٢( الاقتراض نيابة عن الشركة-ز .رهنهأو ) المتجر(ّبيع محل الشركة التجاري 

وكذلك ورد في شركة المساهمة بعض المحظـورات عـلى الـشركة تجـاه مـديرها 

ّشركة المساهمة قرضا من أي نـوع إلى أي مـن أعـضاء ومن ذلك عدم جواز أن تقدم  ً

مجلس إدارتها، ولا يجوز لهـا عقـد أي كفالـة أو تقـديم أي ضـمانات تتعلـق بقـرض 

                                                        

 ٤١٩-٤١٨ "الشركات التجارية ".  طه، مصطفى كمال)١(

 . من نظام الشركات٣٩المادة  )٢(



 )١٧٧٨( ودة وواا وذات ا ا  ت ممر اطا رم درا  

 ويسري ذلك على كل قرض أو كفالة أو ضمان يقدم لأي من ،هم مع الغيرّيعقده أي من

 ويحق للشركة مطالبة المخالف أمام ،ً ويعد باطلا كل عقد يتم بالمخالفة لذلك،أقاربه

، ونص المنظم على أن )١(الجهة القضائية المختصة بالتعويض عما قد يلحقها من ضرر

البنـوك وغيرهـا مـن  مثل حالة تقديم حظر تقديم القروض لا يسري في بعض الأحوال

أو كفالته بالـشروط والأوضـاع حد أعضاء مجلس إدارتها ً قروضا لأشركات التمويل

التي تتعامل بها مع الجمهور وباعتباره أحـد منـسوبي البنـك، وكـذلك اسـتثنى النظـام 

 القروض والضمانات التي تمنحها الشركة وفق برامج تحفيز العاملين فيها التيتقديم 

 .)٢(تمت الموافقة عليها وفق أحكام نظام الشركة الأساس أو بقرار من الجمعية العامة

ّوكذلك قيد النظام بيع أصول الشركة فـنص عـلى اشـتراط حـصول مجلـس الإدارة 

على موافقة الجمعية العامة عند بيع أصول للشركة تتجاوز قيمتها خمـسين في المائـة 

 .)٣(من قيمة مجموع أصولها

ًلمثــل هــذه المحظــورات والقيــود ذكــرا في الــشركة ذات المــسؤولية ولا نجــد 

المحدودة كما هي واضحة في شركتي التضامن والمساهمة، ولو تم النص في الشركة 

ًذات المسؤولية المحدودة على مثل هذا سواء بالسماح أو الحظر لكان الأمـر أوضـح 

كة ذات المـسؤولية وأفضل حتـى لا تقـع الحـيرة ويزيـد الأمـر غموضـا بتـأرجح الـشر

 .المحدودة بين شركات الأشخاص وشركات الأموال

                                                        

 ٢٨٥ "الشركات التجارية". توفيق، حسام الدين سليمان )١(

 . من نظام الشركات٧٢المادة  )٢(

 . من نظام الشركات٧٥ المادة )٣(



  
)١٧٧٩(  مموا ث اا دو ا من ارا  ارإ  ٢٠٢٣ -١٤٤٥  

ما ا :  
وذات ا ا  ت    : 

وعند التأمل في هذا الموضوع ومع استحضار الإشكالات التي سبق ذكرها يبدو أن 

لية المحـدودة مـا ورد في ُالأقرب في هذا المجال أن يطبق على الشركة ذات المـسؤو

تنظيم الشركة المساهمة لتشابه أسلوب تنظيم إدارة الشركة ذات المسؤولية المحدودة 

مع شركة المساهمة من ناحية أنـه يـدير الـشركة ذات المـسؤولية المحـدودة مـدير أو 

أكثر تحت إشراف الجمعية العامة للشركاء كما أن شركة المساهمة يـديرها مجلـس 

، ولذلك نجد بعض القوانين تنص )١(إشراف الجمعية العامة للمساهمينالإدارة تحت 

ــسؤولي ــسؤولية ةعــلى إحالــة بعــض أحكــام الإدارة والم ــشركة ذات الم  لمــديري ال

المحدودة على شركـة المـساهمة ومـن ذلـك مـا ورد في قـانون الـشركات المـصري 

كة ذات  عـلى الـشر٥٨ إلى ٥٣بخصوص سريان الأحكام التي وردت في المـواد مـن 

المسؤولية المحدودة بالقدر الذي يتفق مع طبيعتها وهذه المـواد المحـال عليهـا هـي 

 وكـذلك قـضى قـانون )٢(مواد تتعلق بإدارة شركة المساهمة وحمايـة المتعـاملين معهـا

بأن يكون حكم مديري الشركة ذات المسؤولية ١٢٢/١الشركات المصري في المادة 

، وبعـض القـوانين تـذهب )٣(الشركات المساهمالمحدودة حكم أعضاء مجلس إدارة 

إلى أكثر من هذا، وذلك بالنص على تطبيق الأحكام المتعلقة بالشركة المساهمة على 

الشركة ذات المسؤولية المحـدودة في كـل مـا لم يـرد بـشأنه نـص صريـح في أحكـام 

                                                        

 ٣٧٣ "الشركات التجارية". توفيق، حسام الدين سليمان )١(

 ٤٨٣ "الشركات التجارية".  القليوبي، سميحة)٢(

 ٤٤٣ "الشركات التجارية". مصطفى كمال، طه )٣(



 )١٧٨٠( ودة وواا وذات ا ا  ت ممر اطا رم درا  

وإن  )١( من القـانون الأردني٧٦الشركة ذات المسؤولية المحدودة كما هو نص المادة 

كان هذا الأمر لا يجد سندا في نظام الشركات السعودي كنص محدد أو إحالة، إلا أنه 

ُيجد سنده في الافتراض الذي ذكرناه في بداية هذا المبحث وهو الأصـل الـذي بنيـت 

عليه الشركة ذات المسؤولية المحدودة، ومضمون هذا الافتراض هو أن تنظيم الشركة 

غي أن يكون على نسق تنظيم شركـة المـساهمة بجـامع ذات المسؤولية المحدودة ينب

ٌغلبة الاعتبار المالي في كل منهما، وكذلك يفترض أمـر آخـر وهـو أن تبتعـد الـشركة  ُ ٍ

ــة  ــا شرك ــشتمل عليه ــي ت ــة الت ــدات التنظيمي ــن التعقي ــدودة ع ــسؤولية المح ذات الم

 .المساهمة

ُوقد يقال من جهة أخرى أن الشركة ذات المسؤولية المحـدودة تـ ًصنف غالبـا عـلى ُ

أنها من الشركات صغيرة الحجم، والأغلب أن إدارتها لا تحتاج إلى أجهزة معقدة كما 

هو الحال في الشركة المساهمة وإدارتها من قبل مجلس إدارة الشركة ومن قبل عـدة 

جمعيات عمومية، ولكن الشركة ذات المسؤولية المحـدودة تحتـاج إلى مـدير واحـد 

 إدارتها أو عدة مديرين، فهي من هذه الناحية تقترب من شركة عل الأقل يتولى شؤون

 .)٢(التضامن

ًوانطلاقا من هذه  الافتراضات وفي ظل خلو النظام مـن أحكـام لتنظـيم صـلاحيات 

ُالمدير وما يحظر عليه في الشركة ذات المسؤولية المحدودة، فإنه ينبغي على الشركاء 

ــدير في ــلاحيات الم ــد ص ــادروا إلى تحدي ــا أن يب ــشركة أو في نظامه ــيس ال ــد تأس  عق

                                                        

 ٤٠١ "الشركات دراسة مقارنة". ياملكي، أكرم )١(

ية خــصوصية الــشركة ذات المــسؤول".  أبــو عقيــل، لبيــب عــلي محمــود، ومــشوات حليمــة)٢(

 في دراسـات مجلـة "دراسة مقارنة مع القانون الأردني والمصري: الجزائري المحدودة في القانون

 . ٢٢١ )٢٠١٩ (١٧ع ، ٢مج  والاجتماعية الإنسانية العلوم



  
)١٧٨١(  مموا ث اا دو ا من ارا  ارإ  ٢٠٢٣ -١٤٤٥  

ًالأساس، فقد يكون ترك المنظم لهذا الموضوع في الشركة ذات المسؤولية مقـصودا 

مــن أجــل مــنح المزيــد مــن المرونــة للــشركاء لتحديــد ســلطات المــدير، ولتكــريس 

الجوانب التعاقدية والاتفاقية في هذا النوع من الشركات، وإن كان في حقيقة الأمر أن 

ًلإشارة لصلاحيات المدير في النظام يعد نقصا وفراغا تنظيميا ينبغي تداركـه في عدم ا ً

 .تعديلات النظام المقبلة

وإذا تقرر هذا فإنه مما ينبغي على الشركاء أن يتفقوا عليه في عقـد تأسـيس الـشركة 

تحديد صلاحيات المدير وسلطاته من ناحية نطاقها وقدر سعتها، وسرد ما أمكن مـن 

والتصرفات التي له إجراؤها من غير الرجوع لجمعية الشركاء، والأعمال التي الأعمال 

تحتاج إلى إذن مـسبق، والأعـمال المحظـور عليهـا فعلهـا ولا تـدخل في صـلاحياته، 

 .)١(وبالتالي يجب على المدير التقيد بهذا التحديد واحترامه

غـرض الـشركة أو ُوينبني على هذا أن للمدير أن يباشر كل التـصرفات الداخلـة في 

التي تؤدي إلى تحقيق غرضها كالبيع أو التأجير أو الاستئجار أو الـرهن أو الاقـتراض 

ــضاء ــام الق ــا أم ــشركة أو تمثيله ــصالح ال ــين )٢(ل ــة كتعي ــمال الإدارة البحت ــذلك أع  وك

المـوظفين وتحديـد مهـامهم وشراء الأدوات اللازمـة لأداء العمـل، وأن يبـاشر تنفيــذ 

                                                        

مــسؤولية مــدير الــشركة ذات ". اللطيــف صــادق  عبــدبعبــد الوهــا مــسفر، وعبــد االله الحيــان، )١(

 ٩٩٦) ٢٠٢٠ (٧٢ ، العددوالاقتصادية القانونية البحوث مجلة" .المحدودة المسؤولية

 مـن نظـام ٢ الفقـرة ١٦٢ورد في نظام الشركات الجديد نص حديث بهذا الخصوص في المادة  )٢(

مثل الـشركة ذات المـسؤولية المحـدودة مـديرها أمـام القـضاء يُ: (الشركات السعودي التي جاء فيها

 ).وهيئات التحكيم والغير



 )١٧٨٢( ودة وواا وذات ا ا  ت ممر اطا رم درا  

 مـا لم يـتم تقييـد تـصرفاته في عقـد الـشركة )١(وبعناية الرجل المعتادُأعماله بحسن نية 

إلا  لا يـسري في مواجهـة الغـيرالأساسي أو بقرار من جمعية الشركاء لكن هذا القـرار 

 .)٢(بعد قيده لدى السجل التجاري

في حال تعدد المديرين واختلافهم في قرارات إدارة الشركة، وقد هنا ويثور التساؤل 

ا للمرونـة ًهذه الإشكالية بإعادة هذا الأمر لقرار الشركاء تحقيقـمعالجة نظم  المحاول

يحدد عقد تأسيس الشركة : (ا للجانب التعاقدي بين الشركاء، فقد نص على أنهًوتغليب

أو قرار الشركاء طريقة إدارة الشركة، والأغلبية اللازمة لـصدور القـرارات عنـد تعيـين 

ً، وبناء عليه يمكن للشركاء سـواء في عقـد )٣()ديرينأكثر من مدير أو تكوين مجلس م

لشركة الأساسي أو في اتفاق مستقل أن يوضحوا طريقـة إدارة الـشركة في حـال تعـدد ا

 أو ، بقرارات معينة وتحديد صلاحياتهالمديرين من ناحية تحديد اختصاص كل منهم

يرين في القرارات اجتماعهم في إدارة الشركة وتحديد نسبة الأغلبية عند اختلاف المد

 .وأحكام انفراد أي أحد منهم بالإدارة

ــذه الــصلاحيات للــشركاء المؤســسين في عقــد  ــاحثين أن مــنح ه ويــرى بعــض الب

ًالتأسيس يعتبر نوعا من سيطرة المؤسسين على إدارة الشركة عندما يملكون حق اختيار  ُ

ديـد وتعيين المـدير أو مجلـس المـديرين في عقـد التأسـيس خـصوصا عنـد عـدم تح

 .)٤(ًالمنظم حدا أقصى لمدة الشركة

                                                        

، ٣:ط. (" الــشركات التجاريــة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة". غنــايم، حــسين يوســف )١(

 .٢٥٣-٢٥٢ )م٢٠٠٣، بدون ناشر: الإسكندرية

  من نظام الشركات السعودي٢ الفقرة ١٦٢المادة  )٢(

 . من نظام الشركات السعودي١٦١المادة  )٣(

 ٤٧٧ "الشركات التجارية".  القليوبي، سميحة)٤(



  
)١٧٨٣(  مموا ث اا دو ا من ارا  ارإ  ٢٠٢٣ -١٤٤٥  

 ّولكن حدة هذا الأمر قد تخف إذا علمنا أن المنظم السعودي نص على جواز عـزل

، سواء أكانوا معينين في عقد تأسيس الشركة  في أي وقتلمدير أو المديرينللشركاء ا

فًا لمن  الشركاء تعيين مدير أو أكثر خلوفي هذه الحالة يكون علىأم في عقد مستقل، 

 شريـك أو أكثـر يمثلـون ربـع، كذلك نص المنظم الـسعودي عـلى أن لكـل تم عزلهم

 إلى الجهـة القـضائية المختـصة بطلـب عـزل أن يتقـدموارأس مال الشركة على الأقل 

 . كما تقدم)١(المدير أو المديرين

وفي حالة تعدد المديرين فإن القاعدة العامة في توزيـع الـصلاحيات علـيهم هـو مـا 

رره عقد الشركة الأساسي كما تقدم، وإذا لم يوجد تحديد لصلاحيات المديرين في يُق

ُعقد تأسيس الشركة فإنه يحق لكل مدير أن يدير الشركة بمفرده، ولا يقال هنا إن عليهم 

أن يجتمعوا لاتخاذ القرار كما هو الحـال في مجلـس الإدارة في الـشركة المـساهمة، 

ُ المـسؤولية المحـدودة لا يـشكل مجلـس إدارة، بـل فتعدد المديرين في الـشركة ذات

ــسؤولية  ــشركة ذات الم ــون ال ــا تك ــذيون، وهن ــديرون تنفي ــا م ــم جميع ــصود أنه ًالمق

، وقـد تـضمن نظـام )٢(المحدودة أقرب إلى شركة التـضامن في حـال تعـدد المـديرين

: ًالشركات نصوصا في معالجة تعدد المديرين في شركة التضامن، فمما ورد في هـذا

 دون تحديـد اختـصاص -سواء كانوا من الشركاء أو من غيرهم-إذا تعدد المديرون (

كل منهم ودون أن ينص على عدم جواز انفراد أي مـنهم بـالإدارة، كـان لكـل مـنهم أن 

ًيقوم منفردا بأي عمل من أعمال الإدارة، ويكون لبـاقي المـديرين الاعـتراض عـلى أي 

غير، وفي هذه الحالة تكـون العـبرة بأغلبيـة آراء ًعمل قبل أن يكون ملزما في مواجهة ال

                                                        

 .الشركات السعودي من نظام ١٦٢المادة  )١(

 .٢٢٢مرجع سابق .  أبو عقيل، ومشوات حليمة)٢(



 )١٧٨٤( ودة وواا وذات ا ا  ت ممر اطا رم درا  

، ولا شك أنه سيبقى إشكال تـأرجح الـشركة ذات المـسؤولية المحـدودة )١()المديرين

ــد  ــنظم عــلى تحدي ــنص الم ــال لم ي ــضامن في ح ــة الت ــة المــساهمة وشرك بــين شرك

 .صلاحيات المدير أو المديرين في الشركة ذات المسؤولية المحدودة

                                                        

 . من نظام الشركات السعودي٢ الفقرة ٣٧المادة  )١(



  
)١٧٨٥(  مموا ث اا دو ا من ارا  ارإ  ٢٠٢٣ -١٤٤٥  

ا ا :  
وذات ا ا  ت اوا  

 و:  
  : ا اول

ء واا ا ودةا وذات ا ا  اا: 

ًلا شك أن مسؤولية مدير هذه الشركة تفرض عليه عددا من الواجبات، وعند التأمل 

لتـي يجـب أن يتـصف بهـا مـدير والنظر في هذا الموضوع نجد أن من أهم الواجبات ا

ُالشركة أن يلتزم بواجب الولاء والعناية، ويعد واجب الولاء والعناية بهـذا المـصطلح 

ًمن الواجبات الحديثـة التـي اهتمـت بهـا القـوانين الحديثـة مـؤخرا، لـذا لا نجـد لهـذا 

ًالواجب بهذا المـصطلح ذكـرا في نظـام الـشركات الـسابق، إلا أن المـنظم الـسعودي 

دارك هذا الأمر في نظام الشركات الجديد ونـص عـلى وجـوب التـزام مـدير الـشركة ت

، كما في المادة السادسة والعشرين من نظام الشركات ضـمن )١(بواجب الولاء والعناية

ُالمواد الأولية التي تشكل النظرية العامة للـشركات، لكنـه في الوقـت نفـسه لم يعـرف  ُ

 اقتصر على النص عـلى بعـض صـور ومظـاهر عامـة معنى واجب الولاء والعناية وإنما

يجب أن يتحلى بها المدير ليحقق واجب الولاء والعناية، وهي مظاهر وصور جـاءت 

على سبيل المثال وليس الحصر، وكذلك لم تنص على هذا الواجـب لائحـة حوكمـة 

، حيث نصت لائحة حوكمة هـ١٤٤٤ًالشركات إلا في اللائحة المعدلة مؤخرا في عام 

كات بعد تعديلها على واجب الولاء والعناية في المادة العشرين من دون تعريـف الشر

 .)٢(هذا الواجب واكتفت بذكر بعض المظاهر المحققة لهذا الواجب

                                                        

 ١٨٥ "القانون التجاري السعودي".  الغامدي، عبد الهادي محمد)١(

-٨لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئـة الـسوق الماليـة الـسعودية المعدلـة بـرقم  )٢(

 .هـ٢٥/٦/١٤٤٤ وتاريخ ٢٠٢٣-٥



 )١٧٨٦( ودة وواا وذات ا ا  ت ممر اطا رم درا  

ًكـذلك لا نجـد تعريفـا محـددا لواجـب الـولاء  ً)Duty of Loyalty ( في القـوانين

ذا الواجـب، ومـن هـذه ًالمقارنة اكتفاء بذكر بعض المظاهر التي تسهم في تحقيـق هـ

القوانين القانون الفرنسي والقانون الجزائري، ولهذا اجتهد الباحثون في إيجاد تعريف 

إخلاص العامل لرب عملـه باتخـاذ : (ّمحدد لواجب الولاء، فعرفه بعض الباحثين بأنه

ّوعرفه بعـضهم )  عن كل ما من شأنه الإضرار بمشروعهعسلوك إيجابي نحوه والامتنا

ًلتزام الأجير مديرا كان أو عاملا عاديا بحسن السلوك تجاه الشركة أو رب عمله، ا: (بأنه ً

والامتناع خلال مدة تنفيذ عقد عمله أو أثناء تعليقها عن الإضرار بمـصالح الـشركة أو 

 .)١()صاحب العمل

ُويلاحظ أن هـذه التعريفـات تنطبـق عـلى كـل العـاملين في الـشركة سـواء في ذلـك 

ملين الآخرين لأنه كل واحد من هؤلاء مسؤول عن عمله ويجب عليه المديرين أو العا

بذل واجب الولاء للشركة ولمالكيها لتحقيق مصالح وأهداف الشركة، ويتأكـد الأمـر 

بالنسبة لمدير الشركة لكونه المسؤول الأول الذي يجب أن تكون تصرفاته في جميـع 

صًا للشركة في مبادرته بكل الأعمال والأوقات لتحقيق مصلحة الشركة وأن يكون مخل

عمل إيجابي لمصلحتها والمحافظة على مكتسباتها وحقوقها، والامتناع الطوعي عن 

كل عمل يؤدي إلى الإضرار بمصالح الـشركة ومـن ذلـك مـا يجـب عليـه بخـصوص 

ُالالتزام بمسؤوليته تجاه تعارض المصالح إن وجـدت وألا يقـدم مـصالحه الشخـصية  ّ ُ

                                                        

دراسـة : الـشركة تجـاهاالتـزام مـسيري المؤسـسات بواجـب الـولاء ". الـرحمن  توفيق، بـن عبـد)١(

ــسي ــري والفرن ــانونين الجزائ ــين الق ــة ب ــشور في "مقارن ــة من ــات مجل ــة الدراس ــج ، الحقوقي  ٢ ع ٨م

 .٢٢١): م ٢٠٢١( 



  
)١٧٨٧(  مموا ث اا دو ا من ارا  ارإ  ٢٠٢٣ -١٤٤٥  

 أو يعمل أي عمل لتحقيق مكاسب شخـصية )١(ُ يفشي أسرارهاعلى مصلحة الشركة أو

 .على حساب مصالح الشركة

ويعتبر الالتزام بواجب الولاء من متطلبات مبدأ حسن النية في تنفيذ العقود ويجـب 

ًالالتزام بهذا المبدأ حتى ولو لم يتم النص عليه صراحة في بنـود العقـد، ولهـذا تعتـبر 

ية من النظام العام الذي لا يجـوز الاتفـاق عـلى مخالفتـه، بعض القوانين مبدأ حسن الن

خصوصا في حال كون مدير الشركة ذات المسؤولية المحدودة من غير الشركاء لكونه 

ًفي هذه الحالة أجيرا يعمل لمصلحة الغير في حقيقة الأمر، وبناء عليه فإنه يترتب على : ً

تأديبية في حق المخالف، وهـي في الإخلال بواجب الولاء قيام المسؤولية المدنية وال

منصبه واستقلاله في اتخـاذ القـرارات حق المدير أشد من العاملين الآخرين لخطورة 

الخطـأ (ولما يتقاضاه من أجور عالية في العادة، ومتى توافرت أركان المسؤولية وهي 

ــنهما ــسببية بي ــة ال ــضرر والعلاق ــسؤولية ) وال ــق الم ــن أن تتحق ــذلك يمك ــة ل ــه نتيج فإن

ًتقصيرية أو المسؤولية العقدية أو يتحققـا جميعـا في حـق المخـالف حـسب صـورة ال

 .)٢(الإخلال بواجب الولاء

ُفيقـصد بـه أن يبـذل مـدير الـشركة العنايـة اللازمـة ) Due Care(أما واجب العنايـة 

لتحقيق أهداف الشركة ورعايـة مـصالحها وذلـك ببذلـه عنايـة الرجـل المعتـاد بـصفته 

، ويرى )٣(يًا في الوقت نفسه مبادئ الأمانة وحسن النية وأعراف المهنةًوكيلا بأجر مراع

                                                        

 ٢٨٥ "الشركات التجارية". توفيق، حسام الدين سليمان )١(

 .٣٢-٣١ "الشركة تجاهاالتزام مسيري المؤسسات بواجب الولاء ". الرحمن  توفيق، بن عبد)٢(

دار الثقافـة : ، الأردن٣:ط ("الشركات التجاريـة دراسـة فقهيـة قـضائية مقارنـة". العكيلي، عزيز )٣(

 .٤٧٤) م٢٠١٢/هـ١٤٣٣للنشر والتوزيع، 



 )١٧٨٨( ودة وواا وذات ا ا  ت ممر اطا رم درا  

بعــض البــاحثين أن عــلى مــدير الــشركة أن يبــذل في تــصرفاته وأعمالــه عنايــة الرجــل 

ًالحريص فيكون مهـتما ويقـضا بـما يتناسـب مـع مركـزه القـانوني المتميـز والخـاص  ً

 .)١(وبحسب المهام الموكلة إليه

                                                        

دار الكتـاب : ، الريـاض١:ط ("ساهمةحوكمـة شركـات المـ". الجحدلي، تركي عابد عبد االله )١(

 .١٦٤ -١٦٢) م٢٠٢٠/هـ١٤٤١الجامعي للنشر والتوزيع، 



  
)١٧٨٩(  مموا ث اا دو ا من ارا  ارإ  ٢٠٢٣ -١٤٤٥  

ما ا :  
ودةا وذات ا ا  اا ر و  

ء واا ا: 

أن يتقيـد  من أهم صور ومظاهر تحقيق واجب الولاء في القوانين المقارنة الحديثة

لتحقيـق أن يتصرف بحسن نية ها، و يتصرف خارج نطاقّألاو المدير بحدود صلاحياته

تجنــب تــضارب ي عنــد اتخــاذ القــرارات، وأنأهــداف الــشركة، وأن يعمــل باســتقلالية 

، ويعتبر الالتزام بهذه الـصور مـن أهـم مظـاهر تحقيـق الـولاء للـشركة ومـن المصالح

الواجبات الأساسـية التـي اؤتمـن عليهـا مـدير الـشركة ولـذلك هـي تـسمى الواجبـات 

 .)١( )Fiduciary Duties(الائتمانية 

، عند )٢(لاء والعناية ومظاهرةوقد نص المنظم السعودي على بعض صور واجب الو

يجب على مدير الشركة، أو عضو مجلـس إدارتهـا، الالتـزام بواجبـات العنايـة : (قوله

.  ممارسة مهماته في حدود الصلاحيات المقررة له-أ :والولاء، وبوجه خاص ما يأتي

 اتخـاذ القـرارات أو التـصويت -ج.  العمل على مصلحة الشركة وتعزيز نجاحهـا-ب

 . بذل العناية والاهتمام والحرص والمهـارة المعقولـة والمتوقعـة-د .ستقلالعليها با

 الإفصاح عن أي مصلحة له مباشرة أو غـير -و . تجنب حالات تعارض المصالح-هـ

 عــدم قبــول أي منفعــة -ز .مبــاشرة في الأعــمال والعقــود التــي تــتم لحــساب الــشركة

، وكذلك نص المنظم السعودي )٣()ةممنوحة له من الغير فيما له علاقة بدوره في الشرك

                                                        
(1)  Krtoušová, Lucie, The Duty of Loyalty Imposed on a Company 
Director: A Comparison between Czech and English Law. Review of 
Central & East European Law. 2019, Vol. 44 Issue 1, p 7-12 

 . من نظام الشركات٢٦المادة  )٢(

 ٨٥-٨٤ "الوجيز في الشركات التجارية وأحكام الإفلاس". عدنان بن صالح، العمر )٣(



 )١٧٩٠( ودة وواا وذات ا ا  ت ممر اطا رم درا  

عــلى بعــض الواجبــات التــي يجــب عــلى مــدير الــشركة ذات المــسؤولية المحــدودة 

يعد مدير الشركة عن : ( من نظام الشركات التي ورد فيها١٦٧مراعاتها كما في المادة 

ًكل سنة مالية القوائم المالية للشركة وتقريرا عن نشاطها ومركزها المـالي عـن الـسنة 

 ويـضع المـدير هـذه ،الية المنقضية واقتراحاته في شأن توزيـع الأربـاح إن وجـدتالم

الوثائق تحت تصرف مراجع الحسابات إن وجد قبل الموعد المحدد لانعقاد الجمعية 

على مـدير الـشركة أن ، وًالعامة في اجتماعها السنوي بخمسة وأربعين يوما على الأقل

ة وتقرير عن نشاطها، وتقرير مراجع الحسابات إن يزود الشركاء بالقوائم المالية للشرك

وجد، سواء بوسائل التقنية الحديثـة أو بـأي وسـيلة أخـرى يـنص عليهـا عقـد تأسـيس 

الشركة، وذلك قبل الموعد المحدد لانعقاد الجمعية العامة السنوي بواحـد وعـشرين 

 في النظام إلى ًوإضافة إلى هاتين المادتين أشارت مواد أخرى متفرقة) ًيوما على الأقل

ــشركة ذات  ــت ال ــواء كان ــا س ــشركة عموم ــدير ال ــات م ــرى لواجب ــاهر أخ ــور ومظ ًص ً

 عقـد تأسـيس المـديرُيجـب أن يقيـد المسؤولية المحـدودة أم غيرهـا، ومـن ذلـك أنـه 

ــاس ــا الأس ــشركة أو نظامه ــاري  ال ــسجل التج ــدى ال ــشركاء أو ل ــم ال ــال لم يق في ح

ت  من تعديلا عقد الشركةما يطرأ علىيد ُوكذلك على المدير أن يق المؤسسون بذلك،

مـدير  ويكـون  مع ما يلزم ذلك مـن بيانـات ووثـائق، لدى السجل التجاريأو ملحقات

ًمن تسبب في عدم قيد الوثائق لدى السجل التجاري مسؤولا بالتضامن عن الشركة أو 

التعويض عن الضرر الذي يصيب الـشركة أو الـشركاء أو المـساهمين أو الغـير جـراء 

، كما أشارت إلى هذا المادة الثامنة من نظام الشركات، وهـذه واحـدة مـن )١(عدم القيد

 .الحالات التي تكون فيها مسؤولية المدير تضامنية

                                                        

 ٩٥ "الشركات التجارية". الرويس )١(



  
)١٧٩١(  مموا ث اا دو ا من ارا  ارإ  ٢٠٢٣ -١٤٤٥  

ّويجب على مدير الشركة ذات المسؤولية المحـدودة أن يمكـن العـاملين ومراقبـي 

زويـدهم الحسابات من عملهم ويسهل لهم الحصول على البيانـات والإحـصاءات وت

ُ كما أشارت إلى هذا المادة العشرين من نظام الشركات، ويعد هذا من التزامـات )١(بها

 .المدير الإيجابية التي تمثل أحد مظاهر التزامه بواجب الولاء والعناية تجاه الشركة

إذا بلغـت خـسائر الـشركة ويجب عـلى مـدير الـشركة ذات المـسؤولية المحـدودة 

ً يوما من ستينمعية العامة للشركاء إلى الاجتماع خلال الج أن يدعو نصف رأس مالها

تاريخ العلم ببلوغ الخسارة هذا المقدار للنظر في استمرار الشركة مـع اتخـاذ أي مـن 

 .)٢(اأو حله الإجراءات اللازمة لمعالجة تلك الخسائر

ُ، ويقصد بتعـارض )٣(ومن أهم واجبات المدير السلبية أن يتجنب تعارض المصالح

التعارض بين المصالح العامـة للـشركة أو المؤسـسة والمـصالح الخاصـة : لحالمصا

للموظف أو المسؤول بحيـث يمكـن أن لهـا تـأثير عـلى موضـوعية الموظـف وحيـاده 

وأمانته في اتخاذ قراراته أو إبداء آرائه، وسواء في ذلـك أن تكـون المـصلحة الخاصـة 

 .)٤( غير مباشرةللموظف مادية أو معنوية، وحتى ولو كانت محتملة أو

: ّولهذا عرفت مدونة قواعد السلوك الـوظيفي في المملكـة تعـارض المـصالح بأنـه

الحالة التي تكون فيها مصلحة خاصة للموظف أو لغـيره ماديـة أو معنويـة مبـاشرة أو (

                                                        

 ٤٧٥ "الشركات دراسة مقارنة".  ياملكي، أكرم)١(

 . من نظام الشركات١٨٢المادة  )٢(

دار الثقافـة : ، الأردن٣:ط (" التجاريـة دراسـة فقهيـة قـضائية مقارنـةالشركات".  العكيلي، عزيز)٣(

 .٤٧٤) م٢٠١٢/هـ١٤٣٣للنشر والتوزيع، 

درء تعـارض المـصالح في أنظمـة المملكـة ". آل سحيم، أحمـد بـن عبـد االله بـن عبـد الـرحمن )٤(

 ٢١-١٨) م٢٠٢٠/هـ١٤٤١دار التحبير للنشر والتوزيع، : ، الرياض١:ط ("العربية السعودي



 )١٧٩٢( ودة وواا وذات ا ا  ت ممر اطا رم درا  

ًغير مباشرة حالة أو محتملة تؤثر في موضوعيته أو حياديته في اتخـاذه قـرارا أو إبدائـه  ّ ّ ّ

 .)١()لاقة بوظيفتهًرأيا له ع

الـسابعة ّومن أجل أهمية التـزام المـدير بتجنـب تعـارض المـصالح ركـزت المـادة 

لا يجـوز لمـدير ّ من نظام الـشركات عـلى هـذا الجانـب وأكـدت عـلى أنـه والعشرون

الشركة، ولا لعضو مجلس إدارتها، أن تكون له أي مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في 

لحساب الشركة، إلا بترخيص من الشركاء أو الجمعية العامة الأعمال والعقود التي تتم 

ًالأعـمال والعقـود التـي تـتم وفقـا ُ، ويستثنى مـن هـذا )٢(أو المساهمين أو من يفوضونه

الأعمال والعقود التي تهدف إلى تلبية الاحتياجات الشخصية إذا تمت ، ولمنافسة عامة

مـوم المتعـاملين والمتعاقـدين بالأوضاع والشروط نفـسها التـي تتبعهـا الـشركة مـع ع

، فهذه الأعمال يمكن أن يشترك فيها المدير كغيره وكانت ضمن نشاط الشركة المعتاد

ًبــشرط ألا يتــضمن اشــتراكه فيــه اســتغلالا لمنــصبه أو التفافــا واحتيــالا عــلى الحظــر  ًً

  مـن اللائحـة التنفيذيـةين الثانيـة والـستالمفروض عليه في هذا المجال، ووفقا للـمادة

لمـدير الـشركة صـاحب المـصلحة أن يـشترك في المـداولات يمكن لنظام الشركات 

 المتعلقة بالأعمال والعقود التي يكون له فيها مصلحة مباشرة راتويصوت على القرا

 على إمكانية  عقد تأسيس الشركةبشرط أن ينصأو غير مباشرة أو في أعمال المنافسة 

 .هذا الأمر

                                                        

مدونة قواعد السلوك الوظيفي وأخلاقيات الوظيفـة العامـة الـصادرة بقـرار مجلـس الـوزراء رقـم  )١(

 .هـ٢٥/١٢/١٤٣٧ وتاريخ ٥٥٥

الشركات التجارية في ضوء قـانون الـشركات المـصري ". مرسي، محمد مصطفى عبد الصادق )٢(

ــد ــسعودي الجدي ــشركات ال ــام ال ــصورة١:ط ("ونظ ــانو: ، المن ــر والق ــع، دار الفك ــشر والتوزي ن للن

 ٢٥٧) م٢٠١٨/هـ١٤٣٩



  
)١٧٩٣(  مموا ث اا دو ا من ارا  ارإ  ٢٠٢٣ -١٤٤٥  

ة المدير قواعد حظر تعارض المصالح المتعلقة بالعقود ًوبناء عليه وفي حال مخالف

 الـذي فيـه  المطالبـة أمـام الجهـة القـضائية المختـصة بإبطـال العقـدفإنه يحق للـشركة

ذلك العقد  بأداء أي ربح أو منفعة تحققت له من  المدير، وإلزاممصلحة خاصة للمدير

 .)١(لصالح الشركة

المسؤولية المحدودة نصت بعض القوانين ًوتأكيدا على مسؤولية مدير الشركة ذات 

على أن حكم مدير الشركة ذات المسؤولية المحدودة هو حكم أعـضاء مجلـس إدارة 

، ولكــن المــنظم الــسعودي لم يخــضع )٢(شركــات المــساهمة مــن ناحيــة المــسؤولية

المسؤولية لشكل محدد من الشركات، وإنما نص عليها في المواد الأولية التي تمثـل 

لعامة للشركات، لتطبق أحكامها عـلى جميـع أنـواع الـشركات، وقـد أحـسن النظرية ا

 .ًصنعا المنظم السعودي هنا

يجـوز لمـدير الـشركة، ولا لعـضو ّوكذلك أكدت المادة سالفة الـذكر عـلى أنـه لا  

مجلس إدارتها، أن يشترك في أي عمل من شأنه منافسة الـشركة أو أن ينـافس الـشركة 

، إلا بترخيص من الشركاء أو الجمعية العامة أو )٣(ذي تزاولهفي أي من فروع النشاط ال

ً، وبناء عليه وفي حال مخالفة المدير قواعد حظر تعارض المساهمين أو من يفوضونه

 المطالبة أمام الجهة القضائية المختصة المصالح المتعلقة بالمنافسة فإنه يحق للشركة

 .ّلشركة من جراء هذه المنافسة بسبب الضرر الواقع على هذه ابالتعويض المناسب

                                                        

القانون التجاري السعودي طبقا لنظام المحاكم التجارية ونظـام ". الغامدي، عبد الهادي محمد )١(

 ١٨٦-١٨٥"الشركات الجديد

دار : بـدون، القـاهرة: ط ("الشركات التجارية في القانون المصري المقارن". رضوان، أبو زيد )٢(

 ٣٩٦) اريخالفكر العربي، بدون ت

 ١٩٧ "الوجيز في الشركات التجارية وأحكام الإفلاس". عدنان بن صالح، العمر )٣(



 )١٧٩٤( ودة وواا وذات ا ا  ت ممر اطا رم درا  

لا يجـوز لمـدير الـشركة، ولا لعـضو ّوكذلك أكدت المادة سـالفة الـذكر عـلى أنـه 

ــشركة أو معلوماتهــا أو الفــرص الاســتثمارية  ــس إدارتهــا، اســتغلال أصــول ال مجل

ًالمعروضة عليه بصفته مديرا أو عضوا في مجلس إدارتها أو المعروضة على الـشركة  ً

 . ه مباشرة أو غير مباشرةلتحقيق مصلحة ل

ًوفي حال مخالفة المدير لهذه القواعد خصوصا أو مخالفة أحكام نظام الـشركات 

ًأو العقد الأساسي للشركة عموما فإنه يكـون مـسؤولا مـسؤولية تـضامنية  عـن تعـويض ً

ــسبب  ــشأ ب ــذي ين ــضرر ال ــن ال ــير ع ــساهمين أو الغ ــشركاء أو الم ــشركة أو ال ــذه ال ه

 بسبب ما يصدر منهم من أخطاء أو إهمال  كل ما ينتج من ضرر وكذلك)١(المخالفات

ّ كـما أكـدت وكل شرط يقضي بغير ذلك يعد كأن لم يكن، أو تقصير في أداء أعمالهم

هذا المادة الثامنة والعشرين من نظام الشركات، ومـن ذلـك عـلى سـبيل المثـال سـعي 

غير مصالحها أو المبالغة المدير في توزيع أرباح صورية أو استخدام أموال الشركة في 

 .)٢(في تقدير موجودات الشركة وغير ذلك من المخالفات

وقد نصت على هذه المسؤولية كثير من القوانين، ومنهـا قـانون الـشركات الأردني 

، وقانون الشركات الكويتي في ٣٠١، وقانون الشركات السوري في مادته ٦١في مادته 

 ومجلـة الـشركات التجاريـة ٥٧٨ي في مادتـه ، والقانون التجاري الجزائـر٢٠٤مادته 

 .)٣( وغيرها من القوانين١١٧التونسية في مادتها 

                                                        

  ١٨٦ "القانون التجاري السعودي". الغامدي، عبد الهادي محمد )١(

 ٨٨ "الوجيز في الشركات التجارية وأحكام الإفلاس".  العمر، عدنان بن صالح)٢(

 ٤٠٥-٤٠٣ "ةالشركات دراسة مقارن". ياملكي، أكرم )٣(



  
)١٧٩٥(  مموا ث اا دو ا من ارا  ارإ  ٢٠٢٣ -١٤٤٥  

د مـدير الـشركة أو عَـيُ عـلى أنـه )١(ّومن أجل استقرار المعاملات كذلك أكد المنظم

إذا  عضو مجلس إدارتها قد أدى واجبه في القرار الذي اتخذه أو صوت عليه بحسن نية

 أحاط وألم بموضوع القرار إلى الحد وكان قد ر،ضوع القرالم يكن له مصلحة في مو

ً جازما وبعقلانية ً، معتقدا اعتقاداالمناسب في الظروف المحيطة وفق اعتقاده المعقول

، ويعتـبر ويقع عبء إثبات خلاف ذلك على المدعي، أن القرار يحقق مصالح الشركة

 . )٢(درها مدير الشركةهذا معيار محدد وقاعدة لقياس وتقييم القرارات التي أص

للشركة أن توفر تغطية تأمينية لمديرها أو عضو مجلس لكن في الوقت نفسه يمكن 

، )٣(إدارتها خلال مدة عمله أو عضويته ضد أي مـسؤولية أو مطالبـة تنـشأ بـسبب صـفته

وتعتبر هذه الخاصية من المميزات التي اشتمل عليها نظام الشركات الجديد ولم تكن 

لأنظمة الـسابقة الملغـاة، لتـساهم في تقويـة المـديرين وتـشجيعهم عـلى موجودة في ا

 .)٤(اتخاذ القرارات الجريئة التي تصب في مصالح الشركة وتحقيق أهدافها

 

 

  
  
  
  
  

                                                        

 . من نظام الشركات٣١ المادة )١(

 ٨٧ "الوجيز في الشركات التجارية وأحكام الإفلاس".  العمر، عدنان بن صالح)٢(

 . من نظام الشركات٣فقرة  ٢٧ المادة )٣(

 ٨٩ "الوجيز في الشركات التجارية وأحكام الإفلاس".  العمر، عدنان بن صالح)٤(



 )١٧٩٦( ودة وواا وذات ا ا  ت ممر اطا رم درا  

ا :  
  :و أ ا وات

ا أ:  

 :في نهاية هذه الدراسة نستخلص أهم النتائج التالية

ــ - ١ ــشركة ذات الم ــستمد ال ــا ت ــن طبيعته ــا م ــب أحكامه ــدودة أغل سؤولية المح

المختلطة بين شركات الأشخاص وشركات الأموال وتجمع بين مزايا هذين النوعين 

يتعـين لحـل ، ولهذا من الشركات، الأمر الذي ينعكس على أسلوب إدارة هذه الشركة

صعوبات عدم وجود نصوص كافية لتنظيم الشركة ذات المسؤولية المحدودة الرجوع 

إلى أحكام شركات الأشخاص أو الأموال بحسب ما إذا كانت الصعوبة المثارة يغلب 

 .فيها الجانب الشخصي أو الجانب المالي

لم و ،ًلم يشترط المنظم السعودي لقرار الشركاء لتعيين المدير شروطا معينة - ٢

ا أقصى لعدد المديرين وترك هذا الأمر ً حد مدة قصوى لتعيين المدير، ولم يضعيحدد

ولى في تحديـد عـدد المــديرين مـا يتوافـق مـع مـصلحة الــشركة َالأ، ولرغبـة الـشركاء

ــد  ــة عن ــد الأغلبي ــا كــان أفــضل لتحدي ــدد كلــما كــان فردي وحجمهــا، ولا شــك أن الع

في حال عدم تعيين الشركاء للمدير في عقد تأسيس الشركة أو في اتفـاق ، والاختلاف

ًلاحق فيعتبر كل شريك مفوضا في إدارة الشر  مـدة محـددة يحٌدد الشركاءإذا لم و ،كةُ

 .للمدير فإن إجماع الفقه والقضاء منعقد على تعيينه مدة قيام الشركة

دير الـشركة بـما م يجب توفرها في بخصوص الشروط التييمكن الاستئناس  - ٣

ورد في لائحة حوكمة الشركات بخصوص الشروط المفترضة في عضو مجلس إدارة 

ه الصفات ينبغي توفرها كـذلك في مـدير الـشركة ذات شركة المساهمة بجامع أن هذ

 .المسؤولية المحدودة



  
)١٧٩٧(  مموا ث اا دو ا من ارا  ارإ  ٢٠٢٣ -١٤٤٥  

عزل المدير أو المديرين في الشركة ذات المسؤولية المحدودة من صـلاحية  - ٤

أعطـى المـنظم الـسعودي ، ومن عينهم وهم الشركاء، فللشركاء عـزلهم في أي وقـت

ال وذلـك عـن طريـق ًفرصة لعزل المدير من قبل من يملكون نسبا ضئيلة من رأس الم

ــزال المــدير في الــشركة ذات المــسؤولية ، والقــضاء ــام اعت لم يتطــرق المــنظم لأحك

مما لا شك فيه أن من حق المدير أن يعتزل والمحدودة كما فعل في شركة التضامن، 

 .الإدارة

 تتحدد سلطات وصلاحيات مدير الشركة ذات المسؤولية المحدودة بموجب - ٥

في حال عدم وجود اتفاق فالأصل أن للمدير في ، والشركة عقد تأسيس اتفاق الشركاء

ُلم يحـدد ، وهذه الحالة أوسع السلطات والصلاحيات في إدارة الشركة كقاعدة عامـة

 وكذلك لم يبين ما مدير الشركة ذات المسؤولية المحدودة صلاحيات نظام الشركات

ساهمة ولم يحُظر عليه كما صرح بذلك المنظم في شركة التـضامن وفي شركـة المـ

 . شكالات القانونيةيحُِل الأحكام عليهما، وهذا من الإ

من أهم الواجبات التي يجب أن يتـصف بهـا مـدير الـشركة أن يلتـزم بواجـب  - ٦

من أهم صور ومظـاهر تحقيـق واجـب الـولاء في القـوانين المقارنـة والولاء والعناية، 

ج نطاقهـا، وأن يتـصرف ّأن يتقيد المدير بحدود صلاحياته وألا يتصرف خـار الحديثة

بحسن نية لتحقيق أهداف الـشركة، وأن يعمـل باسـتقلالية عنـد اتخـاذ القـرارات، وأن 

  .يتجنب تضارب المصالح

 يجوز لمدير الشركة، ولا لعضو مجلس إدارتها، استغلال أصول الشركة أو لا - ٧

ًمعلوماتها أو الفرص الاستثمارية المعروضة عليه بصفته مـديرا أو عـضوا في مج لـس ً

في حال ، وإدارتها أو المعروضة على الشركة لتحقيق مصلحة له مباشرة أو غير مباشرة

ًفة يكون المدير مسؤولا مسؤولية تضامنية عن تعـويض الـشركة أو الـشركاء أو لخاالم
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يمكن للشركة أن ، والمساهمين أو الغير عن الضرر الذي ينشأ بسبب هذه المخالفات

أو عضو مجلس إدارتها خلال مدة عملـه أو عـضويته ضـد توفر تغطية تأمينية لمديرها 

 .أي مسؤولية أو مطالبة تنشأ بسبب صفته

  :ات

 :في ضوء هذه الدراسة ونتائجها يوصي الباحث بما يلي

العمل على تحديد صلاحيات مـدير الـشركة ذات المـسؤولية المحـدودة في  - ١

ُوأن ينص على أنه في حال في تعديلاته اللاحقة بشكل أدق، نظام الشركات السعودي 

 .عدم التحديد فله أوسع السلطات في إدارة الشركة

دير الشركة ذات المسؤولية العمل على تحديد المحظورات التي لا يجوز لم - ٢

 ،في تعديلاته اللاحقةالسعودي في نظام الشركات عملها إلا بإذن الشركاء المحدودة 

و إغلاقها، أو التـصالح عـلى حقـوق ومن ذلك على سبيل المثال إنشاء فروع للشركة أ

 .ًالشركة، أو بيع المحل التجاري ورهنه، أو الاقتراض نيابة عن الشركة

النص على تحديد اختصاص مديري الشركة ذات المـسؤولية المحـدودة في  - ٣

حال تعددهم في نظام الشركات السعودي في تعديلاته اللاحقة، ويمكن الاستفادة في 

إذا تعدد المـديرون : ( وهو٣٧في شركة التضامن في المادة الصياغة من النص الوارد 

 دون تحديـد اختـصاص كـل مـنهم ودون أن -سواء كانوا من الشركاء أو من غيرهم-

ًينص على عدم جواز انفراد أي منهم بالإدارة، كان لكل منهم أن يقوم منفردا بأي عمل 

ًعمل قبل أن يكون ملزما من أعمال الإدارة، ويكون لباقي المديرين الاعتراض على أي 

 .)في مواجهة الغير، وفي هذه الحالة تكون العبرة بأغلبية آراء المديرين

لحل صعوبات عدم وجود نصوص كافية لتنظيم إدارة الشركة ذات المسؤولية  - ٤

 بما يتعلق بصلاحيات المدير وما بالنص في نظام الشركات  يوصي الباحثالمحدودة
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ـــ ـــشركة ذات الم ـــه في ال ـــضامن يحُظـــر علي ـــشركتي الت ـــوة ب ـــدودة أس ًسؤولية المح

ُأن تذكر مثل هذه الأحكام المشتركة في مقدمة النظام مع ذكر القواعد  أو والمساهمة،

 .العامة لجميع الشركات

أن يتفقوا في عقـد في الشركة ذات المسؤولية المحدودة ينبغي على الشركاء  - ٥

ناحية نطاقها وقدر سعتها، تحديد صلاحيات المدير وسلطاته من على تأسيس الشركة 

وسرد ما أمكن من الأعمال والتـصرفات التـي لـه إجراؤهـا مـن غـير الرجـوع لجمعيـة 

الشركاء، والأعمال التي تحتاج إلى إذن مسبق، والأعمال المحظـور عليهـا فعلهـا ولا 

 .هتدخل في صلاحيات
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