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T�6ـ��ا��ـ�^ت،� ،�وا����م�ا��=����\ �! ?��X]�ا��Z,�ا

���ــ��ا
����ــ��ا����ــ� ة�ا���ــ� لوf�0ــ�eذ�ــ�c-�ــ�?��bــa��3م�(ــ, ور
ً

 .�hــijــ��ا����ــ������
و��Sــ�eا

����k�1ـ�2ا�ــ�3 ر-��kـ��ا����;ــ�ت�ا����ـ��rــ�qا�=nـ�ءات�ا�pــo,���5��0ا�ـ�nت�ا�m��9ــ��lداء�أدوا

�ا���e،�و-,tـij�aـ�hا��kـ�ث�ا� �uت��k�9�����Tقو
ً

-�x:�kـ��ا�w�kـ,� ^�cـ��وا��0,0�9ـ��وذ�ـ���k9ر�

���ـ��ا
����ـ��ا����ـ����ـ|�. o�5=}ت�ا�����rو�z4?�ه لو��S&��ا
��ا
	�ا�����ـ���ـ��������ـ�

-�fـــ�eآ��ـــ����ـــ,5��mـــXن�ا���,0ـــ��وا���k9ـــ	،�lن�أ1ـــ��2ـــ��?�X]1ـــ��.���;�ـــ��ا��f�kـــ��ا�=n�fـــ��وا�~ـــ{�

;ــ�ل���jــ�ل����� اuــ��إYـــx�0 .�hـــ��إYــ�����hــ�تر-ــ��x�z-�ــ��-ــZ,ف�ا�ــo,�6ت�و ��ا��T�1ــ��رو4ــ

��������Rــــ���Zــــtــــ�ت�����
ـــ���5 �!ــــ �-�k9ــــ	�ا
�ــــ�ا
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�	
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The current era is characterized by rapid change, 
information flow, and technological progress in all fields, and 
this represents a challenge that necessitates the need to shift 

towards a productive university. 

Howaida Mahmoud Al-Etribi 

Professor of Fundamentals of Education, and Vice Dean of 
the Faculty of Education for Postgraduate Studies and 
Research, Tanta University 

Email: hwaida.elatrebi@edu.tanta.edu.eg 

Abstract: 

The productive university works to meet the society’s needs of human 

competencies with the specifications required to perform their future 
roles in accordance with the requirements of the labor market, and 

focuses on applied and development research because they are directly 
related to the society’s problems and issues. Scientific gardens are 

considered a formula for the transformation towards a productive 

university, as they represent a mechanism for linking theory and 

practice, because the most important characteristic of them is the 

intensive research productivity, which they put at the disposal of 

companies and businessmen to convert them into products.   The study 

aimed to identify the experiences of some countries in the application 

of scientific gardens in universities as a formula for the productive 

university, Finally, the study found the mechanisms of applying 

scientific gardens to shift towards a productive university. 

Keywords: scientific gardens, productive universities, companies, 

labor market. 
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�����:  

�,Zت�ا���?��-��x;و��ا�ek������jا��3�hij���
�nا���- ��5� ����
ر?��X]�ا������2ا
ات���د?��و���t�،����jأ��� �?���=����6�qادر�$o,��0و4� ��5�cوذ��،rت�ا�����k�9���	��رو-�
��0,opا�� ����0ا� �2! �-���	�ا�������ا������oوا��3�ا�����q'}ل�-�����و-�x3bأن��q=�?ى ر

j������hijإ5�اع����Tر�ا
��?�ة،�ا�~{�?�=�qأن��r�������u�-� !�2x3Sا��,��Tا���oد�و��3
  .وذ��q��c'}ل�ا��k|�ا����{

�ا������ت� q�� �ا���?� ��j�ت ���ا �ا����{ |�kا�� hij� ����و- }��j� ��م-� ?,-=�aأي
���R����3uا������u,ت�ا��X�Sدة�ا���,�! �أ�������ا��������،�و�jإ�hYإ����������qا
��nظ�ا��

�ا���3uت� �X5ن �3Tا���� �w�ة �وأدت �<�Z�4د?�، �����ا� �ذات �T,ا��� �إ���ج hYإ� �T��fا�� hij
�<�Z�4د� ��k�9��5ت �����
�ا e'دا� �T,وا��� ��uا �ا�� �ا���¡  2���� -�kط �ا hYإ� ��j��Zرا� ر

R�� r�9ا��� !� �ا��q0,o،�5�أت�ا
�����ت ,��ا� q���X'�� £Zا��� �نا��,! �ا���¦¥¤،�و!  �Z�ل
�����q'}ل��>��9oا�,�0د?��! ����^ت�ا��k|�وا������2وا
Q���ت�Q
د��1ا  ,Lee( ر���hijا

Jenny J. et al.,2005,193(�،�h!و� �<�Z�4د، �أT,ادا���X�1ن�-��1�2x;���?�����j�{�1ا ³��-�}´T
ً ً

ة ���0دة�.���;���و-���	�ا� ر���nا��4��-���³ا��,��Tا�~{�-��rTإ�hY<���5ر�و   .�ا������3Tز

���; �'�eا��jن�X5�2
���5��c���6�?ا��ا ����������������u ��6��أ?������ روإذا –ر
��5��Xا-��,Zدا'����- ا���eا��jوا�����5-�و��T��fو<;���ع�وا���u��3د�وا��Z�4> -���إذا�¸�

� �وا������ �ا����{، |�kا�� �ا�����2، �����ث؛ �ºTن �����ا� ������-�- �1ه ej�n-� �ا��;- !  ��ن�?��
��1� 
�,��tا�����rا��3����k،�و-��?������ا������Xوا����,����k3���5�?������ا��j�n}ت�X5ن���
����ذج� 	Tو� �ا����ء q�� ��0a�ا �ا��?����� ���xه �ا�¼��«* �ا���³ ��?� |��5�  \ �'��1� �و��  i'ندا ر

� ���5ء�ا�op,�ا�k�ع، �رXt]ة �ا�����2 �رXt]-½��؛ �'}ل q�� ،��½�j� 	Tو���ا� �99¾�� �0���-�|�kوا�
��ء��5¿5�اع-   .را����{�أداة�<

� À���;>و� �وا��=����\  �<�Z�4دي �ا����م ,���j� �أ��  ����
�ا �ا�����2 ��Áو
�³
����	�k9-و.���ج،�و�eت�ا����j�9���mا�����5�2 رو-��k�9����XTت�Zj,�ا�Z�4د�ا��,�T،�و

kا��hijء��z���e�j;�?�ة��X�0,QRن،�وا� �و-�T��XT,ص ��	�ا���kث�ا������،�-� Y����m���9،�و
� !� �0,Zا�� �ا
�����ت �دو ����ود?� Ã�{ا�� q�� �إ^�أ�� �ا���^ت، �~w�  !� �ا��3�ا�� را������
���;�ت� q�� �;�?�ة �;��� �ا����2 ��T� �xob� �ا��ي ��ا��4  !� �x��k9-و� �1,o<و� ف �ا��� رإ���ج

Z->و� �ا������ت ��;����=��� ruا��ا� 	�k9ا��� qj� �ا���-�� ��j��Zا�� ة �fرا��e���-�ef�� �^ت
�cذ�� qj� ³��� �m-�ت، �وا�, ����wء ��وإ���� ،��5��Äا�� �ku��
�وا���6ء�<�À��9 ،�وا وا�����kت
��x;إ���� ��b� |��� �.���ج، �Zj� �T,ا��� ت ���و ،�T,ا��� r����� ��3b� �?�;� rر����

��1ا�Z�ر�����Æ��}¥Ç�u;��،�و����س�ا����nt��1�[Xءة�ا�u¾�ام�ا�� ��fWuوا��x�Á رو-� ����ت،�ز
� ��?� �T,م�ا���� � �ا��}ك hij�}�kا�� r�����T� �ا��3�ا��، �أ��uا������ �أ21 �أ�� ��S� نوا�~{ ز

  .����X3���{1! �ر��tا����م�ا����{

�hــــYإ�£
اuــــ��اWuـــo,ا��������Tــــ�ى�<�4ـــ�Zدي�ا��ــــ���{�jـــ��qــــ�3��ekا��Éـــ� روSـــ��Xoد
?���t�ek��ا����e! �ا��3 �3���m��9ات�ا� �xا�� !��X�Sوث��ق�   )���2019�،21 -22�i) :�، ر

ات�ا�~{��Sـ����xـ���u�5ـاق�ا���ـ�e!ـ �ا��4ـ��ا�ـ,ا�q�35 % �q1ا����r4ا'��nء� - �xا��qر�
 .'}ل�ا���3ات�ا
���Qا���دم



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2021 لسنة  ديسمبر،)3(، الجزء )192: (لعددا

 

 

201 

ات�ا��X]ة� - �x�2ا��u� !�hYو����{fى�ا�,ا-��ا��اع�إ�����5ر�و.5>�hijة� ��را��}ل�ا� ر
 .������eا��,! 

ات���eا� - �x��q��e6�r+,-ر���k�ات�ا��3 �x�2ا��u���4� ij��4ا�����X=nت،�وا��{=oر. 

ة� - را�u¾�ام�ا���6ء�<��2�����e�o$� À��9! �د�2jا��,ار�! ����ل�ا��uا-����ت�.دا
 .وا-¾�ذ�ا��,ار

�����س�و�����-=����;���! �ا
Q���ت�ا������و�j�94ت�<��fWuر -  .ر��وث�-�9

- ��x;ة���ا�?�ات�; �x�� رإ�3tب�ا������  .�����ا��=����;��ن

و�S��ا
��ا
	�ا�������آ������,X5��mن�ا���,��0وا���k9	���q'}ل�-,����hij��1[Xtل�  
-x:�kـ��ا����ــ	���5ـ�$�rا���ــ�2وا��,Tــ��!ـ�hا
����ــ�ت�و�,اtـ�aا��kــ|،���ــ�� �ــ�،�وا
�nرا��=����;�ـ��ا�

-�Ìــ{�ا����;ــ�ت��;���ــ������ـ��bـ�2x3!ــ �;�ـ�eا
����ــ��ا�~ــ{�-���ـf��cــ1�eــ�ه�ا
�ـ�ا
	�ا�����ــ�
�ـــ����k�9ـــ�ت�Tو����k�1ـــ�2ا�ـــ�3 ا����ـــ��rـــ�qا�=nـــ�ءات�ا�pـــo,���5��0ا�ـــ�nت�ا�m��9ـــ��lداء�أدوا

ً
ر

eا���� �uق.  

  � ـــ�>��Íــــــ�qا��ـــــ,ـ ــــ �ا��ـــــZـ£�ا�fـــ �ا��ـــــ���2إYــ نو0,;ـــــ�rا�Wــــــ�oر�ا
�ـــــ�ـا
	�ا�����ــــــ��!ــــــ����hــــــ�2دو ل
̂?ـــ�ت�ا �!ـــ�hا�� �ــــ��وادى�ا�ـــ����3��ـــ��$�ـــ��ا���ـــ�ح�ا�=Xkــ�ـ�ا�ـــ�ى���'�q0,oو��4ــــ��نا��ـــ�qة،�و�ـــ�ـــ���

�hــــij� �ا��ــــ����2�ــــ�eا���,mــــ�،�وا���ــــij�eــــ�hإ>ــــ�oء���ـــ�ـذج��ــــ���5�oـــ�ـادى�ا�ــــ����3 ����ــــ�2دو ن-�ـــ�و ل ل
�x)   .رأ

�uا   : ر���z4ا��

ى�ا����ــ�rا�ــ�وY ��~ــ��������ــ��ا��jــ�ت� �ـــ���ـ,ـTو� ؤر6ــ�
�aا���ــ�eا���5ــ�
ً

�ijـــ �أن�2015ي
Tـ��وا���ـ�eوا���ـ��Ðbا�ـ��oك،��ـ�2ا�����r���R��2،�و�����rا�ـ���2،�و-���ـ	�ذات�ا�ـ������5�2,

ة�ا�ــX�k3ن������Rــ��ا����ــ����Ñــ�2ا���ــ�ة�!ــ �ا��ــ�م� ،�'9ــ��2015را��jــ�ت�ا
����ــ�ت�!ــ �ا�ــ�و
0ـ��2030ا�����ـ��ا�ـ�3�ا�����ـ�م� ؤ،�وا�~ـ{�-�ـu�q�zـj���kـo,�1ـ���������Tـ��ا�ـ�3�ا���و-�fـ�eر

ً

{fن��$�ــــــ�د�ا�Xـــ �5ـــ –�ــــــ��������ــــــ��ا�ــــــ�3�ا���نwــــــ�����������ــــــ����ـــــ�ـ�ا�ــــــ�3�ek،�و-��ــــــ	�ا��ــــــ�از
�xـــ�- <�4ـــ�Zد?�،�<;����jـــ�،�وا��Ò�kـــ����وÁـــ�e�oا����ـــ�x��5�2ـــ�ف�ا�,ا$ـــj�rـــ��}�أu�uـــ���!ـــ �-�

ً ً 

"rــ���Rــ�ة����
،�" (ــ��ن�ا����ــ��2ا
��ــ��وا��ــZ£�وا�ــ���R��e��oــ�rو0a�SــT�aــ,ص�ا�ــ�����2ــ�ى�ا
-�k:ـ��و���ـ��T��5ـ��� �4
�ـ���5ا-ـ��إ^�أ�ـ��?ـ,-��kا��T�1�2أ���Ô و

ً ً
ر 1ـ�اف،���ـ|�?�ـ�q�zا���?ـ�ت�ر

�x�1أ�qت���?�Ô�,oj� !�at��-�}~�³وا�
�����5��9k-,17- 7ت،�.ا���>��3،�د: (ا�( 

�ijـــ�hا����ــــ��2ا����ــــ{�وا�Öــــ{� - 1 �Zــــ�
ل(ـــ��ن�-�ــــ�T��Tــــ,ص�;��ــــ�rا��ـــ�3ء�وا�,;ــــ�ل�!ــــ �ا
� �ا����nـــ�،�و��jـــ��Tـــºن�ا
�ـــ���ـــ�qا���kـــ�ت�ا�~ـــ{�-�ـــ� لوا����ـــ��2ا��ـــ�Y �ا
��ـــ��وا��ـــ�3 ر

��-� ��0!ــ �ا��ــ�ل�ا����ــ{�وا�Öــ{،�و-ــ�T��XTــ,ص�ندو ات�و���Sــ	�ا����ــ��2وا��ــ� ر�ــ��ا�xــ� ر
ا����ــــ���2ــــ�ى�ا
��ــــ�ة���ــــ�koب�وا�=kــــ�ر،�و;�ــــ�eا����ــــ��2ا
�ــــ��� �وا��ــــ�Y ������ــــ��و!ــــ �

ً

ة�ا����j��Zا�,ا$�� �fا���xnZ-�}~ا�����k��ا
����rأ���أ�21ا���;�xت�ا��3 ر����و  .ل
2 - koد�ا�ــ�ـj� ــ�ة�!ـXkt0ـ�دة� ات�ا���uـ�5��kــ��ز-���ـ	� ر�ب�وا�=kـ�ر�ا�ــ�?�q-�ـ�اT,��ـ�×��2ا�xــ�

� ��،�و�w�k,ة����jل�ا
�,ة،����5
̂ �£
�Éو�e�o�����xوا������ات�ا�� �xا��cل! �ذ� ر
��0!ـ �)�j)2030م� ر،�وØk�?����j �ا����ru! �إ�����ت�<���nع�ا��Z£�5ـ�������2وا��ـ�

ـــ�ت�ا��ــــ�ل�ا����ـــــ{�وا�Öــــ{،�و-�ـــــ�ع�:,ا
ـــــ	�ا����ــــ��2و W=����0ــــ��3ا�ـــــ�koب�وا���nــ را��ـــــ�
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�ekــــuن�Xو-ـــ���	ـــ
̂ �eــــ�j�hـــij� �Zـــ�Rـــ���� ف�ا�} ات�وا��ــــ� لوا�=kـــ�ر�ا�=nـــ�ءات�وا�xـــ� ز ر ر
ة� ��fـــ�eا��ـــ� ات�ا����5ــ������ـــ�eوا�,��Tـــ��ا�ــ��3 را��ــ�Ð،�وا�Wـــo�?��ijــ�h-���ـــ��ا�xـــ� ىر
ات�<-ــ�Zل �رijـ��hــ�eا�ـo=}ت،�ا��X=nــ��ا���ــ�ي،�.5ـ�اع،�ا���ــ�e(ــ�T�q,0ـ	،�و�xــ�

�ا��3�ik ��������2وا�����5  .ر�q����Ùlأ�21ا-���1ت�ا���9
3 - �rـ��;�hـYإ� لا���zء��hijا���nوت�X5ن�ا
��X3ن�! �ا������2و(��ن�-��T��T,ص�ا���ـ�

�.4�jـ�،���5ـ|� ��0ا�Öـ{���Únـ�ت�ا�ـ�n��Z،��5ـ��!ـ �ذ�ـ�cذو ي��0��3ت�ا������2وا��ـ� ر
ــــ ــــ�ن�و;��ـــــ�rا��ــــــ�3ء�وا�,;ـ ـــ���Wـــــ�3و����0ــــــ����2-��ا;ـــــ��
���ــــــ�rا���nـــــ�ت�وا���nــ �ـــ,Tل��

ً

���5ــ��2;�ــ�،�و�mـــ�غ��ــ�0��3ت��Wـــ�3و�T��0ــ��و�~ــ���Tا
ـــ���Wــ�3و���0ـــ1�qــ�ا�ا����ـــ�2،�
���k� .��qأ�21ا���;�xت�ا��3

ـــــــ�� - 4 ـــــ��2jا�����ـــ ــــــ���ـــــ �ــــ ات�ا�} ـــــــ� ف�وا�xـــ ـــــــ� ــــــXن�ا��ـــ ـــــــ�rا�����ــــ ـــــــ��ن�أن�?=Wــــــــــ��3;��ـــ ز(ـــ ر ر
���ـ��ا�ـ�3�ا���ا��3�ا��،����5! �ذ��q�����;�cا��5�q��ek3¼�ـ��ا����ـ�����2��ـ	�ا��

�.>ـ�3ن�وا�ـ�3واة�5ـXن�ا
��ـX3ن،�وا��ـ�و�³0 قوا-�kع�أ�����uا����Ðا��3�ا��،�و��ـ�
��! ،�و-��?,��ـ���1�3fا����ع�ا��,?������Tا�3}م�و���kا���£،�وا��ا:���ا�������و-f�

� ����T! �ا�������ا��3�ا������5f2030(لا�(���k��3���x;�-�،
ً ً

 . 

ا���;xـ�ت�!ـ ���ـ�ل�ا����ـ��2ا�~ـ{�-���pـ������ـ�ت���ـ�2ا���ــ�ة�إذا���6ـ��1ـ�ه�Ýـ �أ1ـ�2
�rوا4ـــــ�qـــــjـــــ�ذا��T�،��j��Zة�ا�ـــــ ـــ��وا�fــــ�ـ ـــ,ة�'��ـــــ��ا����ــ روا���>ـــــ���3!ـــــ �(ـــــ�ء�ا���Xـــــ�ات�ا����ــ

ه�! �-���	�'��9ا�������ا��3�ا������م� �ودو ,Zا�� ����
را������2ا   ؟2030ي

��	��1ه�ا��ا�r4أن���1ك������q���jا����?�ت�وا�o=}ت�ا��-� ���دو
�j�£�ن~{�-
ً

��ت�ا��k|�ا����ـ{��5
����ـ�ت�!ـ �-���ـ	�ا�����ـ��<�4ـ�Zد?�،��k9-�qدة���n�u>���4��9وQ
ا
  :و�¼��

��6�9ـــ�ع�.��ـــ�\ ،�- 1�rـــ��!ــ �ا����ـــn��¾ـــ�ت�ا�����0ـــ��ا�j�9��Ôــ�ب�ا�ـــo,ا5��tـــXن�ا
����ــ�ت�وا�
ات�ا�����ــ��ا
��?fــ� ��;�ــ�eا
����ــ�ت�XÔــ�����1ــ����ــ, رو(ــ�£���اktــ��5,ا��xــ���ــ�rا��9ــ�

ــ��-,-ــــ����jــــ�� ــ��ا��uــــ�3ت�.���;�ــــ�،���ــ ة�ا�~ــــ{�-�Rــــ��إ�½�ــ �oــــ�ة�وا�ــــ&QR��5-ــــ���� ر��ــــ�Í-�ــــ�
ً

ن
�ا��=�ــ��ا�n=,0ــ��وا��,�Tـــ��!ــ ��¾��ــ£�ا��ـــ�^ت��ــ�qا
Qــ�رج ا�xـــ�ي،�.(قا���ــ�م�$ــo,اء���ـــ�

2013�،282(  

  .ا�~{�-�0�9���2x�1,�ا����nt���4��à�eءة�ا�����Xن��3u���5ت�.���;��،�و���Pا�&�ا��³   - 2

�ا�¾�nض���q��,Z����Zإ;�ـ�j�hYـ�د�5ـ,اءات�<'�ـ�اع�ا�����ـ���ـ��q=�ـ��5ـ,اءات�<'�ـ�اع�- 3
�'ــ}ل�jــ�م� ,Zــ��$�ـــ�م�2010ىا�ــ� ��./. 5�11.8ــ,اءة�ا'�ــ�اع��5ـــ38��k3،���ــ|��5ــ2009�áر��

اد�jــــ�د�5ــــ,اءا ت�<'�ـــــ�اع�ز�ــــ�qإ;�ــــ�j�hYــــ�د�5ــــ,اءات�<'�ــــ�اع�ا�����ــــ�،�و!ــــn��hــــ��ا��ــــ�م�
�hـــYـــ��إ�p�;ا���-ـــ����qن��ـــX0,Zاء،�(�5ـــ,اءة�ا'�ـــ�اع�16ا�����ــ�����ـــ ،�2011زر���ـــ��ا�ـــ�

�ــ��k5ــ�ä ��و،)15 ��ر-��ـ��eــk-,��,Zــ�������ـ����Tــ��?���ــ	�$�ـ�د�5ــ,اءات�<'�ــ�اع�ا�����ـ���
ً ً

�ا����2 �������Úkا������و.��Zء،�.(لدو at,ز�ا��x�
  )2015�،139يا

�5
����ــــ�ت�ا�ــــZ,��0أ�ــــ�م�ا
����ــــ�ت��;��pــــ�،�و�Sــــ,ض�ا
����ـــــ�ت���Ôــــ�ب�ا�n=ــــ,�ا�Wــــ�3- 4�*�0
;ــــ�����jــــ���ــــ�qا����Tــــ���3!ــــ �Éــــ�e<�4ــــ�Zد?�ت�ا����ــــ�ة�ijــــ�hا��,Tــــ��وا�~ــــ{� ����0,Zرا�ـــ
�xـ��ا����Úـ������ـ�rا��,Tـ��-�j�hij�r�?�c��mو�،�T,ا���q������j��; ر-��hij�����j���9د

���r��£�=?�ت�����ا�����T�6��x;و��ا,Zت��1ا�ا���k�9.  
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 م2021 لسنة  ديسمبر،)3(، الجزء )192: (لعددا

 

 

203 

5 -� åا��ـــ�ا�hــij�[ــXtــ|�ا������،eا���ــ� ق�(ــ�£�اuــ����������5ــ��ا����ــ��2ا��ــ�k�9��� Yــ�ت�uــ�
ات�',�0½�ـــ��^�-��اTـــ	��ـــk�9���rـــ�ت� را���,0ـــ��ijـــ ��ـــ�3ب�ا
��ا�ـــ��ا�����ـــ�،�وmـــ��x�T�cـــ�

�-ــ���2x�1}�¾ـ,ـاط��Tــ� �ا���ــe،�و̂ �وا�����ــ��!ــ �ا��ــ�ان�<�4ــ�Zدي،.( قuــ� �ن����ــ��ا���ــ�و
�، Yو�ا��c�k2010�،192وا�(  

6 -�r?,;ـ��ـ�اء،�و4ـu��ـ��hـijـ��وا�����ـ������ا�����2ا�� ل�¡�,ة�ا�����ء�وا
Q&�اء�ا�X0,Zن�إ�hYدو
ذ�ــــ�cإYــــ�hأuــــ�kب�Xftــــ�ة��¼�ــــ��(ــــ�£�.����ــــ�ت�وا���Xxــــ]ات�ا�����ــــ�،�و(ــــ�£�-�ــــ�?,�ا���ــــ�2

���p�;�� لوا�����ء���د?��و������T�)¿�5�،�0إ�j�hYا��e;�ب�ا��و
ً ً

�q=�?���1و�، ��ل��xه�ا��
�ا�������إ��hYـ��و�ـ���إ��ـ�� �ا�������Ý �ا�~{�j�3S��ا��و �أن��Z,�و�q���1�XÔا��و ��لا� ل ل
jــــ�?���2 ـــ��1ــــ�^ء�ا����ــــ�ء�و ـــ��ا�~ــــ{���4ــــ���5��5ـ �ــــ�م���jــــ{�و-=���ــــ�\ ��Ùlــــ��ا�Ú�kــــ��ا��æ?ـ-�qر�ــــ

�����ا��   )2018�،441.-,+*،�.(لو�2x����Sو-��?��2xإ�hYا��و

ر-kـ�ط�5ــXن�ا
����ـ��وا�ـ��W���j��Zــ�����ـ��ا���-ـ��وا�,اtــ�aا��uـ���9ا�ـj����Ú3ــ��q(ـ�£�<- 7
���x3ة�وا�ــــ�X3ــــ��ا�ــــ�������jت��ــــ�5��t��o¼��ــــ�،�و�4ــــ��ا��ــــ�Zص�ا�Wــــ����Á,oوا� ,oــــ���XTو-ــــ�

  )u2015�،103}���و���£،�(. ���oط�<���5ر�و<'��اع

�"1ـــ�ا� ,Zـــ��� �ا�ـــ�
�ـــ�qا�X]ا��ـــ��ا����ـــ�����و�ـــ�،�يو0}�ـــ�Ãا�¾nـــ�ض��X]ا��ـــ��ا����ـــ��2ا
j�3b�̂��ijـ � ًو���Z�T� Y����mا��k|�ا����{���qا�X]ا����ا�,��دة����k|�ا����{�(�e�Ò;�ا�و

���ا��ktا����Xات�ا������  )2018�،454.-,+*،�(".را�,ä �وا���9

�����5ا��nت��e��Sا
������ا���������k�-�hijا����;�ت�ا�����q��rا�=�nءات�ا�op,0و            
� ��Áا���,ـ �ا���X5�r��-���Ùl�،eن�ا��� �uت��k�9�����Tو����k��21ا��3 يا�l��m��9داء�أدوا رق ر

ً

ات�<uـ���Wب�و.5ـ�اع��ـ�ى�:}�àـ�������ـ�ا� ��uا�����ـ�،��5¿(ـ�������Tـij�eـ�h-���ـ��4ـ� روا��� ر
T� ����oــbا�ــ�ي��eا���ــ�eــ�ij�q0ــ�hا��j�nــ��eــ�rا�����ــ��ا
��?fــ��!ــ �� ن4ــ�د �ــ�،�و-,tــ�aا
����ــ��ر

�rت�ا����ـــــــ{=oـــــ,��5ـــــــ -�x:�kـــــــ��ا�w�kــ ^�cــــ ــــــ��وا��0,0�9ـــــــ��وذ�ـــ ��ـ�k9ـــــــ�ث�ا���kا��hـــــ ــــ��ijــ را����ـــ
�ـــ�م�����ـــ�e(ـــ��qأjـــ���ç�zاwـــ��ا�2xt!ـــ ��>ـــ��9o.���;�ـــ���?�qـــ��Tط���oـــS�cه،��ـــ���?�zو4ـــ

r�3ت�ا����u���r���t��oا������k9و���5ث�ا��.  

�����ا
������ا��������|�-��efآ������,X5��mن��و��S&��ا
��ا
	�ا���             ����������ل����
ـــ�� ـــ��آ��ــــ����kــــ�ء�<�4ــــ�Zد�ا��ــــ��ij�Íــــ�hأuــــ�����jــــ�،�lن�أ1ــــ��2ـ ا���,0ــــ��وا���k9ــــ	،�وmــــ���S�cـ
-x:�kــــ��ا����ـــ	���5ــــ�$�rا���ـــ�2وا��,Tــــ��!ـــ�hا
����ــــ�ت���ـــ|�.���;�ــــ��ا��f�kـــ��ا�=n�fــــ�� ر?�X]1ـــ��ا

��-Z,ف�ا�o,�6ت�-��x�z-�}~توا�������hYإ��x�0ل�������jل���;   .ر�و

��-è���Úu��qj��5�;.��uا   :ر��ا���و���ا��

  ���.:�ر�ا�������R��*n3�nا�����؟ -

��R��ا
	�ا������؟ - ,=nي���.:�ر�ا�  

�! �-�k9	�ا
��ا
	�ا��������5
�����ت؟ -   ل���أ�21'&�ات�$�#�ا��و

- ���
�����ا   ���ا�����؟ل���آ���ت�-�k9	�ا
��ا
	�ا������������
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��ا�uت�ا�5�3   :را��

     i?���t��x�1ض�أ,j�q=�?ة��?�jت��uا  :ر��1ك�د

اuـــ��             ا
��(ــــ��ت�ا��=����;�ـــ��وا
�ــــ�ا
	�: "$��ـــ�ان) 2012:ــــ�1,�و�kj�ا��ـــq3،�(ر-kـــXن�د
�<�4ــــ�Zدى " را�����ــــ��وإ�����ــــ��اuــــ��nدة�ا
����ــــ�ت�ا��,ا�4ــــ���¼�ــــ��!ــــ�h'��ــــ��ا����ــــ�rوا��9ــــ�

��Xة�وا�����9uا
��xد�واZت�ا��j ,o�2ا�jد�e;أ�q��2ا����� �rÁا�~��-�q���Xft��x��kدو �oو� ل ر
����(ـــ��ت�j�9ـــ�u:������ـــ�،���ـــ|�ا�	ـــ��������Ùـ�zـــ�ر�ا����9ـــ�،�وا��ــ�Tـــ����½T�,Tا�~ـــ��-�ـــ�ا

ة���u>�hij,ار�وا���9 �4��0�4�rÁد �o��rم���������ر���jل�أن�- ر   .ر

ــــ�2أ�ــــــ�اع�ا
��(ــــــ�   اuــــــ��أ1ــ ـــ��ت�رو-��و�ــــــ��ا�� �rÁا����ــــــ�،�ا
��(ــــ �oـــــ ر�ت؛���(ــــــ��ت�ا�ـ
ا��=����;�ـــ��ا
�ــــ�ا
	�ا�����ـــ�،���(ــــ��ت���jـــ�ل�ا���و0ــــ�،�ا
��(ـــ��ت�ا����nــــ�،�ا
��(ــــ��ت�
ب��;��pـــ��وا��,�mـــ��!ـــ���hـــ�ل� ت�إYـــ�h$�ـــ#�ا���ـــ� را��¾Zـــ�Z،�وا
��(ـــ��ت�<��Tا(ـــ��،�وأwـــ� ر

���ـ��وا�ـXZن�و���X]?ـ�،�وا�ـ��3د?��ا
��(��ت�وا
��ا
	�ا���������efأ�,�0ـ��وT,>ـ��3وm,���90ـ��وأ�
  .وX93�Tن�و�Z,�وا��,اق

ـــ�   ــــ�ح�: وأtـــــ�ت�أن�أ1ـــــ�j�2ا�ـــــ���eـــــ�ح�ا
��(ـــــ��ت�ا��=����;�ـــــ��وا
�ـــــ�ا
	�ا�����ــ و(ــ
ـــــ��Á,oت� �ا�Wـــ ــــــ��Ù�z،�ودو ـــــ��2ا��ــ �jت�ا�~ــــــــ��?ـــ ,oــــــــ����é��ê0ــــــــ�،�و<'��ــــــــ�ر�ا�ــــــــ ــــــ�اف�وا�, ر�1ــ و ؤ

��hـــYإ���ا
����ـــ��!ـــ���hـــ�ح�ا
��(ـــ��ت،�و-��ـــ� : ���jـــ���ـــ�qا���ـــ�
��³ـــ�qأx�1ـــ�روا��ـــ�ا�Xن،�ودو
��k-,ا�����ـــ��ا�~ــ��-ـــ�	
ا��jــ�د�ا�����ــ��<�4ـــ�Zد?��ا��ــ�م�ijــ�hا
��(ـــ��ت�ا��=����;�ــ��وا
�ــ�ا


���!�����j�hا�����<�Z�4دى � ر�5
�����ت�و�,ا�atا��k|�ا������و�k��T�c��m|�ا������دو   .ر

اuــ��               :��kــ��ا����?ــ��ا��=���ــ�\�h ":$��ـ�ان (Barbera & Fassero, 2013, 216-234)روSـ��Xoد
�ـ���ـ����Tأ���kـ����?��
اuـ�����ـ�� 
������hij�2ت�ا��Ú�k،�د����ï0�?�ـ���ـ����T" را� رإYـ �أن�-ـ�

?ـــ�ت��t1969�?�ـــ������ـــ�م�وا��=����;�ـــ��?,;ـــ�rإYـــj�hـــ�م� �!ـــ�hا�̂� ن،�وا-¾ـــ�ت��ـــ�qوادى�ا�ـــ����3
ا���ـــ�ة����ذ;ـــ�����}4ـــ�ت�5ـــXن�.�4ـــ��2و<��5ـــ�ر�وا���

ً
��ـــ�،�و-ـــ�2-¾9ـــ�����?�ـــ���ـــ���t���Tـــ�ن�
� �xoا�ـــ��¥ðـــ<,nا��qــ����ZـــQñة� �k�5ـــ�د ر?��ــ5�rـــXن�<�4ـــ�Zد�وا�Ú�kــ��وا��kـــ|�وا���ـــ�م�وا��nــ� ر ن

���ــــــ3	��T^Laffitti~ــــــ�� ـــــ�و ـــ�م�5ـ ـــــ�،�و4ـــ ـــ�qا�ــــــo,�6ت�ا��n,4ـ ـــــ�qإwــــــ,اك�ا�=Xfــــــ���ـــ ر�ا�ــــــ�ى�-�=ــــــ��qـ
���'��T�f=5���?�ا��hYإ���p�;�����:�6ت�ا��,oا���ع،�ود'� ,o�6ت���,0=���ذات�و���,oا��

��
�nا��=����;���ا�.  

�ــ���ـ����Tأ�kWــ�����1974و!ـj�hـ�م�  ?��
ع�ا ,oـ��.����4ــ��������ـ���ـ��Rــ�ت�ا�&�jو،�ا
Sofia Antipolisــ�م�j�hــ������3!ــ����kــ��ــ��Xftــ�ا،�وأ?��
���4��jــ�،�واSــ�3���ــ����3ا ,oــ��

ً ً ً
و

ـــ���¼�ـــــ��!ـــــ94�hـــــ�ع�ا./. w�40ـــــ,��b�،�tـــــ��b�،414�eـــــ�eدا'�xـــــ��2008 ��k�30.000ـــــ|�وا��9ـــــ��à�،,0ــ
hÝ?���و�ا��h!���u�uأ���4��j���{و��1ك���،e��j�£أ��   :ن�}��

��4:,ة���������و����ا��9��: ل�و   .ن��j�e�obم�ا
���hYè��uو<-�Z^ت�ا�~��-��

Í<�fا� :��p3<�[X���� ��3��hYإ���� ���0،�و ت�-� ��jم�ا
���ة�وا�ê��،�ا�~��-�9
ً

ى و   .رر

|��fا����م: ا���Ò�kوا������k9ا��.  

�ـــ��وtــــ���cا�=Xfــــ���ـــ1����qــــ��ا��kــــ�ث�  ?��
و�1ـــ�ك��ــــ}ث�;���ــــ�ت���Sـــ�e!ــــ9��hــــ�ق�ا
ا��¾Zـــ��Zوأ1ـــ1�2ـــ�ه�ا��uـــ�3ت�;���ـــ���ـــ����ـــ���T،�وا��xـــ��ا��ـــ���k���Íـــ|�ا����ـــ�،��~ـــ��

��
�nات�ا��=����;���ا� �x�������������������kأ������T�����ا�������?��
��ا�k�رأ
ً ً

.  
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اuـ��                  اuـ��: "$��ـ�ان (Lowegren & Lars, 2007, 1-24)رو-kـXن�د ر-ـ�و�e0ا
�ـ�ا
	�ا�����ـ�،�د
أن�ا��ـ�و�e0أ�ـÉ�ékـ�1,ة�wـ�«���!ـ���hـ�ل�ا��=����;�ـ�،�'��ـ��" 
���ـ��6ـ��eـ���T�qـ�ة�وا�ـ0�3�


�2Ôأن�ا���;ـ��ا��ـ�م���ـ��ا��ـ�و�e0!ـ��hـ�ا ��،�و
�nا��=����;���ا��hij���
��	�رX5ن�ا�o,�6ت�ا�
�،eــ�n��5�e0و�ــ��ا-��������ـu×���'9ـ��أو�ا�ــ��	
ا��kـ�?q،�إ^�أن�jـ�دا��4ــ�}�;ـ�ا��ــ1�qـ�ه�ا
�ـ�ا

ً ًً

ــــ�دة� ـــ�qا�ـــــo,�6ت�ا���ــ ــــ�ود��ــ ــــ�ه�ا
�ـــــ�ا
	�أ?ــــــ���z�?ـــــ��jـــــ�د���ــ ــــ�ودا��ــــــ1�qـ �tـــــ��أن�jـــــ�دا���ـ
ً ً ً

ة� �ijـــ�hأن�9�Sــ�Íد�Tـــ��0�4ــ��-�ـــ�ه�ا��ـــ�وe0،�وأن�–��n��5ــ�e–را
��ــ��3ت،�وÝـــ�hا�ــo,�6ت�ا��ـــ�د
	
�!���T�h�ا�أ������x;�-��ætا���و�q��e0ا
��ا
	�!�hا�0�3�ا
��ا

ً
.  

و�0ـ�õöذ�ـ��cـ�T�qــR��P�ـ�ا
	�ا�����ـ��!ــ6�hـ��eـ���T�qـ�ا�وا�ــ0�3��!ـ�hا���;ـ����ـ�ـ�  
�	
اuـ��!ـ�hا��kـ�?q،�و6ـ�ن�jـ�د�ا
�ـ�ا ������zـ'�	
�16را���وe0،���|�-�2-��?ـ����jـ��ا
�ـ�ا

�����qا�0�3�،�?��15��5���ـ���ـ��ُ���?�������T�qـ�ا،�و;��ـ�'�	
�ـ�ت�وXTـ�ة�jـ1�qـ�ه�ا
�ـ�ا
��،�وj�د�ا�ـo,�6ت�ا��و��ـ���ـ�5�q¼�ـ�،�?��
،�وj�د�ا�o,�6ت�ا�������!�hا ر?���	��o���5ة�وا���9
ـــ�وhY،�و�>ـــــ��9oا�~ـــــ�� q0،�و'9ـــــ��ا��ــــ�و�e0إن�و;ـــــ�ت،�و���jـــــ�ت�ا�Wــــ0�3	�ا�ــ �oـــــW3د�ا��ــــjرو

أن��ـ�ا
	�ا�ـ0�3��أ�ــ�ث�: ³و-ــ�2-���ـ�eا����kـ�ت�و6ـ�ن��ـ�qأ1ــ�2ا���ـ�
. ��ـ�ف�إYـ�hدjـ�2ا�ـo,�6ت
����q|�ا���oة�jـ�qا
�ـ�ا
	�ا����n�?ـ�،�وÝـt�hـ��j�cـ�دة�أ�ـ�,��¼�ـ���ـ���qـ|�jـ�د�ا�ـo,�6ت�

    .ا������

اuـــ��             �ـــ�'5�eـــ�?9���eـــ�0,�ا
�ـــ�ا
	�ا�����ــــ�،�: "�$��ــــ�ان(Shin, 2001, 103-111)رو-kـــXن�د
0ــــ� اuـــ��
���ــــ����� رد 0ــــ��ا
����mــــ��و(ــــ���'9ــــ��:���ــــ��!ــــ أن "ر ���hــــ�ل�ا��kــــ|�وا��9ــــ�0,�ر�6

�qــ�،�و6ــ�ن��ـــ����ا�� ى���5ــ|�?�=ـــ�q-ــ��n��Z(ــ��qا�ـــ�و ل¿�ــ�اث����ــ�����jــ��������ـــ�rا��ــ� ر
�1973أ1ــــ�2ر�6
1aــــ��إ>ــــ�oء�ا
�ــــ�ا
	�ا�����ــــ�،�و��6ــــ��ا�k�ا?ــــ���وYــــ���hــــ�oة�1ــــ�ه�ا
�ــــ�ا
	�jــــ�م�

��ا
������!�hإ>�oء���?���دا?�وك�!��h�?���دا?��j,w�����jن.  

  �h!ع� ,oا��rـ�،�و-ـ�2وو��?��
�ـ��ا�����ـ��دا?ـ�وك،�ا����ـ��;����ـ�ن�إYـ�hا?��
إ>ـ�oء�ا
�P�Zــ�،�و-ـــ�2-¾ــ�?��
ض��ÔÑـــ,اض�ا��f�kــ��وا�����ـــ�،�./. 48-¾9ــ���ا ./. 43ر�ـــ��qــ�����3

��ا
����ــــ��ا����ــــ��./. �Ñ�8ـــ��qtا����nــــ��وا
Qـــz,اء،�j�9ـــ�u0ــــ�،�وا ر�}uــــ��ن�و��jـــ�ل�ا����
kÔــ��Xftــ���ــ�qا��uــ�3ت�ijــ�hا�=Xfــ���ــ�qا�ــ��Zب�ا�~ــ��وا;xــ��ا �ــ��!ــ�hا�k�ا?ــ���fــj�eــ�م�?��
ر

ل،�و(ـــ�£�إ�����ـــ�ت� �ــ����ـــ,ا���kـــ�j��1ـــ�qا����ــ���uـــ�?��
ووا���1ــ��ا��f�kـــ��<���ـــ�ل�إYـــ�hا
ً

�  .ا
���ة�!�1�hه�ا��9���ا�,�h!���n0ذ��cا��4

  �qـــ ــــ|�وا��9ـــــ�0,�ا�=�fـــــ£��ــ ــــ�����kـ ـــ����?�ـــــ��دا?ـــــ�وك�!ـــــ�hا��4ـــــ��ا
��(ـــــ,����ذ;ـ و��S&ــ
ً

mــــ�� ة��ــــ�qر����ـــ�،�و را��uـــ�3ت�ا��f�kــــ���ـــ�q;���ــــ�ت�و���1ــــ���f�5ـــ��$�ــــ���2ا�ـــ��j��Zوا���ــــ�
�2Qـøد��ـjـ���à�eـ��b�،0ـ� �6�hـ�اءات�<'�ـ�اع�!ـ&��rـ����4ـ&tـ��أ�������?��
،�و-��efا ر������أ',

ً
ى

ات� �ــــ��إ��ــــ��اه،�و� ��t�وا�ــــ��X�3ا��;ــــ�eــــfــــ������;�ت�ا�����ــــ��ا�� �ا�ــــ� ز�ــــ�qا�kــــ��Xfن�ذو رر ى
����h!��u�����0ل����eا�� �6�h!���¼�:�-و������ا�� �����qا�=�q���Xfا��و
�nر=����;���ا�   .ل

ع�4����h!�õùإ>ـ�oء�Ú�5ـ�������Sـ��   ,ô�أن�ا� �إ �Z��2Ôو;�د�ا���?����qأو;��ا� وو ر ر
hY��5ث�دو�r������Ùأ�hij�£�Z-�،���=u���f�5.  

              ��uا ���;�����Wـ: "�$���ان(Cao, 2004, pp. 647-668)ر-�t��د?���h1ـ��!ـ �ا�����ـ��ودو ر�3 ن
�ــــ�
�nـــ�ت�ا����"ا���;ـــ����ــــ���ــــ�ا
	�ا��

ة�  �f5ــــ���	ــــ�R�����Qــــøـــ�دا�x;ــــ�ل�k-ن�XZأن�ا�ــــ�hـــijر
ً
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��ــ	�1ــ�ا��-�hــ�ت�!ــ��è�2أ1ــ�qــ�� �ــ��ا�����ــ��;�����Wــ�3?��
�ــ�،�و��6ــ��ا
�nنا��=����;�ــ��ا�
����h!�����jا�XZن?����&tم�وأ���1أ4 �k�j�5ف��xرا�.  

اuــ��إYــ�hا����ــ   �<�4ــ�Zدى�!ــ�hا����ــ�rا�ــ5����Zــ�ءا��ــ�qروSــ��Xoا�� ��ا����jــ��وا���ــ�
ً

ل
� �xoـ��ا�ـx����,5ن�XZا�ـ���ـ}ح"ر��Tة�ا��������fت،��j����أ:��ـÆـ�ح���nـ�ب�ا�kـ�م�" ا�j1982�،

mــــــــ��ا��kــــــــ|� ـــــــX3ن� ة�ا���ــــــــ�م�وا��=����;�ــــــــ�����ـ ــــــ����ــــــــ�م�إدا ـــ�hإjــــــــ�دة����1ــ ــــXZن�!ـــــ روmــــــــ�أت�ا�ــــ ر
?�oـ]�ا�ـXtــ���أن�ا���øا�وا�ـmد،�و�Z�5^�4ـ

ً
��ijــ�hا��kـ|�وا��9ـ��n?�,0ــ��<�4ـ�Zد��w�kـ,ة�وÌ�0ــ��
ـــــ��ا�����ـــــــ�� �ــ?��
ــــ��ijـــــــ�hا �5ــــــ�أت��èـــــــ�ل�-���ـــ ـــــ�ء�1ـــــــ�ا�ا���ـــــــ� ،�وijـــــــ�h(ــ ــــ�3 لا����;ــــــ�ت�ا�ـــ ق
��1!ــ�hا�¼�ــ�ض�5ــ�������rــ�q'ــ}ل�ا���k9ــ	�ا�w�kــ,����ــ�
�³ا��kــ|� ���ــ5�r�9zــ�و ر;�����Wــ�3 ن

����Z�6ت�ا�ـ,oا�ـ�qد��ـ�ــjـ��&t�2أzـ��-ـ�?��
�وا�ـo,�6ت����ـ�دة�ا
��ــ��3ت،�ا����ـ�،�وmـ�أت�ا
�eـ���;����ت��������e��S!ـ���hـ�ل�ا��kـ|�وا��9ـ�0,�و�uن،�وX��?�6د��qد���j��&tأ�c��tو

��
�nا��=����;���ا�.  

  �e6�h!�,oW�-ا��������	
،�5�أت�ا
��ا �3W�����;�h!�	�نو�5�r�ا?��ا����ح�ا��ى�-�
;ـــ�ء�ا�ـــXZن،������ـــ����5ـــ��u��3ا��nـــ������zـــ�qا
����ـــ��ا �ـــ�����Zوأ1ـــx�����2ـــ��.njـــ�ء��ـــ�qرأ

�	
�وا
�ـ�ا ��x¾0ا��ºT�،��p3<��XZن�;�����Wـ�3 �-�2Ô نا�z,ا
��وا���2jا
�����Íا���3,،�و
ً

ر ر
�ـــ����5ـــ�ث�أ�ـــ�اع�ا��=����;�ـــ��وأ1�ætـــ��-�ـــ���،�و�=¼�ـــ��أ��4ـــ��أ?ــzـ��Tن�XZد�ا�ـــ aـــ�2-ـــ��، �'ـــ,
ً ً

و ى
�f�5����0ـــــ������;xـــــ�ت�ا�ـــــ��4�3،�و��6ـــــ 0ـــــ��-� ـــ�ت����jـــــ��وإدا رآ��ــ 5ـــــ���4ـــــ�ات����0ـــــ���}�4ــــZـ�د�ر

���Zا�. 

 i?���t��x),j�q=��Tت�ا�����������
  :�1ا�R���k3���5��ا
	�ا������،�أ���ا

اuــــــ�� ـــ�rا�9ــــــ}ب�!ــــــ �: "$��ــــــ�ان) ,Akpomi 2009(رuــــــ���د ـــ�ل�
���ـــ 0ــــــ�دة���jـــ ر��Sــــــ��2
�5ــXن����
�ــ���ــ����oا���9kــ��!ــ �����X?ــ�" وuــ�����}uـ��ا��: ��uـ�3ت�ا����ــ��2ا��ــ�Y �!ــ �����X?ــ�

0ـ�دة� ��Tـ����Sـ��2��,o<� ij�����S�����-����5�r)ل�و{'�qت�ا��0��3ت�ا��������؛���ÚT��T�6ر
��	�ا�������ا��3�ا���������u�6��0   .ر���jل�وا���

اuـــ��إYـــj�hــ�ة���ـــ�
³،��ـــ�qأx�1ـــ� و;ــ�د�ا���?ـــ���ـــ�qا���ـــ�?�ت�ا�~ـــ{�: ر�و4ــ��-��ـــ���ا��
�ا ات�ق-�ا;��5,ا��³ا�����j¿�2�اد�ا
X�0,Qن���3 ف�وا�xـ� ر���e،�(ـ�£�ا�ـ�}ك�ا�k�9ـ������ـ� ر

eا���ـــــــ� ــــــ{�-ـــــــ���2x�1ـــــــ�3 ــــ��ا�~ـ ـــ �T�6ـــــــ��. قا�m��9ـــ ـــــ}ب�!ــــ ��0ا�9ــ ـــ��2و-ـــــــ� اuـــــــ�����5ــــ روأو�ـــــــ��ا�� ر
ûـــ��nدة��ـــ�qا
Q&ـــ�ات����ــــ���Xن�u�5ـــ�اق�ا���ـــe،�و-���ــــ�� ا��¾ZــZـ�ت��5ـــ��bـــ����R��é�3ــــ�ت��5

0ـ �دة�Tـ,ص�ا���ـu���5�eـ�3ت�زا��X3��5� Àن�وا�r4ا�������ا��3�ا��،�و�����o��eا���9kـ�،�و
�hــijــ�د���j{ـ���� زا�¾��nـ�،���ــ��bـ��3;���ــ�qا
����ـ�ت�أن�-,þــ4�ýــ��2اWtـ�3ب�ا�=nــ�ءات�ا�}

rوا������Ú�kا��ات�وا����1�3! �-�����ا�.  

اuـ�� ��دT�)رو1ـCüneyt. et al., 2013ا�� : "$��ـ�ان (�ا�����ـ��ا�ـ�3�	0ـ,:�hـij :� ردو
 Yـ�3ت�ا����ـ��2ا��ـ�u��" ــ �ا���ـYا�إ ���uـ�3ت�ا����ـ��2ا��ــ�Y �دو رً,ف�ijـ ��tـ£�?�=ـ�qأن�?�ـ� ن

ـــــ�3�ا��؟� ــــ	���k�9ــــــ�ت�ا�����ــــــ��ا�ـ ��ــ�-�hـــــ ����ijـ ــــ� ـــــ��ا�ــــــ�3�ا��،�و�ــــــ���ــــــ�ى�4ــ ̂�!ــــــ �ا�����ـ ر�Tــــــ�
ً

��t,-�hij�����
ا��uا ������5 �ا����r��*nا�u¾�ام�أ��uب�د����uا�cذ��	��  .رو���

��$��ة�-����ت��¼���ة�ا����م��k��5|�وا: وأو ا��u! ��¾��ـ£�ا��¾Zـ�Zتور(,  ر��
ــــ�ف� ــ��!ـــــ ����
�ـــــ���ـــــo=}ت�ا����ـــــr،�و(ـــــ1�rـ ف�و-�xn�Éـــ ـــ�دل�ا��ـــــ� ـــk-�hــ را�����ـــــ��وا
�ـــــ,ص�ijــ
ة��4ــ�م���uــ�3ت�ا����ــ��2ا
�ــ��� � ور-���ــ	�ا�����ــ��ا�ــ�3�ا�����(ــ�rا����nــ��وا���k9ــ	،�(ــ,
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�وا�����ـ�5�e¼�ــ��وmـXن���uـ�3ت�ا����ـ�rا�¾��nـ�،�و tـ��0a�S�cــ�aنº5-��ـ��ا�nـ,ص������ـ	�ا���ـ�و
ـــ���4ــــــ�م� ــــ�3��ekأTــــــÑ��ez;�ــــــ�ل�ا
����ــــــ��وا���د�ــــــ�،�وtــــــ�ا�أ��1ـــ ــــ�ه�ا��}4ــــــ�ت��5ــــــ��?ــــــ��q�zــ 1ــ
�5ــXن�ا���,0ــ��وا���k9ــ	؛� ن��uــ�3ت�ا����ــ��2ا
�ــ��� ��k5ــ�ث�!ــ �T�6ــ��ا��¾Zــ�Zت�و�jــ�e-ــ�از

���������a0a�Sا�������ا��3�ا����ة��hijأ'��'�9ات��   .ر�4��x���?���5د

اuـ�� ا
����ـ��و��9�ـ��<��5ـ�ر�!ــ �: "$��ـ�ان (Pancholi et al., 2020, 1-10)رو-�tـ��د
ى��ـــــ�qا�ـــــ�ن�<uـــــ��ا��� "uـــــ��ق�ا����Tـــــ�eا��ـــــ�>* ــــ�q "ؤر أن���ـــــ�:	�<��5ـــــ�ر�Ýـــــ ��ـــــ�ع�;�?ـــــ���ـ

��9oأ>ـــ�a0ــa�S��0و,zــ�
ات�وا��ا1ــ�����ــ���oا��ـــ�:	�ا ��fW ا�ــ¥{�
�ــ�ب�<uـــ راuــ�¾�ا��ت�� ر
	�<��5ـــ�ر�اuـــ��ا-������ـــw��0,zـــ�«���!ـــ �;��ـــ�rا�4ـــ�Zد�ا��,Tـــ��و<��5ـــ�ر،�أ�ـــ�ék-9ـــ�0,���ـــ�:

�!ــ ���4ــ��rــ��oك��ــ�rا
����ــ�ت������ــ�ا�5�f�5ــ���,-=ــu���aــ�2!ــ � نأ��ــ�ء�ا��ــ��k��Ô�،2ــ���ــ��?���ــ� ً

�����oWا�������وا����j���;>�2���T�nZ� .  

�e�x3ـــS� ـــ�ت�!ـــ����
�ـــ�! �ا�ـــ�ي�-��kــ��اfوا�� Àـــ���;>� ��إYـــ�hا�����ـــ	�!ـــ �ا�ــ�وT�رو1ــ
�ــــ����rـــــ�ن�!ـــــ���RZاك�أ¸ـــــ��ب�ا�ـــــ ـــ�n�t�eـــــ��إد اuـــــ�����ـــــ�����jـــــ�������ــ ر �<��5ـــــ�ر�و-�kWـــــ��ا�� ًر ً

 Yا��u>���5ر�{�.  

��ا���ـــــ�
�³أنnoـــــtــــــ}ل�: و'�qا��ـــــ�ن��ـــــ�r�Zـــــ3,ات��ــــــ��t0ـــــ�� ا���� ر�����Rــــــ�ت�أدوا رً
�و-�kدل�ا��,�q���T'}ل�ا���jد����¡ � نا������eا����� �! ����:	�<���5ر،��Z��tت������و

����n���	:1ـ����ـ� �k�j�5<��5ـ�ر��	ء���ـ�:�oوإ>ـ�rا����ـ�eـ��دا'ـ�f��5� ��oو���،�-�����ا���Sرو ر
rا��������ت�! �'�����
  .د?��,ا:���و����u=��و�aد1,ة���x�{'�q��2x3Sا

��uا �ا
������! �ا���ا��r��eا�o,�6ء�: "$���ان (Wabike, 2021, 18-37)رو-�t��د ردو
rــــ��ا����ــــ���-�eأ;ــــ�qــــ����: �ــــuا �ــــ���ــــ���1�3ا
����ــــ��!ــــ �-���ــــ��ا����ــــ��rــــ�q'ــــ}ل�wــــ,�6ء�رد

���Ô� !� À���;>�e� " ا���ا

� �Zــ�ش���ــ���ــ�0��ــ����(ــ�ع��,Tــ �إ!�rــ�ت�!ــ �-���ــ��ا����ــ����
لijــ �أن��ــ���1�3ا
��n�É�5م���-���Ùأ�hij������
�}ل�! �ا������3ت،�و�6ن�?��,�إ�hYا�u>�hijان���kا��q���?�ُا��

�q��r0,�ا����,�-ex�
�,�واnـ��. ا�T,ا����ـ��!ـ �-���ـ����
�ا را�Wu�ت�T,(����1ا�ا�,أي�ijـ�hدو
�}¥Ç��3ار�ا�ـ,��u^�5�	���-�}~ت�ا������،�وا��?��-��x;ا���hijا������ت���j�3b�����،�1,o<و

  . و���qا���ا«*�و��,اض�و-0�9,�ا�����kا������

Ôـــــ�2أن�<�jـــــ�اف��5ـــــ���1�3ا
����ـــــ�ت�!ـــــ �-���ـــــ��ا����ـــــ��rـــــ ـــ��l,�ا
��?ـــــ��!ـــــ �رو ���5ــ
̂�?�2xnا�=���è�qj��Xfت�ا�~{�¾�3S���1��xه�ا
�����ت�lداء��1ا�ا��و 0���،�إ^�أ���,Tرإ ُ .  

��u�6���t�����;� !�������uا أس�ا��ل�<;����hij� Àد �2�1�n��	�k9�mرو  (UCCر
 (�T,��� Yإ��uا ��ا���u�،���Ô� !ر" :'�q��rت�! �-�����ا���������
}ل�-���ـ	��2x3S�£�tا

��Yamoransaـ�����rــUCC)  (�rو-ــ�2-���ـ��eــ�oر��t;���ـ���tــ��u�6ـ��" رأس��ـ�ل�ا;��ـ�À ؟
�rـ��وا����ـ����
-�xـ,�ا���ـ�
�³أن��ـ�oر��tا
����ـ��وا����ـu�5(UCE) �rـ�¾�ام�uـ��ق�إwـ,اك�ا

أس� 
���u�����³ـ���rا;xـ��-�ـ�?�ت�-���ـ��ا����ـ��rـ�q'ـ}ل�'�ـ	�����	������nح�-� ر4��?�� ن
�. �ـ�À �ـ�ل�ا;� ات�ا����ـ��rـ�q'ـ}ل�ا�ـ��3ح����5�ــ� أس�ا�ـ�ل�<;��ـ�À �!ـ ��5ــ�ء�4ـ� ��j�3ـbل ر ر

�=koــ��!ــ �ا�ــ�j�nــ�ت�ا�x�Rد�� و�ــ�rذ�ــT�،�cــºن�ا�ــ�4��3ت�ا�����xــ��ا�~ــ{�. رإYــ�hدوا
ــ,�ا��,Tــ��وا�ــ�ا
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� Àأس�ا�ــ�ل�<;��ــ� �q0ــ��!ــ �-�ــ�����
0��ــ��4ــ��-ــ��,�ijــ��hــ���1�3ا,Tــ�ت�!ــ �إ����
ر��SــT�e½�ــ��ا
�Tوrة������� �Zه�ا���
  .را

اuـــ�،� ة��ـــ����oا�� اuـــ�ت�ا�ـــ5�3���!ـــ ��5ـــ� اuـــ��ا
����ـــ���ـــ�qا�� رو4ـــ��اuـــ��nدت�ا�� ر رر
+�ـ�،��tـ�� 1ـ��� اuـ���ـ�q'ـ}ل����و اuـ�،�و-��?ـ��'9ـ�ات�ا�ـ��X3!ـ �ا�� ر���S��Ôـ�3ؤ^ت�ا�� ر رر

 i?:  

��و لا���   .:�ر�ا�������R��*n3�nا�����: ر

د�ا�pـــo,�5��0ـــ��?��اTـــ	��ـــk�9���rـــ�ت�ا��ـــZ,�×�ـــ�ف�ا����ـــ��2ا
�ـــ��� �إYـــ�h-�ـــ�0 ر�qا�ـــ�ا
� �؛���ا��h�3Sا��و ,=nدي،�وا��Z�4>�، À���;>م���لو����Xا-ـ�،���ا��S��ا
������أ�uس�ا�� ي
����ا�������ـــــ���àــــ�ف�ا����?ــــ��وا��9ــــ�0,�وا����Tـــــu�5���3ــــ���اث��ــــ��á;�?ـــــ�ة� ــ ��Xــــ��u��uــS�hــــYإ

mــــ��ا����ــــ��6�2
����ــــ��ا����ــــ�،�وا�~ــــ{����Sــــ��ijــــ�hا����Tــــ	�5ــــ �hــــij� Àا��9ــــ��<;��ــــ���ا?ــــa-ن�Xر
  .�k��5|�ا����{�و.���ج

  ا
������ا�����

��ــ	�$�ـــ#�����rا����ـــ�rــ���ــ�j�nـــ��ا�������
��Sــ{�ا
����ــ��ا����ـــ��-�ــ�cا��uــ��3ا
��ـ�����ـj�3�ة��k9ـث�ا����kاء�ا�,;ºـ�م�5ـ���ـ��ا
����ـ���ـ�q'ـ}ل�ا� ���ا aـ�S�}د�ا����ـ��ا�~ـ زا��ا زر

{=oا�ــ�eــ�ت�!ــ ��ــk�9ن���X�1ــ,اد��ــ�Tاد�أ�ــjو.���;�ــ�،�إ���j��Zــ�ت�ا�ــj�9�ت�ا�~ــ{�-�ا;ــ��ا�
�rــــ�3ت�ا����ــــuــــ������ــــ����x��;ـــ��و �xـTــــ��و�,ا����
�ا���ــــe،�و<uــــ��nدة��ــــ�qإ����ــــ�ت�ا قuــــ�

  .ا�¾����b�����،�n{�أن�ا���k�����nد���و��Sد��hijا�XT,9ن

  أ1�اف�ا
������ا�����

�hYا������إ������
  :��ف�ا

- ��à�2ا��������jن���X3�-ف�-��1,0�9و��à�،������R����-د�ذا  .ر-�����XTا

�ا����	�X5ن�ا
������و���3uت�ا����eو.���ج -  .نا����و

 .ا�o��e�� !���1�3=}ت�ا�����rو-����kا����;�-� -

��f�5ـ���ــ�����t��oــ�دة�ا��¾Zــ�Zت��ــ�qأjـzـ�ء� - �ـ�ء��k��5ــ|�ا����ــ{�و-�ــ�T�q0ــ,- ق< ر
��
�5��Á  .����و�,ا�atا���kثر��Ú�1ا���

-  iا����r4ا��ا� !��x��k9-و�����k9ث�ا����k��9.���;���وا�o<��	0�3S.  

  أ��uا
������ا�����

��¼��،�u��q���j�����hijا������������
  :���S��ا

- �,'
1ـــ��6ـــ������eــــe،�وأن�tـــ}��¼�ـــ��?�ـــ��,�5ــــ� �k�j�5ث�{fــــ��ا�ـــ����
ا�ـــ,5��mـــXن�وÉـــ�
£�ا
ً

ر
��T�,��0و. 

-kــ�ط� - ا����ـــ	�5ــXن�ا
����ـــ��وا����ـــ�k5�rــ|��ـــo=}-��و���
���ـــ���ــ�q'ـــ}ل�5,ا��xـــ��ر<
�n��¾����9ا�o<وأ. 
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- ���f�5��9o<أ�q������
�����3ا�r4ا����eو.���ج���q'}ل����- �5��'&�ة�������
را
 .و'�����وإ���;�������3u����Tت�ا����eو.���ج

ات�ا�����ــــ��وا�����ــــ��ا
��?fــــ��وا�Wــــ�3 - ر�j،�و<��nــــ�ح�ijــــ�hا��uــــ�3ت�ر��اktـــ��ا��9ــــ�
 .ا������

ـــ��eــــo=}ت� - ا�ijــــ�hا�ــــ���1�3!ــــ ��ـ ـــ�د �4ـ ـــ� ة�������ــــ����5ــــ|�?�ـ �Zاد�ا���9ــــ��5ــــ�ــــjإ
ً
ر ن ر

  .ا�����rو-����kا����;�-�

  أ>��9oا
������ا������

            �rا����ــ�hــYإ�r�9ــ�-�e9ــ}ب�،�5ــ���eاد�وا����1ــ�ــj.ــ��ا����ــ��5ــ�������2و����
�^�-=�nــ*�ا
�ــــ�ء��4�5ــــ�Zده�5ــــ,��mا���ــــ����5�2ــــe،�و���
�ــــ��و��ــــ�- ر�.��ــــ�ج�و<uــــ��fWر��Tــــ�،��Wــــ�2x3!ــــ �< ل

ة�إ�hYا�����rو��uـ�3-�������ـ	�ا�����ـ��ا�ـ�3�ا��،� �oWu>ة�ا�������و�&Q
ر�o=}-�،�و���eا
�9o1ـــــ�ه��>ـــــ�qــــ��2ا�ــــــ��3,،�: و�ـــــ ات�ا�����ــــــ��أو�ا���nـــــ�،�ا����ـ �oـــــWu>�،��9.���;�ـــــ�oر�>ــــــ

�p0ــ�،�اuــ��fWر��,اTــ	�ا
����ــ�،�وSــ0�3	�ا
Qــ���ت�وا��kــ�ث�ا
�����ــ�،�ا�&ــ�ا� ات�ا��� ر�³وا�ــ�و ر
 i?����T��x),j�q=�0و:  

 -���;���.��9o<��  

ات�;�?ــ�ة�          ��>ــ��9o.���;�ــ��ا�����ــ��ا�������ــ��ا
�����ـ�،�و-=ــ��3ا�9ــ}ب��xــ� aـ�Sر��� ز
��qــx�{'�qــ��-���ــ	�أ1ــ�اف�ا�4ــ�Zد?��إYــ�hو-0aــ���ــ�q'&ــ�ا��k�9��5�2ــ�ت�ا���ــ�eا��ــ�ا>*،�و�0=ــ

ــــــ,5��mـــــــXن�ا����ـــــــ��2 ـــــ�hا�ـ ـــــ��ijــ ـــــ��ا����ــ ـــــ��n3ا
����ــ ــــ��ا
�ـــــــ�دة�ا�������ـــــــ�،���ـــــــ|�-�ـــــــ�م��Tــ ;��ـــ
  .و���3uت�ا����eو.���ج

و-��م�ا
������ا��������q'}ل��������6ا�¾���e��$��nأ>ـ��9oإ���;�ـ������jـ���5��5ـ��eـ�دي،�
���ا�����ت�ا�����������6�e6����k:��3و���ل�-¾�xZZ،�و�'. 

ات�ا�������-  �oWu>ر�  

ــــXن��6ـــــ�ـد?��Xن� ــــu��qــــــ�����ا��xــــــ�����:�ــــــ��ا��}4ــــــ��5ــ ـــــ���ــ ات�ا�����ـ �oـــــ ر�Sــــــ��<Wuـ
��x��ــ��5
����ـ��وmــXن���uــ�3ت�ا����ـ�rا�¾��nــ�،�و4ــ��Sـ���3أ����ــ����5ــj�3�ات�ا���nـ��ا�~ــ{�?

ً

  . أT,ادهأ�u-�ة�ا
�����ت��e6! ����ل�-¾��ZZإ�j�94�hYت�ا�����rو

u������Áــــ�3ت�وا�ــــo,�6ت� ة�jــــ�qا
Qــــ���ت�ا�~ــــ{�?�ــــ��j��xــــÚ�1��zــــ��ا��ــــ� روÝـــ �kjــــ� ر
ا�¾��nـ���5ـ�ء�ijـ�h:���ـ�،�و-�Wـ�ع��ـ��5ـXن������4ـ��و��Tـ��و-,0�mـ��و�1�uـ���و:�kـ��و1�XÔـ�،�و��ـ�ف�
�5�ــــ�?�2'ــــ�������إYــــ�hا
�xــــ�ت�ا�ــــ�n�3�ة�ا�~ــــ{��rــــ��ا����ــــ��ــــ��!ــــ �'����
إYــــu�-�hــــ���rــــ�oر��tا

Z¾����0ــ��Z!ــ �-�9��ـ�،� �oـWuــ��ا-����éــ�T�	0ـ,:�qــj��0 �oـWu>ت����ــQ
رو0ــ��2-��ـ�1�2ــ�ه�ا ر
�0 �oWu>ت����Q
���1�e5ه�ا�������R���?د����
��j�hijا �Z�
ر���6ت�ا
�����،�و�2�0ا  .ل

  ا������2ا���3, - 

�،rــ�ت�ا����ــÚT�rــ�دة�;��ــTإ�eأ;ــ�q?�2ا����ــ��2ا�ــ��3,��ــ�ــ��ــ�م�ا
����ــ��ا����ــ���5-
���rا�ـ����2ا�ــ�اS*���ـ|�-Wـ�T�éـ ;ـ��،�وSـ ر,ص�ا����ـ��5l�2ـ�ء�ا����ـ�rدا'ـ�eا
�ـ,م�ا
�ـ��� �و'�

�qــ���ــx;���?�qــ���ــxjــ���5¾��ــ£�أ��اT��fا��,oا�ــ��ا����ــ��2ا�ــ��3,،�و-�ــ�;�qــ���ــk��;ه� k�j�5ــ�
ً

ر
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�21وأ�2x���jو�ـ�2���0��3ا�������ـ�،�و�90ـ	�ijـ1�hـ�ا�ا��ـ�ع� ��jأ�qj�,ا����#�$�rرأ��5ء�ا����
  .�ا������5ا���3,ة��qا�����2

� ف�ا
Qـ,X�0ن�ا��ـ���Xن�!ـ ���ـ� ا���xـ��!ـ �-9ـ�0,���ـ� ل������و�0دى�ا����ـ��2ا�ـ��3,�دو ر ر
�2���ZـــــZ¾-ـــــ��وا�����ــــ��!ـــــ ���ــــ�^ت����0ــــ���5�21ـــــ�ث�ا�ــــ��3�ات�ا�� a-ـــــ�،�وn��¾ا��rوا����ــــ
uـــــ����ا
����ـــــ� ـــ�eا����ـــــ��2ا�ـــــ��3,� �ا��ـــــ�³،�و�0�ــ ,oـــــpا��,Zـــــ��ا���ـــــ�jن���X3ـــــ�-�hـــــijر?��-ـــــ�� �ي

ـــ ���ــــ�د?�qا���ــــ�eا�¾��nــــ���àــــ�ف�-9ـــــ�0,� ا�����ــــ��وا��=����;�ــــ����j�9ــــ�ت�Xktــــ�ة��ــــT��qـــــ,اد�!ـ
ف�ا��=����;�ـــ��!ـــ �-¾Zـــ�2���Zا���k?�ــــ�،� ا���2ا�����ـــ��و��اktـــ���ـــ��3�ات�ا���ــــ�م�وا��ـــ� ر4ـــ� ر
��0وا
����ــ�ت�ا����nــ��ا�~ــ{����Sــ�� �ا��uــ�3ت�ا����ــ��5ــ�������2ا�ــ��3,��,اtــ�aا��ــ� رو�ــ�qأ5ــ, ز

hij��$�qj�2وا������،*Sا�����2ا��ا�.  

 -��p0 ات�ا��� ر�ا�&�ا��³وا��و   ر

ات���ــ,اXkÔن��ـ�qا
Qـ,ـX�0ن� �p0ــ��وا�ـ�و ر����-�ـ�م�ا
����ــ��ا����ـ��jº5ــ�اد�ا�&ـ�ا��³ا��� ر
�ا�����Xن�! �ا����r،�وذ��q��c'}ل��4�é�Tـ�ات� ��3��rT ىوا�����Xن�! �w~��ا���^ت��à�ف� ر

��ـــــ|�-�ـــــ�م�ا
����ـــــ���5ـــــ�1��XTـــــ�ه�ا�&ـــــ�ا��³ا�~ـــــ{�Sـــــj�3��ijـــــ�h<-ـــــ�Zل�5ـــــXن�ا
����ـــــ��وا�Ú�kـــــ�،�
 ا���ا�ــ�5�e¼�ــ��وmــXن�أTــ,اد�ا����ــ�rو-�:�ــ��ا��}4ــ��5ــXن�ا
����ــ��و��uــ�3ت�.��ــ�ج�وا
Qــ���ت


����rا�����Xن�! �ا���j�9ت�ا�¾���n،�وا:}�hij�2xjا
��?��! ���ـ�^ت�����xف�ا�������ا���à
0ـ�دة�'&ـ�ا���2و��Sـ���2ـ�^ت�;�?ـ�ة���ـ��bـ�2x3!ـ �-���ــ	�-¾Zـ2���Z،�أو�-�ـ�?�����xـ,اXkÔن�!ـ  ز�

ا�����ـ��ا�ــ�����������oـ��rــ�����qــ�،�و-��ـ	�ا
����ــ���jا
ـ����د?ــ��Xftــ�ة�Sـ�3¾�م�!ــ �-�ــX3ن�
���xأو�-n¾?������1,0�9£�ا���ء��qjا�����e0ا
����*�وn�0	�و��n3�Tا
������ا�����Tا,�.  

 -�����
  �ا��fWuر��,اT	�ا

ــ��ا��د?ـــ��وا�pـــo,�5��0ـــ��?��ـــ	�ا�����ـــ��-�ـــ�م�ا
����ـــ ��ا����ـــ��u^�5ـــ��nدة��ـــ�qإ�������ـ
�rÁ �oــ�ل�وا�ــ�j�� ــ!� ر������ـ�rوا��nــ�rا�ــ�دي��xــ�،�و�ـ��qــT�2´ــ{�-�ــ�م��É��5ــ£�أ��ا�xـ����5ــ�'� ل
�rـــــ�3ت�ا����ـــــu���rـــــ���t��oت�ا�ـــــ�j ,oاء�ا�ـــــ 
ـــــ�ا�ا�4ـــــ�Zد?���ـــــ�qو�j�	ـــــ�وا�¾��nـــــ��ا�~ـــــ{�-� ر

ً ً

  .��^ت.���;���! �;���rا�

�rا����ـــ�hـــijو�rnـــ��5ـــ����½�jـــ�د��bـــ���5ـــ��x�6ـــ��x�Tر��,ا��fWـــu�5ـــ��ا����ـــ������
و-�ـــ�م�ا
�eـــ �-��0ــــ 
ــــ���1!ـ�j�qدة��ــــ�nــــ�u>�q��6ــــ��?�=ــــ�e!ــــ �6ــــ�	ـــ 
ــــ�ة،���ــــ|�?�;ــــ��Xftــــ���ــــ�qا�,اTـ�n��5

  .>�o:�ت�ا�����

̂�-���ج�إ�hYو�h�3Sا
������ا������إ�hYا��fWuر��X;��5��=��-����e6ه�! ��و�4ت�ا�~{�
rوا����������

�ة����q��eا�nا��	�  .ا�u¾�ا��،�����?�

 -������
  �0�3S	�ا
Q���ت�وا���kث�ا

��¥
��ـــــ	�أ4ـــــ�-�hـــــYإ�h�3ـــــS�}��9ا������ــــ��ا�~ـــــoـــــ<��qـــــ���ـــــj�����	0�3ـــــWــــ{�ا���b����
�ém,ــــ,ص�ا�ــــT�2ــــ���S�q�z�5ــــ��?�ــــ����k��ــــ�0��3ت�.wــــ�kع�
��;ــــ�ت�ا�ــــX=���3ن�ا
����ــــ��وا�ــــ�3

،�3u������0�3S�q=�?����e6�2و��0�3�*�ا
Q���ت�و���Tر�وا�Wط�ا��oا���e�oÁو�.  

�ا��ي�?�=ـ�qأن�-�د?ـ��ا
����ـ��ا����ـ�� اد�<���1م�0�3W��5	�ا
���� �،�و��m�و رو4�� ز
ف� ��>ــ��9o.���;�ــ��وا
Qــ���ت�ا
�����ــ��وا��kــ�ث�ا�����ــ��وا��ــ� ر!ــ �1ــ�ا�ا��ــ�ل��ــ�qو�ــ� ل


����ـ�ت�ا����ـ��و�,اtـ�aا��kـ�ث�وا
Qـ���ت�إYـ�hا�ـ�n�3���q?¼�ـ�،�ا��=����;���������q½���!ـ �ا
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ـــ�ة�������ـــr،��5¿(ــ�ij��Tـــ�h.?ـــ,ادات�ا�~ـــ{��Tــ��&tـــ����4ـــ��وأætـــ�ث�ا�����ــ��أ�kا��ékZ��5ــ|�-ـــ
اء�ذ��2x3b�|���،cا�0�3W	���XT�-� !ا�0a���ـ�qا����0ـ����R��eـ��ا����ـ�� ر��Sد���q�������Rو

���ا������أن�-����و�,ا�atا��k|�ا����{�وا��ي�  .ز�r�9�3S�̂ا��ا

*<�fا�� ��R��ا
	�ا������: را��� ,=nي.:�ر�ا�  

���ا�������ا
�������إ���!��h,م�ا
������ا���$������xأو�!����hن���0,4;�ا�  ?��
��rا-
ً

ب�5ــXن�ا
����ــ�� ر�¼�ـ�،�و��Á&ــ��ا��4ـ�rا��,0ــ��ا��nـ�ح�ا�ــ�ى�bــj�3��ijـu>�hــ��nدة��ـa��qا?ــ��ا���ـ�
�qـــ��eـــ����j,ـــu0ـــ�دة�aو��، �ـــ���ـــ�����qـــ��أ'ـــ,?��

�ـــ��!ـــ�hا���jت�ا� ,o�6ت�وا�ـــ,oى����ـــ��وا�ـــ و

�jت�ا��=����;�ـــ�� ,oـــ�����k3ـــ�����5ـــ�0ـــ�دة���ـــ�ل�ا���ـــ�ح�'� وا��=����;�ـــ��5ــZـ���nـــ��3,ة،�و ز
�ــ�����ـ�دة�ا��¾Zــ�Zت،�و-���ـ�rا�ـo,�6ت�دا'ــ�eا
�ـ�ا
	�X��5ــ]ات�
�nـ��وا��=����;�ـ��ا�n�f=ا�

ـــ��Sـــــj�3��ijـــــ�hا' ��!ـــــ�hرا«�ـ ــ ة�ا�����ـــــ�،�و�ـــــj�3�ة�ا
����ـــــ�ت�ا��f�kــــ��ijـــــ�hأداء��x��xـــ ر�ــــ�Zر�دو
ezTة�أ �Z5�rا��������ر'.    

ـــ� ـ ـ ـــ��ا�����ـــ ـ ـ �ـــ?��
ــــ�zن� :وا 0ــــــــ��و��ــــــــ�eا��=����;�ــــــــ�،�وا��ــــ �jت�ا���� ,o�2ا�ــــــــj�ـــــ ة��ـــ ــــــ�د ر�kــ ور
�jت� ,o�����0وا� ��-��j ,o���1 �k�jا�q=�?�c��5�hÝو�،q=وا���� öا��� �5�ا?�����~�����3

ً ً
ر ور ى

�4
�ـــ�
ً

uـــ�����ـــ��r,اtـــ�aا���ـــ�2وا��kـــ|� uـــ����وXÔـــ�� ا5ـــ�����jـــ��و���jـــ�،� ر�ijـــ�hا��,Tـــ�،�و�xـــ��ر ر و
��f�kوا�����ت�ا��hY�3ت�ا������2ا���uت�و�������
�6.  (Deog & Parry, 2007, 5)  

ع���jـــ{�i�jـــ ��Sـــ�و>4�Íـــ�
ij�2ـــ�����hو�0=ـــ�S�q,0ـــ£� ,oـــ���ـــ�Ùـــ �أijـــ��ا�����ـــ���?��
وا
qـ���ـjن�����X5ـ���nدل�ا���k-�,Tـ��-�̂ ��:,ـاف،�?���ـ6�rـ�e:ـ,ف��ـ¼�j����5�2ـ���ـ�qا��Xـ]ات�

�ـ��,T�éـ�W?�5ـ���، �����u{��2�¼��eـ��nدة��ـX���qـ]ات��:,ـاف��'ـ,,nو-��ح�ا��،q0,'èى��ى�
�qــ,اف��ـــ:��rــ���

ــ�ة��nا��	ــ�����ــ�eا�ــ��oك�و<uــ��fWر�ا��,!ــ �وا�����ــ��ا��=����;�ـــ�،�و�0

ات�ا��و�ـــ��و��ـــ��ا�4ـــ�Zد��1و0a�Sـــ�a ،���ـــ�ى����ـــ��و������ـــ��rـــ�����qـــ��أ'ـــ, 0ـــ�دة��ـــ, �hـــYو?ـــ�دي�إ ز
����ا����X5���3Tن��¾��£�ا��و ل4�   .ر

�	
�j?ـ��<��5ـ�ر�و.5ـ�اع�دا'ـ�eا
�ــ�ا روSـ�2x3ا
����ـ��!ـ�h-9ـ�0,�أ���ـ��<��5ــ�ر�ا����ـ�،�و
ــــ�ت�<��5ــــــ�ر�و'ــــــ���ت�ا� ــــ��k��5�hــــــ��ا�����ــــــ��ا�~ــــــ��Sــــــ���j�ex3ــ ���ــــــ��ا�����ــــــ�،�وإ�ــــــ�اد�ا����ــــــ�rا��iــ


��،�و���خ����!�hدا���5Æ��2jر{���Ú�5�q0��-�h!��j�3b�����،�T�zا�.  

hi?���5�،,Z��h!ا��������	
ا�qj���3<������uإ����4ا
��ا ��د� : رو4��أو

(Deog & Parry, 2007, pp. 1-50)  

ة�-9ـــ�0,��ـــ����jو:��ـــ���4
�ـــ��ijـــ�hأuـــ�س�ا��,Tـــ�،�u�6ـــ��ا-������Wـــ����rا�4ـــ�Zد�ا��,Tـــ�، -   �ور(ـــ,
���k�  .و����a0aا
��xد�!�hا��k|�ا������وا������،�و�����t��X��hij]ا����ا�������3Tا��3

 -�eـ �ا���ـij��0,Z�6ت�ا�ـ,oا�ـ�r���ـWـ����������aTـ|�و�ـ�ا�kـ�ل�ا����hـ!�eات�����[X���2?��-�
eــــf��,0ــــ|�وا��9ـــ��kـــ�ل�ا����hــــ��: !ـــ��;�hـــY�6ت،�إ,oـــ����ــــ�����
ا
Qـــ�2Zا�ـــ�Ì0,z،�وا�ــــ��éا

1ــ��ا��f�kــ��وا�,اtـ�aا��¾Zــ��Z!ــ���hـ�ل�ا��kــ�ث،�6ــ�eذ�ـf�?�cــ�eد�jــ���w�kــ,ا�-���ـ��ا���
ً ً

�T,ا���hij�2
��  .¿�����4�ا
	��u�t�e��S�����jس���0�9,�ا���9ع�ا��hÀ��Zا�
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�ــــ��ijــــ�hا�ـــ��j��Z"�إد'ـــ�ل�u��uــــ�ت����Tـــ�����0aــــu��u�aــــ��- ��و��ــــ�م�4ــــ��(KBI) "�Íا��,Tـــ��ا�
ا�?��h!��q��2ا�&�ا��³ا�����(NIS)�}���5ر� ����وا��k|�ا������دا'�eا
�����ت،����ç�9jº5إ:�

ً
ر

�،�����  '}���-0�9,�ا�&�ا��³ا�}
�����xه�ا��u��3ت�ا�

   �qــ��و-=����;�ــ���ــ���j�	
(ـ�rا���,0ــ,�����jــ���ــ�qا�kــ�دئ�ا�~ــ��-ـ��2jإ��4ــ���ــ�ا وو
�ijـh :أx�1ـ� ة�ا���Xtـ]�ijــ�h.5ـ�اع�و<��5ــ�ر،�قS�ـ���rا�ــo,�6ت�ا�~ـ���xـ����ا4ــX����rـ]ة�!ــ�hا�ـ�3 ور�(ـ,ـ


�ـ�����5ـXن�ا�ـo,�6ت�ا� ن<���1م�1�������j�£�É��5,ة�و�k�jـ�،�و<��nـ�ظ��àـ�،�Sـ����rا���ـ�و
��n�zـــ�3ت�ا�ــــuا�����ــــ�(وا���	
�ـــ�?�2آ��ــــ���ــــ��2j) ا
�ـــ�ا-�qا��=����;�ـــ�،�?�=ــــ�eــــ���e�x3ـــW�


����q'}ل��,ا�atا���kث�و����kت�ا��j ,o�6ت�وا�,oوا��rـ��،,Zـ��hـ!�hY�3ت�ا������2ا���u
ة�و(�rا
Q&�ة�ا�������!�k�j>�hر��~��?�=�qإ>�oء���ا
	�Z��h!�����j,�و-�1,0�9   .ور(,

اuـــ��$��ـــ�ان           �ـــ�ء�������5ـــ��<�4ـــ�Zد?��.����4ـــ�،�: روSـــ��Xoد- >�hا�����ـــ��!ـــ�	
�ا
�ـــ�ا ردو ر
اuــ��-�����ــ�����ا��ــ������1�Xــ��ijــ�hا���ــ��ا�ــ��Ín�Éوا�¾ــ�:, -Scott, 2004, pp. 1) ة�5ــ,أس�ا�ــ�لرد

ن��1ـــ�ك��}�ـــ��أuـــ�kب�¿>ـــ�oء�ا�����ــــ�ت�وا��=ـــ�}ت�<�4ـــ�Zد?����ـــ|�<uـــ��nدة��ــــ��qأإYـــ (17
ـــ,اد�وا�ــــــo,�6ت،�و ــــXن��Tــــ ـــــ�ت�5ــ ــــــ,5��mــــــXن�ا�ـــــــ�'}ت،�و-ــــــ�T	�ا�����ــ ــــ��e?ــــــ�ى�ا�����ــــــ�،�وا�ـ -�fـــ

�ـــ��������5ـــ�ت�ا���xـــ�ا
����ـــ�ت�دوا
ــ,ـ��Q
أس��!ـــ�hا�ـــ�وا
,�<��Tا(ـــ���ا �ـــ�،�و�Áـــ��
�nر�=����;�ـــ��ا�
���xـــــ�� �ـــــ�،�و-kــــ�و�1ــــ�ه���ــــ�
�nــــ�ت�ا��=����;�ــــ��ا�nــــ�ت�ا����������qـــ ـــ���ــ ـــ����xـ �����ـ ,oــــpرا�ــــ�ل�ا�

ً ً
ى

��Á,uو��u�����³
�����0 �<�Z�4دى،�و!�hر �!�a0a�S�hا���9 �kÔ,?�q?ن�ا��X�u��3ؤ�� ر   .ن

���ـ�ا
	�ا���kـث������ـ	�1ـ�XTن،��و  Òoأ>ـ��لو4ـ
ُ

�ا:  �j?ــ��را���ـ�م�5ـ�و ر
��(ـ��ت،�و
�ـ�eا��,Tـ��ا
�����ـ��و<uـ��nدة��¼�ـ��!ـ�hاuـ���9ب�ا�ــo,�6ت،����X31ـ�،�و-�ـ ر��ـ��ا�ـo,�6ت�و-�9

Í<ـــ�f: وا��	ـــ���-�hـــYا�����ـــ��إ�	
�<�4ـــ�Zدى�<���4ـــ�،�و4ـــ��أدت�ا
�ـــ�ا ��ـــ�aTا����9ـــ� رأن�-�ـــ�
ً

ن
�-�����ا�Z�4د?�������،�و�q=�?�����1أن�?��,�إ�����hijأ����u��¥Ç��u�eـ,��rÁـ ر����oا��ـ��1

�ــــ��ijــــ�h-9ــــ�0,�ا�ــــo,�6ت�?��
��ــــ	�1ــــ�ا�ا���ــــ��<�4ــــ�Zدى،���Sــــ�eا�-�eأ;ــــ�qدى،�و�ــــ�Z�4ــــ>
��?��
���'�رج�ا���-���Z?و����1,�ا��ى�����?�j   .رو

��!ــــ�hا���;ــــ����ـــ�ـ�                ــ 1ــ �ا�����ــــ��ودو �$��ــــ�ان���?�ــــ��;�����Wــــ�3 اuــــ��أ'ــــ, رو-�tــــ��د ن ي ر
�ـ�
�nت�ا�����ijـ�hأن�ا�ـXZن�-kـ�ل�;xـ�دا�øـR�����Q�ـ	�Cong, 2004, 647-668)   (��ا
	�ا��

ً

�	���-�h!ت����è�21أ�q�� �3W�����;ا����������?��
��،�و��6��ا
�nة�ا��=����;���ا� �f��5ن ر
����h!�����jا�XZن?����&tم�وأ���1أ4 �k�j�5ف��xر�1ا�ا�.  

�<�4ــ�Zدى�!ــ�hا����ــ�rا�ــ5����Zــ�ءا��ــ�T�qــ�ة�   �tــ��Sــ��XoإYــ�hا����ــ��ا����jــ��وا���ــ�
ً

ل
�ا �xoـــــ��ا�ــــx����,5ن�XZا�ـــــ��ـــ �ـــــ}ح"ر�������fــــ�ت،��jـــــ����أ:��ــÆـــــ�ح���nـــــ�ب�ا�kـــــ�م�" ا�j1982�،

mــــــــ��ا��kــــــــ|� ـــــــX3ن� ة�ا���ــــــــ�م�وا��=����;�ــــــــ�����ـ ــــــ����ــــــــ�م�إدا ـــ�hإjــــــــ�دة����1ــ ــــXZن�!ـــــ روmــــــــ�أت�ا�ــــ ر
�5^�4ـ�Zد،�وmـ�ا�واøــ���أن�ا���Xtـ]�ا�ـo�?��ijــ�hا��kـ|�وا��9ـ��n?�,0ــ��<�4ـ�Zد��w�kـ,ة�وÌ�0ــ��

ً

ـــــ��ا�����ـــــــ��ا����;ــــــ�ت�ا�ـــــــ�3 �ــ?��
ــــ��ijـــــــ�hا �5ــــــ�أت��èـــــــ�ل�-���ـــ ـــــ�ء�1ـــــــ�ا�ا���ـــــــ� ل،�وijـــــــ�h(ــ ق
��1!ــ�hا�¼�ــ�ض�5ــ�������rــ�q'ــ}ل�ا���k9ــ	�ا�w�kــ,����ــ�
�³ا��kــ|� ���ــ5�r�9zــ�و ر;�����Wــ�3 ن
�ـ��-ـ�2zأt&ـ��jــ�د��ـ�qا�ـo,�6ت�ا�ـ�����Zوا�ـo,�6ت����ـ�دة�ا
��ــ��3ت،�?��
ا����ـ�،�وmـ�أت�ا

�uن،�وX��?�6د��qد���j��&tأ�c��tو�eـ��;����ت��������e��S!ـ���hـ�ل�ا��kـ|�وا��9ـ�0,�و�
��
�nا��=����;���ا�.  
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  �e6�h!�,oW�-ا��������	
،�5�أت�ا
��ا �3W�����;�h!�	�نو�5�r�ا?��ا����ح�ا��ى�-�
�qـــ�ء��ـــnj.ـــ��x�����2وأ1ـــ�����Zـــ��ا�ـــ����
;ـــ�ء�ا�ـــXZن،������ـــ����5ـــ��u��3ا��nـــ������zـــ�qا رأ

  .ا�z,ا
��وا���2jا
�����Íا���3,

  :��n3�Tا
��ا
	�ا������

a�ٌا?ــ��ا��=�ــ���eــ|�-�fــ���eــ�ن�?���ــS"�rــ�W3��ا
�ــ�ا
	�ا�����ــ��!ــ�h>ــ�����oإYــ���h,0ــ��  

�qــ���5¼�ــ���ــ��T1ــ�ه��:ــ,اف��eــ�ة،�و-����ــXftــ]ات�X��5ــ���¼��e6ــ�rــ,اف،�?���ــ:��qــ���?ــ�ــ��ا���T
ـــ �ــــ��-�;ــــ��ا
����ـــــ�ت�و�,اtــــ�aا��kـــــ�ث،�وÝـ?��
ـــ�Íا �ــــ�،�nTــ?��
��ــــ	�أ1ـــــ�اف�ا�-�eأ;ــــ�eـــــf�-�h

ات�إYـــ�����hـــ�ت،� �ا��,Tـــ��و<��5ـــ� �jت�ا�~ـــ{�-�ـــ� ,o�6ت�وا�ـــ,oا�ـــ��ـــ��و<��5ـــ�ر،�و-�;ـــT,را�� ل ُ و
�hت�!ــــ�j ,oا�ـــ�qzــــ��ت�ا�~ـــ��-��ــــ)��
�ا�æـــ�وة�وا�ــــ�ل،�و-�;ـــ��ا ;ـــ�ل���jــــ�ل�ا�ـــ�?�f�?�qــــ� وو ن ر

ة�ا�~��-¾��9و-�rzا���?�X،�و�0;��ا� �ر5�ا?���،�و-��x���j,5?����ود�x�j،�و-�;��.دا �ZـZ¾ن�
�،é
�Zـــ�دات�وا��ـــw >� �ـــ���?�q?ن�ا�ـــ� �mـــ��ا��ـــ����،�و�0;ـــ��ا�W3ـــ�oر ر!ـــ�hا�Wـــ0�3	�ا��iـــ�hو ن و ر
ـــ�ت� اuــــ ــــ��Z!ـــــــ�hد ــــ��وا���uـــــــ��p،�وا�ـــــــo,�6ت�ا��¾Zـــ ــــ�3ت�ا�������ـــ ـــــ�qا��uـــ ــــ���ــ رو-�;ـــــــ��ا���?ـــ
،�و0��م�X��?����,'���2�¼��e6ن�����jأن�?��م��5،�و�0�ث�ا�����ـ�e!ـ��hدوار،�و�ـ��qـ�2 ىا
��و

���?�k��Ôا����ح��	
ً

.) �،���0    )2001�،351ر�6

  �c��t�6ت�و,oن�ا�X5�����zا���T,�������u,ا���XÔو���u,دل�ا��kة����an����Ú�5��XT�-���Áو
أس�ا�ـ�ل� �qـ���ـ���jـ�0��3ت���	ـ���-�h�2!ـx3ـbت،�وا��ى������
رX5ن�ا�o,�6ت�وا�����ت�ا����f�kوا

���T�qا
��ا
��ا
	�ا������ 
�ة�أ',�T�hÀ���;>ى�Ín�ftن�X�fا���q���jإ:�ر������h!��xj�4ا���,���،
ً

���������j}���5ر�وا��0�9,,Tم���ا��,�j�94�q���Tت��¾���n،�و���^ت�-=����;���-
ً

.  (Nauwelaers, 
2014, 18)  

وt�0ـ��1ــ�ا�ا���;ــ��ا��nــij�Ín3ــS�hــ����rا���ا�ــ�eا��nــ�ل�5ــXن�ا�ــ�oرXtن�ا�¾��nــXن،�  
ة��hij<���5ر، ��د��ـ��2jا��=����;�ـ��رو�r���Sا� �ـ�����jـ�����,tـ�aا�ـ�ا,T�e�=�1ا�ا���,T�0ر�و

ً

�ـ�،��tـ��-�ـ�م�?��
�jت�!ـ�hا ,o�6ت�وا�ـ,oا��ـ�ل���ـ���xـuـ��x��;ـ���،�و�وو������q���xاx�4ـ���
ات� �ــ��-�fــ�e-=ــ�}����ــ�?��
�jت�ا�����ــ�،�وmــ��j��nZــ�،�Tــ�ن�ا ,o�6ت�وا�ــ,o�2ا�ــj�ــ���ــ�,Tر

ً
و

ً

r4���h!��0 �xرا�������وا��وا��.  

  �eـــ]�دا'ــــXـــ�دة�وا����
��ـــ	�ا�-�e
و��S&ـــ����,0ـــ��-=�ـــ�eا�aا?ـــ�،�آ��ـــ��أو�وuـــ�����ـــ�qوuـــ�
��ــــ	�أ1ـــ�ا�xT،�و-��ـــ	�-��4ــــ�ت�ا����ـــ��r¼�ـــ�،�T}5ــــ��أن��-�hـــ��!ـــ�?��
�ـــ�،���Tـــ�Í-ــــ��õùا?��
ا
�qــjن�-¾ــ�ذل�أى�:ــ,ف�l�،ــ���:ــ,افT�6�qــ���ــ�?��
uــ�ت�دا'ــ�eا ر-���ــ	�ا
�ــ�دة�!ــ6�hــ�eا���

��x�5م�����ـ��ا�~ـ��ا�?��
5��ـ���:ـ,اف�ا�ـ�oر�t،�و0ـ��=��ذ�ـij�cـ�hأداء�ا�hـij��kـ�u�,ـ���u�،�
ً

�ا����h!�[Xا����eو.���;�� ��3��hYإ���ç�5دا� ��ى-,�h!��Ôا��   .ل

���0،�(: و���1�õù�-�Íه�ا�5{T��n3�n����q-�اT,�ا�����,�ا������      )2001�،82ر�6

ب�X5ن����:	�ا��k|�و<���5ر�و�>9o- أ ����0ر�ا��   ).ا�0�3W	(ر��ا����

  .��-���XTأ�����������n������k:�qt]ه�وا����ءات���t�e��S,�6ت��}���5ر- ب

;�ل����jل- ;ـ   .ر���ا�r4;�ا��������5ء�ا�����Xن�و

�وا
�,�t- د� ��  .ل���kwت�ا����eا
�����X3����hÀا��
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  :أ1�اف�ا
��ا
	�ا������

�mــــ��-¾��ـــــ   �ـــــ��ر-��ــــ�د�أ1ـــــ�اف�إ>ــــ�oء�ا
�ـــــ�ا
	�ا�����ـــــ�،�و?���qاف��ـــــ�1ـــــ�ه��1ــــ�£
�qـــ�،�و�0=ـــx���̂'ـــ�}ف�ا�ـــ��3ق�<;��ـــ��hÀا�ـــ�ى�-�ـــ�T��oـــ�،�و�1ـــ�اف�ا�,;ـــ��-� ،���ـــ,ا� l'ـــ,

ً
ى

�x�1أ�qاف���1��q���j������?��-: (Lowegren & Lars, 2007, 14)  

���أو��~��'�رج� -?��
��eا��,�q���Tا
������و�,ا�atا���kث�إ�hYا�o,�6ت�ا���
���!�hا��ef�?

ة�ا �ـ��ا�����ـ��ا����ـم��àـ�،�Tـºدا?��

£�����u�uا�~��?��Xن��hijا�Éا���q���n�Éو���ر��?

�hـــY�6ت�إ,oا�ــ���ـــ��ا�����ــ�،���ــ��د'�ــ?��
ة�ا ���1ــ�qا�xــ�م��u�uــ���¿دا ��fWــuــ��واT,را�� ر
�qـــ�ت�ا�����ـــ�،�و�ــــx�
�ـــ��f�5ـــ��jـــ1�qـــ�ه�ا��,Tــــ�،�وf�mـــ��jـــ�qا�ــ�ـ�2jوا�ــــ��3�ة��ـــ�qا?��
ا

ً ً

أ��xu-�اT,�ا��,��Tا������jا�~��w�k��2x3S,ة�!�h.�����ت�ا� �hijو�،��?��

���ا���T,ة�!�hا�xر
 .-0�9,�إ���;����1ه�ا�o,�6ت

�ـــ�� -?��
�jت�وا�ــZـ���jت�!ـــ�hا��9�ـــ���ــqـ����xــ�ـ،�و�ـــ���!ـــ�hا ,oا�ـــ�eـــ����(ـــ�����ـــ�?��
وا
ات�وا�ــ����2jــ�eا�ـoـ,�6ت�!ــ�hا��9�ــ��ا��� �oــWu>ت�و���ــQ
�5�ــ�?�2ا�c�1،�وذ�ــ�9ـــ��رو�ــ

��?��
�5. 

0ــ�،�و�ــ��qــ�2ا
��ذ�5ــ�����uــ�u>�rــ��ا-����ت�ا����ــ��ا�~ــ�� - ؤ-�ــ�م�ا
�ــ�ا
	�ا�����ــ��ا�,
د�1ر�ا��j��Zت�ذات�ا��=����;���ا�������!�hا��ن�و��2���4ا�~��l�h�3Sن� ز���ف�إ�hYا

�eـfة�� �xoـ]ة�و�ــX����ékZاع،�و-�ــ�ب�"ر-ـ�ــ��<5ـ�إ�4ــ��2ا��,Tـ�،���9�ــ��ا���ـ�م،���9
��xــ���}�ـX���éــ]ة،�و���Sـ��1ــ�ه�ا�}�éـ�!ــ�hوÉـ�
£�ذ نات���4ــ���ـ�T�z،�وSــ�h�3أن�?�ـ�

��	�ا���X]�ا����k،�وا��uا-����ت�ا���2jا���م�-�hijس��u�.  

a0a�S�h!�ef��-اف��1��q���j����� Yإ��T�)¿�5:  (Grassler, 2008, 28)  

 -�hYــــ�3ت�ا����ــــ��2ا��ــــ�uن���Xا5��5ــــ ����;�ــــ���ــــu���qــــ�3ت��وا�ــــ�j��Z،�و��ــــ�eا��=(HEI)و�ا�ــــ,
��?��
  .ا������2ا����hYوا
�����ت�إw�hY,�6ت�ا

  .�-��w�q0,�6ت�;�?�ة��4
����hijا��=����;��- 

�j?����6د?��Xن-  ���ا�����Úwا�~��5�أت�-���إw,اف�وfp�6ت�ا��,oر�ا�.  


����hijا��=����;��-  ��  .�����ا�o,�6ت�ا
������ا�

 -��	���-�e;أ�q�6ت��,oن�ا�X5�   .0a����qا����ن�ا����و

  � لإن�ا���Xــ�ات�ا�~ــ��ا;���ـــ��ا��ــ���2!ـــ�hا���ـ�ـد��'Xـــ�ة،�4ــ��أwـــ����ا���Tــ5��3ـــXن�دو
�ا��ـ��u��u�2ـ�ت����4ـ�� لا�������h!�2ـ�^ت�ا���ـ�2وا��=����;�ـ�،�وأدى�ذ�ـ�cأن�-�kـ�����ـ�2دو

����¼��ض�!���hـ�ل�ا���ـ�2وا��=����;�ـ�،�وذ�ـ��cـ�9���qـ	�أ�ـ��ا��uـ�����1ـ����2��ـ	�ا����Tـ�3
����u�����j��uأ�hij.  
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  :ا
�����ت�وا
��ا
	�ا������

ا��ــ�qا�ــ�Zدر�    �Zا�����ــ���ــ�	
?�fــ�e-�ا;ــ��ا
����ــ�ت�وا�,اtــ�aا��f�kــ��دا'ــ�eا
�ــ�ا
ً
ر

��Á"ا�k�?�ــــ������0ــــ�eا
����ــــ�ت�و�,اtـــaـ�ا��kـــ�ـث 0ـــــ�دة�د'ــــ�eا�kــــ��Xfن�وأjــــ�zء�Ú�1ــــ��ا��ـــــ� ر،�و ز
�5
����ــــ�ت��ــــ�q'ــــ�رج�ا�ــــ�Zدر�ا
�����ــــ��ا�,uــــ���،eــــf��:�hYــــ�3ت�ا����ــــ��2ا��ــــ�uام����ــــ�¾uا�


����دى�j�e5���� �0،�و-��?�2'���ت����3uت�أ', �oWuا��-���tى   .ر

  �rــ�p-ــ�ث�أن��kا��aـtــ�ت�و�,ا����R��eــn=-ت�ا�~ـ����Á,oــWا�� لو4ـ��uــ���Xftــ���ـ�qا�ــ�و
�ezTأ�qا���������	
�jت،�و��S&��ا
��ا ,o�6ت�وأ¸��ب�ا�,o�����f�kإ���;�����ا��,�fW3Sوأو�

��ـــ	�1ــ�ا�ا��ـــ,ض،���ـــ|�ا���ا;ــ��ا�=�fـــ£�����?ــ���ـــ�qا�ـــo,�6ت،���ــ,�ا�ـــ�ى�?ـــ�T,���ــ�����qt
��0و.���;�� ��������jأ��م�ا
�����ت������	��3u���5����4{jت�ا����j��Zوا����,Tر.  

وإYــ�h;��ــ��ذ�ــT�،cــºن�ا
����ــ�ت�دا
�ــ���ــ��-�kــ|�jــ���qــ�د?�q;�?ــ�ة������ــ	�ا��kــ|�  
ً

�cذ��	�;�ل����jل�وا�o,�6ت�ا������و-�����،�و��0 �qه����ر��q'}ل�ا���2jا�=��Xkا��ى�-��
�cـ���-���jت،�إ�����ع���qا������eا��ى�^��h!���j���Ôا��4��ا
��(,،�و! ����nا��4 ,oووا�
ا���2 �4�eـــــ�Zن��ــــXfـــ�� �ـــــ��أ�ــــ�م�ا�kــ,T�e�oــــbــــ]ة،���ـــــ��Xـــــ������f�5�e�6ت�����ــــ,oا�ـــــ�qــــ���ــــXftر

�n��-�   .نا����f�kدو

��ـــ���ــ�ـع��ـــk-�qـــ�دل�إن�-�ا;ــ��ا
����ـــ�ت  ����hـــ��1ــ��!ـــ�?��
�و�,اtـــ�aا��kـــ�ث�دا'ـــ�eا
��;���>���j��Z�3ت�ا�uن�ا��Xmو���f�k�3ت�ا�������ا�uن�ا��X5���nا��.  

  �hــــ��!ــــ�f�kــــ�ت�ا�����
اء�ا�Wــــ�oر�ا ـــ��أ�ــــ��أ1ــــu��2ــــ�kب�و ر��ــــ����6ــــ��ا
�ــــ�ا
	�ا�����ـ
kــــ��ا�����R���¥ðــــ�
��fـــ�،�T´ــــ����ــــ3��;���ــــ��ا��ـــ��2،���ــــ|�?�fــــ�eا��kــــ|�وا��9ـــ�0,�ا�xــــ�ف�ا�,

� 5�،2�ــ�ر��ــ��?�ــ�xــ������hـ!�£
ن�����Sـ��1ــ�Ç�u���xTــ¥����Sــ��2ا�9ـ}ب�وإjــ�اد���21ــ��hYا��Éــ�
�2��qا�����،�و��|�kات�ا� �x��hij�2��0 �Xf��kt���àن�و-� �����?�q?اد�ا�9}ب�ا���jإ��xT�1ر ر ن

�ـــ��أو�ktـــ��Xfن�!ـــ�hا
����ـــ�ت�و�,اtـــ?��
ء�$�ـــ��-¾ــ,ـ;�2x!ـــ�hا �aا��kـــ|�دا'ـــ��b�eـــ����eـــ1�2ـــ̂�
�����ـkt�eـ��Xfن�!ـ�hا���ـ�ات�ا��f�kـ��ا�~ـ��-���=xـ��$�ـ#� ;�x،�أو�?����ـ� ���وأ������'�?��
نا ر

ً

  .ىا�o,�6ت�ا�=&�

  :-���e0ا
��ا
	�ا������

  �qـــj� لإن�إ>ــ�oء���?�ــ�����jـــ��وا�ــ�ة�?���ــ£�أ�ــ�ـ<�:�
�ــ�،�4ـــ����SــXft�aــ���ـــ�qا�ــ�و ً

5��XT�-�q���5{T�2��qو��،�n�1ه�ا�����ef��e��-ـ�،�أو��=��ـ������
�ا
�e0������e'�رج�إ:ـ�ر�ا
  :������e0ا
����Í،�و�q=�0أن�?���	�ذ��q��c'}ل

;�ل����jل-  �q����  .ر��ا��&��jت�وا��kxت�'�

 -r�k�����?��
  .��<���tب�و:,ح�$�#�أ�2xuا

 -	
  .��-¾a;�P�Zء���qا�j�3�ات��;��e0�������pا
��ا

ع-  ,o����Ùأ�hij���?��
عو��ا������r��eا ,oا��e0�������k�oد�ا��x�
  و��Z,�ا�����Íو��Úk�Sا
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ة�ا
��ا
	�ا������   رإدا

�q���0ا��¾XZZن�!�hا
��ا���ا�������وا��=����;��� 
����إدا�e�=oS��?�����2xا��qر�
̂�?�=ــu>�qــ����ء��jــ�،� �و �;ــ�1, �ــ��دو?��
ة�ا �ا�ــ�ى�-ــ5�r�9zــ��
��ــ��إدا 0ــ�،���Tــ�و ىو.دا ر رر ر

���xا'�-�j�hij�r��T�e'��9داo<���?��-و�،�x��	�4�وا��¾���9ا������ا��،��?��
��ر����r4ا
�hـij��ZـZ¾�6ت�ا��,oا�ـ�r���ـSث،�و��kا���ت�و���1�����
��،�وإ����4ا�o,ا�6ت���rا?��
ا
(�rا���ا
�éوا���ا�Xن�ا����������e،�و-��?��ا��}�4ت�X5ن�ا
�����ت� ��،�و?��
�إ�hYا وا��'� ل

�2�?�£�t�6ت،�و,oن�ا�Xmوا��0�9,�ا���3,�و�،�x�� ���
(�rا ا��uا�o=}ت�و ��5¼���،�ود لا����و ون ر
��?��R�.  

�إYـــ�hأ��1ـــ��ا
�ـــ�ا
	�ا�����ـــ��!ـــ��hـــ�X3ة�ا���ـــ��<�4ـــ�Zدى� ���Ú3ا�ـــ�q9ـــT�,Zـــ��hنو!ـــ
ات� روا��=����\h،�وm�أت��Z,�-����������5ء�$�#�ا
��ا
	�ا�����ـ�،�وا-¾ـ�ت�ا�=Xfـ���ـ�qا��ـ,ا

��-�hء�!ـــــ�ـــ ات،���kــ �ـــــ�ت�ا��=����;�ـــــ��روا�kـــــ�د�k9?�ـــــ����5ـــــ�ث�ا�����ـــــ��وا������ـــــ�Sو�،cذ�ـــــ�	ـــــ�
ُ

�5ُ�?�ـــ��5ــــ,ج�ا��ــــ,ب،�وا�~ــــ��5ـــ�ئ�!ــــ�hإ>ــــ���ç�o!ــــ5�h�ا?ــــ��ا�Wـــ�����3ت،�وtــــ��6�cـــ�ـن�إ>ــــ�oء�ا��,0ــــ��

�،,Zـــ��hــ��!ــ���j�	
ُا���tــ��!ــ5�h�ا?ــ�����nــ��ا�f��fــ���bــ��ا���و�ــ��ا����fـــ��!ــ�hا-�ــ�ه�إ>ــ�oء��ــ�ا


��jـ�م�و�6�c��tن�وادى�ا��=����;�oإ>ـ�hئ�!ـ�ا�ـ�ى�5ـ�����jـ��u¿�5���1997�q<���ـ�ء��ـ��و+�ـ�،
ع�-��£4-���� ,o�����0 ا��Í<�k.دا
ً

و   .ر

��R�ـ�ا
	�ا�����ـ��?�ـ�ر�و+���j,ض�.:ـ�ر� يا��nـ����R��*n3ـ��ا����ـ�،�و.:ـ�ر�ا�n=ـ,
ة�إYــ ���ــ�ذج��ــ�qا�ــ,5��mــXن�6ــ��eــ�qا
����ــ��ا����ــ��وا
�ــ�ا
	�ا�����ــ���ــ�q'ــ} ل�jــ,ض�ر.wــ�

 Yا����   .ر���ذج���qا
��ا
	�ا��������5
�����ت��q��õö�?���tا���

|��fا�� �! �-�k9	�ا
��ا
	�ا��������5
�����ت: را���   لأ�21'&�ات�$�#�ا��و

?�ت�ا����ة���,0=��� )1(  " نوادى�ا�����3"ا�̂�

?ـ�ت�ا���ـ�ة�xÉ(STP),ت�ا
��ا
	�ا�������وا��=����;��� ��,0=�ـ�،��! ���ـ�e!ـ �ا�̂�
ـــ �jــــ�م د�!ـ �nــــ���uـــ�� �ــــ��!ــــ ��ــــ,م�;���ـ?��� ر�jــــ����-ــــ�2إ>ــــ�oء�أو ��ــــ,�،م1951ل���وا�~ــــ{�و(ــــ�

�، ��ـــ|�أuـــ����jــ��ا
����ـــ��T,0ـــ�?,�c0-,�ــ�ن�و�ـــ�ات��f�5ـــ��ن�uــ�س�¿>ـــ�oء�وادي�ا�ــ����3
�eــــ��-��0ــــ�½Tــــ,�5�2���6ـــ��wــــ���u�-�hـــij�q0 ر��¾Zـــ��Z(ــــ��qا
����ــــ���Wـــj�3��ا�9ــــ}ب�وا�kــــ�د

�jت�و���21 ,o�0وا� ,z��5ث�ا�l�5ـ�ء� ورu �ـ��ر����e�ij��Áـw�hـ ؤو�r�ñأ�zjء���Ú�1ا��� ر
ة�ا�ــــo,�6ت�ا
��?ــــ�ة، د� ر��ــــ����إدا �nــــ���uن�X5ــــ��m,ــــ�����j��Zد�ا�ــــ �nــــ���uــــ���روأuــــ����? ر

  .وا�o,�6ت�ا�����

�T���� Yد�إ �n���u�����;� !� ر����و��Áد�-�X]����ذج�وادي�ا������3   :ن

��k"��|�أن�: �ا�¾�:,ة- ��eonا?�������حو" لا��5��1.  

��,6ـــ�ت�: ر�ا���ـــ,-  ���6ـــ��'�ـــ£�xÉـــ� رlن�ا
�,0ـــ�ت�ا�~ـــ{�-���xـــ��;���ـــ�ت�وادي�ا�ـــ�����3 ن
ت� �ا�ــــ,ـأة�وا���ـــــ̂� ـــ��و�,6ـــــ�ت���ـــــ� �ا����ــ �ـــــ��
0ــــ��أ>ـــــ�����oا�9ـــــ}ب���ـــــ��Tع�jـــــ�qا ق-�, ق ر

��(��ا
�,ب���W�T�hijمn4ا�~{�و��) ����T،�وا
�,�6ت�ا����u��3ا���fرا�.  

�: k�Xjن�;�ب�ا��Xm�1ن�وا�-  ��Tـ��ا���ـ�e(ـ�T�qـ,��hij�2��Úo�-أ���ء�ا�����2و��T�6�qق�
ات�ا
����jـ��و�ـ���ا�n,د?ـ�،�وأن�<'ـ�}ف���xـ���6ـن�wـ���� ر����و��،���ـ|�-,atـ�ijـ�hا�xـ�
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ع�وا�ـ�،��Tـ¼��2 ,oات�!ـ ��ـ �!ـ �ا�xـ� و(��qا�0,n	�u��1,�ا����ح،��e���T:ـ}ب��¾��nـ� ر ن
ات���ــQñ�eــ���Zرا��xـ�س�وا�ــ�2�Zو�ــ����ا�����ـ��ا���� ر0ــ�����xــ,�wــ,�����tـ�دة�ا�xــ�

³�������n��¾���0ا�   .ؤ! �ا�n,0	�ر

 -e���
د�ا د�وj�3����T�6���4�ة�ا�9}ب�: ر� �n���u� !ا���ù��q?ل�ا����jاد�� ر?¾�PZر و
2�Ù�zوا������Q
  .w�,0�9-�hij,�2���6ا

��21 ات��ــــ��3�ة�
��ــــ�eأ�Tــــ� ر1ــــ�ا�إYــــ �;��ــــ��و;ــــ�د��ــــ��د?	�'��ــــ������5ــــ� �ــــ�،�ر��
ûــ��fWر�أ��ا�xــ��!ــ �أ�5ــ�ث� ة�ا�ــ��Tع� ا ر�5¿(ـ���TإYــ �ا�ــ��Zد?	�ا
�����ــ��و��uــ�3ت�ا��و�ــ��و وز

د �nــــ���uــــ�د�ر�S�،ات ��fWــــu>ــــ£�1ــــ�ه��'�qــــ���ــــ�
��0و�f�mــــ���1 ��fWــــuا��ــــ
ر،���ــــ|�-��ــــ	��jا ر
  .�hij�rn���5ا�Z�4د�ا��و��

�cـ-ـ}�ذ�ـ�xÉ?ر�و��،q9ـu�5� ـ��!ــ�;����=�����Wu�oـS�u����ـxــ������ـ����fــ|����?
���� ا���kث ث��6ر و! ���   .ر

�!ـــ �ا���ـــ�د� اد���jـــ�ل�وwـــ,�2���6ا���wـــij��Úـــ�hا�4ـــ�Zد�وادي�ا�ـــ�����3 ن����uـــ�9,�ر و
�'�Xة،�! �ا��j��Zت�ا�,
��3؛�.�=��و���ت�وأ�kwه�ا���}ت�وأ;axـة�ا�=��kـ�-,�وا�X9ـ�ان�ا�~ـ{�

ـــ�ة� �j����tــــ�����jـــــ��ا�����ــــ��'ــــ}ل�-�ــــ�cا��nــ �إYــــj�hـــــ�م��1940ــــj�qــــ�م�ن-�ــــ�د�وادي�ا�ــــ�����3
1965�،�ا���xــــ��!ــــ �Ôــــ,س�ا����ــــ�ت��ــــ�q'ــــ}ل���kــــ �أدوا رً�ا�ــــo,�6ت�ا��;ــــ�دة�!ــــ �أ�ــــ��qtأ'ــــ, ى

��j�u�������¼j���fpا�~{�ا���Úw�6ت�ا���,oوا��،���nب�ا��ا��1ا���
���àات�ا�~{����4ا� ر<���5
����j�����-��æt���� (Adams, 2011, 368) .�! �ا�����e�;� ! 2ا��ادي���9

)2( ��0 ���دا?�وك����ذ;�"ر�6?��
ً

 " 

0ـ�� �jـ�ة�'9ـ�ات�أu�uــ����ـ�u��u�2jـ��-9ــ�0,�- ���ـ����9ــ�rا�ـ�����3ت�–را-¾ـ�ت��6
ت� 0ــ��و��uـ�3ت��f�5ــ�،�وأ�ــ� tـaت�1ــ�ه�ا
�xـ�د�ijــ�5�hــ�ء�6��1ـ�eإدا را���ـ�م�وا��=����;�ــ�،�و ر ر

� ـــ��4ـــــ��� ة�ا���ـــــ�م�وS1967ـــــ����rا��=����;�ـــــ��jــــ�م�نا
����ـ ا ر،�وtـــــ���cأ>ـــــ�oت�و ا��=����;�ـــــ��ز
0ــ��ا�ــo,�6ت�ا�=Xkــ�ة� ر�����ــ	�ا���ــ�م�!ــ��h>ــ��9oا�����ــ��ا��=����;�ــ�،�وأ��aــ��ا
����ــ��ا���
��Xة���W5ــــ��2;���ــــ�ت�Zــــ��9وا�ــــu�6ت�ا���,oا�ــــ��ـــ��أو�ــــ ��4º5ــــ���,tــــ��5�aــــ����ــــw�eـــ,ـ�t�،�tـ

��f�5 .(Walter, 1988, 417)  

�ـــ�����jـــ��!ـــ�hو!ـــ�hإ:ـــ�ر�u��uـــ��ا���ـــ�م�وا��=����;�ـــ��-ـــ�2ا-¾ـــ�ذ�4ـــ,ار�º5>ـــ?��� ل�oء�أو
��ا
����ـــــ��jــــ�م�ZــــZ'�|وك�����ـــــ�م،���ــــ�ــــ��دا?ــــ�?���hـــــÝــــ�،�و�m���
0ــــ��ا ���9ـــــ�1973�,0ر�6

��?�-���?���h!���Qø�����j��� Park et). نا�,�atا����������Íم�وا��u�t�|�kس�¿>�oء���?
al., 2011, 203)  

�ـــ��و<uـــ��nدة��ـــ�qا�ـــ����3ا�ـــ��u�o؛�?��
Tـــ��2-¾ـــ�P�Zو(ـــ���'9ـــ�����ـــ�2�3ا
ـــ�،�./. 48 ض��ÔÑــــ,اض�ا��f�kـ Ôlــــ,اض�./. �Ñ�8ــــ��qtا
Qــــz,اء�ا����nــــ�،�./. 43ر�ــــ��qــــ�����3

0ــــ�،�و!ــــj�hــــ�م� �5ــــ�أ��5ــــ�ء�ا���1ــــ��ا�������ــــ��وا��f�kــــ�،�و6ـــ�ـن��ــــ1978�qر.uــــ��ن�و��jــــ�ل�ا����
�x�1ى�����=���وا��اد،�و��: أ ��X?�������0وا����م،�ا��x��ا��� ر��x��ا���kث�ا��� �1��ا���kـث�ر

ـــ�م� �ــــ��jـ?��
�;���ــــ��إYــــ4���hــــ�rا ـــ��2�ــــ�eأو 0ــــ���}-ــــ�Z^ت�و.�=��و��ــــ�ت،��tــــ��-ـ لا��� . 1980ر
(Shin, 2001, 107)  
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�hـــijـــ���
و-ـــ�2ا���Xtـــ]�ijـــ�h-ـــ���XTا����0ـــl�eن����ـــ�2ا���1ـــ����6ـــ������ـــ�ت���jـــ�،��4
�ــ��دا?ــ�وك،�وtــ���cا��?���hــYل�إ �?ــ���ــ�qوا��kــ�ث�ا���,0ــ�،����ــ����x�4ــ���ــ�qا����ــ���uــ�

�ékـــــ��Xـــــ�ت��1ـــــ�اف�و<uـــــ��ا-����ت،���ـــــ|�أSـــــ���?��
�ـــــ�ل�إYـــــ�hا��>�rـــــ�،�و�ـــــ��Q
ا���1ـــــ��ا
�Íـ�����و-���	����X����³ـ]�?��k9ث�ا����kوا��h\����=���5ر�وا��0�9,�ا��>�hij��kZ���1م���>

ً

�jت ,oا��h!وا�������وا����ع��hiا��� ̂�!�hا��3 �k4و ق ً
 .(Seong, 2014, 97)  

�ـــ��ا��ـــ�ن�ا����ـــ����ـــ�ة�ا���ـــ�eذات�ا����ـــ��2ا��ـــ��hYا���Xـــ]و��S&ـــ��?��
إذ���bـــ�à�eـــ��. ا
10 ./.� ������ــ��
�ــ�ب�ا���ــ��kــ�ى��6ــ�،���ــ|�أ اه�!ــ�hا����ــ�rا��ــ� ��t�ــ��ا�ــ; ل�ــ����qــ��د

ً
ر ر ر

;�ت�ا�����ـــ��ا�����ــــ�،�إن��1ــــ�ك�-,Xtـــ]ا�واøــــ�����4�9ـــ�ت�ا�pــــo,��0ذات�ا����ــــ��2 ا���Xـــ]ة،�وا�ــــ�
ً ً

ر
ات� �ـــ��و�,اtـــ�aا��kـــ�ث��àـــ�،�و1ـــ�ه�ا�=��ـــ��ا�pـــf�-��0,oـــ�eرا��ــ��hYو�xـــ�?��
ا��kـــ|�!ـــ�h;���ـــ�ت�ا

ـــ�h-9ــــ�ـ0,�ا�ـــــo,�6ت� ات،�وSـــــ�2x3!ـ ـــ	�<��5ــــ� ،�و-��ــ ر�n��5ــــ�eا�=��ـــــ��ا
�,;ــــ��ا�~ـــــ��-ــــ�r�Zا��nـــــ� ق
h\ت�ذات�ا���;ـ��ا��=���ــ��j ,oــ�2ا�ـjا���ـ�،�ود�hــij�����j�3ة�و�ـ�X�Zوا�ـ. (Seong, 2014, 

101)  

�ــ��،�6ـ�ـن�?�;ـ�2008و!ـj�hــ�م�?��
�5�66�eــ��Sــ���;���ــ�ت�uــ�������ـ�،�و�f�5ا�aــt,��
ً ً ً

�hــــــYـــ��إ �ـــ?��
ــــo,�6ت��5 اد�jــــــ�د�ا�ــ �980ز!ــــــ���hــــــ�ل�ا���ــــــ�م�وا��=����;�ــــــ��ا
���0ــــــ��وا��x�uــــــ�،�و
�ـــw10 ./.�qــ,��S�،�tــx�����eــ��!ـــ���hــ�ل�ا��=����;�ــ��وا��=����;�ــ��ا
���0ـــ��وا��x�uــ�،�و6ـ�ـن�

�5ــ���,ب��ـــ����qــ�eا�ــo,�6ت�ا�����ـــ��!ــ���hــ�ل�ا��=����;�ـــ� ن�ا
���0ــ����;ـــ�د�!ــ��h�?�ــ��-ـــ�?��
�hــــYـــ��إ�?��
�ــــj�eـــ�د�ا�ــــ�XnÉن���5ــــo,�6ت�دا'ــــ�eا ���nÉــــ�،�?�fــــ41638�eو��?�ـــ��دا?ــــ�وك،�و

ً

� �f��k2./. 44نا��¼�. (Park et al., 2011, 209)  

اد� �ــ��و?��
�jت�ا�~ـ��-ــ�'�eا ,oد�ا�ــ�ـj�hــ��!ــ�
0ـ�دة��1 �ــ��?��
�ا زو-,-ـ��ijــ�h-9ـ� و زر
W3ــــــ�ال�ا�ــــــــ ــــــ���2ــ ��ــ�hــــــــYة�إ,�f382.5� ر375̂" (وان"ن����ـــــــ�ـ �دو ـــ�م�) ن����ــــــــ� �ــــــــ��j2000ـــــ�،�و�

�ــــ�����kــــ�ت�jــــ�م�?��
�jت�ا ,oــــ��qــــj����Ú3�6ت�ا�ــــ,o2000وا�ـــ�hــــYإ���وان،��500و�ــــ� ن����ــــ�
��t,oت�ا����k�����4��u����£j�z�T�،��
��ا�o,�6ت�an4ات��1������T�2��qة36و�,��. 

(Seong, 2014, 111)  

?���qوك��ـ�دا?ـ�eـ����1ـX�Sإذ�?�=¼�ــ���،£
�ـ�����jـ�����ـ�دة�ا��Éـ�?���hـYـ������ــ�م�إ�
" ن-ـ�?��"إ���ج�و0�3S	�ا�����ت�ا��=����;��،�و��6����1ك�'���ت����kد����5¼���وا��?����م�

ات�ا�~ـــ��-�=¼�ـــ���ـــ�qا���ـــ�� ر�����ـــ	�ا�����ـــ��ا�ـــ�3�ا�����4Æـــ�2،���ـــ|���6ـــ��-�ـــ��ا��?�ـــ����5�ـــ�
����Tا��hY�j�hÀ��Zا������،�و-����1-fت�ا����Q
��ku�5ب�ا�,ا�����efا��q=3ا
���،�وا   .ن�?��

�،q=3وا�ـ�،eت�ا���ـ�Ú�5ن�X5� ���دا?�وك�ا�������أن�-�از?��
ف� ��ا��,��u���ن� و
���Tــ��f0ــ��وا�������ــ��وا� رو-�ـ�ij�ÃTــ��hــn�������3ــ���1د
ــ��و;�ا5ــ�،�و-ــ�2-9ــ�0,�ا�,اTــ	�ا����

�uـــ�5��،��tـــ �4
�ـــ��!ـــ��h�?�ـــ��-ـــ�?����ا�~ـــ����6ـــ
ً

�ـــ��-���ـــ�ت�ن?��
ت�ا��uـــ�3ت�ا��f�kـــ���5 ر��:ـــ�
��fـــــx���eـــــ�� ت����1ـــــ���f�5ــــ��أ'ـــــ, ـــ�ع�ا
Qـــــ�ص،�وأدا ـــ�،�و��4ـــــ��W5ـــــ0�3���xو���xــــ�����9ــ ى����jـ ر
0ـ���5lـ�ث�ا�4�9ـ�� ى�����=���وا�ـ�اد،�و��xـ���6 ى������م�وا���?�X،�وا��x��ا��� را���kث�ا��� ر ر

�Z-{���0^ت�و.�=��و���ت،�5,ا� �6��x�0،�و�� را�� ��ـ�rا
����ـ�ت�ر ���p0و�����Sـ������5ـ�و ن�³-� ر
�ا�=nــ�ءة� ا����ــ�،�وأدى�ذ�ــ�cإYــ�h-��1ــj�eــ�د��ــ�qا����ــ�ء�ا�ــ�X�1ن ��ــ�qذو ى-ــ��1}�;�ــ�ا�و�Áــ�و ن

ً ً

��������?��Xا��و���Tو
ً

.  
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�����o��31ا�������ا���j��Z"-�?�ان� )3(?��" 

ـــ��و'��ــــ��!ـــــ ���9�ــــ ـــ��¿>ــــ�oء�ا
�ـــــ�ا
	�ا�����ـ ����31ـــــ��oا-�xــــ��ا
����ــــ��ا���?�ا��ــ
�ــــ�،�
�nــــ��وا��=����;�ــــ��ا�T,ا���	ــــ0�3Sــــ��3ا�����ــــ��¿��ــــ�ج�وTــــ ���ــــ�ل�ا���!� أدى�و4ــــ��ل��ـــ�'�

ـــ��� ـــ�-�uــ �ــ?��
ــــ�ر�وا��9ـــــ�0,�!ـــــ �ا�ـــــ�j��Zت�ا������0ـــــ��ا���?�ا��ـــــ�،��1980!ـــــ �jـــــ�م�ا ـــ�h<��5ـ م�إYــ
jـ��ا��9ــ���k�-ة،�و�ــ?�;���jــ�����=kـw�e�=oــSــ�ل�إ�½�ـ�،�و�iــ�hو;ـ�ب�ا�0aــ���ـ�qا�ــo,�6ت��}��

  .ا
Q���ت�ا��=����;��

(Hu & et al.& 2006, 1364) 

��tــــــ�ر ــــــ��wــــ ـــــ��oا�����ـــ ـــــ����31ــــ ــــــــ��-�uـــــــــ�����?�ـــــ ــــ �5�ا?ـ ـ ـــــ��14و!ــــ ــــ,T��t½�ـــــــــ�،�و+�ـــــ �wـــــ
ر �ــ����31ـ��oا�����ـ��!ـ �jــ�م�30و�ـ,?����T�zـ�uـ��*�ا�ـ��3,،�ا��
��jـ���ـ�qا�ــ��2jا

ً
2010�

�qــ���ـــæt0ـــ,�460م�أ,�ا����Tـــ���3ا�����ـــ���wـــ,��S��tـــ�e!ـــ ��¾��ـــ£�ا��ــ�^ت�ا��=����;�ـــ�،�و!ـــ �-
���133ــ5�qـــXن��13ا�ــ�Zدر�jـــ�qا���ــ�ى�<�4ـــ�Zدي�ا��ــ���{،�ا���ـــ��-ــ�?�ان�ا�,-kـــ��2011- 2010

ـــ��ا��j,nــــــ���}��5ــــــ�ر�ا�,-kــــــ�� ة�ا����Tـــــ���3ا�����ــــــ�،�!ــــــ ��ــــــXن�ا���ـــــ�����ÚTـــ ردو�ـــــ��!ــــــ ���wــــــ,�ا��ــــــ�
اء�<��5ــ�ر�وا���ـــaة�<�4ــ�Zد? �ــ�ـة�دا�Tــ��وt�eــ��Sـــ���ÙºT�،cـــ �را�ــ�3$��،�و�ــ��!���ــ���ا�~ـــ{�-�

 (Chen et al., 2013, 417)  .-�?�ان

�ـــ����31ـــ��oا�����ـــ��2017و!ـــ �jـــ�م�?������ـــu�qـــ���) (�HSP-���ـــ نإYـــ ����ـــ�r?��ـــ�
ـــ�ن،�و��?�ــــــ�� �ــــــ�ا
	��j,Tــــــ�����,tـــــaـ�!ــــــ �wــــــ��ل�ا�ــــــk}د،�Ýــــــ ���?�ــــــ����31ــــــ�o،�و��?�ــــــ��;��ـــ

ــــ�ن،�و��?�ــــــــ�� ــــ-����ــــــ�ـ�����ـــ ـــ�،�و��?�ـــــــ��?ــــ ــــ������oـــــــ�م�ا��k9ـــــ ــــــ����31ــــ �ــــــــ��،�و��?�ــ��}ن،�و�
��1 ر̂،�و!ــ ���Ù?ــ��ا��ـــ�م��1,019را�ــo,�6ت�ا���ا;ــ�ة�!ــ ���?�ـــ����31ــ��oإ?ــ,ادات�4ــ� �دو ن�-,��0ـــ�

���?��
  . �j�á�5492�t,w�د�ا�o,�6ت�ا���:���! �ا

(Wang et al.(Eds.), 2018,,9-11) 

�ــ�'}ت�أ>ــ��9o: !ــ �ا���?ــ���ــ�qا��wــ,ات��¼�ــ�- ُو�Áــ��أداء���?�ــ����31ــ��oا�����ــ��
أس�ا�ـــ�ل،�وjـــ�د�5ـــ,اءات�<'�ـــ�اع،�و>ـــ��k3ا���kـــ�ت�إYـــ�hا��ـــ�-�³ا� ات� ��fWـــuـــ|�وا��9ـــ�0,،�وا�kر ر

ات ـــ��ا�ــــــ�Zد ـــ�Y ���4ـــ ــــ ،�وإ;�ـــ ـــ�ا
	�ا�����ــــــ��- را��iــ ـــ]ة�5ــــــXن����Xا��ــــــ���ــــــ�qا
�ـــ ��ــــــ��qداءات�ا��Xـــ
  (Chen et al., 2013, 431) .وا��=����;���! �ا����2

�ــــ���}uــــ��fWر�!ــــ ���5ــــ�áإ;�ــــ�j� Yــــ�د�ا�ــــo,2017و!ــــ ���Ù?ــــ��jــــ�م�  Tا��ا���6ت�ا�~ــــ{�-�ــــ
� Yا�����?��
�j,Tـ���xـ�ه�ا�ـo,�6ت��5ـ����t,w�32أ;���p،�و�ـ�t,w�77�eZ،����5! �ذ�492�cا

ً

�� �ــــ��ijــــ�hاuــــ��fWر��ــــ?��
ة�ا �ــــ��إداTــــ,�6ت�أ�,0=�ــــ�،���5اwن�?�����5ــــ�ن�و�ــــ}ث���t,ــــw�cر!ــــ �ذ�ــــ
��j����11,48ادت� ���t�،*<ر̂�-�?�ا �ر25ز�����ر�دو �����ر�10,32ؤوس�أ��ا��á�k�5��xى���t,wأ',

�hYإ�eZ�6ت���,oد�ا��jداد� ر̂�-�?�ا>*،�وا  533�t,w�. (Wang et al.(Eds.), 2018,5-9)زدو

�ــــ��6ـــ�ـن��1ــــ�ك�?��
ـــ��ا ـــ��ا��=����;�ــــ���5ــــ�?�ان�!ــــ �-���ـ �ا
����ــــ�ت�وا���1ـ ر���0aــــ�aدو
ــXن�ا
����ــــ�ت�وا���1ـــ��ا��=����;�ــــ�،���ـــ|: اuـــ��ا-����Xن؛��وYـــ  ���jــــ��ا
����ـــ��!ــــ �ا����Xــــ]�5ـ

�aـــــt,-�|��5ـــــ�،��ç�oإ>ـــــ��ـــــ�jا��=����;�ـــــ����ـــ ــXن�أ1ـــــ�اف�ا
����ـــــ�ت�وا���1ــ ـــ]�5ـــ -ـــــ�?�ان�ijـــــ�hا����Xــ
ات� ــــ��ا��=����;�ــــــ��ijــــــ�hإ;ــــــ�دة�ا�xــــــ� ــــ�م،�و-,tــــــ�aا���1ــ ــــ�0,�ا���ــ ـــ�ت�ijــــــ�hا��kــــــ|�وا��9ــ را
����ـــ

�ـــ�م�ijـــ �Tـــ�����fـــ�،�أ�ـــ��ا������0ا�Öـــ{��ـــq: ا�� ��0'ـــ}ل�-�ـــ�?|�5ـــ, ر0a�Sـــ5�aـــ,ا��³ا��ـــ� را��³ا��ـــ�



 
  صيغة مقترحة للتحول نحو الجامعة المنتجة  الحدائق العلمية

  هويدا محمود الإتربي/ د.أ في ضوء خبرات بعض الدول

 

 

220 

د�ا�pــo,��0ا����ــ��وا����;ــ�ت� ات�5ــXن�ا�ــ�ا ��0أ��ــ�ء�ا���ــe؛���ــ��z	��Tــ�ة�ا�xــ� را�Öــ{�أو�ا��ــ� ر ر
�j��Zا�� �uق. (Chen et al., 2013, 434)  

ـــ��ا�����ــــ�،�و0a�Sـــــ�aا�����ـــــ�� �ـــــ��!ــــ �-9ـــــ�0,��ــــ����jا��=����;�ــ?��
و4ــــ���pـــــ����ــــ�ح�ا
��Zن�ا�X5ا��}�4ت��a0a�S� !����jت�وا
�����ت�و���1��ا���kث،���ـ|�-�;ـ��ا���j��Z،�و'�

ا���?ـ���ـ�qا
����ــ�ت�وا���1ـ��ا��f�kــ��5ـ���,ب��¼�ــ���fـ�e;���ــ��Sـ1�á��3ــ�ا�ا��:��ـ�،�و;���ــ��
�،ÃÉب��¼�ـ�,�
�ـ��3ن�5ـ�� ر��oSو�-�>�áا��:����! �ا����م�وا��x�;�?���t�،�u����x�ان���f�5ن�

��j��Z�5ـ�ث�ا��=����;�ـ��ا�ـ��ـxـ� �1ـ�����kو�¾�&ـ�ات�ا��e�oـbـ��ا��:��ـ�،�وا�ـ�ي����k9ث�ا��
�aــt,ا���ــ��?�;ــ�t�،ء�ا��:��ــ��zــnــ��ا������e�oــb��zــ���داء،�وأ?ــ���j��kــu��R��}�:ا�ــ��aــt,ا�

ً

�aـــt,���zوأ?ـــ�،,�Zة�ا�����1ـــ��ا�ـــaـــx;Ñوا�¾�&ـــ�ات�ا��:��ـــ����،,�Zة�ا�����1ـــ��ا�ـــaـــx;Ñ��}�:ا�ـــ�
ً

 (Hung, 2012, 64-65)  .أ��5ث�-=����;����;axة

ا��T��5ـــ��5ـــXن�ا�ـــo,�6ت�و4ـــ�� و�,�ـــ��ا
����ـــ��ا���?�ا��ـــ��ijـــ�h-�ـــX3ن�ا��}4ـــ�ت�وا�ـــ,
وا
����ـ�ت�وا��uــ�3ت���6د?��ــ���n�Rــ�ظ�ijــ�hاuـ��ا���ا��=ــ�}ت�ا�ــ���j��Zو1a0a�Sــ��º5>ــ�oء�
�ــ����31ـ��oا�����ــ��أو�!ــ �ا��ــ�:	�ا���9ــ���àــ�،�?���eت�ا��=����;�ــ��دا'ــ�j��Z�6ت�وا�ــ,oا�ـ

hــــijــــ������
�1ــــ�ا��tـــ���,�ــــ��ا aــــ�Á1ــــ�،�و ز�إ>ـــ�oء�ا�,اtــــ�aا��f�kــــ��وا
����ــــ�ت�دا'�xـــ��أو���5ا ر
ـــــ�ي�-ــــــــ�T,ه�Ú�5ـــــــ��ا
�ــــــــ�ا
	�ا�����ــــــــ�� ــــ��ا�ــ ــــ�3ت���6د?��ــــ ــــXن�ا�ــــــــo,�6ت�وا��uـــ ـــ�>*�5ـــ ـــــ,ب�ا��ـــــ ا��ــ
وا��=����;�ــ���ــ�qا��j�nــ�5�eـــ¼�2،�وn�0ــ���j�aــ�ت���ــ�eا��,Tـــ��وا�����ــ�ت�و-kــ�دل�ا��=����;�ـــ��

 X5،��n�� (Hu et al, 2005, 1144)ن�ا�����Xن�! �ا��j��Zت�ا�¾

ات�ا�����ــ������uــ�3ت� �oــ�3ت�ا�����ــ��وا��ــu���5ــ����Q
ر�tــ��أن�5ــ,اءات�<'�ــ�اع�ا
ات�ا�����ـ��!ــ �5ــ,اءات�<'�ـ�اع�Sــ�3¾�م�w��tــ,ات����}4ــ�� �oدات����5ــ�xoــWu>و���j��Zرا�ـ

ـــ�ت� ـــ�ت���ـــــ�eا��=����;�ـــــ��5ـــــXن�ا
����ــ وا�,اtـــــ�aا��f�kـــــ��5ـــــXن�ا���ـــــ�م�وا��=����;�ـــــ�،�و�mـــــ�ن����jــ
�ــ��w�434ــ����5ــ,اءات�<'�ــ�اع��ـــ�2010وا�ــo,�6ت،�و!ــ �jــ�م�?��
�٪��ــ�qإ;�ــ�w�42� Yــ,��t!ــ �ا

 (Calero, 2007, 88-89)  .��-�³ا�&�اءات�ا���?�ا>*

�ــــ�ا��-�q?ن�ا�ـــ�Xـــu��xا��qـــ���?ـــ�أ�ا���5ـــ�،q0,oا��ــــ� ن!ـــ �أوا'ـــ,�ا�������fـــ�ت��ـــ�qا��ـــ,
?ـــ�ت�ا���ــ�ة�ا��ــ�دة �إYـــ�h-ــ�?�ان،���ــ|�ا;�ـــ����j�2��5ــ�ت�ا����Éــ£�ا
�����ـــ����Sــ���2x!ــ �ا�̂�

?ـ�ت�ا���ـ�ة�$�}4ـ�ت� �! �ا�̂� �ا������ �u��xء�ا� �̂1�r���0د?�،�و�Z�4>��9وا�������oنا�� ن
ّ

ا
ـ��!ــ � � �و-ـ�?�ان،�و4ـ���ا�5ـ�و ات����0ـ������ـ����n5�eـ��!ـ �6ـ��eـ�qوادي�ا�ـ�����3 ر���xـ��و�xـ� رر ن
xل،�و�6ن����jن��Xz�-ت�����j�Úw�6ت�ا���,oا��q���?�ز�ا�� ,5� !� و�2دو  .ر

  (Chen, & Choi, 2004, 78-79)  
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r$ا�,ا� �����ا
������ا�����: را���   لآ���ت�-�k9	�ا
��ا
	�ا������������

?�=ــ�q-��0ــ�eا
����ــ��ا�ــZ,��0إYــ �;���ــ������ــ���ــ�q'ــ}ل�إ>ــ�oء�ا
�ــ�ا
	�ا�����ــ�،�و�9�0ــ��
؛��و�uــ���ذ�ــj�����cــ���ــ��è�qــ�ت�-��fــ�e!ــ  ل��ــ�و : ا��¾9ــ���<uــ��ا-���hا
��ــ�،�ا�fـــ�>*: ر

�ا���fـــــ| ـــ�ت،�ا��ـــــ� ��Xـــــ��ا�Wـــــ��Á,oت�وا��ـــــ�ا�Xن�ا����ـــــ�������RــSـــــ�����4ـــــ������ـــــ�م�: رu��uـــــ���k-
rــ���: وا��=����;�ـ�،�ا�,ا$ــQ
: إ>ــ�oء���(ــ��ت���jــ�ل،�وا�ــ�3دس: إ>ــ�oء�ا
����ــ�ت�ا��f�kــ�،�ا

��õö�?���t�،Í����
  :�qا�5��XT�-*Sè�e�o�ا
�e0������eا

  

�e�w)1 (ا�����������
�����ا   لآ���ت�-�k9	�ا
��ا
	�ا������������

  

 

ات تطبيق الحدائق العلمية آلي
الجامعة المنتجةللتحول نحو   

 

)1(  )2(  )3(  )4(  )5(  )6(  

 

 

  القوانينتغيير
المنظمة 
 للجامعات

 
تبنى سياسة 
قومية للعلوم 
 والتكنولوجيا

 إنشاء
 الجامعات 
 البحثية

 

 إنشاء
ت  حاضنا  

 الأعمال

 

توفير بدائل 
للتمويل 
 الحكومى

 التخطيط
الاستراتيجى 

 الجيد
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1- ���
 ا��¾��u>���9ا-���hا
اuـ�� ر?��9ـ��إ>ـ�oء��ـ�ا
	����jـ��!ـ��hـZ,�و(ـ�r'9ـ��اuـ��ا-�������=�ـ�،�-�kـ��ijـ�hد

ُ

 Àــ�m,ـ{�ا� �kا��eوا�����ــ�rا��ا4ـSWOT Analysis Opportunities, Threats, Strengths and 
Weaknessesـــ�ة�Xkt�����-ــ��اuإ:ــ�ر�'9ـــ��ا�hـــ!�	
،��ــ�2و(ــ�rا
9Qـــ��¿>ــ�oء�$�ـــ#�1ــ�ه�ا
�ــ�ا

��ـــ�ف�إYـــ�hإ>ـــ�oء�ا�=Xfـــ���¼�ـــ��!ـــ�hا�ـــ�3�ek،�و-��kـــ����nـــ��T�،eoـــ��أن�-,tـــ�aا
�xـــ�د�و<����ـــ�ت�
ً

ــ�����jـــــ��;����ـــــ��!ـــــ��hـــــZ,،��ـــــ �ـــ?��� ــــ�eلوا
9Qـــــ��!ـــــ�hا�k�ا?ـــــ��¿>ـــــ�oء�أو �x��q0,Tـــــ��6ـــــ�j�eا�ـ
��6��9����aTا�¿>�oء���ا
	�أ',Q
���1ه�ا�ùذا��ºT�،ت�ا����ح����يو�

ً
. 

����Xا���Á,oWت�وا���ا�Xن�ا������������Rت -2S 
� ��Xـــ��ا�Wــ��Á,oت�وا��ـــ�ا�Xن�ا����ــ�������Rـــ�ت�!ــ �jـــZ,�ا�4ــ�Zد�ا��,Tـــ��وا���ـــ�S��ــ�bل

ر يا�,�4ـــ{�أ�ـــ,�(ـــ, ���ـــ�¾���Pـــ6�qـــ�eا��ـــ�ا
�éوا�Wـــ��Á,oت�ا و ��,0ـــ��ا
����ـــ�ت�و�Sـــ� ق�~ـــ���Sـــ� ق
ـــ��وإ�������ـــــ�� ����ijـــــ�h-9ـــــ�0,�ذا��ــ ـــ��- ر4ـــــ� ـــ�ت�ijـــــ�hأ�Ùــ ــــ���6�2ـــــ��?����ـــــ��eـــــ�rا
����ــ �ـــــ��وأن�ا��ـ�'

��3Tوا�����[Xا����	���-�h!�rا�������½�j� ��b��~�3ت�ا�uت�- لا�������R����,n��5|�-��ح�ا��
�ــــ��ا�ــــo,ا�6ت��ــــ�rاj�hــــ!�hYــــ�3ت�ا����ــــ��2ا��ــــ�uـــ�ـث�و���kا��aــــtــــ�ل،�و�,ا�jــــ�ل��; ر�ــــo,�6ت�و

cذ��e5��م�� ��hijا���2jوا�����e0ا�} �Z�
زو0�3S	�إ���;�����ا���f�k،�وا  .ل

 -����������4��u��u���kم�وا��=����;�� -3
�واøـــــ��� ـــ� ـــ{�u��uــــ�����4ـــــ������ـــــ�م�وا��=����;�ــــ��!ـــــ��hـــــZ,�:���ــــ��-�ــ ن^�5ــــ���ـــــ�k-�qــ

ه� ا�ــ�3��إ��ـ��!ـ�n�-�hـ���5�،�1ــ|�ر�1ـ�اف،�وا��ـ]ام�ا���uـ�����pـ��eــ�q?�¾�ـ£�jـ�qا���ـ�م�5ـ�و
�6ـــ�e;���ــ��T½�ـــ�� اøــ��،�?�ــ�د�دو ر-�ــ�;�2إYــ�h'9ـــ��-���n?ــ���xــ��أ1ـــ�اف�و-���4ــ�ت���ـــ�دة�و ُ و
�0دة�<���;���ا������R����f�kت�ا�Z,��0و1ـ���ـ��Sـ�3 �ا
�ـ�ا
	�ا�����ـ��إYـ � �e;أ�qز�5(�ح��

�����-. 

4- ��f�kت�ا������
 إ>�oء�ا
 �hـــijا�����ـــ���	

�ـــ��أ�ـــ,�:��kـــh،�و�=ـــ�q?�ـــ��أن�-"ـــ¤�إن�ا��jـــ�د�ا
�ـــ�ا��ا
����ـــ�ت�ا�

ف�ا�~ـــ��-=nـــ�eإ>ــــ�oء�ا���?ـــ���ـــ�qا
����ــــ�ت�ا��f�kـــ��و�,اtـــ�aا��kــــ�ث� �ـــ��ا�����ـــ��ا��ــــ,?��
وا
�Í9ــــ�S�2ـــ �و��n�Éــــ��!ــــ�hا��kــــ|�ا����ــــ��وا��=���ــــ�\h،�و�ــــ��qـ ردا'�xــــ�،�وا
����ــــ��ا��f�kــــ��-���ــــ�

ـــ��?�fــــ��4�eـــــ���ــــR���T�z�ــــ� إ���;�ــــ���f�5ــــ��n�ftــــ��;ـــــ�ا،���ـ
ً

ا
	�ا�����ــــ��ا�~ـــــ��-�;ــــ���àــــ��1ـــــ�ه�
ا
����ــــ�ت،�و�0=ــــ����R��qــــ�ت�ا��f�kــــ��ا�~ــــ��-�ــــ��oأن�Sــــ�n�3���ــــ�q'&ــــ�ات�أuــــ�-�ة�ا
����ــــ�ت�
���º5ـ��5�2�Ùـ�ء� ة�ijـ�hا��9ـ�ء،�و�0ـ� وا��quا�X�3ن�أو�ا�X�k3ن�و�ـ�×��2ا��ــ� نا��q����0,Z-��و ر ز

 .;��q��eا�Xf��kن�ا��koن�دا'�1�eه�ا
�����ت

5- �jء���(��ت���o<لإ� 
ـــــ�ه� �1ــ ــــ�،�و-�ـــــــ� 0ـــ �jت�ا���5 ,oــــــ ـــــ{�-�fـــــــ��eـ ــــ�ل�وا�~ــ ــــ�qإ>ـــــــ�oء���(ـــــــ��ت���jـــ ـــ���ـــ ن^�5ــــ ر و
�hء�!ـ�ـkـ��ا���,��hـYع�إ ,oا�ـ�eZن،��~ـ��?ـXfـ��kـ��ا�?�j,ـ���uـ����;���hا?����!ـ�5�h!ت��j ,oوا� و
�eـ,ة،�-�ـ=T�hـÝت�و�j ,oـ����ا�ـzأ���ـk-��ـ�ه،�و4ـ�n�-ع�أ��ـ�ء� ,o�����?�j,��3,�ا�Sو�،��nوا��� و

ع�?��ـــ���ـــ�rا�,�j?ـــ��ا�~ـــ��?����1ـــ����ـــw�ékZـــ,��tأو��4ـــ��ا��kـــ|�وا� ,oـــ�اة��ـــ��ékZو�9ـــ�0,��~ـــ��-ـــ
�e�=oـSا�����ـ�،�و�	
��j!ـ�hا�ـ�3�ek،��ـ���S�cـ����(ـ��ت���jـ�ل��ـ�qأ1ـ���2ـ���2ا
�ـ�ا ,oـ�

ً
و

��ــ�،�و-kــ�أ�1ــ�ه� 0ــ��¿دا 0ــ���ــ�qا��¾ZــXZن�!ــ�hا
��ا�ــ��ا�����ــ��وا��=����;�ــ��و.دا ر
��ــ��إدا ر ر

ـــ�،�ا
��(ـــ��ت�x��jـــ��5ـــ���kة�وا��X�Zت�ا�ـــ�j ,oا�ـــ�cـــ��tـــ�،�و��?�j وءا��ـــ�qا��ـــ�zن���Tـــ�ر�و ر

ً

��?���e6ت��k�9�����Tو��xjت�وأ��ا��)��
و��0ك�j�د��1ه�ا
ً
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6- Í����
 -�5��XT�ا
�e0������eا
�qـ�،�و�ـx���-�qـj� ل?���£�إ>�oء���?��������jوا��ة�أ��<�:�
����q���Xft�a��Sا��و ً

���e
���0ـــ�e'ـــ�رج�إ:ــ�ر�ا����0ـــ�eا
��ـــ��Í،�و�0=ـــ�qأن�?���ـــ	�ذ�ـــ��cـــ��qــT�2}5ـــ���ـــ�q-ـــ�5��XTـــ�ا
ع،� :'}ل ,oا��e0د������x�
ع��Z,�ا�����Íو��T�6��Úk�Sا ,o����Ùأ�hij���?��
وا������r��eا و

;ـــــ�ل���jـــــ�ل،� �qــــ���ـــــ�ـــ�ت�وا�kxـــــ�ت�'� �ــــ�����kـــــr،�ا��&�jــ?��
ـــ�2xا ر<��tــــ�ب�و:ـــــ,ح�$�ـــــ#�أuــ
e0�������p�;ات���j�3ا��qء��a;�P�Z¾-	
  .�ا
��ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
  صيغة مقترحة للتحول نحو الجامعة المنتجة  الحدائق العلمية

  هويدا محمود الإتربي/ د.أ في ضوء خبرات بعض الدول

 

 

224 

r;ا�,ا  

�����Úkـــ��ا����ـــ��و.�ـــ�Zء� aـــt,ــ�ز�ا�x�
�ـــZ,�!ـــ �: ا��kــ|�ا����ـــ{�وmـــ,اءات�<'�ـــ�اع�). " 2015(يا
�4م�  "رأ

 - 7،�ص�ص�)د��e (���������2030ا��3�ا���ا������4�2ا�x�ف�- j,ض�-i�Zn ). ت.د(ا���>���3
17. 

م��ــX��3ن����ــ�� ى��ــt,��،�0,Zــ1��aـــ,ام�<�4ـــ�Zد�ا). 2019(ز�ــ� ��e،�رoـــWؤ�,�4ــ{�وأ��ــ�ط�ا�
0¾��،�ا���د� ا�uت�<;������jوا��� ر���  .24 - 19،�ص�ص�59ر

�õ
�ـ���T,��،£�ة�). �j�،��{u)2015دل�kj��ا���nح�و�� �ا
��(ـ��ت�ا��=����;�ـ��!ـ �إدا ردو ر
 .3،�ج39ا��k|�ا����{��5
�����ت،����������6ا���Xj�����;�،��5ن���w،�ع

T����0,ا>�oــ3 ى،�-,;�ــ��'��ــ��ijــ�h: �ــ�ن�ا��,Tــ�). 2001(ر���'ــ�6��X�Tـ�ـ ؤا�ــ�ا'�eوا
Q&ــ�ات�وا�ــ,
�وèداب،�)u�?)381ـــــ£،��uـــــj���3ـــــ���2ا��,Tـــــ�� ��Tـــــ��وا��nـــــ�f�����:ن،�ا���ـــــ��ا�ـــــ�

�,m��tأ�،� ا���0
اء،��,�atا������ت�ود�2jا-¾�ذ�ا��ـ,ار� ا��kـ|�ا����ـ��!ـ��hـZ,،�1ـn=?�eـ�e). 2011(زر�����ا��

0,�������-��،�ا����3ا
�3��Q،�ا���د�ا����م �� ،����T&��59ر�ا���oد،�-
�q3ا��ـــــ��ـــــkj�eـــــ��,�;��ـــــj�،,1ـــــ�د�:ـــــ�kj2012(���ـــــ�د� .(�	
ا
��(ـــــ��ت�ا��=����;�ـــــ��وا
�ـــــ�ا

� ــ��!ــــــ�h'��ـــــــ��ا����ـــــــ�rوا��9ـــــــ� ــــ�ت�ا��,ا�4ـــــــ���¼�ـــــ را�����ــــــ��وإ�����ـــــــ��اuـــــــ��nدة�ا
����ــ
 .78- 39،�ص�ص��Z�4>23دى،������<�Z�4د�ا
��Q�j�،h�د

;���ــــ�ت�ا�ــــo,�6ت�و-���ــــ	���k�9ــــ�ت�ا�����ــــ��<�4ــــ�Zد?��!ــــ �). 2013(���ــــ�د����ــــ��ا�xــــ�ى�
�ـــــ��5ـــــXن�;ـــــ���~{��tـــــ�?��³و��mوmـــــ,اس�وإ�����ـــــ�� ��اuـــــ��� �ا
�ـــــ�دي�وا��ـــــ�q0,oد را��ـــــ, ر ن

�,Zـــ�دة��¼�ـــ��!ــــ ��ـــT." ,ة�ا�������ــــ�, ا����5ــــ� �ـــ��و.دا ��را
����ـــ��ا�ـــZ,�5������0ــــ��ا� , ر
  ?,T&�ا, )39(ا���د�

� Yو�ا�ــ�cــ�kدي،�وا��Zان�<�4ــ�وا�����ــ��!ــ �ا��ــ� �,ا;�ــ�ت��ــ��u��3ت�). 2010(ن����ــ��ا���ــ�و
 �ا������2ا���Z�� !� Y,�- ا������2ا��:����

�ا��k|�ا����{�! �-�ـX3ن�-,-�ـ�� ).2018(0�1�ا�����د�.-,+*� را��uا-���������������e��nدو
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