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ABSTRACT 
The aim of the present research was to identify the degree to which 
the leaders of public education schools in The Urban City of Abha 
are practicing the dimensions of organizational flexibility and the 
development of a number of mechanisms that contribute to their 
development. The research was delimited to the leaders, supervisors 
and teachers of public education schools in Abha Urban City for the 
dimensions of organizational flexibility (strategic flexibility, 
flexibility of operation. The research made use of the descriptive 
method, and the sample consisted of leaders, supervisors and 
teachers in public education schools in the urban city of Abha 
totaling (375). The results of the research revealed that the practice 
of female leaders of public education schools in the Urban City of 
Abha of the dimensions of Organizational flexibility (strategic 
flexibility, operational flexibility, tactical flexibility) was "medium"; 
besides the absence of the differences between the responses of the 
research sample members to the degree to which the female leaders 
of public education schools in Abha urban city practice the 
dimensions (strategic flexibility, operational flexibility, tactical 
flexibility) to enhance the current functionality and educational phase 
variables. The research has also developed a number of mechanisms 
that contribute to the development of these practices, including 
training courses and specialized workshops to identify the 
organizational flexibility and their different dimensions, and the 
development of strategic alternatives to the environment (in order to 
meet the changes in the environment) to meet the needs of the 
organization. The research recommended qualifying the female 
school leaders in the field of creative thinking, and developing 
training courses for female leaders to develop their skills and abilities 
in applying organizational flexibility and their dimensions at school. 
Keywords: Organizational Flexibility, Strategic Flexibility, 
Operational Flexibility, and Tactical Flexibility. 
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           
          

   2019 86    
        


)Sullivan& Jeffery, 2018, p.24.( 

           
         

          



       2012 35  

          
          

)Zenger & Folkman, 2015,420.( 

           

          

    
         

         
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         
 2020 45       




 
          

2019417 

  


            
         

      )(Anyon,2015,P25، 
          

          
 


201125 26


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        2020

)Lim et al.,2012,P12(،2019201415 

         
         

          


        
) 20122 

 



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

یةبمجلة التر  
 م2021 لسنة ینایر، ) 3(، الجزء )189: (العدد
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: 


        

 
            

   2018 


           
     2017    

          
       


 

1438
           

          
         2018

  
         

. 

2018
          


   2017  


          

2019
          

           
 

 



واقع ممارسة قائدات مدارس التعلیم العام بمدینة أبھا الحضریة لأبعاد 
 المرونة التنظیمیة وآلیات تطویره

 

أمل محمد حسن البدوي. د  
 نوف على محمد القحطاني 
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: 

: 

1  
2 

       
 

3 
     

      
 

4         
 

: 

   


 

-  
-          

 
-          

          
 

-          
 

: 

: 

 

- 

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         
 

-    


  

-        


  
 

- 
. 

- 
 

-            
 

 

         
           

  
            




 

: 


         

       

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
1440 1441. 

: 

1  (Organizational Flexibility): 

          



201625 

         
     2018 31   


         

201635 

2  

        
         

         
        

      
. 

 

 

1  


           


201075 

          
          

201535 
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            


201159
           

  )Farnese, 2016 ,P3(     


201653 

          
    





201612 

         



 

2  
         )Vermon. 

2014(20162019 

-  
-  
-          

 
-  
-           

 
-  
-           

 
-  
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-  
-      

 
- 

 
3  

        
2014201820192017

2016 2019 )2018,Kerr(، 2019 
)Spanorriga, 2018 :(  
- 

 

-  

- 


 

- 
 

- 
 

- 


 

- 









 



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

یةبمجلة التر  
 م2021 لسنة ینایر، ) 3(، الجزء )189: (العدد

 

 

311 

- 
 

-        
 

-            
        

 
- 

 
-           

 
-         

      
           

 
-  
- 




 
-    

         
          

 
-   

 
-          

 
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 المرونة التنظیمیة وآلیات تطویره
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-         
     

 
- 

 
-           

  
 

- 


 
-          

         
 

-          
 

- 
         

      
 

4  
         
        
            

        
          


        

202051 

            
           
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          
           

          
            

           
    

           
201434 


         

           
         


 

201871 
          

            
      

  
           




201913 

        )Lim et al.,2012(،
2019


           
         

        
           

         
          
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         
 




 

1  



          

         
          

         
201681 

         
          

 


           
           


           

           
2018302 315 




   


     
          

  
 

2012397 490
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           


 
      

         )Devono & Price, 
2012,p 4.(  

        



 




          


          
201617 

2  


          
          

    
  




       
      
            

         
2009303 

       


         
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      
 2018 36       





          

201351 


        



          




 

3  
          

           
        

        
            


           

        
20161 8 

 

  
  

   
 


201778 
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








      


      2011177 198  



          

2013445 464


          
        
201614 

 


 
 

    2019     
       

       92  
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   2016      
        

     
           

   88       
 

  2016     
         

   
217          


           

)Li.Zhan&Lu, 2016(
      201    




  
 

 

1  
         

      16686   
1 

1 

     

 237 112 5965 6314 

 339 143 7886 8368 

 99 35 1870 2004 

 675 290 15721 16686 

1440 1441 



واقع ممارسة قائدات مدارس التعلیم العام بمدینة أبھا الحضریة لأبعاد 
 المرونة التنظیمیة وآلیات تطویره
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   1      16686   
        

1440 

2  

  
          

         
        

375
 

3  


     

        
2 

 2  

 


 

 

 16 38.09 

 13 30.95 

 13 30.95 

 42 100 

4  


         




          
 

         
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Pearson Correlation""        



 

3
 

 


 


 

  


 
 

  

1 0,78 0,01 17 0,78 0,01 

2 0,86 0,01 18 0,65 0,01 

3 0,89 0,01 19 0,61 0,01 

4 0,66 0,01 20 0,74 0,01 

5 0,76 0,01 21 0,84 0,01 

6 0,89 0,01 22 0,76 0,01 

7 0,91 0,01 23 0,71 0,01 

8 0,87 0,01 24 0,69 0,01 

9 0,88 0,01 25 0,78 0,01 

10 0,69 0,01 26 0,88 0,01 

11 0,74 0,01 27 0,84 0,01 

12 0,76 0,01 28 0,76 0,01 

13 0,85 0,01 29 0,81 0,01 

14 0,88 0,01        

15 0,76 0,01       

16 0,91 0,01       

 

30 0,62 0,01 27 0,89 0,01 

31 0,69 0,01 38 0,84 0,01 



واقع ممارسة قائدات مدارس التعلیم العام بمدینة أبھا الحضریة لأبعاد 
 المرونة التنظیمیة وآلیات تطویره

 

أمل محمد حسن البدوي. د  
 نوف على محمد القحطاني 
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
 


 

  


 
 

32 0,71 0,01 39 0,86 0,01 

33 0,73 0,01 40 0,78 0,01 

34 0,89 0,01 41 0,91 0,01 

35 0,90 0,01 42 0,73 0,01 

36 0,79 0,01       

  3      


        0,01  
 


 

4 

     

1  16 0,88 0,01 

2  13 0,76 0,01 

3  13 0,90 0,01 

4 
 42 

0,89 0,01 

   4      
    0,01     

          
 

5  


    

     SPSS  
           
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Alpha-Cronbach
 

5 

   Alpha-Cronbach 

 16 0,91 

 13 0,89 

 13 0,87 

 42 0,89 

   5         
Alpha-Cronbach  0,87-0,91

      0,89    
 

6  

     
)PersonCorrelation 

Coefficient()Alpha 
Coronpach(One Way 

Analysis           
 

      
 Schaffe Multi Comparison Test

 


 

 

 

 

 



واقع ممارسة قائدات مدارس التعلیم العام بمدینة أبھا الحضریة لأبعاد 
 المرونة التنظیمیة وآلیات تطویره

 

أمل محمد حسن البدوي. د  
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6 

  

11.66  

1,67 2,33  

2,34 3  

             
        

321 




 

        
          




 

 
7

 

  
 


 


 

1 
 2.04 0.65 13  

2 
 2.01 0.61 14  

3  2.15 1.19 10  

4  2.09 1.70 11  

5  1.79 0.69 16  

6 
 2.06 0.62 12  
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   7        



 2.32    0.64 

 

- 10


2.41
0.6114

           
2.390.6213

       

7 
 

2.31 0.60 5  

8  2.17 0.64 9  

9 
 

2.00 0.65 15  

10
 

2.41 0.61 1  

11
 

2.22 1.19 7  

12
 

2.35 1.70 3  

13
 

2.34 0.69 4  

14
 

2.39 0.62 2  

15
 

2.19 0.60 8  

16
 

2.23 0.64 6  

 2.32 0.64 -  
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2.340.69
 12  

2.35
1.70 


        







          
         


      2019     
         

2018


 

      
7           

2.31
0.6016


2.23   0.64  11   


   2.22   1.19  15


2.19

0.609
           

2.000.655
           

1.790.69 
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


       
         

         





 

 

8
 

  

 


  


 

17  


 
2.35 1.03 

4  

18  
 

2.19 1.01 8  

19  
 

2.38 0.60 
3  

20  
 

2.12 0.61 10  

21  
 

2.11 0.62 11  

22  
 

2.23 1.07 7  

23  
 

2.59 0.61 
2  

24  



 

2.34 0.63 

5  



واقع ممارسة قائدات مدارس التعلیم العام بمدینة أبھا الحضریة لأبعاد 
 المرونة التنظیمیة وآلیات تطویره

 

أمل محمد حسن البدوي. د  
 نوف على محمد القحطاني 
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  

 


  


 

25  
 

2.31 0.69 6  

26  
 

2.68 0.56 1  

27  
 

2.10 0.54 12  

28  
 

2.06 0.81 13  

29  
 

2.13 0.66 9  

 2.29 0.67    

8
          


2.29    0.67   
 


26  

2.680.56
 23         

       2.59
0.6119

      
   2.38   0.60  17

          
2.351.03

24          
        2.34

0.63 


        
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      
        


             
   

2017
          

         
     

           
         

 

           
25

      2.31   
0.69 22         

     2.23 
1.07 18    

       
2.19 1.01 29 

         
2.130.66

20          
       2.12 

0.61   28      
         

2.06   0.81        
          

         
        

         

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  
 

 

9
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

30  
 

2.41 0.63 2  

31  
 

2.13 0.61 12  

32  


 
2.34 0.65 4  

33  
 2.19 0.59 9  

34  
 2.31 0.54 5  

35  
 

2.42 0.64 1  

36  
 

2.36 0.66 3  

37  
 

2.15 0.68 11  

38  
 

2.08 0.62 13  

39  
 

2.17 0.65 10  

40  
 

2.30 0.64 6  

41  
 

2.23 0.70 8  
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 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

42  
 

2.24 0.70 7  

 2.31 0.63    

9
         

        
 2.31    0.63   

 

          
35

      2.42   0.64
 36          
     2.36  

0.6630
2.41

  0.63 32    


2.340.65 


           

           



          

 



)Li.Zhan&Lu, 2016 (


 



واقع ممارسة قائدات مدارس التعلیم العام بمدینة أبھا الحضریة لأبعاد 
 المرونة التنظیمیة وآلیات تطویره

 

أمل محمد حسن البدوي. د  
 نوف على محمد القحطاني 
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   
 34          

        
2.310.5440

        
2.300.64

37   
        2.15

  0.68 31    
      

 2.13   0.61 38 
          

2.080.62 




        


          
            

   
             

 





 

1   



       

 )One Way ANOVA(،
10 

 
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  ):10(جدول 
ممارسة تجابات أفراد عینة لبحث حول واقع لاساختبار تحلیل التباین أحادي الاتجاه  یوضح نتائج 

المرونة والاستراتیجیة،  المرونة (ینة أبھا الحضریة لأبعاد قائدات مدارس التعلیم العام بمد
  .ًطبقا لمتغیر الوظیفة الحالیةللمرونة التنظیمیة ) التشغیلیة، والمرونة التكتیكیة

 یاري المعالانحراف المتوسط العدد الوظیفة الحالیة الأبعاد

  3.12188  19.9385  65  قائدة
  3.67871  18.9375  98  مشرفة
  3.89507  19.7897  212  معلمة

 :البعد الأول
المرونة 

  3.72813  19.5973  375  مجموع  الاستراتیجیة
  4.19810  24.5692  65  قائدة

  3.47011  23.6458  98  مشرفة
  4.88746  24.5841  212  معلمة

: البعد الثاني
المرونة 
  التشغیلیة

  4.45486  24.3413  375  مجموع
  1.81513  11.9538  65  قائدة

  2.01635  11.6354  98  مشرفة
  1.99631  11.7009  212  معلمة

: البعد الثالث
  یةالمرونة التكتیك

  1.96919  11.7280  375  مجموع
 

11 
 

 
 

  مستوى
   الدلالة

متوسط   قیمة ف
 المربعات

  درجات
  الحریة

  مجموع 
  المربعات

  الأبعاد/ الأبعاد در التباینمص

 بین المجموعات  58.281 2  27.641
  1.35  0.23 داخل المجموعات  5110.916  372  12.820

  المجموع  24103.062  374  -

  :البعد الأول
  المرونة

  الاستراتیجیة
 بین المجموعات  61.427 2  32.213
  1.21 0.11 داخل المجموعات  7259.883  372  18.785

  المجموع  7322.309  374  

  : البعد الثاني
 المرونة التشغیلیة

 بین المجموعات  4.295 2  2.148
  1.61  0.13 داخل المجموعات  1345.961  372  3.887

  المجموع  1350.256  374  -

  :البعد الثالث
  المرونة التكتیكیة

0.05α 

1011 

-          0.05 α 




واقع ممارسة قائدات مدارس التعلیم العام بمدینة أبھا الحضریة لأبعاد 
 المرونة التنظیمیة وآلیات تطویره

 

أمل محمد حسن البدوي. د  
 نوف على محمد القحطاني 
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
   

 2018         
         


        

 
2   





One Way ANOVA

12 

12 

 


 

     

 99 19.4653 3.74584 

 111 19.3426 3.26454 

 165 19.8434 3.99691 


 

 375 19.5973 3.72813 

 99 24.1980 4.62173 

 111 24.2037 5.64653 

 165 24.5181 3.36240 


 

 375 24.3413 4.45486 

 99 11.9208 1.95286 

 111 11.5093 1.89192 

 165 11.7530 2.02540 


 

 375 11.7280 1.96919 

 
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13 

 

 

 


 

 

 


 


 

  

9.408  2  18.817   

13.923  372  5179.380 


 0.601  1,132 

  374  5198.197   






4.653  2  9.305   

19.927  372  7413.004 


 0.891 0,45 

  374  7422.309   




 

4.513  2  9.025   

3.874  372  1441.231 


 0.541 1.321 

  374  1450.256   




 

0.05α 

-          0.05 α 
          

        
          


           

     
 

 
 



واقع ممارسة قائدات مدارس التعلیم العام بمدینة أبھا الحضریة لأبعاد 
 المرونة التنظیمیة وآلیات تطویره

 

أمل محمد حسن البدوي. د  
 نوف على محمد القحطاني 
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            
          

 
1         

 
-      

 

-  

-  

-          
 

- 
 

-       
 

- 
 

- 
 

- 
 

2          
 

- 
 

-       
 

- 
 
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- 
 

-  

- 
 

-  

- 
 

-  
-    

 
-         

 
3         

 
-  

 
-  

- 
 

-  
-   




 

- 
 

-         
 



واقع ممارسة قائدات مدارس التعلیم العام بمدینة أبھا الحضریة لأبعاد 
 المرونة التنظیمیة وآلیات تطویره
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-          
 

-       
 

- 
 

 

         
 

- 
 

-  
- 

 
-          

 

- 
 

- 
 

 

 

-  
- 

 
- 

 

 
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ا 

 

    2010     
 

      2017     
        

. 

   2018        


        
41115302 315 

   2018       
 

19 

  2015        
32101 

2017
        

 

 2016     
       

121 

2016 
 

2011
        

 



واقع ممارسة قائدات مدارس التعلیم العام بمدینة أبھا الحضریة لأبعاد 
 المرونة التنظیمیة وآلیات تطویره

 

أمل محمد حسن البدوي. د  
 نوف على محمد القحطاني 
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  2012         
         

1151257 297 

    2016     


        
2294 

      2020    
        

 

2019


      
. 

    2013      


93445 464 

2018


. 

   2015       
         

. 

2019


 

   2019      


      
 
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    2016       
78 29 

2017
 

   2018       


 

     2020      
 

 

2017
        

31 
     2019     
252111 136 

 2009     
. 

   2016       
17 

 2011 
 

   2014       
         

 

  2009     
 

2011
   47 177

 198 



واقع ممارسة قائدات مدارس التعلیم العام بمدینة أبھا الحضریة لأبعاد 
 المرونة التنظیمیة وآلیات تطویره

 

أمل محمد حسن البدوي. د  
 نوف على محمد القحطاني 

 

 

 

342 

2012
      1981

397 490 

       2016  
161001 8 

 2018   
        

1319 

   2019      


 

       2017  
       

40 

  2019         2030
9 

2012 

   2012      
         

31 

    2016      


. 

    2016      
       

. 

  2011        
 
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   2016      
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