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سࡧاݍݰكوميةࡧࡩʏࡧدولةࡧال اءࡧالمدا سةࡧمد جةࡧمما رد ر ر   كوʈتر

ʏࡧلمبادئࡧالتخطيطࡧטس؅فاتيڋ 

  ينايفࡧلاࡩʏࡧبطيࡧالمط؈ف

ــــيࡧ ــ ــــيمࡧالتطبيقـ ــــةࡧللتعلـــ ــ ــــةࡧالعامـ ــــدبࡧبالɺيئـــ ــــرࡧمنتـــ ــ ــــة،ࡧمحاضـ ةࡧال؅فبوʈـــ اهࡧלدا ــــو ردكتـــ ر

ʈب،ࡧالكوʈت   .روالتد

 nayef.lafi@me.com: ال؄فيدࡧלلك؅فوɲي

  : مݏݵص

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالتعرف اسة ࢫالد ࢫالرɸدفت ࢫدولة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومية س ࢫالمدا اء ࢫمد سة ࢫمما جة رد ر ر ࢫلمبادئࢫر ɢوʈت

ࢫ ،ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫوالتخطيط اسة،ࢫتم ࢫللد ࢫكأداة ࢫوטسȘبانة ،ʏࢫالمسڍ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ راستخدام

سةࢫًمديراࢫومديرة،ࢫوأظɺرتࢫالنتائجࢫ) 86(عينةࢫبالطرʈقةࢫالعشوائيةࢫبلغتࢫ واخت؈فت جةࢫمما رأنࢫد ر

جةࢫمتوسطة،ࢫوأظɺرتࢫا سࢫࢭʏࢫدولةࢫالɢوʈتࢫللتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫجاءتࢫبد ࢫالمدا رمدير ر لنتائجࢫي

ࢫلمتغ؈فࢫاݍݨɴس، ࢫتبعا ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫوجود سة،وعدم ࢫالمد رࢫأوࢫمستو قࢫى ࢫفر جود وࢫو و

سْڈمࢫللتخطيطࢫ جةࢫمما اسةࢫلد رذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫاستجاباتࢫأفرادࢫعينةࢫالد ر ر

ࢫ ࢫعليا اسات ࢫد ࢫلصاݍݳ ࢫالعل׿ܣ ࢫمتغ؈فࢫالمؤɸل ࢫبحسب ʏاه/ ماجست؈ف(رטس؅فاتيڋ جودࢫ)ردكتو ࢫو و،

قࢫدا ࢫلمتغ؈فࢫسنواتࢫاݍݵ؄فةࢫلصاݍݳࢫولصاݍݳࢫفئةࢫاݍݵ؄فةࢫכعڴʄࢫوفر ىلةࢫإحصائياࢫȖعز ࢫسنواتࢫ10(ً

نةࢫمعࢫفئةࢫɠلࢫمنࢫ) فأك؆ف   ).5ࢫسنوات،ࢫوفئةࢫأقلࢫمنࢫ10 -5(رمقا

اءواقع،ࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏ،ࢫ: الɢلماتࡧالمفتاحية سࢫاݍݰɢوميةرمد   .رࢫالمدا
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The Status of Strategic Planning in the State of Kuwait 
Public Schools from the Viewpoint of their Principals   

Nayef Lafi Buti Almtairi 
Email: nayef.lafi@icloud.com 
Abstract: 
This study aimed at identifying the status of strategic planning in 
public schools in the State of Kuwait from the viewpoint of its 
principals, the descriptive survey method was used, and the 
questionnaire was used as a study tool, a random cluster sample of 
(86) principals was selected. The study findings showed that the 
degree of practicing the strategic planning in public schools in the 
State of Kuwait was medium, and the study findings showed that there 
aren't statistically significant differences in practicing the strategic 
planning in public schools in the State of Kuwait from the viewpoint 
of its principals attributed to gender or to school level variables. While 
the study findings showed that there are statistically significant 
differences in practicing the strategic planning in the State of Kuwait 
public schools attributed to qualification In favor of Graduate (MSc / 
PhD), and there are statistically significant differences in practicing the 
strategic planning in the State of Kuwait public schools attributed to 
experience years, in favor of (More than 10 years). 
Keywords: Status, planning, Public School Principals 
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  :   مقدمة

هࢫأنࢫأيࢫعملࢫناݦݳࢫ ةࢫال؅فبوʈة،ࢫباعتبا ريتوقفࢫنجاحࢫالعمليةࢫال؅فبوʈةࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫלدا ر
ةࢫال؅فبوʈةࢫبماࢫتمتلكھࢫمنࢫخ؄فاتࢫوإمɢاناتࢫوȋماࢫتتصفࢫبھࢫمنࢫ ةࢫمتم؈قة،ࢫفالإدا رلاࢫبدࢫلھࢫمنࢫإدا ر

ࢫال ة ࢫبالإدا ࢫالمتصلة ࢫالعمليات ࢫأɸم ࢫمن ࢫالتطوʈر،ࢫولعل ࢫɸذا ʏلࢫكب؈فࢫࢭɢشȊࢫ ࢫتفيد ؅فبوʈةࢫرخصائص
دادࢫטɸتمامࢫ٭ڈاࢫɸوࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏ،ࢫوالذيࢫيقومࢫعڴʄࢫوضعࢫخططࢫٮڈدفࢫاسȘثمارࢫ زوالۘܣࢫا
ࢫכنظمةࢫال؅فبوʈة،ࢫوتناميࢫ دࢫالȎشرʈةࢫوالماديةࢫالمتاحةࢫلتطوʈرࢫالعمليةࢫال؅فبوʈة،ࢫوȋتطو رɠافةࢫالموا ر

ʈةࢫمستقلةࢫتخطط سةࢫɠوحدةࢫإدا راستخدامࢫالتقنياتࢫاݍݰديثة،ࢫوالنظرࢫإڲʄࢫالمد ࢫم؈قانيْڈاࢫوتديرࢫر
ʏٰڈا،ࢫأصبحتࢫقضيةࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋ سࢫمنࢫأɸمࢫالقضاياࢫالمعاصرة وشؤ   .رࢭʏࢫالمدا

ࢫࢭʏࢫمختلفࢫوظائفھࢫوعملياتھࢫوࢭʏࢫمقدمْڈاࢫالتخطيطࢫمنࢫ يوʉعدࢫتطوʈرࢫالنموذجࢫלدار
ࢫللنظامࢫ ࢫالراɸن ࢫالواقع ࢫتحليل ʄالنظرࢫإڲȋࢫو ࢫالعصرʈة ࢫالتحولات ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫالنجاح ࢫعوامل أɸم

ࢫاݍݵليڋʏࢫالتعلي ࢫمجلسࢫالتعاو ن׿ܣ،ࢫوتحديدࢫأɸمࢫالقضاياࢫالۘܣࢫتواجھࢫمؤسساتࢫࢫالتعليمࢫبدو ل
ࢫ ة ࢫضر تھ ࢫوإدا ࢫتطوʈرࢫالتعليم ࢫمجال ʏࢫࢭ جة ࢫمد ࢫتوصيات ࢫتضمنت رفقد ر ʈةࢫ"ور ࢫإدا ࢫنماذج راق؅فاح

دࢫالȎشرʈةࢫ ة،ࢫتحققࢫכɸدافࢫالتعليميةࢫبكفاءةࢫعالية،ࢫوتؤديࢫإڲʄࢫטستخدامࢫכمثلࢫللموا رمتطو ر
ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعال׿ܣࢫوالمادية ࢫالتوجھ ࢫعن ࢫناجما ࢫɠان ࢫלقلي׿ܣ ࢫטɸتمام ࢫɸذا ࢫولعل ࢫالتعليمية المؤسسات

تھࢫࢭʏࢫɠافةࢫ ࢫטتجاɸاتࢫال؅فبوʈةࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫتخطيطࢫالتعليمࢫوإدا ةࢫטس؅فاتيجيةࢫكأبر رنحوࢫלدا زر
  )3،ࢫ2013الزɸراɲي،ࢫ(مراحلھࢫوأنواعھࢫ

ࢫטس؅ ة ࢫللإدا ࢫالتعليمية ࢫالمؤسسات ة ࢫإدا سات ࢫمما ࢫأصبحت ركما ر ࢫوعمليةࢫر فاتيجية
ࢫتحقيقࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫعليھ ࢫȖعتمد ࢫالذي ࢫכɸم د ࢫالمو ɸا ࢫباعتبا ࢫالȎشرʈة د ࢫبالموا راɸتمامɺا ر ر
ࢫمجموعةࢫ ڈا ࢫɠوٰ ࢫمن ࢫالȎشرʈة د ࢫالموا ʄࢫإڲ ࢫȖغ؈فࢫالنظرة ࢫȊسȎب ࢫتجاɸلھ ࢫيصعب ࢫموضوعا ࢫ رأɸدافɺا،

ࢫتت ࢫاس؅فاتيجية ࢫوظيفة ɸا ࢫاعتبا ʄࢫإڲ ࢫالعامل؈ن ࢫونظم ࢫسياسات ࢫبȘنفيذ ࢫتتعلق ࢫأɸمࢫرأعمال ࢫمع ɢامل
ࢫالɢلية د ࢫمؤسسةࢫ) المنظمة(رموا ࢫأي ࢫاس؅فاتيجية ࢫمن ࢫيتجزأ ࢫلا ࢫجزء ࢫالȎشر د ࢫالمو ىوأصبح ر

  ).316،ࢫ2015عواودة،ࢫوليد،ࢫ(

ࢫوالمجتمعاتࢫ ࢫالدو دɸار ࢫوا ࢫتقدم ʏࢫࢭ ࢫכɸمية ࢫبالغ ا ࢫدو ʏࢫטس؅فاتيڋ لوللتخطيط ز
ً
ر

ࢫولا ʈة ࢫإدا ࢫأداة ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالمختلفة،وʉعت؄فࢫالتخطيط ࢫכعمال ࢫلغرضࢫرومنظمات ࢫإلا ࢫȖستخدم
واحدࢫألاࢫوɸوࢫمساعدةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫأداءࢫعملࢫأفضلࢫوʈمكنࢫللتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫأنࢫʇساعدࢫ
ࢫࢭʏࢫ ࢫاݍݰادثة ࢫللتغ؈فات ࢫטستجابة ʏࢫࢭ ࢫوأولوʈاٮڈا ࢫتركزࢫنظرٮڈا ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫاݍݵدمية ࢫاݍݰɢومية الɺيئات

ɸࢫכ ࢫنفس ࢫتحقيق ࢫباتجاه ࢫʇعملو ࢫالمنظمة ࢫأفراد ࢫأن ࢫيضمن ࢫوان ࢫحولɺا ࢫمن ࢫنالبʋئة خ؈فࢫ(داف
  ).18،ࢫ2013الدين،ࢫ

ࢫتحقيقࢫ ʏࢫࢭ ࢫכɸمية ࢫبالغ ا ࢫدو سة ࢫالمد ࢫمستو ʄࢫعڴ ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط وʈؤدي
ً
ر ر ى

هࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫالعمليةࢫال؅فبوʈة،ࢫوࢭʏࢫضوءࢫ رحاجاتࢫوأɸدافࢫالطلبةࢫوالمجتمع،ࢫوɸذاࢫينعكسࢫبدو
ࢫ ࢫכنظمة ࢫمبادئ ʏࢫالكب؈فࢫࢭ ࢫوالتطو ࢫوטنفتاح ࢫالقطاعات، ࢫɠافة ʏࢫࢭ ࢫالɺائل التعليمية،ࢫرالتقدم

والتأكيدࢫعڴʄࢫأɸميةࢫتبۚܣࢫכنظمةࢫالتعليميةࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏ،ࢫلماࢫلھࢫمنࢫم؈قاتࢫمتعددةࢫࢭʏࢫ
تقاءࢫ٭ڈا   .رتطوʈرࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫالتعلمية،ࢫوט

ࢫعلميةࢫ ࢫأسس ʄࢫإڲ ࢫȖسȘند ࢫخطط ࢫوفق ࢫقائم ࢫوضع ࢫلتصوʈب ʏࢫטس؅فاتيڋ فالتخطيط
ࢫتتفاعلࢫ٭ڈاࢫالمنظمةࢫمعࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫوالزȋائن،ࢫȖسȘثمرࢫالتقنياتࢫاݍݰديثة،ࢫʇغ؈فࢫالطرʈقةࢫالۘܣ
  ).Bondarouk, Olivas & Miguel, 2013(وȖعودࢫبالمنافعࢫوالفرصࢫالكب؈فةࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫ
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دࢫ ࢫالموا ʄازࢫإڲɢت ࢫبالا ࢫכɸداف، ࢫتحقيق ࢫآليات ࢫوصف ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط روʈتضمن ر
فࢫالۘܣࢫتؤ اسةࢫالظر والماديةࢫوالȎشرʈةࢫالمتاحة،ࢫوɸذاࢫيتضمنࢫد اسةࢫر رثرࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכɸداف،ࢫود

ࢫالتخطيطࢫ ࢫمن ࢫبد ࢫفلا ࢫالقطاعات، ࢫɠافة ʏࢫوالتغ؈فࢫالمستمرࢫࢭ ࢫالتطو ࢫضوء ʏࢫوࢭ ࢫالمتاحة، د رالموا ر
وʉعكسࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫاݍݵططࢫالمحددةࢫمسبقاࢫلتحقيقࢫ). 2008اݍݰسيۚܣ،ࢫ(טس؅فاتيڋʏࢫ

ً ُ

ࢫ ࢫالۘܣ ࢫأو ࢫالمتاحة ࢫלمɢانيات ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫالبعيد ࢫالمدى ʄࢫعڴ ࢫمع؈ن ࢫعلٕڈاɸدف ࢫاݍݰصو . ليمكن
ࢫتوضعࢫلتحقيقࢫɸدفࢫمع؈نࢫعڴʄࢫالمدىࢫالبعيد،ࢫ ةࢫعنࢫخططࢫأوࢫطر قوالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫعبا ر

ࢫالقص؈ف ࢫالمدى ʏࢫࢭ ࢫالمصادرࢫالمتوفرة ʄࢫعڴ اعتمادا
ً

ࢫטستخدامࢫ . ʄࢫإڲ ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط وٱڈدف
  ).2013خليفة،ࢫ(כمثلࢫلɢافةࢫלمɢاناتࢫوالوسائلࢫالمتوفرةࢫ

ࢫمرتكزا ࢫأɸم ࢫللتحقق،ࢫومن ࢫقابلة ࢫأي ࢫواقعية؛ ࢫأɸداف ࢫوضع ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ت
ࢫالعامل؈نࢫ ࢫوٮڈيئة مة، ࢫاللا ࢫوالمادية ࢫالȎشرʈة د ࢫتوف؈فࢫالموا ࢫيتطلب ࢫوɸذا ࢫالمتاحة، ࢫלمɢانات زضمن ر
ࢫمعࢫ ࢫللتكيف ࢫيكفي ࢫاݍݵططࢫمرنةࢫبما ࢫتɢو ࢫأن ة ࢫضر ࢫمع ࢫالمعدة، ࢫטس؅فاتيجية ࢫاݍݵطط نلتنفيذ ور

ُ

ࢫوالتكنو ࢫטجتماعية ࢫتكنولوجياࢫالتغ؈فات ࢫأنظمة ࢫتطوʈر ʄࢫعڴ ࢫالكب؈ف ࢫوال؅فك؈ق عة، ࢫالمȘسا رلوجية
سائلࢫטتصالࢫ   ).Hasselkorn, 2000(والمعلوماتࢫوטتصالات،ࢫوأدواتࢫو

والتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫالفعالࢫيتطلبࢫتوافرࢫالمعرفةࢫالɢافيةࢫلدىࢫالمديرʈنࢫعنࢫنقاطࢫ
ࢫטس ة ࢫלدا ʏࢫࢭ ࢫالɢافية ࢫواݍݵ؄فة ࢫالمنظمة، ʏࢫࢭ ࢫوالضعف ࢫإڲʄࢫرالقوة سْڈا، ࢫمما ࢫوآليات ر؅فاتيجية،

ࢫمواطنࢫ ࢫوتوضيح ࢫالرئʋسية، ࢫأɸدافɺا ࢫȊعرض ࢫטس؅فاتيجية، ࢫلݏݵطط ࢫبالتمɺيد ࢫטɸتمام جانب
ࢫ(Wheelen & Hunger, 2012)ّولقدࢫب؈نࢫ). 2002القطام؈ن،ࢫ(الضعف،ࢫواݍݰاجةࢫالماسةࢫللتغي؈فࢫ

ࢫمن ࢫمجموعة ࢫتتضمن ࢫوشاملة سة ࢫمدر ࢫعمل ࢫخطة ࢫɸو ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط اتࢫوأن رࢫالقرا
ࢫݍݨوانبࢫ ࢫالدقيق ࢫالتحليل ࢫخلال ࢫمن ࢫللمنظمة، جية ࢫواݍݵا ࢫالداخلية ࢫالبʋئة ࢫتحليل ʄࢫعڴ رالقائمة
ࢫنتائجࢫ ࢫضوء ʏࢫوࢭ جية، ࢫاݍݵا ࢫالبʋئة ʏࢫࢭ ࢫوالْڈديدات ࢫوالفرص ࢫالداخلية، ࢫبʋئْڈا ʏࢫࢭ ࢫوالضعف رالقوة

  . التحليلࢫتوضعࢫاݍݵططࢫטس؅فاتيجيةࢫ

ࢫطر ࢫفإن ࢫالمعاصرة ࢫال؅فبوʈة ࢫالمستجدات ࢫضوء ʏࢫوالنماذجࢫقوࢭ ࢫالتقليدية ࢫالتخطيط
ࢫعصرࢫ ʏࢫࢭ س ࢫالمدا ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫالمعقدة ࢫالتحديات ࢫلمجا٭ڈة ࢫملائمة ࢫȖعد ࢫلم ࢫالمتبعة رالذɸنية
ࢫࢭʏࢫ اٮڈم ࢫومɺا ࢫكفاءاٮڈم ࢫلتنمية ࢫاݍݨاد ʏࢫالسڥ س ࢫالمدا ࢫقادة ʄࢫعڴ ࢫيتوجب ࢫلذا رالتكنولوجيا، ر

ࢫالȘشا ʈة ࢫوȖعزʈزࢫالر ࢫإطارࢫمؤسؠۜܣ ʏࢫࢭ ࢫاݍݵطط ࢫوتطبيق ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫولتنميةࢫؤالتخطيط ركية،
جيةࢫ ʈّڈمࢫعڴʄࢫتحليلࢫالبʋئةࢫالداخليةࢫواݍݵا سࢫيحبࢫتد ࢫالمدا رالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫلدىࢫمدير ر ر ي

فࢫ: Ȋ(SWOT)شɢلࢫȖشارɠيࢫبأسلوبࢫعل׿ܣࢫمثلࢫاستخدامࢫطرʈقةࢫ ووɸذهࢫالɢلمةࢫمɢونةࢫمنࢫاݍݰر
ࢫɠلمات؛ Ȍع ࢫلأ ʄرכوڲ(strengths &weaknesses &opportunities &threats)ࢫ ࢫنقاط القوةࢫࢫوȖعۚܣ

ࢫخلالɺاࢫ ࢫمن ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫالمتحركة ࢫاݍݵلفية ࢫʇشɢل ࢫالتحليل ࢫوɸذا ࢫوالْڈديدات، ࢫوالفرص والضعف
ࢫيجبࢫ ࢫأيضا ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ࢫولتنمية ࢫوالداخلية، جية ࢫاݍݵا ࢫالتغ؈فات ࢫجميع استعراض

ً
ر

ࢫتفك؈فࢫالمديرʈنࢫ ࢫبإعادة ࢫتبدأ ࢫعديدة، ات ࢫمɺا ࢫتنمية ࢫفيجب ࢫالمضافة، ࢫالقيمة ࢫتحليل ʄࢫعڴ ب رالتد ر
ࢫالمنظمة،ࢫبالمت ʄࢫعڴ ࢫوتأث؈فɸا ࢫטس؅فاتيجية ࢫךثارࢫوالمواقف ࢫواستعراض ࢫالمحتملة، ࢫالبيȁية غ؈فات

ࢫالسياساتࢫ ࢫȊشأن ات ࢫالقرا ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫكɢل ࢫالمنظمة ࢫأفراد ࢫقبل ࢫمن ʈو ࢫسʋنا ࢫɠل رومناقشة ر
دࢫ ࢫللموا ʏࢫטس؅فاتيڋ ʉع ࢫبالتو ࢫاݍݵاصة ات ࢫالقرا ࢫواتخاذ ࢫبالتنظيم، ࢫاݍݵاصة روטس؅فاتيجيات زر

قيقࢫتلكࢫטس؅فاتيجيات،ࢫوȋدءࢫعمليةࢫالتخطيط،ࢫوإعادةࢫȖشكيلࢫعملياتࢫالتغذيةࢫوالكفيلةࢫبتح
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ࢫالمنظمةࢫ ࢫأسلوب ࢫداخل ࢫوטس؅فاتيجيات ࢫاݍݵطط ࢫمع ࢫالبيȁية ࢫالتغ؈فات ȋط ࢫ ࢫيتم ࢫحۘܢ رالراجعة
  ).2003توفيق،ࢫ(المتعلمةࢫ

ࢫالتعليمية، ࢫالمنظمات ʏࢫࢭ ʈة ࢫלدا ࢫبالعمليات ࢫمجالاࢫمɺتما ࢫʇعد ʏࢫטس؅فاتيڋ رفالتخطيط ً ً ࢫُ
ʉس،ࢫوɠلࢫכɲشطةࢫالمختلفةࢫالۘܣࢫتخدمࢫعمليةࢫالتعليمية،ࢫ روتحس؈نࢫوتطوʈرࢫالتعليمࢫوعمليةࢫالتد
ࢫالنظامࢫ ࢫمɺمة ࢫولتحقيق ࢫجوانّڈا، ࢫبɢافة ࢫالتعليمية ࢫس؈فࢫالعملية ࢫعن ࢫכو ࢫالمسئو ࢫفࢼܣ لوȋذلك ل
سࢫࢭʏࢫالتخطيط ࢫالمدا اتࢫمدير ࢫإڲʄࢫالتطوʈرࢫالتعلي׿ܣ،ࢫلاࢫبدࢫمنࢫتطوʈرࢫمɺا رالتعلي׿ܣࢫوالوصو ير ࢫل

ࢫالقادةࢫ ࢫوأشرك ࢫالتعليم، ة ࢫلإدا ࢫטس؅فاتيجية ࢫاݍݵطة ࢫمن سة ࢫالمد ࢫخطة ࢫواشتقاق ،ʏرטس؅فاتيڋ ر
؟ۜܣࢫ   ). 2003شمسࢫالدين،ࢫ(رالمحلي؈نࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫالمد

ࢫ ࢫمدير ࢫكفاءة ࢫʇعۚܣ سة ࢫلمد ࢫمستو ʄࢫعڴ ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ࢫأن ࢫالقو يوʈمكن ى ُل ر
اسيةࢫالكفيلةࢫبتعليم سࢫࢭʏࢫوضعࢫال؄فامجࢫواݍݵططࢫالد رالمدا دࢫر رࢫالطلبة،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫتخطيطࢫالموا

سةࢫوفقࢫלمɢاناتࢫ ɸاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتعلمࢫالفعال،ࢫوتخطيطࢫم؈قانيةࢫالمد رالماديةࢫوالȎشرʈةࢫلاسȘثما ر
دࢫالمتاحةࢫوالمتوقعة،ࢫللعملࢫࢭʏࢫمضلْڈا وتبۚܣࢫخططࢫاس؅فاتيجيةࢫȊعيدةࢫالمدىࢫلتعزʈزࢫخ؄فاتࢫ. روالموا

ࢫ ࢫوتأɸلٕڈم ࢫعڴʄࢫ).Conger & Kanungo, 2008(المعلم؈ن ࢫالفعال ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ࢫأن ࢫكما
ࢫطوʈلةࢫ ࢫوخطة ࢫالعاجلة، ࢫالنتاجات ࢫلتحقيق ࢫالمدى ࢫقص؈فة ࢫخطط ࢫوضع ࢫيتطلب سة ࢫالمد رمستو ى
سة،ࢫوتحقيقࢫ دࢫالمتاحةࢫلتلبيةࢫاحتياجاتࢫالمد رالمدىࢫلتحقيقࢫالنتاجاتࢫالمرحلية،ࢫواسȘثمارࢫالموا ر

سةࢫࢭʏࢫضوءࢫاݍݰاجاتࢫالفعليةࢫللمجتمع،ࢫوالعملࢫ ʈةࢫالمد رر ،ࢫ(عڴʄࢫتحقيقɺاࢫؤ   ).2010رمشɺو

ࢫتفس؈فࢫوفɺمࢫ ʄࢫيركزࢫعڴ ࢫوشامل ࢫمنظم ࢫɲشاط ࢫبناء ʄࢫعڴ ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط وʈؤكد
سةࢫوتحديدࢫالقضاياࢫوالموضوعاتࢫטس؅فاتيجيةࢫالۘܣࢫ جيةࢫللمد رالمتغ؈فاتࢫالبيȁيةࢫالداخليةࢫواݍݵا ر

ࢫ ࢫمعɺا ࢫللتعامل ࢫالملائمة ࢫالسياسات ضع ࢫو ة ࢫלدا وتواجھ ࢫ(ر ʈدان، ࢫو ࢫالتخطيطࢫ)2002زحس؈ن ،
ࢫمنࢫ ࢫوذلك ࢫأفضل ة ࢫبصو ࢫȊعملɺا ࢫالقيام ࢫأجل ࢫمن سة ࢫالمد ࢫȖستخدمɺا ʈة ࢫإدا ࢫأداة ʏرטس؅فاتيڋ ر ر
خلالࢫترك؈قࢫطاقاٮڈاࢫوالتأكدࢫمنࢫأنࢫجميعࢫالعامل؈نࢫفٕڈاࢫʇس؈فونࢫࢭʏࢫاتجاهࢫنفسࢫכɸداف،ࢫإضافةࢫ

ࢫالبيȁية ࢫللتغ؈فات ࢫاستجابة ࢫالمؤسسة ࢫاتجاه ࢫوȖعديل ࢫتقوʈم ʄࢫ ( إڲ ࢫ)2002اݍݨ؄ف، ࢫا، غم ݍݨɺودࢫرو
ࢫالعرȋيةࢫ سة ࢫالمد ࢫمستو ʄࢫعڴ ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ࢫفان ࢫالمجال، ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫبذلت ࢫالۘܣ رال؅فبوʈة ى

ࢫ ࢫكفاءة ࢫقصو ࢫنȘيجة ࢫوتصلب؛ ࢫجمود ࢫمن ࢫȖعانيھ ࢫتظɺرࢫفيما ࢫكب؈فه، ࢫمشكلات ࢫريواجھ يمدير
ࢫ ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ʄࢫعڴ س ࢫ(رالمدا ،ʏࢫ)2002حڋʏࢫࢭ ࢫ ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ࢫلأɸمية ࢫونظرا ،ً

ࢫواقعࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫؤتحقيقࢫر ʄاسةࢫاݍݰاليةࢫللتعرفࢫإڲ ࢫالد سة،ࢫجاءت سالةࢫالمد رʈةࢫو ر ر
سࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫدولةࢫالɢوʈتࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫمديرٱڈا   .رࢭʏࢫالمدا

اسة      :رمشɢلةࡧالد

ࢫجونبࢫ ࢫȊعض ࢫوجود ࢫأظɺرت ࢫالۘܣ ࢫالسابقة اسات ࢫالد ࢫمن ࢫالعديد ࢫنتائج ࢫضوء ʏرࢭ
ࢫا ࢫمدير ࢫلدى ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ʏࢫࢭ يالقصو ࢫر اسة ࢫد ࢫمثل س، رلمدا ࢫر ʏࢫو)2013(الشيخڴ ، 

ࢫ ࢫو)2010(يالشɺر ،)Linehan, 2007(ࢫوالشاعرࢫ ࢫ)2007(، ࢫوالسيا؟ۜܣࢫوȋرغم، ࢫال؅فبو يࢫاݍݵطاب
ࢫمنࢫ ࢫالواقع ࢫʇشɺده ࢫمعࢫما ʄناࢭȘࢫي ࢫالɢوʈت،ࢫفإنھ ࢫدولة ʏࢫࢭ ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫاللامركزʈة ࢫنحوࢫانْڈاج المعلن

ࢫضعفࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫوضعࢫاݍݵططࢫטس؅فاتيجيةࢫࢭʏࢫالنظامࢫال ىتعلي׿ܣࢫالɢوʈۘܣ،ࢫوانخفاضࢫمستو
جودࢫالعديدࢫمنࢫالمشاɠلࢫوالمعوقاتࢫ ،ࢫو واݍݨودةࢫوالدقةࢫࢭʏࢫالعملࢫداخلࢫجɺازࢫالتخطيطࢫال؅فبو ي
ࢫوɸذاࢫ ؟ۜܣ، ࢫالمد ࢫالتخطيط ࢫفاعلية ࢫمن ࢫوتحد ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫمسارࢫالتخطيط ʄࢫعڴ ࢫتؤثرࢫسلبا رالۘܣ ً

ʈةࢫɸائلةࢫࢭʏࢫمنظومةࢫالتعليمࢫماࢫقبلࢫاݍݨامڥʏ،ࢫوࢭ ʏࢫضوءࢫالȘسليمࢫباݍݰقيقةࢫريتطلبࢫܵݰوةࢫإدا
ࢫࢭʏࢫ ࢫלدار ࢫمدخلاࢫللإصلاح سࢫيمثل ࢫالمدا ࢫمدير ࢫلدى ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ات ࢫتطوʈرࢫمɺا يأن ي

ً
ر ر
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ࢫواقعࢫ ʄࢫإڲ ࢫللتعرف ࢫالباحث ࢫلدى ࢫقوʈا ࢫدافعا ࢫمجتمعة ࢫכسباب ࢫɸذه ࢫشɢلت ࢫالتعليم، ًمجال ً

سࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫدولةࢫالɢوʈتࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫمدي ًرٱڈاࢫتحديدا؛ࢫلاࢫرالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫࢭʏࢫالمدا

ࢫتضعࢫ ࢫبحيث ࢫالتعليم، ʏࢫࢭ ࢫاللامركزʈة ࢫلتحقيق ʄسڥʇࢫ ࢫالɢوʈت ࢫدولة ʏࢫࢭ ࢫالتعلي׿ܣ ࢫالنظام ࢫأن سيما
اسةࢫبالسؤالࢫךȖي ٰڈا،ࢫوȌشɢلࢫأك؆فࢫتحديدا،ࢫتمثلتࢫمشɢلةࢫالد سةࢫخططɺاࢫوتديرࢫشؤ رالمد ر

ً ماࢫ: و
سࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫدولةࢫالɢوʈتࢫمنࢫوجɺةࢫنظ   رࢫمديرٱڈا؟رواقعࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫࢭʏࢫالمدا

  :ךتيةوالذيࢫتفرعࢫعنھࢫכسئلةࢫ

سࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫدولةࢫالɢوʈتࢫلأȊعادࢫللتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏ؟ .1 ࢫالمدا سةࢫمدير جةࢫمما رماࢫد ر   ير

ࢫ .2 ســةࢫأȊعــادࢫالتخطــيطࢫטســ؅فاتيڋʏࢫلمــدير جـةࢫمما قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫلد يɸـلࢫتوجــدࢫفــر ر ر و
ࢫلمتغ؈ــــفاتࢫاݍݨــــɴس،ࢫالمؤɸـــــلࢫا سࢫاݍݰɢوميــــةࢫࢭــــʏࢫالɢوʈـــــتࢫȖعــــز ىالمــــدا ࢫر ىلعل׿ــــܣ،ࢫاݍݵ؄ــــفة،ࢫمـــــستو

سة؟   رالمد

اسة   : رأɸدافࡧالد

اسةࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫךتيةسعتࢫ                :رالد

ࢫ- ʄࢫإڲ ࢫللتخطيطࢫࢫالتعرف ࢫلأȊعاد ࢫالɢوʈت ࢫدولة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومية س ࢫالمدا ࢫمدير سة ࢫمما جة رد ر ير
ʏטس؅فاتيڋ.  

ࢫ- ق ࢫفر ࢫوجود ʄࢫإڲ ࢫטس؅فاتيوࢫالتعرف ࢫالتخطيط سة ࢫمما جة ࢫلد ࢫإحصائية ࢫدلالة رذات ࢫر ࢫلمدير ʏيڋ
سة ࢫالمد ࢫلمتغ؈فاتࢫاݍݨɴس،ࢫالمؤɸلࢫالعل׿ܣ،ࢫاݍݵ؄فة،ࢫمستو سࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫالɢوʈتࢫȖعز رالمدا ىر   .ى

اسة   :رأɸميةࡧالد

اسةࢫاݍݰاليةࢫأɸميْڈاࢫمنࢫأɸميةࢫالنتائجࢫالۘܣࢫسȘسفرࢫعٔڈا،ࢫومدىࢫتأث؈فɸاࢫࢭʏࢫ رȖستمدࢫالد
ࢫࢭʏࢫدولةࢫالɢوʈت،ࢫوتأȖيࢫأɸميةࢫɸذهࢫالد اتࢫالقائم؈نࢫعڴʄࢫال؅فبيةࢫوالتعليم راسةࢫمنࢫجملةࢫاعتبا ر

  :نظرʈةࢫوعمليةࢫوɠالآȖي

  :כɸميةࡧالنظرʈة

سࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫدولـةࢫالɢوʈـت،ࢫومـاࢫأسـفرتࢫعنـھࢫ- اسةࢫواقعࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫࢭʏࢫالمدا رࢫإنࢫد ر
مــــنࢫنتــــائجࢫȖــــشɢلࢫعــــاملاࢫمــــنࢫعوامــــلࢫالــــسڥʏࢫلتطــــوʈرࢫأســــاليبࢫالتعلــــيم،ࢫوتــــذليلࢫالــــصعوȋاتࢫالۘــــܣࢫ

ً

سةࢫالɢوȘʈية   .رتواجھࢫالمد

سࢫࢫإث- ࢫالمـدا ࢫالمتعلقࢫبالتخطيطࢫטسـ؅فاتيڋʏࢫلـدىࢫمـدير رراءࢫاݍݨانبࢫالنظر ي َّإذࢫيؤمـلࢫأنࢫȖـسɺمࢫ، ي َ ُ

اساتࢫالمتعلقةࢫ٭ڈذاࢫالمجال اسةࢫࢭʏࢫإثراءࢫالمكتبةࢫالعرȋيةࢫبالد رنتائجࢫɸذهࢫالد   .ر

اسةࢫأبوابـاࢫجديـدةࢫأمـامࢫالبـاحث؈نࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالتخطـيطࢫטسـ؅فاتيڋʏࢫ- ًࢫكماࢫيتوقعࢫأنࢫتفتحࢫɸذهࢫالد ر
اسـاتࢫجديـدةلدىࢫمدي س؛ࢫبقصدࢫإجـراءࢫبحـوثࢫود ࢫالمدا رر ر ࢫأوࢫتنفـيࢫمـاࢫتوصـلتࢫإليـھࢫɸـذهࢫ، ي زȖعـز

اسةࢫمنࢫنتائج  .رالد
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  :כɸميةࡧالعملية

ࢫبالتخطيطࢫ- ࢫوالمɺتمو ࢫالباحثو ࢫوتوصياٮڈا اسة ࢫالد ࢫɸذه ࢫنتائج ࢫمن ࢫʇستفيد ࢫأن نࢫيؤمل ن ر َّ

س ࢫالمدا رטس؅فاتيڋʏࢫلدىࢫمدير   . ي

اسةࢫࢭʏࢫتقد- رࢫيؤملࢫأنࢫȖسɺمࢫɸذهࢫالد َّ ةࢫال؅فبيةࢫوالتعليمࢫالɢوȘʈيةࢫُ ا ࢫلصناعࢫالقرارࢫࢭʏࢫو ريمࢫالعو ز ن
سࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫدولةࢫالɢوʈت ࢫعوناࢫ، رللتعرفࢫإڲʄࢫواقعࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫࢭʏࢫالمدا ًبحيثࢫتɢو ن

تقاءࢫبالعمليةࢫالتعليميةࢫالتعلمية اتࢫالمناسبةࢫللا رلɺمࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرا   .ر

ا- اسةࢫȖغذيةࢫ رࢫيؤملࢫأنࢫتقدمࢫنتائجࢫɸذهࢫالد ر
ࢫواقعࢫُ سࢫࢭʏࢫدولةࢫالɢوʈت،ࢫحو ࢫالمدا لجعةࢫلمدير ري

سɺم   .رالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫࢭʏࢫمدا

اسة    اسةࢫعدداࢫمنࢫالمصطݏݰاتࢫوۂʏ :رمصطݏݰاتࡧالد ًتȘبۚܢࢫالد   :ر

ʏوࢫࢫ :التخطيطࡧטس؅فاتيڋɸ"لةࢫכمدࢫالمؤثرةࢫʈاتࢫالمستقبليةࢫالقص؈فةࢫوالطوɸاݍݵططࢫوטتجا
،ࢫ)Rosche, 2003, p. 15(س؅فاتيجياتࢫالعملࢫالمسْڈدفةࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫوالراميةࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫوا

ʈةࢫمستقبليةࢫلماࢫيɴبڧʏࢫ"عڴʄࢫأنھࢫ) 104،ࢫ2016(وعرفھࢫال؄فɠيࢫ ؤعمليةࢫعلميةࢫنظاميةࢫتقومࢫعڴʄࢫر
ࢫوتحديدࢫ ࢫاݍݰاجات ࢫمن ࢫمنطلقة ࢫمحددة منية ࢫ ࢫمدة ʏࢫࢭ ࢫأوࢫاݍݨɺة ࢫأوࢫالكيان ࢫالمؤسسة ࢫتحققھ زأن

ࢫوالنماءࢫواݍݨودة   .،"رכولوʈاتࢫلتحقيقࢫالتطو

ࡧ ࡧإجرائيا ࢫالتغ؈فاتࢫًأما ࢫلمواجɺة ࢫالمعاصرة ࢫال؅فبوʈة ࢫالمؤسسات ࢫȖستخدمھ فɺوࢫأسلوب
دࢫ ʈةࢫوالرسالةࢫوכɸدافࢫالعامة،ࢫوتخصيصࢫالموا روالتحدياتࢫالمستقبلية،ࢫوʈقومࢫعڴʄࢫتحديدࢫالر ؤ

اتࢫالۘܣࢫتمسࢫمستقبلࢫالمؤسساتࢫالتعليمية مة،ࢫوʈختصࢫبالقرا راللا   .ز

اسة اسةࢫباݍݰ :رحدودࡧالد   :دودࢫךتيةرتحددࢫالد

 شرȎࢫدولةࢫ: ياݍݰدࡧالʏوميةࢫࢭɢسࢫاݍݰ ࢫومديراتࢫالمدا اسةࢫعڴʄࢫمدير راقتصرتࢫɸذهࢫالد ير
  .الɢوʈت

 انيةɢت: اݍݰدودࡧالمʈوɢࢫدولةࢫالʏاسةࢫࢭ   .رتمࢫتطبيقࢫالد

 ا؟ۜܣࢫ: اݍݰدودࡧالزمنية اسةࢫࢭʏࢫالعامࢫالد رتمࢫتطبيقࢫالد   .2020 -2019ر

 ࡧالموضوعية ࢫو: اݍݰدود ʄࢫإڲ ࢫالتعرف ʄࢫعڴ اسة ࢫالد ࢫࢭʏࢫراقتصرت ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط اقع
سࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫدولةࢫالɢوʈت   .رالمدا

اساتࡧالسابقة   :رالد

ࢫ .1 ࢫכمرʈكية ࢫيوتاه ࢫجامعة ࢫمن ࢫفرʈق  Western Institute for Research and(قام
Evaluation, 2001(اسةࢫ سࢫ ر،ࢫبد رɸدفتࢫالتعرفࢫإڲʄࢫواقعࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫࢭʏࢫمدا

اسةࢫتم ࢫاستخدامࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالمسڍʏ،ࢫوטسȘبانةࢫكأداةࢫرالولاية،ࢫولتحقيقࢫɸدفࢫالد
اسةࢫوتمࢫاختيارࢫعينةࢫمنࢫ اسة،ࢫكماࢫتمࢫاستخدامࢫالمنݤݮࢫالنوع؈نࢫوالمقابلةࢫكأداةࢫللد رللد ر

ࢫ ࢫبلغت س ࢫالمدا رمدير ࢫ) 221(ي ࢫمع ࢫمقابلات ࢫإجراء ࢫوتم ࢫومديرة، ࢫالقياداتࢫ) 18(ًمديرا من
اسةࢫأنࢫمست جةࢫرال؅فبوʈةࢫࢭʏࢫالولاية،ࢫوأظɺرتࢫنتائجࢫالد ࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫجاءࢫبد رو ى
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جةࢫ ࢫبد ࢫجاءت ࢫטس؅فاتيجية ࢫلݏݵطط س ࢫالمدا ࢫمدير ࢫتنفيذ جة ࢫد ࢫوأن رمتوسطة، ر ير
  . متوسطة

ࢫ .2 ࢫالشاعر اسة ࢫد ࢫالتخطيطࢫ) 2007(رأما ࢫتطبيق ࢫمعوقات ʄࢫإڲ ࢫالتعرف ࢫɸدفت فقد
اسةࢫ سࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫمحافظاتࢫغزة،ࢫولتحقيقࢫɸدفࢫالد ࢫالمدا رטس؅فاتيڋʏࢫلدىࢫمدير ر ي

ࢫاستخ ࢫمنࢫتم ࢫاختيارࢫعينة ࢫوتم اسة، ࢫللد ࢫكأداة ࢫوטسȘبانة ،ʏࢫالمسڍ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ردام
ࢫ ࢫبلغت س ࢫالمدا رمدير ࢫالتخطيطࢫ) 353(ي ࢫأن اسة ࢫالد ࢫنتائج ࢫوأظɺرت ࢫ ࢫومديرة، رمديرا ً

جةࢫمرتفعة،ࢫوعدمࢫوجودࢫ جةࢫمتوسطة،ࢫبʋنماࢫجاءتࢫالمعوقاتࢫبد سࢫبد رטس؅فاتيڋʏࢫيما ر ر
ࢫلݏݨɴسࢫأوࢫاݍݵ قࢫدالةࢫإحصائياࢫȖعز ىفر ً ؄فة،ࢫومنࢫاɸمࢫصعوȋاتࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫو

سةࢫبمشكلاتࢫالطلبةࢫواستقبالࢫأولياءࢫכمو رۂʏࢫاɲشغالࢫمديرࢫالمد   .ر

ࢫ .3 ࢫلينٕڈان اسة ࢫد ࢫטس؅فاتيڋʏࢫ(Linehan, 2007)روɸدفت ࢫالتخطيط ࢫمستو ʄࢫإڲ ىࢫالتعرف
ࢫالمنݤݮࢫ ࢫاستخدام ࢫتم اسة ࢫالد ࢫɸدف ࢫولتحقيق ك، ࢫنيوʈو ࢫولاية ʏࢫࢭ س ࢫالمدا ࢫمدير رلدى رر ي

ࢫ ࢫوالمقابلةࢫالوصفي ʏࢫالنوڤ ࢫالمنݤݮ ࢫاستخدام ࢫتم ࢫكما اسة، ࢫللد ࢫكأداة ࢫوטسȘبانة ،ʏرالمسڍ
ࢫ ࢫبلغت س ࢫالمدا ࢫمدير ࢫمن ࢫاختيارࢫعينة ࢫوتم اسة ࢫللد ركأداة ࢫإجراءࢫ) 94(ير ࢫتم ࢫكما ًمديرا،

ࢫ ࢫمع ࢫالتخطيطࢫ) 12(مقابلات ࢫمستو ࢫ ࢫ ࢫأن سة ࢫالدا ࢫنتائج ࢫوأظɺرت ࢫومديرة، ىمديرا ر ً

ɺࢫوأظ ࢫمتوسطة، جة ࢫبد ࢫجاء ʏࢫالتخطيطࢫرטس؅فاتيڋ ࢫمعوقات ࢫأɸم ࢫأن ࢫالمقابلات ࢫنتائج رت
سࢫللقيامࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨانب ࢫالمدا رטس؅فاتيڋʏ،ࢫعدمࢫوجودࢫبرامجࢫتؤɸلࢫمدير   .ي

ࢫ .4 ࢫالشɺر ࢫ) 2010(يوقام ࢫومستو ،ʏࢫالتفك؈فࢫטس؅فاتيڋ ࢫأنماط ʄࢫإڲ ࢫالتعرف ࢫɸدفت اسة ىبد ر
سࢫالثانوʈةࢫاݍݰɢوميةࢫوכɸلي ࢫالمدا سةࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫلدىࢫمدير رمما ةࢫبمدينةࢫير

اسةࢫمنࢫ اسةࢫالمنݤݮࢫالوصفي،ࢫوتɢونتࢫعينةࢫالد رالطائفࢫاستخدمتࢫالد مديراࢫمنࢫ) 57(ر
ً

ࢫالباحثࢫ ࢫواستخدم ࢫالطائف، ࢫبمحافظة ࢫللبن؈ن ࢫوכɸلية ࢫاݍݰɢومية س ࢫالمدا رمدير ي
ࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫجاءࢫ ࢫإڲʄࢫأنࢫمستو اسة ࢫالد ىטسȘبانةࢫݍݨمعࢫالبيانات،ࢫوتوصلت ر

جةࢫا جةࢫمتوسطة،ࢫوأنࢫد ربد ࢫر سࢫلنمطࢫالتفك؈فࢫالشموڲʏࢫلدىࢫمدير ࢫالمدا يمتلاكࢫمدير ري
ࢫب؈نࢫ ࢫإحصائيا ࢫدالة ق ࢫفر جود ࢫو ࢫكب؈فة، جة ࢫبد ࢫɠان ࢫالطائف ࢫبمدينة ࢫالثانوʈة س المدا

ً
و و ر ر

ࢫامتلاكࢫ جة ࢫد ࢫحو ࢫالطائف ࢫبمدينة ࢫالثانوʈة س ࢫالمدا ࢫمدير ࢫاستجابات رمتوسطات لر ي
ࢫالعل ࢫلمتغ؈فࢫالمؤɸل ࢫوفقا ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫللتخطيط س ࢫالمدا مدير

ً
ر ࢫכعڴʄࢫي ࢫالمؤɸل ࢫلصاݍݳ ׿ܣ،

اه( سةࢫثانوʈة)رماجست؈ف،ࢫدكتو سة،ࢫلصاݍݳࢫمد ر،ࢫوفقاࢫلمتغ؈فࢫنوعࢫالمد ر
ً

.  

ࢫالشيخڴʏࢫ .5 اسةࢫɸدفتࢫالتعرفࢫإڲʄࢫثرࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫعڴʄࢫكفاءةࢫ) 2013(ىوأجر رد
ࢫالتوجھࢫالرʈاديࢫ س،ࢫودو دنࢫومنࢫبئڈاࢫالمدا رأداءࢫالمؤسساتࢫغ؈فࢫالرȋحيةࢫالعاملةࢫࢭʏࢫכ ر ر

دنيةࢫت. فٕڈا ࢫכ ࢫالمملكة ʏࢫࢭ ࢫللرȋح ࢫالɺادفة ࢫغ؈ف ࢫالمؤسسات ࢫمن اسة ࢫالد ࢫمجتمع رɢو ر ن
ࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫبلغتࢫ ،ࢫولتحقيقࢫأɸدافࢫ)139(يالɺاشمية،ࢫوتمࢫاختيارࢫعينةࢫمنࢫمدير

ئʋسةࢫ اسةࢫاستخدمࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫوالسبۗܣ،ࢫواستخدمتࢫטسȘبانةࢫكأداةࢫ رالد ر
ࢫالن ʄࢫإڲ اسة ࢫالد ࢫوتوصلت ࢫالبيانات ࢫالتخطيطࢫرݍݨمع ࢫمستو ࢫأن ɸا ࢫوأبر ࢫالتالية ىتائج ز

ࢫإحصائيةࢫ ࢫدلالة ࢫذي ࢫأثر جود ࢫو ࢫعامة، ة ࢫبصو ࢫمتوسطة جة ࢫبد ࢫجاء ʏوטس؅فاتيڋ ر ر
ࢫالتحليڴʏࢫ ࢫالرʈادي ࢫالتوجھ ʄࢫوعڴ ࢫالمؤسسات، ࢫأداء ࢫكفاءة ʄࢫعڴ ʏࢫטس؅فاتيڋ للتخطيط

دن   .رالمستقبڴʏ،ࢫالمؤسساتࢫغ؈فࢫࢫالرȋحيةࢫࢭʏࢫכ
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ࢫ .6 ࢫأبوࢫɸاشم اسة ࢫد سࢫالتع) 2014(روɸدفت ࢫمدا ʏࢫࢭ ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ࢫواقع ʄࢫإڲ ررف
ࢫالمنݤݮࢫ ࢫاستخدام ࢫتم اسة ࢫالد ࢫɸدف ࢫولتحقيق ࢫتفعيلھ، ࢫوسبل ࢫغزة ࢫبقطاع ࢫالغوث روɠالة
ࢫوالمقابلةࢫ ʏࢫالنوڤ ࢫالمنݤݮ ࢫاستخدام ࢫتم ࢫكما اسة، ࢫللد ࢫكأداة ࢫوטسȘبانة ،ʏࢫالمسڍ رالوصفي

سࢫبلغتࢫ ࢫالمدا اسة،ࢫوتمࢫاختيارࢫعينةࢫمنࢫمدير ركأداةࢫللد رًاࢫومديرة،ࢫكماࢫتمࢫمدي) 150(ير
اسةࢫأنࢫࢫ) 10(إجراءࢫمقابلاتࢫمعࢫ ؟ۜܣ،ࢫوأظɺرتࢫنتائجࢫالد عࢫالتطوʈرࢫالمد Ȍيࢫمشر رمنࢫمد ر ور

ࢫ ࢫȖعز ࢫإحصائيا ࢫدالة ق ࢫفر ࢫوجود ࢫوعدم ࢫمرتفعة، جة ࢫبد س ࢫيما ʏࢫטس؅فاتيڋ ىالتخطيط ً و ر ر
ࢫכعباءࢫ ࢫك؆فة ʏࢫۂ ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ࢫصعوȋات ࢫأɸم ࢫومن ࢫالعل׿ܣ، ࢫأوࢫالمؤɸل لݏݨɴس

ʈةࢫ سةرלدا   . رالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫمديرࢫالمد

ࢫ .7 ࢫٱڈدف) Srisa-ard suwan )2016قدم اسة اتࢫ) 1: (رد ࢫوالمɺا ࢫوالصفات ࢫالمبادئ اسة رد ر
ࢫ ࢫالثانوʈة، س ࢫالمدا ࢫلمدير مة راللا فࢫ) 2(يز ࢫوالظر ࢫالراɸنة، ࢫכوضاع ʏࢫࢭ والتحقيق

ࢫ ࢫטس؅فاتيجية، ࢫالثانوʈة س ࢫالمدا ࢫلمدير ࢫالمرغوȋة روטحتياجات ࢫتحس؈ن) 3(ي ࢫبرنامج ࢫوضع
سةࢫالثانوʈةࢫטس؅فاتيجية،ࢫو ࢫللمد رإدار سࢫ) 4(ي ةࢫالمدا ࢫكفاءةࢫبرنامجࢫتحس؈نࢫإدا رمستو ر ى

ࢫالتنمو ࢫالبحث ࢫعملية ࢫباستخدام ࢫטس؅فاتيجية ࢫɠالتاڲʏ،ࢫ. يالثانوʈة ࢫالعينات ࢫجمع وɠان
ࢫ ࢫمع ࢫمتعمقة ࢫمقابلات ࢫعناصرࢫالقيادةࢫ7أجرʈت ࢫمن ࢫالتحقق ࢫتم ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫمستجيب؈ن

ࢫ ࢫقبل ࢫمن ࢫالم7טس؅فاتيجية اءࢫمن ࢫ. رد ࢫ: 2اݍݵطوة ة ࢫاسȘشا ࢫمديرࢫ369رتم ࢫمديرࢫونائب
فࢫاݍݰاليةࢫللقيادةࢫטس؅فاتيجيةࢫوטحتياجاتࢫࢭʏࢫ اسةࢫالظر ؤساءࢫبرامجࢫالتخطيطࢫلد وو رر

سةࢫالثانوʈةࢫטس؅فاتيجية ةࢫالمد رتطوʈرࢫبرنامجࢫتحس؈نࢫإدا ࢫ. ر ʉعࢫטسȘباناتࢫ: 3اݍݵطوة زتو
ࢫال؄فنامج ʄࢫعڴ ࢫوالتعليق ࢫلتقييم ࢫالعينة ʄانت. عڴɠةࢫو ࢫاستما ࢫعن ة ࢫعبا ࢫالبحث رࢫأدوات ر

ࢫتقييم ة ࢫواستما ࢫواستȎيان، ࢫטس؅فاتيجيةࢫ. رمقابلة، ࢫالقيادة ࢫأن ࢫالبحث ࢫنتائج وأظɺرت
ࢫ ࢫمن ࢫتتألف ࢫالثانوʈة س ࢫالمدا اء ࢫȖعزʈزࢫمد رل؄فنامج ࢫ3ر ࢫكمحو ࢫالقيادةࢫ-1رࢫوحدات ࢫمبادئ

ࢫ ࢫوحدة ࢫ- 2טس؅فاتيجية، ࢫوحدة ࢫטس؅فاتيجية ࢫالقيادة ࢫالقيادةࢫ-3سمات ات رࢫمɺا
وأظɺرࢫتطبيقࢫال؄فنامجࢫأنࢫالمشارك؈نࢫالذينࢫحصلواࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫبرنامجࢫȖعزʈزࢫ. س؅فاتيجيةט

ࢫقبل،ࢫ ࢫذي ࢫالتطوʈرࢫمن ࢫȊعد ʄࢫأعڴ ࢫاس؅فاتيجية ࢫقيادة ࢫلدٱڈم ࢫɠان ࢫالثانوʈة س ࢫالمدا اء رمد ر
سةࢫȊشɢلࢫأك؆فࢫكفاءة اࢫالمد روأدار  . و

اسـةࢫ .8 ࢫ(رد رࢫالـذيࢫيؤديـھࢫɸـدفتࢫȖعـرفࢫالـدو): 2017،ࢫBieler & McKenzieيبيلـرࢫومـاكࢫك؇ـق
ومــنࢫأɸــمࢫ. التخطــيطࢫטســ؅فاتيڋʏࢫࢭــʏࢫعمليــةࢫالتنميــةࢫالمــستدامةࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫالكنــدي

اســةࢫأنࢫتحقيــقࢫالتنميــةࢫالمــستدامةࢫيتطلــبࢫإيجــادࢫȖغي؈ــفاتࢫسياســيةࢫومؤســسيةࢫ رنتـائجࢫالد
تصممࢫȊعنايـةࢫلتلۗـܣࢫטحتياجـاتࢫالۘـܣࢫتـمࢫتحديـدɸا،ࢫوʈتحقـقࢫذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫتطبيـقࢫمبـدأࢫ

ســــــ؅فاتيڋʏ،ࢫوʉــــــستلزمࢫذلــــــكࢫتطبيــــــقࢫنظــــــمࢫالتقيــــــيمࢫالبيۖــــــܣࢫטســــــ؅فاتيڋʏ،ࢫثــــــمࢫالتخطــــــيطࢫט
ع وعنــدࢫ. والتقيــيمࢫالبيۖــܣࢫال؅فاك׿ــܣࢫعنــدࢫتحديــدࢫכɸــداف،ࢫثــمࢫتقيــيمࢫכثــرࢫالبيۖــܣࢫلɢــلࢫمــشر

تطبيــقࢫالتخطــيطࢫטســ؅فاتيڋʏࢫيجـــبࢫأنࢫʇعتمــدࢫعڴــʄࢫالمـــشاركةࢫالواســعةࢫݍݨميــعࢫالمنتفعـــ؈نࢫ
ࢫالصلةࢫلتحقيقࢫأفضلࢫنتائجࢫʇستفيدࢫ  .مٔڈاࢫاݍݨميعيذو

اســــةࢫ .9 نࢫ(رد ɸــــدفتࢫبيــــانࢫواقــــعࢫالتخطــــيطࢫטســــ؅فاتيڋʏࢫ): Hu& et al.،2017وɸــــوࢫوآخــــر
وتطبيقاتــھࢫࢭــʏࢫمؤســـساتࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫالـــصʋنية،ࢫحيــثࢫعرضــتࢫȊعـــضࢫכفɢــارࢫاݍݨديـــدةࢫ
سـاتࢫ نةࢫبالمما ࢫتم؈قࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫالۘܣࢫطبقتࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫمقا رحو ر ل

قࢫبیٔڈــــاࢫوȋــــ؈نࢫمؤســــساتࢫالتعلــــيمࢫالفۚــــܣࢫاݍݰاليــــة،ࢫوتــــمࢫإجــــراءࢫتح ࢫلإظɺــــارࢫالفــــر وليــــلࢫمقــــار ن
اســـة. واݍݵـــاص أنࢫمؤســـساتࢫالتعلـــیمࢫالعـــاڲʏࢫالۘـــܣࢫشـــملɺاࢫالمـــܦݳࢫٮڈـــتمࢫ: روأظɺـــرتࢫنتـــائجࢫالد
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بــــالتخطيطࢫلمــــدةࢫخمــــسࢫســــنوات،ࢫبيــــدࢫأنࢫɸنــــاكࢫاختلافــــاتࢫفيمــــاࢫيتعلــــقࢫبــــصياغةࢫخطــــةࢫ
لعـــاڲʏࢫالۘـــܣࢫتȘبۚـــܢࢫوتظɺـــرࢫمؤســـساتࢫالتعلـــيمࢫا. متخصـــصةࢫوخطـــةࢫمتوســـطةࢫوطوʈلـــةࢫכجـــل

ؤســــاءࢫ رالتخطــــيطࢫטســــ؅فاتيڋʏࢫطموحــــاࢫعاليــــا،ࢫوقــــادةࢫاݍݨامعــــات،ࢫوأســــاتذةࢫاݍݨامعــــات،ࢫو ً ً

ࢫالرئʋـــس؈نࢫࢭــʏࢫجميــعࢫمؤســساتࢫالتعلــيمࢫالعـــاڲʏ،ࢫ ؤســاءࢫالمɢاتــبࢫɸــمࢫالمــسئولو نכقــسام،ࢫو ر
وتركـــزࢫالɢليـــاتࢫالمɺنيـــةࢫومؤســـساتࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫاݍݵاصـــةࢫعڴـــʄࢫأدوارࢫالطلبـــةࢫواݍݵـــرʈج؈نࢫ

اســــةࢫأنࢫمؤســــساتࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫاݍݵاصــــةࢫلــــدٱڈاࢫوالمختــــص جــــدتࢫالد جي؈ن،ࢫو ر؈نࢫاݍݵــــا ور
ʏࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏدةࢫࢭʈعضࢫاݍݵصائصࢫالفرȊ.  

اسةࢫالبص؈فࢫ .10 ةࢫלس؅فاتيجيةࢫ):2018(رد جةࢫتوافرࢫمتطلباتࢫלدا رࢫࢫɸدفتࢫالتعرفࢫعڴʄࢫد ر
ࢫمجلسࢫ ࢫأعضاء ࢫنظر ࢫوجɺة ࢫمن ࢫלسلامية ࢫسعود ࢫبن ࢫمحمد ࢫלمام ࢫجامعة بمجلس

اسة،ࢫاستجابࢫ) 48(امعة،ࢫوالبالغࢫعددɸمࢫاݍݨ رعضوا،ࢫوقدࢫتمࢫاختيارࢫטسȘبانةࢫأداةࢫللد
ࢫ ࢫيڴʏ ،عضوا،) 33(مٔڈم ࢫما ࢫأɸمɺا ࢫمن ࢫɠان ࢫنتائج ʄࢫإڲ اسة ࢫالد توافرࢫالمتطلباتࢫ: روتوصلت

ࢫجامعةࢫ ࢫمجلس ʏࢫࢭ ࢫتطبيقھ ࢫومتطلبات ࢫصياغْڈا ࢫومتطلبات ࢫטس؅فاتيجية ة ࢫللإدا رالعامة
جةࢫלمامࢫمحمدࢫبنࢫسعودࢫלسلا ࢫبد اسةࢫمتفقو جةࢫمتوسطة،ࢫأنࢫأفرادࢫالد رميةࢫ،بد ر نر

ࢫأنࢫ ࢫ ࢫاݍݨامعة، ࢫمجلس ʏࢫࢭ ࢫלس؅فاتيجية ة ࢫלدا ࢫتقوʈم ࢫتوافرࢫمتطلبات ࢫمحو ʄࢫعڴ رقليلة ر
ࢫأɸمࢫالمق؅فحاتࢫلتطوʈرࢫمجلسࢫاݍݨامعةࢫ جةࢫكب؈فةࢫعڴʄࢫمحو ࢫبد اسةࢫمتفقو رأفرادࢫالد ر نر

ةࢫלس؅فاتيجية   . رࢭʏࢫضوءࢫלدا

ࢫ .11 اسةࢫالشɺر يد اسةࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالمعوقاتࢫالتنظيميةࢫالۘܣࢫɸدف): 2018(ر رتࢫɸذهࢫالد
تواجھࢫتطبيقࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫالناشئة،ࢫوتقديمࢫمق؅فحاتࢫ
اسةࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏ،ࢫوتمࢫاستخدامࢫ رȖساɸمࢫࢭʏࢫتلاࢭʏࢫتلكࢫالمعوقات،ࢫواتبعتࢫالد

اسةࢫم ࢫمجتمعࢫالد اسة،ࢫوتɢو رטسȘبانةࢫكأداةࢫللد ʉسࢫوالموظف؈نࢫنر ࢫالتد رنࢫأعضاءࢫɸيئة
ࢫטسȘبانةࢫ ʉع ࢫتو ࢫتم ࢫالذين اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫوȋلغت ࢫالعزʈز، ࢫعبد ࢫبن ࢫכم؈فࢫسطام زبجامعة ر

ࢫ ࢫ)357(علٕڈم ࡧأɸمɺا، ࡧالنتائج ࡧمن ࡧعدد ʄࡧإڲ اسة ࡧالد ࢫعڴʄࢫ: رࡧوتوصلت ࢫالموافقة جة ࢫد رأن
ࢫ ࢫالناشئة ࢫالسعودية ࢫلݏݨامعات ࢫטس؅فاتيجية ࢫاݍݵطط ࢫلتطبيق ࢫالتنظيمية -المعوقات

ࢫالعزʈز ࢫعبد ࢫبن ࢫכم؈فࢫسطام ࢫوالموظف؈نࢫ–جامعة ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫنظرࢫأعضاء ࢫوجɺة رࢫمن
ࢫجدا( عالية

ً
ࢫ) ࢫالمعوقات ࢫɸذه ࢫأɸم ࢫومن ࢫللأقسامࢫ(، ࢫلݏݰوافزࢫالمقدمة ࢫتنظيم ࢫوجود عدم

ʈةࢫ ࢫלدا ࢫالمستوʈات ࢫب؈ن ࢫفجوة ࢫوجود ࢫباݍݨامعة، ࢫטس؅فاتيجية ࢫاݍݵطة ࢫتطبيق ʏࢫࢭ رالمتم؈قة
ࢫوتطبيقࢫاݍݵطةࢫטس؅فاتيجية،ࢫوعدمࢫإصدارࢫأدلةࢫللتخطيطࢫالمختلفةࢫباݍݨامعةࢫࢭʏࢫإعداد

ݳࢫجميعࢫإجراءاتھࢫوخطواتھࢫلمɴسوȋٕڈا جةࢫالموافقةࢫعڴʄࢫ)טس؅فاتيڋʏࢫباݍݨامعةࢫتوܷ ر،ࢫأنࢫد
ࢫࢭʏࢫ ࢫטس؅فاتيجية ࢫاݍݵطط ࢫتطبيق ࢫمعوقات ʏࢫتلاࢭ ʏࢫࢭ ࢫȖسɺم ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ المق؅فحات

ࢫالناشئة ࢫالسعودية ࢫ-اݍݨامعات ࢫعبد ࢫبن ࢫכم؈فࢫسطام ࢫنظرࢫ–العزʈزجامعة ࢫوجɺة ࢫمن
ࢫ ࢫوالموظف؈ن ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫجدا(رأعضاء عالية

ً
ࢫ) ʏࢫۂ ࢫالمق؅فحات ࢫɸذه ࢫأɸم ࢫومن تطوʈرࢫ(،

ࢫالتخطيطࢫ ࢫعمليات ࢫتطبيق ࢫأداء ࢫلقياس ࢫومعتمدة ࢫواܷݰة ࢫأداء ࢫومؤشرات معاي؈ف
ࢫللمستفيدينࢫ ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ࢫɲشرࢫثقافة ࢫمراحلɺا، ࢫاݍݨامعةࢫبɢافة ʏࢫࢭ ʏטس؅فاتيڋ

رجɺا،ࢫوטعتمادࢫعڴʄࢫمنݤݨيةࢫمحددةࢫللتعاملࢫمعࢫمقاوميࢫالتغي؈فࢫࢭʏࢫداخلࢫاݍݨامعةࢫوخا
  )اݍݨامعة
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اساتࡧالسابقة   : رȖعقيبࡧعڴʄࡧالد

ࢫاݍݰاليةࢫ اسة ࢫالد ࢫأن ࢫيلاحظ ࢫوأجنȎية، ࢫعرȋية اسات ࢫد ࢫمن ࢫعرضھ ࢫتم ࢫما ʄربالنظرࢫإڲ ر
ࢫ ࢫمثل اسات ࢫالد ࢫȊعض ࢫمع اسة ࢫللد ࢫكأداة ࢫטسȘبانة ࢫاستخدامɺا ʏࢫࢭ رتȘشابھ ࢫوࢫ)2007(الشاعرࢫر ،

ࢫالش ࢫاستخدمتࢫبʋنماࢫ). 2013(،ࢫوالشيخڴʏࢫ)2010(يɺر اساتࢫأخر اسةࢫمعࢫد ىتختلفࢫɸذهࢫالد ر ر
ࢫجامعةࢫ ࢫمن ࢫفرʈق اسة ࢫد ࢫمثل اسة ࢫللد ࢫكأداة ࢫوالمقابلة ʏࢫالنوڤ ࢫالمنݤݮ ࢫالوصفي، ࢫالمنݤݮ ࢫجانب ʄرإڲ ر

ࢫ ࢫכمرʈكية ࢫو)Western Institute for Research and Evaluation, 2001(يوتاه لينٕڈانࢫ ،
)Linehan, 2007(اشمࢫ،ࢫوɸࢫأبوࢫ)2014.(  

ࢫجميعࢫ ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫȖشبھ ʏࢫوۂ ࢫومديراٮڈا س ࢫالمدا ࢫبمدير ࢫاݍݰالية اسة ࢫالد ࢫعينة رتمثلت ير
اسة اساتࢫالسابقةࢫالۘܣࢫتضمنْڈاࢫالد رالد تࢫعينةࢫ. ر اساتࢫالۘܣࢫاختا ربʋنماࢫتختلفࢫمعࢫȊعضࢫالد ر

ࢫכمر ࢫيوتاه ࢫجامعة ࢫمن ࢫفرʈق اسة ࢫد ࢫمثل س ࢫالمدا ࢫمدير ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫمقابلة ࢫمعɺا رأجرت ر ʈكيةࢫي
)Western Institute for Research and Evaluation, 2001.(  

ࢫࢭʏࢫ ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ࢫواقع ʄࢫإڲ ࢫالتعرف ࢫباسْڈدافɺا ࢫاݍݰالية اسة ࢫالد روتنفرد
ࢫنظرࢫمديرٱڈا ࢫوجɺة ࢫمن ࢫالɢوʈت ࢫدولة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومية س ࢫȊعضࢫ. رالمدا ࢫمن ࢫالباحث ࢫاستفاد ولقد

اساتࢫالسابق تࢫرכدواتࢫالۘܣࢫتمࢫاستخدامɺاࢫࢭʏࢫالد اسةࢫاݍݰالية،ࢫكماࢫأنا رة،ࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫأداةࢫالد ر
ࢫالتعرفࢫ ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫالمناسبة، ࢫלحصائية ࢫلاختيارࢫכساليب ࢫالطرʈق ࢫللباحث ࢫالسابقة اسات رالد

اسة   .رلأɸمࢫالمراجعࢫالمتعلقةࢫبموضوعࢫالد

  :يלطارࡧالنظر

ʏومࡧالتخطيطࡧטس؅فاتيڋɺمف:  

ʏـــــــــيطࢫטســــــــــــ؅فاتيڋ ࢫالتخطـــ ـــــــــودࢫجــــــــــــذو ـــــــــھࢫاݍݰــــــــــــديثࢫPlanning StrategicرȖعـــ ࢫبمفɺومـــ
ࢫالماضـــــــي،ࢫوذلــــــكࢫعنـــــــدماࢫبــــــدأتࢫالمؤســــــسـاتࢫ نوخصائـــــصھࢫإڲـــــʄࢫمنتــــــصفࢫاݍݵمـــــسـيɴياتࢫمـــــــنࢫالقــــــر

ࢫالمتقدمــــةࢫبتطــــوʈرࢫمــــاࢫكــــانࢫيـــدڤʄࢫبأنظمــــةࢫالتخطــــيطࢫȊعيــــدࢫالمــــدى ومنــــذࢫذلــــكࢫ. لالكبيـــرةࢫفــــيࢫالــــدو
ȋـــومࢫوɺتمـــامࢫ٭ڈـــذاࢫالمفɸـــا؛ࢫممـــاࢫأدىࢫإلـــىࢫاعتمـــادهࢫمـــنࢫقبـــلࢫاݍݰــ؈نࢫبــدأࢫטɸرʈوســـائلھࢫوأدواتـــھࢫوتطو

ࢫالعـالمࢫ ࢮʏ،ࢫ(لعديــدࢫمــنࢫالمؤسساتࢫباختلافࢫأݯݨامɺاࢫࢭʏࢫعديدࢫمـنࢫدو   ).1،ࢫ2015والر

ࢫولقــــدࢫ ࢫكث؈ــــفࢫمـــــنࢫالمختــــص؈نࢫȖعرʈـــــفࢫمــــصطݏݳࢫالتخطـــــيطࢫטســــ؅فاتيڋʏࢫومـــــنࢫأبـــــر زتنـــــاو ل
ʏاࢫماࢫيڴɸفاتࢫالۘܣࢫتمࢫذكرʈالتعر:  

ʈــــةࢫيــــتمࢫ٭ڈــــاࢫوضــــعࢫכɸــــدافࢫכساســــيةࢫللمنظمــــةࢫومــــاࢫيȘبعɺــــاࢫمــــنࢫأɸــــدافࢫأصــــغرࢫࢫɸــــوࢫعم- رليــــةࢫإدا
ʈةࢫالمنظمــةࢫ رمحققـةࢫلɺـا،ࢫوترجمــةࢫذلـكࢫعڴـʄࢫشــɢلࢫسياسـاتࢫوȋـرامجࢫوإجــراءاتࢫتـضمنࢫاسـتمرا
جɺــــــا،ࢫوتلبيــــــةࢫاحتياجـــــــاتࢫ روتنافــــــسيْڈاࢫبــــــالتكيفࢫمــــــعࢫכوضــــــاعࢫالـــــــسائدةࢫداخــــــلࢫالمنظمــــــةࢫوخا

  ) 76م،ࢫ2013مساعدة،ࢫ. (ʏࢫمجالɺاالمستفيدينࢫلبلوغࢫموقعࢫالرʈادةࢫࢭ

فࢫ- ةࢫأفــــضلࢫمــــعࢫالظــــر ســــمࢫوإيجــــادࢫخطــــطࢫȊعيــــدةࢫالمــــدىࢫتــــضمنࢫللمنظمــــةࢫالعمــــلࢫبــــصو وࢫɸــــوࢫ ر ر
المحيطةࢫ٭ڈاࢫمنࢫفرصࢫومخاطرࢫوفقࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫداخلࢫالمنظمةࢫبماࢫيضمنࢫتحقيقࢫ

ؤʈْڈـاࢫوإعـلانࢫأɸـدافɺا سـالةࢫالمنظمـةࢫو ســمࢫ رכɸـداف،ࢫوتوجيـھࢫاݍݨɺـودࢫمـعࢫتوضـيحࢫو اɸر،ࢫمــ. (رر
  ) 22م،ࢫ2009
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ࢫɸوࢫوسيلةࢫلإيجادࢫالتناغمࢫوالتناسقࢫوال؅فابطࢫب؈نࢫأɸدافࢫالمنظمةࢫعڴـʄࢫɠافـةࢫمـستوʈاٮڈاࢫالبعيـدةࢫ-
والمتوســــطةࢫوالقرʈبــــة،ࢫوȋــــ؈نࢫإجراءاٮڈـــــاࢫوسياســــاٮڈا،ࢫليــــتمࢫالتɢامــــلࢫبيـــــٔڈمࢫȊغيــــةࢫتوحيــــدࢫالمـــــس؈فࢫ

   )49م،ࢫ2008أبوࢫصاݍݳ،ࢫ. (باتجاهࢫכɸدافࢫالمɴشودة،ࢫوذلكࢫبكفاءةࢫوفاعلية

جيــةࢫالۘــܣࢫ- ʈـةࢫٮڈــدفࢫلتمتــ؈نࢫعمليـةࢫالتوافــقࢫوטɲـܦݨامࢫبــ؈نࢫالمنظمــةࢫوالبʋئـةࢫاݍݵا رࢫɸـوࢫعمليــةࢫإدا ر
ࢫمـــعࢫالمتغ؈ـــفاتࢫالمـــستمرةࢫࢭـــʏࢫالبʋئــــةࢫ نتتم؈ـــقࢫبـــالتغ؈فࢫالمـــستمر،ࢫوذلـــكࢫبتـــصميمࢫنمـــوذجࢫعمـــلࢫمـــر

صولɺاࢫلمستقبلɺاࢫالمرغوب   ).167م،ࢫ2008الɺلاڲʏ،ࢫ. (والمحيطةࢫ٭ڈا،ࢫلʋسɺلࢫعملࢫالمنظمةࢫو

ࢫللɺدفࢫوال؅فك؈قࢫعليھ،ࢫبدءاࢫمنࢫالداخلࢫوصولاࢫوٱڈت مࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫبالوصو
ً ً ل

ࢫ ࢫاݍݰايك ࢫوʉعرفھ ࢫشامل، ࢫȊشɢل ِلݏݵارج،
ّ ࢫ12(ُ ࢫعڴʄࢫ) 2018، ࢫالقائم ࢫالمنظم ࢫالتفك؈ف ࢫɸو بأنھ

َّ

ࢫالداخڴʏࢫ ࢫالبيۖܣ ࢫالتحليل ࢫوإجراء ࢫالمستقبلية، ࢫالتغ؈فات اك ࢫإد ʏࢫࢭ ࢫالعل׿ܣ، ࢫالمنݤݮ َّاستخدام ر
ࢫللمؤس ʏڊ َّواݍݵا ࢫوصياغةࢫر ࢫالتحديات، ࢫومواجɺة ࢫالمتاحة، ࢫالفرص ࢫمن ࢫوטستفادة سة،

ࢫمسلطࢫ ࢫآل ࢫوʉش؈ف ࢫالمɴشودة، ࢫטس؅فاتيجية ࢫכɸداف ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫتفغۜܣ ࢫالۘܣ טس؅فاتيجيات
ࢫمستقبڴʏࢫ) 200،ࢫ2018( رإڲʄࢫأنھࢫتحوʈلࢫטس؅فاتيجيةࢫإڲʄࢫإجراءاتࢫعمل،ࢫعنࢫطرʈقࢫتɢوʈنࢫتصو ُّ

ٍللمؤسسة،ࢫمبۚܣࢫعڴʄࢫنتائجࢫالتح
ّ َّليلࢫالبيۖܣࢫلɺا،ࢫوتحديدࢫالبدائلࢫטس؅فاتيجيةࢫالمشتقةࢫمنࢫɸدفࢫَّ

سالةࢫالمؤسسة َّو   . ر

وʉعرفࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫباݍݨامعاتࢫعڴʄࢫأنھࢫوضعࢫإس؅فاتيجيةࢫمبɴيةࢫعڴʄࢫأسسࢫ
ُ َّ َّ َّ ُ

ࢫالبʋئةࢫ ࢫتحليل ࢫخلال ࢫمن ࢫللمستقبل، ࢫللانطلاق ࢫالماعۜܣ ࢫوخ؄فات ب ࢫتجا ࢫتأخذ ࢫبحيث رعلمية، َّ

ࢫلݏݨام ࢫعاليةࢫَّالداخلية ࢫمنافسة ࢫمستو ʄࢫإڲ ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالوضع ࢫمن ࢫاݍݨامعة ࢫلنقل جية؛ ࢫواݍݵا ىعة َّ ر
  )98 2018عياصرة،ࢫ. (َّومستمرة

 المستقبلࢫالمحتمل آفاق ʇسȘشرف نظامي بأنھࢫمنݤݮ טس؅فاتيڋʏ التخطيط كماࢫʇعرف
ࢫטس؅فاتيجيات والمتوقعة المتاحة לمɢانات بȘܨݵيص لمواجɺْڈا وʉستعد والممكن،  وتصميم

ات واتخاذ ديلة،الب ࢫمستمرةࢫ ɸذا ومتاȊعة تنفيذɸا، Ȋشأن عقلانية رقرا ࢫعملية ࢫأنھ ࢫكما التنفيذ،
٭ڈدفࢫتصميمࢫوتطوʈرࢫخططࢫتتضمنࢫوظائفࢫالمنظمةࢫمنࢫخلالࢫטعتمادࢫعڴʄࢫنظامࢫفعالࢫݍݨمعࢫ
ࢫالداخليةࢫ ࢫالبʋئة ࢫالمستمرࢫلمتغ؈فات ࢫالتقييم ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫטس؅فاتيجية ات ࢫالقرا ࢫواتخاذ رالمعلومات

ج يةࢫلاكȘشافࢫالفرصࢫوالتحدياتࢫوتحديدࢫنقاطࢫالقوةࢫودعمɺاࢫونقاطࢫالضعفࢫوعلاجɺاࢫرواݍݵا
  ).61- 60: 2013المرȌع،ࢫ(

ʏمرتكزاتࡧالتخطيطࡧטس؅فاتيڋ:  

سࢫ ࢫالمدا ʈبࢫمدير سةࢫتد ࢫالمد رمنࢫأɸمࢫمرتكزاتࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫعڴʄࢫمستو ر ير ى
ࢫ ࢫاݍݵطط ضع ࢫو ࢫالمستقبل، ࢫاسȘشراف ʄטس؅فاتيجيةوعڴʈࢫلتطو مة ࢫوإتاحةࢫفرصࢫزࢫاللا سة، ررࢫالمد

ࢫ .التعلمࢫالفعالࢫݍݨميعࢫالطلبة،ࢫࢭʏࢫضوءࢫإمɢاناتࢫاݍݰاضر،ࢫواݍݰاجاتࢫالمستقبلية لوترتʋبࢫجدو
ࢫيتضمنࢫجميعࢫ ؟ۜܣࢫسنو يأعملࢫيوميࢫلإنجازࢫالمɺمات،ࢫواستخدمࢫتقوʈمࢫمد سيةࢫر رالɴشاطاتࢫالمد

)Grant, 2004  .(امɠࢫ ࢫبدو سة ࢫلتطوʈرࢫالمد ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط روتمرࢫعملية ࢫعدةࢫر ࢫتتضمن لة
  ):Teresa, 2003(مراحلࢫكماࢫيڴʏࢫ
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ࢫ  ▪ ،ࢫوʈتمࢫذلكࢫࢭʏࢫضوءࢫالقيمࢫالۘܣࢫيتȎناɸاࢫالعاملو ʈةࢫوالرسالةࢫوכɸدافࢫالك؄ف نتحديدࢫالر ى ؤ
سة سةࢫوتوجھࢫسلوكɺمࢫنحوࢫإنجازࢫأɸدافࢫالمد رࢭʏࢫالمد   .ر

ضعࢫכولوʈات،ࢫوʈتضمنࢫذلكࢫتحليلࢫبʋئةࢫالتخطيطࢫمنࢫخلالࢫتحديدࢫنقاطࢫ  ▪ والتدقيقࢫو
سة،ࢫوكذلكࢫتحديدࢫالفرصࢫالمتاحةࢫوالْڈديداتࢫمنࢫالبʋئةࢫالقو رةࢫوالضعفࢫداخلࢫالمد

سة جيةࢫالمؤثرةࢫعڴʄࢫالمد راݍݵا   .)(STEEPأوࢫتحليلࢫ) SWOT(وقدࢫʇستخدمࢫࢭʏࢫذلكࢫتحليلࢫ. ر

سة  ▪ اسي؈نࢫ: رتحديدࢫכɸدافࢫالعامةࢫللمد روۂʏࢫכɸدافࢫالۘܣࢫيرڊʄࢫتحقيقɺاࢫخلالࢫعام؈نࢫد
سةࢫوࢭʏࢫظلࢫכولوʈاتࢫالۘܣࢫيتمࢫتحديدɸاࢫمنࢫخلالࢫوتɴبعࢫمنࢫטحتياجاتࢫاݍݰقيق ريةࢫللمد

  .معاي؈فࢫمعينة

منيةࢫلاࢫتزʈدࢫعنࢫ: تحديدࢫכɸدافࢫاݍݵاصة  ▪ زوۂʏࢫכɸدافࢫالۘܣࢫيمكنࢫتحقيقɺاࢫخلالࢫف؅فةࢫ
ا؟ۜܣࢫواحد،ࢫوتتفرعࢫɸذهࢫכɸدافࢫمنࢫכɸدافࢫالعامة   .رعامࢫد

ࢫجميعࢫɲشرࢫاݍݵطةࢫوالتعرʈفࢫ٭ڈاࢫسواءࢫاݍݵطةࢫالمعلنةࢫوالۘܣࢫيجبࢫ  ▪ ىɲشرɸاࢫعڴʄࢫمستو
سة،ࢫأوࢫاݍݵطةࢫלجرائيةࢫوالۘܣࢫيجبࢫȖعميمɺاࢫعڴʄࢫجميعࢫالمعني؈نࢫ رالمɺتم؈نࢫȊعملࢫالمد

  .بȘنفيذɸاࢫوتقوʈمɺا

حيثࢫيتمࢫتنفيذࢫجميعࢫכɲشطةࢫحسبࢫماࢫɸوࢫمخططࢫوʈتمࢫمراقبةࢫɸذهࢫ: التنفيذࢫوالمراقبة  ▪
  .ةࢫحسبࢫالمخططالعمليةࢫوȖܦݨيلɺاࢫلمعرفةࢫمدىࢫטل؅قامࢫبȘنفيذࢫכɲشطةࢫالمق؅فح

ࢫȖغذيةࢫ: التقوʈم  ▪ ࢫȖعطي ࢫمناسبة ࢫأدوات ࢫوȋاستخدام ڈاǿي ࢫوٰ ࢫتɢوʈۚܣ ࢫȊشɢل ࢫالتقوʈم ࢫيتم حيث
  .راجعةࢫيمكنࢫטستفادةࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫȖعديلࢫالمسار

ࢫوالتقنياتࢫ ࢫالوسائل ࢫتقدير ࢫيتضمن سة ࢫالمد ࢫمستو ʄࢫعڴ ʏࢫטس؅فاتيڋ روالتخطيط ى
ضعࢫاݍݵططࢫوال؄فامجࢫالكفيل مةࢫلتنفيذࢫالمٔڈاج،ࢫو واللا ضعࢫخططࢫز ʈبࢫالɢادرࢫالتعلي׿ܣ،ࢫو وةࢫبتد ر

ࢫטس؅فاتيجيةࢫ ࢫכɸداف ࢫمن ࢫمشتقة ࢫتفصيلية ࢫخطط ضع ࢫو ࢫالمتوقعة، ࢫالمشكلات ࢫلمواجɺة وبديلة
ࢫ سة ࢫ(رللمد ࢫ)2001خطاب، ࢫمدير ات ࢫمɺا ࢫتنمية ࢫيتطلب ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ࢫفإن ࢫو٭ڈذا ي، ر

ةࢫعامة،ࢫوال؅فك؈ق ةࢫالتعليمࢫبصو مةࢫلإدا سࢫࢭʏࢫوضعࢫاݍݵططࢫاللا رالمدا ر ز ࢫعڴʄࢫمواكبةࢫعصرࢫالمعرفةࢫر
  .والتكنولوجيا؛ࢫبتوف؈فࢫالتقنياتࢫاݍݰديثةࢫواستخدامɺا

سة،ࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫوضعࢫاݍݵططࢫالمستقبليةࢫࢭʏࢫ روالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫضمنࢫنطاقࢫالمد
ࢫمبادئࢫ ࢫوذات ࢫالطلبة، ࢫتوقعات ࢫتلۗܣ ࢫوآمنة، ࢫمنظمة ࢫȖعليمية ࢫلتوف؈فࢫبʋئة ࢫالمتاحة ࢫלمɢانات ضوء

ضعࢫإجراءاتࢫلتطوʈرࢫالعامل؈ن،ࢫوتبۚܣࢫȖعاونيةࢫتنظيمية،ࢫوتوف؈فࢫ وفرصࢫȖعلمࢫللطلبةࢫذاتࢫمعۚܢ،ࢫو
ࢫالوقتࢫ ة ࢫلإدا ࢫخطط ضع ࢫو ࢫمستمر، ࢫȊشɢل ࢫכɸداف ࢫتحقيق ࢫتقييم ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫمحكم، رمٔڈاج و

ʈرࢫلتقييمࢫالتقدمࢫࢭʏࢫכداء هࢫࢭʏࢫالتعليم،ࢫواستخدمࢫنظامࢫكتابةࢫتقا رواسȘثما   ).2013عاʇش،ࢫ. (ر

ʏميةࡧالتخطيطࡧטس؅فاتيڋɸأ:  

ࢫكأحدࢫ ࢫمؤخرا ࢫ٭ڈا ࢫטɸتمام داد ࢫا ࢫالۘܣ ࢫالتوجɺات ࢫأɸم ࢫمن ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ًوʉعد ز ُ

ࢫالكفيلةࢫ ࢫواݍݵطط ࢫال؄فامج ࢫوضع ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ࢫوʈتضمن سة، ࢫالمد ࢫتطوʈر رمرتكزات
ࢫوالمعلم؈ن،ࢫ ࢫالطلبة ࢫأداء ʏࢫࢭ ࢫالتحسن ࢫومدى ࢫوال؅فبوʈة، ࢫالتعليمية ࢫכɸداف ࢫتحقق ࢫمدى بمراقبة

ɸࢫכ ࢫتحقق ࢫومواطنࢫومتاȊعة ࢫלعاقات صد ࢫو ࢫمسبقا، ࢫالموضوعة ࢫواݍݵطة ࢫالوقت ࢫضمن رداف ً

ࢫ ؟ۜܣ ࢫالمد ࢫالتخطيط ʏࢫࢭ ࢫوالطلبة ࢫالمعلم؈ن ࢫوأشرك ࢫالعلاجية، ࢫاݍݵطط ضع ࢫو رالضعف،  Florida(و
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State Council on Vocational Education, 2000 .(مࢫɸࢫأ ࢫمن ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ࢫʇعد ُو

س ࢫالمدا ࢫلمدير ࢫإكسا٭ڈا م ࢫاللا ات رالمɺا ز سةࢫير ࢫالمد ࢫمستو ʄࢫعڴ ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ࢫأن ࢫإذ ر؛ ى
ࢫلمستقبلࢫ ࢫتصو ࢫلوضع ࢫبالتخطيط ࢫلھ ࢫوالمشارɠو سة ࢫمديرࢫالمد ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫالۘܣ ࢫبالعملية ريتمثل ن ر
ࢫأɸدافࢫ ضع ࢫو ࢫالتقييم، ࢫنتائج ʄࢫعڴ ࢫاعتمادا ࢫباستمرار، ࢫטس؅فاتيجية ࢫوتطوʈرࢫاݍݵطة سة، والمد ً ر

ࢫوالقياس ࢫالتحقق ࢫبإمɢانية ࢫتȘسم ʈةࢫوتطو. مستقبلية ࢫالضر ࢫوالوسائل ࢫوالعمليات ورʈرࢫלجراءات
ࢫالمستقبڴʏࢫࢭʏࢫالواقع،ࢫوماࢫيرتبطࢫبھࢫمنࢫטستجابةࢫلتلكࢫالتغ؈فاتࢫاݍݰادثةࢫ رلتحقيقࢫذلكࢫالتصو
ࢫوالمصادرࢫ د ࢫالموا ࢫاستخدام ࢫخلال ࢫمن ؟ۜܣ ࢫالمد ࢫالعمل ʄࢫعڴ ࢫالمؤثرة جية ࢫواݍݵا ࢫالداخلية ࢫالبʋئة ʏرࢭ ر ر

ࢫ ࢫأك؆فࢫفاعلية ة ࢫكماࢫ)National Association of Elementary School Principals, 2015(ربصو ،
ࢫوטتجاهࢫ ࢫللعمل ࢫخطة ضع ࢫو ،ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتفك؈ف ʄࢫعڴ ࢫʇساعد ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط وأن
ࢫإذࢫ سية؛ ࢫالمد ࢫالمشكلات ࢫحل ʄࢫعڴ ࢫوʉعمل ࢫالقرار، ࢫصناعة ʏࢫالتفك؈فࢫࢭ ࢫطر ࢫوʈطو ،ʏرالمستقبڴ ق ر

ࢫعمليةࢫمعࢫمتغ؈فاتࢫכحداث،ࢫوʈؤديࢫإڲ ʈادةࢫمستوʈاتࢫלبداعࢫوتحديدࢫقيتعاملࢫȊسرعةࢫوȋطر زʄࢫ
  ).Canole, 2000(כولوʈاتࢫ

سةࢫ ࢫالمد ࢫداخل ࢫالمتاحة د ࢫالموا ʄࢫعڴ ࢫالسيطرة ࢫيحكم ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ࢫأن ركما ر ُ

ࢫالۘܣࢫ جية ࢫاݍݵا ࢫالبʋئة ࢫلعوامل ࢫبالɴسبة ࢫالۘܣ ࢫالتأكد ࢫعدم ف ࢫظر ࢫمن ࢫوʈحد ɸا، ࢫاسȘثما روʈرشد ور
ࢫاݍݰوارࢫالبن ࢫمن ࢫنوع ࢫوإيجاد سة، ࢫالمد ࢫ٭ڈا سة،ࢫرȖعمل ࢫالمد ࢫلɺا ࢫتخضع ࢫالۘܣ ات ࢫלدا ࢫجميع ࢫب؈ن راء ر

ࢫالعمليةࢫالتعلي׿ܣ،ࢫوتحديدࢫأȊعادࢫالعلاقةࢫ فعࢫمستو ةࢫالعليا،ࢫوالوسطى،ࢫوالدنيا،ࢫو ىوۂʏࢫלدا ر ر
سةࢫوالبʋئة،ࢫبماࢫʇساعدࢫعڴʄࢫتحديدࢫالفرصࢫوالمخاطرࢫالمحيطة،ࢫونقاطࢫالقوةࢫ رالمتوقعةࢫب؈نࢫالمد

ࢫع ࢫטس؅فاتيجية ات ࢫالقرا ࢫلاتخاذ ࢫɸذاࢫروالضعف، ࢫومن ࢫوتقوʈمɺا، ࢫومراجعْڈا ࢫالبعيد ࢫالمدى ʄڴ
ࢫاݍݨɺودࢫ ࢫتوجيھ ࢫ٭ڈدف ࢫטس؅فاتيجية؛ ࢫاݍݵطط ࢫلوضع سة ࢫالمد ࢫمدير ʈب ࢫتد ࢫيجب رالمنطلق ر
،ࢫ ضعࢫاݍݰلو ࢫכداء،ࢫوالتɴبؤࢫبالمشكلات،ࢫو ɸا،ࢫوابتɢارࢫأسسࢫوآلياتࢫلتحس؈نࢫمستو لواسȘثما وى ر

ࢫوالمسؤ ࢫوالوظائف اسية، ࢫالد ࢫللمواد ࢫإجرائية ࢫأɸداف ووتحديد ࢫࢭʏࢫر ࢫعضو ࢫلɢل ࢫالمحددة، ليات
سةࢫوفقࢫלمɢاناتࢫالمتاحةࢫوالمتوقعةࢫ ࢫلمستقبلࢫالمد ضعࢫتصو سة،ࢫو رالمد رر   ).2008سيد،ࢫ(و

ࢫࢭʏࢫ ࢫʇساعد ࢫبل ࢫفقط، ࢫכداء ʏࢫࢭ ࢫالكفاءة уࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫلا ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط إن
ِטستجابةࢫللتحدياتࢫالظاɸرة،ࢫوالتصديࢫ

جيةُّللتغ؈فاتّ َّࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫالداخليةࢫواݍݵا ࢫالۘܣࢫبدأࢫنظامࢫرَّ
،ࢫ(التعليمࢫʇعاɲيࢫمٔڈاࢫ   ).١٨،ࢫ٢٠١١ياݍݱݨر

  :الطرʈقةࡧوלجراءات

ࢫ ࢫלجراءات ࢫمن ࢫȊسلسلة اسة ࢫالد ࢫمرت ࢫالعناوʈنࢫالمنظمةرلقد ࢫبمضمو ࢫتمثلت ࢫوالۘܣ ن،
  :ךتية

اسة   :رمنݤݮࡧالد

ࢫۂʏࢫ تم ࢫكما ࢫالظاɸرة اسة ࢫد ʄࢫعڴ ࢫيقوم ࢫوالذي ،ʏࢫالمسڍ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ راستخدام
ࢫمم جة ࢫد ʄࢫإڲ ࢫمنࢫرللتعرف ࢫالɢوʈت ࢫدولة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومية س ࢫالمدا ʏࢫࢭ ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط سة را ر

اسةࢫاݍݰاليةوجɺةࢫنظرࢫمديرٱڈا   .ر،ࢫلملاءمتھࢫلطبيعةࢫالد
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اسة   :رمجتمعࡧالد

ࢫ س ࢫالمدا ࢫمدير ࢫجميع ࢫمن اسة ࢫالد ࢫمجتمع رتɢو ير ࢫالɢوʈتن ࢫدولة ʏࢫࢭ ࢫوالبالغࢫاݍݰɢومية
أسࢫعملɺمࢫللعام) 805(عددɸمࢫ رمديراࢫومديرة،ࢫممنࢫɸمࢫعڴʄࢫ ا؟ۜܣࢫً ،ࢫبحسبࢫ)2019/2020(رࢫالد

ࢫعلٕڈاࢫالباحثࢫȊشɢلࢫܧݵظۜܣࢫمنࢫ ةࢫال؅فبيةࢫوالتعليمࢫالɢوȘʈية،ࢫوالۘܣࢫتمࢫاݍݰصو ا لإحصائياتࢫو ر ز
ةࢫال؅فبيةࢫوالتعليمࢫالɢوȘʈية ا رو   .ز

اسة   :رعينةࡧالد

اسةࢫ اسةࢫبالطرʈقةࢫالعشوائية؛ࢫوالۘܣࢫبلغتࢫعينةࢫالد رتمࢫاختيارࢫعينةࢫالد ًمديراࢫ) 86(ر

ࢫ اسةࢫبحسبࢫالمتغ؈فاتࢫالܨݵصية)1(لومديرة،ࢫواݍݨدو عࢫأفرادࢫعينةࢫالد رࢫيب؈نࢫتو   .ز

ࡧ   )1(لجدو

اسةࡧبحسبࡧالمتغ؈فاتࡧالܨݵصية عࡧأفرادࡧعينةࡧالد رࡧتو   ز

 المجموع العدد مستوʈاتࢫالمتغ؈ف المتغ؈ف

 35 ذكرࡧ
 اݍݨɴس

 51 أنۙܢ
86 

ʈوس  24 دبلوم/ ربɢالو
 المؤɸلࢫالعل׿ܣ

اساتࢫعلياࢫ اه/ ماجست؈ف(رد  62 )ردكتو
86 

 26 ࢫسنوات5أدɲىࢫمنࢫ
ʈة(ݵ؄فةࢫاݍ  )رלدا

 38 سنوات) 10 -5(منࢫ

 22 ࢫسنوات10أك؆فࢫمنࢫ 

86 

 67 أساسيةࢫ
سة ࢫالمد رمستو  ى

 19 ثانوʈة
86 

اسة   :رأداةࡧالد

ࢫ ࢫتم اسة ࢫالد ࢫأɸداف ࢫرلتحقيق ࢫوآندر ʏࢫأيميڴ ࢫمقياس  & Emile)ياستخدام
Andre,2010) ɢسࢫاݍݰ ࢫالمدا سةࢫمدير جةࢫمما رࢫللتعرفࢫإڲʄࢫد ر وميةࢫࢭʏࢫالɢوʈتࢫلمبادئ،ࢫࢫوالذيࢫير

ࢫ ࢫوقد) 34(يضم ࢫالتقرʈرࢫالذاȖي، ࢫأسلوب ࢫوفق ࢫصيغت ࢫفقراتࢫفقرة ʄࢫعڴ ࢫלجابة ࢫتصميم ࢫتم
نࢫمتدرجࢫللبدائل؛ࢫفقدࢫأعطيتࢫخمسࢫ) Likert(טسȘبانةࢫوفقࢫسلمࢫليكرتࢫ زاݍݵما؟ۜܣ،ࢫبإعطاءࢫو

ࢫ ࢫالبديل ࢫعن ࢫللإجابة جات ࢫȊشدة(رد ࢫ)موافق ࢫالبديل ࢫعن ࢫللإجابة جات ࢫد Ȍع ࢫوأ ر، ࢫوثلاثࢫ)موافق(ر ،
ࢫ ࢫالبديل ࢫعن ࢫللإجابة جات ࢫمتوسطة(رد جة ࢫبد ࢫ)رموافق ࢫالبديل ࢫعن ࢫللإجابة جتان ࢫود غ؈فࢫ(ر،

ࢫ)موافق ࢫالبديل ࢫعن ࢫللإجابة ࢫواحدة جة ࢫود ࢫȊشدة(ر، سةࢫ)غ؈فࢫموافق ࢫالمما ࢫمستو ࢫحدد ࢫوقد ر، ى
جاتࢫالتقديرࢫإڲʄࢫثلاثةࢫمستوʈاتࢫ   ). مرتفع،ࢫمتوسط،ࢫمنخفض(ربتقسيمࢫد
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ࢫمنࢫɸذهࢫالمستوʈاتࢫوفقࢫالمعادلةࢫךتيةوقدࢫتمࢫاحȘسابࢫمدىࢫɠلࢫ   :ىمستو

  .1.33= 4/3= 3)/1-5= (عددࢫالمستوʈاتࢫ/ ࢫالقيمةࢫالدنيا-القيمةࢫالعليا

  :وقدࢫاستخدمࢫالمعيارࢫךȖيࢫلغرضࢫتفس؈فࢫالنتائجࢫوɸو

ࢫالمنخفضࢫأقلࢫمنࢫ-   ).2.33= 1.33+ 1(ىࢫالمستو

ࢫالمتوسطࢫمنࢫ-   ).3.67= 1.33+ 2.34(ىࢫالمستو

ࢫالمر-   ).ࢫفأك؆ف3.68(تفعࢫمنࢫىࢫالمستو

اسةࢫوفقراٮڈا جةࢫتطبيقࢫللأداةࢫكɢلࢫولمجالاتࢫالد روɸكذاࢫتمࢫاعتمادࢫالمحكࢫالتاڲʏࢫلد   :ر

سةࢫمنخفضة- جةࢫمما رࢫد جاتࢫالواقعةࢫب؈نࢫ: ر   ).2.33 -1(رتمثلɺاࢫالد

سةࢫمتوسطة- جةࢫمما رࢫد جاتࢫالواقعةࢫب؈نࢫ: ر   ).3.67 -2.34(رتمثلɺاࢫالد

سةࢫمرتفعة- جةࢫمما رࢫد   ).5.00 -3.68(جاتࢫالواقعةࢫب؈نࢫرتمثلɺاࢫالد: ر

اســـةࢫ روصــنفتࢫفقــراتࢫטســȘبانةࢫࢭــʏࢫفئــاتࢫحــسبࢫالمتوســطاتࢫاݍݰــسابيةࢫلإجابــاتࢫأفــرادࢫعينــةࢫالد
اسة   .رعڴʄࢫجميعࢫالفقراتࢫالۘܣࢫتمثلࢫمجالاتࢫالد

اسة   :تمࢫترجمةࢫالمقياسࢫوȖعرʈبھࢫوفقࢫاݍݵطواتࢫךتية :رصدقࡧأداةࡧالد

ࢫ- ࢫترجمتھ ࢫȊعد ࢫالمقياس ࢫعرض ࢫالعر(ࢫتم ࢫللتأكدࢫ) ȋيةالɴܦݵة ࢫלنجل؈قية ࢫاللغة ʏࢫࢭ ࢫمتخصص ʄعڴ
  .منࢫܵݰةࢫȖعرʈبھ

  .ًࢫتمࢫعرضࢫالمقياسࢫعڴʄࢫمتخصصࢫࢭʏࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫلمراجعةࢫلغوʈا-

ࢫ- ࢫبɴܦݵتيھ ࢫالمقياس ࢫعرض ࢫوכجنȎية(ࢫتم ࢫ) العرȋية ʄليةࢫ) 3(عڴɠࢫ ʏࢫࢭ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء رمن
ʈوɢࢫال ࢫالبʋئة ʄࢫعڴ ࢫلتقنʋنھ ࢫالɢوʈت ࢫجامعة ʏࢫࢭ ࢫال؅فبوʈة ࢫالعلوم ʄࢫعڴ ࢫعرضھ ࢫوتم منࢫ) Ș)10ية،

ࢫعدتࢫ ࢫوقد ࢫالɢوʈت، ࢫجامعة ʏࢫࢭ ࢫال؅فبوʈة ة ࢫלدا ࢫقسم ʏࢫࢭ ʉس ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء رכساتذة ر
ࢫɠلࢫفقرةࢫمؤشراࢫعڴʄࢫصدقɺا،ࢫوȋذلكࢫتمࢫלبقاءࢫ%) 80(موافقةࢫ منࢫالمحكم؈نࢫعڴʄࢫمحتو

ً
ى

ࢫالفقراتࢫوإعادةࢫصياغْ ࢫالمحكم؈نࢫاق؅فاحاٮڈمࢫبتعديلࢫȊعض ڈا،ࢫعلٕڈا،ࢫɸذاࢫوقدࢫأبدىࢫȊعض
اسة ࢫلأداةࢫالد رولمࢫيتمࢫحذفࢫأيࢫفقرة،ࢫوتمࢫإجراءࢫالتعديلاتࢫو٭ڈذاࢫتحققࢫالصدقࢫالظاɸر   .ي

اسة   :رثباتࡧأداةࡧالد

ࢫטختبارࢫ ࢫטختبارࢫوإعادة ࢫطرʈقة ࢫباستخدام اسة ࢫالد ࢫأداة ࢫثبات ࢫمن ࢫالتأكد  -Test(رتم
retest(ࢫ ࢫأفرادɸا ࢫعدد ࢫبلغ اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫخارج ࢫمن ࢫعينة ʄࢫعڴ ࢫبتطبيقɺا ࢫوذلك ًمديراࢫ) 25(ر،

ࢫقيمةࢫ ࢫبلغت ࢫوقد ࢫب؈فسو تباط ࢫا ࢫمعامل ࢫטختبارࢫباستخدام ࢫثبات ࢫمعامل ࢫحساب ࢫوتم نومديرة، ر
اسة)0.91(معاملࢫالثباتࢫ   . ر،ࢫوȖعدࢫɸذهࢫالقيمةࢫمقبولةࢫلغاياتࢫالد
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  :כساليبࡧלحصائية

اسةࢫتمࢫךȖي   : رللإجابةࢫعنࢫأسئلةࢫالد

،ࢫتمࢫاستخدامࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسا .1 ʈةلللإجابةࢫعنࢫالسؤالࢫכو  .ربيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا

ʈة،ࢫ .2 ࢫالمعيا ࢫوטنحرافات ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫاستخدام ࢫتم ࢫالثاɲي ࢫالسؤال ʄࢫعڴ رللإجابة
قࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫاستجاباتࢫأفرادࢫعينةࢫ) t- test(وتحليلࢫالتباينࢫالثلاȜيࢫوࢫاختبارࢫتࢫ وللفر

ناتࢫالبعديةࢫبطرʈقةࢫشيفيھ اسة،ࢫوالمقا رالد   .ر

اسةࡧومناقشْڈا  :رنتائجࡧالد

اسةࢫومناقشْڈا،ࢫوفقاࢫل؅فتʋبࢫأسئلْڈا،ࢫوعڴʄࢫالنحوࢫךȖي ًتمࢫتوضيحࢫنتائجࢫالد
  :ر

ࡧכو ࡧلأȊعادࡧ: "لالسؤال ࡧالكوʈت ࡧدولة ʏࡧࡩ ࡧاݍݰكومية س ࡧالمدا ࡧمدير سة ࡧمما جة ࡧد رما ر ير
  ".التخطيطࡧטس؅فاتيڋʏ؟

  :ࢫعنࢫɸذاࢫالسؤالࢫعڴʄࢫالنحوࢫךȖيלجابةتمتࢫ

أولا
ً

ࢫوטنحر:  ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫحساب ࢫتم ࢫوالرتب سࡧافات ࡧالمدا ࡧمدير سة ࡧمما جة رلد ر ير
ʏࡧטس؅فاتيڋ ࡧلتخطيط ࡧلأȊعاد ࡧالكوʈت ࡧدولة ʏࡧࡩ ࢫفقراٮڈا،ࢫاݍݰكومية ࢫمن ࢫفقرة ࢫولɢل ࢫكɢل ࢫللأداة

ࢫ   .يب؈نࢫذلك) 2(لواݍݨدو

  )2( لجدو

ʈةࡧوالرتبࡧل ّالمتوسطاتࡧاݍݰسابيةࡧوטنحرافاتࡧالمعيا سࡧر ࡧالمدا سةࡧمدير جةࡧمما رد ر ور
  خطيطࡧטس؅فاتيڋʏاݍݰكوميةࡧࡩʏࡧدولةࡧالكوʈتࡧللت

رقمࡧ
 الفقرة

المتوسطࡧ نصࡧالفقرة
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

جة الرتبة  رالد

 مرتفعة 1 0.35 4.35 .أعملࢫضمنࢫالمعاي؈فࢫالمحليةࢫوالوطنية 17

نةࢫسنوʈةࢫوأعملࢫࢭʏࢫمضلْڈا 18  مرتفعة 2 0.45 4.22 .زأعدࢫموا

1 ʏومࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋɺࢫمفʏمرتفعة 3 0.46 3.81 .أڤ 

2 ʏميةࢫتبۚܣࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋɸكࢫأ  مرتفعة 4 0.73 3.77 .رࢫأد

سةࢫواعملࢫعڴʄࢫتحقيقɺا 13 سالةࢫالمد كࢫ رأد ر  مرتفعة 5 0.92 3.68 .ر

27 
أتأكدࢫأنࢫأɸدافࢫاݍݵطةࢫالسنوʈةࢫ

سةࢫضمنࢫכɸدافࢫالوطنيةࢫللتعليم  .رللمد
 متوسطة 6 0.71 3.54

؟ۜܣ 16  متوسطة 7 0.75 3.16 .رلديࢫمعلوماتࢫدقيقةࢫعنࢫالبناءࢫالمد

24 
ʈرࢫلتقييمࢫ راستخدمࢫنظامࢫكتابةࢫالتقا

 .التقدمࢫࢭʏࢫכداء
 متوسطة 8 0.83 3.15

مةࢫلتحقيقࢫ 10  متوسطة 9 0.87 3.12زأحددࢫالȘسɺيلاتࢫاللا
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رقمࡧ
 الفقرة

المتوسطࡧ نصࡧالفقرة
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

جة الرتبة  رالد

 .ًכɸدافࢫالمحددةࢫمسبقا

 متوسطة 10 0.75 3.05 .أستطيعࢫȖܨݵيصࢫالمشكلاتࢫاݍݰالية 3

15 
أضعࢫخططࢫتفصيليةࢫمشتقةࢫمنࢫ

سةכɸدافࢫ  . رטس؅فاتيجيةࢫللمد
 متوسطة 11 0.86 3.03

33 
أضعࢫأɸدافࢫمستقبليةࢫتȘسمࢫبإمɢانيةࢫ

 .التحققࢫوالقياس
 متوسطة 12 0.91 2.99

6 
أقيمࢫمɢامنࢫالقوةࢫوالضعفࢫضمنࢫنطاقࢫ

ʏعمڴ. 
 متوسطة 13 0.73 2.91

26 
أنظمࢫمواعيدࢫلقاءاتࢫمختلفةࢫمعࢫأܵݰابࢫ

 .المصاݍݳ
 متوسطة 13 0.81 2.91

29 
سةࢫمنࢫاݍݵطةࢫأشتقࢫخ رطةࢫالمد

ةࢫالتعليم  .رטس؅فاتيجيةࢫلإدا
 متوسطة 13 0.54 2.91

 متوسطة 16 0.68 2.87 .أسȘثمرࢫنتائجࢫالتقييمࢫلأغراضࢫالتطوʈر 32

28 
أڤʏࢫماࢫۂʏࢫכɸدافࢫالوطنيةࢫالمستقبليةࢫ

 .وأعملࢫعڴʄࢫتحقيقɺا
 متوسطة 17 0.48 2.75

 متوسطة 18 0.73 2.71 .أستطيعࢫالتɴبؤࢫبالمشكلاتࢫالمستقبلية 4

ࢫأعملࢫيوميࢫلإنجازࢫمɺماȖي 21 تبࢫجدو لأ  متوسطة 18 0.69 2.71 ر

23 
سۘܣࢫوأعملࢫعڴʄࢫ رأضعࢫࢫخطةࢫȖشغيليةࢫلمد

 .تحقيقɺا
 متوسطة 20 0.99 2.69

ࢫالْڈديداتࢫإڲʄࢫفرص 9  متوسطة 21 0.57 2.68 .لأحو

7 
صدࢫالفرصࢫوالْڈديداتࢫضمنࢫنطاقࢫ رأ

ʏعمڴ. 
 متوسطة 22 0.60 2.65

12 
سةࢫࢭʏࢫضوءࢫاݍݰاجاتࢫأحددࢫر رʈةࢫالمد ؤ

 .الفعليةࢫللمجتمع
 متوسطة 22 0.81 2.65

11 
ةࢫعڴʄࢫ ةࢫقاد ريوجدࢫلديࢫمجلسࢫإدا ر

 .التطوʈر
 متوسطة 24 0.83 2.64

ࢫيتضمنࢫ 22 ؟ۜܣࢫسنو ياستخدمࢫتقوʈمࢫمد  متوسطة 24 0.96 2.64ر
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رقمࡧ
 الفقرة

المتوسطࡧ نصࡧالفقرة
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

جة الرتبة  رالد

سية  .رجميعࢫالɴشاطاتࢫالمد

14 
اعملࢫܥݨلاتࢫتتضمنࢫبياناتࢫكميةࢫ

 .العامل؈نونوعيةࢫعنࢫالطلبةࢫو
 متوسطة 26 0.62 2.63

5 
أضعࢫخططࢫبديلةࢫلمواجɺةࢫالمشكلاتࢫ

 .المتوقعة
 متوسطة 27 0.43 2.53

 متوسطة 28 0.41 2.51 .استخدمࢫخطةࢫاس؅فاتيجيةࢫفاعلة 25

ࢫنقاطࢫالضعفࢫإڲʄࢫنقاطࢫقوةࢫ 8  متوسطة 29 0.56 2.47 .لأحو

31 
اجعࢫاݍݵطةࢫטس؅فاتيجيةࢫلغرضࢫ رأ

 .تطوʈرɸا
 منخفضة 30 0.57 2.32

سةࢫخطةࢫتوظيفࢫسنوʈة 30  منخفضة 31 0.55 2.31 .ريوجدࢫلدىࢫالمد

20 
أشركࢫالقادةࢫالمحلي؈نࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫ

؟ۜܣ  .روלنجازࢫالمد
 منخفضة 32 0.33 2.03

19 
ࢫأسبوڤʏࢫلإشراكࢫالمعلم؈نࢫ لاعملࢫجدو

 .والطلبةࢫࢭʏࢫالتخطيط
 منخفضة 33 0.32 1.91

ʏمتوسطة 0.31 2.92 الكڴ 

ࢫاݍݨدو ࢫمن ࢫيȘب؈ن ࢫالɢوʈتࢫ) 2(ل ࢫدولة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومية س ࢫالمدا ࢫمدير سة ࢫمما جة ࢫد رأن ر ير
ࢫاݍݰساȌيࢫ ࢫالمتوسط ࢫبلغ ࢫإذ ࢫكɢل، ࢫللأداة ࢫمتوسطة جة ࢫبد ࢫجاءت ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط رلأȊعاد

ࢫ) 2.92( ࢫمعيار ʈةࢫ)0.31(يبانحراف ࢫر ʏࢫࢭ ࢫالقصو ࢫجوانب ࢫȊعض ࢫوجود ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ࢫوȖعۚܣ ؤ، ر
ࢫللمست ࢫטس؅فاتيجية ࢫوخططɺم س ࢫالمدا رمدير ࢫمجالࢫي ʏࢫࢭ ٮڈم ࢫقد ࢫقصو ʄࢫإڲ ࢫإضافة رقبل، ر

نةࢫ ࢫالموا ࢫوإعداد ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ࢫبمفɺوم ࢫوعٕڈم ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫعڴ ࢫالتعلي׿ܣ زالتخطيط
ࢫ.السنوʈة ʏࢫالشيخڴ ࢫمن ࢫɠل اسة ࢫد ࢫنȘيجة ࢫمع ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ࢫو)2013(رࢫوتفق ࢫ ، ،ࢫ)2010(يالشɺر

اسةࢫ). 2007(الشاعرࢫ ،ࢫو)Linehan, 2007(و والۘܣࢫ) 2014(أبوࢫɸاشمࢫربʋنماࢫتختلفࢫمعࢫنȘيجةࢫد
جةࢫمرتفعةأظɺرتࢫأنࢫ سࢫبد رأنࢫࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫيما   .ر

ࢫ ࢫالفقرة ʄࢫכوڲ ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫ) 17(وجاءت ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫالمعاي؈فࢫالمحليةࢫ"والۘܣ ࢫضمن أعمل
ࢫ"والوطنية ࢫحساȌي ࢫبمتوسط ࢫ) 4.35(، ࢫمعيار ࢫيرجعࢫ)0.35(يوانحراف ȋما ࢫو ࢫمرتفعة، جة ࢫوȋد ر، ر

ࢫالمدا رذلكࢫإڲʄࢫحرصࢫمدير سࢫعڴʄࢫأخلاقياتࢫالعملࢫوالموضوعية،ࢫوטل؅قامࢫبالمعاي؈ف،ࢫوالقوان؈نࢫي
ʈة،ࢫباعتبارࢫأنࢫטل؅قامࢫبالمعاي؈فࢫالوطنيةࢫوالمحليةࢫࢭʏࢫɠافةࢫالقطاعاتࢫ روכنظمةࢫوالتعليماتࢫالسا
ࢫ ࢫمدير ࢫيفسرࢫال؅قام ࢫכمرࢫالذي ࢫمخالفٕڈا، ࢫالقانو ࢫيحاسب ࢫكما ࢫعليا، ࢫوطنية ࢫمصݏݰة يȖعد ن ُ

ࢫالمعاي ࢫ٭ڈذه س ࢫرالمدا ࢫمستو ʄࢫعڴ ࢫاɲعكس ࢫالواقع ࢫ٭ڈذا اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫأفراد ʏࢫوڤ ȋما ࢫو ى؈ف، ر ر
ࢫمرتفعة جة ࢫبد ࢫفجاءت ࢫالفقرة ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫإڲʄࢫ. راستجاباٮڈم ࢫالمعيار ࢫטنحراف ࢫȖش؈فࢫقيمة يكما

اسةࢫوالۘܣࢫȖعدࢫمؤشراࢫعڴʄࢫاتفاقɺمࢫبالعملࢫضمنࢫ ًטȖساقࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫاستجاباتࢫأفرادࢫعينةࢫالد ُ
ر

  .المعاي؈فࢫالمحليةࢫوالوطنية



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2020 لسنة أكتوبر، )الثالث(، الجزء )188: (العدد

 

 
 

 
 

409 

ࢫسنوʈةࢫوأعملࢫࢭʏࢫ"والۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫ) 18(وجاءتࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫالفقرةࢫ نة زأعدࢫموا
ࢫ) 4.22(بمتوسطࢫحساȌيࢫ" مضلْڈا ࢫɸذهࢫ)0.45(يوانحرافࢫمعيار ȋماࢫȖعز جةࢫمرتفعة،ࢫو ى،ࢫوȋد ر ر

ࢫوالتعليمات،ࢫ ࢫبالأنظمة ࢫטل؅قام ة ࢫضر ʄࢫعڴ ࢫالدائم ࢫوالتعليم ࢫال؅فبية ة ا ࢫو ࢫتأكيد ʄࢫإڲ رالنȘيجة ور ز
سࢫكɢلومتاȊعْڈ ةࢫالم؈قانياتࢫالمخصصةࢫللمدا راࢫالمستمرةࢫلإدا ࢫ. ر يكماࢫȖش؈فࢫقيمةࢫטنحرافࢫالمعيار

ࢫالسنوʈةࢫ نة ࢫالموا ࢫأعداد ʄࢫعڴ ࢫواتفاقɺم اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫأفراد ࢫاستجابات ʏࢫࢭ ࢫالواܷݳ ࢫטȖساق ʄزإڲ ر
  .والعملࢫࢭʏࢫمظلْڈا

ࢫ ࢫالفقرة ࢫכخ؈فة ࢫقبل ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫجاءت ࢫ) 20(بʋنما ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫالق" والۘܣ ادةࢫأشرك
؟ۜܣ ࢫوלنجازࢫالمد ࢫالتخطيط ʏࢫࢭ ࢫ" رالمحلي؈ن ࢫحساȌي ࢫ) 2.03(بمتوسط ࢫمعيار ،ࢫ)0.33(يوانحراف

الࢫ ࢫالنظامࢫالتعلي׿ܣࢫالتقليديࢫالذيࢫلا ࢫالنȘيجةࢫإڲʄࢫطبيعة ࢫɸذه ȋماࢫȖعز جةࢫمنخفضة،ࢫو زوȋد ىر ر
ࢫواݍݵططࢫ ࢫوכنظمة ࢫالتعليمات ࢫتɢو ࢫإذ ،ʏࢫالمحڴ ࢫوالمجتمع سة ࢫالمد ࢫاݍݰواجزࢫوכسوارࢫب؈ن نيقيم ر

ࢫيضعفࢫجا ࢫכمرࢫالذي ࢫכحوال، ࢫأغلب ʏࢫࢭ ࢫالتنفيذ ʄࢫعڴ سة ࢫالمد ࢫوʈقتصرࢫدو ࢫعام، ࢫȊشɢل رɸزة ر
؟ۜܣ كماࢫيلاحظࢫأنࢫقيمةࢫטنحرافࢫ. رفرصةࢫمشاركةࢫࢫالقادةࢫالمحلي؈نࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫوלنجازࢫالمد

ࢫوجودࢫ ʄࢫعڴ ࢫواتفاقɺم اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫأفراد ࢫاستجابات ʏࢫࢭ ࢫالواܷݳ ࢫטȖساق ʄش؈فࢫإڲȖࢫ رالمعيار ي
ࢫࢭʏࢫإشر ؟ۜܣرقصو   .راكࢫالقادةࢫالمحلي؈نࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫوלنجازࢫالمد

ࢫ ࢫالفقرة ࢫכخ؈فة ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫجاءت ࢫ) 19(كما ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫأسبوڤʏࢫ"والۘܣ ࢫجدو لاعمل
ࢫالتخطيط ʏࢫࢭ ࢫوالطلبة ࢫالمعلم؈ن ࢫ"لإشراك ࢫحساȌي ࢫبمتوسط ࢫ) 1.91(، ࢫمعيار ،ࢫ)0.32(يوانحراف

ࢫالمد ࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫإڲʄࢫوڤʏࢫمدير ȋماࢫȖعز جةࢫمنخفضة،ࢫو يوȋد ى ر سࢫبأنࢫالتخطيطࢫيتمࢫȊشɢلࢫر را
ȋماࢫوڤʏࢫ ࢫفقط،ࢫو ࢫضمنࢫمɺماتࢫالɢادرࢫלدار سةࢫفيɢو ࢫالمد ،ࢫحۘܢࢫوإنࢫتمࢫعڴʄࢫمستو رمركز ي ن ى ري
ࢫفجاءتࢫ ࢫالفقرة ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫاستجاباٮڈم ࢫمستو ʄࢫعڴ ࢫاɲعكس ࢫالواقع ࢫ٭ڈذا اسة ࢫالد ࢫعينة ىأفراد ر

جةࢫمنخفضة ࢫإڲʄࢫטȖساقࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫاس. ربد تجاباتࢫأفرادࢫعينةࢫيكماࢫȖش؈فࢫقيمةࢫטنحرافࢫالمعيار
اسةࢫوالۘܣࢫȖعدࢫمؤشراࢫعڴʄࢫاتفاقɺمࢫ ًالد ُ

ࢫأسبوڤʏࢫلإشراكࢫالمعلم؈نࢫوالطلبةࢫر لعڴʄࢫعدمࢫعملࢫجدو
  .ࢭʏࢫالتخطيط

ࡧالثاɲي ࡧالتخطيطࡧ ":السؤال سة ࡧمما جة ࡧلد ࡧإحصائية ࡧدلالة ࡧذات ق ࡧفر ࡧتوجد رɸل ر و
ࡧ ࡧاݍݨɴس، ࡧلمتغ؈فات ࡧȖعز ࡧالكوʈت ࡧدولة ʏࡧࡩ ࡧاݍݰكومية س ࡧالمدا ࡧلمدير ʏىטس؅فاتيڋ المؤɸلࡧري

سة؟ ࡧالمد رالعلمي،ࡧاݍݵ؄فة،ࡧمستو   "ى

  :تمتࢫלجابةࢫعنࢫɸذاࢫالسؤالࢫعڴʄࢫالنحوࢫךȖي             

  :متغ؈فࡧاݍݨɴس. أ

سࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫدولةࢫالɢوʈتࢫ ࢫالمدا سةࢫمدير جةࢫمما قࢫࢭʏࢫد رللتحققࢫمنࢫوجودࢫفر ر ور و
ࢫ ࢫالباحث ࢫقام ࢫاݍݨɴس، ࢫلمتغ؈ف ࢫȖعز ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫاݍݰسىللتخطيط ࢫالمتوسطات ابيةࢫباحȘساب

ࢫ ࢫتم ࢫكما ʈة، ࢫالمعيا ࢫروטنحرافات ࢫالمستقلة ࢫللعينات ࢫاختبارࢫت ࢫ)t- test(استخدام ࢫواݍݨدو ) 3(ل،
  .يب؈نࢫذلك
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ࡧ   )3(لجدو

جةࡧ) t- test(نتائجࡧاختبارࡧتࡧ اسةࡧلد قࡧب؈نࡧمتوسطاتࡧاستجاباتࡧأفرادࡧعينةࡧالد رللفر ر و
سْڈمࡧللتخطيطࡧטس؅فاتيڋʏࡧبحسبࡧمتغ؈فࡧاݍݨɴس   رمما

 العدد اݍݨɴس
ࡧالمتوسط
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

جةࡧ رد
 اݍݰرʈة

 قيمةࡧت
ࡧ ىمستو
 الدلالة

 35 ذكر
2.94 0.31 

 0.34 2.90 51 أنۙܢ
84 3.984 .236 

ࢫ ࢫاݍݨدو ࢫمن ࢫ) 3(ليȘب؈ن ق ࢫفر ࢫوجود ࢫمتوسطاتࢫذاتوعدم ࢫب؈ن ࢫإحصائية ࢫدلالة
سْڈمࢫللتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫبحسبࢫمتغ؈فࢫاݍݨ جةࢫمما اسةࢫلد راستجاباتࢫأفرادࢫعينةࢫالد ر ɴس،ࢫر

ࢫدلالةࢫ)3.984(إذࢫبلغتࢫقيمةࢫتࢫ ࢫً،ࢫوۂʏࢫقيمةࢫغ؈فࢫدالةࢫإحصائيا؛)426.(ى،ࢫومستو ȋماࢫȖعز ىࢫو ر
ࢫכنظمةࢫوالتعليماتࢫوخضوعɺمࢫ سࢫلنفس ࢫومديراتࢫالمدا رɸذهࢫالنȘيجةࢫݍݵضوعࢫɠلࢫمنࢫمدير ي
ࢫوלناث،ࢫوتلقيمࢫ سࢫالذɠو رلنفسࢫبرامجࢫالتأɸيل،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫȖشابھࢫالثقافةࢫالتنظيميةࢫࢭʏࢫمدا ر

ࢫ ࢫعدمࢫنفس ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫمما ࢫوלناث، ࢫالذɠو ࢫب؈ن ق ࢫفر ࢫوجود ࢫمن ࢫيحد ࢫوɸذا Ȏʈية، ࢫالتد رال؄فامج و ر
ࢫلمتغ؈فࢫاݍݨɴس قࢫواܷݰةࢫȖعز ࢫفر ىظɺو و اسة. ر ،ࢫ)2007(الشاعرࢫ روتفقࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫمعࢫنȘيجةࢫد

  .)2014(أبوࢫɸاشمࢫو

  :متغ؈فࡧالمؤɸلࡧالعلمي. ب

ࢫللتأكدࢫمنࢫوجودࢫقامࢫالباحثࢫباحȘسابࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمع ʈة ريا
سࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫدولةࢫالɢوʈتࢫللتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫȖعودࢫ ࢫالمدا سةࢫمدير جةࢫمما قࢫࢭʏࢫد رفر ر ور و

ʈة،ࢫكماࢫلمتغ؈فࢫࢫالمؤɸلࢫالعل׿ܣ،ࢫقامࢫالباحثࢫ رباحȘسابࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا
ࢫ)t- test(استخدامࢫاختبارࢫتࢫللعيناتࢫالمستقلةࢫتمࢫ   .ࢫذلكيب؈ن) 4(ل،ࢫواݍݨدو

ࡧ   )4(لجدو

جةࡧ) t- test(نتائجࡧاختبارࡧتࡧ اسةࡧلد قࡧب؈نࡧمتوسطاتࡧاستجاباتࡧأفرادࡧعينةࡧالد رللفر ر و
سْڈمࡧللتخطيطࡧטس؅فاتيڋʏࡧبحسبࡧمتغ؈فࡧالمؤɸلࡧالعلمي   رمما

 العدد المؤɸلࢫالعل׿ܣ
المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
يالمعيار  

جةࡧ رد
 اݍݰرʈة

 قيمةࡧت
ࡧ ىمستو
 الدلالة

ʈوس / ربɢالو
ʏدبلومࢫعاڲ 

24 2.91 0.39 

اساتࢫعلياࢫ رد
/ ماجست؈ف(

اه ردكتو ) 
62 2.92 0.30 

84 3.05 .017 
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ࢫ ࢫاݍݨدو ࢫاستجاباتࢫ) 4(ليظɺرࢫمن ࢫمتوسطات ࢫب؈ن ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ووجود
ࢫ ࢫبحسب ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫللتخطيط سْڈم ࢫمما جة ࢫلد اسة ࢫالد ࢫعينة رأفراد ر ࢫالعل׿ܣ،ࢫمتغ؈فر ࢫالمؤɸل

ࢫالمؤɸلࢫالعل׿ܣࢫכعڴʄࢫ اساتࢫعليا(يلصاݍݳࢫذو اه/ ماجست؈ف: رد ) 3.05.(،ࢫإذࢫبلغتࢫقيمةࢫتࢫ)ردكتو
ࢫ ࢫدلالة ࢫمستو ࢫفئةࢫ) 017.(ىعند ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ࢫȖعز ȋما ࢫو ࢫإحصائيا، ࢫدالة ࢫقيمة ʏىوۂ ر ً

ࢫ ࢫعليا اسات اه/ ماجست؈ف(رد ࢫبالتخطيطࢫ) ردكتو ࢫتتعلق ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫمساقات سوا ࢫد ࢫقد ريɢونوا
ࢫ ࢫبفرصة ࢫيحظو ࢫأٰڈم ࢫجانب ʄࢫإڲ ،ʏࢫفئةࢫنטس؅فاتيڋ ࢫاك؆فࢫمن Ȏʈية ࢫالتد ࢫوال؄فامج ات ࢫللدو رال؅فܧݳ ر

ʈوس( ࢫعاڲʏ/ ربɢالو ࢫال؅فشيحࢫ) دبلوم ࢫטعتبارࢫعند ࢫȊع؈ن ࢫتؤخذ ࢫالعليا ࢫالعلمية ࢫالمؤɸلات ࢫأن ȊسȎب
ʈۗܣ ةࢫأوࢫبرنامجࢫتد رلأيࢫدو ࢫ. ر اسةࢫالشɺر يوتتفقࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫمعࢫنȘيجةࢫد والۘܣࢫأظɺرتࢫ) 2010(ر

قࢫدالةࢫإحصائياࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫ جودࢫفر و
ً

و سࢫالثانوʈةࢫبمدينةࢫالطائفࢫو ࢫالمدا راستجاباتࢫمدير ي
ࢫلصاݍݳࢫ ࢫالعل׿ܣ، ࢫلمتغ؈فࢫالمؤɸل ࢫوفقا ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫللتخطيط س ࢫالمدا ࢫمدير ࢫامتلاك جة ࢫد حو

ً
ر ير ل

ࢫ ʄࢫכعڴ اه(المؤɸل ࢫدكتو ࢫأبوࢫɸاشمࢫ)رماجست؈ف، اسة ࢫد ࢫنȘيجة ࢫمع ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ࢫتختلف ࢫبʋنما ر،
قࢫدالةࢫإحصائ)2014( ࢫللمؤɸلࢫالعل׿ܣو،ࢫوالۘܣࢫأظɺرتࢫعدمࢫوجودࢫفر   .ىياࢫȖعز

  متغ؈فࡧسنواتࡧاݍݵ؄فة. ج

ࢫللتأكدࢫمنࢫوجودࢫ ʈة رقامࢫالباحثࢫباحȘسابࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا
سࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫدولةࢫالɢوʈتࢫللتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫȖعودࢫ ࢫالمدا سةࢫمدير جةࢫمما قࢫࢭʏࢫد رفر ر ور و

ࢫ ࢫاݍݵ؄فة، ࢫسنوات ࢫالمؤɸل ࢫاݍݰسابلمتغ؈فࢫ ࢫالمتوسطات ࢫحساب ࢫوʈظɺرࢫتم ʈة ࢫالمعيا ࢫوטنحرافات رية
ࢫ   .ذلك) 5(لاݍݨدو

ࡧ   )5(لاݍݨدو

سࡧاݍݰكوميةࡧࡩʏࡧ ࡧالمدا سةࡧمدير جةࡧمما ʈةࡧࡩʏࡧد رالمتوسطاتࡧاݍݰسابيةࡧوטنحرافاتࡧالمعيا ر ر ور
ࡧلمتغ؈فࡧالمؤɸلࡧسنواتࡧاݍݵ؄فة   ىدولةࡧالكوʈتࡧللتخطيطࡧטس؅فاتيڋʏࡧȖعز

 يטنحرافࡧالمعيار المتوسطࡧاݍݰساȌي العدد اݍݵ؄فة

 0.29 2.87 26 ࢫسنوات5ࢫمنࢫأدɲى

 0.34 2.89 38 سنوات) 10 -5(منࢫ

 0.36 3.04 22 ࢫسنوات10أك؆فࢫمنࢫ

 0.31 2.92 86 المجموع

ࢫ ࢫاݍݨدو ࢫمن جةࢫ) 5(ليلاحظ ࢫد ʏࢫࢭ ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫب؈ن ࢫظاɸرʈة ق ࢫفر روجود و
ࢫلمتغ؈فࢫا ࢫȖعز ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫللتخطيط ࢫالɢوʈت ࢫدولة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومية س ࢫالمدا ࢫمدير سة ىمما ر لمؤɸلࢫور

،ࢫ)3.04(عڴʄࢫأعڴʄࢫمتوسطࢫحساȌيࢫبلغࢫ) ࡧسنوات10أك؆فࡧمنࡧ(سنواتࢫاݍݵ؄فة،ࢫإذࢫحصلتࢫالفئةࢫ
ࢫ ࢫالفئة ࢫ(وجاءت ࢫ) ࢫسنوات10 -5من ࢫبلغ ࢫحساȌي ࢫبمتوسط ࢫالثانية ࢫجاءࢫ)2.89(بالرتبة ࢫوأخ؈فا ،

ً

ࢫ قࢫ)2.87(إذࢫبلغࢫ) ࡧسنوات5أدɲىࡧمنࡧ(المتوسطࢫاݍݰساȌيࢫلفئة و،ࢫولتحديدࢫفيماࢫإذاࢫɠانتࢫالفر
ࢫا ࢫب؈ن ࢫدلالة ࢫمستو ࢫعند ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫالتباينࢫ) α=0.05(ىلمتوسطات ࢫتحليل ࢫتطبيق تم
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ࢫ ࢫ)One Way ANOA(כحادي ࢫاݍݨدو ݰھ ࢫيوܷ ࢫالنحوࢫالذي ʄࢫعڴ ࢫالتباين ࢫتحليل ࢫنتائج ࢫوجاءت ل،
)6:(  

ࡧ   )6(لاݍݨدو

قࡧ سࡧاݍݰكوميةࡧࡩʏࡧوتحليلࡧالتباينࡧכحاديࡧلإيجادࡧدلالةࡧالفر ࡧالمدا سةࡧمدير جةࡧمما رࡩʏࡧد ر ور
ࡧلمتغ؈فࡧالمؤɸلࡧسنواتࡧاݍݵ؄فةدولة   ىࡧالكوʈتࡧللتخطيطࡧטس؅فاتيڋʏࡧȖعز

 مصدرࢫالتباين
  مجموع

 ࡧالمرȌعات

جات   رد

 ࡧاݍݰرʈة

متوسطࡧ
 المرȌعات

 قيمةࡧف
ࡧ ىمستو
 الدلالة

 .032 2.125 0.373 2 0.745 ب؈نࢫالمجموعات

   1.899 83 157.654 داخلࢫالمجموعات

    85 158.399 المجموع

ࢫاݍ ʏࢫࢭ ࢫȖش؈فࢫالنتائج سةࢫ إڲʄ) 6(لݨدو ࢫمما جة ࢫد ʏࢫࢭ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر روجود ر و
ࢫسنواتࢫ ࢫلمتغ؈فࢫالمؤɸل ࢫȖعز ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫللتخطيط ࢫالɢوʈت ࢫدولة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومية س ࢫالمدا ىمدير ر و

ࢫ ࢫبلغت ࢫإذ ࢫالمحسوȋة ࢫف ࢫقيمة ʄࢫإڲ ࢫاسȘنادا اݍݵ؄فة،
ً

ࢫ)2.125( ࢫدلالة ࢫوȋمستو ࢫولمعرفةࢫ..)032(ى،
قࢫب؈نࢫفئاتࢫالمتغ؈فࢫثمࢫ ࢫاستخدامࢫاختبارࢫشيفيھودلالةࢫالفر ݳࢫذلك) 7(لࢫواݍݨدو   .يوܷ

ࡧ   )7(لاݍݨدو

ناتࡧالبعديةࡧبطرʈقةࡧشيفيھࡧ سࡧلأثرࡧسنواتࡧاݍݵ؄فةࡧعڴʄࡧرالمقا ࡧالمدا سةࡧمدير جةࡧمما رد ر ور
ʏتࡧللتخطيطࡧטس؅فاتيڋʈࡧدولةࡧالكوʏاݍݰكوميةࡧࡩ 

 5ࢫأقلࢫمنࢫ-1 فئاتࢫالمتغ؈ف
ࢫاقلࢫ-5منࢫ

 10منࢫ
أك؆فࢫمنࢫ

 سنوات10

 3.04 2.89 2.87 المتوسطࢫاݍݰساȌي

 .*17 .02 - ࢫسنوات5أقلࢫمنࢫ

التخطيطࢫ
ʏטس؅فاتيڋ 

 *15. - - سنوات10ࢫاقلࢫمنࢫ-5منࢫ

جةࢫالدلالةࢫ*    ).α  0.05(ردالةࢫعندࢫد

ࢫ قࢫذاتࢫدلالــــةࢫإحــــصائيةࢫتبعــــاࢫ) 7(ليȘبــــ؈نࢫمــــنࢫالنتــــائجࢫالۘــــܣࢫيظɺرɸــــاࢫاݍݨــــدو ووجــــودࢫفــــر
نــــةࢫمــــعࢫفئــــةࢫɠــــلࢫمــــنࢫ) ࢫســــنواتࢫفــــأك؆ف10(لمتغ؈ــــفࢫاݍݵ؄ــــفة،ࢫولــــصاݍݳࢫفئــــةࢫاݍݵ؄ــــفةࢫכعڴــــʄࢫ ࢫ10 -5(رمقا

اكࢫالنــاتجࢫعـــنࢫتــراكمࢫالمعرفـــةࢫ).5ســنوات،ࢫوفئــةࢫأقـــلࢫمــنࢫ ࢫɸــذهࢫالنȘيجـــةࢫلوجــودࢫלد ȋمــاࢫȖعـــز رࢫو ى ر
ʈــةࢫالۘــܣࢫأكــسȎت ) ࢫســنواتࢫفــأك؆ف10(ࢫفئــةࢫاݍݵ؄ــفةࢫכعڴــʄࢫروالتحــدياتࢫوالمواجɺــاتࢫالتعليميــةࢫوלدا

ةࢫعڴـــʄࢫالتفك؈ـــ اتࢫلأداءࢫأعڴـــʄࢫوأك؆ـــفࢫوعيـــاࢫوانفتاحـــاࢫوقـــد رمɺـــا ًر ࢫوالتنظي׿ـــܣ،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫً يفࢫالعل׿ـــܣࢫלدار
شـــــاتࢫالعمـــــلࢫ ȋمـــــاࢫʇعــــودࢫذلـــــكࢫأيـــــضاࢫإڲــــʄࢫالتحـــــاقɺمࢫȊعـــــددࢫاك؄ــــفࢫمـــــنࢫو رالتخطــــيطࢫטســـــ؅فاتيڋʏ،ࢫو ًر

،ࢫممـاࢫʇعطـيࢫلمتغ؈ـفࢫاݍݵ؄ـفةࢫالمكȘـسبةࢫع؄ـفࢫ اتࢫالۘـܣࢫتȘـيحࢫتبـادلࢫاݍݵ؄ـفاتࢫبحكـمࢫخ؄ـفٮڈمࢫכطـو لوالدو ر
نـةࢫمــعࢫفئــةࢫɠــلࢫمــنࢫ) نواتࢫفــأك؆فࢫســ10(سـنواتࢫاݍݵدمــةࢫأفــضليةࢫولــصاݍݳࢫفئـةࢫاݍݵ؄ــفةࢫכعڴــʄࢫ رمقا
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اســـةࢫ،)5ࢫســنوات،ࢫوفئـــةࢫأقـــلࢫمــنࢫ10 -5( اســةࢫاݍݰاليـــةࢫمـــعࢫنȘيجــةࢫد رࢫوتختلـــفࢫنȘيجـــةࢫالد الـــشاعرࢫر
ࢫلمتغ؈فࢫاݍݵ؄فةࢫوالۘܣࢫأظɺرتࢫنتائجɺاࢫ)2007( قࢫدالةࢫإحصائياࢫȖعز ىعدمࢫوجودࢫفر ً   .و

سة. د ࡧالمد رمتغ؈فࡧمستو   :ى

ʈـةࢫللتأكــدࢫمــنࢫوجــودࢫقـامࢫالباحــثࢫباحȘــسابࢫالمتوسـطاتࢫاݍݰــسابيةࢫوטنح ررافــاتࢫالمعيا
سࢫاݍݰɢوميــةࢫࢭـʏࢫدولــةࢫالɢوʈــتࢫللتخطـيطࢫטســ؅فاتيڋʏࢫȖعــودࢫ ࢫالمـدا ســةࢫمــدير جـةࢫمما قࢫࢭــʏࢫد رفـر ر ور و

ســة،ࢫكمــاࢫتــم ࢫالمد رلمتغ؈ــفࢫمــستو ࢫ)t- test(اســتخدامࢫاختبــارࢫتࢫللعينــاتࢫالمــستقلةࢫ ى ) 8(ل،ࢫواݍݨـــدو
  .يب؈نࢫذلك

ࡧ   )8(لجدو

قࡧب؈نࡧم) t- test(نتائجࡧاختبارࡧتࡧ جةࡧوللفر اسةࡧلد رتوسطاتࡧاستجاباتࡧأفرادࡧعينةࡧالد ر
سْڈمࡧللتخطيطࡧטس؅فاتيڋʏࡧبحسبࡧمتغ؈فࡧ سةرمما ࡧالمد رمستو   ى

سة رالمد  العدد 
المتوسطࢫ
 اݍݰساȌي

טنحرافࢫ
يالمعيار  

جةࡧ رد
 اݍݰرʈة

 قيمةࡧت
ࡧ ىمستو
 الدلالة

 0.34 2.91 67 أساسية

 0.39 2.96 19 ثانوʈة
84 5.962 .184 

ࢫ قࢫذاتࢫدلالــــــــةࢫإحـــــــصائيةࢫبــــــــ؈نࢫمتوســــــــطاتࢫعــــــــ) 8(ليظɺـــــــرࢫمــــــــنࢫاݍݨـــــــدو ودمࢫوجــــــــودࢫفـــــــر
ࢫ ســْڈمࢫللتخطــيطࢫטســ؅فاتيڋʏࢫبحــسبࢫمتغ؈ــفࢫمــستو جــةࢫمما اســةࢫلد ىاســتجاباتࢫأفــرادࢫعينــةࢫالد ر ر ر

سـة،ࢫإذࢫبلغـتࢫقيمــةࢫتࢫ ࢫدلالــةࢫ)5.962(رالمد ࢫ.ً،ࢫوۂـʏࢫقيمـةࢫغ؈ــفࢫدالـةࢫإحــصائيا)184.(ى،ࢫعنـدࢫمـستو
ࢫɸــــذهࢫالنȘيجــــةࢫإڲــــʄࢫأنࢫ ȋمــــاࢫȖعــــز ىو ســــةࢫכساســــيةࢫࢫࢭــــʏالتعلي׿ــــܣالنظــــامࢫر رࢫالɢوʈــــتࢫيؤɸــــلࢫمــــديرࢫالمد

ࢫنفــــسࢫ ʈبࢫلأيࢫمــــٔڈم،ࢫفيتلقــــو نوالثانوʈــــةࢫعڴــــʄࢫحــــدࢫســــواء،ࢫإذࢫلاࢫتوجــــدࢫأفــــضليةࢫࢭــــʏࢫטختيــــارࢫللتــــد ر
نࢫࢭـــʏࢫقـــضيةࢫالتأɸيـــلࢫمـــاࢫȊعـــدࢫاݍݵدمـــة،ࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫأنࢫ Ȏʈيـــة،ࢫفɺـــمࢫمȘـــساو اتࢫالتد وال؄ـــفامجࢫوالـــدو رر

سࢫכساسـيةࢫوالثانوʈـةࢫبـنفسࢫالȘـسɺيلاتࢫ دࢫالمدا ةࢫتز ا رالو ور سࢫכساسـيةࢫز ࢫالمـدا رال؅فبوʈـة،ࢫومـدير ي
قࢫ ࢫࢭʏࢫمضلةࢫنفسࢫالتعليمـاتࢫوالقـوان؈نࢫوכنظمـة،ࢫכمـرࢫالـذيࢫيقلـصࢫمـنࢫالفـر ووالثانوʈةࢫʇعملو ن

ʏࢫعمليـــــةࢫالتخطـــــيطࢫטســـــ؅فاتيڋʏاســــــةࢫ .بيـــــٔڈمࢫࢭـــــ اســـــةࢫاݍݰاليـــــةࢫمـــــعࢫنȘيجـــــةࢫد روتختلـــــفࢫنȘيجـــــةࢫالد ر
ࢫ قࢫدالــــةࢫإحــــصائيا) 2010(يالــــشɺر ًوالۘــــܣࢫأظɺــــرتࢫنتائجɺــــاࢫوجــــودࢫفــــر ســــة،ࢫو رࢫوفقــــاࢫلمتغ؈ــــفࢫنــــوعࢫالمد

ً

سةࢫثانوʈة   .رلصاݍݳࢫمد

  

  

  

  



یت درجة ممارسة مدراء المدارس الحكومیة في دولة الكو
 نایف لافي بطي المطیري/ د  لمبادئ التخطیط الاستراتیجي

 

 
 

 
 

414 

اسة   :رتوصياتࡧالد

- ʏاتࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋ سࢫمɺا ࢫالمدا Ȏʈيةࢫلزʈادةࢫامتلاكࢫمدير اتࢫتد رتصميمࢫدو ر ير  .ر

ɲــشرࢫالــوڤʏࢫبأɸميــةࢫالتخطــيطࢫטســ؅فاتيڋʏࢫمــنࢫخــلالࢫال؄ــفامجࢫوالɴــشراتࢫالتوعوʈــةࢫالۘــܣࢫ -
 .يمكنࢫأنࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫذلك

اســـــــةࢫواقـــــــعࢫتطبيـــــــقࢫالتخطـــــــيطࢫטســـــــ؅فاتيڋʏࢫبالمؤســـــــساتࢫȖـــــــشكيلࢫݍݨـــــــانࢫمختـــــــصة - رࢫلد
ضعࢫاݍݵططࢫالملائمةࢫݍݰلɺا  .والتعليميةࢫوالمشكلاتࢫالۘܣࢫتواجɺھࢫو

سࢫعڴـــــــʄࢫإشـــــــراكࢫالقــــــادةࢫالمحليـــــــ؈نࢫࢭـــــــʏࢫ - ࢫالمــــــدا ʈبࢫمـــــــدير رتبۚــــــܣࢫالمنطقـــــــةࢫالتعليميــــــةࢫتـــــــد ير
؟ۜܣ  .رالتخطيطࢫوלنجازࢫالمد

اسة   :رمق؅فحاتࡧالد

بمؤسـساتࢫالتعلـيمࢫاݍݰɢوميـةࢫࢭـʏࢫدولـةࢫالɢوʈـتࢫمعوقـاتࢫتطبيـقࢫالتخطـيطࢫטسـ؅فاتيڋʏࢫ -
س ࢫالمدا روآلياتࢫالتغلبࢫعلٕڈاࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫمدير   .ي

متطلباتࢫتطبيقࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫبمؤسساتࢫالتعليمࢫاݍݰɢوميـةࢫࢭـʏࢫدولـةࢫالɢوʈـتࢫ -
  .وآلياتࢫتحققɺاࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫاݍݵ؄فاء

ࢫمق؅فحࢫلتطوʈرࢫواقعࢫتطبيقࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫبمؤسساتࢫالت - علـيمࢫاݍݰɢوميـةࢫرتصو
  .لبالɢوʈتࢫࢭʏࢫضوءࢫخ؄فاتࢫȊعضࢫالدو
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  .ʉعزوלيمانࢫللɴشرࢫوالتو

سࢫاݍݰɢوميةࢫ)2007(الشاعر،ࢫعدڲʏࢫ ࢫالمدا ر،ࢫمعوقاتࢫتطبيقࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫلدىࢫمدير ي
ة،ࢫاݍݨامعةࢫלسلاميةࢫغزة،ࢫفلسط؈ن سالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو رࢭʏࢫمحافظاتࢫغزة،ࢫ   .ر

ةࢫטس؅فاتيجية،ࢫכɠاديميةࢫاݍݰديثة،ࢫالقاɸرة )٢٠٠٣( شمسࢫالدين،ࢫباسمࢫ   .ر،ࢫלدا

ࢫ ࢫمحمد ، ࢫ)2010(يالشɺر سࢫ، ࢫبمدا ࢫالثانوʈة س ࢫالمدا ࢫمدير ࢫلدى ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتفك؈ف رواقع ر ي
ة،ࢫجامعةࢫ سالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو رالتعليمࢫالعامࢫاݍݰɢوميةࢫوכɸليةࢫبمدينةࢫالطائف،ࢫ ر

،ࢫالسعودية   .ىأمࢫالقر

ࢫ ࢫأسيل ،ʏحيةࢫ)2013(الشيخڴȋࢫغ؈فࢫالر ࢫالمؤسسات ࢫأداء ࢫكفاءة ʄࢫعڴ ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫأثرࢫالتخطيط ࢫ ،
ࢫכ ʏࢫࢭ ࢫرالعاملة ࢫالشر ࢫجامعة ة، ࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو سالة ࢫ ࢫالرʈادي، ࢫالتوجھ ࢫودو قدن ر رر

دن   .رכوسط،ࢫعمان،ࢫכ

ࢫ ࢫأحمد سة)2013(عاʇش، ࢫالمد ة ࢫإدا ر، ࢫال؅فبوʈة: ر ࢫوتطبيقاٮڈا ࢫعمان1ط. نظرʈاٮڈا دارࢫالمس؈فةࢫ: ّ،
ʉع   .زللɴشرࢫوالتو

ࢫ ࢫأحمد ࢫعما)2002(القطام؈ن، ࢫتطبيقية، ࢫونماذج ࢫحالات ࢫטس؅فاتيجية ة ࢫלدا ࢫ: نر، يدارࢫمجدلاو
ʉع   .زللɴشرࢫوالتو

تࢫ ،ࢫثر ومشɺو ،ࢫعمان). 2010(ر ʉع: ياس؅فاتيجياتࢫالتطوʈرࢫלدار   .زدارࢫأسامةࢫللɴشرࢫوالتو
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ʈةࢫبمجلسࢫجامعةࢫטمامࢫ). 2018. (البص؈ف،ࢫخالدࢫبنࢫسلمانࢫعبدࢫالكرʈم رتطوʈرࢫالعملياتࢫלدا
ࢫ ࢫمجلة ࢫטس؅فاتيجية، ة ࢫלدا ࢫمدخل ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫטسلامية ࢫسعود ࢫࢭʏࢫرمحمد ࢫالعل׿ܣ البحث

  .لال؅فبية،ࢫɠليةࢫالبنات،ࢫجامعةࢫع؈نࢫشمس،ࢫالعددࢫالتاسعࢫعشر،ࢫاݍݨزءࢫכو

ࢫ ࢫحس؈ن ࢫوالزʈود، ࢫوليد ࢫالعامل؈نࢫ). 2015(عواودة، ࢫأداء ʏࢫࢭ ࢫטس؅فاتيجية ࢫالقيادة سة ࢫمما رأثر
دن،ࢫمج اسات،ࢫכ ةࢫللبحوثࢫوالد ربجامعةࢫآلࢫالبʋت،ࢫمجلةࢫالمنا ر  .21ر

ࢫمحمد ࢫفاع). 2013.(الزɸراɲي، ࢫتقنيات ʄࢫعڴ ࢫقائمةࢫ ʈبࢫتفاعلية ࢫتد ࢫبʋئة ࢫتنميةࢫWEB  2.0رلية ʏࢫࢭ
ࢫمɢاتبࢫال؅فبيةࢫوالتعليم غ؈فࢫ. رسالةࢫماجست؈ف.  يكفاياتࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫلدىࢫمدير

ة  . جامعةࢫالباحة:ɠليةࢫال؅فبية. رمɴشو

ࢫإبراɸيم ʈد ࢫ ࢫبن ࢫمنصو ࢫواݍݵثلان، ،ʏࢫعڴ ࢫمشرف ࢫعماد ، زالشɺر ر ࢫالتنظيمي). 2018. (ي ةࢫالمعوقات
ࢫ ࢫالناشئة ࢫالسعودية ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ࢫعڴʄࢫ(لتطبيق ࢫحالة اسة رد

ࢫالعزʈز ࢫعبد ࢫبن ࢫכم؈فࢫسطام ࢫالبنات،ࢫ)جامعة ࢫɠلية ࢫال؅فبية، ʏࢫࢭ ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫمجلة ،
  .جامعةࢫع؈نࢫشمس

. يةالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫوديناميكيةࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫالنظمࢫالتعليم). م2008. (الɺلاڲʏ،ࢫالɺلاڲʏࢫالشرȋيۚܣ
ʈة  .دارࢫاݍݨامعةࢫاݍݨديدةࢫللɴشر: رלسكند

ࢫ ࢫحس؈ن ࢫمحمد ࢫالسودان). م2008(أبوࢫصاݍݳ، ࢫالقومي، ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالسودانࢫ: التخطيط مطاȊع
 .للعملة

ʈة). م2009. (ماɸر،ࢫأحمد  . المدينةࢫاݍݨامعية: ردليلࢫالمديرʈنࢫللتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏ،ࢫלسكند

. مفاɸيمࢫوعملياتࢫوحالاتࢫتطبيقية: رةࢫטس؅فاتيجيةלدا). م2013. (مساعدة،ࢫماجدࢫعبدالمɺدي
 .دارࢫالمس؈فةࢫللɴشر: عمان

دن،ࢫعمان. مدخلࢫإڲʄࢫالفكرࢫטس؅فاتيڋʏ). 2013. (خ؈فࢫالدين،ࢫغسانࢫمدحت دارࢫالرايةࢫللɴشرࢫ: رכ
ʉع   .زوالتو

واقعࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫࢭʏࢫجامعةࢫتبوكࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫ). 2018. ( آلࢫمسلط،ࢫمحمدࢫاحمد
ࢫכɠاديميةالقي ࢫاتحادࢫ. ادات ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫللبحوث ࢫالعرȋية ࢫاݍݨامعات ࢫاتحاد مجلة

 . 215 – 197). 3( ،ࢫع)38(مجࢫ. اݍݨامعاتࢫالعرȋية

ʈــجࢫمـصطفى سࢫ). 2018. (راݍݰايـكࢫأ ࢫالمــدا رمتطلبــاتࢫالتخطــيطࢫטسـ؅فاتيڋʏࢫومعيقاتــھࢫلـدىࢫمــدير ي
ة. ّכساســـــيةࢫاݍݵاصـــــةࢫࢭــــــʏࢫمحافظـــــةࢫالعاصــــــمةࢫعمـــــان ࢫوالمنــــــاݠݮࢫɠليـــــةࢫالعلــــــومࢫرقـــــسمࢫלدا

ࢫכوسط. ال؅فبوʈة   . قɠليةࢫجامعةࢫالشر

ʉع،ࢫعمان): م2018(عياصرة،ࢫعمرࢫ ةࢫטس؅فاتيجية،ࢫدارࢫالمناݠݮࢫللɴشرࢫوالتو زحوكمةࢫوإدا دن: ر   . رכ

التخطــــيطࢫטســــ؅فاتيڋʏࢫطرʈــــقࢫلتطــــوʈرࢫالمــــستقبل،ࢫمجلــــةࢫכمــــنࢫ). 2013. (المرȌــــع،ࢫصــــاݍݳࢫبــــنࢫســــعد
 .ف،ࢫسȎتم377؄واݍݰياة،ࢫالعددࢫ

اسةࢫسرديةࢫلواقعࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏ). 2016. (ال؄فɠي،ࢫفتحيةࢫعڴʏࢫمحمود مجلةࢫטقتصادࢫ. رد
ة ࢫ                             ،)ɠ) .9ليــــــــــــــــــةࢫטقتــــــــــــــــــصادࢫوالعلــــــــــــــــــومࢫالــــــــــــــــــسياسية،ࢫجامعــــــــــــــــــةࢫالزʈتونــــــــــــــــــة،ࢫليȎيــــــــــــــــــا. روלدا
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