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معلميࡧاللغةࡧالعرȋيةࡧبالمرحلةࡧالمتوسطةࡧبدولةࡧالكوʈتࡧكفاياتࡧمدىࡧامتلاكࡧ

ʉسࡧלبداڤʏࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧطلا٭ڈم   رالتد

  فايزࡧعبدࡧاللهࡧعوضࡧمعتق

ʉس،ࡧɠليةࡧ ࡧالتد رقسمࡧالمناݠݮࡧوطر   .،ࡧمصرالفبيةࡧبقنا،ࡧجامعةࡧجنوبࡧالواديق

  Fayez.Moatiq10@gmail.com: الفيدࡧטلكفوɲي

  :ݏݵصالم

ࢫ ࢫȖعرف اسة ࢫالد ࢫالɢوʈتࢫرɸدفت ࢫبدولة ࢫالمتوسطة ࢫبالمرحلة ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫامتلاك مدى

ʉسࢫלبداڤʏࢫمنࢫ ࢫالمنݤݮࢫالوصفي،ࢫواعتمدتࢫعڴʄࢫوجɺةركفاياتࢫالتد ࢫنظرࢫطلا٭ڈم،ࢫواستخدمت

טسȘبانةࢫࢭʏࢫجمعࢫالبيانات،ࢫوطبقتࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫمعلܣࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫبالمرحلةࢫالمتوسطةࢫبلغتࢫ

)354 (ʏࢫالنوعࢫوالمنطقةࢫالتعليمية،ࢫوأسفرتࢫالنتائجࢫعماࢫيڴ ع؈نࢫوفقࢫمتغ؈ف يمعلماࢫومعلمةࢫمو ز
ً

 :

ࢫجاءتࢫ ࢫبالطلاقة ࢫالمرتبطة ʏࢫלبداڤ ʉس ࢫالتد ࢫكفايات ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫامتلاك جة ࢫد رأن ر

ʉسࢫלبداڤʏࢫ جةࢫامتلاكࢫمعلܣࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫبالمرحلةࢫالمتوسطةࢫكفاياتࢫالتد رمتوسطة،ࢫوأنࢫد ر

جةࢫامتلاكࢫمعلܣࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫبالمرحلةࢫالمتوسطةࢫالم ررتبطةࢫبالأصالةࢫجاءتࢫمنخفضة،ࢫوأنࢫد

ࢫاللغةࢫ ࢫمعلܣ ࢫامتلاك جة ࢫد ࢫوأن ࢫمنخفضة، ࢫجاءت نة ࢫبالمر ࢫالمرتبطة ʏࢫלبداڤ ʉس ࢫالتد ركفايات ور

ࢫجاءتࢫ ࢫللمشكلات ࢫباݍݰساسية ࢫالمرتبطة ʏࢫלبداڤ ʉس ࢫالتد ࢫكفايات ࢫالمتوسطة ࢫبالمرحلة رالعرȋية

ࢫ ࢫالمنطقةࢫمنخفضة، ࢫأو ࢫلمتغ؈فࢫالنوع ࢫȖعز اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫاستجابات ʏࢫࢭ ق ࢫفر ࢫتوجد ࢫلا ىوأنھ ر و

  .التعليمية

نةرʉسࢫלبداڤʏ،ـالتد: الɢلماتࡧالمفتاحية   .والمرحلةࢫالمتوسطة،ࢫالطلاقة،ࢫכصالة،ࢫالمر
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Arabic Language Teachers at the Intermediate Level in Kuwait 
Possession of the Competencies of Creative Teaching from Their 

Students' Viewpoints 

Fayez Abdullah Awad Moatiq 
Department of Curriculum and Instruction, College of Education in 
Qena, South Valley University, Egypt. 
Email: Fayez.Moatiq10@gmail.com 

ABSTRACT 
The current study aimed to identify the extent to which Arabic 
language teachers in the middle stage possess the competencies of 
creative teaching from the viewpoint of their students. The study used 
the descriptive method, and made use of a questionnaire for collecting 
the study data. The study was administered to a sample of Arabic 
language teachers in the middle stage totaling (354) teachers and were 
distributed according to the variables of the gender and educational 
region. The results of the study revealed that the degree to which 
Arabic language teachers possessed creative teaching competencies 
related to fluency was average, and the degree of Arabic teachers’ 
possession of creative teaching competencies related to originality was 
low, as well as the degree of Arabic language teachers’ possession of 
creative teaching competencies associated with flexibility was also 
low. The degree of Arabic teachers' possession of creative teaching 
competencies associated with sensitivity to problems was low, and that 
there were no differences in the responses of the study sample due to 
the gender variable or the educational region. 

Keywords: creative teaching, middle school in Kuwait, fluency, 
originality, flexibility. 
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  :المقدمة

ࢫشۘܢࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالتفاɸم ࢫالتخاطب ࢫأساس ࢫفࢼܣ ࢫלɲساɲي؛ ࢫטتصال ࢫوسائل ࢫأɸم ࢫاللغة Ȗعد
ࢫاݍݰياة ࢫواحتياجاتھ، ميادين ࢫمراده ࢫللتعب؈فࢫعن ࢫלɲسان ࢫوسيلة ࢫأٰڈا غباتھࢫ، كما ࢫ ࢫعن روللتنفʋس

ࢫومشاعره، وآمالھ ه ࢫأفɢا ࢫلنقل ࢫوعواطفھ، روأداتھ ࢫآلامھ ࢫعن ࢫيكشف ࢫأسلافھ، فّڈا ࢫتراث ، وʉعرف
نࢫعʋشھو٭ڈاࢫيت   .وحققࢫتواصلھࢫטجتماڤʏࢫوتصرʈفࢫشؤ

ࢫلغةࢫالقرآنࢫالكرʈمࢫالذيࢫ، وللغةࢫالعرȋيةࢫمɢانةࢫمائزة نفقدࢫخصɺاࢫاللهࢫȖعاڲʄࢫبأنࢫتɢو
ʄعاڲȖاࢫقالࢫاللهࢫɺاࢫوحفظɸشرɴࢫ﴾ࢫ: تكفلࢫب ﴿ࢫإناࢫأنزلناهࢫقرآناࢫعرȋياࢫلعلكمࢫȖعقلو

َ ُ نُ
ُ ْ
ِ ْ َ َّ َّْ եَ

ِ
َ َ ًُ َْ َ َ َّ

ةࢫيوسف(ِ ، رسو
ࢫ ࢫباقي، )2ךية ࢫلغة ࢫعلٕڈافࢼܣ ࢫومن ض ࢫכ ࢫالله ࢫيرث ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫتضمنتࢫ، رة ࢫالۘܣ ࢫالنبوʈة ࢫالسنة ولغة

ࢫوسلم ࢫعليھ ࢫالله ʄࢫصڴ ࢫمحمد ࢫالرسو ࢫالثقاࢭʏࢫ، لأحاديث ࢫوتراٯڈا ࢫלسلامية ة ࢫاݍݰضا روحافظة
ࢫכدبية اǿع ࢫوالر ࢫالن؆فية ات ࢫالشعرࢫوالمأثو ࢫقصائد ʏࢫࢭ ࢫالمتمثل والܸݵم ابطࢫ، ر ࢫالر ࢫأقو ࢫأٰڈا وكما ى

  ).2013، اݍݵماشࢫوالغامديࢫوالثماڲȋ)ʏيةࢫالقوميةࢫب؈نࢫالشعوبࢫالعر

سةࢫحيثࢫوȖعدࢫالمرحلةࢫالمتوسطةࢫمنࢫأɸمࢫالمراحلࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫدولةࢫالɢوʈت،ࢫ رتوفرࢫالمد
ࢫࢭʏࢫ ࢫبȘنوع ࢫومباد٬ڈا ࢫالدولة ࢫأɸداف ࢫتحقيق ࢫتضمن ࢫمنݤݨية ࢫوحدة ʏࢫࢭ ࢫالɴشء ࢫلإعداد ࢫכساس المتوسطة

ࢫلتنمي ࢫوالمجتمع ࢫכفراد ࢫأمام ࢫالفرص ࢫيوفرࢫȖعدد ࢫوخدمةࢫכساليب ࢫذواٮڈم، ࢫوتحقيق اٮڈم، ࢫوقد اٮڈم ࢫمɺا رة ر
ࢫالمناسبةࢫ ࢫالفرص ࢫɸوࢫٮڈيئة ࢫالɢوʈت ࢫدولة ʏࢫࢭ ࢫالعام ࢫالتعليم ࢫلنظام ࢫלسفاتيجية ࢫفالرسالة ࢫɠلھ، المجتمع
ࢫماࢫ ࢫأقظۜܢ ʄࢫإڲ ࢫوجسميا ࢫونفسيا ࢫواجتماعيا ࢫوعقليا حيا ࢫر ࢫالمتɢامل ࢫالنموࢫالشامل ʄࢫعڴ ࢫالمتعلم؈ن لمساعدة

ً ً ً ً ً
و

اٮڈمࢫوإمɢان ࢫب؈نࢫتحقيقɺمࢫلذواٮڈم،ࢫوخدمْڈمࢫللمجتمع،ࢫبالأسلوبࢫالذيࢫرȖسمحࢫبھࢫقد ناٮڈمࢫبماࢫيكفلࢫالتواز
ࢫاݍݵصوصيةࢫ ࢫذاتھ ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫوʈحفظ ࢫوטقتصادية، ࢫטجتماعية ࢫالتɴشئة ࢫوعملية ࢫالعصر، ࢫمتطلبات يلۗܢ

ةࢫالفبية،ࢫ. (الثقافيةࢫللمجتمع ا رو   )24،ࢫ2003ز

ࢫعڴ ࢫفقط ࢫلاࢫيتوقف ࢫالɢوʈت ࢫبدولة ࢫالمتوسط ࢫالتعليم ࢫبالɴسبةࢫونجاح ʈة ࢫالر ࢫوضوح ʄؤ
ࢫלمɢاناتࢫ ࢫتوف؈فࢫأفضل ʄࢫولاࢫعڴ ࢫوأساليبھ، ࢫتطوʈرࢫمناݠݨھ ʄࢫعڴ ࢫولا ࢫوأɸدافھ، ࢫالتعليم لفلسفة
ٍالماديةࢫلھࢫمنࢫمبانࢫوتجɺ؈قاتࢫوإنماࢫيتوقفࢫبجانبࢫماࢫسبقࢫعڴʄࢫانتقاءࢫأفضلࢫالɢوادرࢫالȎشرʈةࢫ

ࢫتو ʄࢫوعڴ ࢫالعصر، ࢫتحديات ࢫمع ࢫليتماءۜܢ ʈبھ ࢫوتد ࢫإعداده ࢫتم ࢫمعلم ʏࢫࢭ ࢫترȋوʈةࢫرممثلة ف؈فࢫقيادات
ةࢫعڴʄࢫالتخطيطࢫالسليم،ࢫوالتنفيذࢫالدقيقࢫلݏݵططࢫالفبوʈة،ࢫبلࢫيمثلࢫشرطاࢫ تھ،ࢫقاد واعيةࢫلإدا
ً

ر ر
أساسياࢫلنجاحࢫأيࢫجɺدࢫللإصلاحࢫوالتطوʈر

ً
.  

ࢫبھࢫ ࢫيرتبط ࢫالذي ࢫوالفبوʈة، ࢫالتعليمية ࢫالعملية ʏࢫوالمؤثرࢫࢭ ࢫالعنصرࢫالمɺم ࢫالمعلم وʉعد
ࢫأنࢫيتحققࢫכɸدافࢫالفبوʈةࢫالمتطلبة؛ࢫو ر يلذاࢫفمنࢫالضر ࢫכدوارࢫالۘܣࢫȖساعدࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫؤديو

ࢫواتجاɸات،ࢫ ات ࢫومɺا ف ࢫمعا ࢫمن ࢫطلابھ ࢫيكȘسبھ ࢫما ʄࢫعڴ ࢫإيجابيا ࢫلتنعكس ʉسية ࢫالتد ساتھ رمما ر ر ر
ً

ʈبھ؛ࢫولذلكࢫ سࢫتلكࢫالمɺامࢫوכدوارࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫحسنࢫإعدادهࢫوتد رولنࢫʇستطيعࢫالمعلمࢫأنࢫيما ر
ࢫبال ࢫȖشغل ʈب ࢫوالتد ࢫלعداد ࢫعملية ࢫالعمليةࢫرأصبحت ʄࢫعڴ ࢫوالقائم؈ن ࢫالفبوʈ؈ن ࢫمن ࢫكث؈ف

  .التعليمية

ࢫࢭʏࢫتنفيذࢫالسياساتࢫالتعليمية،ࢫلماࢫيمثلھࢫإعدادࢫ ࢫالمعلمࢫالمɺمࢫواݍݰيو يوانطلاقاࢫمنࢫدو ر
ࢫ ࢫالتعليم ࢫتحس؈ن ࢫأساسيات ࢫمن ࢫمɺنيا ࢫوتنميتھ ࢫCarr(ًالمعلم ࢫمنࢫ)41 2013,، ࢫالمعلم ࢫولمساعدة ،

ࢫبنا ࢫمن ࢫالمختلفة ات ࢫوالمɺا ف ࢫالمعا رخلال ࢫوȖعلمࢫر ࢫȖعليم ࢫعملية ࢫنجاح ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالۘܣ ࢫالبʋئة ء
  .الطلاب
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ࢫالتعليمࢫ ࢫمɺنة ʏࢫتوڲ ࢫونظمɺا ࢫوأɸدافɺا ࢫفلسفْڈا ࢫاختلاف ʄࢫعڴ ࢫالدو ࢫفإن ࢫثم لومن
ࢫأنࢫ تقاءࢫبالمعلمࢫخاصةࢫɠلࢫاɸتمامɺاࢫوعنايْڈا،ࢫفتȘيحࢫلھࢫفرصࢫالنموࢫالم۶ܣࢫالمستمرࢫمنࢫمنظو روט ر

ࢫنوعيةࢫالتعليمࢫومدىࢫتحققࢫכɸدافࢫالفبوʈة، ɸاࢫمستو ىࢫومستوʈاتࢫכداءࢫعندࢫالمتعلم؈نࢫيقر ر
ࢫالفبوʈة ࢫلرسالتھ ࢫتأديتھ ࢫأثناء ࢫ٭ڈا ࢫيتصف ࢫالۘܣ ࢫوالكفاءة ࢫومقدارࢫالفعالية ࢫɸذاࢫ. المعلم، ʄوعڴ

ࢫࢭʏࢫ ʈبࢫالمعلم ࢫبأنࢫمقدارࢫالعنايةࢫوטɸتمامࢫبنوعيةࢫبرامجࢫإعدادࢫوتد رכساسࢫفإنھࢫيمكنࢫالقو ل
ࢫمس ࢫمدى ࢫȖعكس ࢫإنما ࢫالمجتمعات ࢫمن ࢫمجتمع ࢫأجيالھ،ࢫأي ࢫمستقبل ࢫتجاه ࢫالمجتمع ࢫذلك لية وؤ

 ).17،ࢫ2014اݍݵطيب،ࢫواݍݵطيب،ࢫ. (ومدىࢫحرصھࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫاݍݵدماتࢫالفبوʈةࢫلأبنائھ

ࢫوטɸتمامࢫ ࢫالتعليمية ࢫالعملية ʏࢫࢭ ࢫالتجديد ة ࢫضر ࢫوتنميتھ ࢫبالمعلم ࢫטɸتمام ʏستدڤʉورو
بالبحثࢫالعلܣ،ࢫوالنظرࢫللأدوارࢫاݍݨديدةࢫللمعلم،ࢫوإعدادࢫالمعلمࢫالبا

ُ
حث،ࢫوتنميةࢫتفك؈فهࢫالتأمڴʏ،ࢫ
سْڈم،ࢫمماࢫيحسنࢫمنࢫ ࢫتأمليةࢫفإنࢫذلكࢫيجفɸمࢫعڴʄࢫنقدࢫأنفسɺمࢫومما روعندماࢫيصبحࢫالمعلمو ن

  )servent, c; kenan, d, 2015, 126. (نواتجࢫالتعلمࢫللطلابࢫوالمعلم؈نࢫعڴʄࢫحدࢫسواء

ࢫفبعضࢫטتجاɸاتࢫالمعاصرةࢫالۘܣࢫاɸتمتࢫبكفاياتࢫالمعلم؈نࢫمنࢫخلالࢫتفعيلࢫسياسة
. البابࢫالمفتوحࢫوتفعيلࢫنظامࢫاقفاحاتࢫالمعلم؈ن،ࢫوالتحف؈قࢫمنࢫخلالࢫלثراءࢫالوظيفيࢫللمعلم؈ن

سةࢫ روالبعضࢫכخرࢫمنࢫخلالࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫالمعلمࢫالمبدع،ࢫوالتحف؈قࢫمنࢫخلالࢫشراكةࢫمديرࢫالمد
  .)clayton, r, 2007, 44-56. (كمʋسرࢫلأداءࢫכعمالࢫأك؆فࢫمنࢫɠونھࢫمتخذࢫالقرار

ࢫלب ࢫالمستوʈاتࢫوʉعد ࢫذات ࢫالتعليمية ࢫخاصة ࢫالمعاصرة، ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫمم؈قة ࢫسمة داع
التنافسيةࢫالمتقدمةࢫالۘܣࢫتقومࢫبتخصيصࢫجزءࢫمنࢫم؈قانيْڈاࢫللبحوثࢫوالتطوʈر؛ࢫلتحس؈نࢫأدا٬ڈاࢫ
ࢫبتحدياتࢫ ࢫمڴʏء ࢫعالم ʏࢫࢭ ʄࢫحلولاࢫمثڴ ࢫالمؤسسات ࢫلتلك ࢫيقدم ࢫفالإبداع ࢫإنتاجيْڈا، ʈادة ࢫو ، לدار

ً
ز ي

ࢫمو ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫعڴʄࢫوضعت ة ࢫقاد ࢫإبداعية ات ࢫقد ࢫذات ࢫتوف؈فࢫقيادات ʄستدڤʇࢫ ࢫحرج، رقف ر
ࢫيجبࢫ ࢫتحديات ࢫتولد ࢫصعبة ࢫتنافسية ف ࢫظر ࢫظɺو ࢫنتاج ࢫفالإبداع عة، ࢫالمȘسا ࢫالتغ؈فات ومواجɺة ر ر
،ࢫوقدࢫ يعڴʄࢫالقائدࢫالتعاملࢫمعɺا،ࢫوالسلوكࢫالقياديࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫلھࢫأثرࢫࢭʏࢫتحققࢫלبداعࢫלدار

ࢫسمات ࢫمن ࢫأساسية ࢫسمة ࢫלبداع ࢫالتم؈قࢫأوࢫأصبح ࢫمؤسسة ࢫأي ادت ࢫأ ࢫفإذا ࢫالرائدة، رࢫالمؤسسات
ࢫضمنࢫ ࢫלبداع ࢫتبۚܢ ࢫقياداٮڈا ʄࢫعڴ ࢫʇستلزم ࢫفإنھ ࢫالعالمية؛ ࢫالتغ؈فات ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫأدا٬ڈا ʏטستمرارࢫࢭ
ࢫʇعدࢫمطلباࢫحيوʈاࢫللتغي؈فࢫࢭʏࢫالمؤسسات،ࢫلȘستطيعࢫ ياسفاتيجياٮڈاࢫالتنظيمية؛ࢫلأنࢫלبداعࢫלدار

ࢫمتغ؈فةࢫوלبداعࢫلاࢫيمكنࢫالمؤسسةࢫمنࢫالبقاءࢫفحسب،ࢫولكنھࢫأنࢫتحافظࢫعڴʄࢫبقا٬ڈاࢫࢭʏࢫظلࢫبʋئة
دɸارࢫ   ). 388،ࢫ2015عيد،ࢫ(زيمكٔڈاࢫمنࢫتقديمࢫɠلࢫماࢫɸوࢫجديد؛ࢫوȋالتاڲʏࢫالنموࢫوט

ࢫلدىࢫو ࢫלبداعية ات ࢫالقد ࢫوتنمية ࢫלبداع ࢫوتبۚܣ ࢫȖܨݨيع ࢫالتعليمية ࢫللمؤسسات رʈمكن
قࢫجوࢫʇسودهࢫالتنافسࢫالصڍʏࢫمنࢫأفرادɸاࢫعنࢫطرʈقࢫالقيامࢫبالإجراءاتࢫواݍݵططࢫالسليمةࢫوخل

ࢫكماࢫأنࢫלبداعࢫɸوࢫسرࢫنجاحࢫوȋقاءࢫالمؤسساتࢫ ʈادةࢫقوةࢫوفاعليةࢫالعملࢫمنࢫجɺةࢫأخر ىجɺةࢫو ز
اتࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫوʉعطٕڈاࢫالثقةࢫللصمودࢫأمامࢫالمؤسساتࢫ ࢫلإدا رحاليا،ࢫفالإبداعࢫدعمࢫقو ي

ࢫالمستقبلية ࢫوالتحديات ࢫכɸدا. المنافسة ࢫأحد ࢫالتم؈قࢫأصبح ࢫأن ࢫالمؤسساتࢫكما ʄسڥȖࢫ ࢫالۘܣ ف
ࢫالسرعةࢫ ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫبحيث ࢫباستمرار، ࢫمتغ؈فة ࢫوȖعليمية ࢫتنافسية ࢫبʋئة ʏࢫࢭ ࢫتحقيقھ ʄࢫإڲ التعليمية
ࢫعڴʄࢫ ة ࢫالقاد ࢫوحدɸا ʏࢫۂ ࢫوالمبدعة ࢫالمتم؈قة ࢫالتعليمية ࢫوالمؤسسات ࢫالعمل، ʏࢫࢭ ࢫوלبداع نة روالمر و

ࢫوال ࢫالمستوʈات ࢫمن ࢫذلك ࢫوʈتطلب ، ࢫوالتفو ࢫالتقدم ࢫوإحراز ࢫالنجاح ʈةࢫقتحقيق ࢫלدا روحدات
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ࢫכداءࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالتطو ʏࢫלبداڤ ࢫالعمل ࢫمن ࢫنحوࢫمزʈد ʏࢫالسڥ ࢫلتدعيم ࢫمكثفة ࢫجɺودا ࢫفٕڈا رالمختلفة
  ).463،ࢫ2013عباينة،ࢫوالشقران،ࢫ(والتم؈قࢫࢭʏࢫלنجازࢫ

ࢫ ࢫأكد ࢫالسياق ࢫنفس ʏࢫ(وࢭ ࢫלمɢاناتࢫ) 2007الشرʈف، ࢫتوف؈ف ʄࢫعڴ ࢫالعمل ة ورضر
مةࢫللإبداعࢫوالقضاءࢫعڴʄࢫمعو ࢫزوالمقوماتࢫاللا يقاتھࢫومراعاةࢫمتطلباتࢫالسلوكࢫלبداڤʏࢫوטبتɢار

ࢫالتنظيܣࢫ ࢫأوࢫالمناخ ࢫالتنظيمية، ࢫالثقافة ࢫأȊعاد ࢫمختلف ࢫناحية ࢫمن ࢫسواء ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ للعامل؈ن
مة دࢫالماليةࢫاللا زالمواȖي،ࢫوالبʋئةࢫالماديةࢫللعمل،ࢫوالموا   .ر

ݰھࢫ ʉسࢫלبداڤʏࢫكماࢫيوܷ ʈبࢫعليھFazelian (2012,719)روالتد ࢫواكȘسابھࢫرࢫيمكنࢫالتد
نةࢫلدىࢫالمعلم،ࢫكماࢫأنࢫالتعلمࢫלبداڤʏࢫلنࢫ اࢫمنࢫالمر ات،ࢫوʈتطلبࢫقد ووتنميتھࢫمثلࢫغ؈فهࢫمنࢫالمɺا رً ر

ʏسࢫלبداڤʉ فࢫصفيةࢫأوࢫبʋئةࢫȖعلمࢫلاࢫيتوافرࢫفٕڈاࢫالتد ريتمࢫࢭʏࢫظر ࢫلذاࢫينظرࢫإڲʄࢫالمعلمࢫبوصفھࢫ؛و
ࢫإبداعھ ࢫمدى ࢫيحدد ࢫأن ࢫوعليھ ࢫלبداع، ات ࢫمɺا ࢫȖعليم ʏࢫࢭ ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالɴشاطاتࢫرالمفتاح ʏࢫࢭ

ʄࢫכوڲ ࢫالتالية؛ ࢫالثلاثة ʉسية ࢫלبداڤʏࢫ: رالتد ʉس ࢫالتد ࢫيحتاج ࢫحيث ࢫإبداڤʏ؛ ʉس ࢫلتد رالتخطيط ر
ࢫɲشاطاتࢫ ࢫبتقديم ࢫالتقليدية ʉسية ࢫالتد ࢫاݍݵطط ࢫعن ࢫالمعلم ࢫفٕڈا ࢫيȎتعد ࢫمرنة ʉسية ࢫتد رݍݵطة ر

ʉسࢫלبداڤʏ،ࢫوالثانية ʉسيةࢫإثرائيةࢫࢭʏࢫظلࢫالتد رتد ʉسࢫ: ر ʉؠۜܣࢫالصفيࢫلتد رالسلوكࢫالتد إبداڤʏ؛ࢫر
ࢫالصفࢫوʈوجھࢫانȘباهࢫالمتعلم؈نࢫ حيثࢫإنࢫالمعلمࢫالمبدعࢫي۷ܡࢫالمناخࢫالملائمࢫلأɲشطةࢫלبداعࢫداخل
ࢫالتحديࢫ ࢫكصفات ࢫالمتعلم؈ن ࢫلدى ات ࢫوالمɺا ࢫالصفات ࢫȊعض ࢫتنمية ʄࢫعڴ ࢫوʉعمل ࢫالتعلم ࢫمادة ʄرإڲ

ࢫبالطلا ࢫيȘسم ࢫوالتفك؈فࢫالذي ࢫךخرʈن، ࢫمع ࢫوالتفاعل ࢫالرأي، ࢫوالتعب؈فࢫعن ࢫטستطلاع قةࢫوحب
نةࢫوכصالة،ࢫوالثالثة ʉسࢫإبداڤʏ؛ࢫحيثࢫʇعدࢫالمتعلمࢫبنفسھࢫالمɺمةࢫأوࢫالمشɢلةࢫ: ووالمر رالتقوʈمࢫلتد

ࢫɲسȎياࢫمنࢫقيودࢫטمتحاناتࢫ أوࢫتتوافرࢫلھࢫاݍݰرʈةࢫࢭʏࢫإعادةࢫتحديدɸاࢫوتحرʈرࢫمɺامࢫتقوʈمࢫלبداع
ً

ʇࢫ ࢫالذي ࢫالɺدف ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫالتقوʈم ࢫلمɺمة ʏࢫלبداڤ ࢫالناتج ࢫطبيعة ࢫوتحديد ࢫالمتعلمࢫالتقليدية ʄسڥ
  .لتقوʈمھ

اسة   :رمشɢلةࡧالد

ࢫ ࢫالتعليمية ࢫالعملية ࢫتطوʈرࢫمɢونات ʄࢫإڲ ࢫباستمرار ࢫترȋو ࢫنظام ࢫأي معلم؈ن،ࢫ(ييحتاج
ࢫترȋوʈة ࢫبʋئة ࢫوطلبة، ࢫمنھࢫ)ومنݤݮ، ࢫالمطلوب ࢫالغرض ʄࢫإڲ ࢫالوصو ࢫ٭ڈدف ࢫالتحديات، ࢫلمواجɺة ل،

ࢫسلو ʄࢫعڴ ࢫإيجابا ࢫيؤثر ࢫالمبدع ࢫالمعلم ࢫبوجود ࢫإلا ࢫيتملك ࢫولا ࢫتامة، بكفاءة
ً

ࢫ ࢫطلابھ الزندࢫ(ك
،ࢫ   ). 259،ࢫ2016يوالشنطاو

ʉسيةࢫ اساتࢫالسابقةࢫإڲʄࢫأɸميةࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫوالكفاياتࢫالتد تࢫنتائجࢫالد رولذاࢫأشا ر ر
اسةࢫسعيد،ࢫواݍݵانڋʏࢫ: ࢭʏࢫتحس؈نࢫأداءࢫالمعلمࢫومخرجاتࢫالتعلمࢫللطلابࢫمثل اسةࢫود رد ،ࢫ)2013(ر

اسةࢫالمومۚܣࢫ اسةࢫآلࢫمحفوظ،ࢫوالشملۘܣࢫ)2019(رود  ). 2020(ر،ࢫود

ࢫ اسة ࢫد ࢫاتفقت ࢫالسياق ࢫنفس ʄࢫ(روࢭ ، ࢫ2017يعس؈ف ࢫتطوʈرࢫ) 529، ʄࢫإڲ ࢫɸدفت الۘܣ
ࢫࢭʏࢫ ࢫالقصو ࢫأن ʄࢫإڲ اسة ࢫالد ࢫوتوصلت ࢫاݍݰديثة، ࢫالتوجɺات ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫللمعلم ࢫالمɺنية رالكفايات ر

ʈةࢫوالعموميةࢫوכɸدافࢫوالفامجࢫلمؤسساتࢫإعدادࢫالمعلم   .ؤوضوحࢫالر

اسا ࢫالد ࢫمن ࢫالعديد ࢫأكدت ࢫمتصل ࢫسياق ʏروࢭ
ُ َّ َّ ࢫُ ࢫطوʈقات اسة ࢫد ࢫمثل ،ࢫ)2007(رت،

),2015 Asif&Rodrigue(ࢫوعيدࢫ،)اتࢫלبداعيةࢫ) 2015 اتࢫوالمɺا رعڴʄࢫأɸميةࢫتطوʈرࢫوȖعزʈزࢫالقد ر
  .لدىࢫعناصرࢫالمنظومةࢫالتعليمية

وعليھࢫفإنࢫمعلمࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫبمراحلࢫالتعليمࢫالعامࢫبصفةࢫعامةࢫوȋالمرحلةࢫالمتوسطةࢫ
ࢫكفايات ࢫامتلاك ʄࢫإڲ ࢫبحاجة ࢫخاصة ࢫمنࢫبصفة ࢫيمكنھ ࢫبما ࢫלبداعية ࢫالكفايات ࢫخاصة ʉس رࢫالتد
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هࢫومسئولياتھࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالمتغ؈فاتࢫوالمستجداتࢫالفبوʈةࢫالمعاصرة،ࢫولذاࢫȖسڥʄࢫ رالقيامࢫبأدوا
ʉسࢫלبداڤʏ،ࢫ اسةࢫاݍݰاليةࢫللكشفࢫعنࢫواقعࢫامتلاكࢫمعلܣࢫالمرحلةࢫالمتوسطةࢫكفاياتࢫالتد رالد ر

  . وذلكࢫمنࢫخلالࢫכسئلةࢫالتالية

اسةأسئلة    :رࡧالد

             ʏسࢫالتاڲʋاسةࢫللإجابةࢫعنࢫالسؤالࢫالرئ ماࢫمدىࢫامتلاكࢫمعلܣࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫ: رسعتࢫالد
ࢫכسئلةࢫ ࢫعنھ ࢫوتفرعت ࢫنظرࢫطلا٭ڈم؟ ࢫوجɺة ࢫمن ʏࢫלبداڤ ʉس ࢫالتد ات ࢫمɺا ࢫالمتوسطة ربالمرحلة ر

  :التالية

ࢫالتد .1 ࢫكفايات ࢫالمتوسطة ࢫبالمرحلة ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫامتلاك ࢫمدى ࢫלبداڤʏࢫما رʉس
  المرتبطةࢫبالطلاقةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫطلا٭ڈم؟

ࢫלبداڤʏࢫ .2 ʉس ࢫالتد ࢫكفايات ࢫالمتوسطة ࢫبالمرحلة ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫامتلاك ࢫمدى رما
  المرتبطةࢫبالأصالةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫطلا٭ڈم؟

ࢫלبداڤʏࢫ .3 ʉس ࢫالتد ࢫكفايات ࢫالمتوسطة ࢫبالمرحلة ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫامتلاك ࢫمدى رما
  نةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫطلا٭ڈم؟والمرتبطةࢫبالمر

ࢫלبداڤʏࢫ .4 ʉس ࢫالتد ࢫكفايات ࢫالمتوسطة ࢫبالمرحلة ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫامتلاك ࢫمدى رما
  المرتبطةࢫباݍݰساسيةࢫللمشكلاتࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫطلا٭ڈم؟

ࢫ .5 ࢫتأث؈فࢫمتغ؈فات ࢫمدى ࢫالتعليمية/ النوع(ما ࢫامتلاكࢫ) المنطقة ࢫلمدى اسة ࢫالد ࢫعينة ʈة ࢫر ʏرࢭ ؤ
ʉسࢫלبداڤʏ؟معلܣࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫبالمرحلة   رࢫالمتوسطةࢫكفاياتࢫالتد

اسة    :رأɸدافࡧالد

ࢫبالمرحلةࢫ                ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫامتلاك ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ئʋس ࢫ ࢫȊشɢل اسة ࢫالد رɸدفت ر
ʏعرفࢫماࢫيڴȖةࢫنظرࢫطلا٭ڈم،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫɺࢫمنࢫوجʏسࢫלبداڤʉ اتࢫالتد رالمتوسطةࢫمɺا   :ر

ʉسࢫלبداڤʏࢫالمرتبطةࢫمدىࢫامتلاكࢫمعلܣࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫبالمرح .1 رلةࢫالمتوسطةࢫكفاياتࢫالتد
  .بالطلاقةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫطلا٭ڈم

ʉسࢫלبداڤʏࢫالمرتبطةࢫ .2 رمدىࢫامتلاكࢫمعلܣࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫبالمرحلةࢫالمتوسطةࢫكفاياتࢫالتد
  .بالأصالةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫطلا٭ڈم

ʉسࢫלبداڤ .3 ʏࢫالمرتبطةࢫرمدىࢫامتلاكࢫمعلܣࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫبالمرحلةࢫالمتوسطةࢫكفاياتࢫالتد
نةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫطلا٭ڈم   .وبالمر

ʉسࢫלبداڤʏࢫالمرتبطةࢫ .4 رمدىࢫامتلاكࢫمعلܣࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫبالمرحلةࢫالمتوسطةࢫكفاياتࢫالتد
  .باݍݰساسيةࢫللمشكلاتࢫمنࢫوجɺةࢫطلا٭ڈم

ا؟ۜܣ/ اݍݵفة/ النوع(مدىࢫتأث؈فࢫمتغ؈فاتࢫ .5 اسةࢫلمدىࢫامتلاكࢫ) رالمؤɸلࢫالد ʈةࢫعينةࢫالد رࢭʏࢫر ؤ
ʉسࢫלبداڤʏمعلܣࢫاللغةࢫالعر   .رȋيةࢫبالمرحلةࢫالمتوسطةࢫكفاياتࢫالتد
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اسة   : رأɸميةࡧالد

                ʏاࢫماࢫيڴɸ اسةࢫمنࢫعدةࢫجوانبࢫأبر زتظɺرࢫأɸميةࢫالد   :ر

ʉسࢫלبداڤʏࢫلدىࢫمعلܣࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫبالمرحلةࢫ .1 اساتࢫالۘܣࢫتناولتࢫكفاياتࢫالتد ةࢫالد رند ر ر
اسةالمتوسطةࢫبالɢوʈتࢫمماࢫيفزࢫاݍݰاجةࢫلإجراءࢫمثلࢫɸذه   .رࢫالد

ࢫלبداڤʏࢫ .2 ʉس ࢫالتد ࢫوكفايات ࢫعامة ࢫبصفة ࢫللمعلم؈ن ʉسية ࢫالتد ࢫالكفايات ࢫامتلاك رأɸمية ر
  .بصفةࢫخاصة

ࢫوكفاياتھࢫ .3 اتھ ࢫتطوʈرࢫمɺا ࢫالمعلم ࢫمن ࢫتتطلب ࢫالۘܣ ࢫالفبوʈة ࢫوالمستجدات ࢫالمتغ؈فات رȖعدد
  .باستمرارࢫبماࢫيضمنࢫاستجابتھࢫلɺذهࢫالمتغ؈فاتࢫوالمستجدات

اسةࢫأنࢫتفيدࢫمعلܣ .4 ࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫبالمرحلةࢫالمتوسطةࢫمنࢫخلالࢫالوقوفࢫعڴʄࢫريمكنࢫللد
ʉسࢫלبداڤʏࢫومنࢫثمࢫالعملࢫعڴʄࢫȖعزʈزɸا   .رمدىࢫامتلاكɺمࢫكفاياتࢫالتد

اسةࢫأنࢫتفيدࢫالمسئول؈نࢫعنࢫبرامجࢫלعدادࢫכوڲʏࢫللمعلم؈نࢫمنࢫخلالࢫتطوʈرɸاࢫ .5 ريمكنࢫللد
ʏسࢫלبداڤʉ اتࢫالتد ربماࢫيمكنࢫالمعلم؈نࢫمنࢫامتلاكࢫمɺا   .ر

ࢫللد .6 ࢫاݍݵدمةࢫيمكن ࢫأثناء ʈب ࢫوالتد ࢫالمɺنية ࢫالتنمية ࢫبرامج ࢫعن ࢫالمسئول؈ن ࢫتفيد ࢫأن راسة ر
ʏسࢫלبداڤʉ اتࢫالتد رللمعلم؈نࢫمنࢫخلالࢫتطوʈرɸاࢫبماࢫيمكنࢫالمعلم؈نࢫمنࢫامتلاكࢫمɺا   .ر

اسة    :رحدودࡧالد

اسةࢫعڴʄࢫاݍݰدودࢫالتالية                 راقتصرتࢫالد

ࢫالموضوعية .1 ࢫالعر: اݍݰدود ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫامتلاك ࢫكفاياتࢫمدى ࢫالمتوسطة ࢫبالمرحلة ȋية
نةࢫواݍݰساسيةࢫللمشكلات ʉسࢫלبداڤʏࢫالمتعلقةࢫبالطلاقةࢫوכصالةࢫوالمر والتد   .ر

اسة: اݍݰدودࢫالȎشرʈة .2   .رطلابࢫالمرحلةࢫالمتوسطةࢫالمحددينࢫȊعينةࢫالد

ࢫالمɢانية .3 ࢫ: اݍݰدود ࢫبمناطق ࢫالمتوسطة س انيةࢫ(رالمدا ࢫالكب؈ف–ࢫכحمديࢫ–والفر ك ) رࢫمبا
  .بالɢوʈت

ا؟ۜܣࢫ: دࢫالزمانيةاݍݰدو .4   م2021/ 2020رالعامࢫالد

اسة   :رمصطݏݰاتࡧالد

  :كفاياتࡧالمعلم .1

ࢫ ࢫ(ʇعرف ࢫ2013بلقاسم، ࢫ) 9، ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ اتࢫ" الكفايات ࢫوالمɺا ف ࢫالمعا ࢫمن رمجموعة ر
ࢫيمكنࢫ ࢫوالذي ࢫכداء ࢫمن ࢫمع؈ن ࢫمستو ࢫبھ ࢫليحقق ࢫالمعلم ࢫيمتلكɺا ࢫأن ࢫيجب ࢫالۘܣ ىوטتجاɸات

سةملاحظتھࢫوقياسھ،ࢫوالۘܣࢫتمࢫاكȘسا٭ڈاࢫعن ʈبࢫوالمما رࢫطرʈقࢫالتد   ".ر

اتࢫ" بأٰڈاࢫ) 410،ࢫ2019(وʉعرفɺاࢫعبدࢫالسلامࢫ فࢫوالمɺا رمجموعةࢫمنࢫالمعلوماتࢫوالمعا ر
هࢫومسئولياتھ،ࢫوتحقيقࢫ روالقيمࢫوטتجاɸاتࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتتوافرࢫلدىࢫمعلمࢫالعلومࢫللقيامࢫبأدوا

  ". نواتجࢫالتعلمࢫالمرجوةࢫ
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 :לبداعࡧالم۶ܣ .2

فيدةࢫتؤديࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫمݏݰوظࢫࢭʏࢫכداءࢫالم۶ܣࢫلعضوࢫɸيئةࢫɸوࢫتطبيقࢫلأفɢارࢫجديدةࢫوم
ʉسࢫداخلࢫاݍݨامعةࢫبكيفيةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫإحداثࢫأثرࢫإيجاȌيࢫوࢫناݦݳࢫعڴʄࢫأداءࢫوࢫنتائجࢫاݍݨامعةࢫ رالتد

 ).227،ࢫ2010نصرࢫالدين،ࢫ(

3. ʏسࡧלبداڤʉ   :رمفɺومࡧالتد

ࢫإبراɸيم ࢫ) 2005( ىير ࢫبھ ࢫيقصد ʏࢫלبداڤ ʉس ࢫالتد ʉؠۜ" رأن ࢫالتد ࢫالسلوك ܣࢫراȖسام
ࢫ ࢫإبداعية ࢫللمشكلات(Ȋسمات ࢫوحساسية ࢫوأصالة، نة، ࢫومر ࢫالمعلمࢫ)وطلاقة، ࢫيقوم ࢫعندما ،

ࢫالفبوʈةࢫ ࢫכفɢارࢫوטستجابات ࢫوتنوʉع ࢫالمناسبة ࢫכفɢارࢫالفبوʈة ࢫمن ࢫممكن ࢫأكفࢫعدد باستدعاء
ࢫترȋوʈةࢫ ࢫواستجابات ࢫأفɢار ࢫوإنتاج ࢫمناسب ࢫȊشɢل ࢫتنظيمھ ࢫوإعادة ࢫالتعليܣ، ࢫالموقف وȖعديل

  ". ࢫالتكرارجديدةࢫوقليلة

4. ʏسࡧלبداڤʉ   : ركفاياتࡧالتد

ࢫ ࢫأɸمɺا ࢫومن ،ʏࢫالتفك؈فࢫלبداڤ ʏࢫࢭ ࢫȖعتفࢫأساسية ࢫالۘܣ ات ࢫالقد ʏنة،ࢫ(رۂ ࢫالمر والطلاقة،
  ).83،ࢫ0008فتحࢫالله،ࢫ). (כصالة،ࢫاݍݵيال،ࢫاݍݰساسيةࢫللمشكلات

ةࢫالفردࢫعڴʄࢫإنتاجࢫأكفࢫعددࢫممكنࢫمنࢫכفɢارࢫعنࢫموضوعࢫماࢫࢭʏࢫففةࢫ: "الطلاقة   -أ  رۂʏࢫقد
  ".زمنيةࢫمعينة

تباطاࢫبالتفك؈فࢫלبداڤʏ؛ࢫإذࢫلاࢫيمكنࢫلأيࢫإنتاجࢫ: כصالة  -ب  اتࢫا Ȗعدࢫכصالةࢫمنࢫأك؆فࢫالقد
ً

ر ر
ࢫأفɢارࢫونتاجاتࢫ ࢫمحاɠاة ࢫعن ࢫوטبتعاد ࢫواݍݨدة ࢫبالتفرد ࢫيتصف ࢫلم ࢫما ࢫإبداعيا ࢫيɢو եأن ن

 ).2004أبوࢫندى،ࢫ(ךخرʈنࢫ

نة  -ج  ةࢫالمبدعࢫعڴʄࢫȖ) م2014عطيفي،ࢫ(ًعرفɺاࢫ: والمر غي؈فࢫتفك؈فهࢫبتغي؈فࢫالموقفࢫالذيࢫرأٰڈاࢫقد
ࢫɠافةࢫ ʄࢫإڲ ࢫللوصو ࢫواحدة ࢫفئة ʄࢫإڲ ࢫتɴتܣ ࢫلا ࢫمتعددة ࢫتصدرࢫاستجابات ࢫبحيث ليمرࢫفيھ

  .כفɢارࢫوטستجاباتࢫالمحتملة

ࢫ: "اݍݵيال   -د  ࢫلɺا ࢫجديد ࢫشɢل ࢫأوࢫتطو ࢫالمشɢلة ࢫحل ࢫتܶݰب ࢫכفɢارࢫالۘܣ ࢫمن عبدࢫ"(رنمط
  ).28،ࢫ2009الɢاࢭʏ،ࢫ

ةࢫا: "اݍݰساسيةࢫللمشكلات  -ه  ʈةࢫالمشكلاتࢫࢭʏࢫالموقفࢫالمعطىࢫلھࢫوالۘܣࢫروۂʏࢫقد ؤلفردࢫعڴʄࢫر
ةࢫبواسطةࢫȊعضࢫالمواقفࢫالۘܣࢫيطلبࢫمنࢫالفردࢫ رتحتاجࢫإڲʄࢫحل،ࢫوʈمكنࢫقياسࢫɸذهࢫالقد

ࢫوالديب،ࢫ"(أنࢫيذكرࢫȊعضࢫالتحسʋناتࢫالۘܣࢫيمكنࢫإدخالɺاࢫعلٕڈاࢫ   ).144،ࢫ2013ياݍݨعفر

اساتࡧالسابقة   :رالد

ࢫ .1 ࢫوالشملۘܣ ࢫمحفوظ، ࢫآل اسة ࢫإ): 2020(رد ࢫالفبيةࢫɸدفت ࢫمعلܣ ࢫامتلاك جة ࢫد ࢫȖعرف ʄرڲ
ࢫالمشرف؈نࢫ ࢫنظر ࢫوجɺة ࢫمن مة ࢫاللا ʉسية ࢫالتد ࢫالكفايات ࢫטبتدائية ࢫبالمرحلة زלسلامية ر

سࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية قائداࢫ) 18(تɢونتࢫعينةࢫالبحثࢫمنࢫ. رالفبوʈ؈نࢫوقادةࢫالمدا
ࢫ ࢫومن ࢫعس؈ف، ࢫȖعليم ة ࢫبإدا ࢫטبتدائية س رللمدا ࢫ) 10(ر ࢫترȋوʈ؈ن ࢫالفبيةࢫمشرف؈ن رلمقر
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اسةࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتالية. לسلامية اسةࢫالمنݤݮࢫالوصفي،ࢫوتوصلتࢫالد رواتبعتࢫالد جةࢫ: ر رد
ʉسيةࢫࢭʏࢫȊعدࢫالسماتࢫ رامتلاكࢫمعلܣࢫالفبيةࢫלسلاميةࢫللمرحلةࢫטبتدائيةࢫللكفاءاتࢫالتد

ࢫ ࢫوȋمتوسط ࢫمرتفعة جة ࢫتوافرࢫبد ࢫتوفرࢫ)4.32(رالܨݵصية ࢫمدى ࢫمحو ࢫمتوسط ࢫوأن ر،
ʉسيةࢫللبعدࢫالثاɲيࢫȊشɢلࢫعامࢫلدىࢫالمشرف؈نࢫالفبوʈ؈نࢫبلغࢫالكفاءاتࢫا جةࢫ) 3.98(رلتد روȋد

ࢫنظرࢫ ࢫوجɺة ࢫمن ࢫالثالث ࢫللبعد ʉسية ࢫالتد ࢫلكفاءات ࢫتوفرا ࢫمحو ࢫمتوسط ࢫوأن رمرتفعة، ر
ࢫ ࢫبلغ ࢫعام ࢫȊشɢل ࢫالفبوʈ؈ن ࢫتوفرࢫ) 3.88(المشرف؈ن ࢫمحو ࢫمتوسط ࢫوɠان ،ʏࢫعاڲ جة روȋد ر

ࢫوجɺة ࢫمن ࢫالراȊع ࢫللبعد ʉسية ࢫالتد ࢫبلغࢫرالكفاءات ࢫعام ࢫȊشɢل ࢫالفبوʈ؈ن ࢫنظرࢫالمشرف؈ن
ࢫللبعدࢫ) 3.83( ʉسية ࢫالتد ࢫتوفرࢫالكفاءات ࢫمدى ࢫمحو ࢫمتوسط ࢫوȋلغ ࢫمرتفعة، جة روȋد رر

جةࢫعاڲʏ،ࢫكماࢫبلغࢫ) 3.93(اݍݵامسࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالمشرف؈نࢫالفبوʈ؈نࢫȊشɢلࢫعامࢫبلغࢫ روȋد
ࢫالمشرف؈ن ࢫنظر ࢫوجɺة ࢫمن ࢫالسادس ࢫللبعد ʉسية ࢫالتد ࢫالكفاءات ࢫتوفر ࢫمحو رمتوسط ࢫر

ࢫ ࢫبلغ ࢫعام ࢫوجودࢫ) 3.93(الفبوʈ؈نࢫȊشɢل ࢫعدم ʄࢫإڲ اسة ࢫالد ࢫتوصلت ࢫمرتفعة،ࢫكما جة روȋد ر
جةࢫامتلاكࢫمعلܣࢫالفبيةࢫ ࢫد سࢫوالمشرف؈نࢫحو جاتࢫقادةࢫالمدا قࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫد رفر ر لر و
ʉسيةࢫوعڴʄࢫɠافةࢫ رלسلاميةࢫبالمرحلةࢫטبتدائيةࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫللكفاءاتࢫالتد

  أȊعادࢫכداةࢫ

اس .2 ࢫرد ࢫالصوʈرɠي ʉسيةࢫ): 2018(ة ࢫالتد ࢫالكفايات ࢫامتلاك جة ࢫد ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʄࢫإڲ رɸدفت ر
ʉسࢫبقسمࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫࢭʏࢫجامعةࢫامللكࢫعبدࢫالعزʈزࢫࢭʏࢫالمملكةࢫ رلدىࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

وتɢونتࢫ. العرȋيةࢫالسعوديةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرɸمࢫࢭʏࢫضوءࢫمتغ؈فاتࢫالرتبةࢫכɠاديميةࢫواݍݵفة
اسةࢫمنࢫ اسةࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالمسڍʏ،ࢫعضوࢫɸي) 40(رعينةࢫالد ʉس،ࢫواعتمدتࢫالد رئةࢫتد ر

كفاية،ࢫوقدࢫأظɺرتࢫالنتائجࢫأنࢫامتلاكࢫ) 50(وإعدادࢫاسȘبانةࢫمنࢫنوعࢫليكرتࢫمɢونةࢫمنࢫ
ʉسيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرɸمࢫحصلتࢫعڴʄࢫمتوسطࢫعامࢫ ʉسࢫللكفاياتࢫالتد رأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر

ࢫ) 4.01( ࢫالتنفيذ ࢫمجال ࢫجاء ࢫالمجالات ࢫمستو ʄࢫوعڴ ࢫعالية، جة ࢫبد ىأي ࢫכوڲʄ،ࢫر ࢫالمرتبة ʏࢭ
ومجالࢫالتقوʈمࢫࢭʏࢫ) 4.04(ومجالࢫالتخطيطࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫبمتوسطࢫ) 4.27(بمتوسطࢫ

ࢫ ࢫبمتوسط ࢫכخ؈فة ࢫأنࢫ) 3.73(المرتبة ࢫكذلك ࢫالنتائج ࢫوأظɺرت ࢫعالية، جة ࢫبد روجميعɺا
ʉسيةࢫࢭʏࢫضوءࢫمتغ؈فࢫالرتبةࢫכɠاديميةࢫجاءࢫ ʉسࢫللكفاياتࢫالتد رامتلاكࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد ر

تبةࢫכستاذ،ࢫوࢭʏࢫضوءࢫمتغ؈فࢫاݍݵفةࢫجاءࢫلصاݍݳࢫمنࢫخفٮڈمࢫلصاݍݳ  . سنواتࢫفأك؆ف) 10(رࢫ

ʈنࢫ .3 اسةࢫاݍݱݨا زد ɸدفتࢫȖعرفࢫمعوقاتࢫכداءࢫלبداڤʏࢫلمعلܣࢫالعلومࢫبالمرحلةࢫ): 2017(ر
ࢫمدىࢫ ࢫوȋيان ࢫالفبوʈ؈ن، ࢫوالمشرف؈ن ࢫنظرࢫالمعلم؈ن ࢫوجɺة ࢫمن ࢫالكرك ࢫبمنطقة כساسية

ࢫباختلاف ࢫالمعوقات ࢫɸذه اختلاف
ُ

ࢫالبحث ࢫوسنواتࢫ: ࢫمتغ؈فات ࢫالعلܣ، ࢫوالمؤɸل النوع،
ࢫاݍݰالية ࢫوالوظيفة ࢫاسȘبانةࢫ. اݍݵفة، ࢫواستخدمت ࢫالوصفي، ࢫالمنݤݮ ࢫالباحث ࢫاستخدم وقد
ࢫالميدانية اسة ࢫللد ࢫبالمرحلةࢫ. ركأداة ࢫالعلوم ࢫمعلܣ ࢫجميع ࢫمن ࢫالبحث ࢫمجتمع نوتɢو ّ

ࢫ ࢫعددɸم ࢫوالبالغ ࢫالعليا ࢫومشرفوࢫال) 260(כساسية ࢫومعلمة، معلما
ً

ࢫ ࢫوعددɸم ،ࢫ)8(علوم
جةࢫمتوسطةࢫ روأظɺرتࢫنتائجࢫالبحثࢫأنࢫمعوقاتࢫכداءࢫלبداڤʏࢫلمعلܣࢫالعلومࢫجاءتࢫبد

جةࢫالɢلية(وȋمتوسطࢫحساȌيࢫ هࢫ) رللد وفقࢫمقياسࢫليكرتࢫاݍݵما؟ۜܣ،ࢫوجاءࢫ) 3.20(رمقدا
ࢫالثالثةࢫ ࢫوالمرتبة ʈة ࢫלدا ࢫالتنظيمات ࢫمجال ࢫالثانية ࢫوالمرتبة ࢫالطلبة ࢫمجال ʄࢫכوڲ ربالمرتبة

قࢫذاتࢫ. لمࢫالعلومࢫوالمرتبةࢫכخ؈فةࢫطبيعةࢫمادةࢫالعلوممع وكماࢫأظɺرتࢫالنتائجࢫوجودࢫفر
دلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫتقديراتࢫأفرادࢫعينةࢫالبحثࢫلمعوقاتࢫכداءࢫלبداڤʏࢫلمعلܣࢫالعلومࢫ
ࢫلمتغ؈فࢫ قࢫȖعز ࢫفر ࢫوجود ࢫوعدم ࢫلمتغ؈فࢫاݍݨɴس، ࢫالكركࢫȖعز ࢫכساسيةࢫبمنطقة بالمرحلة

ُ ُ ُ ىُ وى
 .سنواتࢫاݍݵفة،ࢫوالعملࢫاݍݰاڲʏالمؤɸلࢫالعلܣ،ࢫو
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ࢫ .4 ࢫصف يأجر ساتࢫ): 2016(ى ࢫومد ؟ۜܣ ࢫمد ࢫلدى ࢫלبداع ࢫمعوقات ࢫȖعرف ࢫɸدفت اسة رد ر ر
ࢫمتغ؈فࢫ ࢫوȋحسب ࢫלبداع ࢫمعوقات ʏࢫࢭ ق ࢫوالفر ࢫالعراق، ʏࢫࢭ ة ࢫوالمطو ࢫالمتم؈قات س ومدا ر ر
ࢫأɸدافࢫ ࢫولتحقيق ࢫالوصفي، ࢫالمنݤݮ ࢫالباحث ࢫواستخدم ࢫالعلܣ، ࢫالتحصيل اݍݨɴس،

Șࢫاس ࢫبناء ࢫتم اسة ࢫمنرالد ࢫטسȘبانة ࢫتألفت ࢫإذ س؈ن، ࢫالمد ࢫلدى ࢫלبداع ࢫمعوقات ) 50(ربانة
ࢫ ࢫمن اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫتألفت ࢫوقد سࢫ) 100(رفقرة ࢫمدا ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫمن سة ࢫومد س رمد ر ر

ࢫالتالية ࢫالنتائج ʄࢫإڲ اسة ࢫالد ࢫوتوصلت ࢫȊعقوȋة، ࢫمدينة ʏࢫࢭ ة ࢫوالمطو رالمتم؈قات جةࢫ: ر ࢫد رأن
ࢫكب؈ ࢫɠانت اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫأفراد ࢫلدى ࢫלبداع ࢫرمعوقات ࢫمجالات ʄࢫعڴ ࢫالعمل،ࢫ(فة ف وظر

سة ࢫالمد ʏࢫࢭ ࢫالسائدة ʈة ࢫלدا ࢫالبʋئة ࢫومجال ࢫوالثقافية، ࢫטجتماعية رالبʋئة ࢫوɠانتࢫ)ر ،
قࢫذاتࢫدلالةࢫ)اݍݰوافز،ࢫوالعواملࢫالܨݵصية(متوسطةࢫعڴʄࢫالمجالاتࢫ و،ࢫوعدمࢫوجودࢫفر

ࢫلمتغ؈فࢫاݍݨɴسࢫعڴʄࢫمعوقاتࢫלبداعࢫعڴʄࢫجميعࢫمجالاتࢫمعوقاتࢫלبداع،ࢫ ىإحصائيةࢫȖعز
ࢫعينةࢫ ࢫأفراد ࢫلدى ࢫالعلܣ ࢫلمتغ؈فࢫالمؤɸل ࢫȖعز ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫوجود ىوعدم و

اسة  .رالد

اسةࢫالمسيعدين،ࢫوالدليܣ،ࢫوالنجاداتࢫ .5 جةࢫ): 2016(رد اسةࢫإڲʄࢫمعرفةࢫد رɸدفتࢫɸذهࢫالد ر
اتࢫالتفك؈فࢫالمنظوميࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالمعلم؈نࢫأنفسɺم سةࢫمعلܣࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫلمɺا رمما ّر ّ

 .
ࢫ ࢫعينة ࢫّوتɢونت ࢫمن اسة ࢫالعرȋيةࢫ) 30(رالد ࢫاللغة ࢫومعلمات ࢫمعلܣ ࢫمن ࢫومعلمة ّمعلما ّ

ࢫ ࢫبواقع ࢫالعقبة، ʏࢫࢭ ࢫالثانوʈة ࢫو) 15(ّللمرحلة ࢫبالطرʈقةࢫ) 15(معلما، ࢫاخت؈فت معلمة،
ࢫالتفك؈فࢫ. ّالعشوائية ات ࢫلمɺا ࢫمتضمنة ࢫاسȘبانة ʏࢫوۂ اسة ࢫالد ࢫأداة ࢫالباحثو رواستخدم ر ن

ࢫع ࢫوالبالغ اسة، ࢫالد ࢫعينة ʄࢫعڴ ࢫطبقت ࢫرالمنظومي ࢫإڲʄࢫ) 36(ددɸا اسة ࢫالد ࢫوتوصلت ة، رمɺا ّر

ࢫ ࢫɸناك ࢫو) 8(أن ࢫمرتفعة، جة ࢫبد اسة ࢫالد ࢫأفراد سɺا ࢫيما ات رمɺا ر ر ڈاࢫ) 10(ر سوٰ ࢫيما ات رمɺا ر
ࢫو ࢫمنخفضة، جة ࢫلاࢫ) 18(ربد ࢫأنھ ʄࢫإڲ ࢫأيضا ࢫوتوصلت ࢫمتوسطة، جة ࢫبد ڈا سوٰ ࢫيما ة ّمɺا ّ ّ ر ر ر

سةࢫمعلܣࢫاللغةࢫالعرȋية جةࢫمما قاتࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫلد ّتوجدࢫفر ّّ
ر ر اتࢫالتفك؈فࢫو رࢫلمɺا

ࢫلݏݨɴسࢫوالمؤɸلࢫواݍݵفة ّالمنظوميࢫȖعز   .ى

ࢫ .6 ࢫالطيطي اسة ࢫد ࢫלبداعࢫ): 2016(رɸدفت ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫכساسية س ࢫالمدا ࢫمدير ࢫدو رȖعرف ي ر
ࢫالمنݤݮࢫ ࢫالباحث ࢫواستخدم س، ࢫالمدا ࢫمدير ࢫمساعدي ࢫنظر ࢫوجɺة ࢫمن ࢫالمعلم؈ن رلدى ي

ࢫ س ࢫالمدا ࢫمدير ࢫمساعدي ࢫجميع ࢫمن اسة ࢫالد ࢫمجتمع ࢫوتɢو رالوصفي، ير כساسيةࢫن
ࢫ ࢫعددɸم ࢫوالبالغ دن، ࢫכ ʏࢫࢭ ȋد ࢫإ ࢫبقصبة ࢫوالتعليم ࢫالفبية ࢫمديرʈة ʏࢫࢭ رومديراٮڈا ) 164(ر

ࢫ ࢫمن ࢫتɢونت ࢫحيث ࢫالعشوائية ࢫبالطرʈقة اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫواخت؈فت رمساعدا،
ً

منࢫ) 92(
ࢫأداةࢫ ࢫاسȘبانة ت ࢫطو اسة ࢫالد ࢫأɸداف ࢫولتحقيق ࢫومديراٮڈا، س ࢫالمدا ࢫمدير رمساعدي ر ر ي

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫاشتملت ࢫالبيانات ࢫۂʏ) 34(ݍݨمع ࢫمجالات ࢫخمسة ʄࢫعڴ عت ࢫتو כصالة،ࢫ: زفقرة
ࢫوالتمك؈ن،ࢫ ʉسية، ࢫالتد ࢫالعملية ࢫالمشكلات، ࢫحل ʄࢫعڴ ة ࢫالقد سية، ࢫالمد ࢫالبʋئة رتحس؈ن ر ر

اسةࢫإڲʄࢫعددࢫمنࢫالنتائجࢫɠانࢫمنࢫأɸمɺا سࢫכسا؟ۜܣࢫ: روتوصلتࢫالد ࢫالمدا ࢫمدير رأنࢫدو ي ر
ࢫالمد ࢫمدير ࢫنظرࢫمساعدي ࢫوجɺة ࢫمن ࢫالمعلم؈ن ࢫلدى ࢫלبداع ࢫتنمية ʏدࢫيࢭȋ ࢫإ ࢫقصبة ʏࢫࢭ س را ر

قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫتقديراتࢫأفرادࢫ جةࢫقليلة،ࢫوعدمࢫجودࢫفر وɠانࢫبد ر
سࢫ سࢫכسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫتنميةࢫלبداعࢫلدىࢫمعلܣࢫالمدا ࢫالمدا ࢫمدير رالعينةࢫعڴʄࢫمجالاتࢫدو ر ي ر

ࢫلمتغ؈فاتࢫالنوعࢫوالمؤɸلࢫالعلܣࢫواݍݵفة ȋد،ࢫȖعز ىࢭʏࢫمديرʈةࢫالفبيةࢫوالتعليمࢫࢭʏࢫقصبةࢫإ  .ر
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ࢫ .7 اسة ࢫد ࢫ(رجاءت ࢫ2015محمد، ࢫ) 37، مةࢫ" Ȋعنوان ࢫاللا ʉس ࢫالتد ࢫكفايات سة ࢫمما زمدى ر ر
لمعلمࢫالفبيةࢫטجتماعيةࢫبالمرحلةࢫالثانوʈةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالمعلم؈نࢫوالمشرف؈نࢫࢭʏࢫمديرʈاتࢫ

ࢫالوسط ࢫإقليم ࢫࢭʏࢫ". الفبية ࢫالكفايات سة ࢫمما ࢫمستو ࢫأن ࢫعن اسة ࢫالد ࢫنتائج روأظɺرت ىر
ࢫعالي ࢫجاءت ࢫالثلاثة ࢫالمجالات ࢫمحو ʏࢫࢭ ࢫومتوسطة ࢫوالتقوʈم، ࢫالتخطيط ي ࢫمحو ʏࢫࢭ رة ر

ࢫحسبࢫ ࢫوالتقوʈم ࢫالتخطيط ي ࢫمحو ʄࢫعڴ ࢫالمعلم؈ن ࢫإجابات ʏࢫࢭ ق ࢫفر جود ࢫو رالتنفيذ، و و
ࢫ ࢫيمتلɢو ࢫممن ࢫلصاݍݳ ࢫالتقوʈم ࢫمحو ʏࢫࢭ ࢫالمعلم؈ن ࢫعند ق ࢫفر جود ࢫو ࢫالعلܣ، نالمؤɸل ر و و

Ȏʈيةࢫ). ࢫسنة15أك؆فࢫمنࢫ(اݍݵفةࢫ ةࢫعقدࢫالندواتࢫالتد اسةࢫبضر روأوصتࢫالد ر شاتࢫور روالو
سةࢫتوظيفࢫعناصرࢫخطةࢫالتحض؈فࢫاليومية ʈّڈمࢫعڴʄࢫمما رالتعليميةࢫللمعلم؈نࢫلتد   .ر

ࢫ .8 ࢫومخامرة ࢫقباجة ࢫمن ࢫɠل ࢫכداءࢫ): 2014(ىأجر ࢫمعوقات ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʄࢫإڲ ࢫɸدفت اسة رد
ࢫوالمشرف؈نࢫ ࢫنظرࢫالمعلم؈ن ࢫوجɺة ࢫمن ࢫالمتوسطة ࢫبالمرحلة ࢫالطبيعية ࢫالعلوم ࢫلمعلܣ ʏלبداڤ

ࢫا ࢫمحافظة ʏࢫࢭ ࢫالتاليةالفبوʈ؈ن ࢫالنتائج ʄࢫإڲ اسة ࢫالد ࢫوتوصلت ࢫالمعوقاتࢫ: رلقدس زأبر
ࢫبالمعلم ࢫ: المتعلقة ࢫطر ࢫتفضيل ࢫالوظيفية، ࢫכعباء ࢫك؆فة ʈب، ࢫوالتد ࢫלعداد قضعف ر

ࢫالداخلية ࢫالدوافع ࢫضعف ࢫالتقليدية، ʉس ࢫبالتنظيماتࢫ. رالتد ࢫالمتعلقة ࢫالمعوقات زأبر
ʈة ࢫع: رלدا ࢫالمɺنية، ࢫبالقيود ࢫوטلقام ࢫجوࢫاݍݰرʈة ࢫالتفك؈فࢫغياب ʄࢫعڴ ࢫالمعلم؈ن ࢫȖܨݨيع دم

ࢫالمعوقاتࢫالمتعلقةࢫبالتلميذ. לبداڤʏ،ࢫتنظيمࢫحصصࢫالعلومࢫغ؈فࢫمناسب ك؆فةࢫعددࢫ: زأبر
ࢫ ࢫالتقليدية،ࢫعدمࢫتجاوبࢫالتلاميذࢫمعࢫالطر قالطلبةࢫࢭʏࢫالصف،ࢫتفضيلࢫالتعليمࢫبالطر ق

ʉس ࢫالتد ʏࢫࢭ ࢫالعلوم. رالمبدعة ࢫبمادة ࢫالمتعلقة ࢫالمعوقات ࢫالمقر: زأبر ࢫتوفرࢫكفࢫݯݨم ࢫقلة ر،
ࢫלبداع ʄࢫعڴ ࢫلاࢫʇܨݨع ࢫالمقر ࢫمحتو ࢫومصادرࢫالتعلم، ࢫوכجɺزة رالفامج ࢫلاࢫتوجدࢫ. ى كذلك

ࢫلمتغ؈فاتࢫالمؤɸلࢫوسنواتࢫاݍݵدمةࢫب؈نࢫاستجاباتࢫأفرادࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫȖعز ىفر و
ࢫلمتغ؈فࢫاݍݨɴس قࢫȖعز اسةࢫوɸناكࢫفر ىمجتمعࢫالد و   .ر

ࢫ .9 ࢫاݍݰميدي، اسة ࢫالواجبࢫ): 2012 (يالظف؈فرد ʉسية ࢫالتد ࢫالكفايات ࢫأɸم ࢫȖعرف رɸدفت ّ

ࢫالɢوʈت ࢫدولة ʏࢫࢭ ࢫالمتوسطة ࢫالمرحلة ʏࢫࢭ ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫلدى ࢫعينةࢫ.توافرɸا تألفت
ࢫ ࢫمن اسة ࢫبدولةࢫ227رالد ࢫالمتوسطة ࢫالمرحلة ʏࢫࢭ ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫمن ࢫومعلمة ࢫمعلما

ࢫلɺم ࢫموجɺة ࢫاسȘبانة ࢫتصميم ࢫتم ࢫوقد ࢫتوافرࢫ. ّالɢوʈت، ة ࢫضر ࢫعن ࢫالنتائج ࢫكشفت وروقد
ࢫاللغةࢫ ࢫومعلمات ࢫمعلܣ ࢫلدى اسة ࢫالد ࢫمحاو ʏࢫࢭ ࢫالمتضمنة ʉسية ࢫالتد ࢫالكفايات رجميع رر
ࢫأفرادࢫ ࢫاستجابات ࢫب؈ن ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫوجود ࢫالمتوسطة، ࢫبالمرحلة والعرȋية
ةࢫالصف،ࢫ س،ࢫوكفاياتࢫإدا ࢫكفاياتࢫتنفيذࢫالد ࢫإڲʄࢫمتغ؈فࢫاݍݨɴسࢫࢭʏࢫمحو رالعينةࢫȖعز ر ر ى
ࢫإحصائيةࢫ ࢫدلالة ࢫذات ق ࢫفر ࢫوجود ࢫعدم ࢫלناث، ࢫلصاݍݳ ࢫوɠانت ࢫالتخصصية ووالكفايات

اسة ࢫالد ࢫإڲʄࢫمتغ؈فࢫسنواتࢫاݍݵفةࢫࢭʏࢫجميعࢫمحاو رب؈نࢫأفرادࢫالعينةࢫȖعز ر  .ى

ࢫ .10 ࢫالعتيۗܣ، اسة ࢫوالكفاياتࢫ): 2010 (يوكسناورد ࢫالܨݵصية ࢫالصفات ࢫأɸم ࢫȖعرف ɸّدفت

م ࢫاللا ࢫالمتوسطةزالمɺنية ࢫالمرحلة ʏࢫࢭ ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫلمعلمة ࢫالمنݤݮࢫ. ة ࢫاستخدام ࢫتم وقد
ࢫالعرȋيةࢫ ࢫاللغة ࢫومشرفات ʏࢫمشرࢭ ࢫجميع ࢫمن ࢫوالمɢو اسة ࢫالد ࢫمجتمع ʄࢫعڴ نالوصفي ر

ࢫ ࢫعددɸم ࢫوالبالغ ࢫالمكرمة ࢫمكة ࢫالمقدسة ࢫو55بالعاصمة ࢫومشرفة، ࢫمشرفا
ً

ࢫمنࢫ17
، ࢫالقر ࢫأم ࢫبجامعة ࢫالعرȋية ࢫاللغة ʉس ࢫتد ࢫطر ʏࢫࢭ ىالمتخصص؈ن ࢫوɠليةࢫرق ࢫالفبية، ࢫوɠلية

ࢫالمعلمات اسة. إعداد ࢫللد ࢫكأداة ࢫטسȘبانة ࢫاستخدام ࢫإنࢫ. روتم اسة ࢫالد ࢫنتائج ݰت رأوܷ
جةࢫ اࢫإڲʄࢫأɸميةࢫالصفاتࢫالܨݵصيةࢫلمعلمةࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫبد اسةࢫأشار رأفرادࢫمجتمعࢫالد ور

ࢫ ʏࢫالكڴ ࢫموافقْڈم ࢫمتوسط ࢫبلغ ࢫحيث ࢫɸذهࢫ2.778مɺمة ࢫتوافر ࢫأɸمية ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫمما ،
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ࢫلدى ࢫوضوحࢫالصفات اسة ࢫالد ࢫمجتمع ࢫلرأي ࢫوفقا ࢫالصفات ࢫɸذه ࢫأɸم ࢫومن رࢫالمعلمة،
ً

ࢫأɸميةࢫ ʄࢫإڲ ا ࢫوأشار ࢫجيدة، ࢫالعامة ࢫوالܶݰة ف، ࢫاݍݰر ࢫأصوات ࢫمخارج ݰة ࢫوܵ والصوت، و
جةࢫمɺمةࢫحيثࢫبلغࢫمتوسطࢫموافقْڈمࢫالكڴʏࢫ ركفاياتࢫالتخطيطࢫلمعلمةࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫبد

ࢫتصɴي2.925 ࢫالتخطيط ࢫكفايات ࢫأɸم ࢫومن ࢫمرتفعة، ࢫɲسبة ʏࢫوۂ ࢫأɸدافࢫ، ʄࢫإڲ ࢫכɸداف ف
اࢫإڲʄࢫ سࢫإڲʄࢫعناصرهࢫכساسية،ࢫوأشار ࢫالد جدانية،ࢫوتحليلࢫمحتو ʈة،ࢫو ومعرفية،ࢫومɺا رو ىر
ࢫموافقْڈمࢫ ࢫمتوسط ࢫبلغ ࢫحيث ࢫمɺمة جة ࢫبد ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫلمعلمة ࢫالتنفيذ ࢫكفايات رأɸمية

ࢫ ʏࢫلمعلمةࢫ2.891الكڴ ࢫبالɴسبة ࢫالتقوʈم ࢫكفايات ࢫأɸمية ʄࢫإڲ ا ࢫوأشار ࢫمرتفعة، ࢫɲسبة ʏࢫوۂ و،
ࢫالل ʏࢫالكڴ ࢫموافقْڈم ࢫمتوسط ࢫبلغ ࢫحيث ࢫمɺمة جة ࢫبد ࢫالعرȋية ࢫɸذهࢫ2.823رغة ࢫأɸم ࢫومن ،

ࢫوإتباعࢫ ، ࢫاللغو س ࢫالد ࢫمن ࢫتحقيقɺا ࢫالمراد ࢫبالأɸداف ࢫالتقوʈم ࢫعملية ȋط ࢫ يالكفايات ر ر
ࢫالمناسبةࢫ ࢫالتقوʈم ࢫأدوات ࢫوإعداد ࢫالعرȋية، ࢫاللغة ࢫȖعليم ࢫالمستمرࢫأثناء ࢫالتقوʈم أساليب

  .لمعرفةࢫمدىࢫتقدمࢫالتلميذات

ࢫ .11 ࢫ(قام ࢫلمعلܣࢫ): 2009الشعۗܣ، ʏࢫלبداڤ ࢫכداء ࢫمعوقات ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʄࢫإڲ ࢫɸدفت اسة ربد
ࢫࢭʏࢫ ࢫالفبوʈ؈ن ࢫوالمشرف؈ن ࢫنظرࢫالمعلم؈ن ࢫوجɺة ࢫمن ࢫالمتوسطة ࢫبالمرحلة ࢫالطبيعية العلوم

اسة،ࢫ. محافظةࢫالرس ࢫاسȘبانةࢫكأداةࢫللد راستخدمࢫالباحثࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالمسڍʏ،ࢫوطو ر
ࢫ ࢫجميع ࢫمن اسة ࢫالد ࢫمجتمع روتɢو ࢫالمتوسطةࢫن ࢫبالمرحلة ࢫالطبيعية ࢫالعلوم ʏࢫومشرࢭ معلܣ

اسةࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتالية) ࢫمشرف؈ن6ࢫمعلماࢫوࢫ75(بمحافظةࢫالرسࢫوعددɸمࢫ : روتوصلتࢫالد
ࢫالمعوقاتࢫالمتعلقةࢫبالمعلم ʈب،ࢫك؆فةࢫכعباءࢫالوظيفية،ࢫتفضيلࢫ: زأبر رضعفࢫלعدادࢫوالتد

ʉسࢫالتقليدية،ࢫضعفࢫالدوافعࢫالداخلية ࢫالتد رطر زࢫالمعوقاتࢫالمتعلقةࢫبالتنظيماتࢫأبر. ق
ʈة ࢫالتفك؈فࢫ: رלدا ʄࢫعڴ ࢫالمعلم؈ن ࢫȖܨݨيع ࢫعدم ࢫالمɺنية، ࢫبالقيود ࢫوטلقام ࢫجوࢫاݍݰرʈة غياب

ࢫالمعوقاتࢫالمتعلقةࢫبالتلميذ. לبداڤʏ،ࢫتنظيمࢫحصصࢫالعلومࢫغ؈فࢫمناسب ك؆فةࢫعددࢫ: زأبر
ࢫالتقليدية،ࢫعدمࢫتجاوبࢫالتلا ࢫقالطلبةࢫࢭʏࢫالصف،ࢫتفضيلࢫالتعليمࢫبالطر قميذࢫمعࢫالطر

ʉس ࢫالتد ʏࢫࢭ ࢫالعلوم. رالمبدعة ࢫبمادة ࢫالمتعلقة ࢫالمعوقات ࢫتوفرࢫ: زأبر ࢫقلة ، ࢫالمقر ركفࢫݯݨم
ࢫלبداع ʄࢫعڴ ࢫلاࢫʇܨݨع ࢫالمقر ࢫمحتو ࢫومصادرࢫالتعلم، ࢫوכجɺزة رالفامج ࢫلاࢫتوجدࢫ. ى كذلك

ࢫلمتغ؈فاتࢫالمؤɸلࢫوسنواتࢫاݍݵدمةࢫب؈نࢫاستجاباتࢫأفرادࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫȖعز ىفر و
اسةمجتم   .رعࢫالد

اساتࡧالسابقة   :رالتعليقࡧعڴʄࡧالد

ࢫوالكفاياتࢫ ࢫלبداعية ات ࢫبالمɺا ࢫاɸتمت ࢫالۘܣ اسات ࢫالد ࢫلتنوع ࢫالسابق رʇش؈فࢫالعرض ر
اساتࢫالسابقةࢫمنࢫحيثࢫترك؈قɸاࢫ ʉسيةࢫبصفةࢫعامة،ࢫكماࢫيلاحظࢫتنوعࢫالتوجھࢫالرئʋسࢫللد رالتد ر

ࢫ ࢫعلاقْڈا ࢫأو ࢫלبداعية ات ࢫوالمɺا ʉسية ࢫالتد ࢫالكفايات ࢫواقع ʄرعڴ ࢫبالإضافةࢫر ࢫالمتغ؈فات، ببعض
ࢫوتأȖيࢫ ࢫالبيانات، ࢫݍݨمع ࢫكأداة ࢫטسȘبانة ࢫواستخدام ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ اسات ࢫالد ࢫɸذه رلاعتماد
ࢫعڴʄࢫ ࢫوטعتماد ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ࢫاستخدام ʏࢫࢭ ࢫالسابقة اسات ࢫالد ࢫمع ࢫمتفقة اسة ࢫالد رɸذه ر

عࢫوالكفاياتࢫبوجھࢫعام،ࢫטسȘبانةࢫࢭʏࢫجمعࢫالبيانات،ࢫبالإضافةࢫلاتفاقɺاࢫمعɺاࢫࢭʏࢫטɸتمامࢫبالإبدا
ࢫمعلܣࢫ ࢫامتلاك ࢫومدى ࢫخاص ࢫبوجھ ࢫלبداع ʉس ࢫالتد ࢫكفايات ʄࢫعڴ ࢫترك؈قɸا ʏࢫࢭ ࢫتتم؈قࢫعٔڈا رولكٔڈا
ࢫمجتمعɺاࢫ ʏࢫوࢭ ࢫالعام ࢫتوجɺɺا ʏࢫتتم؈قࢫࢭ اسة ࢫالد ࢫɸذه ࢫأن ࢫأي ࢫلɺا ࢫالمتوسطة ࢫبالمرحلة ࢫالعرȋية راللغة

اساتࢫالسابقةࢫࢭʏࢫتدعيمࢫ اسةࢫاݍݰاليةࢫمنࢫالد روعينْڈا،ࢫواستفادتࢫالد לحساسࢫبمشɢلْڈاࢫوࢭʏࢫر



عربیة بالمرحلة المتوسطة بدولة الكویت مدى امتلاك معلمي اللغة ال
  فایز عبد الله عوض معتق/ د  كفایات التدریس الإبداعي من وجھة نظر طلابھم

 

 
 

 
 

502 

ࢫتفس؈فࢫ ʏࢫوࢭ ࢫכداة ࢫوتصميم ࢫبناء ʏࢫࢭ ࢫمٔڈا ࢫللاستفادة ࢫبالإضافة ࢫالنظرʈة ࢫالمفاɸيم ࢫȊعض عرض
  .ومناقشةࢫالنتائج

  :يלطارࡧالنظر

ࡧכو لالمحو ʉسية: ر   رالكفاياتࡧالتد

 :مفɺومࡧالكفايات .1

ࢫ ࢫ(Ȗعرف ࢫسك؈فيفة، ࢫوابن ࢫ2011قاحة، ࢫ) 678، ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫمنظمةࢫ" الكفايات ࢫعملية ʏۂ
اتࢫم ࢫوالمɺا ات ࢫوالقد ف ࢫالمعا ࢫمن ࢫمجموعة ࢫالتلميذ ࢫبإكساب ࢫللمعلم ࢫȖسمح ࢫوɸادفة رقصودة ر ر

ʈةࢫلانجازࢫمɺمةࢫماࢫعڴʄࢫأحسنࢫوجھ   "ورالضر

ࢫ ࢫيضيف ࢫ) paquay, l, et al, 2012, 49(كما ʏࢫۂ ࢫالكفايات فࢫ" أن ࢫالمعا رمجموعة
ࢫطاȊع ࢫذات ࢫالكفايات ࢫفɺذه س، ࢫالمد ࢫوادوار ࢫبمɺام ࢫالمتصلة ʈة ࢫالضر روטتجاɸات ࢫمعرࢭʏ،ࢫور

ࢫوديداكتيكيةࢫ ࢫتقنية ࢫكفايات ࢫمزدوجة ࢫفࢼܣ ࢫتطبيقي، ࢫطاȊع ࢫذات ࢫأيضا ࢫولكن ،ʏࢫودافڥ وجداɲي،
ࢫالتفاعلاتࢫ ࢫمع ࢫبالتكيف ࢫتتصل ࢫواجتماعية ࢫبيداغوجية ࢫعلائقية، ࢫوأخر ࢫبالمحتوʈات، ىتتصل

ا؟ۜܣ   .رالموجودةࢫداخلࢫالصفࢫالد

ࢫ ࢫبأٰڈا ࢫالكفايات ࢫوالتɢوʈن ࢫللفبية ʏࢫالموسوڤ ࢫالقاموس ࢫʇعرف ࢫטيجابيةࢫاݍݵ" كما اصية
ࢫبأنࢫالكفاياتࢫشديدةࢫفɺناكࢫالكفاياتࢫ تھࢫعڴʄࢫانجازࢫȊعضࢫالمɺام،ࢫوʈقر رللفردࢫوالۘܣࢫȖشɺدࢫبقد ر
العامة،ࢫأوࢫالكفاياتࢫالقابلةࢫللتحوʈلࢫوالۘܣࢫȖسɺلࢫانجازࢫمɺامࢫعديدةࢫومتنوعة،ࢫوɸناكࢫالكفاياتࢫ

ࢫأن ࢫكما ࢫومحددة، ࢫجدا ࢫخاصة ࢫمɺام ʏࢫإلاࢫࢭ ࢫلاࢫتوظف ࢫوالۘܣ ࢫأوࢫالنوعية ࢫكفاياتࢫاݍݵاصة ࢫɸناك
ࢫالعلاقاتࢫ ࢫȖسɺيل ʄࢫعڴ ࢫأخر ࢫكفايات ࢫȖعمل ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫاݍݨديدة ࢫالمشاɠل ࢫوحل ࢫالتعلم ىȖسɺل
ࢫح؈نࢫ ʏࢫࢭ ف ࢫالمعا ࢫتمس ࢫالكفايات ࢫȊعض ࢫɸناك ࢫأن ࢫكما ࢫכܧݵاص، ࢫب؈ن ࢫوالتفاɸم رטجتماعية

  )44،ࢫ2013بلقاسم،ࢫ. (تخصࢫغ؈فɸاࢫمعرفةࢫכداءࢫأوࢫمعرفةࢫحسنࢫالسلوكࢫوالكينونة

ࢫ ࢫاللطيف،(وʈضيف ࢫ2016 عبد ࢫ) 46، ʏࢫۂ ࢫالكفايات ࢫمنࢫ"أن ࢫכدɲى ࢫمن ࢫכدɲى اݍݰد
ࢫأنࢫ ࢫللمعلم ࢫوʈمكن ࢫوالعشرʈن، ࢫاݍݰادي ࢫالقر ࢫيتطلّڈا ࢫالۘܣ ࢫوטتجاɸات ات، ࢫوالمɺا ف، نالمعا ر ر

  "يكȘسّڈاࢫلأداءࢫعملھࢫȊشɢلࢫفعال

ࢫ ࢫ(وʉعرف ، ࢫ2017ىعس؈ف ࢫ) 534، ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ اتࢫ"الكفايات ࢫوالمɺا ف ࢫالمعا رجميع ر
ࢫي ࢫالۘܣ ࢫوالقيم ʉسيةࢫوטتجاɸات ࢫالتد ࢫبمɺامھ ࢫالقيام ࢫمن ࢫيمكنھ ࢫبما ࢫالɢلية، ʏࢫࢭ ࢫالطالب ركسّڈا

ࢫالۘܣࢫ ࢫלɲسانية ࢫوالعلاقات ʉس ࢫالتد ࢫنحوࢫمɺنة ࢫטتجاه ࢫذلك ࢫوʉشتمل ࢫوتقوʈما، ࢫوتنفيذا رتخطيطا
ً ً ً

  "يتجمعھࢫبالمحيط؈نࢫبھࢫࢭʏࢫالمجالࢫالفبو

ʈفࢫالسابقةࢫʇستɴتجࢫالباحثࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫللكفايات   :رࢫومنࢫخلالࢫالتعا

 ࢫكيفيةࢫ ʄࢫࢭ ࢫتكمن ࢫوإنما ات، ࢫوالمɺا ف ࢫالمعا ࢫامتلاك ࢫȖعۚܢ ࢫلا ࢫالكفايات ࢫأن ࢫالبعض رير ر ى
 .استغلالɺاࢫوتجسيدɸا

 اليفࢫɢࢫالت ࢫبأقل ࢫالمرجوة ࢫالنتائج ʄࢫإڲ ࢫالوصو ࢫȖعۚܢ ࢫالكفايات ࢫأن ʄࢫإڲ ʈف ࢫالتعا ࢫȊعض لتتفق ر
قت  .ووȋأقلࢫجɺدࢫو

 اࢫمنࢫخلالࢫالمماɸࢫوجودʄستدلࢫعڴʇࢫأنࢫالكفاياتࢫʄفࢫإڲʈ  .رسةࢫوالفعلرȖش؈فࢫȊعضࢫالتعا
 ةࢫوכداءࢫوالفعالية  .رلاحظࢫالباحثࢫأنࢫɸناكࢫتداخلࢫب؈نࢫمفɺومࢫالكفايةࢫوالمɺا
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 اتࢫ اتࢫوالعملياتࢫالمعرفيةࢫوالقد ʈفࢫعنࢫأنࢫالكفاياتࢫمجموعةࢫمنࢫالمɺا رتتفقࢫاغلبࢫالتعا ر ر
اتࢫالسيɢوحركيةࢫوالفكرʈة   .رالعقليةࢫوالمɺا

  :مصادرࡧاشتقاقࡧالكفايات .2

  :ڲʄࢫأنࢫأɸمࢫمصادرࢫاشتقاقࢫالكفاياتࢫۂʏإ) 197-171،ࢫ2007عبده،ࢫ(ʇش؈فࢫ

 ࢫكفاياتʄشا٭ڈةࢫمعا،ࢫثمࢫاخذࢫالمشفكࢫبئڈا،ࢫوترجمتھࢫإڲȘيفࢫالمجالاتࢫالمɴتص
ً

. 

 ࢫالباحث،ࢫ ࢫيبدأ ࢫوɸنا ࢫالمɺمة، ࢫɸذه ࢫلأȊعاد ࢫالمنطقي ࢫوالتحليل ʉس ࢫالتد ࢫلمɺمة ࢫالنظر رالتصو ي ر
ࢫعلي ࢫيɢو ࢫان ʏبڧɴࢫي ࢫوما ʉس، ࢫالتد ࢫمɺنة ࢫحو ࢫטففاضات ࢫمن ࢫمجموعة نبوضع ࢫالمعلم،ࢫرل ھ

 .ومنࢫذلكࢫيحددࢫالكفاياتࢫالمناسبة

 ࢫوتحديدࢫ ࢫمتطلباتھ، ࢫلمعرفة سة ࢫالمد ࢫلمحيط ࢫالمجتمع اسة ࢫد ࢫ٭ڈا ࢫوʈقصد رتقديرࢫטحتياجات، ر
ࢫترجمةࢫ ࢫثم ࢫالمجتمع، ʄࢫࢭ ࢫوظائفɺم ࢫلأداء سة ࢫالمد ࢫمن ࢫالمتخرج؈ن ࢫعند ࢫتوافرɸا م ࢫاللا ات رالمɺا ز ر

س  .رذلكࢫإڲʄࢫكفاياتࢫيجبࢫتوافرɸاࢫعندࢫمعلܣࢫالمدا

 اس ࢫتوافرɸاࢫرد ࢫيجب ࢫكفايات ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫوترجمة ࢫوطموحاٮڈم، ࢫوقيمɺم ࢫالتلاميذ ࢫاحتياجات ة
 .لدىࢫالمعلمࢫالذيࢫيتصلࢫ٭ڈم

 ࢫʄࢫإڲ ࢫالوصف ࢫɸذا ࢫترجمة ࢫثم ࢫلادوارࢫالمعلم، ࢫالدقيق ࢫالوصف ࢫبھ ࢫوʈقصد ࢫالمɺمة، تحليل
بࢫعلٕڈا  .ركفاياتࢫيتد

 ࢫالمعل ࢫلدى ࢫتوافرɸا ʏبڧɴࢫي ࢫكفايات ʄࢫإڲ اسية ࢫالد ات ࢫالمقر ࢫمحتو رترجمة ر ࢫيقومࢫى ࢫالذي م
ʉس ليةࢫالتد ربمسؤ  .و

  :أساليبࡧتحديدࡧالكفايات .3

Ȍعةࢫۂʏ) 45،ࢫ2006طعيمة،ࢫ(ʇش؈فࢫ   :رإڲʄࢫأنࢫأساليبࢫتحديدࢫالكفاياتࢫأ

 ࢫعنࢫ ࢫوسؤالɺم ࢫالɢليات، ʄࢫࢭ ࢫالمعلم؈ن ࢫإعداد ࢫوأساتذة ࢫوالموجɺ؈ن، ࢫالمعلم؈ن أى ࢫ راستطلاع
اتࢫالۘܣࢫيجبࢫتوافرɸاࢫلدىࢫالمعلم  .رالمɺا

 ࢫقوائمࢫسابقةࢫʄمةࢫللمعلمטعتمادࢫعڴ  .زحددتࢫالكفاياتࢫالفبوʈةࢫاللا
 يجةࢫȘࢫن ࢫوذلك ࢫللمعلم؈ن، مة ࢫاللا ات ࢫالمɺا ࢫواشتقاق ࢫالعمل، ࢫموقع ʄࢫࢭ ࢫالمعلم ࢫأداء زملاحظة ر

 .خفتھ
 ࢫمنࢫ ࢫاݍݨوࢫالتعليܣ ʄࢫيتوافرࢫࢭ ࢫما ࢫȊعناية ࢫالباحث ࢫيحلل ࢫبأن ࢫوذلك ʉس، ࢫالتد ࢫعملية رتحليل

فࢫنفسيھࢫتʋسرࢫحدوثࢫالتعلم  .وظر

الكفاياتࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫيمتلكɺاࢫالمعلمࢫإڲʄࢫ) 263-230،ࢫ2010سلومࢫوالمخلاࢭʄ،ࢫ(وقسمࢫ
ʏࢫۂ Ȍعةࢫمحاو رأ   :ر

 ةʈنيةࢫالفبوɺالكفاياتࢫالم. 
 الكفاياتࢫالتخصصيةࢫالعلمية. 
 الكفاياتࢫالذاتيةࢫالܨݵصية. 
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 ئةࢫوالمجتمعʋكفاياتࢫتنميةࢫالب. 
ࡧالثاɲي  לبداعࡧالم۶ܣࡧوكفاياتھ: رالمحو

  :مفɺومࡧלبداع .1

ࢫ ࢫمن ࢫɠل ࢫوم(ʇعرف ࢫىالعطو ،ʏࢫ2018رڤ ࢫبأنھ) 132، اتࢫ: "לبداع ࢫلقد ࢫإطلاق رعملية
وطاقاتࢫɠامنةࢫࢭʏࢫכفرادࢫيحفزɸاࢫالتغ؈فاتࢫالمحيطةࢫɠالتغ؈فࢫࢭʏࢫاݍݨوانبࢫالتقنيةࢫومحاولةࢫالتم؈قࢫ
ࢫوتتجڴʄࢫ ࢫمعɺا، ࢫللتعامل ࢫغ؈فࢫمسبوقة ࢫطر ࢫتتطلب ࢫوتحديات ࢫمشكلات ࢫأوࢫظɺو ࢫتوظيفɺا، ʏقࢭ ر

ࢫاݍݨو ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫࢭ ࢫלدار ࢫלبداع ࢫأɸمɺايأɸمية ࢫالتكيفࢫ: انب ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسات ة ࢫقد رʈادة ز
ࢫعڴʄࢫ ࢫȖܨݨيعɺم ࢫخلال ࢫمن ࢫالفكرʈة ࢫכفراد ات ࢫقد ࢫوتنمية ࢫالمحيطة، ࢫالبʋئة ࢫلتغ؈فات روטستجابة
دࢫالمتاحةࢫبطرʈقةࢫأك؆فࢫفعاليةࢫوكفاءة،ࢫ ࢫالموا ةࢫعڴʄࢫاستغلال ʈادةࢫالقد رصياغةࢫأفɢارࢫجديدة،ࢫو ر ز

ʈادةࢫكف   ."اءٮڈازوالمساɸمةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫأداءࢫالمؤسساتࢫو

ࢫ ࢫ(ىوʈر ، ࢫ2018لالشبو ࢫɸوࢫ) 155، ࢫלبداع ࢫمنࢫ"أن ࢫالفبو ࢫالعمل ʏࢫوالتم؈قࢫࢭ ة يالقد ر
ࢫنݤݮࢫأوࢫأسلوبࢫعملࢫجديدࢫ ʈةࢫالمحفزةࢫعڴʏࢫלبداع،ࢫواستحداث خلالࢫتوظيفࢫالسماتࢫטبتɢا

ُ
ر

ࢫالمجتمع،ࢫ ࢫحاجات ࢫوتلۗܣ ࢫالمحيطة ࢫالبʋئة ࢫمع ࢫتتلاءم ࢫوحديثة ࢫجديدة ࢫبوسائل ُواستخدامھ

  ".ساليبࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫبفعاليةࢫوكفاءةࢫعاليةواستخدامࢫɸذهࢫכ

  :مفɺومࡧלبداعࡧالم۶ܣ .2

ࢫ ࢫالبʋئةࢫ) حرʈم(يؤكد ࢫمع ࢫالفرد ࢫفٕڈا ࢫيتفاعل ࢫمعرفية ࢫذɸنية ࢫعملية ࢫלبداع ࢫأن ʄعڴ
ࢫوقدࢫ ࢫغ؈فࢫمألوف، ࢫجديد ࢫءۜܣء ʄࢫإڲ ࢫللتوصل ࢫɸوࢫمألوف ࢫما ࢫوʈتجاو ࢫالعامة ࢫالبʋئة ࢫومع زالتنظيمية

ࢫɸذاࢫالآۜܣءࢫسلعةࢫجدي دةࢫأوࢫخدمةࢫجديدةࢫأوࢫأسلوبࢫعملࢫجديدࢫأوࢫعمليةࢫجديدةࢫɲعودࢫنيɢو
ةࢫعامةࢫ   ). 346،ࢫ2004حرʈم،ࢫ(ربالنفعࢫللمنظمةࢫوللمجتمعࢫبصو

فكرةࢫجديدةࢫيتمࢫتنفيذɸاࢫبقصدࢫتطوʈرࢫלنتاجࢫأوࢫالعمليةࢫأوࢫاݍݵدمة،ࢫوࢫيمكنࢫأنࢫوɸوࢫ
ʄࢫإڲ ࢫכداء ʄࢫعڴ ࢫطفيفة ࢫتحسʋنات ࢫإحداث ࢫمن ࢫالمنظمات ʏࢫࢭ ࢫأثرࢫלبداع ࢫتطوʈرࢫيفاوح ࢫإحداث

ࢫالتكنولوجياࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݨديدة ࢫوالطر ࢫלنتاج ࢫالتحسʋنات، ࢫɸذه ࢫتتضمن ࢫأن ࢫوʈمكن ࢫوɸائل، قجوɸر ي
ࢫالعامل؈نࢫ ࢫبالأفراد ࢫالمتعلقة ࢫاݍݨديدة ࢫوالفامج ࢫواݍݵطط ʈة ࢫלدا ࢫوכنظمة ࢫالتنظيمية روالɺياɠل

  . )249،ࢫ248،ࢫ2006اݍݰراحشة،ࢫ(

ࢫغ؈فࢫالمأ ࢫכفɢارࢫاݍݨديدة ة ࢫاسȘثا ࢫʇعۚܣ ࢫأنھ ࢫلتحس؈نࢫركما ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫوتطبيقɺا لوفة
ࢫأوࢫأفɢارࢫ ࢫأوࢫعمليات ࢫأوࢫسلوك ࢫأوࢫسلعة ࢫخدمة ࢫتقديم ʄࢫعڴ ࢫمشتملة ࢫالمختلفة ࢫالنظام عمليات
جديدةࢫكتطوʈرࢫإجراءاتࢫوأساليبࢫالعملࢫأوࢫأɸدافࢫوسياساتࢫالمنظمةࢫأوࢫɸياɠلɺاࢫالتنظيمية،ࢫأوࢫ

ࢫواݍݨما ࢫכفراد ࢫȖغي؈فࢫاتجاɸات ࢫأو ࢫالتكنولوجية، ࢫכساليب ࢫتحديد ࢫوسلوكياٮڈم النفيڥʏ،ࢫ(عات
  ).16،ࢫ15،ࢫ2005

ةࢫعڴʄࢫ ةࢫعڴʄࢫالفك؈قࢫلففاتࢫطوʈلةࢫࢭʏࢫمجالࢫטɸتمامࢫوالقد روʈتم؈قࢫלبداعࢫالم۶ܣࢫبالقد ر
ࢫتنميْڈاࢫ ࢫالممكن ࢫمن ࢫלبداعية ة ࢫالقد ࢫوɸذه ࢫجديدة، ࢫوعلاقات ࢫواكȘشافات ࢫترابطات رتɢوʈن

اتࢫوإمɢاناتࢫכفرادࢫواݍݨماعاتࢫوالمنظم   .اتروتطوʈرɸاࢫحسبࢫقد

ࢫ نوʈؤديࢫלبداعࢫالم۶ܣࢫإڲʄࢫتنفيذࢫכفɢارࢫاݍݵلاقةࢫللعامل؈نࢫإڲʄࢫحقائق،ࢫوأنࢫלبداعࢫيɢو
 ). 6،ࢫ2004عباس،ࢫ(ࢫمنتجࢫجديدࢫأوࢫمنࢫخلالࢫלجراءاتࢫوعلاقةࢫالعامل؈نࢫفيماࢫبئڈمࢫمنࢫخلال
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ٮڈاࢫ ࢫأوࢫتمتࢫاستعا تࢫداخلࢫالمؤسسة، ركماࢫيفتبࢫعڴʄࢫלبداعࢫالم۶ܣࢫتطبيقࢫفكرةࢫطو ر
ج،ࢫسواءࢫɠانتࢫتتعلقࢫبالمنتجࢫأوࢫالوسيلةࢫأوࢫالنظامࢫأوࢫالعمليةࢫأوࢫالسياسةࢫأوࢫالفامجࢫأوࢫمنࢫاݍݵار

قࢫالله،ࢫ(اݍݵدمة،ࢫوۂʏࢫجديدةࢫبالɴسبةࢫللمؤسسةࢫحينماࢫطبقْڈاࢫ  .)47،ࢫ2010زر

ࢫعمليةࢫللمشكلاتࢫȊعدࢫالعلمࢫبمواطنࢫالضعفࢫ لوʈمكنࢫȖعرʈفࢫלبداعࢫالم۶ܣࢫبأنھࢫحلو
ࢫوالنق ࢫטɲܦݨام ࢫوعدم ࢫجديدةࢫوالثغرات تباطات ࢫوا ࢫحلو ࢫعن ࢫوالبحث ࢫالمعلومات، ʏࢫࢭ رص ل

المعطيات،ࢫونقلࢫأوࢫتوضيحࢫالنتائجࢫللآخرʈن،ࢫبجانبࢫماࢫظɺرهࢫالعاملࢫمنࢫالمبادأةࢫࢭʏࢫالتخلصࢫمنࢫ
ࢫɸوࢫ ࢫالمبدع ࢫالܨݵص ࢫأن ࢫأي ࢫالتفك؈ف، ʏࢫࢭ ࢫجديد ࢫنمط ʄࢫإڲ ࢫالتفك؈فࢫوטنتقال ʏࢫࢭ ࢫالعادي النمط

  .الܨݵصࢫالذيࢫيبحثࢫوʉستقظۜܢࢫوʈكشفࢫوʈؤلف

  : ةࡧלبداعࡧللمعلم؈نأɸمي .3

ࢫتحقيقɺاࢫ ʄࢫإڲ ࢫالتعليمية ࢫالمؤسسات ʄسڥȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫالفبوʈة ࢫכɸداف ࢫأɸم ࢫمن ࢫלبداع ʇعد
  .لدىࢫالعامل؈نࢫفٕڈا

ࢫحاجةࢫ ࢫتكمن ࢫحيث ࢫلھ، ࢫالمعاصرة ࢫالمنظمات ࢫحاجة ࢫمن ࢫالتنظيܣ ࢫלبداع ࢫأɸمية وتفز
ʏࢫيڴ ࢫفيما ࢫللإبداع ࢫالوق: المنظمات ʏࢫࢭ ࢫللمنظمات ࢫالمبدع؈ن ࢫכܧݵاص ࢫاݍݰاضرࢫلرفعࢫأɸمية ت

ࢫوالمبتكرةࢫ ࢫاݍݰديثة ࢫכساليب ࢫوأɸمية ࢫمم؈ق، ࢫȊشɢل ࢫاݍݵدمات ࢫتقدم ʏالتاڲȋࢫو ࢫوإنتاجيْڈا، ُكفاءٮڈا

  .للمنظماتࢫاݍݰɢوميةࢫوالۘܣࢫتȘناسبࢫمعࢫالبʋئة

ةࢫعملياٮڈاࢫوحلࢫمشكلاٮڈا،ࢫتلبيةࢫلاحتياجاتࢫالرأيࢫالعامࢫ سࢫࢭʏࢫإدا وȖساعدࢫتلكࢫالمدا
ً

ر ر
ࢫب ࢫالمواطن؈ن ʏࢫوڤ ࢫأن ࢫإذ ࢫعڴʄࢫالمقايدة، ࢫلݏݰصو ࢫبقوة ࢫלݍݰاح ʄࢫإڲ ࢫيدفعɺم ʈة ࢫاݍݰضا لالمنجزات ر

ࢫالتنظيمية،ࢫ ࢫالمشكلات ࢫوتزايد ࢫعليھ، ʏࢫۂ ࢫمما ࢫأفضل ࢫوȋتوعية ࢫوسɺولة ࢫبʋسر اݍݵدمات
ࢫيتطلبࢫ ࢫالتغي؈فࢫوالتطوʈرࢫالذي ࢫيفرض س ࢫالمدا ࢫداخل ࢫللعنصرࢫالȎشر ࢫالمقايدة روטحتياجات ي

  ). 34،ࢫ2015معراج،ࢫ(לبداعࢫࢭʏࢫإحداثھࢫ

ࢫتظɺرࢫأ ࢫɠونھكما ࢫלبداع ࢫכفɢارࢫاݍݨديدة،ࢫ: ɸمية ࢫاستɴباط ʄࢫعڴ ࢫالفرد ة ࢫقد ريطو ر
سɺاࢫالفردࢫيوميا؛ࢫوʈمكنࢫ ةࢫحياتيةࢫيما ࢫلݏݰلࢫالناݦݳࢫللمشɢلة،ࢫوʉعدࢫمɺا روʉساعدهࢫࢭʏࢫالوصو ر ُ ل
ʈب،ࢫوʉسɺمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالذاتࢫלبداعيةࢫوتطوʈرࢫالمنتجاتࢫ رتطوʈرɸاࢫمنࢫخلالࢫعمليةࢫالتعلمࢫوالتد

ࢫࢭ ࢫوלسɺام ࢫʇستمتعࢫלبداعية، ࢫالفرد ࢫوʈجعل ࢫأفضل، ࢫبطرʈقة ࢫالعالم اك ࢫوإد ࢫالمواɸب ࢫتنمية ʏر
باكȘشافࢫכشياءࢫبنفسھ،ࢫوʈؤديࢫإڲʄࢫטنفتاحࢫعڴʄࢫכفɢارࢫاݍݨديدة،ࢫوטستجابةࢫبفاعليةࢫللفرصࢫ
ࢫتحف؈قࢫالمنظماتࢫ ʏࢫࢭ ࢫوʉسɺم ࢫالمتغ؈فات، ࢫمع ࢫالمخاطرࢫوالتكيف ة ࢫلإدا ليات ࢫوالمسؤ روالتحديات و

ࢫلاكȘش ࢫملائمة ࢫبʋئة ࢫمتخصصةࢫنلتɢو ࢫتوف؈فࢫبرامج ࢫخلال ࢫمن ࢫتنميْڈا ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫالمواɸب اف
ࢫالله،ࢫ( ز قبدʇؠۜܣࢫوشيڴʏࢫو   ). 6،ࢫ2011ر

ʏࢫالنحوࢫالتاڲ ʄࢫعڴ س ࢫالمدا ʏࢫࢭ ࢫלبداع ࢫظاɸرة ࢫتوفرɸا ࢫالۘܣ ࢫלيجابيات ࢫإجمال : روʈمكن
اتࢫ سةࢫوالطالب،ࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫتنميةࢫالقد رتحس؈نࢫخدماتࢫالتنظيمࢫبماࢫʇعودࢫبالنفعࢫعڴʄࢫالمد ر

ات،ࢫال ࢫالقد ࢫاختيارࢫتلك ʏࢫࢭ ࢫلɺم ࢫالفرص ࢫإتاحة ࢫطرʈق ࢫعن سة ࢫالمد ʏࢫࢭ ࢫللمعلم؈ن ࢫوالعقلية رفكرʈة ر
اتࢫ ࢫالتطو ࢫمع ࢫتتواكب ࢫعملية ࢫأساليب ࢫاستخدام ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمالية د ࢫللموا ࢫכمثل روטستغلال ر
ࢫوالȎشرʈةࢫ ࢫالمادية ࢫوלمɢانيات ࢫالمختلفة ࢫלنمائية ࢫب؈ن ࢫالتواز ࢫإحداث ʄࢫعڴ ة ࢫوالقد ناݍݰديثة، ر
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اٮڈمࢫعنࢫطرʈقࢫإتاحةࢫالفرصࢫلɺمࢫالمتا دࢫالȎشرʈةࢫوטستفادةࢫمنࢫقد رحة،ࢫوحسنࢫاستغلالࢫالموا ر
ࢫالتغ؈فاتࢫ ࢫمع ࢫيتفق ࢫبما ࢫالمستمرࢫلأنظمتھ ࢫوالتحديث ࢫالعمل ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫاݍݨديد ࢫعن ࢫالبحث ʏࢭ

  ).3،ࢫ2014أسامة،ࢫ(المحيطةࢫ

  : כسسࡧوالمبادئࡧالۘܣࡧيقومࡧعلٕڈاࡧלبداعࡧالم۶ܣ .4

ࢫ ࢫلDruckerقام ࢫمبادئ ࢫعڴʄࢫࢫبوضع ࢫيجب اسات ࢫد ࢫأو ࢫأعمال ࢫعن ة ࢫعبا ʏࢫوۂ رلإبداع ر
ࢫ سات ࢫالمما ࢫمن ࢫالمجموعة ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫوأطلق ࢫ٭ڈا، ࢫللقيام ࢫלبداع ʄࢫإڲ ʄسڥȖࢫ ࢫالۘܣ  The(رالمؤسسات

Do’s(ࢫالمؤسسةࢫتجنّڈاࢫوأطلقࢫعلٕڈاࢫʄساتࢫيجبࢫعڴ ّ،ࢫكماࢫحددࢫأيضاࢫمجموعةࢫمنࢫالمما
ر

ً
)The 

Don’t’s .(ࢫالمنظماتࢫالقياʄࢫوכشياءࢫالۘܣࢫيجبࢫعڴʏمࢫ٭ڈاࢫۂ)ࢫ،   ):5،ࢫ4،ࢫ2011ينص؈ف،ࢫوالعزاو

 ࢫالفرصࢫ ࢫبمصادر ࢫبالتفك؈ف ࢫيبدأ ࢫفɺو ࢫالفرص، ࢫبتحليل ࢫيبدأ ࢫالمنظم ࢫالɺادف ࢫלبداع إن
ࢫالمصادر ࢫɸذه ࢫمصدرࢫمن ࢫɠل ࢫأɸمية ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫوعڴ ࢫمجالࢫ ّלبداعية، ࢫمن ࢫتختلف إلاࢫأٰڈا

اسةࢫوتحليلࢫجميعࢫɸذهࢫالمصادرࢫȊشɢل  .ࢫمنتظمرلآخرࢫومنࢫوقتࢫلآخرࢫإلاࢫأنھࢫيجبࢫد

 ࢫوטستفسارࢫمٔڈمࢫ ࢫالناس ࢫمقابلة ࢫأيضا ࢫوإنما ࢫالمشɢلة، ʏࢫبالتفك؈فࢫࢭ ࢫטكتفاء ࢫعدم يجب
ࢫإلٕڈم ࢫجانبان. وטستماع ࢫحؠۜܣ: فللإبداع اɠي ࢫوآخرࢫإد ࢫمفاɸيܣ ࢫ. رجانب ࢫيجدو نفالمبدعو ن

ࢫبمقابلةࢫ ࢫعليھࢫלبداعࢫللاستفادةࢫمنࢫالفرصة،ࢫثمࢫيقومو نطرʈقةࢫتحليليةࢫلماࢫيجبࢫأنࢫيɢو ن
 .أوࢫالمستخدم؈نࢫللتعرفࢫعڴʄࢫتوقعاٮڈمࢫوالقيمࢫواݍݰاجاتࢫالموجودةࢫلدٱڈمالعملاءࢫ

 سيطاࢫومركزاࢫنحوࢫحاجةࢫمحددةȊࢫ ࢫלبداعࢫفعالاࢫيجبࢫأنࢫيɢو لɢيࢫيɢو
ً ً

ن ًن
. 

 ࢫمنࢫ ࢫوغ؈فɸا ࢫوכفراد ࢫכموال ࢫالكث؈فࢫمن ࢫلاࢫيتطلب ࢫبحيث ࢫصغ؈فا ࢫيبدأ ࢫعادة ࢫالفعال לبداع
ً

 .المصادر

ࢫالمنظم ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫכعمال ࢫفࢼܣأما ࢫتجنّڈا ࢫالتفك؈فࢫوإظɺارࢫالذɠاءࢫ: ات ʏࢫࢭ المغالاة
ࢫومحاولةࢫ ࢫوالتنوʉع ࢫمعھ، ࢫالتعامل ࢫالعادي؈ن ࢫכܧݵاص ʄࢫعڴ ࢫيصعب ࢫبطرʈقة ࢫלبداع ʄࢫإڲ لللوصو

  .عملࢫعدةࢫأشياءࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقت،ࢫومحاولةࢫלبداعࢫللمستقبلࢫالبعيدࢫولʋسࢫلݏݰاضر

  :خصائصࡧوسماتࡧالܨݵصيةࡧالمبدعة .5

اݍݵصائصࢫالۘܣࢫتم؈قࢫالܨݵصيةࢫالمبدعةࢫعنࢫغ؈فɸا،ࢫومنࢫɸناكࢫالعديدࢫمنࢫالسماتࢫو
  ):473،ࢫ2013عبابنةࢫوالشقران،ࢫ(أɸمࢫتلكࢫالسماتࢫواݍݵصائصࢫماࢫيڴʏࢫ

 دافھɸࢫتحقيقࢫأʄاء،ࢫوالثقةࢫبالنفسࢫعڴɠالذ 

 يلࢫوالثقافةࢫɸجةࢫعاليةࢫمنࢫالتأ ࢫلديھࢫد رأنࢫتɢو  ن
 ʈࢫو ࢫالمبدع، ࢫالܨݵص ࢫيحملɺا ࢫالۘܣ ࢫכفɢارࢫלبداعية ࢫتنفيذ ʄࢫعڴ ة ࢫاڲʄࢫرالقد ࢫالمبدعو نميل

ࢫوالبحثࢫوعدمࢫالرضاࢫعنࢫالوضعࢫالراɸن  لالفضو
 ث؈فࢫʈࢫو ࢫبتحليلɺا ࢫيقوم ࢫبل ࢫ؛ ࢫعلاٮڈا ʄرࢫعڴɸࢫالظوا ࢫير ࢫفلا ࢫכمو ࢫاستɴباط ʄࢫعڴ ة ىالقد ر ر

ا٬ڈم  . رالȘساؤلاتࢫحولɺاࢫوالȘشكيكࢫوʉستفيدࢫمنࢫآ

 ࢫܧݨاعʄࢫالرأيࢫواݍݨرأةࢫوלقدامࢫوالمخاطرة،ࢫفمرحلةࢫטختبارࢫتحتاجࢫاڲʄةࢫعندࢫالثباتࢫعڴ
ࢫقوان؈نࢫوأنظمة  . نتقديمࢫأفɢارࢫلمࢫيتمࢫطرحɺاࢫمنࢫقبل،ࢫوʈفضلࢫالعملࢫبدو

ࢫ ࢫأشار ࢫ(كما ࢫ2009مصطفى، ࢫ) 365، ࢫصفات ࢫمن ࢫأن ʄاݍݰماس،ࢫ): المبدع؈ن(إڲ
وحࢫالتحدي،ࢫوحبࢫטنجاز،ࢫوحبࢫالتأث؈فࢫوالسيطرة،ࢫ روטستقلالية،ࢫوالثقةࢫبالنفس،ࢫوالطموح،ࢫو
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ࢫبمشاعر ࢫوלحساس ࢫوالمصداقية ࢫخصائصࢫوכمانة ࢫوɸناك ࢫالدعابة وح ࢫو ࢫالناس، رࢫوحاجات
  . مرتبطةࢫبالأداءࢫمثلࢫالدافعيةࢫللإنجاز،ࢫوالمسئولية،ࢫوالمبادأة،ࢫوالمثابرة

ةࢫعڴʄࢫالتمتعࢫبتقديرࢫعالࢫ) BethelبيȘيل،ࢫ(ومنࢫسماتࢫالܨݵصيةࢫלبداعيةࢫذكرࢫ ٍالقد ر
ࢫعال ࢫقدر ʄࢫعڴ ࢫوالمحافظة ࢫوالمثابرة، ࢫالܨݵصية، لية ࢫالمسؤ سة ࢫومما ٍللذات، و ࢫالصدقࢫر ࢫمن

ةࢫالوقتࢫ ةࢫعڴʄࢫالتكيفࢫمعࢫالتغي؈ف،ࢫوإدا نة،ࢫوالقد ࢫالنقدࢫالبناء،ࢫوالمر روכمانة،ࢫوالصف،ࢫوقبو ر و ل
  ). 52،ࢫ2009،ࢫBethel(بنجاح،ࢫواݍݨدࢫࢭʏࢫالعملࢫوטنضباطࢫوטلقامࢫ

اتࡧالمتطلبةࡧللمعلمࡧلتنميةࡧלبداعࡧوالموɸبةࡧلدىࡧطلابھ .6   :رالكفاياتࡧوالمɺا

اتࢫواݍݵصائص،ࢫالۘܣࢫيɴبڧʏࢫأنࢫتتوفرࢫࢭʏࢫالمعلم،ࢫريمكنࢫتݏݵيصࢫȊعضࢫالمɺا راتࢫوالقد
ࢫ ࢫأɸمɺا ࢫالموɸوب ࢫمع ࢫʇعمل ࢫ(الذي ࢫ72: 2002شق؈ف، ࢫعبيد، ࢫ118-230: 2000، ،ʏࢫالقذاࢭ ،2000 :

117-120:(  

 نتھɺࢫمʏࢫمتفوقاࢫࢭ  . نأنࢫيɢو

 شاطاتࢫتحتاجࢫɴامࢫبɺࢫלس ʄࢫوࢫقادرࢫعڴ،ʏࢫلديھࢫقدرࢫمناسبࢫمنࢫالنܸݮࢫטنفعاڲ نأنࢫيɢو
ࢫعقڴʏࢫ ࢫللفضو  يوابتɢار

 وب،ࢫوأنࢫلديھࢫحاجاتࢫانفعاليھࢫواجتماعية،ࢫɸࢫاݍݵاصةࢫللطالبࢫالمو أنࢫيتفɺمࢫاݍݰاجات
 . لماࢫعندࢫأقرانھࢫࢭʏࢫالصف

 ࢫʄࢫعڴ ࢫوʉܨݨعھ اسية، ࢫالد اتھ ࢫمɺا ࢫيطو ࢫكما ࢫالموɸوب، ࢫحاجات ࢫتلبية ʄࢫعڴ ࢫʇعمل رأن ر ر
ʏالتفك؈فࢫالعاڲ . 

 ࢫعن ࢫالكشف ࢫأساليب ʄࢫعڴ ب ࢫيتد ࢫوأن ࢫالموɸبة، ࢫمعۚܢ ࢫالمعلم ࢫʇعرف ࢫࢭʏࢫرأن ࢫالموɸوȋ؈ن
 . الصف،ࢫوأنࢫيتقنࢫمختلفࢫتقنياتࢫالملاحظةࢫالمنظمة،ࢫوماࢫيɴبڧʏࢫعليھࢫتقرʈرࢫالملاحظة

 ࢫلأنࢫ ࢫيلبٕڈا، ࢫأن ࢫʇستطيع ࢫحۘܢ ࢫحدة، ʄࢫعڴ ࢫطالب ࢫلɢل ࢫالفردية ࢫاݍݰاجات ࢫالمعلم ࢫʇعرف أن
اسةࢫاݍݰديثة ࢫمطالبࢫالد رتفرʈدࢫالتعليم،ࢫʇعتفࢫمنࢫأبر  . ز

 ࢫيتم ࢫوأن ࢫالموɸوȋ؈ن، ࢫمع ࢫالمعلم ࢫʇعمل ࢫمواجɺةࢫأن ࢫʇستطيع ࢫحۘܢ ࢫوالصف، ؈قࢫبالواقعية
 . اݍݰقائقࢫوتلبيةࢫاحتياجاتࢫالموɸوب

 ࢫʏࢫبالنموࢫالعقڴ ࢫʇسمح ࢫذلك ࢫلأن ࢫومɴܦݨما، ࢫومرنا ʈا ࢫابتɢا ࢫالتعلم ࢫمناخ ࢫالمعلم ࢫيجعل رأن
 . للموɸوبࢫوالتعب؈فࢫعنࢫنفسھࢫبحرʈة

 ،ࢫالتعليمية ࢫالطر ࢫيختف ࢫأن ࢫلموɸوȋ؈ن، ࢫا ࢫلفبية ࢫوالضعف ࢫالقوة ࢫمواطن ࢫيتفɺم ࢫقأن
ࢫوالتقنياتࢫالۘܣࢫتحققࢫلھࢫالنجاحࢫ قومختلفࢫالتقنيات،ࢫليصلࢫإڲʄࢫأفضلࢫالنماذجࢫوالطر

 . ࢭʏࢫالتعليم
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 ستطيعࢫأنࢫʇࢫمٔڈا،ࢫحۘܢࢫ نأنࢫٱڈتمࢫبأمزجةࢫالطلبةࢫودوافعɺمࢫومواطنࢫالضعف،ࢫالۘܣࢫʇعانو
يأخذࢫبيدɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫنموɸمࢫوإشباعࢫحاجاٮڈم،ࢫوٱڈتمࢫبتأث؈فࢫالبʋئةࢫالم؇قلية،ࢫسواءࢫɠانتࢫ

 . ࢫأوࢫسلبيةايجابيھ

 ࢫعدةࢫ ʄࢫعڴ ࢫبل ئʋؠۜܣ، ࢫ ࢫȊشɢل ؟ۜܣ ࢫالمد ࢫالكتاب ʄࢫعڴ ࢫʇعتمد ࢫوألا ࢫغ؈فࢫتقليدي، ࢫيɢو رأن ر ن
 . مراجع

 ࢫʄتمامࢫإڲɸضة،ࢫوأنࢫينصتواࢫبا رأنࢫʇܨݨعࢫالمعلمࢫطلبتھࢫعڴʄࢫمناقشةࢫوجɺاتࢫالنظرࢫالمتعا
اءࢫالمخالفة  . رך

 ةࢫوכصالة حࢫالمباد سࢫعڴʄࢫمɢافأة،،وȖعزʈزࢫر رأنࢫʇعملࢫالمد  . ور

 واياٮڈمࢫالمختلفةأنࢫيلمࢫبطɸشاطاٮڈمࢫوɲࢫʏ؈نࢫࢭȋوɸࢫقيادةࢫالمو  . قر

 ࢫʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالعادي، ࢫالمعلم ࢫنظ؈فة ࢫمن ࢫمستو ʄࢫأكفࢫوأعڴ ࢫأɠاديمية ات ࢫيختارࢫمقر ىأن ر
ࢫالعقڴʏࢫوالتقوʈمࢫوالقياسࢫوالبحثࢫالفبو اتࢫࢭʏࢫالتفو هࢫعدداࢫمنࢫالمقر ياختيا ق ر   . ر

اساتࢫالۘܣࢫأجرʈتࢫعڴʄࢫالمعلم؈نࢫالذينࢫع ملواࢫمعࢫالمتفوق؈نࢫࢭʏࢫالولاياتࢫروتب؈نࢫمنࢫالد
ʏࢫعملھࢫماࢫيڴʏكيةࢫأنࢫمنࢫخصائصࢫالمعلمࢫالناݦݳࢫࢭʈالمتحدةࢫכمر: 

ʈاࢫمنࢫ: الذɠاءࢫالعاڲʏ  -أ  ࢫالمتوسطࢫȖعدࢫشرطاࢫضر وروʈقدرࢫȊعضࢫالباحث؈نࢫأنࢫɲسبةࢫذɠاءࢫفو ق
طࢫالنجاحࢫࢭʏࢫȖعليمࢫالموɸوȋ؈نࢫوالمتفوق؈ن ان،ࢫ. وشر   )2012وجر

ࢫالتخصص  -ب  ʏࢫࢭ ࢫال :اݍݵفة ࢫمن ࢫعدد ࢫȖعليمࢫىوʈر ࢫبرامج ʏࢫࢭ ࢫللمعلم ࢫدو ࢫأɸم ࢫأن رباحث؈ن
ࢫأنࢫ ࢫذلك ࢫومعۚܢ ࢫمعا، ࢫالباحث ࢫوصفة ࢫالمعلم ࢫصفة ࢫب؈ن ࢫɸوࢫاݍݨمع ࢫوالمتفوق؈ن ًالموɸوȋ؈ن

ࢫتخصصھ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالعلمية ࢫالناحية ࢫمن ا ࢫومقتد ࢫجادا ࢫطالبا ࢫالمعلم رًيɢو ً ً ان،ࢫ.(ن وجر
2012(  

ࢫכدبية  -ج  ࢫب: الܨݨاعة ࢫللاعفاف ࢫالܨݨاعة ࢫلديھ ࢫتɢو ࢫأن ࢫالمعلم ʄࢫعدمࢫنعڴ ࢫحالة ʏࢫࢭ اݍݵطأ،
ࢫ ࢫالشعو ࢫوعدم ࢫوالموɸوȋ؈ن ࢫالمتفوق؈ن ࢫالطلبة ࢫمن حة ࢫالمطر ࢫכسئلة ʄࢫعڴ ࢫللإجابة رمعرفتھ و
ࢫالمطلوȋةࢫ ࢫبالمعلومة ࢫלلمام ࢫعدم ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫأمامɺم ࢫأوࢫالفدد ࢫأوࢫالضعف ʏࢫالداخڴ بالْڈديد
ࢫألا ࢫوعليھ ࢫالطلبة ࢫمن ࢫالمحرجة ࢫכسئلة ࢫوجود ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫالمعرفة ࢫȊعدم ࢫטعفاف ࢫوعليھ

يتجاɸلɺاࢫبلࢫʇسڥʄࢫللإجابةࢫعلٕڈاࢫلاحقا
ً

  )2001سليمان،ࢫأحمد،ࢫ. (
ࢫبالأمنࢫالܨݵظۜܣ  -د  ࢫغرفةࢫالصفࢫالۘܣࢫتضمࢫطلبةࢫموɸوȋ؈نࢫومتفوق؈نࢫلʋستࢫ: رالشعو أن

ةࢫبنفسھࢫمنࢫخلالࢫسيطرتھࢫأوࢫفرضࢫ ࢫثقتھࢫالمɺز مࢫيرʈدࢫأنࢫʇعز زمɢاناࢫمناسباࢫلمعلمࢫصا ور ز
ان،ࢫ. (ܧݵصʋتھࢫعلٕڈم   )2012وجر

اتࡧوكفاياتࡧال .7 ʉسࡧלبداڤʏرمɺا   :رتد

ࢫ د ࢫجليفو ࢫכمرɢʈي ࢫالنفس ࢫعالم ࢫيد ʄࢫعڴ ࢫלبداعية ات ࢫالمɺا اسة ࢫد ربدأت ر ࢫGuilfordر
ࢫالواܷݳࢫ ʏࢫالتفك؈فࢫלبداڤ ࢫعوامل ࢫعن ض ࢫالفر ࢫمن ࢫعدد ࢫبطرح ࢫوذلك ࢫمعاونيھ، ࢫمن وومجموعة

  ).2011خلف،ࢫ(

ʏسࢫלبداڤʉ اتࢫالتد روفيماࢫيڴʏࢫعرضࢫلبعضࢫمɺا   :ر

ةࢫالمبدعࢫعڴʄࢫإنتاجࢫأكفࢫقدرࢫمنࢫכفɢارࢫלبداعية،ࢫȖع: ًࢫعرفتࢫالطلاقةࢫبأٰڈا:الطلاقة  -أ  رۚܣࢫقد
ࢫכفɢارࢫ ࢫɸذه ࢫتȘسم ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫכفɢار، ࢫجودة ʄش؈فࢫإڲȖࢫ ࢫولا ࢫالعدد، ࢫأي ࢫالكم ʄش؈فࢫإڲȖࢫ ʏوۂ
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ࢫ) 2010اݍݰلاق،ࢫ(باݍݨدة،ࢫكذلكࢫʇعرفɺاࢫ ࢫכفɢارࢫأوࢫاݍݰلو لأٰڈاࢫالسرعةࢫأوࢫالسɺولةࢫࢭʏࢫصدو ر
ࢫالبʋئة ࢫمتطلبات ࢫمع ࢫيȘناسب ࢫبما ࢫכفɢارࢫعشوائيةࢫللمشكلات ࢫتɢو ࢫلا ࢫبحيث نࢫالواقعية

ࢫɠاݍݵرافاتࢫوتقاسࢫ ةࢫعنࢫعدمࢫمعرفةࢫوجɺل،ࢫوقائمةࢫعڴʄࢫاففاضࢫخاطئࢫوغ؈فࢫمقبو لوصاد ر
ةࢫعڴʄࢫإنتاجࢫأكفࢫعددࢫممكنࢫمنࢫכفɢارࢫࢭʏࢫوقتࢫمحدد   . رالطلاقةࢫبالقد

نࢫوتتضمنࢫالطلاقةࢫاݍݨانبࢫالكܣࢫࢭʏࢫלبداع،ࢫوʈقصدࢫبالطلاقةࢫȖعددࢫכفɢارࢫالۘܣࢫيمك
أنࢫيأȖيࢫ٭ڈاࢫالطفل،ࢫوتتم؈قࢫכفɢارࢫالمبدعةࢫبملاءمْڈاࢫلمقتضياتࢫالبʋئةࢫالواقعية،ࢫوȋالتاڲʏࢫيجبࢫأنࢫ
ةࢫعنࢫعدمࢫمعرفةࢫأوࢫجɺلࢫɠاݍݵرافات،ࢫوعليھࢫɠلماࢫɠانࢫالطفلࢫ رȖسȘبعدࢫכفɢارࢫالعشوائيةࢫالصاد

ࢫ ࢫتوفرت ࢫɠلما ࢫالزمن، ࢫوحدة ʏࢫࢭ ࢫכفɢارࢫأوࢫלجابات ࢫأكفࢫمن ࢫعدد ࢫإنتاج ʄࢫعڴ ا ࢫالطلاقةࢫرًقاد فيھ
جةࢫأكفࢫ   ).2012سلمان،ࢫ(ربد

ࢫ: כصالة  -ب  ࢫوغ؈فࢫتقليدية ࢫأفɢارࢫغ؈فࢫمألوفة ࢫإنتاج ʄࢫعڴ ࢫالمبدع ࢫالطفل ة ࢫقد ࢫاݍݰق،ࢫ(رȖعۚܣ عبد
ࢫ)م2013 ࢫعرفɺا ࢫكما ࢫ(ً، ة، ࢫغ؈فࢫ) م2011رȊشا ࢫجديدة ࢫأفɢارࢫأوࢫحلو ࢫإنتاج ʄࢫعڴ ة ࢫالقد ʏلۂ ر

ةࢫلاࢫيكر   .رࢫأفɢارࢫךخرʈنرمألوفةࢫللمشɢلة،ࢫأيࢫأنࢫالطفلࢫالذيࢫيتصفࢫ٭ڈذهࢫالمɺا

ࢫ ࢫوصادق، ࢫالشرȋيۚܣ ِوʉعرف
ࢫبأٰڈا" ّ ࢫכفɢارࢫخلالࢫ: כصالة ࢫمن ࢫعدد ࢫإنتاج ʄࢫعڴ ة رالقد

ࢫכفɢارࢫ ࢫتلك ࢫتتصف ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالمث؈ف، ࢫبالموقف ࢫغ؈فࢫمباشرة تباطات ࢫا ࢫوذات ࢫمحددة، منية ࢫ رففة ز
ࢫלحصائية ࢫالوجɺة ࢫمن ة ࢫأوࢫناد ࢫغ؈فࢫشاǿعة ࢫتɢو ࢫأوࢫأن ة، ربالمɺا ࢫ(" نر ࢫوصادق، ،ࢫ2002الشرȋيۚܣ

120.(  

نة  -ج  ࢫכفɢارࢫ:والمر ࢫمن ࢫالتحر ʄࢫعڴ ة ࢫوالقد ائھ ࢫوآ ࢫنظرة ࢫȖغي؈فࢫوجɺة ʄࢫعڴ ࢫالمبدع ة ࢫقد رࢫȖعۚܣ ر ر ر
  ).م2011فاتح،ࢫ(النمطيةࢫ

نةࢫتنوعࢫכفɢارࢫالۘܣࢫيأȖيࢫ٭ڈاࢫ نةࢫاݍݨانبࢫالنوڤʏࢫࢭʏࢫלبداع،ࢫوʈقصدࢫبالمر ووتتضمنࢫالمر و
ʇࢫ ࢫالۘܣ ࢫالسɺولة جة ࢫد ʄش؈فࢫإڲȖࢫ ࢫفࢼܣ ʏالتاڲȋࢫو ࢫالمبدع، ࢫنظرࢫرالفرد ࢫأوࢫوجɺة ࢫما ࢫموقفا ࢫالفرد ًغ؈فࢫ٭ڈا

ࢫأشɢالɺا ࢫومن ࢫمعينة، ࢫأوࢫ: عقلية ࢫالتعرʈف ࢫإعادة نة ࢫومر ࢫالتلقائية، نة ࢫوالمر ࢫالتكيفية، نة والمر و و
ࢫعلٕڈا ࢫכمثلة ࢫومن ࢫجديدة، ࢫمشɢلة ࢫلمعاݍݨة ࢫقديمة ࢫأوࢫعلاقة ࢫمفɺوم ࢫعن ʏࢫمقالاࢫ: التخڴ اكتب

ً

ࢫعڴʄࢫأيࢫفعلࢫمضارع،ࢫفالطفلࢫعڴʄࢫسȎيل ىقص؈فاࢫلاࢫيحتو الذيࢫيقفࢫعندࢫفكرةࢫمعينةࢫ: ࢫالمثالً
ࢫ ࢫالتفك؈فࢫقادرࢫعڴʄࢫالتغي؈فࢫحۘܢࢫيɢو ةࢫعڴʄࢫלبداعࢫمنࢫتلميذࢫمر نأوࢫيتصلبࢫفٕڈا،ࢫʇعتفࢫأقلࢫقد ن ر

ʈاࢫ ،ࢫ(ورեذلكࢫضر   ).2013رأبوࢫشاقو

،ࢫوماࢫۂʏࢫ:اݍݰساسيةࡧللمشكلات  -د  ࢫبمظاɸرࢫالنقصࢫوالقصو ةࢫالمبدعࢫعڴʄࢫالشعو رࢫȖعۚܣࢫقد ر ر
ࢫכشياء ʏࢫࢭ ࢫالɢامنة ࢫالناقصࢫالثغرات ࢫلإكمال ʏࢫوالسڥ ࢫإبداعية ࢫحلو ࢫتقديم لࢫومحاولة

،ࢫ( اكࢫمالاࢫيدركھࢫ)م2012يفخر ةࢫالفردࢫعڴʄࢫإد ر،ࢫكذلكࢫحلࢫالمشكلاتࢫȖعرفࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫقد ر
  .)ࢫم2013قاسم،ࢫ.(غ؈فهࢫࢭʏࢫالموقفࢫمنࢫمشكلاتࢫأوࢫجوانبࢫضعف

ࢫ ࢫبأنھ ࢫللمشكلات ࢫاݍݰساسية ࢫȖعرف ࢫالموقفࢫ" كما ʏࢫࢭ ࢫالمشكلات ʈة ࢫر ʄࢫعڴ ࢫالفرد ة ؤقد ر
ةࢫبواسطةࢫȊعضࢫالمواقفࢫالۘܣࢫيطلبࢫالم رعطىࢫلھࢫوالۘܣࢫتحتاجࢫإڲʄࢫحل،ࢫوʈمكنࢫقياسࢫɸذهࢫالقد

ࢫ ࢫعلٕڈا ࢫإدخالɺا ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالتحسʋنات ࢫيذكرࢫȊعض ࢫأن ࢫالفرد ࢫ"(من ࢫوالديب، ،ࢫ2013ياݍݨعفر
ࢫ). 144 ࢫ(ىوʈر ࢫنحوࢫ) 2004أبوࢫندى، ʄࢫכوڲ ࢫاݍݵطوة ࢫʇعد ࢫما ࢫمشɢلة ࢫبوجود ࢫالفرد ࢫإحساس أن

ɸا،ࢫوɺࢫحلʏࢫالتفك؈فࢫالتفك؈فࢫࢭʏةࢫأساسيةࢫࢭ روࢫخطوةࢫأساسيةࢫࢭʏࢫالتفك؈فࢫالعلܣࢫفضلاࢫعنࢫɠونھࢫقد
ً
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ࢫ كࢫوجودࢫنواڌʏࢫنقصࢫوقصو رלبداڤʏࢫالمتضمنࢫللتفك؈فࢫالعلܣ،ࢫوالمبدعࢫاݍݰقࢫʇستطيعࢫأنࢫيد ر
ࢫأوࢫ ࢫכخطاء ࢫɸذه ࢫمع ࢫوالتعاʇش ࢫכلفة ࢫȊسȎب ࢫךخرʈن ࢫعن ࢫȖغيب ࢫقد ࢫالۘܣ ࢫوالمواقف ࢫالبʋئة ʏࢭ

  . المشكلاتࢫونواڌʏࢫالنقص

ࢫלبداعࢫوتم؈قࢫܧݵصيةࢫالفردࢫالمبدعࢫوماࢫ اتࢫالۘܣࢫتنمࢫعن روȘʈب؈نࢫمماࢫتقدمࢫتنوعࢫالمɺا
ࢫالتفك؈فࢫ ات ࢫمɺا ʄࢫعڴ ࢫوʈلاحظ ࢫتفك؈فه، ࢫࢭʏࢫطبيعة ࢫوتم؈قه ࢫتفرده ࢫتؤكد ات ࢫوقد ࢫإمɢانيات ࢫمن رلديھ ر
تبةࢫأعڴʄࢫمنࢫ رלبداڤʏࢫأٰڈاࢫتجمعࢫماࢫب؈نࢫالقوةࢫوלيجابيةࢫلتضعࢫالفردࢫالمبدعࢫࢭʏࢫمɢانةࢫمتقدمةࢫو

ʈةࢫכمو تھࢫعڴʄࢫر رحيثࢫقد ؤ ࢫالمختلفة، ر ةࢫعڴʄࢫمعاݍݨةࢫ، والتعاملࢫمعࢫالمواقفࢫوالمشكلات روالقد
ࢫمم؈قةࢫوفرʈدةࢫومبتكرة ࢫإڲʄࢫحلو ةࢫمسȘبصرةࢫللوصو لالمواقفࢫوالقضاياࢫبصو ل   .ر

  :مɺامࡧالمعلمࡧلتنميةࡧלبداعࡧلدىࡧطلابھ .8

ࢫكب؈فࢫࢭʏࢫإعدادࢫالطلابࢫالمبدع؈ن ومɺماࢫɠانتࢫالمناݠݮࢫوالɴشاطاتࢫ ،ريقعࢫعڴʄࢫالمعلمࢫدو
ࢫجيدة سية ࢫالمد ࢫمبدعا، روالفامج ࢫمعلما ࢫتلقي ࢫلم ࢫما ࢫأɸدافɺا ࢫتحقق لا

ً ً
ࢫمنࢫ.  ࢫمجموعة فɺناك

ʏࢫعندࢫالطلابࢫوۂʏࢫ٭ڈاࢫالمعلمࢫالذيࢫينܣࢫالتفك؈فࢫלبداڤʄاݍݰيلة(اݍݵصائصࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫيتحڴ ،
  ):37، 2004، طافش) (220، 2002

 لࢫجيدɢشȊࢫالطلبةࢫʄטستماعࢫإڲ.  

 ةࢫعٔڈم ɸمࢫاݍݨديدةࢫالصاد قࢫالفرديةࢫب؈نࢫالطلابࢫوتقبلࢫاقفاحاٮڈمࢫوأفɢا رمراعاةࢫالفر ر  .و

 ࢫللتفك؈فʏاࢭɢا٬ڈمࢫوإعطا٬ڈمࢫالوقتࢫال ريȘيحࢫفرصاࢫللطلابࢫللمناقشةࢫوالتعب؈فࢫعنࢫآ
ً

. 

 نةࢫ سةࢫعملياتࢫالملاحظةࢫوالمقا ࢫالɴشطࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫمما ࢫعڴʄࢫالتعلم رʇܨݨعࢫالطلاب ر
 .ࢫالفرضياتوالتصɴيفࢫوالتفس؈فࢫوفحص

 مɺࢫأعمال ࢫتقديم ࢫعند ࢫللطلاب ʈة ࢫفو اجعة ࢫ ࢫȖغذية رإعطاء ࢫטستمرارࢫ، ر ʄࢫعڴ ࢫʇܨݨعɺم حۘܢ
 .والبحثࢫعنࢫإضافاتࢫجديدة

 ࢫعملياتࢫטستقصاءࢫوטستكشافࢫحۘܢࢫتتحسنࢫʏࢫللطلابࢫللتفك؈فࢫࢭʏاࢭɢإعطاءࢫالوقتࢫال
اٮڈمࢫالتفك؈فية اٮڈمࢫومɺا رقد  .ر

 ڈا  .تثم؈نࢫقيمةࢫأفɢارࢫالطلابࢫالۘܣࢫيطرحوٰ

 ࢫواسعࢫالثقافةࢫومتنوعࢫاݍݵفاتأنࢫ  .نيɢو

 ࢫالتلق؈نࢫ ࢫأساليب ࢫوʈتجنب ࢫالذɸۚܣ ࢫوالعصف ࢫالصفي ࢫوالتفاعل ࢫالتواصل ࢫأساليب س ريما
 .وفرضࢫכفɢار

 تجنبࢫالقمعࢫوטسْڈزاءࢫ٭ڈاʈارࢫالطلابࢫوɢيحفمࢫأف. 

 ࢫטستكشافࢫواستخدامࢫالمختفاتࢫوسائرࢫالتقنياتࢫاݍݰديثةʄܨݨعࢫالطلابࢫعڴʇ .  
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اسةࡧو   :إجراءاٮڈارمنݤݨيةࡧالد

اسة اسةࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫلأنھࢫכɲسبࢫلتحقيقࢫأɸدافɺا :رمنݤݮࡧالد   .راستخدمتࢫالد

اسة اسةࢫمنࢫطلابࢫالمرحلةࢫالمتوسطةࢫبمناطقࢫ :رمجتمعࡧالد ࢫمجتمعࢫالد ريتɢو انيةࢫ(ن ࢫ–والفر
كࢫالكب؈ف–כحمديࢫ   .بالɢوʈت) رࢫمبا

اسة    :رعينةࡧالد

ࢫ ࢫبالتعرف ࢫاݍݵاصة ࢫטسȘبانة ࢫتطبيق ࢫامتم ࢫواقع ʄࢫبالمرحلةࢫإڲ ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ تلاك
ࢫنظرࢫطلا٭ڈم ࢫوجɺة ࢫمن ʏࢫלبداڤ ʉس ࢫالتد ات ࢫمɺا رالمتوسطة ࢫر ࢫبلغت ࢫعينة ʄࢫعڴ معلماࢫ) 354(،

ً

ࢫ ࢫمتغ؈ف ࢫوفق ʉعɺم ࢫتو ࢫتم ࢫالمتوسطة، ࢫبالمرحلة يومعلمة ࢫالتعليمية/ النوع(ز ࢫ)المنطقة كماࢫ،
  :باݍݨدول؈نࢫالتالي؈ن

ࡧ ʉعࡧأفرادࡧالعينةࡧحسبࡧ) 1(لجدو ݳࡧتو   )عالنو(زيوܷ

 الɴسبةࡧالمئوʈة التكرار النوع

 50.8% 180 رذكو

 49.2% 174 إناث

 100% 354 المجموع

ࢫ ࢫمنࢫطلابࢫالمرحلةࢫالمتوسطةࢫمنأنࢫɲسبةࢫأفرادࢫالعينةࢫ) 1(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو رࢫالذɠو
  ).49.2%(،ࢫ)50.8%(أعڴʄࢫمنࢫɲسبةࢫלناث،ࢫحيثࢫبلغتࢫالɴسبࢫعڴʄࢫالفتʋب،ࢫ

ࡧ ʉعࡧأفرادࡧالعين) 2(لجدو ݳࡧتو   )المنطقةࡧالتعليمية(ةࡧحسبࡧزيوܷ

 الɴسبةࡧالمئوʈة التكرار المنطقةࡧالتعليمية

انية  33.9% 120 والفر

 %33.6 119 כحمدي

كࡧالكب؈ف  32.5% 115 رمبا

 100% 354 المجموع

ࢫ ࢫاݍݨدو ࢫمن ࢫ) 2(ليتܸݳ ࢫالعينة ࢫأفراد ࢫɲسبة ࢫبالمرحلةࢫأن ࢫالمتوسطة ࢫالمرحلة ࢫطلاب من
ࢫ ࢫɲسبة ࢫمن ʄࢫأعڴ انية ࢫالفر ࢫمنطقة ࢫالفتʋب،ࢫومن ʄࢫالكب؈فࢫعڴ ك ࢫمبا ࢫومنطقة ࢫכحمدي، رمنطقة

  ).32.5%(،ࢫ)33.6%(،ࢫ)33.9%(حيثࢫبلغتࢫالɴسبࢫعڴʄࢫالفتʋب،ࢫ
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اسة    :رأداةࡧالد

  اسȘبانةࢫمنࢫإعدادࢫالباحث           

ࢫبالمرحلةࢫ ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫامتلاك ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫ٭ڈدف ࢫاسȘبانة ࢫإعداد تم
ࢫب ࢫوذلك ،ʏࢫלبداڤ ʉس ࢫالتد ࢫكفايات ࢫالفبوʈةࢫرالمتوسطة ࢫوכدبيات ࢫالنظر ࢫלطار ʄࢫإڲ يالرجوع

ࢫاݍݵفاءࢫ اء ࢫآ ࢫمن ࢫللاستفادة ࢫبالإضافة اسة ࢫالد ࢫبموضوع ࢫالصلة ࢫذات ࢫالسابقة اسات روالد ر ر
اتࢫ ࢫالعبا ࢫכو ،ࢫشملࢫالمحو Ȍعةࢫمحاو روالمتخصص؈نࢫࢭʏࢫالمجال،ࢫوجاءتࢫטسȘبانةࢫمɢونةࢫمنࢫأ لر ر ر

ࢫ ࢫبالمرحلة ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫامتلاك ࢫبمدى ࢫלبداڤʏࢫاݍݵاصة ʉس ࢫالتد ࢫكفايات رالمتوسطة
ࢫالعرȋيةࢫ ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫامتلاك ࢫبمدى ࢫاݍݵاصة ات ࢫالعبا ࢫالثاɲي ࢫالمحو ࢫوشمل ࢫبالطلاقة، رالمرتبطة ر
ࢫالثالثࢫ ࢫالمحو ࢫشمل ࢫبʋنما ࢫبالأصالة، ࢫالمتعلقة ʏࢫלبداڤ ʉس ࢫالتد ࢫكفايات ࢫالمتوسطة ربالمرحلة ر

ࢫبالم ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫامتلاك ࢫبمدى ࢫاݍݵاصة ات ʉسࢫرالعبا ࢫالتد ࢫكفايات ࢫالمتوسطة ررحلة
ࢫالمرتبطةࢫ ʏࢫלبداڤ ʉس ࢫالتد ࢫكفايات ࢫالراȊع ࢫالمحو ࢫشمل ࢫوأخ؈فا نة، ࢫبالمر ࢫالمرتبطة ʏرלبداڤ ر و

ً

  .باݍݰساسيةࢫللمشكلات

اسة   :رصدقࡧأداةࡧالد

 يالصدقࡧالظاɸر  -  أ

ڊʏࢫمـنࢫخـلالࢫعرضـɺاࢫعڴـʄࢫمجموعـةࢫمـنࢫالمحكمـ؈نࢫ رتمࢫالتأكدࢫمنࢫصدقࢫטسȘبانةࢫاݍݵا
ࢫטختـــصاصࢫ اســـة؛ࢫوذلـــكࢫللقيــامࢫبتحكيمɺـــاࢫȊعـــدࢫأنࢫيطلـــعࢫيمــنࢫذو رواݍݵـــفةࢫࢫࢭـــʏࢫالمجــالࢫمحـــلࢫالد

ا٬ڈــــــــــمࢫ اســــــــــة،ࢫوȖـــــــــساؤلاٮڈا،ࢫوأɸــــــــــدافɺا،ࢫفيبـــــــــديࢫالمحكمــــــــــ؈نࢫآ رɸـــــــــؤلاءࢫالمحكمــــــــــ؈نࢫعڴـــــــــʄࢫعنــــــــــوانࢫالد ر
اســة،ࢫوصــدقɺاࢫ ࢫفقــراتࢫטســȘبانةࢫمــنࢫحيــثࢫمــدىࢫملائمــةࢫالفقــراتࢫلموضــوعࢫالد روملاحظـاٮڈمࢫحــو ل

ࢫالـــذيࢫࢭــʏࢫالكــشفࢫعــنࢫالمعلومــاتࢫالمرغوȋــةࢫلل اســة،ࢫوكـــذلكࢫمــنࢫحيــثࢫتــرابطࢫɠــلࢫفقــرةࢫبــالمحو رد ر
ةࢫباݍݰــذفࢫ ࢫتحــسئڈاࢫبالإشــا رتنــدرجࢫتحتــھ،ࢫومــدىࢫوضــوحࢫالفقــرة،ࢫوســلامةࢫصــياغْڈا،ࢫواقــفاحࢫطــر ق
ات،ࢫوالنظـــرࢫࢭـــʏࢫتـــدرجࢫالمقيـــاس،ࢫومـــدىࢫملاءمتـــھ،ࢫوغ؈ـــفࢫذلـــكࢫممـــاࢫيـــراهࢫ روלبقـــاء،ࢫأوࢫالتعـــديلࢫللعبـــا

مناســبا
ً

اءࢫالمحكمــ؈نࢫوملاحظـــا.  ات،ࢫوكــذلكࢫتـــمࢫإضـــافةࢫروȋنـــاءࢫعڴـــʄࢫآ رٮڈمࢫتـــمࢫالتعــديلࢫلـــبعضࢫالعبـــا
ةࢫالٔڈائية اتࢫبحيثࢫأصبحتࢫصاݍݰةࢫللتطبيقࢫࢭʏࢫالصو روحذفࢫȊعضࢫالعبا   .ر

 :الصدقࡧالذاȖي  -  ب

ࢫعڴʄࢫ ࢫטسȘبانة ࢫتطبيق ࢫتم ࢫالمحكم؈ن ࢫالسادة ࢫبتعديلات ࢫوטلقام ࢫטسȘبانة ࢫتحكيم Ȋعد
ࢫ ࢫمن ࢫاستطلاعية ࢫعينة ࢫالمتوسطة ࢫالمرحلة ࢫطلاب ࢫטسȘباناتࢫطالبا،) 50(بلغت ࢫتفرʉغ ࢫوȌعد

تباطࢫب؈فسو(ࢫباستخدامࢫحسابࢫاݍݨذرࢫالفبيڥʏࢫلمعاملࢫوتبوʈّڈا،ࢫتمࢫحسابࢫالصدقࢫالذاȖي نا ،ࢫ)ر
ʏࢫالتاڲ جةࢫالصدقࢫالذاȖيࢫكماࢫباݍݨدو لوɠانتࢫد   :ر
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ࡧ ࡧטسȘبانةࡧومجموعɺاࡧ) 3(لجدو ࡧب؈نࡧمحاو تباطࡧب؈فسو ݳࡧاݍݨذرࡧالفبيڥʏࡧلمعاملࡧا ريوܷ ن ر
  )50=ن(

 رالمحو
عددࡧ

اتالع  ربا
تباطࡧ رمعاملࡧا

 نب؈فسو
اݍݨذرࡧالفبيڥʏࡧلمعاملࡧ

تباطࡧ  )الصدق(رט
جةࡧ رد
 الصدق

 مرتفعة 904. **817. 15 لכو

 مرتفعة 901. **811. 15 الثاɲي

 مرتفعة 871. **758. 15 الثالث

 مرتفعة 775. **601. 15 الراȊع

ࢫ ࢫטسȘبانةࢫي) 3(ليلاحظࢫمنࢫاݍݨدو قفبࢫمنࢫالواحدࢫرأنࢫمعاملࢫالصدقࢫالذاȖيࢫلمحاو
ࢫالصدق،ࢫ ࢫمن ࢫعالية جة ࢫبد ࢫטسȘبانة ࢫتتمتع ࢫوȋذلك ࢫإحصائيا ࢫمقبولة جات ࢫد ʏࢫوۂ رالܶݰيح، ًر

اسةࢫاݍݰالية   . روʈمكنࢫטعتمادࢫعڴʄࢫنتائجɺاࢫࢭʏࢫالد

اسة   :رثباتࡧأداةࡧالد

ࢫ ࢫاسȘبانة ࢫثبات ࢫحساب ࢫتم ࢫبالمرحلةࢫالتعرف ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫامتلاك ࢫواقع ʄإڲ
ʉس ࢫالتد ات ࢫمɺا رالمتوسطة ࢫالفاࢫر ࢫمعامل ࢫطرʈقة ࢫباستخدام ࢫنظرࢫطلا٭ڈم، ࢫوجɺة ࢫمن ʏࢫלبداڤ

ʏࢫالتاڲ نباخࢫ،ࢫوʈتܸݳࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدو لكر   :و

ࡧ   )50=ن(معاملاتࡧالثباتࡧللاسȘبانةࡧ) 4(لجدو

نباخ العدد טسȘبانة  ومعاملࡧالفاࡧكر

ࡧכو لالمحو  900. 15 ر

ࡧالثاɲي  955. 15 رالمحو

ࡧالثالث  975. 15 رالمحو

ࡧا  995. 15 لراȊعرالمحو

 967. 60 إجماڲʏࡧטسȘبانة

ࢫ  نباخࢫلثباتࢫטسȘبانة،ࢫقدࢫبلغتࢫ) 4(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو وأنࢫقيمةࢫمعاملࢫألفاࢫكر
جةࢫكب؈فةࢫ) 967.( ࢫטسȘبانةࢫجاءتࢫعڴʄࢫالفتʋبࢫبد ركب؈فة،ࢫكماࢫأنࢫمعاملاتࢫالثباتࢫلمحاو ،ࢫ)900.(ر
ࢫل)995.(،ࢫ)975.(،ࢫ)955.( ࢫذلكࢫمؤشراࢫوʈمكنࢫأنࢫلاسȘبانة،ࢫل،ࢫمماࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫالثباتࢫالمقبو ًيɢو ن

  .ًجيداࢫلتعميمࢫنتائجɺا
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جاتࡧعڴʄࡧטسȘبانة   :رتقديرࡧالد

ࢫ ࢫטستجابة ࢫ) مرتفعة(Ȗعطى جة ࢫ)3(رالد ࢫوטستجابة ࢫ) متوسطة(، جة ࢫالد ،ࢫ)2(رȖعطي
ࢫ ࢫ) منخفضة(وטستجابة جة ࢫالد ࢫلɢلࢫ)1(رȖعطي ࢫالمقابل ࢫالتكرار ʏࢫࢭ جات ࢫالد ࢫɸذه ࢫوȋضرب ر،

،ࢫالذيࢫ)الوسطࢫالمرݦݳ(قسمْڈاࢫعڴʄࢫإجماڲʏࢫأفرادࢫالعينة،ࢫʇعطيࢫماࢫʇسܢࢫبـاستجابة،ࢫوجمعɺا،ࢫو
ʏࢫحدةࢫكماࢫيڴʄةࢫعڴ نࢫالɴسۗܣࢫلɢلࢫعبا رʇعفࢫعنࢫالو  :ز

ةࢫࢫ )تكرارࢫمنخفضة × 1) + (تكرارࢫمتوسطة × 2) + (تكرارࢫمرتفعة × 3( رالتقديرࢫالرقܣࢫلɢلࢫعبا

 عددࢫࢫأفرادࢫالعينة
 

ࢫلد ࢫالموافقة ࢫمستو ࢫتحدد ࢫىوقد اسة ࢫالد ࢫعينة ࢫمنࢫ(رى ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالففة لتقديرࢫطو
ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫمنخفضة ࢫأم ࢫمتوسطة، ࢫأم ࢫمرتفعة، ڈا ࢫɠوٰ ࢫحيث ࢫمن ࢫالموافقة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰكم خلالɺا

  :العلاقةࢫالتالية

 1  - نࢫࢫ

ࢫالموافقةࢫ  ن =ىمستو

ࢫ) ن(حيثࢫȖش؈فࢫ ࢫومدىࢫ) 3(ىإڲʄࢫعددࢫטستجاباتࢫوȖساو ࢫالتاڲʏࢫمستو ݳࢫاݍݨدو ىوʈوܷ ل
اسةࢫلɢلࢫاستجابةࢫمنࢫاستجاباتࢫטسȘبانةرموافقةࢫالعبا   :رةࢫلدىࢫعينةࢫالد

ࡧ اسة) 5(لجدو ࡧالموافقةࡧلدىࡧعينةࡧالد ݳࡧمستو ريوܷ   ى

ࡧالموافقة  المدى ىمستو

ࢫتقرʈبا1.66أيࢫ) 0.66 + 1(وحۘܢࢫ1منࢫ منخفضة
ً

 

ࢫتقرʈبا2.33أيࢫ) 0.66 + 1.67(وحۘܢࢫ1.67منࢫ متوسطة
ً

 

  3أيࢫ) 0.66 + 2.34(وحۘܢࢫ2.34منࢫ مرتفعة

  :כساليبࡧלحصائيةࡧالمستخدمة

ࢫولمعاݍݨةࢫ ات ࢫݍݰصرࢫالتكرا ࢫجداو ʏࢫࢭ ࢫتفرʉغɺا ࢫتم ࢫوتجميعɺا، ࢫטسȘبانة ࢫتطبيق رȊعد ل
ࢫ ࢫלحصائية ࢫاݍݰزم ࢫبرنامج ࢫخلال ࢫمن ࢫإحصائيا  SPSS (Statistical Package for Social(ًبياناٮڈا

Sciencesن ساليبࢫלحصائيةࢫوقدࢫاستخدمࢫالباحثࢫمجموعةࢫمنࢫכ. وࢫלصدارࢫاݍݵامسࢫوالعشر
ʏࢫوۂ ࢫטسȘبانة، ات ࢫلعبا ʏࢫوטستدلاڲ ࢫالوصفي ࢫالتحليل ࢫȊعملية ࢫالقيام ࢫȖسْڈدف معاملࢫ:رالۘܣ

ࢫالتاءࢫ ات،واختبار ࢫالتكرا ࢫحساب ʏࢫࢭ ࢫالمئوʈة نباخ،والɴسب ࢫكر ࢫالفا ࢫومعامل ، ࢫب؈فسو تباط را ور ن
ࢫمستقلت؈ن ࢫט)t – test Independent Simple(لعيɴت؈ن ࢫأحادي ࢫالتباين ࢫواختبارࢫتحليل تجاهࢫ،

)One Way ANOVA.(  
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اسةࡧومناقشْڈاࡧوتفس؈فɸا   :رنتائجࡧالد

ࡧכو ࡧالسؤال ࡧعن ࡧالمتوسطةࡧ: لלجابة ࡧبالمرحلة ࡧالعرȋية ࡧاللغة ࡧمعلمي ࡧامتلاك ࡧمدى ما
ʉسࡧלبداڤʏࡧالمرتبطةࡧبالطلاقةࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧطلا٭ڈم؟   ركفاياتࡧالتد

ࢫاݍݵاصࢫ ࢫכو اتࢫالمحو لللإجابةࢫعنࢫɸذاࢫالسؤالࢫتمࢫترتʋبࢫعبا ر امتلاكࢫمعلܣࢫبمدىࢫر
ࢫالمتوسطة ࢫبالمرحلة ࢫالعرȋية ࢫبالطلاقةࢫلاللغة ࢫالمرتبطة ʏࢫלبداڤ ʉس ࢫالتد ࢫنظرࢫركفايات ࢫوجɺة ࢫمن

ݳࢫذلكطلا٭ڈم ࢫالتاڲʏࢫيوܷ اٰڈاࢫالɴسȎية،ࢫواݍݨدو لࢫحسبࢫأو   :ز

ࡧ ࡧاݍݵاصࡧب) 6(لجدو ࡧכو ࡧالموافقةࡧعڴʄࡧالمحو نࡧالɴسۗܣࡧࡧومستو لالو رى امتلاكࡧمعلميࡧمدىࡧز
ʉسࡧלبداڤʏࡧالمرتبطةࡧبالطلاقةࡧلرحلةࡧالمتوسطةاللغةࡧالعرȋيةࡧبالم ࡧمنࡧوجɺةࡧركفاياتࡧالتد

 )354=ن (نظرࡧطلا٭ڈم

جةࢫالموافقة  رد
  م منخفضة متوسطة مرتفعة

 % ك % ك  % ك

نࢫ زالو
  الɴسۗܣ

טنحرافࢫ
 يالمعيار

 الرتبة
ࢫ ىمستو
 الموافقة

 متوسطة 10 81085. 1.7401 49.20% 174 27.70% 98 23.20% 82 1
 منخفضة 15 59409. 1.2401 84.50% 299 7.10% 25 8.50% 30 2
 متوسطة 8 78210. 1.7740 44.40% 157 33.90% 120 21.80% 77 3
 متوسطة 11 83171. 1.7147 52.80% 187 22.90% 81 24.30% 86 4
 متوسطة 7 76966. 1.7881 42.40% 150 36.40% 129 21.20% 75 5
 منخفضة 12 82512. 1.6695 55.90% 198 21.20% 75 22.90% 81 6
 منخفضة 14 80042. 1.5311 66.40% 235 14.10% 50 19.50% 69 7
 منخفضة 13 80163. 1.6017 59.90% 212 20.10% 71 20.10% 71 8
 متوسطة 3 88709. 1.9209 43.50% 154 20.90% 74 35.60% 126 9

 متوسطة 6 87676. 1.7966 50.60% 179 19.20% 68 30.20% 107 10
 متوسطة 1 87598. 1.9435 41.20% 146 23.20% 82 35.60% 126 11
 متوسطة 9 63452. 1.7514 35.60% 126 53.70% 190 10.70% 38 12
 متوسطة 4 86794. 1.9068 42.70% 151 24.00% 85 33.30% 118 13
 متوسطة 2 77771. 1.9350 33.60% 119 39.30% 139 27.10% 96 14
 متوسطة 5 88660. 1.8870 45.50% 161 20.30% 72 34.20% 121 15

ʏࢫإجماڲ
 رالمحو

انࢫالɴسȎيةࢫمجموع زࢫכو
)26.2006( 

انࢫالɴسȎيةࢫ زمتوسطࢫכو
)1.747( 

ࢫالمئوʈةࢫالɴسبة
)58.22( 

  متوسطة

ࢫاݍݵاصࢫبمدىࢫامتلاكࢫمعلܣࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫ ࢫכو ࢫالسابقࢫنتائجࢫالمحو ݳࢫاݍݨدو ليوܷ رل
ʉسࢫלبداڤʏࢫالمرتبطةࢫبالطلاقةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫطلا٭ڈم،ࢫوذلكࢫبالمرحلةࢫالمتوسطةࢫلكفايا رتࢫالتد

ࢫحيثࢫ ࢫوالرتبة، ة ࢫالعبا ʄࢫعڴ ࢫالموافقة ࢫومستو ࢫالɴسۗܣ ن ࢫللو ࢫوفقا ࢫלحصاǿي ʉع ࢫالتو ࢫضوء ʏرࢭ ى ز ًز

ʉسࢫ جةࢫامتلاكࢫمعلܣࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫبالمرحلةࢫالمتوسطةࢫلكفاياتࢫالتد تࢫالنتائجࢫإڲʄࢫأنࢫد رأشا ر ر
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ࢫبالطلا ࢫالمرتبطة ʏانࢫלبداڤ ࢫכو ࢫمجموع ࢫبلغ ࢫحيث ࢫمتوسطة، ࢫجاءت ࢫنظرࢫطلا٭ڈم ࢫوجɺة ࢫمن زقة
انࢫالɴسȎيةࢫ)26.2006(الɴسȎيةࢫ   ).58.22(وجاءتࢫالɴسبةࢫالمئوʈةࢫ) 1.747(ز،ࢫوȋلغࢫمتوسطࢫכو

ࢫبصفةࢫ ࢫللمعلم؈ن ʏࢫכوڲ ࢫלعداد ࢫبرامج ʏࢫالفك؈قࢫࢭ ࢫغياب ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫتفس؈فࢫذلك وʈمكن
ةࢫالطلاقةࢫو ʈّڈمࢫلامتلاكࢫمɺا رعامةࢫعڴʄࢫتد ،ࢫونظراࢫلأنࢫعينةࢫر الفك؈قࢫعڴʄࢫاݍݨوانبࢫالمɺنيةࢫכخر

ً
ى

اتࢫالطلاقةࢫ اسةࢫمنࢫمعلܣࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫفقدࢫساعدɸمࢫتخصصɺمࢫعڴʄࢫامتلاكࢫȊعضࢫمɺا رالد ر
ʈبࢫلرفعࢫɸذاࢫالمستو جةࢫمتوسطةࢫمماࢫيتطلبࢫمزʈداࢫمنࢫاݍݨɺدࢫوالتد ىولكنࢫبد ر ر

ً
.  

ࢫ اسة ࢫد ࢫمع ࢫتتمآۜܢ ࢫالنȘيجة ࢫɸذه ࢫ(رولعل ، ࢫ2017يعس؈ف ࢫتطوʈرࢫالۘ) 529، ʄࢫإڲ ࢫɸدفت ܣ
ࢫࢭʏࢫ ࢫالقصو ࢫأن ʄࢫإڲ اسة ࢫالد ࢫوتوصلت ࢫاݍݰديثة، ࢫالتوجɺات ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫللمعلم ࢫالمɺنية رالكفايات ر

ʈةࢫوالعموميةࢫوכɸدافࢫوالفامجࢫلمؤسساتࢫإعدادࢫالمعلم   .ؤوضوحࢫالر

ࢫالمعلم؈نࢫ ࢫامتلاك ࢫمن ࢫتحد ࢫمتوسطة جة ࢫبد ࢫالمعوقات ࢫȊعض ࢫتوجد ࢫسبق ࢫما ربجانب
ࢫלبدا ʉس ࢫالتد ࢫوكفايات ات رمɺا ࢫر اسة ࢫد ࢫتوصلت ࢫحيث ،ʏࢫرڤ ʈن ࢫمعوقاتࢫ) 2017(زاݍݱݨا ࢫأن ʄإڲ

جةࢫمتوسطة   .رכداءࢫלبداڤʏࢫلمعلܣࢫالعلومࢫجاءتࢫبد

ࢫ ࢫصف اسة ࢫد ࢫتوصلت يكما ࢫأن) 2016(ر ʄࢫعينةࢫإڲ ࢫأفراد ࢫلدى ࢫלبداع ࢫمعوقات جة رࢫد
اسةࢫɠانتࢫمتوسطةࢫعڴʄࢫالمجالاتࢫ   .)اݍݰوافز،ࢫوالعواملࢫالܨݵصية(رالد

تࢫالنتائجࢫإڲʄࢫماࢫيڴʏروفيماࢫيتعلقࢫبفتʋبࢫالعبا  :راتࢫأشا

ࢫ ࢫمدى ࢫȖعكس ࢫالۘܣ ات ࢫالعبا ࢫالمتوسطةرأك؆ف ࢫبالمرحلة ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫامتلاك
ʉسࢫלبداڤʏࢫالمرتبطةࢫبالطلاقةل   :ࢫجاءتࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫطلا٭ڈمركفاياتࢫالتد

 ة ࢫالعبا ࢫالرتبة رجاءت ʏࢫࢭ ࢫوقعت ࢫحيث ࢫمبتكرࢫوغ؈فࢫمقلد ࢫبأسلوب ينجزࢫمɺامھ
َّ َ نࢫُ ࢫبو ،ʄزࢫכوڲ

جةࢫمتوسطة) ɲ)1.9435سۗܣࢫ  .روۂʏࢫد

 سۗܣࢫɲࢫ ن ࢫبو ࢫالثانية، ࢫالرتبة ʏࢫࢭ ࢫלقناع ة ࢫمɺا ࢫامتلاك ʄࢫعڴ ࢫطلابھ ب ࢫيد ة ࢫالعبا زجاءت ر ر ر
جةࢫمتوسطة) 1.9350(  .روۂʏࢫد

 ࢫالرتبةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتفك؈فࢫلدٱڈم ࢫينܣ ࢫبما ࢫطلابھ ࢫلدى ࢫטنفعالية ࢫاݍݨوانب ࢫيضبط ة ࢫالعبا رجاءت
نࢫɲسۗܣࢫ جةࢫمتوسطة)1.9209(زالثالثة،ࢫبو  .رࢫوۂʏࢫد

 عة،ࢫȊࢫالرتبةࢫالراʏةࢫالطلابࢫࢭ ةࢫيصممࢫوʈنفذࢫحلقاتࢫنقاشࢫتحتࢫتوجيھࢫوȋإدا رجاءتࢫالعبا ر
نࢫɲسۗܣࢫ جةࢫمتوسطة) 1.9068(زبو  .روۂʏࢫد

ࢫ ࢫمدى ࢫȖعكس ࢫالۘܣ ات ࢫالعبا ࢫبأقل ࢫيتعلق ࢫبالمرحلةࢫروفيما ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ امتلاك
ʉسࢫלبداڤʏࢫالمرتبطةࢫبالطࢫلالمتوسطة تࢫالنتائجࢫࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫطلا٭ڈملاقةركفاياتࢫالتد ر،ࢫأشا
ʏࢫماࢫيڴʄإڲ:   

 ࢫالرتبةࢫالثانيةࢫʏسࢫࢭ ةࢫيطرحࢫالعديدࢫمنࢫכفɢارࢫوالبدائلࢫالمرتبطةࢫبموضوعࢫالد رجاءتࢫالعبا ر
نࢫɲسۗܣࢫ جةࢫمتوسطة) 1.6695(زعشر،ࢫبو  .روۂʏࢫد

 ࢫכك؆فࢫمناسبةࢫ ࢫبالأسلوب اسية ࢫالد ࢫالمادة ࢫوصياغة ࢫعرض ࢫإعادة ࢫʇستطيع ة ࢫالعبا رجاءت ر
نࢫɲسۗܣࢫلل جةࢫمنخفضة) 1.6017(زطلابࢫࢭʏࢫالرتبةࢫالثالثةࢫعشر،ࢫبو  .روۂʏࢫد
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 ࢫعشر،ࢫ ࢫالراȊعة ࢫالرتبة ʏࢫࢭ سية ࢫالمد ࢫوالمناسبات ࢫالفعاليات ʏࢫࢭ ࢫإيجاȌي ك ࢫمشا ة ࢫالعبا رجاءت ر ر
نࢫɲسۗܣࢫ جةࢫمنخفضة) 1.5311(زبو  .روۂʏࢫد

 ࢫ ࢫمدى ࢫȖعكس ࢫالۘܣ ات ࢫالعبا ࢫأقل ࢫالمتوسرجاءت ࢫبالمرحلة ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫطةامتلاك
ࢫبالطلاقةل ࢫالمرتبطة ʏࢫלبداڤ ʉس ࢫالتد ࢫنظرࢫطلا٭ڈمركفايات ࢫوجɺة ࢫ،ࢫمن ة يحفزࢫطلابھࢫرࢫعبا

ࢫɲسۗܣࢫ ن ࢫبو ࢫعشر، ࢫاݍݵامسة ࢫالرتبة ʏࢫࢭ ࢫوقعت ࢫحيث ࢫوالفɸان ࢫباݍݱݨة ࢫيقولونھ ࢫما زلتدعيم
جةࢫمنخفضة) 1.2401(   .روۂʏࢫد

ࡧالثاɲي ࡧالسؤال ࡧعن ࡧالم :לجابة ࡧبالمرحلة ࡧالعرȋية ࡧاللغة ࡧمعلمي ࡧامتلاك ࡧمدى توسطةࡧما
ʉسࡧלبداڤʏࡧالمرتبطةࡧبالأصالةࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧطلا٭ڈم؟   ركفاياتࡧالتد

ࢫالثاɲيࢫاݍݵاصࢫبمدىࢫ اتࢫالمحو رللإجابةࢫعنࢫɸذاࢫالسؤالࢫتمࢫترتʋبࢫعبا امتلاكࢫمعلܣࢫر
ࢫالمتوسطة ࢫبالمرحلة ࢫالعرȋية ࢫبالأصالةࢫلاللغة ࢫالمرتبطة ʏࢫלبداڤ ʉس ࢫالتد ࢫنظرࢫركفايات ࢫوجɺة ࢫمن

اٰڈاࢫالɴسȎطلا٭ڈم ݳࢫذلكزࢫحسبࢫأو ࢫالتاڲʏࢫيوܷ   :لية،ࢫواݍݨدو

ࡧ ࡧالثاɲيࡧاݍݵاصࡧب) 7(لجدو ࡧالموافقةࡧعڴʄࡧالمحو نࡧالɴسۗܣࡧࡧومستو رالو امتلاكࡧمعلميࡧمدىࡧىز
ʉسࡧלبداڤʏࡧالمرتبطةࡧبالأصالةࡧلاللغةࡧالعرȋيةࡧبالمرحلةࡧالمتوسطة منࡧوجɺةࡧ ركفاياتࡧالتد

 )354=ن (نظرࡧطلا٭ڈم

جةࢫالموافقة  رد

 م منخفضة متوسطة مرتفعة

 % ك % ك % ك

نࢫ زالو
 الɴسۗܣ

טنحرافࢫ
 يرالمعيا

 الرتبة
ࢫ ىمستو
 الموافقة

 منخفضة 11 79026. 1.5113 67.50% 239 13.80% 49 18.60% 66 16

 منخفضة 12 66864. 1.3107 80.50% 285 7.90% 28 11.60% 41 17

 متوسطة 7 91795. 1.7062 61.00% 216 7.30% 26 31.60% 112 18

 متوسطة 6 89769. 1.7712 54.20% 192 14.40% 51 31.40% 111 19

 منخفضة 9 76989. 1.5960 57.90% 205 24.60% 87 17.50% 62 20

 منخفضة 14 69346. 1.2825 85.60% 303 0.60% 2 13.80% 49 21

 متوسطة 5 85146. 1.7740 50.00% 177 22.60% 80 27.40% 97 22

 متوسطة 3 75732. 1.8446 37.60% 133 40.40% 143 22.00% 78 23

 متوسطة 4 70443. 1.8333 34.50% 122 47.70% 169 17.80% 63 24

 متوسطة 2 69348. 1.8475 32.80% 116 49.70% 176 17.50% 62 25

 منخفضة 15 64092. 1.2316 87.60% 310 1.70% 6 10.70% 38 26
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جةࢫالموافقة  رد

 م منخفضة متوسطة مرتفعة

 % ك % ك % ك

نࢫ زالو
 الɴسۗܣ

טنحرافࢫ
 يرالمعيا

 الرتبة
ࢫ ىمستو
 الموافقة

 ةمنخفض 8 69124. 1.6667 46.00% 163 41.20% 146 12.70% 45 27

 متوسطة 1 83299. 1.8588 42.70% 151 28.80% 102 28.50% 101 28

 منخفضة 13 68871. 1.3079 82.20% 291 4.80% 17 13.00% 46 29

 منخفضة 10 69312. 1.5508 56.50% 200 31.90% 113 11.60% 41 30

ʏࢫإجماڲ
 رالمحو

انࢫالɴسȎيةࢫمجموع زࢫכو
)24.0932( 

انࢫالɴسȎيةࢫ زمتوسطࢫכو
)1.606( 

الɴسبةࢫالمئوʈةࢫ
)53.54( 

  منخفضة

ࢫالثاɲيࢫاݍݵاصࢫبمدىࢫامتلاكࢫمعلܣࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫ ࢫالسابقࢫنتائجࢫالمحو ݳࢫاݍݨدو ريوܷ ل
ࢫوذلكࢫ ࢫنظرࢫطلا٭ڈم، ࢫوجɺة ࢫبالأصالةࢫمن ࢫالمرتبطة ʏࢫלبداڤ ʉس ࢫالتد ࢫلكفايات ࢫالمتوسطة ربالمرحلة

ࢫ ࢫالموافقة ࢫومستو ࢫالɴسۗܣ ن ࢫللو ࢫوفقا ࢫלحصاǿي ʉع ࢫالتو ࢫضوء ʏىࢭ ز ࢫحيثࢫًز ࢫوالرتبة، ة ࢫالعبا ʄرعڴ
ʉسࢫ جةࢫامتلاكࢫمعلܣࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫبالمرحلةࢫالمتوسطةࢫلكفاياتࢫالتد تࢫالنتائجࢫإڲʄࢫأنࢫد رأشا ر ر
انࢫ ࢫכو ࢫمجموع ࢫبلغ ࢫحيث ࢫمنخفضة، ࢫجاءت ࢫنظرࢫطلا٭ڈم ࢫوجɺة ࢫمن ࢫبالأصالة ࢫالمرتبطة ʏزלبداڤ

انࢫالɴسȎيةࢫ)24.0932(الɴسȎيةࢫ   ).  53.54(ɴسبةࢫالمئوʈةࢫ،ࢫوجاءتࢫال)1.606(ز،ࢫوȋلغࢫمتوسطࢫכو

ةࢫ ࢫمɺا ࢫنحوࢫامتلاك ࢫالمعلم؈ن ࢫلدى ࢫالدافع ࢫضعف ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫالنȘيجة ࢫتفس؈فࢫɸذه روʈمكن
ࢫالتنميةࢫ ࢫترك؈قࢫبرامج ࢫضعف ࢫوكذلك ࢫلɺم ʏࢫכوڲ ࢫלعداد ࢫبرامج ࢫضعف ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫخاصة כصالة

ةࢫכصالة اتࢫלبداعيةࢫوࢭʏࢫمقدمْڈاࢫمɺا ʈّڈمࢫلامتلاكࢫالمɺا رالمɺنيةࢫعڴʄࢫتد ر   .ر

ࢫال ࢫوʈدعم ࢫأكدتھ ࢫما ࢫالسابقة ࢫطوʈقاتࢫنȘيجة اسة ࢫد ࢫمثل اسات، ࢫالد ࢫمن رالعديد ر
ُ

ࢫ)2007( ،),2015 Asif&Rodrigue(ࢫ ࢫوعيد اتࢫ) 2015(، ࢫوالمɺا ات ࢫتطوʈرࢫوȖعزʈزࢫالقد ࢫأɸمية رمن ر
  .לبداعيةࢫلدىࢫعناصرࢫالمنظومةࢫالتعليمية

اتࢫ ࢫامتلاكࢫالمعلم؈نࢫمɺا جةࢫمرتفعةࢫȖعو ربجانبࢫماࢫسبقࢫتوجدࢫȊعضࢫالمعوقاتࢫبد قر
اسةࢫ ʉسࢫלبداڤʏ،ࢫحيثࢫتوصلتࢫد رالتد جةࢫمعوقاتࢫלبداعࢫلدىࢫأفرادࢫإڲʄࢫأن) 2016(يصفر رࢫد
ࢫ ࢫمجالات ʄࢫعڴ ࢫكب؈فة ࢫɠانت اسة ࢫالد ࢫومجالࢫ(رعينة ࢫوالثقافية، ࢫטجتماعية ࢫالبʋئة ࢫالعمل، ف وظر

سة ʈةࢫالسائدةࢫࢭʏࢫالمد رالبʋئةࢫלدا   ).ر

ʏࢫماࢫيڴʄتࢫالنتائجࢫإڲ اتࢫأشا روفيماࢫيتعلقࢫبفتʋبࢫالعبا  :ر

ࢫ ࢫمدى ࢫȖعكس ࢫالۘܣ ات ࢫالعبا ࢫالمتوسطةرأك؆ف ࢫبالمرحلة ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫامتلاك
ʉسࢫלبداڤʏࢫالمرتبطةࢫبالأصالةل   :،ࢫجاءتࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫطلا٭ڈمركفاياتࢫالتد

 ة ࢫالعبا ࢫحيثࢫ رجاءت ࢫبأنفسɺم ࢫللمعلومات ࢫوالوصو ࢫاݍݰقائق ࢫاكȘشاف ʄࢫعڴ ࢫطلابھ ب ليد ر
نࢫɲسۗܣࢫوقعتࢫࢭʏࢫالرتبةࢫכوڲʄࢫ،ࢫ جةࢫمتوسطة) 1.8588(زبو  .روۂʏࢫد

 ࢫالرتبةࢫʏمنيةࢫوج؈قةࢫࢭ ةࢫʇستطيعࢫإنتاجࢫأك؆فࢫمنࢫفكرةࢫࢭʏࢫمواقفࢫواحدࢫوࢭʏࢫففةࢫ زجاءتࢫالعبا ر
نࢫɲسۗܣࢫ جةࢫمتوسطة) 1.8475(زالثانية،ࢫبو  .روۂʏࢫد
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 ةࢫيث؈فࢫالتحديࢫباستمرارࢫلدىࢫالطلابࢫلاستخراجࢫماࢫلدٱڈمࢫمنࢫطاقاتࢫتفك؈فيةࢫ رجاءتࢫالعبا
نࢫɲسۗܣࢫࢭʏࢫالرتبةࢫا جةࢫمتوسطة) 1.8446(زلثالثة،ࢫبو  .روۂʏࢫد

 ࢫʏࢫࢭ ࢫכفɢارࢫاݍݨديدة ࢫمن ࢫأكفࢫعدد ࢫلإنتاج ࢫالذɸۚܣ ࢫالعصف ʄࢫعڴ ࢫطلابھ ب ࢫيد ة ࢫالعبا رجاءت ر
نࢫɲسۗܣࢫ جةࢫمتوسطة) 1.8333(زالرتبةࢫالراȊعة،ࢫبو  .روۂʏࢫد

ࢫ ࢫمدى ࢫȖعكس ࢫالۘܣ ات ࢫالعبا ࢫبأقل ࢫيتعلق ࢫبالمرحلةࢫروفيما ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ امتلاك
ʉسࢫלبداڤʏࢫالمرتبطةࢫبالأصالةࢫلسطةالمتو   :تب؈نࢫماࢫيڴʏ ،ࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫطلا٭ڈمركفاياتࢫالتد

 ࢫالرتبةࢫالثانيةࢫʏࢫالمواقفࢫالتعليميةࢫࢭʏارࢫجديدةࢫغ؈فࢫمألوفةࢫࢭɢستطيعࢫإنتاجࢫأفʇةࢫ رجاءتࢫعبا
نࢫɲسۗܣࢫ جةࢫمنخفضة) 1.3107(زعشر،ࢫبو  .روۂʏࢫد

 ࢫتتطلب ࢫلموضوعات ࢫالطلاب ࢫيوجھ ࢫما ࢫدائما ة ࢫالعبا جاءت
ً

ࢫيتحدىࢫر ʏࢫتفك؈فࢫعاڲ ىࢫمستو
نࢫɲسۗܣࢫ اٮڈمࢫࢭʏࢫالرتبةࢫالثالثةࢫعشر،ࢫبو زقد جةࢫمنخفضة) 1.3079(ر  .روۂʏࢫد

 نࢫ ࢫبو ࢫعشر، ࢫالراȊعة ࢫالرتبة ʏࢫࢭ ࢫالطلاب ࢫيطرحɺا ࢫالۘܣ ࢫכفɢارࢫاݍݨديدة ࢫيȘبۚܢ ة ࢫالعبا زجاءت ر
جةࢫمنخفضة) ɲ)1.2825سۗܣࢫ  .روۂʏࢫد

 ࢫ ࢫمدى ࢫȖعكس ࢫالۘܣ ات ࢫالعبا ࢫالعرȋيرأقل ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫالمتوسطةامتلاك ࢫبالمرحلة كفاياتࢫࢫلة
ࢫبالأصالة ࢫالمرتبطة ʏࢫלبداڤ ʉس ࢫنظرࢫطلا٭ڈمرالتد ࢫوجɺة ࢫ،ࢫمن ࢫ ة ࢫيȎتكرࢫخططࢫرعبا ࢫما دائما

ً

نࢫɲسۗܣࢫ ʉسيةࢫجديدةࢫحيثࢫوقعتࢫࢭʏࢫالرتبةࢫاݍݵامسةࢫعشر،ࢫبو زتد جةࢫ) 1.2316(ر روۂʏࢫد
  .منخفضة

ࡧالثالث ࡧالسؤال ࡧعن ࡧبالمر :לجابة ࡧالعرȋية ࡧاللغة ࡧمعلمي ࡧامتلاك ࡧمدى ࡧالمتوسطةࡧما حلة
نةࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧطلا٭ڈم؟ ʉسࡧלبداڤʏࡧالمرتبطةࡧبالمر وكفاياتࡧالتد   ر

ࢫ ࢫبمدى ࢫاݍݵاص ࢫالثالث ࢫالمحو ات ࢫعبا ࢫترتʋب ࢫتم ࢫالسؤال ࢫɸذا ࢫعن رللإجابة امتلاكࢫر
نةࢫلمعلܣࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫبالمرحلةࢫالمتوسطة ʉسࢫלبداڤʏࢫالمرتبطةࢫبالمر وكفاياتࢫالتد ࢫمنࢫوجɺةࢫر

اٰڈانظرࢫطلا٭ڈم ݳࢫذلكزࢫحسبࢫأو ࢫالتاڲʏࢫيوܷ   :لࢫالɴسȎية،ࢫواݍݨدو
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ࡧ ࡧالثالثࡧاݍݵاصࡧب) 8(لجدو ࡧالموافقةࡧعڴʄࡧالمحو نࡧالɴسۗܣࡧࡧومستو رالو امتلاكࡧمدىࡧىز
نةࡧلمعلميࡧاللغةࡧالعرȋيةࡧبالمرحلةࡧالمتوسطة ʉسࡧלبداڤʏࡧالمرتبطةࡧبالمر وكفاياتࡧالتد ࡧمنࡧر

 )354=ن (وجɺةࡧنظرࡧطلا٭ڈم

جةࢫالموافقة  رد

 م منخفضة متوسطة مرتفعة

 % ك % ك % ك

نࢫ زالو
 الɴسۗܣ

טنحرافࢫ
 يالمعيار

 الرتبة
ࢫ ىمستو
  الموافقة

 متوسطة 4 81569. 1.7232 50.80% 180 26.00% 92 23.20% 82 31

 متوسطة 8 67881. 1.6977 42.70% 151 44.90% 159 12.40% 44 32

 منخفضة 13 69290. 1.5537 56.20% 199 32.20% 114 11.60% 41 33

 منخفضة 15 74627. 1.4266 72.90% 258 11.60% 41 15.50% 55 34

 متوسطة 10 70574. 1.6893 45.20% 160 40.70% 144 14.10% 50 35

 منخفضة 14 74795. 1.4463 70.90% 251 13.60% 48 15.50% 55 36

 منخفضة 11 69532. 1.6667 46.30% 164 40.70% 144 13.00% 46 37

 منخفضة 12 85994. 1.5989 65.00% 230 10.20% 36 24.90% 88 38

 متوسطة 7 77103. 1.7034 48.90% 173 31.90% 113 19.20% 68 39

 متوسطة 5 81646. 1.7203 51.10% 181 25.70% 91 23.20% 82 40

 متوسطة 2 80713. 1.7288 49.70% 176 27.70% 98 22.60% 80 41

 متوسطة 1 77176. 1.7825 42.90% 152 35.90% 127 21.20% 75 42

 متوسطة 3 83889. 1.7260 52.50% 186 22.30% 79 25.10% 89 43

 متوسطة 6 85400. 1.7062 55.40% 196 18.60% 66 26.00% 92 44

 منخفضة 9 82636. 1.6949 54.00% 191 22.60% 80 23.40% 83 45

ʏࢫإجماڲ
 رالمحو

انࢫالɴسȎيةࢫمجموع زࢫכو
)24.0932( 

Ȏسɴانࢫال يةࢫزمتوسطࢫכو
)1.606( 

الɴسبةࢫالمئوʈةࢫ
)53.54( 

  منخفضة

ࢫاللغةࢫ ࢫمعلܣ ࢫامتلاك ࢫبمدى ࢫاݍݵاص ࢫالثالث ࢫالمحو ࢫنتائج ࢫالسابق ࢫاݍݨدو ݳ ريوܷ ل
نةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫطلا٭ڈم،ࢫ ʉسࢫלبداڤʏࢫالمرتبطةࢫبالمر والعرȋيةࢫبالمرحلةࢫالمتوسطةࢫلكفاياتࢫالتد ر

ࢫا ࢫومستو ࢫالɴسۗܣ ن ࢫللو ࢫوفقا ࢫלحصاǿي ʉع ࢫالتو ࢫضوء ʏࢫࢭ ىوذلك ز ࢫوالرتبة،ࢫًز ة ࢫالعبا ʄࢫعڴ رلموافقة
ࢫلكفاياتࢫ ࢫالمتوسطة ࢫبالمرحلة ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫامتلاك جة ࢫد ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالنتائج ت ࢫأشا رحيث ر
ࢫمجموعࢫ ࢫبلغ ࢫحيث ࢫمنخفضة، ࢫجاءت ࢫنظرࢫطلا٭ڈم ࢫوجɺة ࢫمن نة ࢫبالمر ࢫالمرتبطة ʏࢫלبداڤ ʉس والتد ر

ࢫ ࢫالɴسȎية ان ࢫ)24.0932(زכو ࢫالɴسȎية ان ࢫכو ࢫمتوسط ࢫوȋلغ ࢫ)1.606(ز، ࢫالمئوʈةࢫ، ࢫالɴسبة وجاءت
)53.54.(  
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ࢫالمعلم؈نࢫ ࢫȊعض ࢫ٭ڈا ࢫيȘسم ࢫالتغي؈فࢫالۘܣ ࢫمقاومة ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫالنȘيجة ࢫتفس؈فࢫɸذه وʈمكن
ࢫأوࢫ ࢫتطبيق ʏࢫࢭ نة ࢫالمر ࢫأو ࢫالتعديل ʏࢫࢭ ࢫالرغبة ࢫوعدم ࢫنظرɸم جɺات ࢫو ا٬ڈم ࢫبآ ࢫتمسكɺم وبجانب و ر

ࢫ ࢫتوصلت ࢫحيث ࢫלبداعية، ࢫخاصة ࢫالمتطلبة ʉسية ࢫالتد ࢫالكفايات ࢫالمسيعرامتلاك اسة دين،ࢫرد
ࢫ ࢫوالنجادات ࢫ): 2016(والدليܣ، ࢫɸناك ࢫأنھ ʄࢫمنࢫ) 10(إڲ اسة ࢫالد ࢫأفراد سɺا ʉسيةࢫيما ࢫتد ات رمɺا ر ر ر

جةࢫمنخفضة اسةرمعلܣࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫبد تࢫإليھࢫد ر،ࢫبالإضافةࢫلماࢫأشا ࢫɠلࢫمنࢫقباجةࢫومخامرةࢫر
ࢫومٔڈا) 2014( ࢫالمعلم ࢫأداء ࢫمن ࢫتحد ࢫالۘܣ ࢫالمعوقات ࢫȖعدد ࢫك؆فة: من ʈب، ࢫوالتد ࢫלعداد ࢫرضعف

ʉسࢫالتقليدية،ࢫضعفࢫالدوافعࢫالداخلية ࢫالتد رכعباءࢫالوظيفية،ࢫتفضيلࢫطر   .ق

ʄࢫإڲ اتࢫأشارࢫاݍݨدو لوفيماࢫيتعلقࢫبفتʋبࢫالعبا  :ر

ࢫالمتوسطةࢫ ࢫبالمرحلة ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫامتلاك ࢫمدى ࢫȖعكس ࢫالۘܣ ات ࢫالعبا رأك؆ف
ʉسࢫלبداڤʏࢫالمرتبط نةةࢫرلكفاياتࢫالتد   :ڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫطلا٭ڈمࢫجاءتࢫعوبالمر

 سۗܣࢫɲࢫ ن ࢫبو ،ʄࢫכوڲ ࢫالرتبة ʏࢫࢭ ࢫوقعت ࢫحيث ࢫالم۶ܣ ࢫأدائھ ʏࢫباستمرارࢫࢭ ࢫيجدد ة ࢫالعبا زجاءت ر
جةࢫمتوسطة) 1.7825(  .روۂʏࢫد

 ࢫʏࢫࢭ ࢫالمتعلم؈ن ة ࢫلإثا ࢫأك؆فࢫتنوعا ࢫإضافية ࢫȖعليمية ࢫخفات ࢫإدخال ʄࢫعڴ ࢫيحرص ة ࢫالعبا رجاءت ًر

نࢫɲسۗܣࢫ جةࢫمتوسطة) 1.7288(زالرتبةࢫالثانية،ࢫبو  .روۂʏࢫد

 نࢫ أيھࢫوموقفھࢫȊܨݨاعةࢫوفقࢫمفراتࢫعلميةࢫࢭʏࢫالرتبةࢫالثالثة،ࢫبو ةࢫʇعفࢫعنࢫ زجاءتࢫالعبا ر ر
جةࢫمتوسطة) ɲ)1.7260سۗܣࢫ  .روۂʏࢫد

 عة،ࢫȊࢫالرتبةࢫالراʏحةࢫࢭ بࢫطلابھࢫعڴʄࢫامتلاكࢫأك؆فࢫمنࢫحلࢫللمشɢلةࢫالمطر ةࢫيد وجاءتࢫالعبا ر ر
نࢫɲسۗܣࢫ جةࢫمتوسطة) 1.7232(زبو  .روۂʏࢫد

ࢫ ات ࢫالعبا ࢫبأقل ࢫيتعلق ࢫروفيما ࢫمدى ࢫȖعكس ࢫالمتوسطةالۘܣ ࢫبالمرحلة ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫامتلاك
نةل ʉسࢫלبداڤʏࢫالمرتبطةࢫبالمر وكفاياتࢫالتد   :ࢫتب؈نࢫماࢫيڴʏࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫطلا٭ڈمر

 ࢫʏؠۜܣࢫمعࢫطلابھࢫبماࢫيناسبࢫالموقفࢫالتعليܣࢫࢭʉ ةࢫʇستخدمࢫأك؆فࢫمنࢫأسلوبࢫتد رجاءتࢫالعبا ر
نࢫɲسۗܣࢫ جةࢫمنخفضةوۂʏࢫ) 1.5989(زالرتبةࢫالثانيةࢫعشر،ࢫبو  .رد

 سۗܣࢫɲࢫ ن ࢫبو ࢫعشر، ࢫالثالثة ࢫالرتبة ʏࢫࢭ ࢫالم۶ܣ ࢫأدائھ ʏࢫࢭ تيۚܣ ࢫأوࢫر ࢫغ؈فࢫنمطي ة ࢫالعبا زجاءت و ر
جةࢫمنخفضة) 1.5537(  .روۂʏࢫد

 نࢫ ةࢫʇستطيعࢫالرȋطࢫب؈نࢫכفɢارࢫالرئʋسيةࢫوالفرعيةࢫࢭʏࢫالرتبةࢫالراȊعةࢫعشر،ࢫبو زجاءتࢫالعبا ر
جةࢫمنخفضة) ɲ)1.4463سۗܣࢫ  .روۂʏࢫد

 عكȖࢫ ࢫالۘܣ ات ࢫالعبا ࢫلكفاياتࢫرأقل ࢫالمتوسطة ࢫبالمرحلة ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫامتلاك ࢫمدى س
ࢫمنࢫ ࢫوʈطو ࢫمخالفيھ اء ࢫيقدرࢫآ ࢫنظرࢫطلا٭ڈم، ࢫوجɺة ࢫمن نة ࢫبالمر ࢫالمرتبطة ʏࢫלبداڤ ʉس رالتد رو ر

ࢫ ࢫɲسۗܣ ن ࢫبو ࢫعشر، ࢫاݍݵامسة ࢫالرتبة ʏࢫࢭ ࢫوقعت ࢫحيث ࢫضو٬ڈا ʏࢫࢭ جةࢫ) 1.4266(زأدائھ ࢫد ʏروۂ
 .منخفضة
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ࡧالراȊع ࡧالسؤال ࡧعن ࡧمدى :לجابة ࡧالمتوسطةࡧما ࡧبالمرحلة ࡧالعرȋية ࡧاللغة ࡧمعلمي ࡧامتلاك
ʉسࡧלبداڤʏࡧالمرتبطةࡧباݍݰساسيةࡧللمشكلاتࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧطلا٭ڈم؟   ركفاياتࡧالتد

ࢫالراȊعࢫاݍݵاصࢫبمدىࢫ اتࢫالمحو رللإجابةࢫعنࢫɸذاࢫالسؤالࢫتمࢫترتʋبࢫعبا امتلاكࢫمعلܣࢫر
ʉسࢫלبداڤʏࢫالمرتࢫلاللغةࢫالعرȋيةࢫبالمرحلةࢫالمتوسطة ࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫبطةࢫباݍݰساسيةركفاياتࢫالتد

ݳࢫذلكطلا٭ڈم ࢫالتاڲʏࢫيوܷ اٰڈاࢫالɴسȎية،ࢫواݍݨدو لࢫحسبࢫأو   :ز

ࡧ ࡧالراȊعࡧاݍݵاصࡧب) 9(لجدو ࡧالموافقةࡧعڴʄࡧالمحو نࡧالɴسۗܣࡧࡧومستو رالو امتلاكࡧمعلميࡧمدىࡧىز
ʉسࡧלبداڤʏࡧالمرتبطةࡧࡧلاللغةࡧالعرȋيةࡧبالمرحلةࡧالمتوسطة ࡧمنࡧوجɺةࡧباݍݰساسيةركفاياتࡧالتد

 )354=ن (نظرࡧطلا٭ڈم

جةࢫالموافقة  رد

 م منخفضة متوسطة مرتفعة

 % ك % ك % ك

نࢫ زالو
 الɴسۗܣ

טنحرافࢫ
 يالمعيار

  الرتبة
ࢫ ىمستو
 الموافقة

 منخفضة 12 78888. 1.5480 63.80% 226 17.50% 62 18.60% 66 46

 منخفضة 9 79148. 1.5621 62.70% 222 18.40% 65 18.90% 67 47

 منخفضة 5 80414. 1.6525 55.60% 197 23.40% 83 20.90% 74 48

 منخفضة 13 77836. 1.5424 63.60% 225 18.60% 66 17.80% 63 49

 منخفضة 8 77356. 1.5960 58.20% 206 24.00% 85 17.80% 63 50

 متوسطة 3 82156. 1.7006 53.10% 188 23.70% 84 23.20% 82 51

 منخفضة 10 75507. 1.5593 60.20% 213 23.70% 84 16.10% 57 52

 منخفضة 7 80442. 1.6073 59.60% 211 20.10% 71 20.30% 72 53

 منخفضة 14 73802. 1.5254 62.10% 220 23.20% 82 14.70% 52 54

 منخفضة 6 82014. 1.6412 57.90% 205 20.10% 71 22.00% 78 55

 منخفضة 15 74209. 1.5169 63.30% 224 21.80% 77 15.00% 53 56

 متوسطة 1 68858. 1.7768 37.30% 132 47.70% 169 15.00% 53 57

 متوسطة 2 77771. 1.7316 47.20% 167 32.50% 115 20.30% 72 58

 متوسطة 4 71693. 1.6921 45.80% 162 39.30% 139 15.00% 53 59

 منخفضة 11 76645. 1.5565 61.30% 217 21.80% 77 16.90% 60 60

ʏࢫإجماڲ
 رالمحو

انࢫالɴسȎيةࢫࢫכمجموع زو
)24.0932( 

انࢫالɴسȎيةࢫ زمتوسطࢫכو
)1.606( 

الɴسبةࢫالمئوʈةࢫ
)53.54( 

 منخفضة
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ࢫالراȊعࢫاݍݵاصࢫبمدىࢫامتلاكࢫمعلܣࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫ ࢫالسابقࢫنتائجࢫالمحو ݳࢫاݍݨدو ريوܷ ل
ࢫنظرࢫطلا٭ڈم،ࢫ ࢫوجɺة ࢫمن ࢫباݍݰساسية ࢫالمرتبطة ʏࢫלبداڤ ʉس ࢫالتد ࢫلكفايات ࢫالمتوسطة ربالمرحلة

ࢫا ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫوالرتبة،ࢫوذلك ة ࢫالعبا ʄࢫعڴ ࢫالموافقة ࢫومستو ࢫالɴسۗܣ ن ࢫللو ࢫوفقا ࢫלحصاǿي ʉع رلتو ى ز ًز

ࢫلكفاياتࢫ ࢫالمتوسطة ࢫبالمرحلة ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫامتلاك جة ࢫد ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالنتائج ت ࢫأشا رحيث ر
ࢫبلغࢫ ࢫحيث ࢫمنخفضة، ࢫجاءت ࢫنظرࢫطلا٭ڈم ࢫوجɺة ࢫمن ࢫباݍݰساسية ࢫالمرتبطة ʏࢫלبداڤ ʉس رالتد

ࢫ ࢫالɴسȎية ان ࢫכو ࢫ)24.0932(زمجموع ࢫالɴسȎية ان ࢫכو ࢫمتوسط ࢫوȋلغ ࢫالɴسبةࢫ)1.606(ز، ࢫوجاءت ،
  ).53.54(المئوʈةࢫ

ࢫفيماࢫ ࢫبالمعلم؈ن ࢫاݍݵاصة ࢫלعداد ࢫبرامج ࢫضعف ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫالنȘيجة ࢫتفس؈فࢫɸذه وʈمكن
ࢫالمعلم؈ن،ࢫ ࢫعاتق ʄࢫعڴ ࢫالملقاة ࢫالمɺام ࢫك؆فة ࢫوكذلك ࢫللمشكلات ࢫاݍݰساسية ʄࢫعڴ ʈّڈم ࢫبتد ريتعلق

ࢫا ʄࢫعڴ ة ࢫلفك؈قࢫלدا ࢫالتعليميةࢫربالإضافة ࢫالمنظومة ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫالمشكلات ࢫمع ࢫبنفسɺا لتعامل
ࢫمنࢫ ࢫتحد ࢫالۘܣ ࢫالمعوقات ࢫلتعدد ࢫبالإضافة ࢫمعɺا، ࢫللتعامل ࢫللمعلم؈ن ࢫالسلطة ࢫتفوʈض وضعف
ࢫاݍݰساسيةࢫ ࢫكفايات ࢫبئڈا ࢫومن ࢫعامة ࢫبصفة ʏࢫלبداڤ ʉس ࢫالتد ࢫكفايات ࢫالمعلم؈ن رامتلاك

  .للمشكلات

تࢫالن اتࢫأشا روفيماࢫيتعلقࢫبفتʋبࢫالعبا  :تائجࢫإڲʄࢫماࢫيڴʏر

ࢫمدى ࢫȖعكس ࢫالۘܣ ات ࢫالعبا ࢫالمتوسطة رأك؆ف ࢫبالمرحلة ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫامتلاك
ʉسࢫלبداڤʏࢫالمرتبطةࢫباݍݰساسيةل   :،ࢫجاءتࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫطلا٭ڈمركفاياتࢫالتد

 ࢫحيثࢫ ࢫمعɺا ࢫوالتعامل ࢫتواجɺھ ࢫالۘܣ ࢫالمشكلات ࢫلطرح ࢫالمناسب ࢫيختارࢫالوقت ة ࢫالعبا رجاءت
نࢫɲسۗܣࢫوق جةࢫمتوسطة) 1.7768(زعتࢫࢭʏࢫالرتبةࢫכوڲʄ،ࢫبو  .روۂʏࢫد

 سۗܣࢫɲࢫ ن ࢫبو ࢫالثانية، ࢫالرتبة ʏࢫࢭ ࢫتواجɺھ ࢫالۘܣ ࢫالمشكلات ʏࢫࢭ ࢫمسئوليتھ ࢫيتحمل ة ࢫالعبا زجاءت ر
جةࢫمتوسطة) 1.7316(  .روۂʏࢫد

 نࢫ ࢫبو ࢫالثالثة، ࢫالرتبة ʏࢫࢭ ࢫتواجɺھ ࢫالۘܣ ࢫللمشكلات ࢫتناولھ ʏࢫࢭ ࢫالشمو ʏࢫيراڤ ة ࢫالعبا زجاءت ل ر
جةࢫمتوسطة) ɲ)1.7006سۗܣࢫ  .روۂʏࢫد

 ࢫخطةࢫ ࢫوفق ࢫبالمشɢلة ࢫالمتعلقة ࢫכفɢار ȋط ࢫو ࢫوترتʋب ࢫتنظيم ࢫʇستطيع ة ࢫالعبا رجاءت ر
نࢫɲسۗܣࢫ جةࢫمتوسطة) 1.6921(زاسفاتيجيةࢫواܷݰةࢫࢭʏࢫالرتبةࢫالراȊعة،ࢫبو  .روۂʏࢫد

ࢫ ࢫمدى ࢫȖعكس ࢫالۘܣ ات ࢫالعبا ࢫبأقل ࢫيتعلق ࢫبالمرحلةࢫروفيما ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ امتلاك
ʉسࢫלبداڤʏࢫالمرتبطةࢫباݍݰساسيةكفاياتل المتوسطة   :تب؈نࢫماࢫيڴʏ ،ࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫطلا٭ڈمرࢫالتد

 نࢫ بࢫطلابھࢫعڴʄࢫالتɴبؤࢫبالمشكلاتࢫقبلࢫوقوعɺاࢫࢭʏࢫالرتبةࢫالثانيةࢫعشر،ࢫبو ةࢫيد زجاءتࢫالعبا ر ر
جةࢫمنخفضة) ɲ)1.5480سۗܣࢫ  .روۂʏࢫد

 ارࢫالمناسبةࢫݍݰلࢫالمشكلاتɢࢫوכف كࢫبفاعليةࢫࢭʏࢫطرحࢫاݍݰلو ةࢫʇشا لجاءتࢫالعبا ر ࢫالمɺنيةࢫࢭʏࢫر
نࢫɲسۗܣࢫ جةࢫمنخفضة) 1.5424(زالرتبةࢫالثالثةࢫعشر،ࢫبو  .روۂʏࢫد
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 عةࢫعشر،ࢫȊࢫالرتبةࢫالراʏࢫالوقايةࢫمنࢫالمشكلاتࢫالمتوقعةࢫࢭʏةࢫصائبةࢫࢭʈ ةࢫلديھࢫر ؤجاءتࢫالعبا ر
نࢫɲسۗܣࢫ جةࢫمنخفضة) 1.5254(زبو  .روۂʏࢫد

 ࢫالمتو ࢫبالمرحلة ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫامتلاك ࢫمدى ࢫȖعكس ࢫالۘܣ ات ࢫالعبا ࢫلكفاياتࢫرأقل سطة
ʉسࢫלبداڤʏࢫالمرتبطةࢫباݍݰساسيةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫطلا٭ڈم،ࢫواقڥʏࢫࢭʏࢫتناولھࢫللمشكلاتࢫ رالتد

ࢫ ࢫɲسۗܣ ن ࢫبو ࢫعشر، ࢫاݍݵامسة ࢫالرتبة ʏࢫࢭ ࢫوقعت ࢫحيث ࢫتواجɺھ جةࢫ) 1.5169(زالۘܣ ࢫد ʏروۂ
  .منخفضة

ʈةࡧ) المنطقةࡧالتعليمية/ النوع(ماࡧمدىࡧتأث؈فࡧمتغ؈فاتࡧ: לجابةࡧعنࡧالسؤالࡧاݍݵامس ؤࡩʏࡧر
ʉسࡧع ࡧالتد ࡧكفايات ࡧالمتوسطة ࡧبالمرحلة ࡧالعرȋية ࡧاللغة ࡧمعلمي ࡧامتلاك ࡧلمدى اسة ࡧالد رينة ر

 לبداڤʏ؟

أولا
ً

ࢫ:  ࢫمحاو ʄࢫعڴ ࢫالموافقة ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫالعينة ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫب؈ن ق ࢫبالفر ࢫاݍݵاصة رالنتائج و
ࢫالتاڲʏࢫيب؈نࢫذلك)ࢫإناث-رذɠو(טسȘبانةࢫبحسبࢫمتغ؈فࢫالنوعࢫ   :ل،ࢫواݍݨدو

ࡧ ݳࡧنتائج) 10(لجدو قࡧب؈نࡧt – testࡧاختبارࡧالتاءࡧلعيɴت؈نࡧمستقلت؈نيوܷ ولإظɺارࡧدلالةࡧالفر
ࡧטسȘبانةࡧحسبࡧمتغ؈فࡧالنوعࡧ راستجاباتࡧأفرادࡧالعينةࡧالمستفتاةࡧنحوࡧالموافقةࡧعڴʄࡧمحاو

  )354=ن(

  المتوسط ن النوع رالمحو
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 قيمةࢫت

ࢫ ىمستو
 الدلالة

رذɠو  180 25.7944 9.67153 
لכو  

 10.80649 26.6207 174 إناث
-.759 

.449  

 غ؈فࢫدالة

رذɠو  180 23.3389 7.72586 
 الثاɲي

 9.84657 24.8736 174 إناث
-1.634 

.103  

 غ؈فࢫدالة

رذɠو  180 24.3889 9.09134 
 الثالث

 10.61679 25.3563 174 إناث
-.922 

.357  

 غ؈فࢫدالة

رذɠو  180 23.4278 9.70689 
 الراȊع

 10.85345 25.0172 174 إناث
-1.453 

.147  

 لةغ؈فࢫدا

ࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫاستجاباتࢫأفرادࢫ) 10(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو وعدمࢫوجودࢫفر
ࢫ ࢫلمتغ؈فࢫالنوع ࢫتبعا ࢫ)ࢫإناث-رذɠو(ًالعينة ࢫقيمة ࢫجاءت ࢫحيث ࢫטسȘبانة، ࢫلمحاو ࢫبالɴسبة ࢫ)ت(ر، ،)-

ࢫدلالةࢫً،ࢫوۂʏࢫقيمࢫغ؈فࢫدالةࢫإحصائياࢫعن)1.453-(،ࢫ)922.-(،ࢫ)1.634-(،ࢫ)759.   ).0.05(ىدࢫمستو

ࢫوלناثࢫمنࢫمعلܣࢫومعلماتࢫ روʈمكنࢫتفس؈فࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫࢭʏࢫضوءࢫأنࢫكلاࢫمنࢫالذɠو
ً

ࢫالتنميةࢫ ࢫفرص ࢫنفس ࢫلɺم ࢫوتتاح ʏࢫכوڲ ࢫوالتأɸيل ࢫלعداد ࢫبرامج ࢫلنفس ࢫيتعرضو ࢫالعرȋية ناللغة
ࢫࢭʏࢫبʋئاتࢫȖعليميةࢫمȘشا٭ڈةࢫوتتاحࢫلɺمࢫنفسࢫלمɢاناتࢫالما ديةࢫوالمعنوʈة،ࢫنالمɺنية،ࢫكماࢫأنھࢫʇعملو

ࢫوكفاياتࢫ ات ࢫلمɺا ࢫامتلاكɺم ࢫمستو ࢫجاء ʏالتاڲȋࢫو ࢫالطلاب، ࢫمن ࢫالشرʈحة ࢫنفس ࢫمع روʈتعاملو ى ن
ʉسࢫלبداڤʏࢫمȘشا٭ڈا التد
ً

  .ر
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ࢫ ࢫصف اسة ࢫد ࢫمع ࢫالنȘيجة ࢫɸذه يوتتفق ࢫ) 2016(ر ʄࢫإڲ ت ࢫأشا قࢫرالۘܣ ࢫفر ࢫوجود وࢫوعدم
ࢫ ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫלبداع ࢫمعوقات ʄࢫعڴ ࢫلمتغ؈فࢫاݍݨɴس ࢫȖعز ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫمعوقاتࢫىذات مجالات

  .לبداع

اسة ّالۘܣࢫتوصلتࢫإڲʄࢫأنھࢫ): 2016(ࢫالمسيعدين،ࢫوالدليܣ،ࢫوالنجاداتࢫركماࢫتتفقࢫمعࢫد ّ

ࢫالتفك؈فࢫ ات ࢫلمɺا ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ سة ࢫمما جة ࢫلد ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات قات ࢫفر ࢫتوجد رلا ر ّر ّّ
و

ࢫݍݨɴس   .ىالمنظوميࢫȖعز

ثانيا
ً

ࢫ:  ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫب؈ن ق ࢫبالفر ࢫاݍݵاصة ࢫوالنتائج ࢫمحاو ʄࢫعڴ ࢫالموافقة ࢫمدى ʄࢫعڴ رالعينة
ࢫ ࢫالتعليمية ࢫمتغ؈فࢫالمنطقة ࢫبحسب انية(טسȘبانة ࢫالكب؈ف- ࢫכحمد-والفر ك ࢫالتاڲʏࢫ)رࢫمبا ࢫواݍݨدو ل،

  :يب؈نࢫذلك

ࡧ قࡧب؈نࡧ) 11(لجدو ݳࡧنتائجࡧاختبارࡧتحليلࡧالتباينࡧأحاديࡧטتجاهࡧلإظɺارࡧدلالةࡧالفر ويوܷ
ࡧטسȘبانةࡧحسبࡧمتغ؈فࡧالمنطقةࡧاستجاباتࡧأفرادࡧالعينةࡧالمستفتاةࡧنحوࡧالموافق رةࡧعڴʄࡧمحاو
  )354=ن(التعليميةࡧ

 مصدرࢫالتباين رالمحو
مجموعࢫ
 المرȌعات

جةࢫ رد
 اݍݰرʈة

متوسطࢫ
 المرȌعات

 ف
الدلالةࢫ

 לحصائية

 34.187 2 68.375 ب؈نࢫالمجموعات

 لכو 105.238 351 36938.385 داخلࢫالمجموعات

  353 37006.760 المجموع

.325 
.723  

 غ؈فࢫدالة

 76.493 2 152.986 ب؈نࢫالمجموعات

 الثاɲي 78.384 351 27512.937 داخلࢫالمجموعات

  353 27665.924  المجموع

.976 
.378  

 غ؈فࢫدالة

 43.562 2 87.124 ب؈نࢫالمجموعات

 الثالث 97.693 351 34290.368 داخلࢫالمجموعات

  353 34377.492 المجموع

.446 
.641  

 غ؈فࢫدالة

 54.521 2 109.043 ب؈نࢫالمجموعات

 الراȊع 106.437 351 37359.488 داخلࢫالمجموعات

  353 37468.531 المجموع

.512 
.600  

 غ؈فࢫدالة

ࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫاستجاباتࢫأفرادࢫ) 11(ليتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو وعدمࢫوجودࢫفر
ࢫ ࢫالتعليمية ࢫالمنطقة ࢫلمتغ؈ف ࢫتبعا انية(ًالعينة ࢫالكب؈ف-ࢫכحمد-والفر ك ࢫ)رࢫمبا ࢫلمحاو ࢫبالɴسبة ر،
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ࢫ ࢫقيمة ࢫجاءت ࢫحيث ࢫ)ف(טسȘبانة، ࢫ)325.(، ࢫ)976.(، ࢫ)446.(، ࢫغ؈فࢫدالةࢫ،)512.(، ࢫقيم ʏࢫوۂ
ࢫدلالةࢫ ىإحصائياࢫعندࢫمستو ً)0.05.(  

وتبدوࢫالنȘيجةࢫالسابقةࢫمنطقيةࢫوʈمكنࢫتفس؈فɸاࢫࢭʏࢫضوءࢫأنࢫالمناطقࢫالتعليميةࢫعينةࢫ
ࢫفيم ࢫʇشفɠو ࢫمعلمو ࢫ٭ڈا ࢫيتواجد اسة نالد ن ࢫوالتنميةࢫر ʈب ࢫوالتد ࢫالم۶ܣ ࢫלعداد ࢫبرامج ʏࢫࢭ ࢫبئڈم را

ࢫمعࢫشرائحࢫمȘشا٭ڈةࢫمنࢫالطلابࢫومنࢫثمࢫ فࢫوלمɢاناتࢫوʈتعاملو نالمɺنيةࢫوتتاحࢫلɺمࢫنفسࢫالظر و
ʉسࢫלبداڤʏࢫمȘشا٭ڈا اتࢫالتد ࢫامتلاكɺمࢫلمɺا رجاءࢫمستو ر  .ى

اسة    :رتوصياتࡧالد

          ʏاسةࢫفإنھࢫيمكنࢫالتوصيةࢫبماࢫيڴ   :رࢭʏࢫضوءࢫنتائجࢫالد

ࢫالمعوقاتࢫالۘܣࢫتحدࢫمنࢫامتلاكࢫمعلܣࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫȖشكيل .1 زࢫݍݨانࢫمختصةࢫلتحديدࢫأبر
ʉسࢫלبداڤʏࢫوالعملࢫعڴʄࢫحلɺا   .ركفاياتࢫالتد

ࢫࢭʏࢫمجالࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫلتعزʈزࢫامتلاكࢫمعلܣࢫاللغةࢫ .2 لטستفادةࢫمنࢫخفاتࢫȊعضࢫالدو
ʏسࢫלبداڤʉ   .رالعرȋيةࢫكفاياتࢫالتد

ࢫعناصرࢫالمنظو .3 ࢫجميع ࢫب؈ن ʏشرࢫالوڤɲࢫʏࢫלبداڤ ʉس ࢫالتد ࢫكفايات ࢫبأɸمية ࢫالتعليمية رمة
 .والعملࢫعڴʄࢫامتلاكɺاࢫلدىࢫالمعلم؈ن

ࢫوفقࢫ .4 ʉسɺا ࢫتد ࢫمن ࢫالمعلم؈ن ࢫيمكن ࢫبما ࢫالمتوسطة ࢫبالمرحلة ࢫالعرȋية ࢫاللغة رتطوʈرࢫمناݠݮ
ʏسࢫלبداڤʉ  .ركفاياتࢫالتد

ࢫاݍݰوافزࢫ .5 ࢫوتقديم ʏࢫלبداڤ ʉس ࢫالتد ࢫكفايات ࢫامتلاك ʄࢫعڴ ࢫللمعلم؈ن ة ࢫלدا رȖܨݨيع ر
  .تطلبةࢫلذاكالم

اسة   : رمقفحاتࡧالد

اساتࢫالتاليةࢫلإجرا٬ڈاࢫمستقبلا              اسةࢫوتوصياٮڈاࢫفإنھࢫيمكنࢫاقفاحࢫالد رࢭʏࢫضوءࢫنتائجࢫالد   ر

ࢫمنࢫ .1 ࢫتحققɺا ࢫوآليات ࢫالمتوسطة ࢫبالمرحلة ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫلمعلܣ ʏࢫלبداڤ ʉس ࢫالتد رمتطلبات
  .وجɺةࢫنظرࢫاݍݵفاء

ࢫب .2 ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫلتعزʈزࢫامتلاك ࢫمقفح ࢫالمتطلبةࢫرتصو ࢫالكفايات ࢫالمتوسطة المرحلة
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ࢫامتلاكɺمࢫ .3 زاسفاتيجيةࢫمقفحةࢫلتطوʈرࢫبرامجࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫلمعلܣࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫبماࢫʇعز
ʏسࢫלبداڤʉ   .ركفاياتࢫالتد

ʉسࢫלبداڤʏࢫوآلياتࢫ .4 رمعوقاتࢫامتلاكࢫمعلܣࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫبالمرحلةࢫالمتوسطةࢫكفاياتࢫالتد
 .ٕڈاࢫمنࢫوجɺةࢫنظرɸمالتغلبࢫعل

ʉسࢫ .5 ࢫالتد ࢫكفايات ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ ࢫȖعزʈزࢫامتلاك ʏࢫࢭ ࢫالمتوسطة س ࢫالمدا ࢫمدير ردو ر ي ر
 .לبداڤʏࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالمعلم؈ن
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  . ،ࢫغزة،ࢫفلسط؈ن)26(،ࢫالمجلدࢫ)1(לسلامية،ࢫالعددࢫ

ʉع). 2007. (ܧݰات،ࢫمحمد ʉسࢫالفبيةࢫالرʈاضية،ࢫالقاɸرة،ࢫدارࢫالعلمࢫوלيمانࢫللɴشرࢫوالتو زتد   .ر

ࢫالعقڴʏࢫوלبداع،ࢫ: أطفالࢫعندࢫالقمة). 2002. (الشرȋيۚܣ،ࢫزكرʈا؛ࢫصادق،ࢫʇسرʈة قالموɸبةࢫوالتفو
  .دارࢫالفكرࢫالعرȌي: القاɸرة

ࢫفɺيد ࢫبن ʏࢫعڴ ࢫاݍݨامعاتࢫالثقاف). 2007. (الشرʈف، ʏࢫࢭ ࢫלدار ࢫלبداع ʏࢫࢭ ɸا ࢫودو ࢫالتنظيمية ية ر
اسةࢫميدانية: السعودية ،ࢫ. رد ة،ࢫɠليةࢫالفبية،ࢫجامعةࢫأمࢫالقر اهࢫغ؈فࢫمɴشو ىسالةࢫدكتو ر ر ر

 .مكةࢫالمكرمة

معوقاتࢫכداءࢫלبداڤʏࢫلمعلܣࢫالعلومࢫالطبيعيةࢫبالمرحلةࢫالمتوسطةࢫمنࢫ). 2009. (الشعۗܣ،ࢫوليد
ࢫوالمش ࢫنظرࢫالمعلم؈ن ࢫالفبية،ࢫوجɺة ࢫɠلية ة، ࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو سالة ࢫ ࢫالفبوʈ؈ن، ررف؈ن ر

،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية ىجامعةࢫأمࢫالقر
ُ

. 

ɴʈبࢫمحمود رعايةࢫالمتفوق؈نࢫوالموɸوȋ؈نࢫوالمبدع؈ن،ࢫمكتبةࢫالٔڈضةࢫالمصرʈة،ࢫطࢫ). 2002. (زشق؈ف،ࢫ
 . ،ࢫالقاɸرة3

،ࢫماɸر سا). 2016. (يصف س؈نࢫوالمد رمعوقاتࢫלبداعࢫلدىࢫالمد سࢫر سࢫالمتم؈قاتࢫوالمدا رتࢫࢭʏࢫمدا ر
ةࢫࢭʏࢫالعراقࢫمنࢫوجɺةࢫنظرɸم اساتࢫعرȋيةࢫࢭʏࢫالفبيةࢫ. مصر. جامعةࢫبٔڈا. رالمطو رمجلةࢫد

  . 3 -1وعلمࢫالنفس،ࢫ

سية،ࢫدارࢫالفرقان،ࢫعمان). 2004. (طافش،ࢫمحمود ةࢫالمد ࢫوלدا رלبداعࢫࢭʏࢫלشرافࢫالفبو ر  .ي

شديࢫ ʈبھكفاياتھ،ࢫاعداد: المعلم). 2006(رطعيمة،ࢫ   ).دارࢫالفكرࢫالعرȌى: مصر. (ره،ࢫتد

ࢫمحمد ࢫمشɺو ࢫالɢلياتࢫ). 2007. (رطوʈقات، ࢫلعمداء ࢫלبداعية ࢫالقيادة ʏࢫࢭ ʈۗܣ ࢫتد رتطوʈرࢫبرنامج
ʈةࢫالمعاصر دنيةࢫࢭʏࢫضوءࢫטتجاɸاتࢫלدا ؤساءࢫכقسامࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫכ رو ر . ر

ࢫ اه ࢫدكتو رسالة ة(ر ࢫالع)رغ؈فࢫمɴشو ࢫالفبوʈة اسات ࢫالد ࢫɠلية ࢫالعرȋية،ࢫر، ࢫعمان ࢫجامعة ليا،
دن   . رכ

سࢫכساسيةࢫࢭʏࢫتنميةࢫלبداعࢫلدىࢫالمعلم؈نࢫ). 2016. (الطيطي،ࢫمسلمࢫيوسف ࢫالمدا ࢫمدير ردو ي ر
ࢫالمفتوحةࢫ ࢫالقدس ࢫجامعة ࢫمجلة دن، ࢫכ س، ࢫالمدا ࢫمدير ࢫمساعدي ࢫنظر ࢫوجɺة رمن ر ي

اساتࢫالفبوʈةࢫوالنفسية،ࢫ    406 - 311،ࢫ)31(،ࢫ4رللأبحاثࢫوالد

ࢫالف ࢫعبد ࢫالمتم؈ق). 2004. (تاحعباس، ࢫوכداء ʈة ࢫלبتɢا ࢫלبداعࢫ-رالقيادة ࢫلتنمية Ȏʈية ࢫتد رࢫحقيبة
دن-يלدار ʉع،ࢫכ رࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشرࢫوالتو   .ز
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ࢫإبراɸيم امي ࢫ ࢫوالشقران، ࢫمحمود، امي ࢫ رعباينة، ࢫلدىࢫ). 2013. (ر ࢫלدار ࢫלبداع سة ࢫمما جة يد ر ر
ࢫو ࢫالفبية ࢫمديرʈات ʏࢫࢭ ࢫالفبوʈ؈ن ࢫالفبوʈةࢫالقادة ࢫالعلوم ࢫمجلة ȋد، ࢫإ ࢫمحافظة ʏࢫࢭ رالتعليم

  .،ࢫيونيو2،ࢫالعددࢫ14والنفسية،ࢫالمجلدࢫ

ࢫاݍݵلفي ࢫاݍݰق، ࢫاطفالࢫ). 2013. (عبد ࢫلدى ʏࢫالتفك؈فࢫטبداڤ ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫالتعليمية ࢫטرɠان اثرࢫبʋئة
ضة   .جامعةࢫعمان: عمان. والر

اتࢫإ). 2019. (عبدࢫالسلام،ࢫعبدࢫالسلامࢫمصطفى عدادࢫمعلمࢫالعلومࢫبɢلياتࢫرتطوʈرࢫبرامجࢫومقر
ࢫالمؤتمرࢫالدوڲʏࢫ ࢫوטقتصادية، ࢫالمجتمعية ࢫوالتغي؈فات ࢫالعالمية ࢫالتوجɺات ࢫضوء ʏࢫࢭ الفبية

ࢫللمعلمࢫ: المعلم: لכو ࢫالعلمية ࢫالسعودية ࢫلݏݨمعية ࢫالمستقبل ࢫوطموح ࢫالتنمية متطلبات
 / 8-7 خلالࢫالففةࢫمن: بجامعةࢫالملكࢫخالدࢫبالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫȊعنوان) جسم(

 مࢫ2019/ 12 / 5-4هࢫالموافقࢫ1441/ 4

ʈةࢫللكتاب).2009. (عبدࢫالɢاࢭʏ،ࢫإسماعيل ʈة،ࢫمركزࢫלسكند رלبداعࢫوכطفال،ࢫלسكند  ر

ࢫخلف ࢫاللطيف، ࢫ). 2016. (عبد ࢫللقر ࢫالمɺنية ࢫمتطلبات ࢫضوء ʏࢫالكبارࢫࢭ ࢫمعلܣ نتطوʈرࢫالكفايات
ࢫوالعشرʈن جة. اݍݰادي ࢫد ࢫلنيل ʏࢫتكميڴ ࢫكمتطلب ࢫمقدمة رسالة ࢫالفبيةࢫر ʏࢫالماجست؈فࢫࢭ

  .تخصصࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالتعليمࢫالمستمر،ࢫجامعةࢫالقاɸرة

ࢫالمؤمن ࢫعبد ࢫالمتطلباتࢫ). 2007. (عبده، ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫטجتماعية اسات ࢫالد ࢫلمعلم مة ࢫاللا رالكفايات ز
ࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫטحتياجات ࢫلذو ࢫࢭʏࢫ). نࢫالموɸوȋو-نالمعاقو(ىالفبوʈة ࢫعرȋية اسات ࢫد رسلسلة

،ࢫالفبيةࢫوعلمࢫالنفس   ).مكتبةࢫالرشد: الرʈاض(ل،ࢫالعددࢫכو

ࢫالسيد ࢫماجدة ࢫوالɴشرࢫ). 2000. (عبيد، ࢫللطباعة ࢫالصفاء ࢫدار ࢫوالمتفوق؈ن، ࢫالموɸوȋ؈ن ترȋية
دن ʉع،ࢫعمان،ࢫכ روالتو  . ز

ࢫالعتيۗܣ ࢫصاݍݳ فليح بɴت صاݍݰة، ࢫيكسناو؛ الصفاتࢫ). 2010. (الله عبد محمد بن محمود،
ࢫالمتوسطةࢫ ࢫالمرحلة ʏࢫࢭ ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫلمعلمة مة ࢫاللا ࢫالمɺنية ࢫوالكفايات زالܨݵصية

،ࢫمكةࢫالمكرمة. بالعاصمةࢫالمقدسة ىسالةࢫماجست؈ف،ࢫɠليةࢫالفبيةࢫجامعةࢫأمࢫالقر  .ر

،ࢫأحمدࢫ اساتࢫטجتماعيةࢫࢭʏࢫضوءࢫالتوجɺاتࢫ). 2017(يعس؈ف رتطوʈرࢫالكفاياتࢫالمɺنيةࢫلمعلمࢫالد
  .،ࢫجامعةࢫالقصيم،ࢫالسعودية2،ࢫع11مجلةࢫالعلومࢫالفبوʈةࢫوالنفسية،ࢫمج. اݍݰديثة

ࢫاݍݰميد ࢫفوازࢫعبد ࢫɠائنɢان ،ʏࢫومرڤ ࢫعباطة ࢫمحمد ࢫبɴت ʈدا ࢫر ، والعطو أثرࢫالتمك؈نࢫ). 2018. (ى
ࢫعڴʄࢫלبداعࢫمنࢫوجɺةࢫن ظرࢫالقياداتࢫالɴسائيةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫالسعوديࢫكأحدࢫيלدار

ࢫ ʈة ࢫر ࢫتحقيق اساتࢫ2030ؤمداخل ࢫللد فاد ࢫ ࢫوכعمال، ࢫللاقتصاد ࢫالعالمية ࢫالمجلة ر، ر
دن)4(،ࢫالمجلدࢫ)2(وכبحاث،ࢫالعددࢫ   . ر،ࢫכ

ɴʈت ࢫ ࢫلأطفالࢫ). 2014. (زعطيفي، ࢫالɺندسية ࢫالمفاɸيم ࢫلتقديم ࢫטلكفونية ࢫטلعاب استخدام
اتࢫالتفك؈فࢫטبداڤʏماقبلࢫالم سةࢫࢭʏࢫȊعضࢫمɺا رد   .جامعةࢫالقاɸرة: القاɸرة. ر

ࢫمحمد ي ࢫفو ࢫɸالة ࢫالقياداتࢫ). 2015. (زعيد، ࢫلدى ࢫלبداعية ࢫالقيادة ࢫلتحقيق ࢫمقفح رتصو
ࢫالعددࢫ ࢫالنفس، ࢫوعلم ࢫالفبية ʏࢫࢭ ࢫعرȋية اسات ࢫد ࢫالسعودية، ࢫالعرȋية ࢫبالمملكة راݍݨامعية

 .426-387،ࢫالسعودية،ࢫصࢫصࢫ)61(

ࢫعبدࢫالسلامفتحࢫالله،ࢫ اتࢫالتفك؈ف،ࢫالرʈاض،ࢫدارࢫالɴشرࢫالدوڲʏ). 2008. (رمندو  .رتنميةࢫمɺا
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ࢫومرʈم ࢫسك؈فيفية، ࢫوابن ࢫɠلثوم، ʉسࢫ). 2011. (قاحة، ࢫالتد ʏࢫࢭ ࢫالمعلم؈ن ࢫتواجھ ࢫالۘܣ رالصعوȋات
ࢫقلة: بالكفايات ࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫالمعلم؈نࢫبو اسةࢫاستكشافية رد مجلةࢫالعلومࢫלɲسانيةࢫ. ر

قلة،ࢫاݍݨزائر،ࢫجام4وטجتماعية،ࢫع   .رعةࢫقاصديࢫمرȋاح،ࢫو

اتࢫالتفك؈فࢫטبداڤʏࢫوأɸميتھ). 2013. (قاسم،ࢫمجد اتࢫالنجاح. رمɺا   .رموسوعةࢫمقالاتࢫمɺا

ʈادࢫوالمخامرة،ࢫكمال معوقاتࢫכداءࢫלبداڤʏࢫلمعلܣࢫالعلومࢫبالمرحلةࢫכساسيةࢫ). 2014. (زقباجة،ࢫ
لةࢫɠليةࢫالفبيةࢫכساسية،ࢫجامعةࢫالعلياࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالمعلم؈نࢫوالمشرف؈نࢫالفبوʈ؈ن،ࢫمج

 .16بابل،ࢫالعددࢫ

مضانࢫمحمد ʈة). 2000. (رالقذاࢭʏ،ࢫ رعايةࢫالموɸوȋ؈نࢫوالمبدع؈ن،ࢫالمكتبةࢫاݍݨامعية،ࢫלسكند  .ر

ࢫ ʏࢫعڴ ࢫبالمرحلةࢫ). 2015(محمد، ࢫטجتماعية ࢫلمعلمࢫالفبية مة ࢫاللا ʉس ࢫالتد ࢫكفايات سة ࢫمما زمدى ر ر
ࢫوالمشر ࢫنظرࢫالمعلم؈ن ࢫوجɺھ ࢫمن ࢫالوسطالثانوʈة ࢫإقليم ࢫمديرʈات ʏࢫࢭ ࢫالقراءةࢫ. ف؈ن مجلة

  .،ࢫمجلةࢫالقراءةࢫوالمعرفة،ࢫمصر167والمعرفة،ࢫع

ࢫمحمد ࢫنايف ࢫإيمان ࢫوالنجادات، ࢫحس؈ن، ʏࢫعڴ ࢫطھ ࢫوالدليܣ، ࢫإبراɸيم، ࢫɸاɲي ࢫعاɸد . المسيعدين،
ࢫنظرࢫ). 2016( ࢫوجɺة ࢫالتفك؈فࢫالمنظوميمن ات ࢫلمɺا ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫمعلܣ سة ࢫمما جة رد ر ّر ّ

ɸر،ࢫالعددࢫالمعلم؈ن،ࢫمج   .،ࢫاݍݨزءࢫالثالث،ࢫيوليو169زلةࢫالفبية،ࢫɠليةࢫالفبية،ࢫجامعةࢫכ

اتࢫوלمɢانيات). 2009. (مصطفى،ࢫنادية منࢫبحوثࢫمؤتمرࢫ. رࢭʏࢫخفةࢫتطوʈرࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫالمسا
ࢫالثامنࢫ ࢫالمؤتمرࢫالسنو ࢫالمستقبل، ࢫواسȘشراف ࢫالواقع ࢫمصرࢫخرʈطة ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ يالتعليم

  . عشر،ࢫالقاɸرة

ࢫأحمدمعراج ࢫقدر ࢫالتنظيܣ). 2015. (ي، ࢫלبداع ʄࢫعڴ ࢫלدار ࢫ" يأثرࢫالتمك؈ن ࢫميدانية اسة " رد
ࢫسوناطراك ࢫلشركة ࢫالصيانة ة. (ࢫȊسكرة–بمديرʈة ࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو رسالة ࢫجامعةࢫ)ر ،

  .محمدࢫخيضر،ࢫȊسكرة،ࢫاݍݨزائر

ࢫعمرࢫعيد ࢫمحمد ࢫم). 2019. (المومۚܣ، ࢫالمɺنية ࢫالفبية ࢫمعلܣ ࢫلدى ʉسية ࢫالتد ࢫوجɺةࢫرالكفايات ن
دن: نظرɸم ࢫࢭʏࢫכ اسةࢫميدانيةࢫبمحافظةࢫܿݨلو رد ࢫالمجلدࢫ. نر افد، ،ࢫ1،ࢫالعددࢫ3ومجلةࢫر

 . جوان

ࢫنذير ࢫبن ࢫمجلةࢫ). 2010. (نصرࢫالدين، ࢫכعمال، ࢫمنظمات ࢫȖعزʈزࢫتنافسية ʏࢫࢭ ه ࢫدو ࢫو رלبداع
ࢫ ࢫالعدد ࢫטقتصادية، ࢫجامعةࢫ04כبحاث ࢫالȘسي؈ف، ࢫعلوم ࢫو ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫɠلية ،

  . البليدة

،ࢫنجم دࢫ). 2011. (ينص؈ف،ࢫطلال،ࢫوالعزاو ةࢫالموا ࢫأداءࢫإدا ࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫمستو رأثرࢫלبداعࢫלدار ر ى ي
دنيةࢫقدمࢫɸذاࢫالبحثࢫإڲʄࢫالملتقىࢫالدوڲʏࢫȊعنوان ʈةࢫכ ّالȎشرʈةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالتجا ّ ر ّر לبداعࢫ: ّ

ࢫالذيࢫ ࢫودولية ࢫوطنية ب ࢫتجا ࢫوتحليل اسة ࢫد ࢫاݍݰديثة ࢫالمنظمات ʏࢫࢭ روالتغي؈فࢫالتنظيܣ ر
ࢫت ࢫدحلب ࢫسعد ࢫجامعة ࢫ–قيمھ ࢫالتʋس؈ف،ࢫ–ࢫالبليدة ࢫوعلوم ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫɠلية

  .5/2011 /19-18اݍݨزائر،ࢫࢭʏࢫالففةࢫ

ةࢫالفبية ا رو  .،ࢫالɢوʈت،ࢫيونيو2025 -2005إسفاتيجيةࢫالتعليمࢫالعامࢫࢭʏࢫدولةࢫالɢوʈتࢫ). 2003. (ز
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