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ʉسࡧ رمتطلباتࡧتدوʈلࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧعنࡧȊعدࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧأعضاءࡧɸيئةࡧالتد ُ

  ࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧالسعودية

  غادةࡧبɴتࡧعبدالرحمنࡧاݍݨاسر

،ࡧالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعودية ةࡧالفبوʈةࡧالتخطيط،ࡧجامعةࡧأمࡧالقر اهࡧࡩʏࡧלدا ىدكتو   .رر

 Galjasir@hotmail.com: الفيدࡧטلكفوɲي

  :المستخلص

اســــةࢫإڲــــʄࢫالتعــــرفࢫعڴــــʄࢫمتطلبــــاتࢫتــــدوʈلࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫعــــنࢫȊعــــدࢫمــــنࢫوجɺــــةࢫنظــــرࢫ ɸُــــدفتࢫالد ر

اســـــةࢫاســـــتخدمࢫالمـــــنݤݮࢫ ʉسࢫࢭـــــʏࢫاݍݨامعـــــاتࢫالـــــسعودية،ࢫولتحقيـــــقࢫأɸـــــدافࢫالد أعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد
ُ

ر ر

تبـــاطي،ࢫواســــتخدمتࢫטســـȘبانةࢫكــــأداةࢫ: الوصـــفي،ࢫواســـتخدمࢫمنــــھ رالوصـــفيࢫالمــــسڍʏ،ࢫوالوصـــفيࢫט

اســة،ࢫطبقــتࢫعڴـــʄࢫج للد
ُ

اســةࢫالبــالغࢫعـــددɸمࢫر ʉسࢫ) 230(رميــعࢫأفــرادࢫمجتمـــعࢫالد رعــضوࢫɸيئــةࢫالتـــد

ࢫبأســــلوبࢫالتعلــــيمࢫعــــنࢫȊعــــد،ࢫبɢــــلࢫمــــنࢫاݍݨامعــــةࢫלســــلاميةࢫبالمدينــــةࢫ ســــو ُممــــنࢫلــــدٱڈمࢫخــــفةࢫوʈد ن رّ

ة،ࢫجامعــــةࢫטمــــامࢫمحمــــدࢫبــــنࢫســــعودࢫלســــلاميةࢫبالرʈــــاض جــــةࢫ. رالمنـــو اســــةࢫأنࢫد رأظɺــــرتࢫنتــــائجࢫالد ر

ɠانـتࢫمتوسـطةࢫ) التنظيميـة،ࢫالȎـشرʈة،ࢫالتقنيـة(ُمڥʏࢫعـنࢫȊعـدࢫتـوافرࢫمتطلبـاتࢫتـدوʈلࢫالتعلـيمࢫاݍݨـا

ةࢫوجامعةࢫלمامࢫمحمدࢫبـنࢫسـعودࢫלسـلاميةࢫبالرʈـاض،ࢫ ربɢلࢫمنࢫاݍݨامعةࢫלسلاميةࢫبالمدينةࢫالمنو

ࢫ اســةࢫحـــو قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫبـــ؈نࢫمتوســطاتࢫاســتجاباتࢫأفـــرادࢫمجتمــعࢫالد لكمــاࢫتوجــدࢫفـــر ر و

جـــةࢫتــوافرࢫمتطلبـــاتࢫتــدوʈلࢫالت علـــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫعـــنࢫȊعــدࢫتبعـــاࢫلمتغ؈ــفࢫاݍݨامعـــة،ࢫوɠانـــتࢫرتقــديرɸمࢫلد
ً ُ

قࢫلـــــصاݍݳࢫجامعـــــةࢫלمـــــامࢫمحمـــــدࢫبـــــنࢫســـــعودࢫלســـــلامية قࢫذاتࢫدلالـــــةࢫ. والفـــــر وبʋنمـــــاࢫلاࢫتوجـــــدࢫفـــــر

جــةࢫالعلميـة،ࢫواݍݵـفةࢫࢭــʏࢫمجـالࢫالـتعلمࢫטلكفوɲــيࢫوالتعلـيمࢫعـنࢫȊعــد،ࢫ ࢫالد ُإحـصائيةࢫتبعـاࢫلمتغ؈ـف ر ي
ً

ةࢫتبۚــܣࢫاݍݨامعــاتࢫاɸــد اســةࢫبــضر روأوصــتࢫالد افࢫاســفاتيجيةࢫواقعيــةࢫلتــدوʈلࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫور

ࢫأداءࢫاݍݨامعـــاتࢫ ىعـــنࢫȊعـــدࢫوالعمـــلࢫعڴـــʄࢫتحقيقɺـــاࢫمـــنࢫأجـــلࢫتقلـــيصࢫالفجـــوةࢫاݍݰاليـــةࢫبـــ؈نࢫمـــستو ُ

ࢫأداءࢫاݍݨامعاتࢫالعالمية  .ىالسعوديةࢫومستو

  .ُࢫمتطلبات،ࢫتدوʈلࢫالتعليم،ࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏ،ࢫالتعليمࢫعنࢫȊعد:الɢلماتࢫالمفتاحية
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Requirements of Internationalizing Distant University 
Education from the Viewpoints of Staff Members in the 

Saudi Universities 
Gada Abdulrahman Aljasir 
Educational Administration and Planning, Umm Al-Qura 
University, Saudi Arabia. 
Email: Galjasir@hotmail.com 
Abstract: 
The present study aimed to identify the requirements of 
internationalizing distant university education from the teaching staff 
members viewpoints in Saudi Universities. To achieve the goals, the 
study adopted the descriptive Method (Surveying Descriptive, and 
Correlative Descriptive). Furthermore, a questionnaire was developed 
as an instrument for collecting the study data and administered to all 
the study community (totaling 230 staff members) who previously 
experienced, and currently teach students via distant learning, at both 
the Islamic University in Madinah and Al-Imam Mohammad Ibn Saud 
Islamic University in Riyadh. The results of the research revealed the 
availability of the organizational, human resources, and technical 
requirements of internationalizing distant university education fairly 
exists in both the Islamic University in Madinah and Al-Imam 
Mohammad Ibn Saud Islamic University in Riyadh. Furthermore, there 
were statistically significant differences among the mean response of 
the study participants about their estimation of the availability of the 
requirements of internationalizing distant university education in the 
light of the university’s variable. There were statistically significant 
differences in favor of Al-Imam Mohammad Ibn Saud Islamic 
University in Riyadh. Whereas there were no statistically significant 
differences in terms of both the variables of the educational degree and 
the experience in distant electronic learning. The study recommended 
that the Saudi universities need strategic objectives for 
internationalizing distant university education and endeavor to achieve 
them so as to make the gap between the level of their performance and 
other world universities narrower.  
Keywords: requirements, internationalization of education, university 
education, distant learning. 
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  : المقدمة
ࢫࢭـــــʏࢫتقنيـــــةࢫالمعلومـــــاتࢫوטتـــــصالاتࢫ رȖـــــسڥʄࢫالعديـــــدࢫمـــــنࢫاݍݨامعـــــاتࢫإڲـــــʄࢫمواكبـــــةࢫالتطـــــو

اســــعاࢫبــــ؈نࢫاســــتخدام ًوالتعلــــيمࢫعــــنࢫȊعــــد،ࢫفɺنــــاكࢫȊعــــداࢫعميقــــاࢫو و ً ً ࢫتقنيــــةࢫالمعلومــــاتࢫوטتـــــصالاتࢫُ
ةࢫحقيقيةࢫࢭʏࢫإيصالࢫالمعرفة،ࢫوإتاحةࢫ روטستفادةࢫمٔڈاࢫلتحس؈نࢫاݍݨودة،ࢫحيثࢫأحدثࢫטنفنتࢫثو
ʈاتࢫالعلميــــةࢫלلكفونيــــةࢫعڴـــــʄࢫ ࢫכɠـــاـديܣࢫوالبحــــثࢫالمــــشفك،ࢫوقـــــدࢫانȘــــشرتࢫالــــدو رســــبلࢫالتعــــاو ن

ʈاتࢫالعل ࢫللكتـــبࢫوالـــدو نࢫالتقليـــديو ࢫالناشـــر رنطـــاقࢫواســـع،ࢫفـــيمࢫتحـــو نو ميـــةࢫإڲـــʄࢫشـــبكةࢫטنفنـــتࢫل
خمــاࢫكب؈ــفا؛ࢫممــاࢫوفــرࢫ اٮڈم،ࢫɸــذاࢫوقــدࢫاكȘــسȎتࢫحركــةࢫالمــصادرࢫالتعليميــةࢫالمفتوحــةࢫ ʉــعࢫمɴــشو ًلتو ً ز ر ز

ʉسࢫغ؈ـفࢫالمتـوفرةࢫسـابقاࢫ ࢫالتـد اسـيةࢫوطـر اتࢫوالمنـاݠݮࢫالد ࢫالـسرʉعࢫإڲـʄࢫالمقـر ًالوصـو
ر قر فيليـبࢫڊـʏࢫ(رل

ن،ࢫ  ).9: 2009ووآخر
اتࢫالسرʉعةࢫࢭʏࢫتكنولوجيـاࢫالمعلومـاتࢫومعࢫטنȘشارࢫالكب؈فࢫللتكنولوجياࢫاݍݰديثةࢫو رالتطو

ُوטتـــــصالاتࢫالۘـــــܣࢫتخطـــــتࢫȊعـــــديࢫالزمـــــانࢫوالمɢـــــان،ࢫوأصـــــبحࢫلɺـــــاࢫتـــــأث؈فࢫواســـــعࢫالنطـــــاقࢫعڴـــــʄࢫجميـــــعࢫ

ًالمجالات،ࢫوجعلتࢫمنࢫالعالمࢫالمفاميࢫכطرافࢫقرʈةࢫواحدةࢫصـغ؈فة،ࢫأثـرتࢫɸـذهࢫالتكنولوجيـاࢫتـأث؈فاࢫ

ʄعــــدࢫحكــــراࢫعڴــــʇࢫفلــــمࢫ،ʏࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʄًمباشــــراࢫعڴــــ لاࢫعــــنࢫالـــــساحةࢫً ࢫدولــــةࢫمــــا،ࢫولــــمࢫʇعــــدࢫمعــــز
ً
و

تبـاطࢫبــ؈نࢫ)73: 2002النجـار،ࢫ(الدوليـة،ࢫبـلࢫأصــبحࢫيتـصفࢫبـصفةࢫالعالميــةࢫ ʈـادةࢫט ر؛ࢫممـاࢫأدىࢫإڲــʄࢫ ز
ࢫالـــــدوڲʏ،ࢫ ࢫالمعرࢭـــــʏࢫلاࢫبـــــدࢫمـــــنࢫטتـــــصالࢫعڴـــــʄࢫالمـــــستو ىمجتمـــــعࢫالمعرفـــــةࢫالعـــــالܣ؛ࢫولمواكبـــــةࢫالتطـــــو ر

إطـــــارࢫبʋئـــــةࢫعالميـــــةࢫتȘـــــسمࢫبالتنـــــافسࢫواســــتجابةࢫلـــــذلكࢫفـــــإنࢫاݍݨامعـــــاتࢫالرائـــــدةࢫȖـــــسڥʄࢫللعمــــلࢫࢭـــــʏࢫ
ࢫالدوڲʏࢫ   ).196: 2010البنكࢫالدوڲʏ،ࢫ(نالمكثفࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعاو

ɸـــــاࢫتقـــــديمࢫ زوȋنـــــاءࢫعڴـــــʄࢫمـــــاࢫتقـــــدمࢫفـــــإنࢫاݍݨامعـــــاتࢫاليـــــومࢫȖـــــشɺدࢫȖغ؈ـــــفاتࢫكب؈ـــــفةࢫمـــــنࢫأبر
اݍݵـــدماتࢫوالــــفامجࢫالتعليميــــةࢫعـــفࢫاݍݰــــدودࢫممــــاࢫيـــضفيࢫعڴــــʄࢫاݍݨامعــــةࢫم؈ـــقةࢫتنافــــسيةࢫتمكٔڈــــاࢫمــــنࢫ

ࢫإڲـــــʄࢫالتم ࢫللطـــــلابࢫࢭـــــʏࢫلالوصــــو ل؈ــــقࢫوالرʈـــــادةࢫبــــ؈نࢫاݍݨامعـــــاتࢫالمحليــــةࢫوالدوليـــــةࢫمــــنࢫخـــــلالࢫالوصــــو ّ

ࢫتحملɺمࢫعناءࢫالسفرࢫوלقامةࢫࢭʏࢫالدولةࢫمقدمةࢫاݍݵدمة ࢫالعالمࢫدو نمختلفࢫدو   .ل
اسة   :رمشɢلةࡧالد

  ʏلࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʈميــــةࢫتـــــدوɸنظــــراࢫلأ
ً

اســـــةࢫ رࢫوإقبـــــالࢫشــــرʈحةࢫمــــنࢫالطـــــلابࢫالــــدولي؈نࢫللد
باݍݨامعـــاتࢫالـــسعوديةࢫعڴـــʄࢫالـــرغمࢫمـــنࢫȖعـــددࢫالـــصعوȋاتࢫوالمـــشكلاتࢫالۘـــܣࢫقـــدࢫتـــواجɺɺم،ࢫوحرصـــاࢫ

ً

ࢫالتحــــــاقɺمࢫباݍݨامعــــــاتࢫ ʈــــــادةࢫɸــــــذهࢫכعــــــدادࢫوتخطــــــيࢫأيࢫصــــــعوȋاتࢫأوࢫمــــــشكلاتࢫقــــــدࢫȖعــــــو قعڴــــــʄࢫ ز
اســــــة رالــــــسعوديةࢫأوࢫتـــــــؤثرࢫســــــلباࢫعڴـــــــʄࢫمــــــس؈فٮڈمࢫالتعليميـــــــة،ࢫفقــــــدࢫأوصـــــــتࢫد

ً
) ھ1430(ࢫالك؈فعـــــــاɲيࢫ

ةࢫ وربتـــــضم؈نࢫمؤســـــساتࢫالتعلـــــيمࢫاݍݨـــــامڥʏࢫللبعـــــدࢫالـــــدوڲʏࢫࢭـــــʏࢫجميـــــعࢫɸياɠلɺـــــاࢫومناشـــــطɺاࢫمـــــعࢫضـــــر ُ

ـــــامڥʏࢫكــــــنمطࢫاݍݨامعـــــــةࢫטلكفونيــــــة،ࢫوالــــــتعلمࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫالـــــــشبكةࢫ تجديــــــدࢫأنمــــــاطࢫالتعلــــــيمࢫاݍݨـ
جࢫبـھࢫعـنࢫحـدودࢫالمحليـةࢫوט والعنكبوتية،ࢫوالتعلمࢫغ؈فࢫالمقامن،ࢫوالتعليمࢫعنࢫȊعد،ࢫواݍݵر ُ ّ

سـتفادةࢫ
ࢫ اسةࢫالعامر يمنھࢫɠوسيلةࢫݍݨذبࢫالطلابࢫالدولي؈ن،ࢫكماࢫأوصتࢫد ةࢫمواكبـةࢫ) ھ1433(ر ورعڴʄࢫضـر

نظمࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫللمـستجداتࢫوالمتغ؈ـفاتࢫالتكنولوجيـةࢫوالتنظيميـةࢫࢭـʏࢫ
ࢫجديـــدࢫبʋئـــةࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫالعـــالܣࢫوذلـــكࢫبالاتجـــاهࢫنحـــوࢫتطبيقـــاتࢫالتعلـــيمࢫטلكفوɲـــيࢫكأســـلوب

ن اســةࢫفـرنك؈نࢫوآخــر ولتـدوʈلࢫالتعلــيمࢫاݍݨـامڥʏ،ࢫوɠـاـنࢫمـنࢫنتــائجࢫد ࢫأنࢫ(Frencken, et al, 2006)ر
الــــــتࢫتـــــنقصࢫالعديــــــدࢫمـــــنࢫالمؤســــــساتࢫ وۂـــــʏ التعلــــــيم التعلـــــيمࢫלلكفوɲـــــيࢫأداةࢫمɺمــــــةࢫلتـــــدوʈل زمـــــاࢫ

اســـةࢫعبـــدالعزʈزࢫ الۘـــܣࢫ) 2015(رالتعليميـــةࢫالۘـــܣࢫتȘبۚـــܢࢫمفɺـــومࢫتـــدوʈلࢫالتعلـــيم،ࢫوأيـــدتࢫذلـــكࢫنتـــائجࢫد
أكــدتࢫأنࢫعڴــʄࢫمؤســساتࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫטســتفادةࢫمــنࢫمزايــاࢫوإمɢانــاتࢫالتكنولوجيــاࢫاݍݰديثــةࢫ
ࢫوالــــدوʉشࢫ اســــةࢫالع؇ــــق يللمعلومــــاتࢫوטتــــصالاتࢫࢭــــʏࢫتــــدوʈلࢫبــــرامجࢫاݍݨامعــــات،ࢫومــــنࢫمقفحــــاتࢫد ر

טســــــتفادةࢫمــــــنࢫتقنيــــــاتࢫالــــــتعلمࢫטلكفوɲــــــيࢫ: لتــــــدوʈلࢫالتعلــــــيمࢫࢭــــــʏࢫاݍݨامعــــــاتࢫالــــــسعودية) 2015(
اســــــــةࢫمٕڈايلوفــــــــاࢫوالتعلــــــــيمࢫعــــــــنࢫ ـــــيمࢫࢭــــــــʏࢫاݍݨامعــــــــاتࢫالــــــــسعودية،ࢫوأضــــــــافتࢫد رȊعــــــــدࢫلتــــــــدوʈلࢫالتعلـــ ُ
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Mihhailova, 2007) (ࢫمـنࢫخـلالࢫاسـتخدامࢫالـتعلمࢫʏلࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʈࢫتـدوʄةࢫاݍݨامعـاتࢫعڴـ رإڲʄࢫقـد
ࢫإڲــʄࢫشــرʈحةࢫجديــدةࢫمــنࢫالمتعلمــ؈نࢫ ،ࢫ)الطــلابࢫالــدولي؈ن(لלلكفوɲــيࢫوأنــھࢫوســيلةࢫمناســبةࢫللوصــو

ب؈ـــفࢫمـــنࢫالطـــلابࢫللـــتعلمࢫمـــنࢫخـــلالࢫטنفنـــتࢫبحـــسبࢫمـــاࢫتوصـــلتࢫلـــھࢫًخـــصوصاࢫمـــعࢫوجـــودࢫاقبـــالࢫك
اســـــــةࢫ ࢫالثقـــــــاࢭʏࢫوالــــــــسيا؟ۜܣࢫوטقتــــــــصاديࢫمــــــــعࢫ) ھ1430(الفــــــــرʈحࢫ(رد نولأɸميتــــــــھࢫࢭـــــــʏࢫȖعزʈــــــــزࢫالتعــــــــاو

اسةࢫماɠوفيكࢫ ࢫد رالمجتمعاتࢫوالثقافاتࢫכخر  ).Makovec, 2016(ى
وحيــثࢫإنࢫتــدوʈلࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫعــنࢫȊعــدࢫʇعــدࢫجديــداࢫعڴــʄࢫاݍݨامعــاتࢫالــ

ً سعوديةࢫالۘــܣࢫُ
تقـاءࢫبنوعيـةࢫالتعلـيمࢫوجودتـھࢫࢭـʏࢫجميـعࢫمؤسـساتھࢫبالمملكـة،ࢫمـنࢫخـلالࢫ رȖسڥʄࢫإڲʄࢫبـذلࢫاݍݨɺـودࢫللا
ʈـــةࢫ جيـــةࢫلݏݨامعـــات،ࢫتحـــس؈نࢫجـــودةࢫالتعلـــيم،ࢫتطبيـــقࢫالـــنظمࢫלدا رʈـــادةࢫالكفـــاءةࢫالداخليـــةࢫواݍݵا ر ز

ࢫوال تɴـــسيقࢫمـــعࢫناݍݰديثـــة،ࢫالتوظيـــفࢫכمثـــلࢫلتقنيـــةࢫالمعلومـــاتࢫوטتـــصالات،ࢫتطـــوʈرࢫأوجـــھࢫالتعـــاو
ةࢫטقتـــــــصادࢫوالتخطـــــــيط،ࢫ(المؤســـــــساتࢫالعلميـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالـــــــداخلࢫواݍݵـــــــارجࢫ ا رو ،ࢫ382: ھ1436-1431ز

اســـــةࢫ) 386 ࢫموضــــوعࢫالد اســــاتࢫســـــابقةࢫحــــو روتحقيقــــاࢫلــــذلك،ࢫولقلـــــةࢫوجــــودࢫد لر
ً

ࢫعڴــــʄࢫحــــدࢫعلـــــمࢫ–
اســـةࢫتـــدوʈلࢫالتعلـــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫالـــسعوديࢫكأحـــدࢫمـــداخلࢫ-الباحثــةࢫ رࢫفإنـــھࢫمـــنࢫاݍݨـــديرࢫטɸتمــامࢫبد

ࢫالمحڴــʏࢫأوࢫالعرȌـيࢫفحـسب،ࢫبـلࢫعڴــʄࢫتطـوʈرࢫاݍݨامعـ ىاتࢫواكȘـسا٭ڈاࢫم؈ـقةࢫتنافــسيةࢫلـʋسࢫعڴـʄࢫالمـستو
ࢫ ࢫإڲــʄࢫنتــائجࢫتخــدمࢫالمجتمــعࢫالمحڴــʏࢫوالــدوڲʏࢫعڴــʄࢫحــدࢫســواءࢫɠــو ࢫالعــالܣ،ࢫأمــلاࢫࢭــʏࢫالوصــو نالمــستو ل ى

ً

 .المعرفةࢫعالميةࢫالطاȊع
اســـةࢫاݍݰاليـــةࢫٮڈــدفࢫإڲـــʄࢫتحديـــدࢫمتطلبـــاتࢫتـــدوʈلࢫالتعلــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫعـــنࢫ Ȋُعـــدࢫمـــنࢫروعليــھࢫفـــإنࢫالد

ʉسࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالسعودية   .روجɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
اسة   :  رأسئلةࡧالد

 ماࢫواقعࢫتدوʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالسعودية؟ -1
جــةࢫتــوافرࢫمتطلبــاتࢫتــدوʈلࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫعــنࢫȊعــدࢫ -2 ُمــاࢫد ) التنظيميــة،ࢫالȎــشرʈة،ࢫالتقنيـــة(ر

ʉسࢫباݍݨامعـــةࢫלســـلام ةࢫوجامعـــةࢫלمـــامࢫرمــنࢫوجɺـــةࢫنظـــرࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد ريةࢫبالمدينـــةࢫالمنـــو
 محمدࢫبنࢫسعودࢫלسلاميةࢫبالرʈاض؟

ࢫدلالـةࢫ -3 قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمـستو ىɸلࢫتوجدࢫفر بـ؈نࢫمتوسـطاتࢫاسـتجاباتࢫ) 0.05(و
ࢫ جــةࢫتــوافرࢫمتطلبــاتࢫتــدوʈلࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫعــنࢫȊعــدࢫȖعــز ࢫد اســةࢫحــو ىأفــرادࢫمجتمــعࢫالد ُل ر ر

جــــةࢫالعلميــــة،ࢫا(إڲــــʄࢫمتغ؈ــــفࢫ ݍݵــــفةࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫالــــتعلمࢫטلكفوɲــــيࢫوالتعلــــيمࢫعــــنࢫراݍݨامعــــة،ࢫالد
 ؟)Ȋُعد

اسة   :رأɸدافࡧالد
ʏاسةࢫفيماࢫيڴ   :رتتمثلࢫأɸدافࢫالد

 .التعرفࢫعڴʄࢫواقعࢫلتدوʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالسعودية -1
جــةࢫتـوافرࢫمتطلبــاتࢫتــدوʈلࢫالتعلـيمࢫاݍݨــامڥʏࢫعــنࢫȊعـدࢫ -2 ُالتعـرفࢫعڴــʄࢫد التنظيميــة،ࢫالȎــشرʈة،ࢫ(ر

ةࢫوجامعــةࢫ) التقنيـة ʉسࢫباݍݨامعــةࢫלسـلاميةࢫبالمدينـةࢫالمنـو رمـنࢫوجɺـةࢫنظــرࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد ر
 .לمامࢫمحمدࢫبنࢫسعودࢫלسلاميةࢫبالرʈاض

قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫبــ؈نࢫمتوســطاتࢫاســتجاباتࢫ -3 اســةࢫوالكــشفࢫعــنࢫفــر رأفــرادࢫمجتمــعࢫالد
ࢫإڲـــʄࢫمتغ؈ـــفࢫ جـــةࢫتـــوافرࢫمتطلبـــاتࢫتــــدوʈلࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫعـــنࢫȊعــــدࢫȖعـــز ࢫد ىحـــو ُل اݍݨامعــــة،ࢫ(ر

جةࢫالعلمية،ࢫاݍݵفةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعلمࢫטلكفوɲيࢫوالتعليمࢫعنࢫȊعد ُالد  ).ر
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اسة   : رأɸميةࡧالد
اســـــةࢫأɸميْڈـــــاࢫمـــــنࢫحيوʈـــــةࢫموضـــــوعɺاࢫالمواكـــــبࢫلتوجـــــھࢫاݍݨامعـــــ               اتࢫالـــــسعوديةࢫرȖـــــستمدࢫالد

ࢫإڲـʄࢫمراكـزࢫ ࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالتنافـسيةࢫالعالميـة،ࢫوالوصـو ࢫعـالܣ،ࢫوالـدخو للتحقيقࢫمعاي؈فࢫذاتࢫمستو ل ى
ɸــاࢫ ةࢫالتقنيــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالتعلــيمࢫومــنࢫأبر زمتقدمــةࢫࢭــʏࢫتــصɴيفࢫاݍݨامعــاتࢫالعالميــة،ࢫومواكبــةࢫالثــو ر

ࢫالـــــدوڲʏࢫُالـــــتعلمࢫלلكفوɲـــــيࢫوالتعلـــــيمࢫعـــــنࢫȊعـــــد؛ࢫכمـــــرࢫالـــــذيࢫيتطلـــــبࢫالعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫإضـــــفاءࢫالبعـــــد
ݍݵططɺـــــاࢫوأɸـــــدافɺاࢫوȋرامجɺـــــاࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫتطبيـــــقࢫاســـــفاتيجياتࢫتـــــدوʈلࢫفعالـــــةࢫللتعلـــــيمࢫاݍݨـــــامڥʏࢫ
تتخطىࢫاݍݰدودࢫالمɢانيةࢫوالزمانية؛ࢫوɸذاࢫʇـستدڤʏࢫأنࢫتواكـبࢫجامعـاتࢫالمملكـةࢫالعرȋيـةࢫالـسعوديةࢫ

ʈْڈــاࢫالمــستقبليةࢫأنࢫينــافسࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫعڴــʄࢫالرʈــادةࢫ ةࢫטق(ؤɸــذاࢫالتوجــھࢫكدولــةࢫر ا رو تــصادࢫز
اسةࢫاݍݰاليةࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية) 386: ھ1436-1431والتخطيط،ࢫ   :روتتݏݵصࢫأɸميةࢫالد

اســةࢫاݍݰاليـةࢫحيـثࢫإنࢫتـدوʈلࢫالتعلــيمࢫاݍݨـامڥʏࢫعـنࢫȊعـدࢫلــمࢫ - ُحداثـةࢫالمجـالࢫالـذيࢫتȘناولـھࢫالد ر
ࢫالمحڴʏࢫوלقليܣ ةࢫإجراءاتࢫتنفيذيةࢫخصوصاࢫعڴʄࢫالمستو ىتتمࢫترجمتھࢫبصو

ً
 .ر

اســةࢫاݍݰاليــةࢫاســت - تـــھࢫرتــأȖيࢫالد رجابةࢫلتوجɺــاتࢫالمعــرضࢫوالمــؤتمرࢫالــدوڲʏࢫللتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫࢭــʏࢫدو
ࢫاݍݰــــاديࢫوالعـــشرʈن: (الـــسادسةࢫتحـــتࢫعنــــوان ُالـــذيࢫعقــــدࢫࢭـــʏࢫجمـــادىࢫךخــــرةࢫ) نجامعـــةࢫالقـــر

ʈــرࢫالتعلــيمࢫمــستقبلࢫاݍݨامعــاتࢫبقولــھ1436 لاࢫأســȘبعدࢫأنࢫ: "زھࢫبالرʈــاض،ࢫحيــثࢫاسȘــشرفࢫو
ࢫطـــلابࢫأيࢫدولـــةࢫأنࢫيزاملـــواࢫطـــلابࢫدولـــة ࢫبمقـــدو ريɢـــو ࢫࢭـــʏࢫأيࢫمɢـــانࢫࢭـــʏࢫالعـــالمن ةࢫ" (ىࢫأخـــر ا رو ز

 ).2: ھ1436التعليم،ࢫ
اســـةࢫاݍݰاليـــةࢫلتحقيـــقࢫأحـــدࢫأɸـــدافࢫعمـــادةࢫالـــتعلمࢫטلكفوɲـــيࢫوالتعلـــيمࢫعـــنࢫȊعـــدࢫ - Ȗُعمـــلࢫالد ر

اسـةࢫࢭــʏࢫاݍݨامعـةࢫلأبنــاءࢫالمــسلم؈نࢫمـنࢫشــۘܢࢫأنحــاءࢫ" باݍݨامعـةࢫלســلاميةࢫوɸـوࢫ رتــوف؈فࢫفــرصࢫالد
ࢫتحملࢫعناءࢫالسفرࢫوטغفاب  ).ھ1438اݍݨامعةࢫלسلامية،ࢫ" (نالعالمࢫدو

اسةࢫاݍݰاليةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأحدࢫأɸدافࢫعمادةࢫالتعلمࢫטلكفوɲيࢫوالتعلـيمࢫعـنࢫȊعـدࢫ - Ȗُعملࢫالد ر
ʄإتاحــــةࢫفـــرصࢫالــــتعلمࢫمحليــــاࢫ: "بجامعـــةࢫלمــــامࢫمحمـــدࢫبــــنࢫســــعودࢫלســـلاميةࢫوالۘــــܣࢫتـــنصࢫعڴــــ

ً

ʈادةࢫعددࢫالملتحق؈نࢫبفامجࢫالتعليمࢫعنࢫȊعد ُوعرȋياࢫوعالمياࢫو ز
ً ً

ࢫخـلالࢫتبۚـܣࢫالعديـدࢫ،ࢫوذلـكࢫمـن"
ɸــاࢫ إتاحـــةࢫالمجــالࢫللـــراغب؈نࢫمــنࢫجميــعࢫأنحـــاءࢫالعــالمࢫࢭـــʏࢫإكمــالࢫȖعلـــيمɺمࢫ"زمــنࢫالمɺــام،ࢫمـــنࢫأبر

جامعــةࢫלمــامࢫمحمــدࢫبــنࢫســعودࢫ" (ُاݍݨــامڥʏࢫعــنࢫطرʈــقࢫالــتعلمࢫטلكفوɲــيࢫوالتعلــيمࢫعــنࢫȊعــد
 ).ھ1438לسلامية،ࢫ

اسةࢫاݍݰاليةࢫاستجابةࢫلأɸدافࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫخطةࢫ - التنميـةࢫالتاسـعةࢫومـنࢫأɸمɺـاࢫرتأȖيࢫالد
 العلميـة والɺيئـات بالمملكـةࢫواݍݨامعـات العـاڲʏ التعلـيم بـ؈نࢫمؤسـسات فيمـا نȖعـاو إحـداث"

ʉسࢫوالمـنح ɸيئـة أعضاء تبادل مجالات ࢭʏ باݍݵارج العلاقـةࢫ ذات المجـالات الطلابيـةࢫوجميـع رالتـد
ةࢫטقتصادࢫوالتخطيط،ࢫ( ا رو  ).ɸ :390ـ1436-1431ز

اسة   :رحدودࡧالد
جــــــــةࢫتــــــــوافرࢫالمتطلبـــــــــاتࢫ: اݍݰــــــــدودࢫالموضــــــــوعية - اســـــــــةࢫاݍݰاليــــــــةࢫعڴــــــــʄࢫتحديـــــــــدࢫد راقتــــــــصرتࢫالد ر

مــــةࢫلتـــدوʈلࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫعــــنࢫȊعـــدࢫمـــنࢫوجɺـــةࢫنظــــرࢫ) التنظيميـــة،ࢫالȎـــشرʈة،ࢫالتقنيـــة( ُاللا ز
ʉسࢫباݍݨامعاتࢫالسعودية  .رأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

اسةࢫعڴʄࢫɠلࢫمـن: اݍݰدودࢫالمɢانية - ةࢫࢫاݍݨامعـةࢫלسـ-1: رتمࢫتطبيقࢫɸذهࢫالد رلاميةࢫبالمدينـةࢫالمنـو
ࢫجامعـةࢫטمـامࢫمحمــدࢫبـنࢫســعودࢫלسـلاميةࢫبالرʈـاض،ࢫوذلــكࢫلتوجـھࢫأɸــدافࢫعمـادةࢫالــتعلمࢫ-2

ُלلكفوɲـــيࢫوالتعلــــيمࢫعـــنࢫȊعــــدࢫباݍݨـــامعت؈نࢫلتــــدوʈلࢫالتعلــــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫعــــنࢫȊعـــد،ࢫإضــــافةࢫإڲــــʄࢫ ُ

خفةࢫاݍݨامعت؈نࢫࢭʏࢫتطبيقࢫأسلوبࢫالتعلمࢫטلكفوɲيࢫوالتعليمࢫعنࢫȊعدࢫمحليا
ً ُ. 
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اســـــــــــةࢫࢭـــــــــــʏࢫالفـــــــــــصلࢫالـــــــــــصيفيࢫللعـــــــــــامࢫاݍݨـــــــــــامڥʏࢫ: ݍݰـــــــــــدودࢫالزمانيـــــــــــةا - رتـــــــــــمࢫتطبيـــــــــــقࢫɸـــــــــــذهࢫالد
ا؟ۜܣࢫ1437/1438 ࢫمنࢫالعامࢫالد ره،ࢫوȋدايةࢫالفصلࢫاݍݨامڥʏࢫכو  .ھ1438/1439ل

ʉسࢫباݍݨامعـةࢫלسـلاميةࢫ: اݍݰدودࢫالȎشرʈة - اسةࢫاݍݰاليـةࢫعڴـʄࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد راقتصرتࢫالد ر
ةࢫوجامعـــةࢫטمــــامࢫمحمـــدࢫبــــنࢫســــ عودࢫלســـلاميةࢫبالرʈــــاض،ࢫالـــذينࢫلــــدٱڈمࢫخــــفةࢫربالمدينـــةࢫالمنــــو

ࢫبأسلوبࢫالتعليمࢫعنࢫȊعد سو ُوʈد ن  .رّ

اسة   :رمصطݏݰاتࡧالد
  : ُتدوʈلࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧعنࡧȊعد

: ُتـــدوʈلࢫالتعلـــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫعـــنࢫȊعـــدࢫبأنـــھ(Mihhailova, 2007: 271) عــرفࢫمٕڈالوفـــاࢫ
اسـيةࢫالمقدمـةࢫباسـتخدامࢫمجم" وعـةࢫواسـعةࢫمـنࢫالتطبيقـاتࢫرإضفاءࢫالبعدࢫالدوڲʏࢫعڴʄࢫالـفامجࢫالد

ࢫ لטلكفونيــــــــةࢫوʉـــــــــشملࢫذلــــــــكࢫالـــــــــتعلمࢫالقــــــــائمࢫعڴـــــــــʄࢫاݍݰاســــــــبࢫوالـــــــــتعلمࢫعــــــــفࢫלنفنـــــــــتࢫوالفـــــــــصو
  ".טففاضية

تقـــــــديمࢫالـــــــفامجࢫالتعليميــــــــةࢫ: ُالتعرʈـــــــفࢫטجراǿـــــــيࢫلتـــــــدوʈلࢫالتعلــــــــيمࢫاݍݨـــــــامڥʏࢫعـــــــنࢫȊعــــــــد
لـــدولي؈نࢫالمقيمـــ؈نࢫخـــارجࢫالمملكـــةࢫالعرȋيـــةࢫالـــسعوديةࢫوداخلɺـــا،ࢫمـــنࢫُاݍݨامعيـــةࢫعـــنࢫȊعـــد؛ࢫللطـــلابࢫا

تطـــــوʈرࢫاݍݨوانـــــبࢫالتنظيميـــــةࢫوتـــــوف؈فࢫالمتطلبـــــاتࢫالȎـــــشرʈة،ࢫوȋاســـــتخدامࢫتقنيـــــاتࢫטتـــــصالࢫ(خـــــلالࢫ
ʏالإنفنتࢫوتطبيقاتࢫاݍݰاسبࢫךڲɠاݍݰديثةࢫ  .(  

  :يלطارࡧالنظر
 Internationalization of University(ُمفɺـــومࡧتـــدوʈلࡧالتعلـــيمࡧاݍݨـــامڥʏࡧعـــنࡧȊعـــدࡧ

Education by Distance Learning:(  
ُأشــارࢫتقرʈــرࢫاليوɲــسɢوࢫإڲــʄࢫأنࢫتــدوʈلࢫالتعلـــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫعــنࢫȊعــدࢫظــاɸرةࢫإيجابيــةࢫʇـــسرٮڈاࢫ

ُتكنولوجيـــــاࢫالمعلومـــــاتࢫوטتـــــصالࢫعـــــنࢫȊعـــــد،ࢫوȋـــــصفةࢫخاصـــــةࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫتوســـــيعࢫمفɺـــــومࢫاݍݰـــــراكࢫ

כɠـــاـديܣ؛ࢫليتعــــدىࢫاݍݰــــراكࢫالتقليــــديࢫللطــــلابࢫوכɠـــاـديمي؈نࢫوالبــــاحث؈نࢫإڲــــʄࢫاݍݰــــراكࢫטففاعــــۜܣࢫ
بࢫ(لتم؈ــــقࢫللمؤســـساتࢫومراكــــزࢫا رأفـــضلࢫالمعلمــــ؈ن،ࢫأك؆ــــفࢫالقواعــــدࢫالعلميـــةࢫاكتمــــالا،ࢫوأحــــدثࢫالتجــــا

ً

ࢫɠلࢫمنࢫالطلابࢫوכɠاديمي؈نࢫوالباحث؈نࢫأينماࢫɠانوا...)إݍݸ  :UNESCO, 1995" (ل؛ࢫلتصبحࢫࢭʏࢫمتناو
تلـــكࢫالعمليـــةࢫالتعليميــــةࢫالۘـــܣࢫȖعتمـــدࢫعڴــــʄࢫטنفنـــتࢫࢭــــʏࢫ: "بأنــــھ) 14: 2007(،ࢫوعرفـــھࢫالدɸـــشانࢫ)19

س؈نࢫࢭʏࢫأماكنࢫإقامْڈم،ࢫوتقديمࢫالدعمࢫالتعليـܣ،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫاسـتخدامࢫتوصيلࢫالمعلوما رتࢫللدا
ة ɠالȘــــــــــسوʈقࢫوȖـــــــــܦݨيلࢫالطــــــــــلاب،ࢫودفــــــــــعࢫ: رنفـــــــــسࢫالتكنولوجيــــــــــاࢫللأɲــــــــــشطةࢫכساســـــــــيةࢫمثــــــــــلࢫלدا

فاتࢫاݍــݸ ʉــعࢫوالتطــوʈرࢫللمــوادࢫالتعليميــة،...والمــصر المحاضــراتࢫوالتعلــيم،ࢫ وإلقــاء ز،ࢫوלنتــاجࢫوالتو
ةࢫالمɺنيــة،ࢫوتقيــيمࢫالطــلابࢫوטمتحانــاتوتقــديمࢫالنــܶݳࢫأوࢫט ،ࢫوأكــدتࢫذلــكࢫجامعــةࢫالملــكࢫ"رسȘــشا

توف؈فࢫاݍݵدمةࢫ: "ُࢭʏࢫمفɺومɺاࢫلتدوʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعدࢫفعرفتھࢫبأنھ) 28: 2010(عبدالعزʈزࢫ
ࢫعــــفࢫاݍݰــــدود،ࢫمــــنࢫخــــلالࢫعــــدةࢫأســــاليبࢫمثــــل ࢫأخــــر ىالتعليميــــةࢫلــــدو ُالتعلــــيمࢫعــــنࢫȊعــــد،ࢫالــــتعلمࢫ: ل

ࢫتــــدوʈلࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫعــــنࢫȊعــــدࢫبأنــــھ"تࢫטففاضــــيةלلكفوɲــــي،ࢫاݍݨامعــــا ُ،ࢫكمــــاࢫعــــرفࢫبــــراو : ن
ةࢫعـفࢫشـبكةࢫטنفنـت" ةࢫتفاعليـةࢫمتطـو ࢫبـصو اسـيةࢫالدوليـةࢫالۘـܣࢫتɢـو رالمـساقاتࢫالد ر ن  ,Bowen)" ر

et al, 2012: 9.(  
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  :ُأɸدافࡧتدوʈلࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧعنࡧȊعد
تȘنــــامىࢫأɸــــدافࢫالتــــدوʈلࢫباســــتمرارࢫبــــدءاࢫمــــنࢫȖعلــــيمࢫالمــــو

ً
ࢫالعــــالم،ࢫوتطــــوʈرࢫكفــــاءةࢫ لاطن؈نࢫحــــو
اســةࢫالدوليــةࢫللطــلاب،ࢫكمــاࢫتقــومࢫاݍݰɢومــاتࢫ ســومࢫالد رכبحــاث،ࢫوصــولاࢫإڲــʄࢫتحقيــقࢫالعوائــدࢫمــنࢫ ر

ً

سـميةࢫمــعࢫمغفبٕڈـاࢫلتـدوʈرࢫכدمغــة؛ࢫوȋـذلكࢫيـؤديࢫتــدوʈلࢫ ابـطࢫ روالمؤسـساتࢫالتعليميـةࢫبتأســʋسࢫر و
اتࢫوالفــــــــــرصࢫȊــــــــــشɢل اࢫࢭــــــــــʏࢫتطــــــــــوʈرࢫالقــــــــــد اࢫبــــــــــار رالتعلــــــــــيمࢫاݍݨــــــــــامڥʏࢫدو

ً ً
ز ࢫالعـــــــــــالمࢫر لࢫأفــــــــــضلࢫحــــــــــو

)International Association Of Universities, 2012: 2(دࢫال݀ݨــܣࢫ ) 157: 2003(ر،ࢫفيمــاࢫأو
ɸا ࢫلتدوʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد،ࢫمنࢫأبر زأɸدافࢫأخر ُ   : ى

محاولـــةࢫȖعلــــيمࢫالطـــلابࢫكيفيــــةࢫالمـــشاركةࢫࢭــــʏࢫالمجتمـــعࢫالمحڴــــʏࢫوالمجتمـــعࢫالــــدوڲʏࢫכكـــف،ࢫوذلــــكࢫ -1
ɸࢫالمفاʄيمࢫالعامةࢫللثقافةبالفك؈قࢫعڴ. 

ࢫالمنافــــــسةࢫ -2 ࢫالــــــسمعةࢫالدوليــــــةࢫلݏݨامعــــــات،ࢫوذلــــــكࢫباݍݰفــــــاظࢫعڴــــــʄࢫمــــــستو تفــــــاعࢫبمــــــستو ىט ى ر
ࢫلعمليـــةࢫالتـــدوʈل؛ࢫلتوليـــدࢫمـــصادرࢫماليـــةࢫ يالدوليـــة،ࢫوالتأكيـــدࢫعڴـــʄࢫالطـــاȊعࢫכɠــاـديܣࢫوالتجـــار

 .للتموʈلࢫالذاȖيࢫلتلكࢫاݍݨامعات
وظيــفࢫالɢامــلࢫللإمɢانــاتࢫالمقدمــةࢫالتوســعࢫࢭــʏࢫالبعــدࢫالــدوڲʏࢫللتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏ،ࢫمــنࢫخــلالࢫالت -3

ࢫالدوڲʏࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫمعࢫتحديدࢫاتجاهࢫواܷݳࢫلɺذاࢫالتعاو نلتفعيلࢫالتعاو  .ن
س؈نࢫالدولي؈نࢫللالتحاقࢫبفامجࢫاݍݨامعاتࢫمعࢫبقا٬ڈمࢫࢭʏࢫأوطاٰڈم -4 ࢫالدا رإتاحةࢫالفرصࢫلقبو  .ل
قليـــديࢫتــوف؈فࢫفـــرصࢫȖعلــيمࢫمتم؈ـــقةࢫللطــلابࢫالـــدولي؈نࢫالــذينࢫلاࢫʇـــستوعّڈمࢫأســلوبࢫالتعلـــيمࢫالت -5

 .ًحاليا

  :ُأɸميةࡧوفوائدࡧتدوʈلࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧعنࡧȊعد
ُتكمــنࢫأɸميتــھࢫتــدوʈلࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫعــنࢫȊعــدࢫࢭــʏࢫالفوائــدࢫالعائــدةࢫمــنࢫتطبيقــھ،ࢫالۘــܣࢫ

ʏالتاڲɠاࢫɺيفɴيمكنࢫتص:  

أولا
ً

  :فوائدࡧȖعودࡧعڴʄࡧالمتعلم: 
ࢫإڲـʄࢫالفئــاتࢫاݍݨديـدةࢫمـنࢫالطــلابࢫ -1 لʇعـدࢫتـدوʈلࢫالتعلـيمࢫاݍݨــامڥʏࢫعـنࢫȊعـدࢫوســيلةࢫللوصـو ُ

،ࢫ(الۘܣࢫلاࢫȖستطيعࢫטنتقالࢫإڲʄࢫالدولةࢫالمقدمةࢫللفامجࢫالتعليميةࢫ  ،ࢫ)1088: 2015يالبح؈ف
ࢫلتلقـــيࢫالعلـــم؛ࢫممـــاࢫʇعۚـــܣࢫأنـــھࢫ -2 ىيـــوفرࢫعڴـــʄࢫالمـــتعلمࢫمـــشقةࢫטنتقـــالࢫوالـــسفرࢫإڲـــʄࢫدولـــةࢫأخـــر

ࢫغ؈ــفࢫالــسفرࢫ ســيوفرࢫɠلفــة نوʈكــسبࢫمزʈــداࢫمــنࢫالوقــت،ࢫحيــثࢫإنࢫتɢلفــةࢫالتنقــلࢫتɢــادࢫتɢــو
ً

 ).10: 2007الدɸشان،ࢫ(موجودةࢫ
ُيتخطــــىࢫتــــدوʈلࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫعــــنࢫȊعــــدࢫȊعــــضࢫالــــصعوȋاتࢫالۘــــܣࢫقــــدࢫتواجــــھࢫالطــــلابࢫ -3

المغفب؈نࢫعنࢫوطٔڈمࢫכم،ࢫمثلࢫالتكيفࢫالنفؠۜܣࢫوטجتماڤʏࢫالناتجࢫعنࢫمشɢلةࢫالتȎيانࢫࢭـʏࢫ
ࢫالعـــــــاداتࢫوالثقافـــــــاتࢫوا للقـــــــيمࢫبـــــــ؈نࢫالـــــــسɢانࢫالمحليـــــــ؈ن،ࢫوالطـــــــلابࢫالوافـــــــدينࢫمـــــــنࢫالـــــــدو

 ).10: 2013تراɸ؈ف،ࢫ(المختلفةࢫ
اســيةࢫوتحـديٓڈاࢫباســتمرار،ࢫ -4 ريـوفرࢫتـدوʈلࢫالتعلــيمࢫاݍݨـامڥʏࢫعــنࢫȊعـدࢫالتنوʉـعࢫࢭــʏࢫالـفامجࢫالد ُ

ةࢫتطــوʈرࢫآليــاتࢫلـــضمانࢫاݍݨــودةࢫالۘــܣࢫمــنࢫشــأٰڈاࢫȖعظــيمࢫטســـتفادةࢫ وركمــاࢫيؤكــدࢫعڴــʄࢫضــر
 ).The World Bank, 2011: 2)منࢫɸذهࢫالفامجࢫ

ةࢫبلداٰڈمࢫ -5 ࢫمغاد ࢫالطلابࢫعڴʄࢫبرامجࢫأɠاديميةࢫأجنȎيةࢫدو رحصو ن  ).138: ھ1433نايت،ࢫ(ل
ثانيا
ً

  :فوائدࡧȖعودࡧعڴʄࡧالمنظمةࡧالتعليمية: 
ُمــــنࢫخــــلالࢫتــــدوʈلࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫعــــنࢫȊعــــدࢫفــــإنࢫاݍݨامعــــةࢫتتخطــــىࢫȊعــــضࢫלجــــراءاتࢫ -1

ةࢫالطـــلابࢫالـــدولي؈نࢫوحـــلࢫمـــشكلاٮڈم،ࢫترتʋبـــاتࢫالـــسفر،ࢫوتȘبـــعࢫحيـــا: المعقـــدةࢫللطـــلابࢫمثـــل
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ليةࢫالقانونيــــــــة،ࢫوכمـــــــنࢫالܨݵــــــــظۜܣࢫ ࢫالتــــــــأم؈نࢫالـــــــصڍʏࢫللطــــــــلاب،ࢫوالمـــــــسؤ وومتاȊعـــــــةࢫأمـــــــو ر
(Carmical, 2002: 82). 

مواكبـةࢫاݍݨامعـاتࢫلمفـاɸيمࢫالنظــامࢫالعـالܣࢫاݍݨديـدࢫࢭـʏࢫتبــادلࢫالثقافـات،ࢫوإلغـاءࢫاݍݰــواجزࢫ -2
ࢫوعالميةࢫالشɺادات،ࢫوتحقيقࢫمبدأࢫالصيغةࢫالعا  ).100: 2007الɺادي،ࢫ(لميةࢫلب؈نࢫالدو

ʇُستجيبࢫتدوʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعدࢫلمتطلباتࢫالتعلمࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰـديث،ࢫوȋخاصـةࢫ -3

عفونـةࢫ(الطلبࢫعڴʄࢫȊعضࢫالفامجࢫالتعليميةࢫمنࢫقبلࢫطلابࢫمقيم؈نࢫخارجࢫحدودࢫالدولـةࢫ
واɸره،ࢫ  ).3: 2010زو

شاءࢫمبــــاɲيࢫكب؈ــــفةࢫُلاࢫيحتـــاجࢫتــــدوʈلࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫعــــنࢫȊعــــدࢫإڲــــʄࢫم؈قانيــــاتࢫܷــــݵمةࢫلإɲــــ -4
ٮڈـــــاࢫوصــــيانْڈاࢫ اســـــية،ࢫوالۘــــܣࢫعـــــادةࢫتتطلــــبࢫتخـــــصيصࢫمبــــالغࢫلإدا ࢫد روفــــصو ر الدɸـــــشان،ࢫ(ل

2007 :10.( 
أɸميــــةࢫالتــــدوʈلࢫكمتطلــــبࢫومؤشــــرࢫݍݨــــودةࢫمؤســــساتࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏ،ࢫكمــــاࢫأنــــھࢫمتطلــــبࢫ -5

ࢫࢭʏࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫ  ).ɸ :2012 :193لالࢫونصار(لأسا؟ۜܣࢫلتحقيقࢫاندماجࢫالدو

ثالثا
ً

  :عڴʄࡧالمجتمعفوائدࡧȖعودࡧ: 
ࢫ -1 ࢫتـــــدوʈلࢫالتعلــــــيمࢫاݍݨـــــامڥʏࢫمفɺــــــومࢫالمواطنـــــةࢫالعالميــــــة،ࢫوʉعمـــــلࢫعڴــــــʄࢫمـــــدࢫاݍݨــــــسو رʇعـــــز ز

ࢫ ࢫالـشعو س؈نࢫممـاࢫʇعـز ࢫالمɢانيةࢫب؈نࢫالدا ࢫالمختلفة،ࢫوʈذيبࢫالفوار رالثقافيةࢫب؈نࢫالدو ز ر ق ُل

 ).Wittenberg, 2011: 5(بالانتماءࢫإڲʄࢫمجتمعࢫأوسعࢫيتخطىࢫاݍݰدودࢫالوطنيةࢫ
ʇُعــــدࢫتــــدوʈلࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫعــــنࢫȊعــــدࢫأحــــدࢫالوســــائلࢫالمɺمــــةࢫالۘــــܣࢫيمكــــنࢫمــــنࢫخلالɺــــاࢫ -2

،ࢫوȋـــذلكࢫيمكـــنࢫالمحافظـــةࢫعڴـــʄࢫاݍݵـــفاتࢫاݍݨديــــدةࢫ لالتغلـــبࢫعڴـــʄࢫمـــشɢلةࢫݠݨـــرةࢫالعقـــو
داخـلࢫبلادɸــم،ࢫحيــثࢫيمكــنࢫلطــلابࢫاݍݨامعــاتࢫوغ؈ــفɸمࢫمــنࢫاكȘــسابࢫأيࢫنــوعࢫمــنࢫأنــواعࢫ

ࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫوطٔڈ ࢫࢭʏࢫاݍݰصو لالمعرفةࢫالۘܣࢫيرغبو  ).9: 2007الدɸشان،ࢫ(مࢫכمࢫن
ُمـــساɸمةࢫتــــدوʈلࢫالتعلــــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫعــــنࢫȊعــــدࢫࢭـــʏࢫالتنميــــةࢫالــــشاملة،ࢫفɺـــوࢫيقــــدمࢫللطــــلابࢫ -3 ُ

ࢫالعملࢫمنࢫتلكࢫالمتـوفرةࢫ اسةࢫأك؆فࢫاɲܦݨاماࢫمعࢫטحتياجاتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫسو قفرصࢫالد
ً

ر
  ).The World Bank, 2011: 15)ࢭʏࢫالمؤسساتࢫالمحليةࢫ

ࡧلتدوʈلࡧالتعليمࡧ  :ُاݍݨامڥʏࡧعنࡧȊعدلمتطلباتࡧالتحو
ُتتطلــــبࢫعمليــــةࢫتــــدوʈلࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫعــــنࢫȊعــــدࢫقيــــادةࢫجامعيــــةࢫتȘــــسمࢫب؆ــــفاءࢫوعمــــقࢫ

حابــــــــةࢫالفكــــــــر،ࢫوأســــــــتاذاࢫجامعيــــــــاࢫمثقفــــــــاࢫوعالمــــــــا،ࢫمــــــــستوعباࢫلتكنولوجيــــــــاࢫالمعلومــــــــاتࢫ ًالثقافــــــــةࢫو ً ً ً ً
ر

ةࢫعڴʄࢫالتعاملࢫمـعࢫالم دࢫطلابھࢫȊعقليةࢫقاد روטتصالات،ࢫمستفيداࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫتقديمࢫȖعليمࢫيز و علومـاتࢫً
،ࢫ( ،ࢫنذكرࢫمٔڈا)1088: 2015يالبح؈ف   :ى،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالعديدࢫمنࢫالمتطلباتࢫכخر

أولا
ً

  :متطلباتࡧحكوميةࡧمؤسسية: 
ࢫاݍݰɢومي،ࢫيتطلبࢫتدوʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعدࢫإيلاءࢫالعنايةࢫبصياغةࢫ ُعڴʄࢫالمستو ى

اســـــفاتيجيةࢫتـــــدوʈلࢫأك؆ـــــفࢫشـــــمولاࢫللتعلـــــيمࢫاݍݨـــــامڥʏࢫ
ً

،ࢫوʈمكـــــنࢫلɺـــــذهࢫ)206: 2010البنـــــكࢫالـــــدوڲʏ،ࢫ(
ʏטسفاتيجيةࢫأنࢫتوفرࢫماࢫيڴ:  

- ʏدافࢫومبادئࢫالسياسةࢫالوطنيةࢫللتعليمࢫاݍݨامڥɸبيانࢫأ. 
ةࢫالعمـــــــلࢫعڴــــــــʄࢫإيجـــــــاد - ةࢫالتعلــــــــيمࢫلزʈــــــــادةࢫالـــــــصلةࢫالدوليــــــــةࢫوالقــــــــد ا رࢫإطــــــــارࢫقــــــــوميࢫȖعتمـــــــدهࢫو ر ز

 .التنافسيةࢫالدوليةࢫلنظامࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫ٭ڈا
- ʏࢫالدوڲ ʈةࢫالمتصلةࢫبالتعاو ناݍݰدࢫمنࢫלجراءاتࢫالتنظيميةࢫوالب؈فوقراطيةࢫغ؈فࢫالضر  .ور



ُمتطلبات تدویل التعلیم الجامعي عن بعد من وجھة نظر أعضاء ھیئة 
 غاده بنت عبدالرحمن الجاسر. د التدریس في الجامعات السعودیة
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قࢫالمنافـــسةࢫتـــوف؈فࢫنظـــمࢫلـــضمانࢫاݍݨـــودةࢫوטعتمـــادࢫכɠــاـديܣࢫالفامڋـــʏࢫأوࢫالمؤســـؠۜܣࢫبمـــاࢫيحقـــ -
  .الدولية

ࢫالمؤسـؠۜܣ،ࢫيتطلـبࢫوجـودࢫسياسـاتࢫأوࢫخـدماتࢫدعـمࢫأوࢫتموʈـلࢫمخصـصةࢫ ىوعڴʄࢫالمستو
ࢫمٔڈا ةࢫالمؤسسيةࢫعڴʄࢫالتدوʈلࢫعڴʄࢫجملةࢫأمو ࢫبناءࢫالقد رݍݨɺودࢫالتدوʈل،ࢫوʈنطو ر  :ي

 .وضعࢫخططࢫلتدوʈلࢫالمؤسساتࢫالتعليمية -
 .ُدعمࢫالقيادةࢫالعلياࢫلتدوʈلࢫبرامجࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد -
ʈدɸاࢫبالأɠاديمي؈نࢫوالموظف؈نإ -  .وɲشاءࢫوحداتࢫخاصةࢫبتدوʈلࢫالتعليمࢫوتز
- ʏࢫالتعليمࢫالدوڲʏبࢫأخصائي؈نࢫࢭʈ  .رȖعي؈نࢫوتد
 .ّالفوʈجࢫبطرʈقةࢫمɺنيةࢫللفامجࢫالمدولة -

  :متطلباتࡧȖشرʉعية: ًثانيا
ࢫالمتطلباتࢫالȘشرʉعيةࢫلتدوʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعدࢫ ُمنࢫأبر   ):176: 2012حلاق،ࢫ(ز

ݍݨامعــةࢫفيمــاࢫيتعلــقࢫبمــسألةࢫاختيــارࢫכɸــدافࢫالتعليميــةࢫاݍݵاصــةࢫبتــدوʈلࢫالتعلــيمࢫاســتقلالࢫا -
  ُاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد

ࢫالتعليــܣࢫوأســاليبࢫالتعلــيمࢫوالــفامجࢫ - ىاسـتقلالࢫاݍݨامعــةࢫفيمــاࢫيتعلــقࢫبمــسألةࢫاختيــارࢫالمحتــو
 .טلكفونيةࢫالملائمة

 .سةࢫالتعليميةالتأكيدࢫعڴʄࢫالعملࢫالتɢامڴʏࢫب؈نࢫمستوʈاتࢫالɺيɢلࢫالتنظيܣࢫࢭʏࢫالمؤس -
ʈةࢫوɸيɢلɺاࢫالتنظيܣ -  .روجودࢫدليلࢫعملࢫواܷݳࢫيحددࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫالوظائفࢫלدا

 :المتطلباتࢫالȘشرʉعيةࢫالتالية) 2018فيجلࢫوȋراق،ࢫ(وʈضيفࢫ
لياتࢫɠلࢫجɺةࢫوטجراءاتࢫالۘܣࢫتحكمࢫعملɺا -  .وتحديدࢫوظائفࢫومسؤ
مةࢫلتدوʈلࢫالتعل -  . ُيمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعدزوضعࢫقواعدࢫواحɢامࢫولوائحࢫتنظمࢫלجراءاتࢫاللا

ࢫالعـــصيܣࢫ أɸميـــةࢫالبيانـــاتࢫوالمعلومـــاتࢫࢭـــʏࢫالمتطلبـــاتࢫالȘـــشرʉعية،ࢫفيؤكـــدࢫ) 2007(ىوʈـــر
ة  :ورعڴʄࢫضر

وضـــعࢫآليــــاتࢫݍݨمــــعࢫالبيانــــاتࢫوالمعلومــــاتࢫوتحليلɺـــاࢫباســــتمرارࢫ٭ڈــــدفࢫتجنــــبࢫכخطــــاءࢫوتخطــــيࢫ -
 .المعوقاتࢫوتدعيمࢫعملياتࢫالتحس؈نࢫالمستمر

جةࢫالرضاࢫالذيࢫتحققھࢫاݍݵدماتࢫالفبوʈـةࢫوالتعليميـةࢫالمقدمـةࢫللطـلابࢫ - روضعࢫآلياتࢫلمعرفةࢫد
  .الدولي؈ن

ثالثا
ً

  :متطلباتࡧتنظيمية: 
مـــــةࢫلتــــــدوʈلࢫ ࢫالمؤســـــساتࢫالتعليميــــــةࢫاللا زمـــــنࢫأɸــــــمࢫالمتطلبـــــاتࢫالتنظيميــــــةࢫعڴـــــʄࢫمــــــستو ى

،ࢫ(ُالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعدࢫ و زجو   ):17: 2012ر
ʉسࢫوالطــلاب،ࢫلرســمࢫسياســةࢫטلــقامࢫالــصرʈحࢫمــنࢫقبــلࢫال - رقــادة،ࢫوإشــراكࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد

 .ُواܷݰةࢫلتدوʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد
تــــــصميمࢫالɺياɠــــــلࢫالتنظيميــــــةࢫالملائمــــــة،ࢫومراقبــــــةࢫالعمليــــــات،ࢫوالــــــدعمࢫالمــــــاڲʏࢫالɢــــــاࢭʏ،ࢫوتɢامــــــلࢫ -

ة   .راݍݵدماتࢫبماࢫفٕڈاࢫدعمࢫالطلابࢫالدولي؈ن،ࢫوȋرامجࢫالتأɸيلࢫوالمشو
ࢫالدوليـةࢫوלسـɺاماتࢫالۘـܣࢫȖـساعدࢫࢭـʏࢫعمليـةࢫالتـدوʈل،ࢫوتـوف؈فࢫالـدعمࢫتقديمࢫالمɢافآتࢫلݏݵفات -

ʈة ʉسيةࢫوלدا رللمɺامࢫالراميةࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫأعضاءࢫالɺيئةࢫالتد  .ر
ʉسࢫɸـــوࢫاللبنــــةࢫכساســـيةࢫࢭـــʏࢫعمليـــةࢫالتـــدوʈل،ࢫعليـــھࢫȖــــش؈فࢫ روحيـــثࢫإنࢫعـــضوࢫɸيئـــةࢫالتـــد

سࢫ ئʋـــسةࢫللمؤســـساتࢫاݍݨامعيـــة؛ࢫمـــنࢫأجـــلࢫȖـــܨݨيع) 2011(رȖـــشيلد ࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫرإڲـــʄࢫتوصـــياتࢫ
ʏذهࢫالتوصياتࢫۂɸافأٮڈم،ࢫوɢلࢫومʈࢫالتدوʏࢫالمشاركةࢫࢭʏسࢫࢭʉ   :رالتد
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ʉس -    .رɲشرࢫثقافةࢫالتدوʈلࢫب؈نࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
ʉس،ࢫوالبحوث،ࢫوخدمةࢫالمجتمع - ࢫالدوڲʏࢫࢭʏࢫالتد رتوف؈فࢫاݍݰوافزࢫمنࢫأجلࢫدمجࢫالمنظو  .ر
 . تموʈلࢫالبحوثࢫالمتعلقةࢫȊعمليةࢫالتدوʈل -
ʉس،ࢫالۘــܣࢫتــدعمࢫالمؤســساتࢫالتعليميــةࢫࢭــʏتقــديمࢫالمــنحࢫࢭــʏࢫمجــاڲʏࢫالمنــا - ࢫالتــد رݠݮࢫوطــر ࢫعمليــةࢫ:ق

اســيةࢫ اتࢫالد اســيةࢫاݍݰاليــة،ࢫوتطــوʈرࢫالمقــر اتࢫالد ࢫالمقــر رܷــݸࢫمتطلبــاتࢫالتــدوʈلࢫࢭــʏࢫمحتــو رر ر ى
 .اݍݨديدةࢫمعࢫالفك؈قࢫعڴʄࢫالمواصفاتࢫالدولية

ʉسࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫتـــــدوʈلࢫالمنــــاݠݮࢫȖــــستطيعࢫمـــــنࢫ - شࢫعمــــلࢫخاصـــــةࢫبأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتـــــد رإقامــــةࢫو ر
ســـــاتࢫالناݦݰـــــةࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫإعـــــادةࢫخلالɺــــاࢫ رالمؤســـــساتࢫالتعليميـــــةࢫتـــــوف؈فࢫالفـــــرصࢫلتبــــادلࢫالمما

 .تصميمࢫالمناݠݮ،ࢫودمجࢫوجɺاتࢫالنظرࢫالمتعلقةࢫبتعددࢫالثقافاتࢫالعالمية

ًاȊعا   :متطلباتࡧȊشرʈة: ر
ُلنتمكنࢫمنࢫتـدوʈلࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫعـنࢫȊعـدࢫيجـبࢫتـوافرࢫعـددࢫمـنࢫالمتطلبـاتࢫالȎـشرʈةࢫ

،ࢫ(ذلكࢫمنࢫخلالࢫماࢫيڴʏࢫتدعمࢫعملياتࢫالتدوʈل،ࢫو س،ࢫ(وࢫ) 1104: 2015يالبح؈ف   ):2011رȖشيلد
ةࢫعڴʄࢫالتغي؈فࢫوالتطوʈر -  .رتوافرࢫالقياداتࢫالقاد
اتࢫ - ʉسࢫوالعــــــامل؈نࢫمــــــنࢫالقيــــــاداتࢫכɠاديميــــــةࢫࢭــــــʏࢫصــــــنعࢫالقــــــرا رمــــــشاركةࢫأعــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتــــــد ر

 .ُاݍݵاصةࢫبتدوʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد
ʉسࢫࢭʏࢫالمؤسـسةࢫاݍݨامعيـةࢫوالطـلابࢫ - جةࢫعاليةࢫمنࢫטتصالࢫب؈نࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رتحقيقࢫد ر

 .الدولي؈نࢫوالعلماءࢫالزائرʈنࢫللمؤسسة
ةࢫعڴـʄࢫטسـتفادةࢫ - جةࢫعاليةࢫمنࢫالمعرفة،ࢫولدٱڈمࢫالقـد ʉسࢫعڴʄࢫد ࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رأنࢫيɢو ر ر ن

 .منࢫالبحوثࢫالدولية
ʉسࢫࢭــʏࢫدمــجࢫالمنظــو - رمــشاركةࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد ڈا،ࢫوالبحــوث،ࢫر ســوٰ رࢫالــدوڲʏࢫࢭــʏࢫالمــوادࢫالۘــܣࢫيد

 .وخدمةࢫالمجتمع
ࢫ - ʉسࢫتتجـــــــــاو ʉعࢫبحثيـــــــــةࢫمحليـــــــــةࢫودوليـــــــــةࢫمـــــــــشفكةࢫبـــــــــ؈نࢫأعـــــــــضاءࢫɸيئـــــــــةࢫالتـــــــــد زتطـــــــــوʈرࢫمـــــــــشا ر ر

 .التخصصاتࢫواݍݰدودࢫالوطنية
ʉسࢫإڲـــــʄࢫاݍݵـــــارجࢫلأغـــــراضࢫعلميـــــة،ࢫوالعـــــودةࢫإڲـــــʄࢫ - رســـــفرࢫɲـــــسبةࢫعاليـــــةࢫمـــــنࢫأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد

فࢫاݍݨديـدةࢫࢭـʏࢫالمنـاݠݮࢫمؤسـساٮڈمࢫاݍݨامعيـة؛ࢫمـنࢫأجـلࢫتطبيـ رقࢫوجɺـاتࢫالنظـرࢫالدوليـةࢫوالمعـا
اسية  .رالد

ʉسࢫלلمــــامࢫبالعديـــدࢫمـــنࢫاݍݨوانــــبࢫالۘـــܣࢫȖعمـــلࢫعڴــــʄࢫ ركمـــاࢫيتطلـــبࢫمـــنࢫعــــضوࢫɸيئـــةࢫالتـــد
ࢫثقافاتࢫوقيمࢫوخفاتࢫمتباينةࢫمنࢫأɸمɺاࢫماࢫ يتمكنھࢫمنࢫالقيامࢫبمɺمتھࢫكمعلمࢫومرشدࢫلطلابࢫذو

 :عڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏ) 112-109: 2007(ذكرهࢫالɺاديࢫ
ʉسࢫبحيثࢫتراڤʄࢫحاجاتࢫوتوقعاتࢫوأولوʈاتࢫا -  .لطلابࢫالدولي؈نرتطوʉعࢫأنماطࢫالتد
ةࢫعڴʄࢫاستخدامࢫتقنياتࢫالتعليمࢫاݍݰديثةࢫوالتعاملࢫمعɺاࢫبفاعليةࢫمعࢫالفك؈ـقࢫعڴـʄࢫتنميـةࢫ - رالقد

ࢫالتعلم  .روȖعظيمࢫدو
تطـــــوʈرࢫفɺـــــمࢫɠامـــــلࢫݍݵــــــصائصࢫواحتياجـــــاتࢫومتطلبـــــاتࢫالطــــــلابࢫالـــــدولي؈ن،ࢫوتـــــوف؈فࢫالتوجيــــــھࢫ -

ࢫال ࢫالتعليܣࢫللفنامجࢫأوࢫالمقر روלشرافࢫالتعليܣࢫالبناءࢫللمحتو ا؟ۜܣى   .رد
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  :متطلباتࡧتقنية: ًخامسا
ُإنࢫتــدوʈلࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫعــنࢫȊعــدࢫمبۚــܣࢫࢭــʏࢫכســاسࢫعڴــʄࢫتقنيــاتࢫטتــصالࢫاݍݰديثــة؛ࢫ

ࢫحمدانࢫ ةࢫتوافرࢫالعناصرࢫךتية) 7-6: 2007(ىوعليھࢫير   :ورضر
ʉسࢫ - ࢫبيانــــــاتࢫכقـــــــسامࢫכɠاديميـــــــة،ࢫوأســــــماءࢫأعـــــــضاءࢫɸيئـــــــةࢫالتـــــــد رمواقــــــعࢫإلكفونيـــــــةࢫتحتـــــــو ي

اسية،ࢫوغ؈فɸاوتخصصاٮڈمࢫالعلمية اتࢫالد رࢫوأعدادࢫالطلبةࢫوالمناݠݮࢫوالمقر   .ر
ةࢫعڴــʄࢫالتعامـــلࢫمــعࢫعــدةࢫلغـــاتࢫقوميــةࢫعڴــʄࢫأنࢫȖـــشملࢫكحــدࢫأدɲـــىࢫ - ربوابــةࢫإلكفونيــةࢫآمنـــةࢫقــاد

شـــــــــاداتࢫوالتعليمـــــــــات،ࢫومتاȊعـــــــــةࢫ راللغتـــــــــ؈نࢫالعرȋيـــــــــةࢫوלنجل؈قيـــــــــةࢫيـــــــــتمࢫمـــــــــنࢫخلالɺـــــــــاࢫɲـــــــــشرࢫל
ات  .رטستفسا

أوࢫالفئـــاتࢫالمرتبطـــةࢫبالعمليـــةࢫالتعليميـــةࢫوالۘـــܣࢫمجتمـــعࢫاففاعـــۜܣࢫإلكفوɲـــيࢫيتـــضمنࢫכطـــرافࢫ -
ʈو ،ࢫوלدا ʉس،ࢫالفنيو نȖشملࢫالطلاب،ࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رن  .ر

 :متطلباتࡧمنݤݨية: ًسادسا
ʏتتمثلࢫالمتطلباتࢫالمنݤݨيةࢫفيماࢫيڴ:  

ࢫالنظرʈــــةࢫللتعلــــيمࢫمتعــــددࢫالثقافــــات،ࢫ - ةࢫفɺــــمࢫأفــــضلࢫللأصــــو اتࢫٮڈــــدفࢫإڲــــʄࢫإثــــا لتقــــديمࢫمقــــر ر ر
قࢫتɢامـــلࢫبـــ؈نࢫɠـــلࢫمـــنࢫالتفك؈ـــفࢫالناقـــدࢫالمحايـــدࢫوالعـــدلࢫوالعمـــلࢫومـــساعدةࢫالطـــلابࢫعڴـــʄࢫتحقيـــ

טجتمـــاڤʏ،ࢫوجعــــلࢫالطالــــبࢫأك؆ــــفࢫاســــتجابةࢫلمواجɺـــةࢫأنــــواعࢫالتعــــصبࢫوالنمطيــــةࢫوالعنــــصرʈة،ࢫ
ىࢫالعالميةࢫ  ).86: 2000محمود،ࢫ(ؤوȋناءࢫالوڤʏࢫبالتنوعࢫالثقاࢭʏࢫࢭʏࢫالر

ʉس - ࢫالتــد رطــر ختيــارࢫنظــامࢫالتوصــيلࢫُعنــدࢫتــدوʈلࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫعــنࢫȊعــدࢫيجــبࢫأنࢫيــتمࢫا: ق
ʉس،ࢫوɴʈبڧـــʏࢫاســـتخدامࢫنظـــمࢫتوصـــيلࢫونمــــاذجࢫ ࢫالتـــد رالتقۚـــܣࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫمتطلبـــاتࢫمبـــادئࢫطــــر ق
نـــــةࢫالمɢـــــانࢫوالزمـــــانࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫتفـــــاعلاتࢫتزامنيـــــةࢫوغ؈ـــــفࢫتزامنيـــــة،ࢫوتحقـــــقࢫ وȖعليميـــــةࢫتـــــوفرࢫمر
،ࢫ ࢫالمطلــوبࢫبــ؈نࢫالــتعلمࢫالتعـاوɲيࢫوالȘــشارɠيࢫمــنࢫجɺــة،ࢫوالـتعلمࢫالــذاȖيࢫمــنࢫجɺــةࢫأخــر ىالتـواز ن

ʉسࢫبنــاءࢫعڴــʄࢫمخرجــاتࢫالــتعلمࢫالمرغوȋــة،ࢫكمــاࢫ ࢫالتــد ًيɴبڧــʏࢫتطبيــقࢫالمبــادئࢫالمناســبةࢫمــنࢫطــر ر ق
وتـــوف؈فࢫالبɴيــــةࢫالتقنيــــة،ࢫوالــــدعمࢫالتقۚــــܣࢫوالتعليــــܣࢫالۘــــܣࢫيتطلّڈــــاࢫالنمــــوذجࢫالتعليــــܣࢫالمرغــــوبࢫ

  ).28: ھ1428الصاݍݳ،ࢫ(
اتࢫטلكفونيـــة - اتࢫטلكفونيـــة: رتطـــوʈرࢫالمقـــر ࢫمـــنࢫخــــلالࢫرتطـــوʈرࢫنظـــامࢫمناســـبࢫلإنتـــاجࢫالمقـــر

،ࢫواختـــــــصاطۜܣࢫالوســـــــائطࢫالمتعـــــــددة،ࢫ ىفرʈـــــــقࢫيجمـــــــعࢫبـــــــ؈نࢫمـــــــصمܣࢫالتعلـــــــيمࢫوخـــــــفاءࢫالمحتـــــــو
ࢫ ࢫالــــدوڲʏࢫوالبــــ؈نࢫثقــــاࢭʏࢫࢭــــʏࢫالمحتــــو ىومـــصمܣࢫالــــشبكةࢫالعنكبوتيــــةࢫʇعمــــلࢫعڴــــʄࢫإدمــــاجࢫالمنظـــو ر

 ).28: ھ1428الصاݍݳ،ࢫ(

 : متطلباتࡧالملكيةࡧالفكرʈة: ًساȊعا
قࢫالطبـعࢫوالملكيـةࢫالفكرʈـةࢫاݍݵاصـةࢫيɴبڧʏࢫوضعࢫقوان؈نࢫوسياساتࢫمناسبةࢫݍݰمايةࢫحقو

ʉسࢫأوࢫجɺـــاتࢫمعينـــة،ࢫأوࢫالمـــوادࢫاݍݵاصـــةࢫ ربإعـــدادࢫالمـــوادࢫالتعليميـــةࢫالۘـــܣࢫيɴتجɺـــاࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد
وɸـــذاࢫ. باݍݨامعــةࢫنفـــسɺا،ࢫوكـــذلكࢫالقـــضاياࢫכمنيــةࢫاݍݵاصـــةࢫبحمايـــةࢫالمـــوادࢫعڴــʄࢫالـــشبكةࢫالقامنيـــة

ʉسࢫعڴــــʄࢫالمــــشاركةࢫࢭــــʏࢫإنتــــاجࢫ اتࢫלلكفونيــــة،ࢫوتحـــــسئڈاࢫرمــــنࢫشــــأنھࢫأنࢫʇــــܨݨعࢫɸيئــــةࢫالتــــد رالمقــــر
 ).29: ھ1428الصاݍݳ،ࢫ(بصفةࢫمستمرةࢫ

ثامنا
ً

  :متطلباتࡧمالية: 
ࢫنوȋــــلࢫ ّأنࢫعڴـــʄࢫاݍݨامعــــاتࢫأنࢫتقـــدرࢫȊــــشɢلࢫواقڥـــʏࢫالتɢــــاليفࢫ) Noble, 2008: 5(ىيـــر

ʉس،ࢫوتـوافرࢫالتموʈـلࢫ ʈبࢫودعـمࢫɸيئـةࢫالتـد مةࢫللتدوʈلࢫمنࢫحيثࢫالبɴيةࢫالتقنيةࢫالتحتية،ࢫوتد راللا ر ز
صيانةࢫوالتحــديثࢫالمـستمرʈن،ࢫوالفɺــمࢫالɢامـلࢫلݏݵــدماتࢫالمطلوȋـةࢫلتعلــيمࢫالطـلابࢫعڴــʄࢫالمطلـوبࢫللـ

فالتــــدوʈلࢫيتطلــــبࢫتــــوف؈فࢫمــــستوʈاتࢫɠافيــــةࢫمــــنࢫالتموʈــــلࢫلــــدعمࢫالعمليــــاتࢫوالــــفامج؛ࢫبمــــاࢫ. טنفنـــت
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يحقــــقࢫتــــوف؈فࢫالــــدعمࢫالم۶ــــܣࢫوالفۚــــܣ،ࢫوالتقنيــــةࢫالمناســــبة،ࢫومــــصادرࢫالمعلومــــاتࢫوغ؈فɸــــاࢫمــــنࢫمɢونــــاتࢫ
  .ُࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعدمنظومةࢫتدوʈل

ࢫ ةࢫوجـــــودࢫنظــــامࢫمتɢامـــــلࢫللرقابـــــةࢫالماليـــــةࢫوالمتاȊعـــــةࢫ) 1105: 2015(يوأكــــدࢫالبح؈ـــــف ورضـــــر
ًيتضمنࢫتحديدࢫمعاي؈فࢫوقيـاسࢫمتاȊعـةࢫכداءࢫميـدانيا،ࢫوتحليـلࢫטنحـرافࢫعـنࢫכداءࢫالمـاڲʏࢫالمخطـطࢫ

  .لھ
  :متطلباتࡧȖسوʈقية: ًتاسعا

ةࢫالمؤســـــــساتࢫ رإنࢫمــــــنࢫالمتطلبــــــاتࢫכساســــــيةࢫلتـــــــدوʈلࢫالتعلــــــيمࢫاݍݨــــــامڥʏࢫعـــــــنࢫȊعــــــدࢫقــــــد ُ

التعليميــةࢫعڴــʄࢫالمنافــسةࢫالدوليــةࢫݍݨــذبࢫوȖــܦݨيلࢫأكــفࢫعــددࢫمــنࢫالطــلاب،ࢫوɸــذاࢫيتوقــفࢫبطبيعــةࢫ
نـــةࢫࢭـــʏࢫعمليـــةࢫ ʈخɺـــاࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالتـــدوʈل،ࢫوســـمعْڈاࢫالعلميـــة،ࢫوالمر واݍݰـــالࢫعڴـــʄࢫعراقـــةࢫالمؤســـسةࢫوتا ر

،ࢫوســــɺولةࢫأســــلوب اســــيةࢫلالقبــــو ɸـــــلالࢫ(رࢫالتواصــــل،ࢫوȖعــــددࢫلغــــاتࢫموقــــعࢫاݍݨامعــــة،ࢫوالرســــومࢫالد
  ).229: 2012ونصار،ࢫ

اساتࡧالسابقة   :رالد
اســــــاتࢫالــــــسابقةࢫالعرȋيــــــةࢫوכجنȎيــــــةࢫذاتࢫالــــــصلةࢫبموضـــــــوعࢫ رفيمــــــاࢫيڴــــــʏࢫاســــــتعراضࢫللد

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄسلسلࢫالزمۚܣࢫمنࢫכقدمࢫفالأحدث،ࢫعڴȘاسةࢫاݍݰاليةࢫمرتبةࢫحسبࢫال   :رالد
اســةࢫفــر   نرɸــدفتࢫد ࢫاســتخدامࢫ (Frencken, et al, 2006)ونك؈نࢫوآخــر قࢫإڲــʄࢫتحديــدࢫطــر

التعلـيمࢫלلكفوɲـيࢫࢭـʏࢫمؤســساتࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫالɺولنديـةࢫلتطــوʈرࢫوانȘـشارࢫعمليـةࢫتـدوʈلࢫالــتعلم،ࢫ
ࢫبــــإجراءࢫمقــــابلاتࢫعــــفࢫالɺــــاتفࢫمــــعࢫثمانيــــةࢫ اســــةࢫالمــــنݤݮࢫالوصــــفي،ࢫكمــــاࢫقــــامࢫالبــــاحثو نواتبعــــتࢫالد ر

Ȍعةࢫمٔڈمࢫمنࢫطلابࢫا Ȍعةࢫمنࢫطلابࢫالماجست؈ف،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫعضوࢫɸيئـةࢫرطلاب،ࢫأ ʈوسࢫوأ رلبɢالو ر
اســةࢫإڲـʄࢫأنࢫالتعلــيمࢫלلكفوɲــيࢫأداةࢫمɺمـةࢫلتــدوʈلࢫالتعلــيمࢫ ʉسࢫمــنࢫɠــلࢫبرنـامج،ࢫوتوصــلتࢫالد رتـد ر
التࢫتـنقصࢫالعديـدࢫمـنࢫالمؤسـساتࢫالتعليميـةࢫالۘـܣࢫتȘبۚـܢࢫمفɺـومࢫتـدوʈلࢫالتعلـيم،ࢫكمـاࢫأنـھࢫ زوۂʏࢫماࢫ

ُةࢫࢭʏࢫالتعلمࢫإلكفوɲيࢫوالتعليمࢫعنࢫȊعد؛ࢫݍݨذبࢫالطلابࢫالـدولي؈نࢫيجبࢫاستخدامࢫبرمجياتࢫمبتكر

اتࢫوكفــــاءاتࢫ اســــةࢫإڲـــʄࢫاحتيــــاجࢫالمعلمـــ؈نࢫإڲــــʄࢫمɺـــا اٮڈمࢫوإمɢانـــاٮڈم،ࢫكمــــاࢫتوصـــلتࢫالد رولتطـــوʈرࢫقــــد ر ر
اســةࢫإڲـــʄࢫأنࢫالــتعلمࢫלلكفوɲـــيࢫوالتعلــيمࢫعـــنࢫ رمɺنيــةࢫمختلفـــةࢫللتعامــلࢫمـــعࢫالطــلاب،ࢫوخلـــصتࢫالد

اســـةࢫوʈمـــثلانࢫتحـــدياࢫكب؈ـــفاࢫأمـــامࢫȊُعـــدࢫʇعتـــفانࢫمجـــالانࢫجديـــدانࢫࢭـــ ʏًࢫتـــدوʈلࢫالتعلـــيمࢫجـــديرانࢫبالد ً ر
  . المؤسساتࢫالتعليمية

اسةࢫمٕڈايلوفاࢫ   إڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالتحـدياتࢫالۘـܣࢫقـدࢫتواجـھࢫ) (Mihhailova, 2007رɸدفتࢫد
اســتخدامࢫالتعلـــيمࢫלلكفوɲــيࢫɠاســـفاتيجيةࢫلتــدوʈلࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫمــنࢫوجɺـــھࢫنظــرࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫ

ʉسࢫوالطــــلا ʉسࢫرالتــــد توࢫبأســــتونيا،ࢫالبــــالغࢫعــــددɸمࢫعــــشرةࢫمــــنࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد ربࢫبجامعــــةࢫتــــا ر
ًطالبــا،ࢫوقـــامࢫالباحــثࢫبتـــصميمࢫاســȘبانت؈نࢫمفتـــوحت؈نࢫכوڲــʄࢫموجɺـــھࢫلعينــةࢫعـــشوائيةࢫمـــنࢫ) 115(و

ࢫإلٕڈــاࢫقــامࢫالباحـــثࢫ ࢫللطــلاب،ࢫوȋنــاءࢫعڴـــʄࢫالنتــائجࢫالۘــܣࢫتــمࢫالوصـــو ʉسࢫوכخـــر لأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد ى ر
ʉسࢫومقــــــابلاتࢫجماعيــــــةࢫمــــــعࢫالطــــــلابࢫلمناقــــــشةࢫبــــــإجراءࢫمقــــــابلاتࢫفرديــــــةࢫمــــــ رعࢫأعــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتــــــد

ࢫإمɢانيـــــــةࢫاســـــــتخدامࢫالتعلـــــــيمࢫ اءɸـــــــمࢫحـــــــو لالمـــــــشكلاتࢫالمتعلقـــــــةࢫبـــــــالتعلمࢫלلكفوɲـــــــيࢫواســـــــتطلاعࢫآ ر
ʏلࢫالتعلـــــيمࢫالعـــــاڲʈـــــيࢫلتـــــدوɲــــــواࢫ. לلكفوɺسࢫواجʉ اســـــةࢫإڲـــــʄࢫأنࢫأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد روتوصـــــلتࢫالد ر

اتࢫ: فوɲـيمشɢلت؈نࢫأساسـʋت؈نࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالـتعلمࢫלلك مࢫلـتعلمࢫالمɺـا رك؆ـفةࢫالمɺـامࢫوضـيقࢫالوقـتࢫالـلا ز
المتجـــددةࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫالــــتعلمࢫלلكفوɲــــيࢫوضــــعفࢫاݍݰــــوافزࢫمـــعࢫعــــدمࢫوجــــودࢫنظــــامࢫواܷــــݳࢫلɺــــا،ࢫأمــــاࢫ
اتࢫכساسـيةࢫ اتࢫלلكفونية،ࢫولكنࢫɠانتࢫتنقصɺمࢫȊعضࢫالمɺـا رالطلابࢫفقدࢫأبدواࢫاɸتماماࢫبالمقر ر

مــةࢫللتعامــلࢫمــعࢫتقنيــاتࢫالــتعلمࢫלلك ࢫȊعــضࢫالفمجيــاتࢫزاللا ىفوɲــي،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫضــعفࢫمــستو
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ةࢫاݍݨامعـــاتࢫعڴـــʄࢫتـــدوʈلࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫمــــنࢫ ʉسࢫإڲـــʄࢫقــــد رالمـــستخدمة،ࢫوأشـــارࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد ر
ࢫإڲـــــʄࢫشـــــرʈحةࢫجديـــــدةࢫمــــــنࢫ لخـــــلالࢫاســـــتخدامࢫالـــــتعلمࢫלلكفوɲـــــي،ࢫوأنـــــھࢫوســــــيلةࢫمناســـــبةࢫللوصـــــو

لةࢫاللغــة،ࢫحيــثࢫتــمࢫاقــفاحࢫتقــديمࢫكمــاࢫتــمࢫالتأكيــدࢫعڴــʄࢫوجــودࢫمــشɢ) الطــلابࢫالــدولي؈ن(المتعلمــ؈نࢫ
ʉسࢫالـذينࢫ رالمحاضراتࢫباللغةࢫלنجل؈قيةࢫɠلغةࢫدولية،ࢫوɸـذاࢫʇعـدࢫتحـدياࢫلـبعضࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد ً

ڈا،ࢫأمــــاࢫالطــــلابࢫفتنــــاولواࢫنقــــاطࢫالقــــوةࢫࢭـــʏࢫالــــتعلمࢫלلكفوɲــــيࢫɠوســــيلةࢫلتــــدوʈلࢫالتعلــــيمࢫ لاࢫيجيـــدوٰ
اســـةࢫࢭـــʏࢫالمɢـــانࢫالمناســـبࢫل: العـــاڲʏࢫومـــنࢫأɸمɺـــا لطالـــبࢫوالتنـــاوبࢫبـــ؈نࢫالتعلـــيمࢫوالعمـــل،ࢫرإمɢانيـــةࢫالد

ࢫالسرʉعࢫوالسɺلࢫللمادةࢫالعلميـة،ࢫأمـاࢫنقـاطࢫالـضعفࢫفɢانـت ضـعفࢫالتفاعـلࢫبـ؈نࢫالمعلـمࢫ: لالوصو
والمتعلمࢫوȋ؈نࢫالمتعلم؈نࢫȊعـضɺمࢫبـبعض،ࢫوجـودࢫȊعـضࢫالمـشاɠلࢫالتقنيـةࢫومـشاɠلࢫטتـصالࢫȊـشبكةࢫ

  .טنفنت
اسةࢫالفرʈحࢫ   ُالقرآنࢫالكرʈمࢫعنࢫȊعدࢫمنࢫخلالࢫإڲʄࢫعرضࢫتجرȋةࢫȖعليمࢫ) ھ1430(رɸدفتࢫد

טنفنتࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫȊعضࢫاݍݨمعياتࢫاݍݵ؈فيةࢫࢭʏࢫالـسعودية،ࢫوȌعـضࢫالمؤسـساتࢫالتعليميـةࢫمـنࢫ
ࢫالعــالم،ࢫومــنࢫثــمࢫالقيــامࢫبتجرȋــةࢫعمليــةࢫࢭــʏࢫȖعلــيمࢫالقــرآنࢫالكــرʈمࢫعــنࢫȊعــدࢫبواســطةࢫ ُمختلــفࢫدو ل

نـــھࢫبلـــغࢫعـــددɸاࢫخمـــسةࢫعـــشرࢫטنفنـــتࢫالۘـــܣࢫاســـتخدمࢫفٕڈـــاࢫالباحـــثࢫالمـــنݤݮࢫشـــبھࢫالتجرʈۗـــܣࢫعڴـــʄࢫعي
ࢫباللغــةࢫالعرȋيــة،ࢫوقــدࢫلاحــظࢫالباحــثࢫحــرصࢫ ࢫعرȋيــةࢫمختلفــة،ࢫوʈتحــدثو نطالبــاࢫجمــيعɺمࢫمــنࢫدو ل ً

الطـــــلابࢫالـــــشديدࢫعڴـــــʄࢫالمواظبـــــةࢫوטســـــتمرارࢫوטتـــــصالࢫࢭـــــʏࢫالموعـــــدࢫالمحـــــددࢫلɢـــــلࢫمـــــٔڈم،ࢫكمـــــاࢫقـــــامࢫ
لقـرآنࢫالكـرʈم،ࢫالباحثࢫبتصميمࢫموقعࢫإلكفوɲي؛ࢫليتمࢫالتواصلࢫمنࢫخلالھࢫمعࢫالـراغب؈نࢫࢭـʏࢫȖعلـمࢫا

اســـــةࢫإڲـــــʄࢫوجـــــودࢫإقبـــــالࢫكب؈ـــــفࢫعڴـــــʄࢫȖعلـــــمࢫالقـــــرآنࢫالكـــــرʈمࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫטنفنـــــت،ࢫوأنࢫ روتوصـــــلتࢫالد
الـــراغب؈نࢫࢭــــʏࢫȖعلــــمࢫالقـــرآنࢫالكــــرʈمࢫمــــنࢫخــــلالࢫטنفنـــتࢫلــــدٱڈمࢫدافــــعࢫذاȖـــيࢫللــــتعلم،ࢫوɸنــــاكࢫحاجــــةࢫ

ࢫالــصعوȋاتࢫالۘــܣ ࢫواجɺــتࢫزماســةࢫإڲــʄࢫتظــافرࢫاݍݨɺــودࢫلتعلــيمࢫالقــرآنࢫالكــرʈمࢫعــفࢫטنفنــت،ࢫومــنࢫأبــر
ًضــــعفࢫטنفنــــتࢫوتقطــــعࢫالــــصوتࢫأحيانــــا،ࢫوعــــدمࢫوجــــودࢫغرفــــةࢫمــــستقلةࢫخاصــــةࢫبتعلــــيمࢫ: التجرȋــــة

القــــرآنࢫالكــــرʈمࢫعــــفࢫטنفنــــت،ࢫوضــــعفࢫالدعايــــةࢫللɴــــشاطࢫالــــذيࢫقــــامࢫبــــھࢫالباحــــثࢫلتعلــــيمࢫالقــــرآنࢫ
  .الكرʈمࢫففةࢫالتجرȋة

اســـةࢫالك؈فعــــاɲيࢫ   مڥʏࢫࢭــــʏࢫإڲـــʄࢫإعــــدادࢫاســـفاتيجيةࢫلتـــدوʈلࢫالتعلــــيمࢫاݍݨـــا) ھ1430(رɸـــدفتࢫد
ةࢫالعالميــةࢫتȘناسـبࢫمــعࢫإمɢانيــاتࢫ رالمملكـةࢫالعرȋيــةࢫالـسعوديةࢫࢭــʏࢫضـوءࢫטنــضمامࢫإڲـʄࢫمنظمــةࢫالتجـا
ࢫ اســــةࢫالمــــنݤݮࢫالوصــــفيࢫبمدخلــــھࢫالوثــــائقيࢫومــــدخلࢫالمــــܦݳࢫטجتمــــاڤʏ،ࢫوتɢــــو نالبʋئــــة،ࢫواتبعــــتࢫالد ر

اســةࢫوعينْڈــاࢫمــن ل؈نࢫࢭــʏࢫمجلــسࢫالتعلـــيمࢫالعــاڲʏࢫࢭــʏࢫالمملكــةࢫو: رمجتمــعࢫالد عـــددɸمࢫواݍݵـــفاءࢫوالمــسؤ
ًعـــــضوا،ࢫوأعـــــضاءࢫ) 149(ًعـــــضوا،ࢫوأعـــــضاءࢫمجـــــالسࢫȊعـــــضࢫاݍݨامعـــــاتࢫاݍݰɢوميـــــةࢫوعـــــددɸمࢫ) 18(

المجــالسࢫכɠاديميــةࢫوݍݨــانࢫטعتمــادࢫכɠـاـديܣࢫࢭــʏࢫȊعــضࢫاݍݨامعــاتࢫوالɢليــاتࢫاݍݨامعيــةࢫاݍݵاصــةࢫ
ًعــــضوا،ࢫوأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتقــــوʈمࢫوטعتمــــادࢫכɠـــاـديܣࢫالــــسعوديةࢫوعــــددɸمࢫســــتة،ࢫ) 64(وعــــددɸمࢫ

ةࢫالعالميـــةࢫوعـــددɸمࢫوأعـــضاءࢫالوفـــ كࢫࢭـــʏࢫمفاوضـــاتࢫمنظمـــةࢫالتجـــا ردࢫالفۚـــܣࢫالـــسعوديࢫالمـــشا ) 75(ر
جـالࢫ ىࢫوعـددɸمࢫثمانيـة،ࢫوعينـةࢫعـشوائيةࢫمـنࢫ رعضوا،ࢫوأعضاءࢫالݏݨنةࢫالتعليميةࢫبمجلسࢫالـشو ر ً

اســـةࢫۂـــʏࢫטســـȘبانة،ࢫوتوصـــلتࢫ) 25(כعمـــالࢫࢭـــʏࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫوعـــددɸمࢫ رفـــردا،ࢫوɠانـــتࢫأداةࢫالد ً

اســـةࢫإڲـــʄࢫنتـــائجࢫعـــدةࢫ أنࢫتـــضم؈نࢫمؤســـساتࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫللبعـــدࢫالـــدوڲʏࢫࢭـــʏࢫ: أɸمɺـــاࢫمـــاࢫيڴـــʏرالد
جميــعࢫɸياɠلɺــاࢫومناشــطɺاࢫʇعــدࢫأحــدࢫأɸــدافࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫࢭــʏࢫعالمنــاࢫالمعاصــر،ࢫوأحــدࢫالــسماتࢫ
الۘـــــــܣࢫتحـــــــددࢫمɢانـــــــةࢫمؤســـــــساتࢫالتعلـــــــيمࢫاݍݨـــــــامڥʏࢫوأدا٬ڈـــــــاࢫعڴـــــــʄࢫالمـــــــستوʈاتࢫالمحليـــــــةࢫوטقليميـــــــةࢫ

ةࢫالمقفحـــــةࢫلتـــــدوʈلࢫالتعلـــــيمࢫاݍݨـــــامڥʏࢫࢭـــــʏࢫالمملكـــــةࢫالعرȋيـــــةࢫوالدوليـــــة،ࢫكمـــــاࢫتـــــضمنتࢫטســـــفاتيجي
ةࢫتجديـدࢫأنمـاطࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫࢭـʏࢫمؤسـساتࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫالـسعوديةࢫمـنࢫ ورالسعوديةࢫضر
خــــــلالࢫالتوســــــعࢫࢭــــــʏࢫالتعلــــــيمࢫاݍݨــــــامڥʏࢫالمفتــــــوح،ࢫونمــــــطࢫاݍݨامعــــــةࢫלلكفونيــــــة،ࢫونمــــــطࢫاݍݨامعـــــــةࢫ

ُيـــة،ࢫوالـــتعلمࢫغ؈ـــفࢫالمـــقامن،ࢫوالتعلـــيمࢫعـــنࢫȊعـــد،ࢫטففاضـــية،ࢫوالـــتعلمࢫمـــنࢫخـــلالࢫالـــشبكةࢫالعنكبوت
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ࢫالـــدوڲʏ،ࢫ جࢫبـــھࢫعـــنࢫحـــدودࢫالمحليـــةࢫوטســـتفادةࢫمنـــھࢫكمجـــالࢫلمـــدࢫوتوســـيعࢫمجـــالاتࢫالتعـــاو نواݍݵـــر و
ࢫالمقفحات اتࢫ: زوɠوسيلةࢫݍݨذبࢫالطلابࢫالدولي؈ن،ࢫومنࢫأبر رإɲشاءࢫمراكزࢫثقافيةࢫمݏݰقةࢫࢭʏࢫالـسفا

لمقدمــــةࢫمــــنࢫقبــــلࢫمؤســــساتࢫȖعليمنــــاࢫاݍݨـــــامڥʏ؛ࢫالــــسعوديةࢫباݍݵــــارجࢫتتــــوڲʄࢫלعــــلانࢫعــــنࢫالــــفامجࢫا
لتمثــلࢫعامــلࢫجــذبࢫللطــلابࢫالــدولي؈ن،ࢫكمــاࢫتتــوڲʄࢫتلــكࢫالمراكــزࢫتقــديمࢫȊعــضࢫاݍݵــدماتࢫالتعليميــةࢫ
ࢫ ىالۘـــܣࢫقـــدࢫتʋـــسرࢫعمليـــةࢫجـــذبࢫالطـــلابࢫالـــدولي؈نࢫمثـــلࢫتقـــديمࢫبـــرامجࢫلتعلـــيمࢫاللغـــةࢫالعرȋيـــةࢫوأخـــر

  .للتعرʈفࢫبالثقافةࢫالعرȋيةࢫלسلامية
اســـةࢫالعرȌـــي   ʈـــةࢫمقفحـــةࢫلتعلـــيمࢫاللغـــةࢫالعرȋيـــةࢫللنـــاطق؈نࢫ) 2011 (رɸـــدفتࢫد ؤإڲـــʄࢫعـــرضࢫر

اســـــةࢫالمـــــنݤݮࢫالوصـــــفيࢫالتحليڴـــــʏ،ࢫ رȊغ؈فɸـــــاࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫالتعلـــــيمࢫלلكفوɲـــــيࢫعـــــنࢫȊعـــــد،ࢫواتبعـــــتࢫالد ُ

ࢫمـنࢫخـلالࢫ ࢫمفراتࢫȖعليمࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫللنـاطق؈نࢫبلغـاتࢫأخـر اسةࢫإڲʄࢫأنࢫمنࢫأبر ىوتوصلتࢫالد ز ر
טســتفادةࢫمـــنࢫالطاقــاتࢫالتعليميـــةࢫالمؤɸلـــةࢫ: ُلكفوɲـــيࢫعــنࢫȊعـــداݍݨامعــةࢫטففاضـــيةࢫأوࢫالتعلــيمࢫל

ســــ؈نࢫࢭـــʏࢫاݍݨامعــــاتࢫالنظاميـــةࢫɠـــيـࢫ ربـــدلاࢫمـــنࢫاݍݰــــدࢫمـــنࢫإمɢاناٮڈــــاࢫࢭـــʏࢫȖعلــــيمࢫعـــددࢫمحــــدودࢫمـــنࢫالدا
ً

ســ؈نࢫعـــفࢫالتعلـــيمࢫלلكفوɲــيࢫعـــنࢫȊعـــد،ࢫتزايــدࢫمتعلـــܣࢫاللغـــةࢫ ʇُــستفيدࢫعـــددࢫغ؈ــفࢫمحـــدودࢫمـــنࢫالدا ر
ࢫ ࢫحـو لالعرȋيـةࢫللنـاطق؈نࢫبلغـاتࢫأخــر ࢫإيجابيـاتࢫȖعلــيمࢫاللغـةࢫالعرȋيـةࢫللنــاطق؈نࢫى زالعـالم،ࢫومــنࢫأبـر

ࢫمـنࢫخـلالࢫالتعلـيمࢫלلكفوɲـيࢫعــنࢫȊعـد ُبلغـاتࢫأخـر مواكبـةࢫمفـاɸيمࢫالنظـامࢫالعـالܣࢫاݍݨديـدࢫࢭــʏࢫ: ى
نــــةࢫعمليــــةࢫالتطــــوʈرࢫمــــنࢫ وتبـــادلࢫالثقافــــاتࢫالمتعــــددةࢫوتحقيــــقࢫمبــــدأࢫالــــصيغةࢫالعالميـــة،ࢫســــرعةࢫومر

اسـةࢫإڲـʄࢫأنࢫخلالࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالندواتࢫالعلميةࢫ تࢫالد روالمؤتمراتࢫالعالميةࢫعنࢫȊعد،ࢫومنࢫثـمࢫأشـا ر ُ

ُالتعلــــيمࢫלلكفوɲــــيࢫعــــنࢫȊعــــدࢫأثȎــــتࢫجــــدواهࢫوȖغلبــــھࢫعڴــــʄࢫكث؈ــــفࢫمــــنࢫمــــشكلاتࢫالتعلــــيمࢫالتقليــــدي،ࢫ

تقـاءࢫالمعرࢭـʏࢫوالعمڴـʏࢫ ࢫالعـالمࢫمجـالاتࢫكث؈ـفةࢫلاختيـارࢫمـاࢫيحقـقࢫلɺـمࢫט سـ؈نࢫحـو رواصبحࢫأمامࢫالدا لر
ࢫعالࢫبفضلࢫ ٍوالم۶ܣࢫعڴʄࢫمستو   .ُالتعليمࢫלلكفوɲيࢫعنࢫȊعدى

ࢫ   اســةࢫالعــامر يɸــدفتࢫد ࢫمقــفحࢫلمتطلبـــاتࢫتــدوʈلࢫالتعلــيمࢫالعـــاڲʏࢫ) ھ1434(ر رإڲـــʄࢫبنــاءࢫتــصو
اســـــــةࢫالمـــــــنݤݮࢫالوصـــــــفيࢫ ركمـــــــدخلࢫلتحقيـــــــقࢫالرʈـــــــادةࢫالعالميـــــــةࢫلݏݨامعـــــــاتࢫالـــــــسعودية،ࢫواتبعـــــــتࢫالد

اســـةࢫعڴـــʄࢫعينـــةࢫطبقيـــةࢫعـــشوائيةࢫمـــنࢫالقـــادةࢫכɠــاـديمي؈ ࢫرالمـــسڍʏ،ࢫواقتـــصرتࢫعينـــةࢫالد رنࢫالـــذɠو
ؤسـاءࢫכقـسامࢫכɠاديميـة( كلاؤɸـم،ࢫو كلاؤɸم،ࢫوعمداءࢫالعماداتࢫالمـساندةࢫو رعمداءࢫالɢلياتࢫو و ) و

خمــسࢫجامعــاتࢫقديمــةࢫالɴــشأةࢫوخمــسࢫجامعــاتࢫ(جامعــاتࢫمــنࢫمختلــفࢫمنــاطقࢫالمملكــةࢫ) 10(ࢭــʏࢫ
وكـيلا،ࢫكمـا) 229(ًعميدا،ࢫوȋلغࢫعددࢫوكلاءࢫالعمداءࢫ) 165(حديثةࢫالɴشأة،ࢫوȋلغࢫعددࢫالعمداءࢫ

ً
ࢫبلـغࢫ

سـاءࢫכقـسامࢫ اسـةࢫإڲـʄࢫأنࢫ) 268(ؤعـددࢫر اسـةࢫۂـʏࢫטسـȘبانة،ࢫوتوصـلتࢫالد رئʋـسا،ࢫوɠانـتࢫأداةࢫالد ر ًر

جـةࢫتـوافرࢫمتطلبــاتࢫتـدوʈلࢫالتعلـيمࢫالعــاڲʏࢫࢭـʏࢫاݍݨامعـاتࢫالــسعوديةࢫاݍݰɢوميـةࢫɠانـتࢫمنخفــضة،ࢫ رد
جــــةࢫعاليــــةࢫجــــدا،ࢫومــــنࢫأɸــــمࢫمتطلبــــاتࢫتــــدوʈلࢫ ًبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫأنࢫأɸميــــةࢫɸــــذهࢫالمتطلبــــاتࢫɠانــــتࢫبد

ر
ʏوميــــةࢫمــــاࢫيڴــــɢࢫاݍݨامعــــاتࢫالــــسعوديةࢫاݍݰʏࢫࢭــــʏــــشرࢫثقافــــةࢫ: التعلــــيمࢫالعــــاڲɲبۚــــܢࢫاݍݨامعــــةࢫفلــــسفةࢫȘت

ســــالةࢫجامعيــــةࢫواܷــــݰةࢫالمعــــالمࢫترتكــــزࢫعڴــــʄࢫטتجاɸـــــاتࢫ رالتفك؈ــــفࢫالــــدوڲʏࢫبــــ؈نࢫمɴــــسوȋٕڈا،ࢫصــــياغةࢫ
ًالدوليـــــةࢫللتعلـــــيمࢫالعـــــاڲʏ،ࢫاعتبـــــارࢫالبعـــــدࢫالـــــدوڲʏࢫواحـــــداࢫمـــــنࢫأɸـــــمࢫכɸـــــدافࢫالۘـــــܣࢫȖـــــسڥʄࢫاݍݨامعـــــةࢫ

ʈــــةࢫȖــــشرفࢫعڴــــʄࢫبــــرامجࢫتــــدوʈلࢫاݍݨامعــــة،ࢫتقــــديمࢫبــــرامجࢫلتحقيقɺــــ راࢫࢭــــʏࢫخطْڈــــا،ࢫإɲــــشاءࢫوحــــداتࢫإدا
ʉسࢫمـــــنࢫ ʉس،ࢫتمكـــــنࢫأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد ةࢫللتنميـــــةࢫالمɺنيـــــةࢫالدوليـــــةࢫلأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫالتـــــد رمتطـــــو ر ر
ʉسࢫࢭـʏࢫالمـؤتمراتࢫ ائـدة،ࢫمـشاركةࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد رالمشاركةࢫࢭʏࢫأɲشطةࢫالتعليمࢫبجامعاتࢫعالميةࢫ ر

ࢫالدوليــة،ࢫتــوف؈فࢫالــدعمࢫالمــاڲʏࢫلتموʈــلࢫأɲــشطةࢫتــدوʈلࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫɠـاـلبحوثࢫوالنــدواتࢫوכبحــاث
ائــدة،ࢫأɸميــةࢫالȘــسوʈقࢫالــدوڲʏࢫ ائــرʈنࢫمــنࢫجامعــاتࢫعالميــةࢫ رالدوليــةࢫالمــشفكةࢫواستــضافةࢫبــاحث؈نࢫ ز
لݏݨامعاتࢫباستخدامࢫشـبɢاتࢫالتواصـلࢫטجتمـاڤʏ،ࢫتـضم؈نࢫموقـعࢫاݍݨامعـةࢫלلكفوɲـيࢫمعلومـاتࢫ
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ࢫالطــلا ࢫلعـنࢫمعــدلاتࢫقبـو ةࢫعــنࢫاݍݨامعـةࢫمعلومــاتࢫحــو اتࢫالـصاد لبࢫالـدولي؈ن،ࢫتــضم؈نࢫالمɴــشو ر ر
قࢫدالــةࢫإحــصائياࢫبـــ؈نࢫ ࢫالمتاحــةࢫأمــامࢫالطــلابࢫالــدولي؈ن،ࢫوأظɺـــرتࢫالنتــائجࢫوجــودࢫفــر ًفــرصࢫالقبــو و ل
جـةࢫتـوافرࢫمتطلبـاتࢫتـدوʈلࢫالتعلـيمࢫ ࢫتقديرɸمࢫلد اسةࢫحو رمتوسطاتࢫاستجاباتࢫأفرادࢫعينةࢫالد لر

ࢫلمتغ؈ــــفالعــــاڲʏࢫࢭــــʏࢫاݍݨامعــــاتࢫالــــسعوديةࢫاݍ ࢫاݍݨامعــــةࢫلــــصاݍݳࢫاݍݨامعــــاتࢫقديمــــةࢫ-1:ىݰɢوميــــةࢫȖعــــز
ك-2الɴشأة،ࢫ تبْڈمࢫأستاذࢫمشا رࢫالرتبةࢫالعلميةࢫلصاݍݳࢫالذينࢫ   .ر
ȋنفࢫ   اســةࢫجيــانجࢫوɠـاـ رɸــدفتࢫد إڲــʄࢫالوقــوفࢫعڴــʄࢫمعوقــاتࢫ) Jiang & Carpenter, 2013(ر

عتمـدࢫالباحثـانࢫتطبيقࢫاسفاتيجيةࢫتـدوʈلࢫمؤسـساتࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫبجامعـةࢫديرʉـيࢫالفيطانيـة،ࢫوا
اسـةࢫاݍݰالـة،ࢫوتـمࢫجمـعࢫالبيانـاتࢫعـنࢫطرʈـقࢫإجـراءࢫمقـابلاتࢫܧݵـصيةࢫمـعࢫ عـضوࢫ) 20(رعڴʄࢫمـنݤݮࢫد

ؤســـاءࢫכقـــسامࢫכɠاديميـــة ʉسࢫو رɸيئـــةࢫتـــد ࢫالمعوقـــاتࢫالۘـــܣࢫقـــدࢫ. ر اســـةࢫعـــنࢫأبـــر زوكـــشفتࢫنتـــائجࢫالد ر
ࢫضــــعفࢫالتخطـــيطࢫטســـفاتيڋʏ،ࢫعــــدم: تقـــفࢫأمـــامࢫتطبيـــقࢫاســــفاتيجيةࢫالتـــدوʈلࢫباݍݨامعـــة،ࢫومٔڈـــا

ʈبࢫالمـستخدمة،ࢫعــدمࢫوضــوحࢫالقــوان؈نࢫواللـوائحࢫوالــسياساتࢫالتنفيذيــة،ࢫعــدمࢫ رمناسـبةࢫنظــمࢫالتــد
ٍتـــوافرࢫقـــدرࢫɠــاـفࢫمـــنࢫالمعلومـــات،ࢫضـــعفࢫنظـــمࢫالمعلومـــات،ࢫعـــدمࢫمناســـبةࢫنظـــمࢫاݍݰـــوافز،ࢫضـــعفࢫ

اتࢫوإمɢاناتࢫالعامل؈ن،ࢫمقاومةࢫالتغي؈ف دࢫالمتاحة،ࢫضعفࢫقد رالموا   .ر
اســــــةࢫحــــــسنࢫ   ةࢫالتنافــــــسيةࢫباݍݨامعــــــاتࢫإڲــــــʄࢫالتعــــــرفࢫع) 2014(رɸــــــدفتࢫد رڴــــــʄࢫواقــــــعࢫالقــــــد

اسـةࢫالمــنݤݮࢫالوصـفي،ࢫمــعࢫ تقــاءࢫ٭ڈـا،ࢫواســتخدمتࢫالد ʈادٮڈـاࢫوט ࢫتــدوʈلࢫالتعلـيمࢫࢭــʏࢫ رالمـصرʈة،ࢫودو ر ز ر
ʉسࢫࢭـʏࢫ) 225(טستعانةࢫباسȘبانةࢫتمࢫتطبيقɺاࢫعڴʄࢫعينةࢫبلغࢫعددɸاࢫ رعضواࢫمنࢫأعضاءࢫɸيئـةࢫالتـد ً

اســةࢫإڲــʄࢫأنࢫتــد وʈلࢫالتعلـــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫبجميــعࢫصــيغھࢫلـــھࢫرȊعــضࢫاݍݨامعــاتࢫالمــصرʈة،ࢫوتوصـــلتࢫالد
ࢫعڴـــʄࢫمراكـــزࢫمتقدمـــةࢫمحليـــاࢫ ةࢫالتنافـــسيةࢫلݏݨامعـــاتࢫوتحـــس؈نࢫأدا٬ڈــاࢫلݏݰـــصو ʈـــادةࢫالقـــد ࢫࢭــʏࢫ ًدو ل ر ز ر

ࢫمتطلبــــاتࢫتــــدوʈلࢫالتعلــــيمࢫباݍݨامعــــاتࢫالمــــصرʈة زوعالميــــا،ࢫوأنࢫمــــنࢫأبــــر وضــــعࢫخطــــطࢫاســــفاتيجيةࢫ: ً
ًنافـــؠۜܣࢫلݏݨامعــــةࢫعالميـــا،ࢫتمكــــ؈نࢫلتـــدوʈلࢫالتعلـــيمࢫاݍݨــــامڥʏ،ࢫوضـــعࢫاســـفاتيجيةࢫلتحــــس؈نࢫالمركـــزࢫالت

ʉسࢫمـنࢫالمـشاركةࢫࢭـʏࢫأɲـشطةࢫالتعلـيمࢫباݍݨامعـاتࢫالعالميـةࢫالرائـدة،ࢫكمـاࢫأظɺـرتࢫ رأعضاءࢫɸيئـةࢫالتـد
ࢫلمتغ؈ـفࢫ ࢫمتطلبـاتࢫتـدوʈلࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫȖعـز قࢫدالـةࢫإحـصائياࢫࢭـʏࢫمحـو ىالنتائجࢫعدمࢫوجـودࢫفـر ر ًو

جةࢫالعلمية   .رالد
اســــةࢫماɠوفيــــكࢫ عــــرضࢫاســــفاتيجيةࢫتــــدوʈلࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫࢭــــʏࢫإڲــــʄࢫ) Makovec, 2016(رɸـــدفتࢫد

ࢫمــنࢫ)2020-2016(سـلوفيɴياࢫ اسـةࢫإڲـʄࢫأنࢫاݍݵطـةࢫטســفاتيجيةࢫتركـزࢫعڴـʄࢫعـدةࢫأمـو تࢫالد ر،ࢫوأشـا ر ر
التنقـــــلࢫالـــــدوڲʏࢫالـــــذيࢫيȘـــــيحࢫاكȘـــــسابࢫاݍݵـــــفةࢫالدوليـــــةࢫوالتعـــــرفࢫعڴـــــʄࢫالثقافـــــاتࢫالمختلفـــــةࢫ: أɸمɺـــــا

ملࢫضمنࢫفرʈقࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫالدوڲʏ،ࢫȖܨݨيعࢫوانفتاحࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫالدوليةࢫوالع
כبحـــاثࢫالعلميـــةࢫالدوليـــةࢫالمـــشفكةࢫعاليـــةࢫاݍݨـــودة،ࢫȖعزʈـــزࢫتبـــادلࢫاݍݵـــفاتࢫالدوليـــةࢫࢭـــʏࢫمؤســـساتࢫ

اســــــةࢫعڴـــــʄࢫأɸميــــــةࢫإقامـــــةࢫعلاقــــــاتࢫدوليـــــةࢫعاليــــــةࢫ. التعلـــــيمࢫالعــــــاڲʏࢫالـــــسلوفيɴية روأكــــــدتࢫنتـــــائجࢫالد
ʉسࢫوالبحــوثࢫࢭــʏࢫاݍݨــودة،ࢫاݍݰفــاظࢫعڴــʄࢫاللغــةࢫالــسلوفيɴيةࢫɠلغــةࢫللمɺنــةࢫوالل رغــةࢫالمɺيمنــةࢫࢭــʏࢫالتــد

ࢫذاتࢫ ࢫالثقــاࢭʏࢫوالـسيا؟ۜܣࢫوטقتـصاديࢫمــعࢫالمجتمعـاتࢫوالثقافـاتࢫכخــر ىسـلوفيɴيا،ࢫȖعزʈـزࢫالتعـاو ن
ࢫوטɸتمــامࢫبالȘـــسوʈقࢫللتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫوالبحــثࢫالعلـــܣࢫالــسلوفيۚܣ،ࢫالــسڥʏࢫإڲـــʄࢫ.כɸميــةࢫلــسلوفيɴيا

ࢫمركـــزࢫجـــذبࢫعلـــܣࢫدوڲـــʏࢫومعـــف ًفࢫبـــھࢫدوليـــاࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫنتطـــوʈرࢫســـلوفيɴياࢫلɢـــيࢫتɢـــو

  .والبحثࢫالعلܣ
نࢫ   اســــةࢫزكرʈـــاࢫوآخــــر وɸـــدفتࢫد إڲـــʄࢫالتعــــرفࢫعڴـــʄࢫטتجاɸــــاتࢫ) Zakaria, et al, 2016(ر

والسياساتࢫالۘܣࢫتتخـذɸاࢫاݍݨامعـاتࢫالباكـستانيةࢫݍݨـذبࢫالطـلابࢫالـدولي؈نࢫللالتحـاقࢫ٭ڈـا،ࢫواتبعـتࢫ
اســــــةࢫالمـــــــنݤݮࢫالوصـــــــفي اســـــــةࢫإڲـــــــʄࢫاݍݵطـــــــوا. رالد تࢫالد روأشــــــا تࢫالۘــــــܣࢫيجـــــــبࢫأنࢫتتخـــــــذɸاࢫاݍݰɢومـــــــةࢫر

ɸــــا إɲــــشاءࢫموقــــعࢫعڴــــʄࢫشــــبكةࢫטنفنــــتࢫلɴــــشرࢫ: زالباكــــستانيةࢫلتعزʈــــزࢫتــــدوʈلࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫمــــنࢫأبر
ࢫفــرصࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫالمتاحــةࢫࢭــʏࢫباكــستان،ࢫالȘــسوʈقࢫالــدوڲʏࢫمــنࢫخــلالࢫטنفنــتࢫ لالمعلومــاتࢫحــو
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ࢫالمـــــسْ ابـــــطࢫدوليـــــةࢫمـــــعࢫالـــــدو ࢫࢭـــــʏࢫاݍݵـــــارج،ࢫإقامـــــةࢫر لومɢاتـــــبࢫالقبـــــو ڈدفةࢫمـــــنࢫعمليـــــةࢫالتـــــدوʈل،ࢫول
عࢫݍݨامعاٮڈـاࢫࢭـʏࢫاݍݵـارجࢫوȖــܨݨيعࢫالتعلـيمࢫعـنࢫȊعـد ُالـسماحࢫلݏݨامعـاتࢫالباكـستانيةࢫبفـتحࢫفــر كمــاࢫ. و

اســةࢫإڲــʄࢫأنࢫاݍݵطـــواتࢫالۘــܣࢫيجــبࢫأنࢫتتخــذɸاࢫاݍݨامعـــاتࢫالباكــستانيةࢫلتعزʈــزࢫتـــدوʈلࢫ رتوصــلتࢫالد
ʏࢫتمثلــتࢫࢭـʏࢫاݍݨامعــاتࢫالباكـستانيةࢫذاتࢫمعــاي؈فࢫ: التعلـيمࢫالعـاڲ دوليـةࢫعاليـةࢫࢭــʏࢫɠـلࢫءــۜܣء،ࢫنأنࢫتɢـو

ɠالɺيɢــلࢫالتنظيــܣ،ࢫوالبɴيــةࢫالتحتيــة،ࢫوالɢــوادرࢫالȎــشرʈة،ࢫونظــمࢫטتــصالاتࢫטلكفونيــة،ࢫواللــوائحࢫ
  .التنظيمية،ࢫوإقامةࢫعلاقاتࢫمعࢫجامعاتࢫدولية،ࢫوالتقرʈبࢫب؈نࢫالثقافاتࢫالمختلفة

اساتࡧالسابقة   : رالتعليقࡧعڴʄࡧالد
اســـــــةࢫ   اســـــــةࢫتبايɴــــــتࢫכɸــــــدافࢫوالمنݤݨيـــــــةࢫوכدوات،ࢫفɺــــــدفتࢫالد رࢭــــــʏࢫضــــــوءࢫɸـــــــدفࢫɠــــــلࢫد ر

اسـاتࢫ اسةࢫمتطلبـاتࢫتـدوʈلࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫعـنࢫȊعـدࢫࢭـʏࢫحـ؈نࢫتنوعـتࢫأɸـدافࢫالد راݍݰاليةࢫإڲʄࢫد ُر

ميɢـــالࢫ اســةࢫɠا اســةࢫمتطلبـــاتࢫتــدوʈلࢫالتعلــيمࢫالعـــاڲʏࢫكد اســاتࢫɸــدفتࢫإڲـــʄࢫد رالــسابقة؛ࢫمــاࢫبـــ؈نࢫد ر ر ر
Carmical, 2002)(ࢫ؛ࢫود ياسـةࢫالعـامر نࢫ)ھ1434(ر اسـةࢫزكرʈـاࢫوآخـر و؛ࢫود ) Zakaria et al, 2016(ر

الۘܣࢫɸدفتࢫإڲʄࢫالتعـرفࢫعڴـʄࢫטتجاɸـاتࢫوالـسياساتࢫالۘـܣࢫتتخـذɸاࢫاݍݨامعـاتࢫالباكـستانيةࢫݍݨـذبࢫ
ࢫטســـتفادةࢫمــــنࢫ ࢫɸــــدفتࢫإڲـــʄࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫطـــر اســـاتࢫأخـــر قالطـــلابࢫالـــدولي؈نࢫللالتحـــاقࢫ٭ڈـــا؛ࢫود ى ر

نࢫالـتعلمࢫלلكفوɲـيࢫࢭـʏࢫعمليـةࢫتـد اسـةࢫفـرنك؈نࢫوآخـر ووʈلࢫالتعلـيمࢫكد  ؛(Frencken et al, 2006)ر
والتحـــدياتࢫالۘــــܣࢫقــــدࢫتواجـــھࢫاســــتخدامࢫالتعلــــيمࢫלلكفوɲــــيࢫɠاســـفاتيجيةࢫلتــــدوʈلࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫ

اســـةࢫمٕڈايلوفـــاࢫ اســـاتࢫɸـــدفتࢫإڲـــʄࢫعـــرضࢫتجرȋـــةࢫȖعلـــيمࢫ)(Mihhailova, 2007ركد ر،ࢫكمـــاࢫتوجـــدࢫد
اســـةࢫالفـــرʈحࢫُالقـــرآنࢫالكـــرʈمࢫعـــنࢫȊعـــدࢫمـــنࢫخـــلالࢫטنف ʈـــةࢫمقفحـــةࢫ)ھ1430(رنـــتࢫكد ؤ؛ࢫأوࢫعـــرضࢫر

اســـةࢫالعرȌـــيࢫ رلتعلــيمࢫاللغـــةࢫالعرȋيـــةࢫللنـــاطق؈نࢫȊغ؈فɸـــاࢫمـــنࢫخــلالࢫالتعلـــيمࢫלلكفوɲـــيࢫعـــنࢫȊعـــدࢫكد ُ

اســةࢫالك؈فعـــاɲيࢫ)2011( ر،ࢫأمــاࢫاعــدادࢫاســـفاتيجيةࢫلتــدوʈلࢫالتعلـــيمࢫالعــاڲʏࢫفɢانــتࢫɸـــدفاࢫلɢــلࢫمـــنࢫد
ً

اسـةࢫماɠوفيـكࢫ)ھ1430( ࢫالۘـܣࢫعرضـتࢫاسـفاتيجيةࢫتـدوʈلࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫ)Makovec, 2016(ر؛ࢫود
ȋنفࢫ2020-2016ࢭــʏࢫســـلوفيɴياࢫ اســةࢫجيـــانجࢫوɠـاـ ر؛ࢫود الۘـــܣࢫتناولـــتࢫ) Jiang & Carpenter, 2013(ر

ࢫتـــدوʈلࢫ ࢫɸـــدفتࢫإڲــʄࢫالتعـــرفࢫعڴــʄࢫدو رمعوقــاتࢫتطبيـــقࢫاســفاتيجيةࢫتـــدوʈلࢫالتعلــيمࢫالعـــاڲʏ،ࢫوأخــر ى
اســــــ ةࢫالتنافــــــسيةࢫلݏݨامعــــــاتࢫكد ʈــــــادةࢫالقــــــد رالتعلــــــيمࢫࢭــــــʏࢫ ر ؛ࢫومــــــنࢫحيــــــثࢫالمـــــــنݤݮࢫ)2014(ةࢫحــــــسنࢫز

اسـةࢫمتطلبـاتࢫتـدوʈلࢫ تباطيࢫلد اسةࢫاݍݰاليةࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالمسڍʏࢫوالوصفيࢫט راستخدمتࢫالد ر ر
اســــاتࢫالــــسابقةࢫࢭــــʏࢫاســــتخدامɺاࢫللمــــنݤݮࢫ رالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫعــــنࢫȊعــــد،ࢫوȖــــشا٭ڈتࢫمعɺــــاࢫمعظــــمࢫالد ُ

اســـــةࢫɠـــــلࢫمـــــن ميɢـــــالࢫ: رالوصـــــفيࢫالمـــــسڍʏ،ࢫواختلفـــــتࢫمعɺـــــاࢫد ؛ࢫماɠوفيـــــكࢫ(Carmical, 2002)رɠا
)Makovec, 2016 (ـــيࢫȌاســــةࢫالعر الۘــــܣࢫاســــتخدمتࢫ) 2011(رالۘـــܣࢫاســــتخدمتاࢫالمــــنݤݮࢫالوثـــائقي،ࢫود

اســــــةࢫالك؈فعـــــاɲيࢫ المــــــنݤݮࢫالوصـــــفيࢫبمدخلــــــھࢫ)  ھ1430(رالمـــــنݤݮࢫالوصــــــفيࢫالتحليڴـــــʏ،ࢫࢫكمــــــاࢫاتبعـــــتࢫد
ȋنفࢫ اســةࢫجيــانجࢫوɠـاـ رالوثــائقيࢫومــدخلࢫالمــܦݳࢫטجتمــاڤʏ،ࢫود لۘــܣࢫا) Jiang & Carpenter, 2013(ر

اســــــةࢫالفــــــرʈحࢫ اســــــةࢫاݍݰالــــــة،ࢫوتفــــــردتࢫد راعتمــــــدتࢫمــــــنݤݮࢫد باســــــتخدامɺاࢫللمــــــنݤݮࢫشــــــبھࢫ) ھ1430(ر
اســــــــةࢫاݍݰاليــــــــةࢫטســــــــȘبانةࢫكــــــــأداةࢫݍݨمـــــــــعࢫ اســــــــةࢫاســــــــتخدمتࢫالد رالتجرʈۗــــــــܣ،ࢫومــــــــنࢫحيــــــــثࢫأداةࢫالد ر
اســــاتࢫالــــسابقةࢫࢭــــʏࢫاســــتخدامࢫنفــــسࢫכداة،ࢫبʋنمــــاࢫدمجــــتࢫ رالمعلومــــات،ࢫواتفقــــتࢫمعɺــــاࢫمعظــــمࢫالد

اسةࢫمٕڈايلوفاࢫ اسـةࢫ) (Mihhailova, 2007رد رب؈نࢫטسȘبانةࢫوالمقابلةࢫكأداةࢫݍݨمـعࢫالمعلومـات،ࢫأمـاࢫد
ن ȋنفࢫ (Frencken et al, 2006)وفـرنك؈نࢫوآخـر اسـةࢫجيـانجࢫوɠاـ ر؛ࢫود ) Jiang & Carpenter, 2013(ر

فاســـتخدمتاࢫالمقابلـــةࢫفقـــطࢫكـــأداةࢫݍݨمـــعࢫالمعلومـــات،ࢫوɠانـــتࢫالتجرȋـــةࢫۂـــʏࢫأداةࢫجمـــعࢫالمعلومـــاتࢫࢭـــʏࢫ
اســـــةࢫالفـــــرʈحࢫ اســـــةࢫاݍݰاليـــــةࢫمــــــنࢫ)ھ1430(رد ࢫمجتمـــــعࢫالد ر،ࢫومـــــنࢫحيـــــثࢫالمجتمـــــعࢫوالعينـــــةࢫفتɢـــــو ن

اســـــــةࢫحـــــــسنࢫ ʉس،ࢫوȖـــــــشا٭ڈتࢫمعɺـــــــاࢫد رأعـــــــضاءࢫɸيئـــــــةࢫالتـــــــد ،ࢫبʋنمـــــــاࢫاختلفـــــــتࢫمعɺـــــــاࢫبـــــــاࢮʏࢫ)2014(ر
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ʏࢫالنحـوࢫالتـاڲʄاساتࢫالسابقةࢫحيثࢫتنوعࢫالمجتمعࢫفٕڈـاࢫعڴـ ࢫ: رالد اسـةࢫالعـامر يد الۘـܣࢫɠاـنࢫ) ھ1434(ر
ࢫࢭـــــــʏࢫاݍݨ اســـــــةࢫالفـــــــرʈحࢫنمجتمعɺـــــــاࢫالقـــــــادةࢫכɠــــــاـديميو الۘـــــــܣࢫɠــــــاـنࢫمجتمعɺـــــــاࢫ) ھ1430(رامعـــــــات،ࢫود

ȋنفࢫ اســةࢫجيــانجࢫوɠـاـ رالطـلاب،ࢫود الۘــܣࢫɠـاـنࢫمجتمعɺــاࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫ) Jiang & Carpenter, 2013(ر
ʉسࢫوالطــلابࢫ اســاتࢫɠـاـنࢫمجتمعɺــاࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد ؤســاءࢫכقــسامࢫכɠاديميــة،ࢫود ʉسࢫو رالتــد ر رر

نࢫ اســـۘܣࢫفـــرنك؈نࢫوآخـــر ومعـــاࢫكد ر ً(Frencken et al, 2006)اســـةࢫمٕڈايلوفـــاࢫ  ,Mihhailovaر؛ࢫود
اسةࢫالك؈فعاɲيࢫ)(2007   .فɢانࢫمجتمعɺاࢫتركيبةࢫمنوعةࢫمنࢫعدةࢫفئات) ھ1430(ر،ࢫأماࢫد

اســـــــاتࢫالــــــــسابقةࢫاɸتمـــــــتࢫبتـــــــدوʈلࢫالتعلــــــــيمࢫ روʈلاحـــــــظࢫمـــــــنࢫالعـــــــرضࢫالــــــــسابقࢫأنࢫمعظـــــــمࢫالد
)ʏاݍݨــامڥ /ʏعـــد(،ࢫ)غ؈ـــفࢫاݍݨــامڥȊــاࢫلوجـــھ/ ُعـــنࢫɺلࢫ)ًوجʈميــةࢫتـــدوɸࢫأʄـــاࢫعڴـــɺالتعلـــيمࢫ،ࢫوأكــدتࢫمعظم

ُعـــــنࢫȊعـــــدࢫباســـــتخدامࢫوســـــائلࢫטتـــــصالࢫاݍݰديثـــــة،ࢫكمـــــاࢫأوصـــــتࢫبتȎنيـــــھࢫكأحـــــدࢫمتطلبـــــاتࢫالعــــــصرࢫ

ةࢫاݍݨامعاتࢫالۘܣࢫتتȎناهࢫعڴʄࢫالتنافسࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫالعالمية ࢫقد راݍݰديث،ࢫوكم؈قةࢫȖعز   .ز
ࢫ اســاتࢫɠانــتࢫمتنوعــةࢫمــنࢫعــدةࢫدو لكمــاࢫأنࢫبʋئــةࢫتطبيــقࢫالد أســتونيا،ࢫباكــستان،ࢫبرʈطانيــا،ࢫ(ر

اسـاتࢫحديثـة،ࢫوɸـذاࢫيـدلࢫ)،ࢫالمملكـةࢫالعرȋيـةࢫالـسعودية،ࢫɸولنـدامصر،ࢫسلوفيɴيا ر،ࢫوأنࢫجميـعࢫالد
،ࢫوȋــذلكࢫɠـاـنࢫمــنࢫالمɺــمࢫטلتفــاتࢫلمثــلࢫ لعڴــʄࢫأɸميــةࢫالموضــوعࢫوأنــھࢫمحــلࢫاɸتمــامࢫالعديــدࢫمــنࢫالــدو

  .ɸذهࢫالمواضيعࢫمثارࢫالبحث
اســــاتࢫعالميــــةࢫأوࢫعرȋيــــةࢫتناولــــتࢫمتطلبــــاتࢫتــــدوʈلࢫ روࢭــــʏࢫحــــدودࢫعلــــمࢫالباحثــــةࢫلاࢫيوجــــدࢫد
اســةࢫ رالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫعــنࢫȊعــدࢫࢭــʏࢫاݍݨامعــاتࢫالــسعوديةࢫعڴــʄࢫوجــھࢫاݍݵــصوصࢫوɸــذاࢫمــاࢫيم؈ــقࢫالد ُ

ࢫمتطلبـاتࢫتـدوʈلࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫعـنࢫ اسـةࢫتȘنـاو ࢫد ڈاࢫأو لاݍݰاليةࢫوʉعطٕڈاࢫأɸميةࢫخاصةࢫࢭʏࢫɠوٰ رل
  .ࢫالسعوديةȊُعدࢫࢭʏࢫاݍݨامعات

اسة   :رإجراءاتࡧالد
اسة   : رمنݤݮࡧالد

اسةࢫوتحقيقࢫأɸدافɺا   تباطيࢫللإجابةࢫعڴʄࢫأسئلةࢫالد رأتبعࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫט ر
ُ

.  
اسة   : رمجتمعࡧالد

ʉسࢫبɢـــلࢫمــــنࢫاݍݨامعـــةࢫלســــلاميةࢫ   اســــةࢫمـــنࢫجميــــعࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتــــد ࢫمجتمـــعࢫالد رتɢـــو ر ن
ة،ࢫجامعـــــــةࢫטمــــــامࢫمحمـــــــدࢫبــــــنࢫســــــعودࢫלســـــــلامي ةࢫبالرʈــــــاض،ࢫالـــــــذينࢫلــــــدٱڈمࢫخـــــــفةࢫربالمدينــــــةࢫالمنــــــو

ا؟ـــــــــــۜܣࢫ ا؟ـــــــــــۜܣࢫالثـــــــــــاɲيࢫللعـــــــــــامࢫالد ࢫبأســـــــــــلوبࢫالتعلـــــــــــيمࢫعـــــــــــنࢫȊعـــــــــــدࢫخـــــــــــلالࢫالفـــــــــــصلࢫالد ســـــــــــو روʈد ر ُر ن ّ

ʉس) 230(ھ،ࢫالبالغࢫعددɸمࢫ1437/1438   .رعضوࢫɸيئةࢫتد
اســــةࢫالɴــــسۗܣࢫتــــمࢫاســــتخدامࢫأســــلوبࢫاݍݰــــصرࢫالــــشاملࢫ رونظــــراࢫلــــصغرࢫݯݨــــمࢫمجتمــــعࢫالد

ً

ࢫالتاڲʏࢫيب؈نࢫت اسة،ࢫواݍݨدو للتطبيقࢫأداةࢫالد اسةر ʉعࢫمجتمعࢫالد رو   .ز
ࢫ اسةࢫوفقاࢫلݏݨامعة) 1(لجدو ʉعࢫمجتمعࢫالد ًتو

ر   ز
 الɴسبة العدد اݍݨامعة

 %25.3 58 اݍݨامعةࢫלسلامية
 %74.7 172 جامعةࢫלمامࢫمحمدࢫبنࢫسعودࢫלسلامية

 %100 230 المجموع
ا؟ــــۜܣࢫ: المـــصدر اســـةࢫࢭــــʏࢫالفــــصلࢫالد ســــميةࢫمـــنࢫقبــــلࢫاݍݨــــامعت؈نࢫمحــــلࢫالد رإحــــصائياتࢫ ر ر

  ھ1437/1438الثاɲيࢫللعامࢫاݍݨامڥʏࢫ
اســـــةࢫالبـــــالغࢫعــــــددهࢫ اســـــةࢫعڴــــــʄࢫɠامـــــلࢫمجتمــــــعࢫالد عـــــتࢫأداةࢫالد رو ر عـــــضوࢫɸيئــــــةࢫ) 230(وُز

ʉس،ࢫوفقــدࢫ تــد
ُ

اســة،ࢫفɢــانࢫالعــددࢫالٔڈــاǿيࢫالــصاݍݳࢫ%) 10.4(اســȘبانةࢫبɴــسبةࢫ) 24(ر رمــنࢫمجتمــعࢫالد
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اســـة%) 89.6(اســــȘبانةࢫبɴـــسبةࢫ) 206(لتحليـــلࢫטحـــصاǿيࢫل ࢫالتـــاڲʏࢫيبــــ؈نࢫ. رمــــنࢫمجتمـــعࢫالد لواݍݨــــدو
عةࢫوالمفقودةࢫوالمسȘبعدةࢫوالصاݍݰةࢫللاستخدام   .زعددࢫטسȘباناتࢫالمو

ࢫ عةࢫوالمفقودةࢫوالمسȘبعدةࢫوالصاݍݰةࢫللاستخدام) 2(لجدو   زعددࢫטسȘباناتࢫالمو
ع  العددࡧالٔڈاǿي العددࡧالمسȘبعد العددࡧالمفقود زالعددࡧالمو

 اݍݨامعة
 الɴسبة العدد الɴسبة العدد الɴسبة العدد الɴسبة العدد

اݍݨامعــــــــــــــــــــــــــــــةࡧ
 לسلامية

58 25.3% 0 0 0 0 58 25.3% 

جامعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࡧ
לمامࡧـمحمدࡧ
بـــــــــــنࡧســـــــــــعودࡧ

 לسلامية

172 74.7% 24 10.4% 0 0 148 64.3% 

 %89.6 206 0 0 %10.4 24 %100 230 المجموع

اسة اسةࡧحسبࡧمتغ؈فاتࡧالد رالبياناتࡧالوصفيةࡧلمجتمعࡧالد   : ر
اسـةࢫ اسةࢫوفقاࢫللمعلوماتࢫالديموغرافيةࢫࢭـʏࢫأداةࢫالد رتمࢫوصفࢫمجتمعࢫالد ر

) טسـȘبانة(ً
جـــــةࢫالعلميـــــة،ࢫعـــــددࢫســـــنواتࢫاݍݵـــــفةࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫالـــــتعلمࢫ: (حـــــسبࢫاݍݨوانـــــبࢫالتاليـــــة راݍݨامعـــــة،ࢫالد

اســـــةࢫوفقـــــاࢫلɺـــــذهࢫوفيمـــــاࢫيڴـــــʏࢫوصـــــفࢫت). ُטلكفوɲـــــيࢫوالتعلـــــيمࢫعـــــنࢫȊعـــــد ًفـــــصيڴʏࢫلأفـــــرادࢫعينـــــةࢫالد
ر

  .الصفات

 :متغ؈فࡧاݍݨامعة -1
ࢫ اسةࢫوفقاࢫلمتغ؈فࢫاݍݨامعة) 3(لجدو ʉعࢫمجتمعࢫالد ًتو

ر   ز
 الɴسبة العدد اݍݨامعة

 %28.2 58 اݍݨامعةࢫלسلامية
 %71.8 148 جامعةࢫלمامࢫمحمدࢫبنࢫسعودࢫלسلامية

 %100 206 المجموع
جةࡧالعلمية -2  :رمتغ؈فࡧالد

ࢫ جةࢫالعلمية) 4(لجدو اسةࢫوفقاࢫلمتغ؈فࢫالد ʉعࢫمجتمعࢫالد رتو ر
ً

  ز
جةࡧالعلمية اݍݨامعة  الɴسبة العدد رالد

 %13.8 8 أستاذ
ك  %31.0 18 رأستاذࢫمشا
 %55.2 32 أستاذࢫمساعد

 اݍݨامعةࢫלسلامية

 %100 58 المجموع
 %14.9 22 أستاذ

ك  %21.6 32 رأستاذࢫمشا
 %63.5 94 أستاذࢫمساعد

جامعــــــةࢫלمــــــامࢫمحمــــــدࢫبــــــنࢫســــــعودࢫ
 לسلامية

 %100 148 المجموع
 



ُمتطلبات تدویل التعلیم الجامعي عن بعد من وجھة نظر أعضاء ھیئة 
 غاده بنت عبدالرحمن الجاسر. د التدریس في الجامعات السعودیة

 

 
 

 
 

276 

متغ؈ــــفࡧعـــــددࡧســـــنواتࡧاݍݵــــفةࡧࡩـــــʏࡧمجـــــالࡧالــــتعلمࡧטلكفوɲـــــيࡧوالتعلـــــيمࡧعـــــنࡧ -3
 :Ȋُعد

ࢫ اسةࢫوفقاࢫلمتغ؈فࢫعددࢫسنواتࢫاݍݵفةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعلمࢫלلكفوɲيࢫ) 5(لجدو ʉعࢫمجتمعࢫالد ًتو
ر ز

  ُوالتعليمࢫعنࢫȊعد

 اݍݨامعة
  عددࡧسنواتࡧاݍݵفةࡧࡩʏࡧمجال

 ُالتعلمࡧלلكفوɲيࡧوالتعليمࡧعنࡧȊعد
 الɴسبة العدد

 %32.8 19 ࢫسنوات5أقلࢫمنࢫ
 %36.2 21 ࢫسنوات5-10

 %31.0 18 ࢫسنوات10أك؆فࢫمنࢫ
اݍݨامعةࢫ
 לسلامية

 %100 58 المجموع
 %16.2 24 ࢫسنوات5أقلࢫمنࢫ

 %48.6 72 ࢫسنوات5-10
 %35.1 52 ࢫسنوات10فࢫمنࢫأك؆

جامعةࢫלمامࢫ
محمدࢫبنࢫسعودࢫ

 לسلامية
 %100 148 المجموع

اسة   :رأداةࡧالد
اســــة،ࢫأعــــدتࢫالباحثــــةࢫ    مــــةࢫلتحقيــــقࢫأɸــــدافࢫالد ࢫإڲــــʄࢫالبيانــــاتࢫوالمعلومــــاتࢫاللا رللوصـــو ز ل

جــةࢫتـــوافرࢫمتطلبـــاتࢫتــدوʈلࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫعــنࢫȊعـــدࢫبأȊعـــادهࢫالـــثلاثࢫ ُاســȘبانةࢫمغلقـــةࢫلقيـــاسࢫد ر
اساتࢫذاتࢫالصلةࢫوכدبࢫالفبو) نيةالتنظيمية،ࢫالȎشرʈة،ࢫالتق( يوذلكࢫبالاستعانةࢫبالد   .ر

اسة   : رصدقࡧأداةࡧالد
اسةࢫمنࢫخلال   :رتمࢫقياسࢫصدقࢫأداةࢫالد

ࡧأوࡧالصدقࡧالظاɸر  . أ يصدقࡧالمحتو اسةࢫعڴʄࢫ: ى رعرضتࢫأداةࢫالد ًمحكماࢫعلمياࢫ) 23(ُ ً

اســةࢫملاحظــاٮڈمࢫ ʉسࢫࢭــʏࢫاݍݨامعــاتࢫالــسعودية،ࢫوقامــتࢫالباحثــةࢫبد رمــنࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد ر
اءࢫɸيئةࢫالتحكيم  .روأجرʈتࢫالتعديلاتࢫࢭʏࢫضوءࢫتوصياتࢫوآ

للتحقــقࢫمـــنࢫصــدقࢫטȖــساقࢫالـــداخڴʏࢫلــلأداةࢫوɠـــلࢫȊعــدࢫمـــنࢫ: صــدقࡧטȖــساقࡧالـــداخڴʏ  . ب
جـــــةࢫأȊعادɸــــا،ࢫتــــمࢫحــــسابࢫمع ةࢫوالد ࢫلقيــــاسࢫالعلاقـــــةࢫبــــ؈نࢫɠــــلࢫعبــــا تبــــاطࢫب؈فســــو رامـــــلࢫט ر نر

ʏانتࢫالنتائجࢫكماࢫيڴɠبانة،ࢫوȘليةࢫللاسɢال: 
ࢫ اسة) 6(لجدو   رטȖساقࢫالداخڴʏࢫلأداةࢫالد

ات ُالبعد رالمحو  الصدق رعددࡧالعبا
 0.954 7 المتطلباتࢫالتنظيمية
 0.957 5 المتطلباتࢫالȎشرʈة

جةࢫتوافرࢫمتطلباتࢫتدوʈلࢫ رد
 ُالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد

 0.833 6 المتطلباتࢫالتقنية
اسة  0.962 18 رالصدقࢫالكڴʏࢫلأداةࢫالد

قــــمࢫيتــــܸݳࢫمــــنࢫا ࢫ رݍݨــــدو تبــــاطࢫلأȊعــــادࢫכداةࢫالــــثلاثࢫموجبــــةࢫ) 6(ل رأنࢫقــــيمࢫمعــــاملاتࢫט
ࢫالدلالــــةࢫ ىوعاليــــةࢫودالــــةࢫاحــــصائياࢫعنــــدࢫمــــستو اســــةࢫصــــادقةࢫ) 0.01(ً روɸــــذاࢫيــــدلࢫعڴــــʄࢫأنࢫأداةࢫالد
  .وتقʋسࢫالسمةࢫأوࢫالظاɸرةࢫالۘܣࢫوضعتࢫلقياسɺا

اسة   : رثباتࡧأداةࡧالد
اســةࢫباســـتخدامࢫمعامــلࢫا نبـــاخࢫمــنࢫخـــلالࢫرتــمࢫالتأكـــدࢫمــنࢫثبـــاتࢫأداةࢫالد ولثبـــاتࢫالفــاࢫكر

ݳࢫذلك ࢫالتاڲʏࢫيوܷ ɸا،ࢫواݍݨدو اسةࢫومحاو جةࢫثباتࢫɠلࢫȊعدࢫمنࢫأȊعادࢫالد لحسابࢫد ر ر   .ر
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ࢫ اسة) 7(لجدو   رمعاملاتࢫالثباتࢫلأداةࢫالد
ات ُالبعد رالمحو  الثبات رعددࡧالعبا

 0.910 7 المتطلباتࢫالتنظيمية
 0.915 5 المتطلباتࢫالȎشرʈة

جةࢫتوافرࢫمتطلباتࢫتدوʈلࢫ رد
 ُالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد

 0.694 6 المتطلباتࢫالتقنية
اسة  0.925 18 رالثباتࢫالكڴʏࢫلأداةࢫالد

قــــمࢫ ࢫ ريتـــܸݳࢫمـــنࢫاݍݨـــدو أنࢫمعـــاملاتࢫالثبـــاتࢫلɢـــلࢫȊعــــدࢫمـــنࢫأȊعـــادࢫכداةࢫمرتفعــــة،ࢫ) 7(ل
اسةࢫȖعطيࢫنفسࢫالنتائجࢫࢭʏࢫحـالࢫاعيـدࢫتطبيقɺـاࢫعڴـʄࢫ روɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫاȖساقࢫالبياناتࢫوأنࢫأداةࢫالد

فࢫمشا٭ڈةࢫإڲʄࢫأكفࢫقدرࢫممكن   .ونفسࢫכفرادࢫأوࢫالظواɸرࢫوتحتࢫظر
اسةتحديدࡧالمحكࡧأوࡧمعيارࡧاݍݰكمࡧعڴʄࡧنتائجࡧا   : رلد

اسـة،ࢫحيـثࢫ رتمࢫتفس؈فࢫالبياناتࢫوفقاࢫلمقياسࢫليكرتࢫاݍݵما؟ۜܣࢫࢭʏࢫɠلࢫȊعـدࢫمـنࢫأȊعـادࢫالد ُ ً

جـــــةࢫ ًكب؈ـــــفةࢫجــــدا،ࢫكب؈ـــــفة،ࢫمتوســــطة،ࢫضـــــعيفة،ࢫ(مـــــنࢫالتــــدرجࢫاݍݵما؟ـــــۜܣࢫالتــــاڲʏࢫ) التــــوافر(رتɢونــــتࢫد

ࢫالتاڲʏ) ًضعيفةࢫجدا نࢫكماࢫࢭʏࢫاݍݨدو لوتمࢫتحديدࢫالو   :ز
ࢫ جاتࢫوحدودࢫفئاتࢫمعيارࢫنتائجࢫ) 8(لجدو اسةࢫوفقاࢫلمقياسࢫليكرتࢫاݍݵما؟ۜܣرد ًالد

  ر
ن  المتوسطࡧالمرݦݳ معيارࡧاݍݰكمࡧعڴʄࡧالنتائج زالو

 5.00 – 4.20منࢫ ًكب؈فةࢫجدا 5
 4.19 – 3.40منࢫ كب؈فة 4
 3.39 – 2.60منࢫ متوسطة 3
 2.59 – 1.80منࢫ ضعيفة 2
 1.79 – 1.00منࢫ ًضعيفةࢫجدا 1

  : المعاݍݨاتࡧלحصائية
اســـــــةࢫاســــــتخدمࢫبرنـــــــامجࢫاݍݰــــــزمࢫלحـــــــصائيةࢫللعلــــــومࢫטجتماعيـــــــةࢫ لتحقيــــــقࢫأɸــــــدافࢫالد

ُ
ر

)SPSS (ʏا،ࢫكماࢫيڴɸلتحليلࢫالبياناتࢫومنࢫثمࢫاستخرجࢫالباحثࢫالنتائجࢫوقامࢫبتفس؈ف:  
 :לحصاءࡧالوصفي،ࡧوتمثلࡧࡩʏࡧحساب  - أ

اسة - اتࢫوالɴسبࢫالمئوʈةࢫلوصفࢫخصائصࢫمجتمعࢫالد رالتكرا  .ر

ࢫلقياسࢫصد - تباطࢫب؈فسو نمعاملࢫا اسةر  .رقࢫטȖساقࢫالداخڴʏࢫلأداةࢫالد

اسة - نباخࢫللتحققࢫمنࢫثباتࢫأداةࢫالد رمعاملࢫألفاࢫكر  .و

ة،ࢫولɢــلࢫمجموعــةࢫ - اســةࢫعڴــʄࢫɠــلࢫعبــا رالمتوســطاتࢫاݍݰــسابيةࢫلاســتجاباتࢫأفــرادࢫمجتمــعࢫالد ر
اسة اتࢫتمثلࢫȊعداࢫمنࢫأȊعادࢫأداةࢫالد رمنࢫالعبا ر

ً. 

ࢫݍݰسابࢫمدىࢫȖشȘتࢫالقيمࢫعنࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌي -  . يטنحرافࢫالمعيار
 :לحصاءࡧטستدلاڲʏ،ࡧوتمثلࡧࡩʏࡧحساب  - ب

قࢫذاتࢫالدلالـــةࢫלحـــصائيةࢫبــــ؈نࢫمجمـــوعت؈نࢫمــــستقلت؈ن،ࢫ) T-test(اختبـــارࢫتࢫ - ولتحديـــدࢫالفــــر
 ).اݍݨامعة(وذلكࢫفيماࢫيتعلقࢫبمتغ؈فࢫ

) F-test(أوࢫالمـسܢࢫ) One Way ANOVA) (اختبـارࢫف(اختبارࢫتحليلࢫالتباينࢫأحاديࢫטتجـاهࢫ -
قࢫب؈نࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫب؈نࢫأك؆فࢫمنࢫمجموعت؈نࢫمستقلت؈ن،ࢫوذلكࢫ ولمعرفةࢫدلالةࢫالفر
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ࢫ جــةࢫالعلميــة،ࢫعــددࢫســنواتࢫاݍݵــفةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالــتعلمࢫלلكفوɲــيࢫ(يفيمــاࢫيتعلــقࢫبمتغ؈ــف رالد
 ).ُوالتعليمࢫعنࢫȊعد

اسة   :رنتائجࡧالد
  

أولا
ً

ــــةࡧبالـــــسؤ:  ــــائجࡧالمتعلقــ مــــــاࢫواقـــــعࢫتــــــدوʈلࢫالتعلـــــيمࢫاݍݨــــــامڥʏࢫࢭـــــʏࢫاݍݨامعــــــاتࢫ: لالࡧכوالنتـ
  السعودية؟

للإجابــةࢫعڴــʄࢫɸـــذاࢫالــسؤال،ࢫȖـــستعرضࢫالباحثــةࢫنمـــوذج؈نࢫݍݨــامعت؈نࢫطبقـــتࢫتــدوʈلࢫالتعلـــيمࢫ
ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄࢫعڴ،ʏاݍݨامڥ:  

ة -1  :راݍݨامعةࡧלسلاميةࡧࡩʏࡧالمدينةࡧالمنو
ةࢫعـــامࢫ ࢫوۂـــʏࢫمؤســـسةࢫإســـلاميةࢫ)ھ1381(رتأســـستࢫاݍݨامعـــةࢫטســـلاميةࢫࢭـــʏࢫالمدينـــةࢫالمنـــو

Ȗعۚـــܢࢫبـــالتعليمࢫوالبحــثࢫالعلـــܣ،ࢫࢭـــʏࢫ. عالميــةࢫمـــنࢫحيــثࢫالغايـــة،ࢫعرȋيـــةࢫســعوديةࢫمـــنࢫحيـــثࢫالتبعيــة
ُ

العلــــومࢫالــــشرعيةࢫوالعرȋيــــةࢫوســــائرࢫالعلــــوم،ࢫبمعــــاي؈فࢫوتقنيــــاتࢫعالميــــة،ࢫومخرجــــاتࢫعاليــــةࢫاݍݨــــودة،ࢫ
ࢫاللهࢫ ســـو ســـالةࢫלســـلامࢫاݍݵالـــدةࢫمـــنࢫمدينـــةࢫ لوȖـــسɺمࢫࢭـــʏࢫخدمـــةࢫالمجتمـــع،ࢫوɲـــشرࢫ ر صـــڴʄࢫاللهࢫعليـــةࢫر

  .وسلمࢫݍݵدمةࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫوالعالܣ
اســــــةࢫوȖـــــستقبلࢫاݍݨامعــــــ ض،ࢫوتتــــــوڲʄࢫمɺمــــــةࢫد رةࢫלســــــلاميةࢫالطـــــلابࢫمــــــنࢫشــــــۘܢࢫبقـــــاعࢫכ ر

ࢫعڴــʄࢫعــددࢫ اســيةࢫمجانيــة،ࢫمــعࢫاݍݰــصو ࢫعڴــʄࢫمنحــةࢫد لطلبــاٮڈم،ࢫوترشــيحࢫالمتم؈ــقينࢫمــٔڈمࢫلݏݰــصو رل
مــــنࢫالمزايــــاࢫالماليـــــةࢫواݍݵدميــــة،ࢫبـــــدعمࢫســــڏʏࢫمــــنࢫحɢومـــــةࢫالمملكــــةࢫالعرȋيـــــةࢫالــــسعوديةࢫأيـــــدɸاࢫالله،ࢫ

ســـا لْڈاࢫࢭـــʏࢫبنـــاءࢫوɲـــشرࢫالمعرفـــةࢫالـــشرعيةࢫوالعرȋيـــةࢫوالعلــــومࢫرلتـــتمكنࢫاݍݨامعـــةࢫלســـلاميةࢫمـــنࢫأداءࢫ
،ࢫࢭʏࢫبʋئةࢫأɠاديميةࢫمحفزة،ࢫوفقࢫأعڴʄࢫمعاي؈فࢫاݍݨودةࢫالعالمية   .ىכخر

تــــوف؈فࢫ: ُومــــنࢫأɸــــدافࢫاݍݨامعــــةࢫלســــلاميةࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫتــــدوʈلࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫعــــنࢫȊعــــد
ࢫتحمـــــل اســـــةࢫࢭـــــʏࢫاݍݨامعـــــةࢫلأبنـــــاءࢫالمـــــسلم؈نࢫمـــــنࢫشـــــۘܢࢫأنحـــــاءࢫالعـــــالمࢫدو نفـــــرصࢫالد ࢫعنـــــاءࢫالـــــسفرࢫر

سالةࢫاݍݨامعةࢫלسلاميةࢫعالميـةࢫوɲـسبةࢫغ؈ـفࢫالـسعودي؈نࢫفٕڈـاࢫ ࢫ%) 80(روטغفاب؛ࢫحيثࢫإنࢫ نيمثلـو
 .جɴسية) 150(أك؆فࢫمنࢫ

اتࢫاݍݨامعــةࢫלســلاميةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫتــدوʈلࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫعــنࢫȊعــد ُومــنࢫانجــا ةࢫ: "ز رمبــاد
لبــــــاتࢫالعلــــــمࢫمــــــنࢫغ؈ـــــــفࢫالـــــــذيࢫʇــــــسْڈدفࢫطــــــلابࢫوطا" ُبرنــــــامجࢫالتعلــــــيمࢫعــــــنࢫȊعــــــدࢫلغ؈ــــــفࢫالــــــسعودي؈ن

 .السعودي؈نࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالم
  :جامعةࡧלمامࡧمحمدࡧبنࡧسعودࡧלسلاميةࡧࡩʏࡧالرʈاض -2

وۂــــʏࢫ) ھ1370(تأســــستࢫجامعــــةࢫלمــــامࢫمحمــــدࢫبــــنࢫســــعودࢫלســــلاميةࢫࢭــــʏࢫالرʈــــاضࢫعــــامࢫ
مؤسسةࢫإسلاميةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫبناءࢫمجتمعࢫالمعرفةࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫتطوʈرهࢫوȖعزʈزࢫالعـلاقاتࢫالتعــاونيةࢫ
ــــــواكبةࢫالتغ؈ــــفاتࢫالعــــــالميةࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫالتعـــــــليمࢫלلكفوɲـــــيࢫ الدوليــــة،ࢫوتــــوف؈فࢫبʋئـــــةࢫȖعليميــــةࢫثرʈــــةࢫلمـ
ࢫباݍݨـــامعةࢫإڲــʄࢫ لوالتعلـيمࢫعـنࢫȊعـد،ࢫوإڲـʄࢫالتواصـلࢫمـعࢫالمراكـزࢫواݍݨامعـاتࢫالعالميـةࢫالمرموقـةࢫللوصـو

ــــــلالࢫالمعـ ســـــالةࢫالمملكـــــةࢫمــــنࢫخــ ــــــاɸدࢫوالɢليـــــاتࢫوالمراكـــــزࢫرالرʈـــــادةࢫࢭـــــʏࢫبنـــــاءࢫثقافـــــةࢫالمعــــــرفةࢫوإيـــــصالࢫ ـ
ࢫالعالم   . لالعلميةࢫالتاȊعةࢫلݏݨامعةࢫࢭʏࢫعددࢫمنࢫدو

كمـاࢫتحــرصࢫجامعـةࢫלمــامࢫمحمـدࢫبــنࢫسـعودࢫלســلاميةࢫعڴـʄࢫالتبــادلࢫالمعرࢭـʏࢫوالتواصـــلࢫ
ࢫࢭـــــʏࢫ ــــــودࢫنحـــــوࢫالتوافـــــقࢫومواكبـــــةࢫالتحـــــو لالـــــدوڲʏࢫوالعمــــــلࢫوفـــــقࢫاســـــفاتيجيةࢫشــــــاملةࢫلتوجيـــــھࢫاݍݨɺـ

اتࢫوالمتغ؈ــفاتࢫכك؆ــفࢫتــأث؈فاࢫטتجاɸــاتࢫالدوليــةࢫللتعلــيمࢫا لعــاڲʏࢫواݍݨــامڥʏ،ࢫوטســتفادةࢫمــنࢫالتطــــو
ً

ر
  .ࢭʏࢫعصرࢫالتقنياتࢫالمعلوماتيةࢫالعصرʈة

ومـــــنࢫأɸـــــدافࢫجامعـــــةࢫלمـــــامࢫمحمـــــدࢫبــــــنࢫســـــعودࢫלســـــلاميةࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫتـــــدوʈلࢫالتعلــــــيمࢫ
ʈادةࢫعددࢫالملتحق؈نࢫبفا: ُاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد زإتاحةࢫفرصࢫالتعلمࢫمحلياࢫوعرȋياࢫوعالمياࢫو

ً ً ً
مجࢫالتعلـيمࢫ
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ɸـاࢫ"ُعنࢫȊعد إتاحـةࢫالمجـالࢫللـراغب؈نࢫمـنࢫجميـعࢫ"ز،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتبۚܣࢫالعديدࢫمنࢫالمɺام،ࢫمنࢫأبر
  ".ُأنحاءࢫالعالمࢫࢭʏࢫإكمالࢫȖعليمɺمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫطرʈقࢫالتعلمࢫטلكفوɲيࢫوالتعليمࢫعنࢫȊعد

اتࢫجامعـــــةࢫלمـــــامࢫمحمـــــدࢫبـــــنࢫســـــعودࢫלســـــلاميةࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫتـــــدوʈلࢫالتعلـــــيمࢫ زومـــــنࢫانجـــــا
  :ڥʏاݍݨام

ُوقـدࢫعɺـدࢫإڲـʄࢫجامعـةࢫ) ھ1400(افتتاحࢫمعɺدࢫالعلـومࢫלسـلاميةࢫوالعرȋيـةࢫࢭـʏࢫإندونʋـسياࢫعـامࢫ -

לمـامࢫمحمــدࢫبــنࢫسـعودࢫלســلاميةࢫࢭــʏࢫالرʈـاضࢫمɺمــةࢫלشــرافࢫعليـھࢫومتاȊعتــھ،ࢫوتــمࢫتحوʈــلࢫ
 .المعɺدࢫاݍݰاڲʏࢫإڲʄࢫɠلية

ࢫتخـتصࢫبـالعلومࢫלسـلاميةࢫوال - ٍعرȋيـةࢫࢭـʏࢫɠـلࢫلومنࢫثمࢫتمࢫافتتاحࢫمعاɸدࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالـدو
أسࢫاݍݵيمة،ࢫالصومال،ࢫبنجلادش: (من  ).رجيبوȖي،ࢫطوكيو،ࢫ

ࢫمعɺــــدࢫالعلــــومࢫלســــلاميةࢫوالعرȋيــــةࢫࢭــــʏࢫإندونʋــــسياࢫمركــــزࢫلݏݨامعــــةࢫࢭــــʏࢫ - نالعمــــلࢫعڴــــʄࢫأنࢫيɢــــو
ࢫآسيا قالتعليمࢫعنࢫȊعدࢫࢭʏࢫجنوبࢫشر ُ. 

جــةࢫتــوافرࢫمتطلبــاتࢫتــدوʈلࢫالتعلــيمࢫاݍݨــ: النتــائجࡧالمتعلقــةࡧبالــسؤالࡧالثــاɲي: ًثانيــا امڥʏࢫرمــاࢫد
ʉسࢫباݍݨامعــــــةࢫ) التنظيميــــــة،ࢫالȎــــــشرʈة،ࢫالتقنيــــــة(ُعــــــنࢫȊعــــــدࢫ رمــــــنࢫوجɺــــــةࢫنظــــــرࢫأعــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتــــــد

ةࢫوجامعةࢫלمامࢫمحمدࢫبنࢫسعودࢫלسلاميةࢫبالرʈاض؟   رלسلاميةࢫبالمدينةࢫالمنو
ʈــــةࢫ روللإجابــــةࢫعڴــــʄࢫɸــــذاࢫالــــسؤالࢫتــــمࢫحــــسابࢫالمتوســــطاتࢫاݍݰــــسابيةࢫوטنحرافــــاتࢫالمعيا

ُاســةࢫلɢــلࢫȊعــدࢫمــنࢫأȊعـادࢫمتطلبــاتࢫتــدوʈلࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫعــنࢫȊعــدࢫروالفتʋـبࢫلإجابــاتࢫأفــرادࢫالد ُ

ʉسࢫباݍݨامعــــــةࢫלســــــلاميةࢫ) التنظيميــــــة،ࢫالȎــــــشرʈة،ࢫالتقنيــــــة( رمــــــنࢫوجɺــــــةࢫنظــــــرࢫأعــــــضاءࢫɸيئــــــةࢫالتــــــد
ةࢫوجامعـــةࢫלمـــامࢫمحمـــدࢫبـــنࢫســـعودࢫלســـلاميةࢫبالرʈـــاض،ࢫوالۘـــܣࢫجـــاءتࢫعڴـــʄࢫالنحـــوࢫ ربالمدينـــةࢫالمنـــو

ʏالتاڲ:  

 لالبعدࡧכو  :التنظيميةالمتطلباتࡧ: ُ
ࢫ جةࢫتوافرࢫالمتطلباتࢫالتنظيميةࢫ) 9(لجدو ʈةࢫلد رالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا ر

  ُلتدوʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد

 الفتʋب
ةࡧ رالعبا

ࡩʏࡧ
 المقياس

لياࡧحسبࡧ اتࡧتنا ترتʋبࡧالعبا
ً

ز ر
 المتوسطات

المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

جةࡧ رد
 التوافر

1 1 
ســــــــفاتيجيةࢫلݏݨامعــــــــةࢫتتــــــــضمنࢫاݍݵطــــــــةࢫט

أɸدافاࢫلتدوʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعن
ً

 .Ȋُعد 
 متوسطة 1.00 3.22

2 5 
مࢫلتـــدوʈلࢫ زتــوفرࢫاݍݨامعـــةࢫالــدعمࢫالمـــاڲʏࢫالــلا ِ

ّ

 .ُالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد
 متوسطة 1.03 3.19

3 2 
تȘــــــسقࢫالɺياɠـــــــلࢫالتنظيميـــــــةࢫلݏݨامعـــــــةࢫمـــــــعࢫ

 .ُتدوʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد
 متوسطة 0.94 3.18

4 6 
تضعࢫاݍݨامعةࢫنظـامࢫللرقابـةࢫالماليـةࢫخـاصࢫ

 .ُبتدوʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد
 متوسطة 1.14 3.10

5 4 
تضعࢫاݍݨامعةࢫنظـامࢫحـوافزࢫللمـشارك؈نࢫࢭـʏࢫ

  .ُتدوʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد
 

 متوسطة 1.04 2.77



ُمتطلبات تدویل التعلیم الجامعي عن بعد من وجھة نظر أعضاء ھیئة 
 غاده بنت عبدالرحمن الجاسر. د التدریس في الجامعات السعودیة
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 الفتʋب
ةࡧ رالعبا

ࡩʏࡧ
 المقياس

لياࡧحسبࡧ اتࡧتنا ترتʋبࡧالعبا
ً

ز ر
 المتوسطات

المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

جةࡧ رد
 التوافر

6 3 
توجـــــــدࢫلائحـــــــةࢫتنظيميـــــــةࢫلتـــــــدوʈلࢫالتعلـــــــيمࢫ

 .ُاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد
 متوسطة 1.08 2.71

ࢫاݍݨامعةࢫلفامجɺاࢫدوليا 7 7 Ȗًسو ّ قّ ِ
ُ

 ضعيفة 1.22 2.46 .
 متوسطة 0.86 2.95 ُالمتوسطࡧالعامࡧللبعد

ࢫ ࢫ" المتطلبــــاتࢫالتنظيميــــة"عــــدࢫُأنࢫقيمــــةࢫالمتوســــطࢫاݍݰـــــساȌيࢫلب) 9(ليبــــ؈نࢫاݍݨــــدو يȖـــــساو
ࢫ) 2.95( ࢫȖـــــساو يوقيمــــةࢫטنحـــــرافࢫالمعيــــار جــــةࢫتـــــوافرࢫالمتطلبـــــاتࢫ)0.86(ي فقـــــاࢫللمحــــكࢫفـــــإنࢫد ر،ࢫو

ً و
جــــــةࢫمتوســــــطة،ࢫحيــــــثࢫجــــــاءتࢫجميــــــعࢫ رالتنظيميــــــةࢫلتــــــدوʈلࢫالتعلــــــيمࢫاݍݨــــــامڥʏࢫعــــــنࢫȊعــــــدࢫɠانــــــتࢫبد ُ

قــمࢫ ةࢫ جـــةࢫمتوســطة،ࢫباســـتȞناءࢫالعبـــا اتࢫبد رالعبــا ر ر والۘـــܣࢫ) 2.46(ساȌيࢫالۘـــܣࢫبلـــغࢫمتوســطɺاࢫاݍݰـــ) 7(ر
ࢫاݍݨامعةࢫلفامجɺاࢫدوليا"تنصࢫعڴʄࢫ Ȗًسو ّ قّ ِ

ُ
جةࢫضعيفة"    .رفقدࢫجاءتࢫبد

جـــــةࢫتـــــوافرࢫالمتطلبـــــاتࢫالتاليـــــة تتـــــضمنࢫاݍݵطـــــةࢫטســـــفاتيجيةࢫلݏݨامعـــــةࢫ: "روʈلاحـــــظࢫأنࢫد
أɸــــدافاࢫلتــــدوʈلࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫعــــن

ً
تȘــــسقࢫالɺياɠــــلࢫالتنظيميــــةࢫلݏݨامعــــةࢫمــــعࢫتــــدوʈلࢫ"؛ࢫ"Ȋُعــــد 

ɠانــــتࢫ" ُتوجـــدࢫلائحــــةࢫتنظيميـــةࢫلتــــدوʈلࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫعــــنࢫȊعـــد"؛ࢫ"ُنࢫȊعـــدالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫعــــ
متوسطةࢫ،ࢫوقدࢫʇعودࢫالـسȎبࢫࢭـʏࢫذلـكࢫإڲـʄࢫتوجـھࢫɠـلࢫمـنࢫاݍݨـامعت؈نࢫلتـدوʈلࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫعـنࢫ
هࢫأحـدࢫأɸــدافࢫاݍݵطــةࢫטسـفاتيجيةࢫلݏݨامعــة،ࢫولكـنࢫɸــذاࢫטɸتمــامࢫ اكɺــمࢫلأɸميتـھࢫباعتبــا رȊعـدࢫواد ر ُ

ȎــسȊࢫʏــاࢭɢسࢫبالقــدرࢫالʋعــد؛ࢫومــنࢫلــȊࢫعــنࢫʏلࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʈســميةࢫلتــدو ࢫموافقــةࢫ ُبࢫعــدمࢫصــدو ر ر
ʈةࢫȖشرفࢫعڴʄࢫالتدوʈلࢫضمنࢫالɺيɢلࢫالتنظيܣࢫلݏݨامعة   . رثمࢫعدمࢫوجودࢫوحداتࢫإدا

اســـةࢫحـــسنࢫ ࢫ) 2014(روتختلـــفࢫɸـــذهࢫالنȘيجـــةࢫمـــعࢫنȘيجـــةࢫد تࢫإڲـــʄࢫأنࢫمـــنࢫأبـــر زالۘـــܣࢫأشـــا ر
ʏلࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʈيجــــةࢫوضــــعࢫخطــــةࢫاســــفاتيجيةࢫلتــــد: متطلبــــاتࢫتــــدوȘࢫون،ʏلࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʈو

نࢫ اســـةࢫزكرʈـــاࢫوآخـــر ود ࢫاݍݵطـــواتࢫالۘـــܣࢫ) Zakaria, et al, 2016(ر زالۘـــܣࢫتوصـــلتࢫإڲـــʄࢫأنࢫمـــنࢫأبـــر
ʏࢫتمثلـــــتࢫࢭـــــʏلࢫالتعلـــــيمࢫالعـــــاڲʈـــــزࢫتـــــدوʈاࢫاݍݨامعـــــاتࢫالباكـــــستانيةࢫلتعزɸࢫاݍݨامعـــــاتࢫ: تتخـــــذ نأنࢫتɢـــــو

واللـــــوائحࢫالتنظيميـــــة،ࢫالباكـــــستانيةࢫذاتࢫمعـــــاي؈فࢫدوليـــــةࢫعاليـــــةࢫࢭـــــʏࢫɠـــــلࢫءـــــۜܣء،ࢫɠالɺيɢـــــلࢫالتنظيـــــܣ،ࢫ
ȋنفࢫ اسـةࢫجيـانجࢫوɠاـ رونȘيجـةࢫد ࢫمعوقـاتࢫ(Jiang & Carpenter, 2013)ر تࢫإڲـʄࢫأنࢫمـنࢫأبـر زࢫالۘـܣࢫأشـا ر

ʏلࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʈ؛ࢫعــدمࢫوضــوحࢫالقـــوان؈نࢫ: تطبيــقࢫاســفاتيجيةࢫتــدوʏضـــعفࢫالتخطــيطࢫטســفاتيڋ
ࢫ اســــةࢫالعــــامر يواللــــوائحࢫوالــــسياساتࢫالتنفيذيــــة،ࢫونȘيجــــةࢫد جــــةࢫالۘــــܣࢫتوصــــ) ھ1434(ر رلتࢫإڲــــʄࢫأنࢫد

ًاعتبــارࢫالبعـــدࢫالــدوڲʏࢫواحـــداࢫمـــنࢫأɸــمࢫכɸـــدافࢫالۘــܣࢫȖـــسڥʄࢫاݍݨامعــةࢫلتحقيقɺـــاࢫࢭـــʏࢫ"تــوافرࢫمتطلـــبࢫ

جةࢫضعيفة" خطْڈا   .رجاءࢫبد
جـــةࢫتـــوافرࢫالمتطلبـــاتࢫالتاليـــة مࢫلتـــدوʈلࢫ: "ركمـــاࢫɠانـــتࢫد زتـــوفرࢫاݍݨامعـــةࢫالـــدعمࢫالمـــاڲʏࢫالـــلا ِ

ّ

ࢫالماليـةࢫخــاصࢫبتـدوʈلࢫالتعلـيمࢫاݍݨــامڥʏࢫتـضعࢫاݍݨامعـةࢫنظــامࢫللرقابـة"ُالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫعـنࢫȊعــد؛ࢫ
ࢫ"ُتــــــضعࢫاݍݨامعــــــةࢫنظــــــامࢫحــــــوافزࢫللمـــــشارك؈نࢫࢭــــــʏࢫتــــــدوʈلࢫالتعلــــــيمࢫاݍݨــــــامڥʏࢫعــــــنࢫȊعــــــد"؛ࢫ"ُعـــــنࢫȊعــــــد

ســميةࢫلتــدوʈلࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫ ࢫموافقــةࢫ رمتوســطة،ࢫوقــدࢫʇعــودࢫالــسȎبࢫࢭــʏࢫذلــكࢫإڲــʄࢫعــدمࢫصــدو ر
ةࢫبنــــودࢫم؈قانيــــةࢫُعــــنࢫȊعــــد؛ࢫومــــنࢫثــــمࢫعــــدمࢫوجــــودࢫم؈قانيــــةࢫمخصــــصةࢫلــــھ؛ࢫمــــعࢫعــــدمࢫإمɢانيــــةࢫمناقلــــ

اݍݨامعــــة،ࢫفــــنقصࢫالمتطلبـــــاتࢫالتنظيميــــةࢫوالماليـــــةࢫيــــؤثرࢫȊــــشɢلࢫســـــلۗܣࢫعڴــــʄࢫنجـــــاحࢫتــــدوʈلࢫالتعلـــــيمࢫ
  . ُاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد

ȋنفࢫ اسـةࢫجيــانجࢫوɠاـ روتختلـفࢫɸـذهࢫالنȘيجـةࢫمــعࢫنȘيجـةࢫد ࢫ(Jiang & Carpenter, 2013)ر
ࢫمعوقـــاتࢫتطبيـــقࢫاســـفاتيجيةࢫتـــدوʈلࢫالتعلـــيمࢫالعـــ تࢫإڲـــʄࢫأنࢫمـــنࢫأبـــر زالۘـــܣࢫأشـــا دࢫ: اڲʏر رضـــعفࢫالمـــوا

ࢫ اســـةࢫالعـــامر يالمتاحـــة؛ࢫوعـــدمࢫمناســـبةࢫنظـــامࢫاݍݰـــوافز،ࢫونȘيجـــةࢫد الۘـــܣࢫتوصـــلتࢫإڲـــʄࢫأنࢫ) ھ1434(ر
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اســـةࢫمٕڈايلوفـــاࢫ جـــةࢫضـــعيفة،ࢫونȘيجـــةࢫد جــةࢫتـــوافرࢫمتطلبـــاتࢫتموʈـــلࢫأɲـــشطةࢫالتـــدوʈلࢫجـــاءتࢫبد رد ر ر
Mihhailova, 2007) (اɺࢫضعفࢫاݍݰوافزࢫمعࢫعدمࢫوجودࢫنظامࢫواܷݳࢫلʄالۘܣࢫتوصلتࢫإڲ.  

جةࢫتوافرࢫمتطلبࢫوɠان ࢫاݍݨامعةࢫلفامجɺـاࢫدوليـا"رتࢫد Ȗًسو ّ قّ ِ
ُ

ضـعيفة،ࢫوكنȘيجـةࢫلـنقصࢫالمتطلبـاتࢫ" 
ُالتنظيميــــةࢫوالماليــــة؛ࢫفــــإنࢫالȘــــسوʈقࢫالــــدوڲʏࢫلــــفامجࢫتــــدوʈلࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫعــــنࢫȊعــــدࢫقــــدࢫيȘــــسمࢫ

ُبالــضعفࢫمـــنࢫجميـــعࢫاݍݨوانــب،ࢫفتطبيـــقࢫتـــدوʈلࢫالتعلــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫعـــنࢫȊعــدࢫيحتـــاجࢫإڲـــʄࢫمتطلبـــاتࢫ

ّࢫعالࢫمنࢫاݍݨـودةࢫوالمɺنيـةࢫݍݨـذبࢫالطـلابࢫالـدولي؈نࢫللالتحـاقࢫبـالفامجࢫاݍݨامعيـةࢫعـنࢫىذاتࢫمستو
ٍ

  . Ȋُعد
ࢫ اســـــــةࢫالعـــــــامر يواتفقـــــــتࢫɸـــــــذهࢫالنȘيجـــــــةࢫمـــــــعࢫنȘيجـــــــةࢫد الۘـــــــܣࢫتوصـــــــلتࢫإڲـــــــʄࢫأنࢫ) ھ1434(ر

ࢫمقفحـــــاتࢫ جــــةࢫمنخفــــضة،ࢫكمــــاࢫɠـــاـنࢫمــــنࢫأبــــر زمتطلبــــاتࢫالȘــــسوʈقࢫالــــدوڲʏࢫلݏݨامعــــاتࢫجــــاءتࢫبد ر
اسةࢫالك؈فعاɲيࢫ לعلانࢫعنࢫالفامجࢫالمقدمةࢫمنࢫقبـلࢫ: لȘسوʈقࢫبرامجࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏ) ھ1430(رد

اتࢫالــــسعوديةࢫباݍݵــــارج،ࢫاݍݨامعـــاتࢫالــــسعودية؛ࢫمـــنࢫخــــلا رلࢫاɲــــشاءࢫمراكـــزࢫثقافيــــةࢫمݏݰقــــةࢫبالـــسفا
وتقدمࢫɸذهࢫالمراكزࢫȊعضࢫاݍݵـدماتࢫالتعليميـةࢫالۘـܣࢫقـدࢫتʋـسرࢫعمليـةࢫجـذبࢫالطـلابࢫالـدولي؈نࢫمثـلࢫ
اســةࢫ ࢫللتعرʈـفࢫبالثقافـةࢫالعرȋيــةࢫלسـلامية،ࢫوأكـدتࢫد رتقـديمࢫبـرامجࢫلتعلــيمࢫاللغـةࢫالعرȋيـةࢫوأخــر ى

اســـةࢫعڴـــʄࢫأɸم) Makovec, 2016(ماɠوفيــكࢫ تࢫد ريــةࢫالȘـــسوʈقࢫللتعلــيمࢫالعـــاڲʏࢫالــسلوفيۚܣ،ࢫوأشـــا ر
نࢫ إڲــʄࢫأɸميــةࢫالȘــسوʈقࢫالــدوڲʏࢫمــنࢫخــلالࢫטنفنــتࢫومɢاتــبࢫ) Zakaria, et al, 2016(وزكرʈــاࢫوآخــر

ࢫࢭـــʏࢫاݍݵــــارجࢫكأحـــدࢫاݍݵطـــواتࢫالۘــــܣࢫتتخـــذɸاࢫاݍݰɢومـــةࢫالباكــــستانيةࢫلتعزʈـــزࢫتـــدوʈلࢫالتعلــــيمࢫ لالقبـــو
ʏالعاڲ.  

 يɲشر: ُالبعدࡧالثاȎةالمتطلباتࡧالʈ: 
ࢫ جةࢫتوافرࢫالمتطلباتࢫالȎشرʈةࢫ) 10(لجدو ʈةࢫلد رالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا ر

  ُلتدوʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد

 الفتʋب
ةࡧ رالعبا

ࡩʏࡧ
 المقياس

لياࡧحسبࡧالمتوسطات اتࡧتنا ترتʋبࡧالعبا
ً

ز  ر
المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

جةࡧ رد
 التوافر

1 11 
فرʈـــــقࢫفۚـــــܣࢫلتقـــــديمࢫالـــــدعمࢫالفۚـــــܣࢫ يوجـــــد

 .والصيانة
 متوسطة 0.98 3.36

2 10 
ࢫلتطـــــــوʈرࢫ يوجــــــد ࢫمؤɸلــــــو نخــــــفاءࢫومفمجـــــــو ن

ُنظــــــامࢫتـــــــدوʈلࢫالتعلـــــــيمࢫاݍݨـــــــامڥʏࢫعـــــــنࢫȊعـــــــدࢫ

 .وضمانࢫجودتھ
 متوسطة 0.96 3.23

3 12 
فرʈـــــقࢫمتخـــــصصࢫࢭـــــʏࢫالتعامـــــلࢫمـــــعࢫ يوجـــــد

ࢫלلكفوɲـــيࢫالمتعلـــقࢫبتــــدوʈلࢫ يالنظـــامࢫלدار
 .ُاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد التعليم

 متوسطة 0.89 3.21

4 8 
ʉسࢫخـفةࢫدوليـةࢫࢭـʏࢫ ريملكࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد

 .ُاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد مجالࢫتدوʈلࢫالتعليم
 متوسطة 1.05 2.89

5 9 
ʉسࢫعڴــʄࢫتحــديثࢫ ʇعمــل رأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد

خـــفاٮڈمࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫتـــدوʈلࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫ
 .ُعنࢫȊعد

 متوسطة 1.00 2.83

 متوسطة 0.84 3.11 ُالمتوسطࡧالعامࡧللبعد



ُمتطلبات تدویل التعلیم الجامعي عن بعد من وجھة نظر أعضاء ھیئة 
 غاده بنت عبدالرحمن الجاسر. د التدریس في الجامعات السعودیة
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ࢫ ࢫȖـــــ" المتطلبـــــاتࢫالȎـــــشرʈة"ُأنࢫقيمـــــةࢫالمتوســـــطࢫاݍݰـــــساȌيࢫلبعـــــدࢫ) 10(ليبـــــ؈نࢫاݍݨـــــدو يساو
ࢫ) 3.11( ࢫȖـــــساو يوقيمــــةࢫטنحـــــرافࢫالمعيــــار جــــةࢫتـــــوافرࢫالمتطلبـــــاتࢫ)0.84(ي فقـــــاࢫللمحــــكࢫفـــــإنࢫد ر،ࢫو

ً و
اتࢫ جـةࢫمتوســطة،ࢫحيـثࢫجـاءتࢫجميـعࢫالعبــا رالȎـشرʈةࢫلتـدوʈلࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫعــنࢫȊعـدࢫɠانـتࢫبد ر ُ

جةࢫمتوسطة   .ربد
جــــةࢫتــــوافرࢫالمتطلبـــاتࢫالتاليــــة ࢫفرʈــــقࢫفۚـــܣࢫلتقــــديمࢫالــــدعمࢫالفۚــــܣ يوجــــد: "روʈلاحـــظࢫأنࢫد

ࢫلتطـــوʈرࢫنظـــامࢫتـــدوʈلࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫعـــنࢫȊعـــدࢫ يوجـــد"؛ࢫ"والـــصيانة ࢫمؤɸلـــو ُخـــفاءࢫومفمجـــو ن ن
ࢫלلكفوɲـــيࢫالمتعلـــقࢫ يوجـــد"؛ࢫ"وضـــمانࢫجودتـــھ يفرʈـــقࢫمتخـــصصࢫࢭـــʏࢫالتعامـــلࢫمـــعࢫالنظـــامࢫלدار
ɠانــتࢫمتوســطة،ࢫوقــدࢫʇعــودࢫالــسȎبࢫࢭــʏࢫذلــكࢫإڲــʄࢫقلــةࢫتوظيــفࢫ" ُاݍݨــامڥʏࢫعــنࢫȊعــد بتــدوʈلࢫالتعلــيم

ʈــ؈نࢫغ؈ــفࢫمتخصــص؈نࢫأوࢫالمتخصـص؈نࢫمــنࢫا رلفنيــ؈نࢫوالمــفمج؈ن،ࢫوقــدࢫʇــسندࢫالعمـلࢫإڲــʄࢫمــوظف؈نࢫإدا ُ

قليڴʏࢫاݍݵفةࢫࢭʏࢫɸـذاࢫالمجـال،ࢫأوࢫتɢليـفࢫȊعـضࢫالمعيـدينࢫوالمحاضـرʈنࢫبالأعمـالࢫالفنيـةࢫوالفامجيـة،ࢫ
اسـةࢫوטبتعــاث،ࢫ فࢫالد ɸمࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالعمـلࢫإمـاࢫلانْڈــاءࢫفـفةࢫتɢلـيفɺم،ࢫأوࢫȊـسȎبࢫظـر روعـدمࢫاسـتمرا ور

  . ڈمࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالأوࢫلضعفࢫخفٮ
نࢫ اسـةࢫزكرʈـاࢫوآخـر ووتختلـفࢫɸـذهࢫالنȘيجـةࢫمـعࢫنȘيجـةࢫد الۘــܣࢫ) Zakaria, et al, 2016(ر

توصـــــلتࢫإڲـــــʄࢫأنࢫاݍݵطـــــواتࢫالۘـــــܣࢫتتخـــــذɸاࢫاݍݨامعـــــاتࢫالباكـــــستانيةࢫلتعزʈـــــزࢫتـــــدوʈلࢫالتعلـــــيمࢫالعـــــاڲʏࢫ
ʏم: تمثلـــتࢫࢭـــɸـــلࢫءـــۜܣء،ࢫومـــنࢫأɠࢫʏࢫاݍݨامعـــاتࢫالباكـــستانيةࢫذاتࢫمعـــاي؈فࢫدوليـــةࢫعاليـــةࢫࢭـــ ɺـــاࢫنأنࢫتɢـــو

  .الɢوادرࢫالȎشرʈة
جــةࢫتــوافرࢫمتطلۗــܣ ʉسࢫخــفةࢫدوليــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫ: "روحيـثࢫɠانــتࢫد ريملــكࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد

ʉسࢫعڴـʄࢫتحـديثࢫخـفاٮڈمࢫࢭـʏࢫمجـالࢫ ʇعمـل"؛ࢫ"ُاݍݨـامڥʏࢫعـنࢫȊعـد تـدوʈلࢫالتعلـيم رأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد
تمراتࢫمتوسطة،ࢫفقدࢫʇعودࢫسȎبࢫذلكࢫإڲـʄࢫقلـةࢫالمـشاركةࢫࢭـʏࢫالمـؤ" ُتدوʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد

ʈــــــةࢫوȖعقيــــــدɸاࢫأحيانــــــاࢫمــــــعࢫضــــــعفࢫ ࢫלجــــــراءاتࢫלدا ًوالنــــــدواتࢫوכبحــــــاثࢫالدوليــــــة؛ࢫȊــــــسȎبࢫطــــــو
ر ل

ࢫࢭـــʏࢫتقـــديمࢫبـــرامجࢫتنميـــةࢫمɺنيـــةࢫتتـــصفࢫ ࢫȊـــسȎبࢫالقـــصو رالم؈قانيـــةࢫالمخصـــصةࢫلـــذلك،ࢫأوࢫقـــدࢫيɢـــو ن
ʏعࢫالدوڲȊبالطا .  

اســةࢫالعرȌــيࢫ الۘــܣࢫذكــرتࢫأنࢫمــنࢫإيجابيــاتࢫ) 2011(روتختلــفࢫɸــذهࢫالنȘيجــةࢫمــعࢫنȘيجــةࢫد
نـــــةࢫعمليــــــةࢫالتطـــــوʈرࢫمـــــنࢫخــــــلالࢫ"ُتعلـــــيمࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫالتعلــــــيمࢫלلكفوɲـــــيࢫعـــــنࢫȊعــــــدࢫال وســـــرعةࢫومر

اســةࢫحــسنࢫ"ُالمــشاركةࢫࢭــʏࢫالنــدواتࢫالعلميــةࢫوالمــؤتمراتࢫالعالميــةࢫعــنࢫȊعــد الۘــܣࢫ) 2014(ر،ࢫونȘيجــةࢫد
ࢫمتطلبـــاتࢫتــــدوʈلࢫالتعلـــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫ تࢫإڲـــʄࢫأنࢫمــــنࢫأبـــر زأشـــا ʉسࢫمــــنࢫ"ر رتمكـــ؈نࢫأعـــضاءࢫɸيئــــةࢫالتـــد

اســـــــــــــةࢫفـــــــــــــرنك؈نࢫ"ɲـــــــــــــشطةࢫالتعلـــــــــــــيمࢫباݍݨامعـــــــــــــاتࢫالعالميـــــــــــــةࢫالرائـــــــــــــدةالمــــــــــــشاركةࢫࢭـــــــــــــʏࢫأ ر،ࢫونȘيجـــــــــــــةࢫد
ن اتࢫالمعلمـ؈نࢫوكفـاءاٮڈمࢫالمɺنيـةࢫللتعامـلࢫمـعࢫ (Frencken, et al, 2006)ووآخـر رࢫالۘـܣࢫاɸتمـتࢫبمɺـا

اســـةࢫماɠوفيـــكࢫ الۘـــܣࢫأكـــدتࢫعڴـــʄࢫ) Makovec, 2016(رطــلابࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫالـــدولي؈ن،ࢫونȘيجــةࢫد
ࢫ. عاليةࢫاݍݨودةأɸميةࢫإقامةࢫعلاقاتࢫدوليةࢫ اسـةࢫالعـامر يونȘيجةࢫد الۘـܣࢫتوصـلتࢫإڲـʄࢫأنࢫ) ھ1434(ر

اسـةࢫ جـةࢫضـعيفة،ࢫود ʉسࢫوتنميْڈاࢫجـاءࢫبد جةࢫتوافرࢫمتطلبࢫاݍݵفةࢫالدوليةࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتد رد ر ر ر
ȋنفࢫ ࢫمعوقـــاتࢫتطبيـــقࢫ) Jiang & Carpenter, 2013(رجيـــانجࢫوɠــاـ تࢫإڲـــʄࢫأنࢫمـــنࢫأبـــر زالۘـــܣࢫأشـــا ر

اتࢫ: ʏاســـــفاتيجيةࢫتـــــدوʈلࢫالتعلــــــيمࢫالعـــــاڲ ʈبࢫالمــــــستخدمة،ࢫضـــــعفࢫقــــــد رعــــــدمࢫمناســـــبةࢫنظــــــمࢫالتـــــد ر
  .وامɢاناتࢫالعامل؈ن
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 المتطلباتࡧالتقنية: ُالبعدࡧالثالث: 
ࢫ جةࢫتوافرࢫالمتطلباتࢫالتقنيةࢫلتدوʈلࢫ) 11(لجدو ʈةࢫلد رالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا ر

  ُالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد

 الفتʋب
ةࡧ رالعبا

ࡩʏࡧ
 المقياس

لياࡧحسبࡧ اتࡧتنا ترتʋبࡧالعبا
ً

ز ر
 المتوسطات

المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

جةࡧ رد
 التوافر

1 15 
تتـــــــــــوافرࢫبɴيــــــــــــةࢫتقنيــــــــــــةࢫتحتيــــــــــــةࢫعاليــــــــــــةࢫ
اݍݨودةࢫتـدعمࢫتـدوʈلࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫ

 .Ȋُعد عن
 متوسطة 1.02 3.36

2 17 
مـــــــــــةࢫ زتتــــــــــوافرࢫالتحـــــــــــديثاتࢫכمنيـــــــــــةࢫاللا

 ݍݰمايــــةࢫالنظــــامࢫלلكفوɲــــيࢫلتــــدوʈل
 .ُالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد

 متوسطة 0.93 3.25

3 16 
تتـــــوافرࢫبɴيــــــةࢫبرامجيــــــةࢫنوعيــــــةࢫلتــــــدوʈلࢫ

 .ُالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد
 متوسطة 0.98 3.21

4 14 
قوʈـةࢫࢭـʏࢫ (wi fi) توجدࢫشـبكةࢫوايࢫفـاي

 .اݍݨامعة
 متوسطة 1.09 3.18

5 13 
تتـــــــوافرࢫشـــــــبɢاتࢫاتـــــــصالࢫســـــــرʉعةࢫذاتࢫ

 سعةࢫعاليةࢫمرتبطةࢫȊشبكةࢫالمعلومات
 .)לنفنت(الدوليةࢫ

 متوسطة 1.76 3.03

6 18 
توجــدࢫقنــاةࢫتلفزʈونيـــةࢫȖعليميــةࢫخاصـــةࢫ

 .ُبتدوʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد
 ضعيفة 1.31 2.17

 متوسطة 0.77 3.03 ُالمتوسطࡧالعامࡧللبعد
ࢫ ࢫ" المتطلبـــــاتࢫالتقنيــــــة"ُأنࢫقيمــــــةࢫالمتوســـــطࢫاݍݰــــــساȌيࢫلبعــــــدࢫ) 11(ليبـــــ؈نࢫاݍݨــــــدو يȖــــــساو

ࢫ) 3.03( ࢫȖـــــساو يوقيمــــةࢫטنحـــــرافࢫالمعيــــار جــــةࢫتـــــوافرࢫالمتطلبـــــاتࢫ)0.77(ي فقـــــاࢫللمحــــكࢫفـــــإنࢫد ر،ࢫو
ً و

اتࢫ جــةࢫمتوســطة،ࢫحيــثࢫجــاءتࢫجميــعࢫالعبــا رالتقنيــةࢫلتــدوʈلࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫعــنࢫȊعــدࢫɠانــتࢫبد ر ُ

Ȟجةࢫمتوسطة،ࢫباست قمࢫربد ةࢫ رناءࢫالعبا والۘـܣࢫتـنصࢫعڴـʄࢫ) 2.17(الۘܣࢫبلغࢫمتوسطɺاࢫاݍݰـساȌيࢫ) 18(ر
جـــةࢫ" ُتوجـــدࢫقنـــاةࢫتلفزʈونيـــةࢫȖعليميـــةࢫخاصـــةࢫبتـــدوʈلࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫعـــنࢫȊعـــد" رفقـــدࢫجـــاءتࢫبد

  .ضعيفة
تتـوافرࢫبɴيـةࢫتقنيـةࢫتحتيـةࢫعاليـةࢫاݍݨـودةࢫتـدعمࢫتـدوʈلࢫالتعلـيمࢫ"وحيـثࢫɠانـتࢫنȘيجـةࢫتـوافرࢫمتطلـبࢫ

جـــةࢫمتوســـطة،ࢫفقـــدࢫʇعـــودࢫالـــسȎبࢫࢭـــʏࢫذلـــكࢫوجـــودࢫبɴيـــةࢫتقنيـــةࢫوȋرامجيـــةࢫ" Ȋُعـــد اݍݨـــامڥʏࢫعـــن ربد
ًوشــــبɢاتࢫاتــــصالࢫࢭــــʏࢫɠــــلࢫمــــنࢫاݍݨــــامعت؈نࢫتخــــدمࢫبــــرامجࢫالتعلــــيمࢫعــــنࢫȊعــــدࢫالموجــــودةࢫحاليــــاࢫولكٔڈــــاࢫ ُ

ٍ
ُلʋستࢫباݍݨودةࢫالمطلوȋة،ࢫولاࢫتȘناسبࢫمـعࢫمتطلبـاتࢫتـدوʈلࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫعـنࢫȊعـدࢫالۘـܣࢫتحتـاجࢫ

  . اݍݨودةإڲʄࢫمعاي؈فࢫعاليةࢫمنࢫ
نࢫ اســةࢫزكرʈــاࢫوآخــر ووتختلــفࢫɸــذهࢫالنȘيجــةࢫمــعࢫنȘيجــةࢫد الۘــܣࢫ) Zakaria, et al, 2016(ر

توصـــــلتࢫإڲـــــʄࢫأنࢫاݍݵطـــــواتࢫالۘـــــܣࢫتتخـــــذɸاࢫاݍݨامعـــــاتࢫالباكـــــستانيةࢫلتعزʈـــــزࢫتـــــدوʈلࢫالتعلـــــيمࢫالعـــــاڲʏࢫ
ʏـلࢫءـۜܣء،ࢫمٔڈـاࢫالمتطلبــاتࢫ: تمثلـتࢫࢭـɠࢫʏࢫاݍݨامعـاتࢫالباكـستانيةࢫذاتࢫمعـاي؈فࢫدوليـةࢫعاليـةࢫࢭـ نأنࢫتɢـو

  .تقنية،ࢫɠالبɴيةࢫالتحتية،ࢫونظمࢫטتصالاتࢫטلكفونيةال



ُمتطلبات تدویل التعلیم الجامعي عن بعد من وجھة نظر أعضاء ھیئة 
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جــــةࢫتـــــوافرࢫمتطلۗـــــܣ مــــةࢫݍݰمايـــــةࢫالنظـــــامࢫ: "ركمــــاࢫɠانـــــتࢫد زتتــــوافرࢫالتحـــــديثاتࢫכمنيـــــةࢫاللا
تتـــوافرࢫبɴيـــةࢫبرامجيـــةࢫنوعيـــةࢫلتـــدوʈلࢫالتعلـــيمࢫ"؛ࢫ"ُالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫعـــنࢫȊعـــد לلكفوɲـــيࢫلتـــدوʈل

ࢫذلكࢫإڲʄࢫاسنادࢫȊعضࢫالمɺـامࢫالفنيـةࢫوالفامجيـةࢫمتوسطة،ࢫوقدࢫʇعودࢫالسȎبࢫࢭʏ" ُاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد
ࢫࢭـــʏࢫالبɴيـــةࢫالفامجيـــةࢫ رإڲــʄࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫغ؈ـــفࢫالمتخصـــص؈نࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالمجـــال؛ࢫممـــاࢫيـــؤديࢫإڲـــʄࢫالقـــصو

ةࢫعڴʄࢫحمايةࢫالنظامࢫטلكفوɲيࢫلتدوʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد ُوضعفࢫالقد   . ر
ن اســةࢫفــرنك؈نࢫوآخــر اســةࢫمــعࢫنȘيجــةࢫد ووتختلــفࢫنȘيجــةࢫɸــذهࢫالد ر  ,Frencken, et al)ر

ُࢫالۘـــܣࢫأكـــدتࢫعڴـــʄࢫاســـتخدامࢫبرمجيـــاتࢫمبتكـــرةࢫࢭـــʏࢫالـــتعلمࢫטلكفوɲـــيࢫوالتعلـــيمࢫعـــنࢫȊعـــدࢫ (2006

اٮڈمࢫوإمɢاناٮڈم اسـةࢫمـعࢫنȘيجـةࢫ. رݍݨذبࢫالطلابࢫالدولي؈نࢫولتطوʈرࢫقد ركماࢫتختلفࢫنȘيجةࢫɸذهࢫالد
اســـــةࢫمٕڈايلوفــــــاࢫ ࢫȊعــــــضࢫالفمجيــــــات) (Mihhailova, 2007رد تࢫإڲــــــʄࢫضــــــعفࢫمـــــستو ىالۘــــــܣࢫأشـــــا ࢫر

توࢫبأستونيا   .رالمستخدمةࢫࢭʏࢫتدوʈلࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫبجامعةࢫتا
جـةࢫتـوافرࢫمتطلۗـܣ تتـوافرࢫ"؛ࢫ"قوʈـةࢫࢭـʏࢫاݍݨامعـة (wi fi) توجـدࢫشـبكةࢫوايࢫفـاي: " روɠانتࢫد

متوسـطة،ࢫ" )לنفنت(الدوليةࢫ شبɢاتࢫاتصالࢫسرʉعةࢫذاتࢫسعةࢫعاليةࢫمرتبطةࢫȊشبكةࢫالمعلومات
ࢫخاصــةࢫالمتقدمــةࢫوالۘـܣࢫتــدلࢫعڴــʄࢫأنࢫســرعةࢫטتـصالࢫوســعتھࢫ ࢫכخــر نـةࢫبالــدو ىȖعــدࢫضــعيفةࢫمقا ل ر

قوʈةࢫباݍݨامعةࢫوايصالɺاࢫإڲʄࢫجميعࢫ) Wi Fi(مٔڈا،ࢫوذلكࢫينعكسࢫعڴʄࢫإمɢانيةࢫتوفرࢫشبكةࢫوايࢫفايࢫ
  . المستفيدين

اسةࢫالفرʈحࢫ تࢫإڲʄࢫضـعفࢫטنفنـتࢫ) ھ1430(روتتفقࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫمعࢫنȘيجةࢫد رالۘܣࢫأشا
س ووضعفࢫالصوتࢫأحياناࢫأثناءࢫتقديمࢫدر اسـةࢫمٕڈايلوفـاࢫً رࢫالقـرآنࢫالكـرʈمࢫعـفࢫטنفنـت،ࢫونȘيجـةࢫد

)(Mihhailova, 2007ـــشبكةࢫȊلࢫטتــصالࢫɠلࢫالتقنيــةࢫومــشاɠعــضࢫالمــشاȊࢫوجــودࢫʄتࢫإڲــ رࢫالۘــܣࢫأشــا
  .טنفنت

وȌعدࢫعرضࢫالمتوسطاتࢫاݍݰـسابيةࢫلأȊعـادࢫטسـȘبانة؛ࢫتـمࢫحـسابࢫالمتوسـطاتࢫاݍݰـسابيةࢫ
ݳࢫذلكݍݨميعࢫכȊعادࢫلاستخراجࢫالمتوسطࢫלجماڲʏࢫا ࢫالتاڲʏࢫيوܷ   :للعام،ࢫواݍݨدو

ࢫ جةࢫتوافرࢫمتطلباتࢫتدوʈلࢫ) 12(لجدو جةࢫد ʈةࢫلد رالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحرافاتࢫالمعيا ر ر
  )التنظيمية،ࢫالȎشرʈة،ࢫالتقنية(ُالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعدࢫ

 כȊعاد
المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

  טنحراف
 يࡧالمعيار

جةࡧ رد
 التوافر

 متوسطة 0.84 3.11 المتطلباتࢫالȎشرʈة ُالبعدࢫالثاɲي
 متوسطة 0.77 3.03 المتطلباتࢫالتقنية ُالبعدࢫالثالث

لالبعدࢫכو ُ 
المتطلباتࢫ
 التنظيمية

 متوسطة 0.86 2.95

 متوسطة 0.73 3.02 المتوسطࡧاݍݰساȌيࡧالعام
ࢫ جةࢫتوافرࢫمتطلباتࢫتـدوʈلࢫالتعلـيمࢫ) 12(ليȘب؈نࢫمنࢫاݍݨدو رأنࢫقيمةࢫالمتوسطࢫالعامࢫلد

ࢫ) التنظيميــة،ࢫالȎــشرʈة،ࢫالتقنيــة(ُاݍݨــامڥʏࢫعــنࢫȊعــدࢫ اســةࢫȖــساو يمــنࢫوجɺــةࢫنظــرࢫأفــرادࢫمجتمــعࢫالد ر
ࢫ) 3.02( ࢫȖساو يوقيمةࢫטنحرافࢫالمعيار جةࢫمتوسطة) 0.73(ي   .روالۘܣࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫد

ࢫوتختلـــفࢫɸـــذهࢫالنȘيجـــةࢫمـــعࢫن جـــةࢫتـــوافرࢫ) ھ1434(يȘيجـــةࢫالعـــامر تࢫإڲـــʄࢫأنࢫد رالۘـــܣࢫأشـــا ر
  .متطلباتࢫتدوʈلࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫاݍݰɢوميةࢫɠانتࢫمنخفضة
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ــا ثالثـــ
ً

ــــائجࡧالمتعلقـــــةࡧبالـــــسؤالࡧالثالـــــث:  قࢫذاتࢫدلالـــــةࢫإحـــــصائيةࢫعنـــــدࢫ: النتـ وɸـــــلࢫتوجـــــدࢫفـــــر
ࢫدلالــــــةࢫ جــــــةࢫتــــــوافرࢫبــــــ؈نࢫمتوســــــطاتࢫاســــــتجاباتࢫأفــــــرادࢫمجتمــــــعࢫال) 0.05(ىمـــــستو ࢫد اســــــةࢫحــــــو رد لر

ࢫإڲʄࢫمتغ؈ـفࢫ ىمتطلباتࢫتدوʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعدࢫȖعز جـةࢫالعلميـة،ࢫاݍݵـفةࢫࢭـʏࢫ(ُ راݍݨامعـة،ࢫالد
  ؟)ُمجالࢫالتعلمࢫטلكفوɲيࢫوالتعليمࢫعنࢫȊعد

قࢫبــ؈نࢫمتوســـطاتࢫوللإجابــةࢫعڴــʄࢫɸـــذاࢫالــسؤالࢫوللكـــشف وࢫعــنࢫالدلالـــةࢫלحــصائيةࢫللفـــر
جـةࢫتـوافرࢫمتطلبـاتࢫتـدوʈلࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫ ࢫتقـديرɸمࢫلد اسةࢫحو راستجاباتࢫأفرادࢫمجتمعࢫالد لر

،ࢫكمــاࢫتــمࢫاســتخدامࢫتحليــلࢫالتبــاينࢫ)اݍݨامعــة(لمتغ؈ــفࢫ) T-Test) (ت(ُعــنࢫȊعــد،ࢫتــمࢫاســتخدامࢫاختبــارࢫ
ࢫ) One Way ANOVA(כحــاديࢫ جـــةࢫالعلم(يلمتغ؈ــف يـــة،ࢫاݍݵــفةࢫࢭـــʏࢫمجــالࢫالـــتعلمࢫטلكفوɲـــيࢫرالد

  :وɠانتࢫالنتائجࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏ). ُوالتعليمࢫعنࢫȊعد

 متغ؈فࡧاݍݨامعة: 
ࢫ اسةࢫ) T-Test(نتائجࢫاختبارࢫ) 13(لجدو قࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫاستجاباتࢫأفرادࢫمجتمعࢫالد رللفر و

جةࢫتوافرࢫمتطلباتࢫتدوʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعدࢫتبعاࢫلمتغ؈ ࢫتقديرɸمࢫلد ًحو ُ ر   فࢫاݍݨامعةل

 العدد متغ؈فࡧاݍݨامعة
المتوسطࡧ
 اݍݰساȌي

טنحرافࡧ
 يالمعيار

جةࡧ رد
 اݍݰرʈة

قيمةࡧ
 )ت(

احتمالࡧ
 المعنوʈة

اݍݨامعةࢫ
 לسلامية

58 2.83 0.64 

جامعةࢫלمامࢫ
محمدࢫبنࢫسعودࢫ

 לسلامية
148 3.10 0.75 

جةࡧتوافرࡧ رد
متطلباتࡧ

تدوʈلࡧ
التعليمࡧ

اݍݨامڥʏࡧ
 ُعنࡧȊعد

ʏ0.73 3.02 206 לجماڲ 

204 2.408 
0.017  

 دال

ࢫ ࢫدلالـة) 13(ليتـܸݳࢫمـنࢫاݍݨـدو قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫعنـدࢫمـستو ىوجـودࢫفـر ) 0.05( و
جــةࢫتــوافرࢫمتطلبــاتࢫتــدوʈلࢫ ࢫتقــديرɸمࢫلد اســةࢫحــو ربــ؈نࢫمتوســطاتࢫاســتجاباتࢫأفــرادࢫمجتمــعࢫالد لر

ࢫلمتغ؈ــفࢫاݍݨامعــة،ࢫحيــثࢫبلغــتࢫقيمــةࢫ ىالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫعــنࢫȊعــدࢫȖعــز وۂــʏࢫ) 2.408(المحــسوȋةࢫ) ت(ُ
قࢫلصاݍݳࢫجامعةࢫלمامࢫمحمدࢫبنࢫسعودࢫלسلامية وقيمةࢫدالةࢫاحصائيا،ࢫوɠانتࢫالفر ً.  

وقدࢫʇعودࢫالسȎبࢫࢭʏࢫذلكࢫإڲʄࢫخفةࢫجامعـةࢫלمـامࢫمحمـدࢫبـنࢫسـعودࢫלسـلاميةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫ
ُالتعلـــيمࢫعـــنࢫȊعـــد،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫاݍݵـــفةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫتـــدوʈلࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫحيـــثࢫقامـــتࢫبافتتـــاحࢫ

عࢫلɺاࢫخارجࢫالمملكةࢫلتعليمࢫالعلومࢫלسلاميةࢫوالعرȋية   .وفر
ࢫ اســــةࢫالعــــامر يوتتفـــقࢫɸــــذهࢫالنȘيجــــةࢫمــــعࢫنȘيجــــةࢫد قࢫ) ھ1434(ر والۘــــܣࢫأظɺــــرتࢫوجــــودࢫفــــر

جـةࢫتـوافرࢫ ࢫتقـديرɸمࢫلد اسـةࢫحـو رذاتࢫدلالةࢫإحصائھࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫاسـتجاباتࢫأفـرادࢫعينـةࢫالد لر
ࢫلمتغ؈ــفࢫاݍݨامعــة،ࢫوɠانــتࢫ ىمتطلبـاتࢫتــدوʈلࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫࢭــʏࢫاݍݨامعــاتࢫالــسعوديةࢫاݍݰɢوميــةࢫȖعــز

قࢫلــــصاݍݳࢫاݍݨامعـــــاتࢫقديمــــةࢫالɴـــــشأة؛ࢫوȖعتــــفࢫاݍݨـــــامعت؈نࢫمجــــالࢫال اســـــةࢫقــــديمۘܣࢫالɴـــــشأةࢫوالفــــر رد
  .ًأيضا
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 جةࡧالعلمية  :رمتغ؈فࡧالد
ࢫ قࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫ) One Way ANOVA(نتائجࢫتحليلࢫالتباينࢫכحاديࢫ) 14(لجدو وللفر

جةࢫتوافرࢫمتطلباتࢫتدوʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫ ࢫتقديرɸمࢫلد اسةࢫحو راستجاباتࢫأفرادࢫمجتمعࢫالد لر
جةࢫالعلمية رعنࢫȊعدࢫتبعاࢫلمتغ؈فࢫالد ً ُ  

 مصدرࡧالتباين
مجموعࡧ
 المرȌعات

جةࡧ رد
 اݍݰرʈة

متوسطࡧ
 المرȌعات

قيمةࡧ
 )ف(

احتمالࡧ
 المعنوʈة

 1.278 2 2.557 ب؈نࢫالمجموعات
 0.522 203 105.958 داخلࢫالمجموعات

جةࡧتوافرࡧ رد
متطلباتࡧ

تدوʈلࡧالتعليمࡧ
اݍݨامڥʏࡧعنࡧ

  205 108.515 לجماڲȊُ ʏعد
2.449 

0.089  
 غ؈فࡧدال

ࢫ ࢫدلالـــةࢫ) 14(ليتــܸݳࢫمــنࢫاݍݨـــدو قࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحــصائيةࢫعنـــدࢫمــستو ىعــدمࢫوجـــودࢫفــر و
جــةࢫتــوافرࢫمتطلبــاتࢫ) 0.05( ࢫتقــديرɸمࢫلد اســةࢫحــو ربــ؈نࢫمتوســطاتࢫاســتجاباتࢫأفــرادࢫمجتمــعࢫالد لر

جـةࢫالعلميـة،ࢫحيـثࢫبلغـتࢫقيمـةࢫ ࢫلمتغ؈ـفࢫالد رتـدوʈلࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫعـنࢫȊعـدࢫȖعـز ى المحـسوȋةࢫ) ف(ُ
  .ًلةࢫاحصائياوۂʏࢫقيمةࢫغ؈فࢫدا) 2.449(

اجــــْڈمࢫ اســــةࢫبمختلــــفࢫد روتــــدلࢫالنȘيجــــةࢫالــــسابقةࢫعڴــــʄࢫاتفــــاقࢫتقــــديرࢫأفــــرادࢫمجتمــــعࢫالد ر
ك،ࢫأســـتاذࢫمـــساعد(العلميـــةࢫ جـــةࢫتـــوافرࢫمتطلبـــاتࢫتـــدوʈلࢫالتعلـــيمࢫ) رأســـتاذ،ࢫأســـتاذࢫمـــشا رعڴـــʄࢫأنࢫد

جةࢫمتوسطة؛ࢫوأنࢫɸـ راݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعدࢫɠانتࢫبد جـةࢫالعلميـة،ࢫُ رذاࢫالتقـديرࢫلاࢫيختلـفࢫبـاختلافࢫالد
اسةࢫۂʏࢫمتطلبـاتࢫأساسـيةࢫ روقدࢫʇعودࢫالسȎبࢫࢭʏࢫذلكࢫإڲʄࢫأنࢫالمتطلباتࢫالۘܣࢫتمࢫذكرɸاࢫࢭʏࢫأداةࢫالد
جةࢫعلميةࢫمحددة،ࢫولذلكࢫɠانتࢫتقـديراتࢫأفـرادࢫ رلتدوʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعدࢫولاࢫتختصࢫبد ُ

جاٮڈمࢫال ȋة؛ࢫباختلافࢫد اسةࢫمتقا رمجتمعࢫالد ر   .علميةر
اســةࢫحــسنࢫ قࢫ) 2014(روتتفــقࢫɸــذهࢫالنȘيجـــةࢫمــعࢫنȘيجـــةࢫد والۘـــܣࢫأظɺــرتࢫعـــدمࢫوجــودࢫفـــر

جةࢫالعلمية ࢫلمتغ؈فࢫالد ࢫمتطلباتࢫتدوʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫȖعز رذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫࢭʏࢫمحو ى   .ر
ࢫ اســـةࢫالعـــامر يكمـــاࢫتختلـــفࢫɸـــذهࢫالنȘيجـــةࢫمـــعࢫنȘيجـــةࢫد قࢫذاتࢫ) ھ1434(ر والۘـــܣࢫأظɺـــرتࢫوجـــودࢫفـــر

جــــةࢫتــــوافرࢫدلالــــةࢫإحــــصائھࢫبــــ؈نࢫم ࢫتقــــديرɸمࢫلد اســــةࢫحــــو رتوســــطاتࢫاســــتجاباتࢫأفــــرادࢫعينــــةࢫالد لر
ࢫلمتغ؈ــفࢫالرتبــةࢫالعلميـــة،ࢫ ىمتطلبــاتࢫتــدوʈلࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫࢭــʏࢫاݍݨامعـــاتࢫالــسعوديةࢫاݍݰɢوميــةࢫȖعــز

ك تبْڈمࢫأستاذࢫمشا قࢫلصاݍݳࢫالذينࢫ روɠانتࢫالفر ر   .و

 عدȊيࡧوالتعليمࡧعنࡧɲࡧمجالࡧالتعلمࡧטلكفوʏُمتغ؈فࡧاݍݵفةࡧࡩ : 
ࢫ قࢫب؈نࢫمتوسطاتࢫ) One Way ANOVA(نتائجࢫتحليلࢫالتباينࢫכحاديࢫ) 15(لجدو وللفر

جةࢫتوافرࢫمتطلباتࢫتدوʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫ ࢫتقديرɸمࢫلد اسةࢫحو راستجاباتࢫأفرادࢫمجتمعࢫالد لر
ُعنࢫȊعدࢫتبعاࢫلمتغ؈فࢫاݍݵفةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعلمࢫטلكفوɲيࢫوالتعليمࢫعنࢫȊعد ًُ  

 مصدرࡧالتباين
مجموعࡧ
 المرȌعات

جةࡧ رد
 اݍݰرʈة

متوسطࡧ
 المرȌعات

 )ف(قيمةࡧ
احتمالࡧ
 المعنوʈة

 0.478 2 0.956 ب؈نࡧالمجموعات
 0.530 203 107.559 داخلࡧالمجموعات

جةࡧتوافرࡧ رد
متطلباتࡧ

تدوʈلࡧالتعليمࡧ
امڥʏࡧعنࡧاݍݨ

  205 108.515 לجماڲȊُ ʏعد
0.902 

0.407  
 غ؈فࡧدال

ࢫ ࢫدلالـــةࢫ) 15(ليتــܸݳࢫمــنࢫاݍݨـــدو قࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحــصائيةࢫعنـــدࢫمــستو ىعــدمࢫوجـــودࢫفــر و
جــةࢫتــوافرࢫمتطلبــاتࢫ) 0.05( ࢫتقــديرɸمࢫلد اســةࢫحــو ربــ؈نࢫمتوســطاتࢫاســتجاباتࢫأفــرادࢫمجتمــعࢫالد لر

ࢫلمتغ؈ــفࢫاݍݵــفةࢫࢭـــʏࢫمجــالࢫالــتعلمࢫטلكفوɲـــيࢫوالتعلــيمࢫعـــنࢫ ىتــدوʈلࢫالتعلــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫعــنࢫȊعــدࢫȖعـــز ُ

  .ًوۂʏࢫقيمةࢫغ؈فࢫدالةࢫاحصائيا) 0.902(المحسوȋةࢫ) ف(Ȋُعد،ࢫحيثࢫبلغتࢫقيمةࢫ
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اسـةࢫبمختلـفࢫعـددࢫسـنواتࢫ روتدلࢫالنȘيجةࢫالسابقةࢫعڴʄࢫاتفاقࢫتقديرࢫأفرادࢫمجتمـعࢫالد
ࢫسـنوات،ࢫمـنࢫ5أقلࢫمنࢫ(ُخفٮڈمࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫטلكفوɲيࢫوالتعليمࢫعنࢫȊعدࢫالۘܣࢫتراوحتࢫب؈نࢫ

جــةࢫتــوافر) ࢫســنوات10ࢫســنوات،ࢫأك؆ــفࢫمــنࢫ5-10 ࢫمتطلبــاتࢫتــدوʈلࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫعــنࢫرعڴــʄࢫأنࢫد
جـــــةࢫمتوســـــطة؛ࢫوأنࢫɸـــــذاࢫالتقـــــديرࢫلاࢫيختلـــــفࢫبـــــاختلافࢫاݍݵـــــفةࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫالتعلـــــيمࢫ رȊعــــدࢫɠانـــــتࢫبد ُ

اسـةࢫلـبعضࢫ اكࢫأفـرادࢫمجتمـعࢫالد رטلكفوɲيࢫوالتعليمࢫعنࢫȊعد،ࢫوقدࢫʇعودࢫالسȎبࢫࢭʏࢫذلكࢫإڲʄࢫإد ر ُ

ُبھࢫمتطلبـــاتࢫالتعلـــيمࢫعـــنࢫȊعـــدࢫُمتطلبـــاتࢫتـــدوʈلࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫعـــنࢫȊعـــدࢫواعتقـــادɸمࢫبأٰڈـــاࢫȖـــش

اسـةࢫبـاختلافࢫعـددࢫسـنواتࢫ سࢫحالياࢫإڲʄࢫحدࢫكب؈ف،ࢫولذلكࢫɠانتࢫتقديراتࢫأفرادࢫمجتمـعࢫالد رالمما ًر

ȋة رخفٮڈمࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫטلكفوɲيࢫوالتعليمࢫعنࢫȊعدࢫمتقا ُ.  
اســـاتࢫالــــسابقةࢫاتـــܸݳࢫعــــدمࢫتـــضم؈نࢫمتغ؈ــــفࢫ نـــةࢫɸــــذهࢫالنȘيجـــةࢫمــــعࢫنتـــائجࢫالد روعنـــدࢫمقا ر

اســــاتࢫالــــسابقةࢫالۘــــܣࢫتــــمࢫاݍݵــــفةࢫࢭــــʏࢫمجــــا رلࢫالــــتعلمࢫטلكفوɲــــيࢫوالتعلــــيمࢫعــــنࢫȊعــــدࢫࢭــــʏࢫأيࢫمــــنࢫالد ُ

  .استعراضɺا
جـةࢫتـوافرࢫمتطلبـاتࢫ ࢫد قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحـصائيةࢫمـنࢫعـدمɺاࢫحـو روȌعدࢫمعرفةࢫوجودࢫفر ل و
اســةࢫ اســة،ࢫتبعــاࢫلمتغ؈ــفاتࢫالد رتــدوʈلࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫعــنࢫȊعــدࢫمــنࢫوجɺــةࢫنظــرࢫأفــرادࢫمجتمــعࢫالد ًر ُ

جةࢫ( يمكنࢫتݏݵـيصࢫ) ُالعلمية،ࢫاݍݵفةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعلمࢫטلكفوɲيࢫوالتعليمࢫعنࢫȊعدراݍݨامعة،ࢫالد
ʏࢫالتاڲ   :لלجابةࢫعنࢫالسؤالࢫالثاɲيࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدو

ࢫ ࢫدلالةࢫ) 16(لجدو قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىمݏݵصࢫنتائجࢫالكشفࢫعنࢫوجودࢫفر و
جةࢫتوافرࢫ) 0.05( ࢫد اسةࢫحو رب؈نࢫمتوسطاتࢫاستجاباتࢫأفرادࢫمجتمعࢫالد متطلباتࢫتدوʈلࢫلر

ࢫإڲʄࢫمتغ؈فࢫ ىالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعدࢫȖعز جةࢫالعلمية،ࢫاݍݵفةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعلمࢫ(ُ راݍݨامعة،ࢫالد
  )ُטلكفوɲيࢫوالتعليمࢫعنࢫȊعد

 المتغ؈ف
قࡧدالةࡧعندࡧ ووجودࡧفر

ࡧدلالةࡧ  )0.05(ىمستو
قࡧلصاݍݳ  والفر

قࢫدالة اݍݨامعة  جامعةࢫלمامࢫمحمدࢫبنࢫسعودࢫלسلامية وتوجدࢫفر
جةࢫالعلمية قࢫدالة رالد  ــــــــــــــــــــــــــــــــ ولاࢫتوجدࢫفر

اݍݵفةࢫࢭʏࢫمجالࢫ
التعلمࢫטلكفوɲيࢫ
 ُوالتعليمࢫعنࢫȊعد

قࢫدالة  ــــــــــــــــــــــــــــــــ ولاࢫتوجدࢫفر

ࢫ قࢫذاتࢫدلالــــةࢫإحــــصائيةࢫتبعــــاࢫلاســــتجاباتࢫمجتمــــعࢫ) 16(ليȘبـــ؈نࢫمــــنࢫاݍݨــــدو ًوجــــودࢫفــــر و
ࢫلمتغ؈ـــفࢫاݍݨامعــــةࢫ جــــةࢫتـــوافرࢫمتطلبـــاتࢫتــــدوʈلࢫالتعلـــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫعـــنࢫȊعـــد،ࢫȖعــــز ࢫد اســـةࢫحـــو يالد ُل ر ر
قࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحـــصائيةࢫ ولـــصاݍݳࢫجامعـــةࢫלمـــامࢫمحمـــدࢫبـــنࢫســـعودࢫלســـلامية،ࢫبʋنمـــاࢫلاࢫتوجـــدࢫفـــر

جةࢫالع ࢫالد ࢫلمتغ؈ف رȖعز ي   . ُلمية،ࢫواݍݵفةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعلمࢫטلكفوɲيࢫوالتعليمࢫعنࢫȊعدى

  : خلاصةࡧالنتائج
جـةࢫتتــوافرࢫمتطلبــاتࢫتــدوʈلࢫالتعلـيمࢫاݍݨــامڥʏࢫعــنࢫȊعــدࢫ اســةࢫأنࢫد ُيتـܸݳࢫمــنࢫنتــائجࢫالد ر ر

جــةࢫمتوســطة،ࢫوȋمتوســطࢫحــساȌيࢫ) التنظيميــة،ࢫالȎــشرʈة،ࢫالتقنيــة( ،ࢫيتــܸݳࢫمــنࢫ)3.02(رجــاءتࢫبد
اسةࢫأيضاࢫوجودࢫفر ًنتائجࢫالد ࢫدلالةࢫر ىقࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ب؈نࢫمتوسطاتࢫ) 0.05(و

جـةࢫتـوافرࢫمتطلبـاتࢫتـدوʈلࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫ ࢫتقـديرɸمࢫلد اسةࢫحو راستجاباتࢫأفرادࢫمجتمعࢫالد لر
قࢫلـصاݍݳࢫجامعـةࢫלمـامࢫمحمـدࢫبـنࢫسـعودࢫלسـلامية،ࢫ ࢫلمتغ؈فࢫاݍݨامعة،ࢫوɠانتࢫالفر وعنࢫȊعدࢫȖعز ى ُ

قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائ ࢫدلالـةࢫومعࢫعدمࢫوجودࢫفر بـ؈نࢫمتوسـطاتࢫاسـتجاباتࢫ) 0.05(ىيةࢫعندࢫمستو



ُمتطلبات تدویل التعلیم الجامعي عن بعد من وجھة نظر أعضاء ھیئة 
 غاده بنت عبدالرحمن الجاسر. د التدریس في الجامعات السعودیة
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جــةࢫتــوافرࢫمتطلبــاتࢫتــدوʈلࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫعــنࢫȊعــدࢫ ࢫتقــديرɸمࢫلد اســةࢫحــو ُأفــرادࢫمجتمــعࢫالد ر لر
جةࢫالعلمية،ࢫواݍݵفةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعلمࢫטلكفوɲيࢫوالتعليمࢫعنࢫȊعد ࢫالد ࢫلمتغ؈ف Ȗُعز ر ي  .ى

  : التوصيات
اسة،ࢫتوطۜܣࢫالباحثةࢫ   :بالتاڲʏرࢭʏࢫضوءࢫنتائجࢫالد

ضـــــعࢫخطــــــطࢫاســـــفاتيجية،ࢫوسياســــــاتࢫ - والعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫتطــــــوʈرࢫمؤســـــساتࢫالتعلــــــيمࢫاݍݨـــــامڥʏ،ࢫو
: Ȗعليمية،ࢫتتوافقࢫمعࢫمتطلباتࢫمتغ؈فاتࢫالعصر،ࢫوتحققࢫجودةࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫمنࢫخلال

ةࢫ اتࢫمعرفيــةࢫمتنوعــةࢫوتحوʈلɺــاࢫإڲــʄࢫمجــالاتࢫتطبيقيــةࢫࢭــʏࢫاݍݰيــاةࢫالعمليــة،ࢫوالقــد رامـتلاكࢫمɺــا ر
ࢫالعلܣࢫوالتكنلوڊʏعڴʄࢫالتكيفࢫوالم نةࢫمعࢫالتطو رر  .و

ُتبۚــܣࢫاݍݨامعــاتࢫاɸــدافࢫاســفاتيجيةࢫواقعيــةࢫلتــدوʈلࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫعــنࢫȊعــدࢫوالعمــلࢫعڴــʄࢫ -

ࢫ ࢫأداءࢫاݍݨامعـاتࢫالـسعوديةࢫومـستو ىتحقيقɺـاࢫمـنࢫأجـلࢫتقلـيصࢫالفجـوةࢫاݍݰاليـةࢫبـ؈نࢫمـستو ى
 .أداءࢫاݍݨامعاتࢫالعالمية

هࢫمــنࢫأȊعـادࢫمنظومــةࢫالتعلـيمࢫࢭــʏࢫالعــصرࢫɲُـشرࢫثقافــةࢫتـدوʈلࢫالتعلــيمࢫاݍݨـامڥʏࢫعــنࢫȊعــدࢫبا - رعتبـا
 اݍݰديث،ࢫ

ُالȘــــسوʈقࢫالــــدوڲʏࢫلــــفامجࢫتــــدوʈلࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫعــــنࢫȊعــــد،ࢫوטســــتفادةࢫمــــنࢫالم؈ــــقةࢫالديɴيــــةࢫ -

للمملكــــةࢫالعرȋيـــــةࢫالـــــسعوديةࢫلاســــتقطابࢫطـــــلابࢫدوليـــــ؈نࢫمـــــسلم؈نࢫمــــنࢫجميـــــعࢫأنحـــــاءࢫالعـــــالمࢫ
 .ُللالتحاقࢫبفامجࢫتدوʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد

نــــة،ࢫللوقــــوفࢫعڴــــʄࢫمؤشــــراتࢫטس - اســــاتࢫمقا بࢫاݍݨامعــــاتࢫالمتقدمــــة،ࢫوإجــــراءࢫد رفشــــادࢫبتجــــا ر ر
تقاءࢫوالتطو رالتم؈قࢫلدٱڈمࢫوخفاٮڈمࢫࢭʏࢫט  .ر

اسة   :رمقفحاتࡧالد
اسةࢫالثقافةࢫالتنظيميةࢫالداعمةࢫلتدوʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد - ُد  .ر

اسةࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫتدوʈلࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعدࢫوآلي - ُد  .اتࢫمواجɺْڈار

اسـةࢫࢭـʏࢫبـرامجࢫتـدوʈلࢫالتعلـيمࢫ - اسةࢫللتعرفࢫعڴʄࢫأɸمࢫعواملࢫاجتذابࢫالطـلابࢫالـدولي؈نࢫللد رد ر
 .ُاݍݨامڥʏࢫعنࢫȊعد

ʉسࢫوتــــدوʈلࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫعــــنࢫ - اســـةࢫالعلاقـــةࢫبــــ؈نࢫالتنميـــةࢫالمɺنيـــةࢫلأعــــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد رد ر
 .Ȋُعد

ةࢫبـرامجࢫتـدوʈلࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫ - ࢫمقـفحࢫلتطبيـقࢫمعـاي؈فࢫاݍݨـودةࢫالـشاملةࢫࢭـʏࢫإدا اسةࢫتصو رد رر
 .ُعنࢫȊعد
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  :المراجع
أولا
ً

 :المراجعࡧالعرȋية: 
،ࢫالــــــسيدࢫالــــــسيدࢫمحمــــــود اســــــفاتيجيةࢫمقفحــــــةࢫللتوســــــعࢫࢭــــــʏࢫالتعلــــــيمࢫاݍݨــــــامڥʏࢫ). 2015. (يالبح؈ــــــف

اســات،ࢫ ࢫࢭــʏࢫضـوءࢫصــيغࢫالتعلــيمࢫاݍݨـامڥʏࢫاݍݰديثــةࢫوالمتغ؈ــفاتࢫالمحليـةࢫوالعالميــة،ࢫد ɸـر رכ يز
دنيـة،ࢫالمجلـدࢫ ،ࢫصࢫصࢫ3،ࢫالعـددࢫ42رالعلومࢫالفبوʈـة،ࢫعمـادةࢫالبحـثࢫالعلـܣ،ࢫاݍݨامعـةࢫכ

1087-1113. 
ةࢫالعالميـةࢫوتأث؈فɸــاࢫعڴـʄࢫالتعلــيمࢫالعـاڲʏ،ࢫسلــسلةࢫ). 2010. (ࢫالملــكࢫعبـدࢫالعزʈــزجامعـة رمنظمـةࢫالتجــا

اساتࢫטسفاتيجية،ࢫלصدارࢫ اساتࢫنحوࢫمجتمعࢫالمعرفة،ࢫمركزࢫالد رد  .23ر
،ࢫكمــــال و زجـــو التعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫوحــــراكࢫالطـــلابࢫالــــدولي؈نࢫࢭــــʏࢫاقتــــصادࢫالمعرفــــةࢫالعــــالܣ،ࢫ). 2012. (ر

ةࢫالتعليم، ا رترجمةࢫو  .،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية7ࢫمجلةࢫمرصدࢫالتعليم،ࢫالعددࢫز
ةࢫالتنافــــــــسيةࢫ). 2014. (حــــــــسن،ࢫمــــــــاɸرࢫأحمــــــــد رتــــــــدوʈلࢫالتعلــــــــيمࢫاݍݨــــــــامڥʏࢫكمــــــــدخلࢫلزʈــــــــادةࢫالقــــــــد

ʉسࢫࢭــʏࢫȊعــضࢫاݍݨامعــاتࢫالمــصرʈة،ࢫ: لݏݨامعــاتࢫالمــصرʈة اءࢫعينــةࢫمــنࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد رآ ر
،ࢫصࢫصࢫ،ࢫاݍݨزء113،ࢫالعددࢫ29المجلةࢫالفبوʈة،ࢫالɢوʈت،ࢫمجلدࢫ  .218-141لࢫכو

سࢫالتعلـيمࢫכسا؟ـۜܣࢫ). "2012. (حلاق،ࢫمحمدࢫأحمد مةࢫلتحقيقࢫاللامركزʈـةࢫࢭـʏࢫمـدا رالمتطلباتࢫاللا ز
ʈة ʈـــةࢫالعرȋيـــةࢫالــــسو ࢫالعـــامࢫࢭــــʏࢫاݍݨمɺو روالثـــانو ر ،ࢫ)28(جࢫ) 2(مجلـــةࢫجامعـــةࢫدمــــشق،ࢫعࢫ" ي

  ).196-155(صࢫصࢫ
بࢫالدوليـــــــةࢫوالعرȋيــــــــةࢫࢭـــــــʏࢫمجــــــــا). 2007. (حمـــــــدان،ࢫمحمــــــــدࢫســـــــعيد لࢫالتعلـــــــيمࢫלلكفوɲــــــــيࢫرالتجــــــــا

ࢫالثالــث التعلــيمࢫعــنࢫȊعــدࢫومجتمــعࢫالمعرفــة،ࢫمتطلبــاتࢫاݍݨــودةࢫ: ياݍݨــامڥʏ،ࢫالمــؤتمرࢫالــسنو
 .واسفاتيجياتࢫالتطوʈر،ࢫمركزࢫالتعليمࢫالمفتوح،ࢫجامعةࢫع؈نࢫشمس،ࢫمصر

ʏشان،ࢫجمالࢫعڴɸࢫ). 2007. (الد،ʏࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏاݍݨامعةࢫטففاضـيةࢫأحـدࢫכنمـاطࢫاݍݨديـدةࢫࢭـ
قــةࢫعمـــ أفـــاقࢫ: لࢫمقدمـــةࢫإڲـــʄࢫالمـــؤتمرࢫالقـــوميࢫالراȊـــعࢫعـــشرࢫلمركـــزࢫتطـــوʈرࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏرو

م،ࢫدارࢫالـــضيافةࢫ2007ࢫنـــوفمفࢫ26-25ࢭـــʏࢫالفـــفةࢫمـــن جديـــدةࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫالعرȌـــي،
 .بجامعةࢫع؈نࢫشمس،ࢫمصر

نــــةࢫݍݨامعــــاتࢫعرȋيــــةࢫ: التعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫטففاعــــۜܣ). ھ1428. (الــــصاݍݳ،ࢫبــــدرࢫعبــــدࢫالله اســــةࢫمقا رد ر
ة،ࢫمجلــــةࢫɠليــــاتࢫالمعلمــــ؈ن،ࢫالعلــــومࢫالفبوʈــــة،ࢫالمجلــــدࢫو ،ࢫالعــــددࢫ7رأجنȎيــــةࢫاففاضــــيةࢫمختــــا

،ࢫمحرمࢫ  .ھ1428لכو
،ࢫعبــــداللهࢫمحمــــد متطلبــــاتࢫتــــدوʈلࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫكمــــدخلࢫلتحقيــــقࢫالرʈــــادةࢫ). ھ1434. (يالعــــامر

ة: العالميــةࢫلݏݨامعــاتࢫالــسعودية ة،ࢫقــسمࢫלدا اهࢫغ؈ــفࢫمɴــشو ســالةࢫدكتــو ࢫمقــفح،ࢫ رتــصو رر ر ࢫر
ࢫبمكةࢫالمكرمة   .ىالفبوʈةࢫوالتخطيط،ࢫɠليةࢫالفبية،ࢫجامعةࢫأمࢫالقر

أحــــــدࢫمــــــداخلࢫتحقيــــــقࢫالم؈ــــــقةࢫالتنافـــــــسيةࢫ: تــــــدوʈلࢫالتعلــــــيم). 2015. (عبــــــدالعزʈز،ࢫمحمــــــدࢫإبــــــراɸيم
ʈق،ࢫمصر،ࢫالعددࢫ   .278-223،ࢫصࢫصࢫ87زلݏݨامعاتࢫالمصرʈة،ࢫمجلةࢫɠليةࢫالفبيةࢫبالزقا

ࢫכ). 2003. (ال݀ݨـــــܣ،ࢫمحمـــــدࢫحــــــسن؈ن ɠــــاـديܣࢫوלعــــــدادࢫللمɺنـــــةࢫכɠاديميـــــةࢫباݍݨامعــــــاتࢫرالتطـــــو
ة،ࢫ رالمصرʈةࢫب؈نࢫتحدياتࢫالعولمةࢫومتطلبـاتࢫالتـدوʈل،ࢫمجلـةࢫɠليـةࢫالفبيـة،ࢫجامعـةࢫالمنـصو

،ࢫمايوࢫ52العددࢫ   .198-124،ࢫصࢫصࢫ2003ل،ࢫاݍݨزءࢫכو
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فرضـــيةࢫغائبـــةࢫ: ُلـــيمࢫטلكفوɲـــيࢫعـــنࢫȊعـــداݍݨامعـــةࢫטففاضـــيةࢫوالتع). 2011. (العرȌـــي،ࢫأســـامةࢫزɠــيـ
قــــةࢫعمــــلࢫمقدمــــةࢫللمــــؤتمرࢫ ،ࢫو رعــــنࢫمجــــالࢫȖعلــــيمࢫاللغــــةࢫالعرȋيــــةࢫللنــــاطق؈نࢫبلغــــاتࢫأخــــر ى

Ȗعلــــمࢫفرʈــــدࢫݍݨيـــلࢫجديــــد،ࢫوالمقــــامࢫ: ُالـــدوڲʏࢫالثــــاɲيࢫللتعلــــيمࢫטلكفوɲـــيࢫوالتعلــــيمࢫعــــنࢫȊعـــد
ࢫ21-18خــلالࢫالفــفةࢫمــنࢫ ȋيــعࢫכو لࢫ وɲــيࢫوالتعلــيمࢫھ،ࢫالمركــزࢫالــوطۚܣࢫللتعلــيمࢫטلكف1432ر
 .ًعنࢫȊعد،ࢫالرʈاض

ةࢫاݍݨـــودةࢫالـــشاملةࢫࢭـــʏࢫسياســـةࢫالتعلــــيمࢫ). "2007. (العـــصيܣ،ࢫخالـــدࢫمحمـــد رأســـسࢫومتطلبــــاتࢫإدا
ࢫالراȊـــعࢫعـــشرࢫلݏݨمعيـــةࢫالـــسعوديةࢫللعلـــومࢫ ،ࢫ" بالمملكـــةࢫالعرȋيـــةࢫالـــسعودية ياللقـــاءࢫالـــسنو

،ࢫجامعـــةࢫالملـــكࢫســـعود،ࢫɠليـــةࢫ"اݍݨـــودةࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫالعـــام) "جـــست؈ن ( لنفـــسيةالفبوʈـــةࢫوا
  ). 237-177(الفبية،ࢫالرʈاض،،ࢫصࢫصࢫ

اɸــره،ࢫســـامي التخطــيطࢫטســفاتيڋʏࢫللـــتعلمࢫטلكفوɲــيࢫتبعــاࢫلـــنمطࢫ). 2010. (وعفونــة،ࢫســائدةࢫ؛ࢫز
ً

اســـــةࢫحالـــــةࢫجامعـــــةࢫالقـــــدسࢫالمفتوحـــــة،ࢫبحـــــثࢫمقـــــدمࢫللمـــــؤتمرࢫوالمعـــــرضࢫالـــــدو: خـــــان ڲʏࢫرد
ࢫالتعلمࢫטلكفوɲيࢫࢭـʏࢫȖعزʈـزࢫمجتمعـاتࢫالمعرفـةࢫࢭـʏࢫالفـفةࢫ: الثالث ،ࢫمركـزࢫ8/4/2010-6ردو

 .التعلمࢫטلكفوɲي،ࢫجامعةࢫالبحرʈن
،ࢫســــــعدࢫعيــــــد؛ࢫالــــــدوʉش،ࢫعبــــــدالعزʈزࢫســــــليمان تطــــــوʈرࢫتــــــدوʈلࢫالتعلــــــيمࢫاݍݨــــــامڥʏࢫ). 2015. (يالع؇ــــــق

،ࢫمجلـــةࢫɠليــةࢫالفبيـــة،ࢫجامعــةࢫכ ،ࢫ2زɸـــر،ࢫمجلـــدࢫلالــسعوديࢫࢭـــʏࢫضــوءࢫخـــفاتࢫȊعــضࢫالـــدو
 .546-519،ࢫصࢫصࢫ163العددࢫ

اســةࢫوصـفيةࢫتحليليــةࢫلــبعضࢫ: ȖُعلـيمࢫالقــرآنࢫالكــرʈمࢫعـنࢫȊعــد). ھ1430. (الفـرʈح،ࢫأحمــدࢫعبــدالله رد
ب،ࢫندوةࢫالقرانࢫالكرʈمࢫوالتقنياتࢫالمعاصرة،ࢫتقنيةࢫالمعلوماتࢫالمقامةࢫخـلالࢫالفـفةࢫ رالتجا

عࢫالملـــــــــكࢫفɺـــــــــدࢫلطباعــــــــــةࢫم،ࢫمجمــــــــــ2009ࢫأكتـــــــــوȋرࢫ15-13ھࢫالموافـــــــــقࢫ1430ࢫشـــــــــوالࢫ24-26
ة  .رالمܶݰفࢫالشرʈف،ࢫالمدينةࢫالمنو

ࢫ). "2018. (بــــراق،ࢫمحمــــد& فيجــــل،ࢫعبداݍݰميــــدࢫ قالمتطلبــــاتࢫالȘــــشرʉعيةࢫوالتنظيميــــةࢫلإقامــــةࢫســــو
اقࢫماليــةࢫإســلاميةࢫ ࢫכســɺمࢫالــسعوديةࢫومحاولــةࢫטســتفادةࢫمٔڈــاࢫ-رأو ةࢫإڲــʄࢫحالــةࢫســو قإشــا ر

صـــةࢫاݍݨزائـــر ࢫالـــدي"رلبو ن،ࢫجامعـــةࢫכم؈ـــفࢫعبـــدالقادرࢫللعلـــومࢫل،ࢫمجلـــةࢫالمعيـــار،ࢫɠليـــةࢫأصـــو
  ).491-475(،ࢫصࢫصࢫ)22(،ࢫجࢫ)44(לسلامية،ࢫاݍݨزائر،ࢫعࢫ

ʏامبڴـــ اࢫإي،ࢫ ʈزȋ؈ــــفغ؛ࢫلــــو رفيليـــبࢫڊــــʏ،ࢫألتبــــاخ؛ࢫل؈ـــقࢫ : توجɺــــاتࢫࢭــــʏࢫالتعلـــيمࢫالعــــاڲʏࢫالعــــالܣ). 2009. (رر
ةࢫכɠاديميــــة،ࢫأعــــدࢫالتقرʈــــرࢫلمــــؤتمرࢫاليوɲــــسɢوࢫالعــــالܣࢫللتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫ صــــدࢫالثــــو

ُ
ر ،ࢫ2009ر

ةࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية: رجمةت ا اسات،ࢫو رمركزࢫالبحوثࢫوالد   . زر
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