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Abstract: 
The study aimed at exploring the role of implementing the Blue Ocean 
strategy to achieve the competitive advantage in postgraduate studies 
programs. The study employed the descriptive survey method, and the 
sample consisted of (240) experts of postgraduate studies and 
educational administration and planning in ten Saudi universities. The 
study used a questionnaire to gather the data. The study finding 
revealed that the experts of postgraduate studies and educational 
administration and planning agreed moderately on the application of 
the strategy in all four dimensions (M=3,37; SD=0.71), and agreed 
highly on the role of Blue Ocean strategy to achieve the competitive 
advantage in postgraduate studies programs in all four dimensions 
(M=3.55; SD=0.78). There was a moderate correlation between the 
dimensions of raising, reduction and elimination and all dimensions of 
the competitive advantage, and a strong correlation between creation 
and all dimensions of competitive advantage. There were no 
statistically significant differences between the responses of the study 
sample due to the nature of work, gender, academic rank, and 
university. The study recommended that deanships of postgraduate 
studies should avoid shortcomings of reduction and elimination. They 
should emphasize the role of the Blue Ocean strategy in achieving the 
competitive advantage through avoiding providing unprecedented 
academic programs by competitors and adopting creative ways to 
persuade their clients to join their programs and the excellent 
marketing of the programs they offer in order to attract the largest 
possible number of the target group. 
Keywords: blue ocean strategy, competitive advantage, 
postgraduate programs. 
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َإستراتیجیة المحیط الأزرق كمدخل لتحقیق المیزة التنافسیة في برامج  ْ ُ ُ
 ان الثبیتيمحمد بن عثم/ د  ُاسات العلیا بالجامعات السعودیةالدر
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 

 
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 
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 كلیة التربیة بالقاھرة
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


 

4 





 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
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
 





 

 


Mauborgne & Kim,2015 

1 
 

2 
 

3  

4  

5  

2016244 

1  

2  

3 
 

4 
 

20165 

1  

2 
 



َإستراتیجیة المحیط الأزرق كمدخل لتحقیق المیزة التنافسیة في برامج  ْ ُ ُ
 ان الثبیتيمحمد بن عثم/ د  ُاسات العلیا بالجامعات السعودیةالدر
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


 

 


201981 82 

1 
 
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 مجلة التربیة
 م2020، یولیو لسنة )الثالث(، الجزء )187: (العدد
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 

(Mowery, 
2012, pp.12-13) 

1  

2 
 

3 
 

4 
 

5  

6 
 

7 
. 




 

 


2020209 210 

1  

2  

3  

4  

5  



َإستراتیجیة المحیط الأزرق كمدخل لتحقیق المیزة التنافسیة في برامج  ْ ُ ُ
 ان الثبیتيمحمد بن عثم/ د  ُاسات العلیا بالجامعات السعودیةالدر
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2015130 
131 

1 
 

2 
 

3 
 

201164 

4  


2018138 

5  

6  

7  

8  





 

 


201835 372015532012295 

1 



 

2 




 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2020، یولیو لسنة )الثالث(، الجزء )187: (العدد
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
 

3 





 

4 


 

5 


 




 

 


201860 652020196

2015454 

1  

  
  
  
  
  

2  

  



َإستراتیجیة المحیط الأزرق كمدخل لتحقیق المیزة التنافسیة في برامج  ْ ُ ُ
 ان الثبیتيمحمد بن عثم/ د  ُاسات العلیا بالجامعات السعودیةالدر
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



 
- 2018




239


 
- 2017





َإستراتیجیة المحیط الأزرق كمدخل لتحقیق المیزة التنافسیة في برامج  ْ ُ ُ
 ان الثبیتيمحمد بن عثم/ د  ُاسات العلیا بالجامعات السعودیةالدر
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



 

 

- (AbuHasan&et al,2017)





 
- Orem,2016








 

- Ricardo,2016








 
- Cohen &et al,2015)








 
- Alhaddi,2014


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
 

- Robert,2012


MSIS2006






 

 

 



2019
20192018

Orem(2016
Robert (2012Ricardo(2016

2017
 

 


2018Cohen &et al (2015)
2019

2017
 

 
20192019

Orem(2016Ricardo(2016
Robert (2012MSIS2006 

 
 



َإستراتیجیة المحیط الأزرق كمدخل لتحقیق المیزة التنافسیة في برامج  ْ ُ ُ
 ان الثبیتيمحمد بن عثم/ د  ُاسات العلیا بالجامعات السعودیةالدر
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 
  

- 2020
2030





 

- 2020
––








 

- 2019
2030


63

2030
69.5 

- 2019





319




 

- 2018


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73


 
- 2017




19373041633


 
- 2017










 

  
- Ekeagbara&et al,2019)




60
 

- Widiati& Sefudin,2019







 
- Kireeva&et al,2018)





َإستراتیجیة المحیط الأزرق كمدخل لتحقیق المیزة التنافسیة في برامج  ْ ُ ُ
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





 
- Supe&et al,2018


20




 
- Oktem& Dusan,2018









 
- Kalenuk& Dyakon,2016









 

 

 


202020192030
20192018

2017
2017



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2020، یولیو لسنة )الثالث(، الجزء )187: (العدد

 

 

475 


Ekeagbara&et al (2019)Supe&et al 

(2018Oktem&Dusan(2018)Kalenuk&Dyakon(2016
Widiati&Sefudin(2019)

Kireeva&et al (2018) 
 

Widiati&Sefudin(2019)
2020

2020
20172017

Kireeva&et al,(2018)Supe&et al (2018
Oktem&Dusan(2018)

2019Ekeagbara&et al (2019) 
 


2017Ekeagbara&et al (2019) 

 


2019Ekeagbara&et al (2019)2019
20182017

2017Supe&et al 
(2018)20 


 

  
  
  
  
  

 

 



َإستراتیجیة المحیط الأزرق كمدخل لتحقیق المیزة التنافسیة في برامج  ْ ُ ُ
 ان الثبیتيمحمد بن عثم/ د  ُاسات العلیا بالجامعات السعودیةالدر
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 

1 


 

2  

 


 
 

 
2 

  

 


 6 

 9 
 24 




 

 43 

82 34,2 

 158 65,8 

 240 100 
2240

15865,8
8234,2


 

3 

   
 62 25,8 

 89 37,1 
 89 37,1 

 240 100 



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2020، یولیو لسنة )الثالث(، الجزء )187: (العدد
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3
8937,1

6225,8


 

4 

   
 167 69,6 
 73 30,4 

 240 100 
4

16769,67330,4



 

5 

  

 

 48 
 16 

 44 
 25 

 32 


 

 10 

175 72,9 

 24 

 17 
 16 


 

 8 

65 27,1 

 240 100 



َإستراتیجیة المحیط الأزرق كمدخل لتحقیق المیزة التنافسیة في برامج  ْ ُ ُ
 ان الثبیتيمحمد بن عثم/ د  ُاسات العلیا بالجامعات السعودیةالدر
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5
17572,9

6527,1
 

3 
 

 
 

  
- 

 
-  
6 

  
 0,86 

 0,93 
 0,95 
 0,90 
 0,96 
 0,93 
 0,94 
 0,96 

0,01 

6
0,860,96

 

7 

   

 7 0,76 
 6 0,88 
 6 0,93 



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2020، یولیو لسنة )الثالث(، الجزء )187: (العدد
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   

 7 0,92 
 6 0,94 
 7 0,96 
 6 0,95 
 6 0,95 

 51 0,98 

70,76
0,960,98

 

 

 




 

8
 

   

 


 

 

1   3,63 0,69  

2   3,47 0,83  

3   3,27 0,77  

4   3,12 0,95  

 3,37 0,71  

8
 

3,370,71



َإستراتیجیة المحیط الأزرق كمدخل لتحقیق المیزة التنافسیة في برامج  ْ ُ ُ
 ان الثبیتيمحمد بن عثم/ د  ُاسات العلیا بالجامعات السعودیةالدر
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3,633,47



3,273,12




2019


2017
Ricardo(2016)

 

9
 

 


 
  

 

 

 

1 4 


 
4,05 0,95  

2 3 


 
3,75 0,89  

3 1 



 

3,73 0,84  

4 2 


 
3,72 0,92  

5 6 


 
3,60 0,91  

6 5 



 

3,30 1,10 

 

7 7 


 
3,23 0,99 


 

 3,63 0,69  
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9
3,630,69







52019
7

2019
6

2017Abu Hasan& et al
32016Orem

22015Cohen & et al


2012Robert
 

10
 

 


 
 




 
 

1 1 


 
3,32 0,86  

2 6 


 
3,32 0,99  

3 2 


 
3,29 0,96  

4 5 


 
3,25 0,95  

5 4 


 
3,24 0,94  

6 3 


 
3,18 1,04  

 3,27 0,77  



َإستراتیجیة المحیط الأزرق كمدخل لتحقیق المیزة التنافسیة في برامج  ْ ُ ُ
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10
3,270,77





5

Orem(2016
2 Ricardo(2016)


2014Alhaddi

 

11
 

 


 
 

 

 


 

 

1 6 


 
3,29 1,04  

2 3 


 
3,24 1,06  

3 1  3,10 1,08  

4 5 


 
3,05 1,07  

5 4 



 
3,04 1,20  

6 2 


 
3,01 1,12  

 3,12 0,95  

11
3,12

0,95



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2020، یولیو لسنة )الثالث(، الجزء )187: (العدد
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


2019
2019


2017

 

12
 

 


 
 




 
 

1 3 


 
3,60 0,93  

2 5 


 
3,53 1,07  

3 1 


 
3,51 0,92  

4 4 


 
3,51 0,98  

5 7 


 
3,41 0,97  

6 2 


 
3,36 1,09 

7 6 


 
3,35 0,96 

 3,47 0,83  

12
3,470,83



َإستراتیجیة المحیط الأزرق كمدخل لتحقیق المیزة التنافسیة في برامج  ْ ُ ُ
 ان الثبیتيمحمد بن عثم/ د  ُاسات العلیا بالجامعات السعودیةالدر
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




2017
2017Abu Hasan& et al

 Ricardo(2016)


2015Cohen & et al
 

 





 

13


 

 

 

    

1   3,72 0,82  

2   3,56 0,76  

3   3,50 0,90  

4   3,43 0,88  

 3,55 0,78  

13
3,55

0,78
3,723,43

2020
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2019


2019Widiati&Sefudin
2018Supe& 

et al



2018.Oktem&Duasan 

14


 

 
 

 
 



 

 
 

1 4 


 
3,83 0,87  

2 5 


 
3,65 0,96  

3 6 


 
3,61 1,00  

4 1 


 
3,48 0,87  

5 3 


 
3,41 0,90  

6 2 


 
3,38 1,06 


 

 3,56 0,76  

14
3,560,76



َإستراتیجیة المحیط الأزرق كمدخل لتحقیق المیزة التنافسیة في برامج  ْ ُ ُ
 ان الثبیتيمحمد بن عثم/ د  ُاسات العلیا بالجامعات السعودیةالدر
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
3,83 3,41

3,38



2019Ekeagbara& et al
4

2020
4

2019Widiati&Sefudin
6

2018Kireeva& et al
 

15


 

 


 
 




 
 

1 5  3,91 0,87  

2 1 


 
3,78 0,90  

3 6 


 
3,76 0,91  

4 4 


 
3,72 0,92  

5 2 


 
3,68 0,94  

6 3 


 
3,63 0,93  

7 7 


 
3,57 1,04  

 3,72 0,82  



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2020، یولیو لسنة )الثالث(، الجزء )187: (العدد
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15
3,720,82


3,91 3,57




2019Ekeagbara& et al
6

2019Widiati&Sefudin
7

2018.Oktem&Duasan
2018Oktem&Duasan


 
16


 

 


 
 




 


1 1 


 
3,56 0,99  

2 4  3,53 0,98  

3 3 


 
3,52 1,02  

4 2  3,51 1,01  

5 5 
 3,48 1,05  

6 6 


 
3,41 1,14  

 3,50 0,90  
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16
3,500,90


3,56 3,41




2016Kalenuk&Dyakon


1
2010

6
2017

2
2019Widiati&Sefudin

 

17


 

 


 
 




 
 

1 3  3,58 0,95  
2 1  3,57 0,93  

3 4 


 
3,45 1,02  

4 2  3,44 0,95  

5 5 


 
3,30 1,00 

6 6 


 
3,25 1,04 

 3,43 0,88  
17

3,430,88


3,58 3,25
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3,303,25



2016Kalenuk&Dyakon

1
2020

2017


52019Widiati&Sefudin
 

 

0,05≤α


 

18
 

     

0,560 0,542 0,624 
0,491

   
    

0,619 0,571 0,652 0,534
   

    

0,691 0,612 0,685 
0,599

   
    

0,773 0,767 0,724 
0,744

   
    

 0,786 
  

0.01 



َإستراتیجیة المحیط الأزرق كمدخل لتحقیق المیزة التنافسیة في برامج  ْ ُ ُ
 ان الثبیتيمحمد بن عثم/ د  ُاسات العلیا بالجامعات السعودیةالدر
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18
0,01

0,4910,691


0,01



0,7240,773

2018


0,01
0,78661,78

 

 


 

19
 

  الدلالة  ت B Beta  الدلالة  ف  2الارتباط  الارتباط  المتغیرات

  0,000  4,521    0,678  الثابت
إستراتیجیة 

  ط الأزرقالمحی
0,786  0,618  384,5  0,00  

0,853  0,786  19,61  0,000  

19384,5
0,05

 

 





 

 



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2020، یولیو لسنة )الثالث(، الجزء )187: (العدد
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20 


 

   




 

 

 82 3,36 



 

158 3,37 
238 0,045 

0,96 
 

 82 3,52 


 
 

158 3,57 
238 0,421 

0,67 
 

20
0,05


0,960,670,05


 

21
 

   


 

 


 


 

 167 3,38 
  73 3,34 

238 0,42
6 

0,67 

 

 167 3,57  
  73 3,52 238 0,38

3 
0,70 

 



َإستراتیجیة المحیط الأزرق كمدخل لتحقیق المیزة التنافسیة في برامج  ْ ُ ُ
 ان الثبیتيمحمد بن عثم/ د  ُاسات العلیا بالجامعات السعودیةالدر
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21
0,05

0,670,70
0,05


 

22
 

   

 

 


 

175 3,32 



 
65 3,49 

238 1,570 
0,12 

 


 

175 3,51 


 
 

65 3,66 
238 1,270 

0,21 
 

22
0,05

0,120,21
0,05


361417

2681417 

 

 

 

 



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2020، یولیو لسنة )الثالث(، الجزء )187: (العدد
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23
 

     

 62 3,52 0,66 

 89 3,30 0,64 




 
 89 3,34 0,81 

 62 3,72 0,67 

 89 3,52 0,70 


 
 89 3,47 0,90 

23


ANOVA 

24ANOVA
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1,866 2 0,933 

 121,720 237 0,514 



 123,586 239  

1,817 
0,17 

 

 2,441 2 2,221 

 143,296 237 0,605 


 
 145,737 239  

2,109 
0,14 

 

24
0.05

0,17



َإستراتیجیة المحیط الأزرق كمدخل لتحقیق المیزة التنافسیة في برامج  ْ ُ ُ
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0,14
 

 

1  

 


3,370,71

 

 3,63 
 3,47 
 3,27 
 3,12 

 


3,550,78

 

 3,56 
 3,72 
 3,50 
 3,43 

 




 

 


 

 

 



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2020، یولیو لسنة )الثالث(، الجزء )187: (العدد
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 
 

 
 

 
 

 
 

2  

 

1 
 

 
 

 
 

2 


 

 
 

 
 

3 
 

  
  
 

 

4 
 



َإستراتیجیة المحیط الأزرق كمدخل لتحقیق المیزة التنافسیة في برامج  ْ ُ ُ
 ان الثبیتيمحمد بن عثم/ د  ُاسات العلیا بالجامعات السعودیةالدر
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 
 

 
 
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 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2020، یولیو لسنة )الثالث(، الجزء )187: (العدد
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 

1  

- 2015
  

313647 726 
- 2010

 
- 2018


 

- 2017


3528 611 
- 2017
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 

- 2017
40110183 199 

- 2017


611124 154 
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27125 158 
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 

 
- 2019


344

66 157 
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- 2020


39194 223 
- 2017


 

- 2108


194487 516 
- 2018

454
134 150 

- 2012
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3298317 335 
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 
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

 
- 2018


 

- 2015


35245 66 
- 2012

 
- 2012

 
- 2017


631 22 
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- 2016



  

13 168 
- 2020

2030
119181 204 

- 2015
27389 509 

- 2017


62 69 
- 2017


83539 561 

- 2015


2610175 76 
- 2019

2030
31551 79 

- 2014
41137 55 

- 2017


183261 299 
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