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فبعلية برنبمج رقمي قبئم على التعلم ببلتعبقد 
 في تنمية الأداء المهني

لدى أعضبء هيئة التدريس ومعبونيهم بجبمعة  
 الأزهر

 

 :مستخمص البحث
هدد  البحدث الحدالل إلدا بنداء برندام  رئمدل ئدالم لمدا الدتعمم بالتعائدد، والك د  

رندام  الد ي تدم إلدداد  تدم لن فالميته فدل تنميدة الأداء الميندل، ولمك د  لدن فالميدة الب
تطبيقدده مددن لينددة مددن أل دداء هيلددة التدددريس ومعدداونييم ايددر التربددويين بجامعددة الأزهددر 

م، كما تم تقييم العيندة مدن 2017/ 2016بالقاهرة، بالفصل الدراسل الأول لمعام الجامعل 
لد اتل  خلال اختبار تحصيمل لمجوانب المعرفية المرتبطة بالأداء الميندل ومقيداس لمتقدويم ا

لقيدداس الأداء المينددل لدددييم، مددن خددلال الرجددوع إلددا اسددتمارة تحديددد ا حتياجددات الفعميددة 
اللازمة لعينة البحث من وجية نظرهم وبعض الخبراء فل المجال، وتوصل البحث لعددد مدن 
النتال ، كان من أهميا فالمية البرنام  الرئمل القالم لما التعمم بالتعائد فدل تنميدة الأداء 

الفدرو  اححصدالية بدين مت يدر الوظيفدة )أل داء  ات دحتنل لدى ليندة البحدث، كمدا المي
معاونييم( لصالح أل اء هيلة التدريس، وك لك الفدرو  اححصدالية بدين  –هيلة التدريس 

طبيعدة الدراسدة النظريدة والعمميددة لصدالح العمميدة، وأوصدا البحددث ب درورة تبندل م دل هدد   
تنميدددة الأداء الميندددل لددددى أل ددداء هيلدددة التددددريس  البدددرام  والعمدددل لمدددا تفعيميدددا فدددل

ومعاونييم، كما أوصا البحث ب رورة فصل برام  التنمية المينية الخاصة بأل داء هيلدة 
التدددريس لددن معدداونييم، وكدد لك فصددل البددرام  الخاصددة بالكميددات  ات الطدداب  النظددري لددن 

 منيا. الكميات  ات الطاب  العممل  لتباين ا حتياجات التدريبية لكل
أل داء هيلدة  -الأداء الميندل  -الدتعمم بالتعائدد  -الكممات المفتاحيدة: )البرندام  الرئمدل 

 أل اء الييلة المعاونة( -التدريس 
The Effectiveness of A Digital program based on Learning 
by Contract in Developing Vocational Performance among 

Faculty Members and Their Assistants at Al Azhar 
University 

Abstract: 
The present study aimed at designing a digital program based 
on learning by contract to investigate its effectiveness in 
developing vocational performance among a sample of faculty 
members, assistant lecturers, and demonstrators at Al Azhar 
University in Cairo other than those of the Faculty of Education. 
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The study was administered in the first semester of the 
academic year 2016/2017. The participants’ actual needs were 
identified using a needs analysis form as validated by a jury. 
The study tools also included an achievement test of the 
cognitive domain related to vocational performance as well as a 
self-evaluation scale. The results of the study revealed the 
effectiveness of the program in developing vocational practice 
among the study participants, as there was a statistically 
significant difference in the position variable (faculty members – 
Assistants) in favor of faculty members. The results also 
showed a significant difference between the theoretical and 
practical majors of study in favor of the practical majors. The 
study recommended administering such programs for 
developing vocational practices among all faculty members and 
designing separate programs for theoretical and practical 
majors.  
Keywords: Digital Program, Vocational Performance, Learning 
by Contract, Faculty Members, Assistant Lecturers, 
Demonstrators 

 مقدمة:
باتت ئ ية تنمية الأداء المينل لأل اء هيلدة التددريس ومعداونييم مدن الق دايا 
الرليسدددة بالمؤسسدددة الجامعيدددة، إيمانددداً ب دددرورة تمكيدددنيم مدددن القيدددام بميددداميم الوظيفيدددة 
المنوطددة بيددم  حيددث يقدد  لمددا لدداتقيم العديددد مددن الأدوار البح يددة واحداريددة والمجتمعيددة 

فيه أن ه ا الأداء الميندل يدؤ ر بصدورة مبا درة لمدا ندوات  الدتعمم، والقيادية، ومما    ك 
ولما مقدرتيم فل المساهمة فل تحقيد  رسدالة الجامعدة المبت داة، وبالتأكيدد ايدر  لدك مدن 

 بت ير الحياة التكنولوجية المتسارلة. ومسلولياتيمالنظرة إلا وظيفتيم 
ينددل لأل دداء التدددريس ومددن الوا ددح أن الجيددود المب ولددة فددل تنميددة الأداء الم

والييلة المعاونة اير كافية، وفل حاجة إلا دلم من ئبل مؤسسدة الجامعدة، فينداك العديدد 
من الأدبيات والدراسات والبحوث السابقة التل اهتمت ببناء برام  تيدد  إلدا تنميدة ئددرات 

 ,Welch, 2002)  Schor & Elfenbeinأل داء هيلدة التددريس ومعدانييم، ومنيدا 
2004   Osvaris, et. al, 2004  ،2004  فدرج   Wallin & Smith, 2005   

 Newland, et. al, 2006   Amin, et. al, 2006   2005محمود ولبدد القدادر، 
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( والتدددل أ بتدددت فعاليتيددداظ ب دددض النظدددر لدددن تبددداين معالجاتيدددا 2009  تمدددام ولفيفدددل، 
رام  لما نطا  ي مل مجتم  التجريبية ومت يراتيا التابعةظ وأوصت ب رورة تعميم تمك الب

 العينات المستيدفة. 
وفدددل المقابدددل ك دددفت نتدددال  البحدددوث والدراسدددات التدددل اسدددتيدفت تقدددويم بدددرام  
وم ددرولات تنميددة ئدددرات أل دداء هيلددة التدددريس ومعددانييم ببيلددات لدددة أن هندداك ئصددوراً 

حمدد، وا حاً فل تحقي  الأهدا  العامة التدل و دعت مدن أجميدا، ومنيدا دراسدة كدل من:)م
  2007  حسددددن، 2007  بددددن سددددعود، 2006  لبددددد العظدددديم، 2004  حمددددزة، 2002

(، وأوصدددت تمدددك الدراسدددات ب دددرورة توليدددة ليندددة الدراسدددة بأهددددا  تمدددك 2008يوسددد ، 
الم رولات، وربطيا با حتياجدات الفعميدة ليدم، وفدل  دوء مدا تمخ دت لنده مدن نتالجيدا 

ت التدريبيدة لأل داء هيلدة التدددريس أكددت بعدض الدراسدات السدابقة لمدل أهميدة ا حتياجدا
    (Wallen, 2003ومعدانييم، واهتمدت بتحديددها بصدورة وظيفيدة ومنيدا دراسدةكل مدن: 

Lockwood & Latchem, 2004   Murray, 2005   Odabasi, 2005   
( وأوصت تمك الدراسات ظ مجتمعة ظ ب رورة بنداء بدرام  تيدد  إلدا تمبيدة 2005ناصر، 

 تدريبية بصورة وظيفية.تمك ا حتياجات ال
ويعددد الأداء المينددل لأل دداء هيلددة التدددريس ومعدداونييم بصددورة خاصددة  ددعيفاً  
حيث ئدر ما يمتمكونه من معار  وميدارات تدرتبط فقدط بالمسدائات التدريسدية التدل يكمفدون 
بيدا مدن ئبدل أئسداميم، والتدل ئدد   ت دمل مجدا ت الأداء الميندل بصدورة وظيفيدة، وئددد   

ياجاتيم المينية، والتل تعدد متطدورة لمدا الددوام، وفد  الت يدرات العمميدة والمينيدة يفل باحت
المتلاحقة، فمن المعموم أن ل و هيلة التددريس ومعاونيده يمدزميم تنميدة وتجديدد معدارفيم 
وميداراتيم بصدفة مسددتمرة ظفدل ظددل الت دخم التقنددل والمعرفدل ظ لتواكددب متطمبدات العمميددة 

 ا بصورة إجرالية.التعميمية، وتحق  أهدافي
( إلا أن الوائ  الفعمل لبدرام  إلدداد الييلدة 2003وأ ارت نتال  دراسة ل مان )

المعاونددة بيددا ئصددور فددل مقابددل الأدوار الممقدداة لمددييم، ممددا   يفددا بمتطمبددات إلدددادهم  
لكددونيم النددواة الأصدديمة لع ددو هيلددة التدددريس، كمددا   يمكددنيم مددن أداء واجبدداتيم بالصددورة 

 ة منيم.المرتقب
ولن الم رولات التل هدفت إلا تنمية ئدرات أل اء هيلدة التددريس ومعداونييم 
لمددا المسددتويين المؤسسددل والفددردي، خمصددت العديددد مددن الدراسددات والبحددوث السددابقة إلددا 
 ددع  تمبيددة تمددك الم ددرولات وبرامجيددا للاحتياجددات الفعميددة ليددم، ومنيددا دراسددة كددل مددن 

   ددو ، 2005   ددتوي، 2004  حمددود، 2002،   المخلافددل1993)محمددد وسددميمان، 
  جامعددددة 2006  حسددددين، 2006  لددددزب وطيطدددداوي، 2005  لبددددد المعطددددل، 2005

  2009  تمددام ولفيفددل، 2009  اسددماليل، 2009  المرسددل، 2008،2009القدداهرة، 
 (.2011  أحمد،2010  مرلل،2010مخمو ،
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، وجد أن هناك نددرة ومن خلال استقراء تمك الدراسات والبحوث الم ار إلييا سمفاً 
فددل تندداول التعمدديم الجددامعل الأزهددري فيمددا يددرتبط بأل دداء هيلددة التدددريس ومعدداونييم  لدد ا 
يدلو ا هتمام بأل اء هيلة التددريس ومعداونييم  درورة   اندا لنيدا، فيدم المبندة التدل 

 ت كل لماد التطوير والرئل بكمياتيم وجامعتيم. 
م  متطمبات التعمم بالتعائد  حيث يتقبل الفدرد  وتتواف  آليات تنمية الأداء المينل

الأهدا  المرجو تحقيقيا وف  بنود التعائد، ويختار من البدالل ما يناسبه دون إجبدار، كمدا 
يمكنه التفاوض حول بعض الميام المرتبطة بتنمية الأداء الميندل مدن خدلال المقدابلات أو 

فدرد فدل الت مدب لمدا الصدعوبات التدل طر  التواصل بين طرفل ه ا التعائد، وه ا يسدالد ال
تواجيدده أ ندداء تحقيدد  الأهدددا  المتفدد  لمييددا، ومددن المحفددزات التددل تحددث الفددرد لمددا  لددك 
المسددلولية الكاممددة التددل يتقبميددا لنددد توئيعدده لمددا العقددد، وهدد ا مددا أكدددت لميدده العديددد مددن 

وأ دافت بأنده الدراسات والبحوث السابقة، وات دح  لدك ممدا ورد مدن مميدزات فدل نتالجيدا، 
يمكن تنمية الأداء المياري لممتعمم، وصقل معارفه من خلال التعمم بالتعائد، واير  لك مدن 
اسدتراتيجيات الدتعمم الد اتل، وفد  ئدراتده، وفدل  دوء مبددأ تحممده لمسدلولية تعممده، محددداً 

 ,Boyer  2003  أبدو الخيدر، Harmon, 2001 لدك بجددول زمندل، يتسدم بالمروندة)
2003  Breck, 2003  Lewis, 2004    Aly, 2006 ، 2009  لبدد القدادر  

We-jie& Ling, 2009 ،2010  حسن  Crenshaw, 2013.) 
ومددن مقومددات نجدداح الددتعمم بالتعائددد، أن يكددون مبنيدداً لمددا ا حتياجددات الفعميددة 
لممتددددربين، وأن يختمددد  تفاصددديل التعائدددد مدددن متددددرب سخدددر، وفددد  ئدراتددده واسدددتعداداته 

أو احتياجاتدده الفعميددة، وهدد ا يؤكددد  ددرورة الددولل بالأهدددا ، والتفدداوض حددول ومتطمباتدده 
 (. Chan, 2015آليات تحقيقيا)

وتؤكد نتال  البحوث والدراسات السابقة أن بيلدة الدتعمم الرئميدة تسدالد فدل تقدديم 
خبرات التعمم فل صدور لددة، كمدا تسدالد فدل إدارة العمميدة التعميميدة بفعاليدة  حيدث يمكدن 

الت  ية الراجعة لجمي  المتدربين فل وئت واحد، مما يزيدد مدن دافعيدتيم، وينمدل مدن تقديم 
  النجدددار، 2009ميددداراتيم، ويعدددد  لدددك التوظيددد  الأم دددل لبيلدددة الدددتعمم الرئمدددل )محمدددود، 

2009  Gulz& Haake, 2006 ،Bidarr & Martins, 2010 ،Ogochukwu, 
 (.2015ر وان،  ، 2010

 م كمة البحث:
كمة البحدددث فدددل  دددع  مسدددتوى الأداء الميندددل لددددى أل ددداء هيلدددة تتم دددل م ددد

التدريس ومعاونييم ببعض كميات جامعة الأزهر اير التربويدة، الأمدر الد ي اسدتمزم الحاجدة 
إلا إلداد برنام  رئمل ئالم لما التعمم بالتعائد، لتنمية الأداء الميندل لددى أل داء هيلدة 

 التدريس ومعاونييم.
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 بمورة م كمة البحث فل التساؤل الرليس التالل:يمكن تساؤ ت البحث: 
ما فالميدة برندام  رئمدل ئدالم لمدا الدتعمم بالتعائدد فدل تنميدة الأداء الميندل لددى 

 أل اء هيلة التدريس ومعاونييم بجامعة الأزهر؟ ويتفرع لنه التساؤ ت التالية:
ر ما ا حتياجات التدريبية اللازمة لأل اء هيلة التدريس ومعاونييم اي (1

 التربويين من وجية نظرهم، ووجية نظر الخبراء والمتخصصين؟
مددا فالميددة فالميددة برنددام  رئمددل ئددالم لمددا الددتعمم بالتعائددد فددل تنميددة  (2

الجوانب المعرفية، المرتبطة بالأداء المينل لدى أل اء هيلدة التددريس 
 ومعاونييم اير التربويين بجامعة الأزهر؟

طبيعدة الدراسدة( فدل تنميدة  –امعل ما مددى تدأ ير مت يدري )احلدداد الجد (3
الجوانب المعرفية، المرتبطة بالأداء المينل لدى أل اء هيلدة التددريس 

 ومعاونييم اير التربويين بجامعة الأزهر؟
مددا فالميددة فالميددة برنددام  رئمددل ئددالم لمددا الددتعمم بالتعائددد فددل تنميددة  (4

ين الأداء المينددل لدددى أل دداء هيلددة التدددريس ومعدداونييم ايددر التربددوي
 بجامعة الأزهر؟

طبيعدة الدراسدة( فدل تنميدة  –ما مددى تدأ ير مت يدري )احلدداد الجدامعل  (5
الأداء المينددل لدددى أل دداء هيلددة التدددريس ومعدداونييم ايددر التربددويين 

 بجامعة الأزهر ؟
 اختبر البحث الحالل صحة الفروض التالية:فروض البحث: 

متوسدطل درجدات ليندة  ( بدينα≤0.05  يوجد فر  دال إحصالياً لند مستوى ) (1
البحدددث فدددل القياسدددين القبمدددل والبعددددي للاختبدددار التحصددديمل لمجواندددب المعرفيدددة 

 المرتبطة بالأداء المينل.
( بين متوسطات درجات ليندة α≤0.05  يوجد فر  دال إحصالياً لند مستوى ) (2

البحددث لمددا مت يددر احلددداد الجددامعل فددل القيدداس البعدددي للاختبددار التحصدديمل 
 معرفية المرتبطة بالأداء المينل.لمجوانب ال

( بدددين متوسدددطل درجدددات α≤0.05  يوجدددد فدددر  دال إحصدددالياً لندددد مسدددتوى ) (3
أل ددداء هيلدددة التددددريس ومعددداونييم فدددل القيددداس البعددددي للاختبدددار التحصددديمل 

 لمجوانب المعرفية المرتبطة بالأداء المينل.
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جدات أفدراد ( بدين متوسدطل در α≤0.05  يوجد فر  دال إحصالياً لندد مسدتوى ) (4
النظريدددة( فدددل القيددداس البعددددي  -العيندددة لمدددا مت يدددر طبيعدددة الدراسدددة )العمميدددة 

 للاختبار التحصيمل لمجوانب المعرفية المرتبطة بالأداء المينل.
( بدين متوسدطل درجدات ليندة α≤0.05  يوجد فر  دال إحصالياً لند مستوى ) (5

تل لميدددارات الأداء البحدددث فدددل القياسدددين القبمدددل والبعددددي لمقيددداس التقدددويم الددد ا
 المينل.

( بددين متوسددط درجددات لينددة α≤0.05  يوجددد فددر  دال إحصددالياً لنددد مسددتوى ) (6
البحث لمدا مت يدر احلدداد الجدامعل فدل القيداس البعددي لمقيداس التقدويم الد اتل 

 لميارات الأداء المينل.
( بدددين متوسدددطل درجدددات α≤0.05  يوجدددد فدددر  دال إحصدددالياً لندددد مسدددتوى ) (7

التدددريس ومعدداونييم فددل القيدداس البعدددي لمقيدداس التقددويم الدد اتل  أل دداء هيلددة
 لميارات الأداء المينل.

( بدين متوسدطل درجدات أفدراد α≤0.05  يوجد فر  دال إحصالياً لندد مسدتوى ) (8
النظريدددة( فدددل القيددداس البعددددي  -العيندددة لمدددا مت يدددر طبيعدددة الدراسدددة )العمميدددة 

 ينل.لمقياس التقويم ال اتل لميارات الأداء الم
 تبمورت أهمية البحث الحالل فيما يمل:أهمية البحث: 

  تدليم النمو المينل لدى أل اء هيلة التدريس ومعاونييم اير التربويين بجامعة
 الأزهر، بما يمكنيم من القيام بأدوارهم ومسلوولياتيم المنوطة بيم.

 أكبر  تحفيز أل اء هيلة التدريس ومعاونييم اير التربويين لما تحمل مسلولية
لنموهم المينل، بما يسيم فل زيادة مقدرتيم لما التخطيط التعميمل لطلابيم بالجانب 

 العممل بصورة صحيحة، تسيم فل تحقي  أهدافه.
  ت جي  أل اء هيلة التدريس ومعاونييم اير التربويين لما تبنل نما ج

ينيم وبين واستراتيجيات التدريس المتقدمة، بما يسيم فل تحقي  التواصل المراوب ب
 الطلاب، ب ض النظر لما الك افة العددية.

  ،تنمية ميارات البحث العممل لدى أل اء هيلة التدريس ومعاونييم اير التربويين
 والتل تعد الوظيفة الرليسة ليم فل تمك الفترة الزمنية.

  التأكيد لما أل اء هيلة التدريس ومعاونييم اير التربويين بجامعة الأزهر ب أن
التدريب لما إلداد أساليب التقويم المتنولة، والتل تسيم فل رصد الوائ   رورة 

 التعميمل لطلابيم، خاصة فل الجانب العممل.
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  تنمية الجانبين المعرفل والمياري المرتبطين ببعض أداءات التدريس، التل ت كل
الفالمية التعميمية لدى أل اء هيلة التدريس ومعاونييم اير التربويين بجامعة 

 لأزهر.ا
  تنمية ميارات توظي  المستحد ات التكنولوجية لدى أل اء هيلة التدريس ومعاونييم

اير التربويين بجامعة الأزهر، بما يسيم فل زيادة مقدرتيم لما استخدام وتوظي  
تطبيقاتيا المتجددة، والت مب لما الم كلات الوائعية التل تواجييم أ ناء القيام بأداء 

 فية تقديم الحمول المناسبة ليا.الجانب العممل، وكي
  إلداد برنام  رئمل لتنمية الأداء المينل، يكون بم ابة نمو ج يحت ى به لند إلداد

برام  تستيد  تنمية ئدرات أل اء هيلة التدريس ومعاونييم اير التربويين بجامعة 
 الأزهر بصورة وظيفية.

 اء هيلة التدريس ومعاونييم إلداد ئالمة بممارسات الأداء المينل اللازم تنميته لأل 
اير التربويين بجامعة الأزهر، تم ل أساسًا حلداد برام  مما مة، تستيد  تنمية 

 ئدراتيم.
  لفت انتبا  وا عل برام  تنمية ئدرات أل اء هيلة التدريس ومعاونييم اير

التربويين بجامعة الأزهر إلا أهمية مكونات الأداء المينل، والتل ت مل: التخطيط 
 -المستحد ات التكنولوجية وبعض تطبيقاتيا  -الفالمية التعميمية  -لتعميمل ا

 -نما ج واستراتيجيات التدريس المتقدمة  -التقويم التربوي من وجية نظر إجرالية 
 تنمية ميارات البحث العممل.

  يقدم ه ا البحث أدوات يمكن احفادة منيا، فل إلداد أدوات مما مة، لمك   لن
اء المينل لأل اء هيلة التدريس ومعاونييم اير التربويين بجامعة مستوى الأد

 الأزهر.
  يفتح ه ا البحث المجال أمام الباح ين لدراسات وبحوث مستقبمية، فل ميدان التنمية

المينية لأل اء هيلة التدريس ومعاونييم اير التربويين بجامعة الأزهر بصورة 
 .ومسلولياتيموظيفية، تتس  م  أدوارهم 

 ائتصر البحث الحالل لما ما يمل:دود البحث: ح
  ا تمل الأداء المينل لأل اء هيلة التدريس ومعاونييم اير التربويين لما

المستحد ات  -الفالمية التعميمية  -المو ولات التالية: )التخطيط التعميمل 
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نما ج  -التقويم التربوي من وجية نظر إجرالية  -التكنولوجية وبعض تطبيقاتيا 
 تنمية ميارات البحث العممل(. -ستراتيجيات التدريس المتقدمة وا

  لينة من أل اء هيلة التدريس ومعاونييم اير التربويين بجامعة الأزهر بالقاهرة وئد
 –احللام –الدلوة احسلامية –التجارة – ممت كميات )الدراسات احنسانية بنات

 الزرالة( بالقاهرة. –العموم –لترجمةالم ات وا –الصيدلة –الدراسات احسلامية والعربية
 .التنفي  وف  برنام  رئمل ئالم لما التعمم بالتعائد 
 :مصطمحات البحث 
  فالميةEffectiviness) تعر  إجراليا فل البحث الحالل بحجم الأ ر ال ي يمكن ُ:)

أن يحد ه البرنام  الرئمل القالم لما التعمم بالتعائد، فل تنمية الأداء المينل لدى 
ل اء هيلة التدريس ومعاونييم اير التربويين بجامعة الأزهر بالقاهرة، وتم تحديد أ

 (.n2ه   الفالمية إجراليا باستخدام مرب  إيتا)
  البرنام  الرئملA Digital program) يعر  البرنام  الرئمل فل ه ا البحث ُ:)

يام الأن طة بأنه مجمولة الخبرات المتنولة، والتل ت مل الخطوات واحجراءات، وم
الفالمية التعميمية  -التعميمية المرتبطة بمو ولات الأداء المينل )التخطيط التعميمل 

التقويم التربوي من وجية نظر  -المستحد ات التكنولوجية وبعض تطبيقاتيا  -
تنمية ميارات البحث العممل(  -نما ج واستراتيجيات التدريس المتقدمة  -إجرالية 

ى أل اء هيلة التدريس ومعاونييم اير التربويين بجامعة الأزهر والمراد تنميتيا لد
بالقاهرة، وئد ئدم فل صورة رئمية بواسطة ا سطوانات المدمجة وبعض أدوات الويب 

وف  استراتيجيات تعميمية تتناسب م  ئدراتيم، مدلومة بأنماط متعددة من  2,0
 راً من الحرية فل اختيارها.الت  ية الراجعة، بما يسيم فل التفاوض حوليا ويتيح ئد

 ( تنمية الأداء المينلDeveloping Vocational Performance تنمية :)
الكفايات المتنولة المرتبطة بالأدوار والميام الموكمة لأل اء هيلة التدريس 
ومعاونييم اير التربويين بجامعة الأزهر بالقاهرة، والتل تفل باحتياجات الطلاب 

 -لبحث العممل لديه، والتل تتم ل فل: التخطيط التعميمل وتنعكس لما ميارات ا
التقويم التربوي  -المستحد ات التكنولوجية وبعض تطبيقاتيا  -الفالمية التعميمية 

تنمية ميارات  -نما ج واستراتيجيات التدريس المتقدمة  -من وجية نظر إجرالية 
 البحث العممل.

 المدرب والمتدرب )الباحثظ بعض أل اء  التعمم بالتعائد: صي ة إجرالية بين كل من
هيلة التدريس ومعاونييم اير التربويين بجامعة الأزهر بالقاهرة( تنص لما مسلولية 
الطر  ال انل )بعض أل اء هيلة التدريس ومعاونييم اير التربويين بجامعة الأزهر 
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بالقاهرة لينة البحث التجريبية( لما أداء ميام الأن طة المرتبطة ببعض 
لمو ولات  ات الصمة بالأداء المينل،  ريطة التواصل التام لبر وسالل التواصل ا

 ا جتمالل لتقديم الت  ية الراجعة بعد تقويم الأداءات المحددة بكل مو وع تعميمل.
 المفاهيم الأساسية لمبحث:   

 الأداء المينل لأل اء هيلة التدريس ومعاونييم اير التربويين:
لميندددل لأل ددداء هيلدددة التددددريس ومعددداونييم ايدددر التربدددويين تعدددد تنميدددة الأداء ا

بالجامعة  رورة   مناص لنيا فل تطدوير العمدل المؤسسدل الجدامعل  حيدث إن إكسدابيم 
المعددار  والميددارات التددل تددؤهميم لمقيددام بددأدوارهم المنوطددة بيددم، تددؤدي إلددا احسدديام فددل 

 تحقي  أهدا  مؤسسة الجامعة. 
ومعدداونييم ي ددكمون الركيددزة الأساسددية بمؤسسددة  وي ددكل أل دداء هيلددة التدددريس

الجامعة  فعمييما تتوئ  جودة الأداء وتحسين العممية التعميمية، وه ا يدنعكس بددور  لمدا 
خدمددة المجتمدد  المحمددل  لدد ا سددعت الدددول المتقدمددة إلددا ا هتمددام بالتنميددة المينيددة ليدد   

 (.2003هيم، الفلة، التل ت كل القمب النابض لممعرفة وتطبيقاتيا)إبرا
ويتطمددب تنميددة الأداء المينددل لأل دداء هيلددة التدددريس ومعدداونييم تقددديم بددرام  
ئالمة لمل آليات التقنية ومصادرها ومرتبطة بمحتوى وأهدا  واستراتيجيات وا دحة، وهد ا 

 ,.Minondo, 2001مدددا أكددددت لميددده نتدددال  الدراسدددات والبحدددوث السدددابقة، ومنيدددا)
Kurdziel, 2003.,  ،2009  ر ددوان، 2008  العددازمل وبدددر، 2005  السددميح  

 (. 2010السبيعل، 
وممددا    ددك فيدده أن البيلددة التكنولوجيددة الدالمددة فددل العصددر الرئمددل المعدداش 
متوافرة  فيسيل من خلاليا تنفي  ميدام أن دطة مو دولات البدرام  ومتابعدة مسدتوى الأداء 

مكانية تقويميا  لتحقي  مستوى متميز من الأداء.  لمييا، وا 
( أن تنميددة الأداء المينددل تيددد  إلددا تطددوير ميددارات Jasper, 2006ويددرى )

أل ددداء هيلدددة التددددريس ومعددداونييم، لسدددد احتياجددداتيم واحتياجدددات المؤسسدددة الجامعيدددة 
  2005  مصدددطفا، 2005والمجتمددد  المحمدددل، ويتفددد  كدددل مدددن )المييدددري وأبدددو لدددالل، 

نددل لمميددة تيددد  إلددا زيددادة ( أن تنميددة الأداء المي2011  لبددد المطمددب، 2008االددب، 
الخبرات والميارات، بما يسيم فل رف  الكفاءة، ويسالد فدل تمبيدة ا حتياجدات، ويسديم فدل 

 تحقي  الأدوار المنوطة بييلة التدريس ومعاونييم. 
ويتحدددد اليددد  مددن تنميددة الأداء المينددل بالمؤسسددة الجامعيددة فددل رفدد  كفدداءة 

نميددة ميددارات البحددث العممددل، وتنميددة ميددارات التعامددل مدد  المسددتحد ات، بمددا يسدديم فددل ت
التفكيددر العميددا، واحلمددام باسددتراتيجيات التدددريس وأسدداليب التقددويم، وهدد ا يعتمددد لمددا معرفددة 
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الواجبددات والمسددلوليات والعمدد  المفدداهيمل لطبيعددة ومكونددات العمميددة التعميميددة، بمددا يددؤدي 
بيم)مركدددز تطدددوير التعمددديم إلدددا تمبيدددة احتياجدددات أل ددداء هيلدددة التددددريس ومعددداونييم وطلا

 (.2012  كعكل، 2005الجامعل، 
وتعمل الجامعدة لمدا إمدداد المجتمد  المحمدل باحتياجاتده الب درية،  وي الكفايدات 
المتباينة فل  وء المجا ت المختمفة، ويتطمب  لك  درورة إلدداد أل داء هيلدة التددريس 

ب، تددؤهميم لمنيددوض ومعدداونييم بصددورة وظيفيددة، ب ددرض إحددداث نقمددة نوليددة لدددى الطددلا
بمجددددا ت الحيدددداة المختمفددددة، ممددددا يؤكددددد  لددددك أن المعرفددددة تسدددديم فددددل حددددل الم ددددكلات 

 (.Bond- Robinson & Rodriques, 2006  2004المجتمعية)طعيمة والبندري، 
ومن الميام الممقاة لما لات  أل داء هيلدة التددريس ومعداونييم، مددى تمكدنيم 

مقددددرتيم لمدددا التعامدددل مددد  الألدددداد الكبيدددرة مدددن مدددن اسدددتراتيجيات التددددريس الحدي دددة، و 
المتعممين، وتعمي  العلائة بينيم وبين الطلاب، والمساهمة فل حل الم دكلات المجتمعيدة، 
والرلايددددة الطلابيددددة واحر ددددادية، والم دددداركة فددددل ألمددددال ا متحانددددات، باح ددددافة لمبحددددث 

ل تنمية الأداء المينل (، وه ا يؤكد  رورة تبنل برام  تسيم ف2010العممل)لوض الله، 
لدى أل اء هيلة التدريس ومعاونييم اير التربويين بجامعة الأزهر، بما يسيم فل أداليدم 

 لأدوارهم بفالمية وحرفية.
( متطمبات ينب ل أن تتوافر لدى 2006  العجمل، 2003ويقترح كل من )كاظم، 

ات الحدي ددة فددل أل دداء هيلددة التدددريس ومعدداونييم، ومنيددا مقدددرتيم لمددا توظيدد  التقنيدد
العممية التعميمية والبح يدة، وربطيدا بأهددا  المجتمد  والخبدرة التعميميدة المقدمدة لطلابيدم، 
وابتكددار أن ددطة تسددالد لمددا تحقيدد  تمددك الأهدددا ، وتكميدد  الطددلاب بأن ددطة تسددالد لمددا 
لمددد  الدددتعمم، ومقددددرتيم لمدددا إدارة موئددد  الدددتعمم وتقويمددده مددد  إتقدددان ميدددارات البحدددث، 

بتنميددة ميددارات التفكيددر العميددا لطلابيددم باسددتراتيجيات لديدددة، مددن خددلال ربددط مددا  وا هتمددام
يمتمكونه من معرفة وميارات فدل المسداهمة فدل حدل الم دكلات الحياتيدة، ويصدعب تحقيد  
ه   المتطمبات فل اياب تنمية مينية مستمرة بواسطة برام  إجرالية هادفة، التمداداً لمدا 

 وائعية، التل يتم الك   لنيا بوسالل لدة من خلاليم. ا حتياجات أو المتطمبات ال
ولتحقيدد  التنميددة المينيددة المسددتدامة لأل دداء هيلددة التدددريس ومعدداونييم ينب ددل 
التعر  لما متطمباتيم واحتياجاتيم الفعمية  لحفز مقددرتيم لمدا التددريب واكتسداب خبدرات 

ه دراسدة كدل من)مصدطفا، جديدة فل تسيم إبددالاتيم بمجدال لمميدم، وهد ا مدا أ دارت إليد
2005  Saif, 2006   Assis, 2004  ،2009  ر وان  Forrell & Pearson, 
 (.2014  بدوي، Blatchford, et al., 2012   2010  لوض الله،  2010

ويدتم تنميدة الأداء الميندل لأل داء هيلدة التددريس ومعداونييم مدن خدلال رابدتيم 
والمتعددددة، والم دداركة فددل الفعاليددات العمميددة  فددل ا طددلاع لمددا مصددادر المعرفددة المختمفددة
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المرتبطددة بالتخصدددص، والتواصددل مددد   وي الخبدددرة فددل المجدددال، وا  ددتراك فدددل الجمعيدددات 
والمؤسسدددات  ات الطددداب  الأكددداديمل، ويمكدددن تنميدددة أداليدددم بددددلم مؤسسدددل، مدددن خدددلال 

الجيدددات  المدددؤتمرات وورش العمدددل التدددا ترلاهدددا وتنظميدددا الكميدددات، وبتددددليم العلائدددة مددد 
المجتمعيدددة  ات الصدددمة بالعمدددل الأكددداديمل، وأي ددداً مدددن خدددلال البدددرام  المقصدددودة التدددل 
تسددتيد  إلددداد أل دداء هيلددة التدددريس ومعدداونييم، بمددا ئددد يسدديم فددل تأهيددل العديددد مددن 

 (.2009  العمري، 2008الخريجين ال ين يتوافقون م  احتياجات سو  العمل)االب، 
صوراً فل احمكانيات فيمدا يدرتبط بتدوافر مراكدز التددريب ونظراً لأن الجامعة تعانل ئ

المتخصصة فل تنمية الأداء المينل، كما أن هناك  عفاً فل التمويل ال ي يق  ل رة أمام 
تحقيد  الأهددا  المرتقبددة مدن أل دداء هيلدة التددريس ومعدداونييم ايدر التربددويين  لد ا كددان 

تحدديات، بمدا يسديم فدل تحقيد  أهددا  لمبرام  الرئمية دور وا ح فدل الت مدب لمدا تمدك ال
 التنمية المينية بالصورة المرتقبة منيا.

 التعمم بالتعائد: 
تتس  فمسفة التعمم بالتعائد م  توجيات نظريات التعمم الحدي ة، التل تندادي بدأن 
تتمركددز العمميددة التعميميددة حددول المددتعمم، مددن حيددث إتاحددة الفرصددة لممددتعمم لمم دداركة فددل 

ممده، واختيدار الأن دطة التدل تحققيدا، والتقنيدات والوسدالل التدل تددلميا، صيااة أهدا  تع
وأن يسدديم فددل آليددات التقددويم المنوطددة بخبددرات الددتعمم التددل يكتسددبيا، وهدد ا بددالطب  يجعمدده 
مددتحملًا لمسددلولية تحقيدد  أهدددا  تعممدده  مددن حيددث مقدرتدده لمددا توجيدده  اتدده، بفالميددة 

 (. Chyung, 2007المحددة سمفاً) والم ابرة فل إنجاز ميام أن طة التعمم
وباستقراء الأدبيات والدراسات والبحوث السابقة التل تناولت التعمم بالتعائد ات دح 
أنه اتفا  مكتوب بين طرفين )معمم ظمتعمم( ينص لما ئيام الطر  ال انا )المدتعمم( بدأداء 

  لبدد 1999بر، ميام أن طة التعمم المحددة بم اركتيما، وف  آليدات معمومدة لكمييما)جدا
 (.Chan, 2000,. Matheson, 2003  2000الله، 

وبصددورة وا ددحة فددعن الددتعمم بالتعائددد يت ددمن أربعددة لناصددر محددددة فددل: طرفددا 
التعائد، ومو وله وبدالمه أو آليات تنفي  ، والو يقدة التدل ت دير إلدا النتدال  النياليدة لمدا 

  حيدث يمكدن تعدديل بنودهدا فدل  دوء اتفقا لميه، وهل و يقة ممزمة  لكنيا تتسدم بالمروندة
 (.2015  خطاب، Crenshaw, 2013  2009ما ئد يطرأ من ت يرات)لبد القادر، 

وحري بالد كر أن الدتعمم بالتعائدد يقدوم لمدا العديدد مدن المبدادئ، التدل تتسد  مد  
مبادئ التعمم الد اتل، ومدن أهميدا مرالداة الفدرو  الفرديدة بدين المتعائددين  حيدث الأن دطة 

نولة والتل تؤدي مياميا وفقدا ئددرات كدل متعائدد، والتفالميدة، مدن حيدث إلدزام المتعائدد المت
بمزيد من الأن دطة، التدل تتطمدب أداءات معيندة، منيدا الولدوج لمصدادر المعرفدة المختمفدة، 
ومنيا احنترنت، واست ارة الدافعية، والتدل تمخ دت مدن تحممده مسدلولية تعممده، مدن خدلال 
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قدة، وينب دل أن يقددم المددرب أنماطداً متنولدة مدن الت  يدة الراجعدة التدل الدنص الممدزم بالو ي
الميمدة تزيد ظ بدورها ظ من تحفيز المتعائد وزيادة دافعيته، كما تعدد الحريدة مدن المبدادئ 

ار المتعائد ما يناسبه من وسالل وأدوات يحق  من خلاليا أهدا  لمتعمم بالتعائد، حيث يخت
(، ومما    ك فيه أن  أدوار كل مدن  Bailey, 2009., Chan, 2000أن طة التعمم )

طرفل العقد تخ   لمتقويم، ال ي ييدد  لمتحسدين والتطدوير لد داء الميندل لأل داء هيلدة 
 التدريس ومعاونييم اير التربويين بجامعة الأزهر ال ري .

وفل إطدار مزايدا اسدتراتيجيات التددريس الحدي دة، يمكدن القدول: أن الدتعمم بالتعائدد 
يتميددز بأندده يحدددد أهدافدده بدئددة، وي ددارك فددل صدديااتيا كددل مددن طرفددل العقددد، ويتحدددد مددن 
خلاله مستوى المتعمم  ب رض تعر  نقطة البدء بالنسبة له، ويرالل ميولده وئدراتده ويتديح 
لدده اختيددارات لديدددة، ويددوفر لدده خصوصددية التوجيدده واحر دداد، ويبدد ل فيدده المعددد )المعمددمظ 

ل لمميددة تنظيمدده، وتددوفير مصددادر الددتعمم المتنولددة، والتعزيددزات، المدددرب( جيددداً وا ددحاً فدد
والت  ية الراجعة، ب درض اح ابدة، ومعالجدة أوجده القصدور، ويمتدزم فيده المدتعمم بتحقيد  مدا 

 (.Mayre, 2004ورد به من أهدا )
وبمراجعددة العديددد مددن الأدبيددات والبحددوث والدراسددات السددابقة، ومنيددا: )لبددد الله، 

  2009  لبددددد القددددادر، 2010  حسددددن، 2006  رااددددب، 2003يددددر،   أبددددو الخ2002
حدول أدوار   (Sandle, 2010., Chan, 2015., Aly, 2006  2015خطداب، 

طرفل التعائد  ات ح أن القالم لما التعمم بالتعائد   يق  دور  لند حد التوجيده واحر داد  
  إمكانياتده وئدراتده، وفدل لكنه مفاوض يرالل احتياجات المتعمم الفعمية، ويتعامدل معده وفد

 وء  لك يقدم له البدالل التل تتناسب معه، كما أن دور  وا ح لند تقدديم خبدرات الدتعمم، 
والتددل ينب ددل فييددا أن تتنددوع اسددتراتيجياته، لتتوافدد  مدد  الفددرو  الفرديددة لممتعممددين، وهندداك 

بات حينلد ، دور ميم لند التنفيد   حيدث يمكدن أن يددلم المتعممدون لندد مدواجيتيم الصدعو 
و لك من خلال تقويم أداءاتيم، والتدل يندت  لنيدا  درورة تقدديم ت  يدة راجعدة فوريدة، وئدد 
يصددل الأمددر إلددا المرونددة فددل تعددديل مسددار الددتعمم، بعددد تعددديل صددي ة الو يقددة بيندده وبددين 
المتعمم، ويناط بالمتعمم ظأي اًظ أدوار ك يرة، أهميا دور  كمفاوض  حيث يختار مدا يناسدبه 

ليددات، لتحقيدد  أهدددا  تعممدده، وفدد  ئدراتدده وطموحاتدده، وتنفيدد  الأن ددطة مدد  ا لتددزام مددن آ
بالجدول الزمنل ليا يعدد دوراً رليسداً لممدتعمم  حيدث يمتدزم بالتكميفدات والواجبدات، كمدا يتقبدل 
الت  ية الراجعة  ليصحح من مسار ، و  يق  لند حدد تعممده، لكدن يمكنده تقدديم المسدالدة 

  عر أهمية الم اركة احيجابية والتعاون البناء.لزملاله  كل يست
 البرام  الرئمية: 

إن البرام  التل تقدم لأل اء هيلدة التددريس ومعداونييم ظ مد  اخدتلا  طبيعتيدا 
ظ سواءً أكانت تدريبية أم تعميمية تعتمد لما الجيد ال اتل لممتعمم  ل ا ينب ل أن تبنا فدل 
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د الك   لنيا، وتحديدها من الوائ  الميدانل  حيث  وء ا حتياجات الفعمية لممتعممين بع
يتم ا لتماد لمييا، م  إمكانية إ راليا بمزيد من الخبرات، التدل تسديم فدل تنميدة الأداءات 
المرتقبددة، ومددا يددرتبط بيددا مددن معددار ، وهدد ا مددا أكدددت لميدده توصدديات العديددد مددن البحددوث 

 (.2002والدراسات السابقة  ات الصمة ومنيا )المخلافل، 
وبرام اهتمام المؤسسة الجامعية بعلداد هيلة التددريس ومعداونييم مدن خدلال مدا 
تقدمدده مددن بددرام  لتنميددة ئدددراتيم  إ  أن تمددك البددرام  لددم تدد  بسددد احتياجدداتيم أو تنميددة 
ميدداراتيم، بمددا يددؤهميم لمقيددام بددأدوارهم ومسددلولياتيم، فددل لصددر التقنيددة والتقدددم العممددل 

 (.2014  بدوي، 2012المتسارع)العجمل، 
ل ا فقد أكدت توصيات البحوث والدراسات السابقة، لمدا حتميدة توظيد  التقنيدات 

  2006الحدي دددة فدددل الأداء الميندددل لددددى أل ددداء هيلدددة التددددريس ومعاونييم)سدددويدان، 
 (. 2009  النجار، 2008ر وان، 

م، وتسيم الألباء والميدام العديددة الممقداة لمدا أل داء هيلدة التددريس ومعداونيي
فددل الحددد مددن م دداركتيم بفالميددة فيمددا يددؤدي إلددا تنميددة الأداء المينددل لدددييم، وخاصددة 
البرام  التل تعتمدد لمدا تقميديدة الح دور  لد ا يمكدن أن تسديم البيلدة الرئميدة فدل الت مدب 
لمددددا هدددد   الصددددعوبات  حيددددث تتحدددددى لامددددل الزمددددان والمكددددان، وتقدددددم خبددددرات الددددتعمم 

 (.2008  المبرز، 2010   الجزار،2004، إسماليلبحرفية)
( أن البددرام  الرئميددة تحقدد  ا تصددال 2002ويددرى )لبددد المددولا ولبددد العدداطل، 

كترونيدددة، وأو دددح )بددددوي، الفدددوري بدددين طرفدددل العمميدددة التعميميدددة بواسدددطة ال دددبكات احل
هدد   البددرام  ت ددكل المصددادر التددل تعتمددد لمددا التقنيددات الحدي ددة، التددل تيسددر ( أن 2014

فددل العمميددة التعميميددة، وتسدديم فددل تددوفير محتددوى رئمددل، يعمدد  الجانددب التواصددل بددين طر 
 الأكاديمل والمينل لدى المتعممين.

وت دددكل البدددرام  الرئميدددة أهميدددة لددددى مسدددتخدمييا  حيدددث تنمدددل ميدددارات الدددتعمم 
الدد اتل، وميددارات التفكيددر العميددا، وتزيددد مددن خبددرة البحددث الرئمددل، وتسدديم فددل تنميددة دئددة 

لمددا ا سددتنتاج والتفسددير لمنتددال ، وحسددن توظيدد  التقنيددات ومصددادرها الملاحظددة والقدددرة 
إ دكالية الزمدان والمكدان، ويددلم  مدن_ ظأي داً  ويحدد بفالمية، ويعم   لدك المعرفدة لددييم،

القدرة لما مواجية الت يرات المتلاحقة فل مجال التخصص، وي دير الوائد  الحدالل إلدا أن 
، إسددماليللتكنولددوجل بمؤسسددات التعمدديم الجامعل)ئدداطرة التقدددم العممددل رهينددة بددالتطور ا

 (. 2012  النجار،  Kale, 2009  2006  سويدان، 2006  مصطفا، 2004
الدراسددة  إجددراءاتوبعددد ا نتيدداء مددن لددرض احطددار الفمسددفل لمبحددث، تددم لددرض 

الميدانيددة، مددن حيددث إلددداد الأدوات ومددواد المعالجددة التجريبيددة، والتحقدد  مددن صددلاحيتيا، 
 لنتال  والتوصيات والمقترحات و لك لما النحو التالل.ولرض ا
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 إجراءات البحث:
 تممت إجراءات البحث ما يمل  بناء أدواته، ومادة المعالجدة التجريبيدة،  دبطا، ا

 وآلية تطبيقيا، والخطوات احدارية التل تم اتباليا.
 أو : بناء أدوات البحث و بطيا: 

 : ل اء هيلة التدريس ومعاونييمئالمة ا حتياجات المينية اللازمة لأ .1
  :اليد  من القالمة 

هدفت هد   القالمدة إلدا تحديدد ا حتياجدات المينيدة الدلازم توافرهدا لأل داء هيلدة 
التدريس ومعاونييم اير التربويين بجامعة الأزهر ال ري ، من وجية نظدرهم، ومدن وجيدة 

 نظر الخبراء والمتخصصين فا التربية ولمم النفس.
 ء القالمة:مصادر بنا 

بنددداء القالمدددة لمدددا الأدبيدددات  ات الصدددمة بمو دددوع البحدددث  فدددلالتمدددد الباحدددث 
الحددالل، م ددل : المصددادر والمراجدد  المتخصصددة فددل طرالدد  التدددريس واسددتراتيجياته، وفددل 
أسدداليب التعمدديم وأنمدداط الددتعمم، وكدد لك الكتددب والمجددلات العمميددة المتعمقددة بنظريددات التعمدديم 

لمددا الدراسددات والبحددوث السددابقة المتعمقددة بمو ددوع  -أي ددا -تمددادوالددتعمم. كمددا تددم ا ل
البحث، م ل: الدراسات والبحدوث التدل تناولدت تنميدة الأداء الميندل ل سدتا  الجدامعل. كمدا 
تم مقابمة بعض الخبراء والمتخصصين فا التربية ولمم النفس، لتعر  ا حتياجات المينية 

س ومعداونييم ايدر التربدويين بجامعدة الأزهدر، مدن اللازم توافرهدا لددى أل داء هيلدة التددري
وجيدة نظددرهم  حيددث تددم توزيد  القالمددة لمددا لينددة مدن أل دداء هيلددة التدددريس ومعدداونييم 
ايددر التربددويين بجامعددة الأزهددر ال ددري  لتحديددد مددا يمددزميم مددن احتياجددات تتعمدد  بددالأداء 

 المينل من وجية نظرهم كأحد مصادر بناء القالمة.
  رتيا الأولية:القالمة فا صو 

تم بناء ئالمة أوليدة، فدا صدورة اسدتبانة مكوندة مدن سدتة محداور رليسدة، تم مدت 
فددددل : التخطدددديط التعميمددددل، والفالميددددة التعميميددددة، والمسددددتحد ات التكنولوجيددددة، وبعددددض 
تطبيقاتيدددا، والتقدددويم التربدددوي مدددن وجيدددة نظدددر إجراليدددة، ونمدددا ج واسدددتراتيجيات التددددريس 

( 326ت البحددث العممددل، وا ددتممت هدد   المحدداور مجتمعددة لمددا )المتقدمددة، وتنميددة ميددارا
ميددارة فرليددة، تم ددل ميددارات الأداء المينددل الواجددب توافرهددا لدددى أل دداء هيلددة التدددريس 

 (. 1ومعاونييم اير التربويين بجامعة الأزهر، ممح  )
 :تعميمات ا ستجابة لما القالمة 
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ليدد  مدن القالمدة، ورولدا اهتم الباحث بخطوة إلدداد التعميمدات  حيدث  دممت ا
 فييا أن تكون وا حة، ومختصرة، وتو ح لممستجيب احجابة لن كل العناصر.

 :توزي  القالمة لما العينة المستيدفة  م لر يا لما المحكمين 
بعد إلداد القالمة فا صورتيا الأولية، تم توزيعيدا لمدا ليندة مدن أل داء هيلدة 

ة الأزهدددر ال دددري ، تمدددا  لدددك لر ددديا لمدددا التددددريس ومعددداونييم ايدددر التربدددويين بجامعددد
مجمولة من الخبراء، والمتخصصين فا التربية ولمم النفس، وطُمب مدنيم إبدداء الدرأى فدا 
القالمدة، مدن حيددث أهميدة الميددارات المقترحدة، ومدددى مناسدبتيا لمعينددة المسدتيدفة، ومدددى 

لأداء المينددل، صددحتيا مددن الناحيددة الم ويددة والعمميددة، ومدددى  ددمولية القالمددة لميددارات ا
اللازمدة لأل دداء هيلددة التددريس ومعدداونييم ايددر التربددويين بجامعدة الأزهددر ال ددري . وفددا 
 وء ملاحظدات المحكمدين، تدم مراجعدة القالمدة  حيدث كدان لدبعض المحكمدين بعدض اسراء 

 والتوجييات، التل أخ ت فا ا لتبار، لند بناء القالمة فا صورتيا النيالية.
 قالمة:الصورة النيالية لم 

بعد إجراء التعديلات اللازمة، من ح   أو تعديل أو إ افة، فا  وء مدا أسدفرت 
، وتددم النيددالللندده آراء العينددة المسددتيدفة والمحكمددين، وتددم صدديااة القالمددة فددا  ددكميا 

لمددا لدددد مددن المتخصصددين فددا المجددال، وبعددد أخدد  آراليددم  النيددالللر دديا فددا  ددكميا 
(، وبد لك يكدون الباحدث ئدد 2ورتيا النياليدة، ممحد  )وتوجيياتيم، أصبحت القالمدة فدا صد

أجدداب لددن السددؤال الأول مددن أسددلمة البحددث، ونصدده:   مددا ا حتياجددات التدريبيددة اللازمددة 
لأل اء هيلة التدريس ومعاونييم اير التربدويين مدن وجيدة نظدرهم، ووجيدة نظدر الخبدراء 

 والمتخصصين؟ .
 ا ختبار التحصيمل و بطه:

 بار:اليد  من ا خت
هد  هد ا ا ختبدار ئيداس إلدا الجاندب المعرفدل المدرتبط بميدارات الأداء الميندل، 
لدددى لينددة مددن أل دداء هيلددة التدددريس ومعدداونييم ايددر التربددويين، بددبعض كميددات جامعددة 

 الأزهر.
 تحديد محاور ا ختبار:

تددم تحديددد محدداور ا ختبددار فددل سددت محدداور رليسددة،  ددممت: ميددارات التخطدديط 
لفالميدددة التعميميدددة، والمسدددتحد ات التكنولوجيدددة، وبعدددض تطبيقاتيدددا، والتقدددويم التعميمدددل، وا

التربوي من وجية نظر إجرالية، ونما ج واسدتراتيجيات التددريس المتقدمدة، وتنميدة ميدارات 
البحددث العممدددل، وتددم تحديدددد أوزان ا ختبدددار، بحيددث ت دددمن المحددور الأول ل دددرون بندددداً 

حدور ال الدث ل درة بندود، والمحدور الرابد  خمسدون بندداً، والمحو ال انل خمسدون بندداً، والم
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والمحور الخامس ل رون بندداً، والمحدور السدادس ل درون بندداً، و لدك فدل  دوء طبيعدة 
 ( بنداً. 170كل محور، وبالتالل كان مجموع البنود المكونة للاختبار )

 تحديد نوع المفردات وصيااتيا:
سدلمة المو دولية هدا: أسدلمة الصدواب ا تمل ا ختبدار لمدا  لا دة أندواع مدن الأ

والخطددأ مدد  التعميددل، وأسددلمة ا ختيددار مددن متعدددد، والأسددلمة  ات احجابددات القصدديرة، وتددم 
اختيار ه ا النوع من الأسلمة،  تفا  المتخصصين فل المناه  ولمدم الدنفس لمدا أهميتده 

ات فددل ومو دوليته، والتمادهدا لمددا طدر  مو دولية فددل التصدحيح، وتدم صدديااة المفدرد
 صورة لبارات محددة ووا حة.

 بناء ا ختبار:
تم ترتيب الأسلمة ا ختبارية ل والياً  حتا   يست د  الفدرد المختبدر أو يتوصدل 
إلا أي فكرة لن احجابة الصحيحة من خلال الترتيب المنطقل لمميارات المستيدفة، ول لك 

 ( سؤا  اختباريا. 170تم بناء ا ختبار فل )
 ختبار:حساب صد  ا 

تم التحق  مدن الصدد  التجريبدل للاختبدار، مدن خدلال حسداب ا تسدا  الدداخمل، 
وصد  المقارنة الطرفيدة  ولد ا تدم حسداب معداملات ا رتبداط بدين كدل سدؤال والدرجدة الكميدة 

 -0.01للاختبار، وئد أظيرت الأسلمة معداملات ارتبداط ليدا د لدة إحصدالية لندد مسدتوى )
بار يتص  بدرجة جيدة من ا تسا  الداخمل، ولتحق  من صدد  (، وب لك فعن ا خت0.05

، ويبدين الجددول التدالل (t-test)المقارنة الطرفية تدم تحميدل البياندات باسدتخدام اختبدار ت 
 نتال  ه ا التحميل.

 ( 1جدول )
ئيمة )ت( لممقارنة الطرفية للاختبار المعرفل المرتبط بميارات الأداء المينل لدى لينة من 

 هيلة التدريس ومعاونييم اير التربويين ببعض كميات جامعة الأزهر أل اء

ا نحرا   المتوسط العدد القسم
 المعياري

 ت  
 الجدولية

  ت 
 المحسوبة

درجات 
 الحرية

مستوى الد لة 
 0.05لند 

 6.09363 45.4118 17 الألما
2.06 14.924 16 

0,00 
 دالة إحصالياً  3.62081 14.8824 17 الأدنا

ما كانت  ت  المحسوبة أكبر من  ت  الجدوليدة، دل  لدك لمدا صدد  ا ختبدار  ول
حيث أو حت الفرو  بين طرفيه فل القسم الألمدا والأدندا مدن أفدراد العيندة ا سدتطلالية 
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تمددايزاً وا ددحاً. كمددا تددم اسددتخدام صددد  المحكمددين، و لددك مددن خددلال لددرض ا ختبددار مدد  
والدوزن النسدبل، لمدا المحكمدين، الد ين أئدروا بدأن أهدافه، وجدول مواصفاته، وتعميماتده، 

 ا ختبار مناسب لتحقي  اليد  المن ود.
 حساب معامل السيولة والصعوبة لكل بند من بنود ا ختبار:

تددم حسدداب معدداملات السدديولة والصددعوبة لكددل مفددردة مددن مفددردات ا ختبددار، وئددد 
معدداملات الصددعوبة بددين ( بينمددا تراوحددت 0.57 –0.38تراوحددت معدداملات السدديولة بددين )

( وهددل تعددد معدداملات سدديولة وصددعوبة مقبولددة، كمددا تددم حسدداب معدداملات 0.43 -0.62)
( 0.68 -0.38التمييز لكل مفردة من مفردات ا ختبار، وتراوحدت معداملات التمييدز بدين )

 (. 3وهل تعد معاملات تمييز مقبولة، ممح  )
 حساب  بات ا ختبار:

تخدام معداد ت معداملات ال بدات لكدل مدن سدبيرمان لحساب  بات ا ختبار، تدم اسد
 وجتمان وتت ح نتالجيا فل الجدول التالل:

 ( 2جدول )
معاملات  بات اختبار التحصيل المعرفل المرتبط بميارات الأداء المينل لدى لينة من 
 أل اء هيلة التدريس ومعاونييم اير التربويين ببعض كميات جامعة الأزهر ال ري 

 ل بات لن طري  التجزلة النصفيةمعامل ا

 جتمان سبيرمان

0.863 0.821 
وبددالنظر إلددا المعدداملات السددابقة بالجدددول تجعمنددا نطمددلن إلددا اسددتخدام ا ختبددار 

 كأداة لمقياس بالبحث الحالل فل  وء خصالص لينتيا  حيث إنيا معاملات مرتفعة.
 الصورة النيالية للاختبار:

ا ختبددار، والتأكددد صددلاحيته، أصددبح ا ختبددار فددل  بعددد ا نتيدداء مددن خطددوات بندداء
صددورته النياليددة، مكوندداً مددن سددتة محدداور، طبقدداً لميددارات الأداء المينددل لدددى لينددة مددن 
أل دداء هيلددة التدددريس ومعدداونييم ايددر التربددويين بددبعض كميددات جامعددة الأزهددر، وت ددمن 

 (. 4( بندا اختباريا، ممح  )170)
 مقياس التقدير ال اتل و بطه:

 اليد  من المقياس:
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هد  ه ا المقياس إلا تحديد مستوى ممارسة ميدارات الأداء الميندل لددى ليندة 
البحث الحالل من أل اء هيلدة التددريس ومعداونييم ايدر التربدويين بدبعض كميدات جامعدة 

 الأزهر.
 تحديد الميارات ومحتوى القياس:

ل اء هيلة التدريس من خلال ئالمة ميارات الأداء المينل الواجب توافرها لدى أ
ومعدداونييم ايددر التربددويين بجامعددة الأزهددر، والتددل تددم التوصددل إلييددا فددل خطددوة سددابقة، تددم 
تحديددد الميددارات التددل ت ددمنيا مقيدداس التقدددير الدد اتل لتقددويم أداء لينددة البحددث فددل هدد   
الميددارات  حيددث تددم ئيدداس هدد   الميددارات لمددا مسددتويات  لا ددة، وهددا: أئددوم بيدد   الميددارة 

 ئميمة(. –متوسطة  –ة )كبيرة بدرج
وت ددمن المقيدداس سدددتة مقدداييس فرليدددة  تندداول المقيددداس الأول منيددا: ميدددارات 
التخطيط التعميمل، وتناول المقياس ال انل: الميارات المرتبطة بالفالمية التعميميدة، وتنداول 

نداول المقيداس ال الدث: الميدارات المرتبطدة بالمسدتحد ات التكنولوجيدة وبعدض تطبيقاتيدا، وت
المقياس الراب : بعدض ميدارات التقدويم التربدوي مدن وجيدة نظدر إجراليدة، وتنداول المقيداس 
الخددامس: ميددارات نمددا ج واسددتراتيجيات التدددريس المتقدمددة، أمددا المقيدداس السددادس منيددا 
فتناول، بعض ميارات البحدث العممدل. باح دافة إلدا صدفحة العندوان، وصدفحة التعميمدات، 

يمدات، اليدد  مدن المقيداس، ووصد  مدوجز لممقيداس  اتده، وآليدة وئد  ممت صفحة التعم
 ا ستجابة لن لباراته.

وبعددد ا نتيدداء مددن صدديااة جميدد  مفددردات المقيدداس، والتددل اسددتولبت بددداخميا 
ميددددارات التخطدددديط التعميمددددل، والفالميددددة التعميميددددة، والمسددددتحد ات التكنولوجيددددة، وبعددددض 

ر إجراليدددة، ونمدددا ج واسدددتراتيجيات التددددريس تطبيقاتيدددا، والتقدددويم التربدددوي مدددن وجيدددة نظددد
 ( لبارة.170المتقدمة، وميارات البحث العممل، وبمغ لدد مفردات المقياس )

 تعميمات المقياس وتقدير درجاته:
تعد خطدوة إلدداد تعميمدات المقيداس ميمدة  لأنيدا تجندب التبداين فدل نتدال  نفدس 

ه، وطريقددة احجابدة لندده، ورولددل الأفدراد  لدد ا ت ددمنت اليدد  مددن المقيدداس، ولددد مفرداتدد
فييا أن تكون سيمة، ومبا رة، ووا حة، بحيث تو ح لمعيندة  درورة احجابدة لدن جميد  
مفردات المقياس، كما تم التأكيد لما أن احجابة لن لبدارات المقيداس تكدون بمو دولية، 

ائد  التقدويم وأن التقويم ال اتل يسيم فل ا رتقاء بالمستوى الميندل، وتدم اح دارة إلدل أن و 
 بي ا المقياس   يخرج لن هد  البحث الحالل.

ونظددددراً لأن اسددددتجابات العينددددة المسددددتيدفة ئددددد تتسددددم بدرجددددة مددددن ال اتيددددة أو 
المو ددولية، فددعن مفتدداح التصددحيح يتم ددل فددل حسدداب التقدددير الرئمددل لمعبددارات  بعلطدداء 
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أؤدي هد   الميدارة درجة لكل استجابة مدن ا سدتجابات الد لاث لدن المقيداس  فا سدتجابة )
( وا سددتجابة )أؤدي هدد   الميددارة بدرجددة متوسددطة( تأخدد  3بدرجددة كبيددرة( تأخدد  الدرجددة )

 (.1( وا ستجابة )أؤدي ه   الميارة بدرجة ئميمة( تأخ  الدرجة )2الدرجة )
 صد  و بات المقياس:

تددم لددرض المقيدداس لمددا مجمولددة مددن المحكمددين، وكددان لبع دديم بعددض اسراء 
التل أخ ت فل ا لتبار، وطب  لما لينة استطلالية   دم تدم تجزلدة مفرداتده  والمقترحات،

ل رئدددام الفرديدددة والزوجيدددة، ب دددرض حسددداب ال بدددات باسدددتخدام معادلدددة سدددبيرمان لمتجزلدددة 
النصددفية، ومعادلددة جتمددان العامددة لمتجزلددة النصددفية، كمددا تددم اسددتخدم معادلددة معامددل ألفددا  

 ما ات ح فل الجدول التالل: حيجاد معامل ا تسا  الداخمل وهو
 ( 3جدول )

 معاملات  بات مقياس التقويم ال اتل

معامل ال بات  العبارات
 بطريقة ألفا

 معامل ال بات لن طري  التجزلة النصفية
 جتمان سبيرمان

 0.93 0.95 0.851 الأرئام الفردية
 0.92 0.96 0.814 الأرئام الزوجية

عدداملات ال بددات تجعمنددا نطمددلن إلددا اسددتخدام ويت ددح مددن الجدددول السدداب  أن م
المقيدداس كددأداة لمقيدداس فددل هدد ا البحددث، ولتحديددد ا تسددا  الددداخمل، تددم حسدداب معدداملات 
ا رتبدداط بددين كددل درجددة لبددارة والدرجددة الكميددة لممقيدداس، كمددا تددم ظأي دداًظ حسدداب معامددل 

( 5ل ممحد  رئدم )ا رتباط بين درجة كل لبارة ودرجات المحور الفرلل ليا، ويت ح  لك فد
(، وبدد لك 0.01حيدث أظيدرت العبدارات معداملات ارتبداط ليددا د لدة إحصدالية لندد مسدتوى )

أصددبح المقيدداس يتسددم بدرجددة لاليددة مددن ا تسددا  الددداخمل، ومددن  ددم أصددبح المقيدداس فددل 
 صورته النيالية، صالحاً لمتطبي .

  انياً: مادة المعالجة التجريبية و بطيا:
التجريبية فل برنام  رئمل مقترح وفل تنميدة الأداء الميندل تتم ل مادة المعالجة 

 لأل اء هيلة التدريس ومعاونييم بجامعة الأزهر.
 تحديد اليد  من البرنام  الرئمل: 

هد  البرنام  إلدا تنميدة الأداء الميندل لددى أل داء هيلدة التددريس ومعداونييم 
التعميمية التل ت منيا  حيث تدم اير التربويين، وئد وزلت أهدافه احجرالية لما الوحدات 
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صدديااتيا فددل بدايددة كددل وحدددة، بمددا يتسدد  والمو ددولات الفرليددة التددل تناولتيددا، و ددممت 
 الأهدا  الجوانب المعرفية والميارية والوجدانية.

 محتوى البرنام  الرئمل المقترح: 
ا تمل البرنام  لما الأساس الفمسفل ال ي يقوم لميده، وبعدض احر دادات التدل 

الد المستخدم فل دراسة وحداته، ونظم محتدوا  بحيدث تددرجت مدن البسديط إلدا المركدب تس
ومن السديل إلدا الصدعب، كمدا رولدل فييدا الترتيدب المنطقدل، وتدم تحددد محتدوى البرندام  

 المقترح فل الوحدات التالية:
 .الوحدة التعميمية الأولا: التخطيط التعميمل 
 التعميمية.  الوحدة التعميمية ال انية: الفالمية 
 .الوحدة التعميمية ال ال ة: المستحد ات التكنولوجية وبعض تطبيقاتيا 
 .الوحدة التعميمية الرابعة: التقويم التربوي من وجية نظر إجرالية 
 .الوحدة التعميمية الخامسة: نما ج واستراتيجيات التدريس المتقدمة 
 .الوحدة التعميمية السادسة: ميارات البحث العممل 

التعميميدددة سدددالفة الددد كر بعدددض المو دددولات  الوحدددداتت كدددل وحددددة مدددن وت دددمن
 المرتبطة بيا، والتل تسيم فل تحقي  أهدافيا ومحتواها.

 :طر  التدريس وأساليب التقويم المستخدمة فل تقديم البرنام 
تددم اسددتخدام أسددموب الوحدددات التعميميددة الصدد يرة فددل تصددميم، وتنظدديم، وتقددديم 

ء طبيعة محتوى البرنام  المقترح والأهدا  المن ودة تم اختيدار محتوى البرنام ، وفل  و 
طرالدد  التدددريس استيددة: التسدداؤل الدد اتل، والعصدد  الدد هنل، وحددل الم ددكلات  لمناسددبتيا 
وطبيعددة الددتعمم الدد اتل. وتددم اسددتخدام التقددويم بنوليدده  المرحمددل والنيددالل، وتم ددل التقددويم 

، وفدددل نيايدددة كدددل مو دددوع بالوحددددات المرحمدددل فدددل أسدددلمة مو دددولية و دددعت فدددل بدايدددة
 التعميمية.

  بط البرنام : 
تم لدرض البرندام  المقتدرح بجميد  مكوناتده لمدا المحكمدين، لمتحقد  مدن صدحة 
أهدددا  ومحتددوى البرنددام  لمميدداً ول ويدداً، والتحقدد  مددن مدددى مناسددبة الأن ددطة التعميميددة، 

واتسدائيا مد  المحتدوى. وأ دار  وطرال  التدريس، وأساليب التقويم لنوات  التعمم المستيدفة
لددادة تنظيميددا فددل المحتددوي، وتعددديل بعددض  بعددض المحكمددين بتعددديل بعددض العناصددر، وا 

 الصيااات فل الأهدا ، وأساليب التقويم، وتم تعديل البرنام  فل  وء آراء المحكمين.
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 تنفي  تجربة البحث:
لباحددث مددن  دارك فددل تجربدة البحددث مددن أبددى الموافقددة لمدا توئيدد  التعائددد مد  ا

أل اء هيلة التدريس ومعاونييم اير التربويين ببعض كميات جامعة الأزهدر بالقداهرة، وئدد 
حددررت العقددود فددل صددورتيا الفرديددة مددن نسددختين، وات ددح مددن خلاليددا ا لتددزام بدراسددة كددل 
وحدة ت دمنيا البرندام  الرئمدل، وأ دير فييدا إلدا الميدام التدل تحتداج لمسدالدة مدن خدلال 

وآليددة تنظدديم الوئددت الددلازم لدراسددتيا، والدد ي حدددد بصددورة افترا ددية ئدددرها  أدوات الويددب،
) دديرين(، وفيمددا يمددل بيددان مفصددل بالم دداركين فددل البحددث مددن أل دداء هيلددة التدددريس 

 ومعاونييم اير التربويين ببعض كميات جامعة الأزهر بالقاهرة:
 (4جدول)

معاونييم اير التربويين ببعض بيان بألداد الم اركين من السادة أل اء هيلة التدريس و 
 كميات جامعة الأزهر بالقاهرة

لدد الييلة  لدد هيلة التدريس الكمية
 المجموع المعاونة

 17 7 10 الدراسات احنسانية بنات
 14 5 9 التجارة

 21 8 13 الدلوة احسلامية
 10 4 6 احللام

 15 6 9 الدراسات احسلامية والعربية
 11 3 8 الصيدلة

 21 10 11 ات والترجمةالم 
 33 18 15 العموم
 33 12 21 الزرالة
 175 73 102 المجموع

وتنفي  التجربة، تم القياس البعدي لعينة البحث، وبعد ا نتياء من القياس القبمل 
باسددتخدام ا ختبددار التحصدديمل، ومقيدداس التقدددير الدد اتل، كمددا تددم إجددراء لمميددات التحميددل 

 تم الحصول لمييا.اححصالل لمبيانات التل 
 نتال  البحث:

النتال  المرتبطة بتنمية الجوانب المعرفية لد داء الميندل لددى أل داء هيلدة التددريس -أوً  
 ومعاونييم اير التربويين بجامعة الأزهر:

 تأ ير البرنام  الرئمل المقترح لما التحصيل المعرفل: -)أ(
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( لمعرفددة Paired-Samples T testتددم اسددتخدام  ت  لدد زواج المرتبطددة )
الفدرو  بدين متوسدط أفدراد العيندة فدل القياسدين القبمدل والبعددي لأبعداد ا ختبدار التحصديمل 
لمجواندب المعرفيددة المرتبطددة بدالأداء المينددل كددل لمدا حدددة، وا ختبددار ب دكل مجمددل، و لددك 

( α≤0.05 ختبار الفرض ال ي ينص لما أنه    يوجد فر  دال إحصدالياً لندد مسدتوى )
متوسدددطل درجدددات ليندددة البحدددث فدددل القياسدددين القبمدددل والبعددددي للاختبدددار التحصددديمل  بدددين

لمجوانب المعرفيدة المرتبطدة بدالأداء الميندل ، وتت دح النتدال  مفصدمة لكدل بُعدد لمدا حدد ، 
 وا ختبار إجماً  فل الجدول التالل:

 (5جدول )
الد لة اححصالية  المتوسط وا نحرا  المعياري والخطأ المعياري وئيمة  ت  ومستوى

لمفرو  بين متوسطل درجات لينة البحث فل القياسين القبمل والبعدي لكل بُعد من أبعاد 
 ا ختبار التحصيمل لمجوانب المعرفية المرتبطة بالأداء المينل، وللاختبار ككل 

 م
 أبعاد

 ا ختبار 
ا نحرا   المتوسط العدد القياس

 المعياري
الخطأ 
 المعياري

درجات 
مستوى  ئيمة )ت( يةالحر 

 الد لة

حجم 
 الأ ر

(
2) 

التخطيط  1
 التعميمل

 ئبمل
175 

3.87 1.587 .120 
174 36.563 0.001 

0.88 
 كبير 242. 3.195 13.42 بعدي

الفالمية  2
 التعميمية

 ئبمل
175 

9.03 1.806 .137 
174 53.178 0.001 

0,94 
 كبير 440. 5.827 34.11 بعدي

3 
 

 ات المستحد
التكنولوجية 

 وبعض
 تطبيقاتيا 

 ئبمل
175 

2.56 .968 .073 
174 55.570 0.001 

0,95 

 كبير 068. 898. 7.94 بعدي

4 
التقويم التربوي 
من وجية نظر 

 إجرالية

 ئبمل
175 

11.51 3.230 .244 
174 43.536 0.001 

0,92 

 كبير 505. 6.674 35.55 بعدي

نما ج  5
واستراتيجيات 

 0,92 0.001 43.830 174 088. 1.165 2.80 175 ئبمل



 م 6112الجزء الأول( ديسمبر لسنة  131مجمة كمية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )

 

 -11- 

دريس الت
 كبير 248. 3.275 14.33 بعدي المتقدمة

تنمية ميارات  6
 البحث العممل

 ئبمل
175 

5.03 1.683 .127 
174 35.187 0.001 

0,87 
 كبير 242. 3.201 14.81 بعدي

ا ختبار  إجما ً 
 التحصيمل ككل

 ئبمل
175 

34.80 4.616 .349 
174 54.673 0.001 

0,94 

 كبير 1.522 20.132 120.16 بعدي

ولتجنددب الوئددوع فددل خطددأ النددوع الأول  فقددد تددم تعددديل مسددتوى الد لددة باسددتخدام 
تعديل )بنفرونل(  حيث تم ئسمة مستوى الد لة لما لدد المت يرات والتل لددها )سدتة(، 

(، وبددالنظر إلددا ئدديم مسددتوى 0,008يل )ليصددبح مسددتوى الد لددة الجديددد وفدد  هدد ا التعددد
الد لة بالجدول يت ح د لة الفرو  بين أفراد العينة فل جمي  المت يدرات )أبعداد ا ختبدار( 
وا ختبار ككل، لصالح القياس البعدي، ل ا تم رفض الفرض الصفري وئبول الفرض البديل، 

ل درجددات لينددة ( بددين متوسددطα≤0.05ونصدده )يوجددد فددر  دال إحصددالياً لنددد مسددتوى )
البحث فل القياسين القبمل والبعدي للاختبار التحصيمل لمجوانب المعرفيدة المرتبطدة بدالأداء 

 المينل لصالح القياس البعدي(.
وبددالنظر إلددا ئدديم حجددم الأ ددر أت ددح أنيددا ئدديم مرتفعددة، ممددا ي ددير إلددا فالميددة 

لميندل لددى ليندة البحدث، البرنام  الرئمل فل تنمية الجوانب المعرفيدة، المرتبطدة بدالأداء ا
 كل لما حدة، وا ختبار إجماً ، كما يو ح  لك الرسم البيانل التالل:
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( : الفرو  بين متوسطل درجات طلاب العينة فل القياسين القبمل والبعدي 1 كل )

 للاختبار التحصيمل لمجوانب المعرفية المرتبطة بالأداء المينل
 ية لما التحصيل:تأ ير المت يرات التصنيف -)ب( 

 مت ير احلداد الجامعل وأ ر  لما التحصيل: - 1
( ANOVAتدددم اسدددتخدام الأسدددموب اححصدددالل تحميدددل التبددداين فدددل اتجدددا  واحدددد )

لمتعر  لما أ ر مت ير )الكميدات المختمفدة( لمدا درجدات ليندة البحدث فدل القيداس البعددي 
لمينل، و لك  ختبار الفدرض الد ي للاختبار التحصيمل لمجوانب المعرفية المرتبطة بالأداء ا
( بددين متوسددطات درجددات α≤0.05يددنص لمددا    يوجددد فددر  دال إحصددالياً لنددد مسددتوى )

لينة البحث لما مت ير احلداد الجامعل فل القيداس البعددي للاختبدار التحصديمل لمجواندب 
ات المعرفيدددة المرتبطدددة بدددالأداء الميندددل ، ويو دددح الجددددول التدددالل المتوسدددطات وا نحرافددد

 المعيارية لدرجات لينة البحث وف  مت ير )الكميات المختمفة(:
 (6جدول )

المتوسطات وا نحرافات المعيارية لدرجات لينة البحث فل القياس البعدي للاختبار 
 التحصيمل وف  مت ير )الكميات المختمفة(
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ا نحرا   المتوسط العدد الكميات المختمفة
 المعياري

الخطأ 
 المعياري

ت احنسانية الدراسا
 2.973 12.257 108.88 17 بنات

 4.390 16.424 106.93 14 التجارة
 2.974 13.629 106.43 21 الدلوة احسلامية

 4.256 13.458 110.00 10 احللام
الدراسات احسلامية 

 3.570 13.825 108.00 15 والعربية

 4.757 15.779 143.18 11 الصيدلة
 2.985 13.680 107.33 21 الم ات والترجمة

 2.540 14.589 132.03 33 العموم
 2.721 15.629 137.55 33 الزرالة

( أن الفر  بين ئيم متوسطات درجات لينة البحث 6أت ح من الجدول الساب  )
فل القياس البعدي للاختبار التحصيمل وف  مت ير )الكميات المختمفة( متباينة، ولمتأكد مدن 

 (، تم حساب ئيمة ) ( كما يمل:0.05ند مستوى )د لة تمك الفرو  إحصالياً ل
 (7جدول )

نتال  تحميل التباين لتو يح مدى د لة الفرو  بين لينة البحث وف  مت ير )الكميات 
 المختمفة( لما ا ختبار التحصيمل

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين
 الحرية

متوسط 
 المربعات
 )التباين(

الد لة  ئيمة ) (
 اححصالية

جم ح
 الأ ر
(2) 

بين 
 4466.529 8 35732.229 المجمولات

21.311 
.000 .507 

داخل 
دالة  209.586 166 34791.291 المجمولات

 إحصالياً 
 كبير
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  174 70523.520 المجموع
(، وجد أنيا دالة إحصالياً لند مستوى 7بالنظر إلا ئيمة ) ( بالجدول الساب  )

( إلددا أن مت يددر )الكميددات 0,507يتددا  والتددل ئدددرها )(، وكمددا ت ددير ئيمددة  مربدد  إ0.05)
المختمفة(  و تأ ير كبير لما مستوى الجانب المعرفل المرتبط بدالأداء الميندل، ولميده فقدد 
تددم رفددض الفددرض الصددفري ويقبددل الفددرض البددديل، ونصدده )يوجددد فددر  دال إحصددالياً لنددد 

احلدداد الجدامعل فدل ( بين متوسطات درجات لينة البحث لمدا مت يدر α≤0.05مستوى )
القياس البعدي للاختبار التحصديمل لمجواندب المعرفيدة المرتبطدة بدالأداء الميندل(، ولتوجيده 

 الفرو  بين لينة البحث باختلا  كمياتيم، استمزم استخدام اختبار  فيه كما يمل:
 (8جدول )

كميات المختمفة( لما نتال  اختبار  افيه لتوجيه الفرو  بين لينة البحث وف  مت ير )ال
 ا ختبار التحصيمل

مفة
مخت

ت ال
كميا

ال
 

سط
متو

ال
 

 ئيمة ) ( لمتوسط الفرو  بين لينة البحث

ية 
سان

احن
ت 

سا
لدرا

ا
ات
بن

جارة 
الت

 

مية
سلا

 اح
لوة

الد
 

لام
حل

ا
 

ية 
لام

حس
ت ا

سا
لدرا

ا
بية
لعر

وا
دلة 

صي
ال

مة 
ترج

 وال
ات
الم 

 

موم
الع

لة 
لزرا

ا
 

الدراسات 
احنسانية 

 بنات
         دددددددددد 108.88

        دددددددد 1.954 106.93 التجارة
الدلوة 
       ددددددددد 500. 2.454 106.43 احسلامية

      ددددددددد 3.571 3.071 1.118 110.00 احللام
الدراسات 
احسلامية 
 والعربية

     ددددددددد 2.000 1.571 1.071 882. 108.00

    ددددددددد *35.182 *33.182 *36.753 *36.253 *34.299 143.18 الصيدلة
الم ات 
   ددددددددد *35.848 667. 2.667 905. 405. 1.549 107.33 والترجمة

  ددددددددد *24.697 11.152 *24.030 *22.030 *25.602 *25.102 *23.148 132.03 العموم
 ددددددد 5.515 *30.212 5.636 *29.545 *27.545 *31.117 *30.617 *28.663 137.55 الزرالة

 (0.05( دالة لند مستوى )*)

 ( أت ح ما يمل:8باستقراء بيانات الجدول الساب  )
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( بددين كميددة الصدديدلة وايرهددا α≤0.05توجددد فددرو  دالددة إحصدداليًا لنددد مسددتوى ) -
 –احلددلام –الدددلوة احسددلامية –التجددارة –مددن الكميددات )الدراسددات احنسددانية بنددات

الم ددات والترجمددة(، لصددالح كميددة الصدديدلة، حيددث  –مية والعربيددةالدراسددات احسددلا
( بينمدددا سدددجل متوسدددط كميدددات 143,18جددداء متوسدددطيا بقيمدددة ألمدددا ئددددرها )

الدراسدددات  –احلدددلام –الددددلوة احسدددلامية –التجدددارة –)الدراسدددات احنسدددانية بندددات
 109,93 – 108,88الم دات والترجمدة(، ئيمداً أئدل ئددرها ) –احسلامية والعربية

 ( لما الترتيب.107,33 – 108 – 110 – 106,43 –
( بدددين كميدددات الصددديدلة α≤0.05  توجدددد فدددرو  دالدددة إحصدددالياً لندددد مسدددتوى ) -

 – 143,18والزرالدددة والعمدددوم  حيدددث تقاربدددت متوسدددطاتيا والتدددل جددداءت بقددديم )
(، كما   توجد فرو  دالة إحصالياً بين كميات )الدراسدات 132,03 – 137,55

الدراسدددات احسدددلامية  –احلدددلام –الددددلوة احسدددلامية –التجدددارة –نددداتاحنسدددانية ب
 الم ات والترجمة(. –والعربية

ويو ح الرسم البيانل التالل حجم الفرو  بين ئيم متوسطات لينة البحدث، وفد  
مت يددر )الكميددات المختمفددة( لمددا ا ختبددار التحصدديمل ومقدددار الت يددر الدد ي حدددث، وفدد  كددل 

 تطبي  البرنام  الرئمل المقترح. مت ير لما حدة، نتيجة

 
( : الفرو  بين لينة البحث وف  مت ير )الكميات المختمفة( لما ا ختبار 2 كل )
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 التحصيمل
الييلددة المعاونددة( وأ ددر  لمددا -مت يددر الوظيفددة )أل دداء هيلددة التدددريس - 2

 التحصيل:
( Independent-Samples T testتم استخدام  ت  لممجمولات المسدتقمة )

لمعرفددة الفددرو  بددين متوسدددطل درجددات أل دداء هيلددة التددددريس ومعدداونييم بالعينددة، فدددل 
القيدداس البعدددي للاختبددار التحصدديمل لمجوانددب المعرفيددة المرتبطددة بددالأداء المينددل، و لددك 

( α≤0.05 ختبار الفرض ال ي ينص لما أنه     يوجد فر  دال إحصالياً لند مستوى )
التدددريس ومعدداونييم فددل القيدداس البعدددي للاختبددار بددين متوسددطل درجددات أل دداء هيلددة 

التحصددديمل لمجواندددب المعرفيدددة المرتبطدددة بدددالأداء الميندددل  ويو دددح الجددددول التدددالل ئددديم 
 المتوسطات وا نحرافات المعيارية وئيمة  ت  ود لتيا اححصالية. 

 (9جدول )
لة اححصالية المتوسط وا نحرا  المعياري والخطأ المعياري وئيمة  ت  ومستوى الد  

لمعرفة الفرو  بين متوسطل درجات أل اء هيلة التدريس ومعاونييم فل القياس 
 البعدي للاختبار التحصيمل لمجوانب المعرفية المرتبطة بالأداء المينل

التصني  
وف  مت ير 
 الوظيفة

ا نحرا   المتوسط العدد
 المعياري

الخطأ 
 المعياري

 درجة
مستوى  ئيمة )ت( الحرية

  الد لة

حجم 
 الأ ر

(
2) 

أل اء 
هيلة 
 تدريس

102 130.38 16.370 1.621 
173 9.914 

0.000 0.36 

هيلة 
دالة  1.846 15.770 105.88 73 معاونة

 كبير إحصاليا

(، وجدود فدرو  دالدة إحصداليا لندد مسدتوى 9ات ح من بيانات الجدول السداب  )
بالكميدة، لصدالح أل داء  ( بين متوسطل درجات أل اء هيلدة التددريس ومعداونييم0.05)

(، وكمددا أ ددارت 130,38هيلددة التدددريس  حيددث حصددمت لمددا ئيمددة متوسددط ألمددا ئدددرها )
(، إلددا أن مت يددر 0,36ئيمددة  مربدد  إيتددا  التددل جدداءت لنددد مسددتوى كبيددر بقيمددة ئدددرها )

)الوظيفة(  و تأ ير كبير لما مستوى الجانب المعرفل المرتبط بالأداء الميندل، ولميده فقدد 
الفددرض الصددفري وئبددول الفددرض البددديل، ونصدده )يوجددد فددر  دال إحصددالياً لنددد  تددم رفددض
( بين متوسدطل درجدات أل داء هيلدة التددريس ومعداونييم فدل القيداس α≤0.05مستوى )

البعدي للاختبار التحصيمل لمجوانب المعرفية المرتبطة بالأداء المينل لصالح أل اء هيلة 
 تالل:التدريس(، وات ح  لك الرسم البيانل ال
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الفرو  بين متوسطل درجات أل اء هيلة التدريس ومعاونييم فل القياس ( : 3 كل )

 البعدي للاختبار التحصيمل لمجوانب المعرفية المرتبطة بالأداء المينل

 لممية( وأ ر  لما التحصيل:-مت ير طبيعة الدراسة )نظرية - 3
( Independent-Samples t testتدم اسدتخدام  ت  لممجمولدات المسدتقمة )

نظدري(،  -لمعرفة الفرو  بين متوسط درجات العينة باختلا  نمط دراستيم بالكميدة )لممدل
فل القياس البعدي للاختبدار التحصديمل لمجواندب المعرفيدة المرتبطدة بدالأداء الميندل، و لدك 
 ختبددددار الفددددرض الدددد ي يددددنص لمددددا أندددده:     يوجددددد فددددر  دال إحصددددالياً لنددددد مسددددتوى 

(α≤0.05 بددين ) متوسددطل درجددات أفددراد العينددة لمددا مت يددر طبيعددة الدراسددة )العمميددة- 
النظريدددة( فدددل القيددداس البعددددي للاختبدددار التحصددديمل لمجواندددب المعرفيدددة المرتبطدددة بدددالأداء 
المينددل، ويت ددح مددن الجدددول التددالل ئدديم المتوسددطات وا نحرافددات المعياريددة وئيمددة  ت  

 ود لتيا اححصالية.
 (10جدول )

وسط وا نحرا  المعياري والخطأ المعياري وئيمة  ت  ومستوى الد لة اححصالية المت
 -لمعرفة الفرو  بين متوسطل درجات أفراد العينة لما مت ير طبيعة الدراسة )العممية 

 النظرية( فل القياس البعدي للاختبار التحصيمل لمجوانب المعرفية المرتبطة 
 بالأداء المينل
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مت ير 
طبيعة 

 سةالدرا
ا نحرا   المتوسط العدد

 المعياري
الخطأ 
 المعياري

 درجة
مستوى  ئيمة )ت( الحرية

 الد لة 
حجم 
 الأ ر

(
2) 

 1.368 13.545 107.72 98 نظرية
173 12.851 

0.000 0.49 

دالة  1.768 15.510 135.99 77 لممية
 كبير إحصاليا

ندددد مسدددتوى (، وجدددود فدددرو  دالدددة إحصددداليا ل10ات دددح مدددن الجددددول السددداب  )
 -( بدددين متوسدددطل درجدددات أفدددراد العيندددة لمدددا مت يدددر طبيعدددة الدراسدددة )العمميدددة 0.05)

النظريددددة(، لصددددالح الكميددددات العمميددددة، والتددددل حصددددمت لمددددا ئيمددددة متوسددددط ألمددددا ئدددددرها 
( إلدا 0,49(، وأ ارت ئيمة  مرب  إيتا  جاءت لند مستوى كبير بقيمدة ئددرها )135,99)

 ير كبيددر لمددا مسددتوى الجانددب المعرفددل المددرتبط بددالأداء أن مت يددر )نمددط الدراسددة(  و تددأ
المينل، ولميه فقد تم رفض الفرض الصفري وئبول الفرض البديل، ونصه )يوجد فدر  دال 

( بددين متوسددطل درجددات أفددراد العينددة لمددا مت يددر طبيعددة α≤0.05إحصددالياً لنددد مسددتوى )
لتحصدديمل لمجوانددب المعرفيددة النظريددة( فددل القيدداس البعدددي للاختبددار ا -الدراسددة )العمميددة 

المرتبطة بالأداء المينل لصالح نمط الدراسة العممية(، كما ات ح فل الرسم البيانل التدالل 
 -حجددم الفددرو  بددين متوسددطل درجددات أفددراد العينددة لمددا مت يددر طبيعددة الدراسددة )العمميددة 

بدددالأداء النظريدددة( فدددل القيددداس البعددددي للاختبدددار التحصددديمل لمجواندددب المعرفيدددة المرتبطدددة 
 المينل  نتيجة تطبي  البرنام  الرئمل المقترح.
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الفرو  بين متوسطل درجات أفراد العينة لما مت ير طبيعة الدراسة ( : 4 كل )
النظرية( فل القياس البعدي للاختبار التحصيمل لمجوانب المعرفية المرتبطة  -)العممية 

 بالأداء المينل
لد لدة اححصدالية، التدل ظيدرت فدل نتدال  وفل  وء مدا تقددم فدعن الفدرو   ات ا

لمجواندب المعرفيدة المرتبطدة بدالأداء الميندل ترجد  )مدن  التحصيملللاختبار  البعديالقياس 
وجيددة نظددر الباحددث( إلددا فالميددة اسددتخدام البرنددام  الرئمددل المقتددرح، فددل تنميددة الجوانددب 

مد  العديدد مدن الأدبيدات المعرفية المرتبطدة بدالأداء الميندل لددى ليندة البحدث، وهد ا يتفد  
والدراسددات والبحددوث السددابقة التددل اهتمددت ببندداء بددرام ، تيددد  إلددا تنميددة ئدددرات أل دداء 

 & Welch, 2002)  Schorهيلددة التدددريس ومعددانييم، ومنيددا دراسددة كددل مددن:
Elfenbein, 2004   Osvaris, et. al, 2004  ،2004  فدرج   Wallin & 

Smith, 2005 2005،   محمددود ولبددد القددادر   Newland, et. al, 2006   
Amin, et. al, 2006  ،والتل أ بتت فعاليتيا ب دض النظدر لدن 2009  تمام ولفيفل )

 تباين معالجاتيا التجريبية ومت يراتيا التابعة.
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النتددال  المرتبطددة بتنميددة ميددارات الأداء المينددل لدددى أل دداء هيلددة  - انيدداً 
 بجامعة الأزهر:التدريس ومعاونييم اير التربويين 

 تأ ير البرنام  الرئمل المقترح لما ميارات الأداء المينل: -)أ(
  ل زواج المرتبطة لمعرفة الفرو  بين متوسط أفدراد العيندة  T testتم استخدام  

فل القياسين القبمل والبعدي لأبعاد مقياس التقويم الد اتل، الد ي هدد  إلدا تحديدد مسدتوى 
ممارسددة ميددارات الأداء المينددل، كددل لمددا حدددة، والمقيدداس ب ددكل مجمددل، و لددك  ختبددار 

( بدين α≤0.05صدالياً لندد مسدتوى )الفرض ال ي ينص لمدا أنده      يوجدد فدر  دال إح
متوسطل درجات لينة البحث فل القياسين القبمل والبعدي لمقياس التقويم ال اتل لميدارات 
الأداء المينل ، واو ح الجدول التالل ه   النتال  مفصدمة لكدل بُعدد لمدا حدد ، ولممقيداس 

 إجماً :  
 (11جدول )

وئيمة  ت  ومستوى الد لة اححصالية المتوسط وا نحرا  المعياري والخطأ المعياري 
لمفرو  بين متوسطل درجات لينة البحث فل القياسين القبمل والبعدي لكل بُعد من أبعاد 

 المقياس التقويم ال اتل لميارات الأداء المينل، ولممقياس ككل 

أبعاد 
ا نحرا   المتوسط العدد القياس المقياس

 المعياري
الخطأ 
 المعياري

درجات 
مستوى  ئيمة )ت( الحرية

 الد لة 

حجم 
 الأ ر

(
2) 

التخطيط 
 التعميمل

 ئبمل
175 

25.59 2.229 .168 
174 48.777 0.001 

0.93 
 كبير 427. 5.651 47.91 بعدي

الفالمية 
 التعميمية

 ئبمل
175 

63.89 3.421 .259 
174 105.834 0.001 

0,98 
 كبير 619. 8.184 130.19 بعدي

المستحد ات 
كنولوجية الت

وبعض 
 تطبيقاتيا

 ئبمل
175 

12.13 1.179 .089 
174 88.567 0.001 

0,98 

 كبير 107. 1.412 24.17 بعدي

التقويم 
التربوي من 

 0,99 0.001 111.085 174 252. 3.332 59.95 175 ئبمل
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أبعاد 
ا نحرا   المتوسط العدد القياس المقياس

 المعياري
الخطأ 
 المعياري

درجات 
مستوى  ئيمة )ت( الحرية

 الد لة 

حجم 
 الأ ر

(
2) 

وجية نظر 
 كبير 607. 8.032 131.30 بعدي إجرالية

نما ج 
واستراتيجيات 
التدريس 

 تقدمةالم

 ئبمل
175 

24.43 2.132 .161 
174 55.244 0.001 

0,95 

 كبير 411. 5.441 49.01 بعدي

تنمية 
ميارات 
البحث 
 العممل

 ئبمل
175 

34.18 1.914 .145 
174 32.815 0.001 

0,86 
 418. 5.525 48.58 بعدي كبير

مقياس 
التقويم 
 ال اتل ككل

 ئبمل
175 

220.18 5.903 .446 
174 104.327 0.001 

0,98 

 كبير 2.046 27.063 431.17 بعدي

ولتجنددب الوئددوع فددل خطددأ النددوع الأول  فقددد تددم تعددديل مسددتوى الد لددة باسددتخدام 
(، 6تعديل )بنفرونل(  حيث تم ئسدمة مسدتوى الد لدة لمدا لددد المت يدرات والتدل لدددها )

لنظر إلددا ئدديم مسددتوى (، وبددا0,008ليصددبح مسددتوى الد لددة الجديددد وفدد  هدد ا التعددديل )
الد لدددة بالجددددول ات دددح د لدددة الفدددرو  بدددين أفدددراد العيندددة فدددل جميددد  المت يدددرات )أبعددداد 
المقياس(، لصالح القياس البعدي، ل ا فقد تم رفض الفرض الصدفري وئبدول الفدرض البدديل 

( بددين متوسددطل درجددات لينددة α≤0.05ونصدده )يوجددد فددر  دال إحصددالياً لنددد مسددتوى )
سين القبمل والبعدي لمقياس التقدويم الد اتل لميدارات الأداء الميندل لصدالح البحث فل القيا

 القياس البعدي(.
وبددالنظر إلددا ئدديم حجددم الأ ددر ات ددح أنيددا ئدديم مرتفعددة، ممددا ي ددير إلددا فالميددة 
البرنددام  الرئمددل القددالم لمددا الددتعمم بالتعائددد فددل تنميددة ميددارات الأداء المينددل لدددى لينددة 

البيانل التالل حجم الفدرو  بدين متوسدطل درجدات طدلاب العيندة  البحث، وات ح من الرسم
 فل القياسين القبمل والبعدي لمقياس التقويم ال اتل لميارات الأداء المينل.
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( : الفرو  بين متوسطل درجات لينة البحث فل القياسين القبمل والبعدي لكل 5 كل )

 اء المينل، ولممقياس ككلبُعد من أبعاد المقياس التقويم ال اتل لميارات الأد
 تأ ير المت يرات التصنيفية لما الأداء المينل: -)ب( 

 مت ير احلداد الجامعل وأ ر  لما الأداء المينل: - 1
( ANOVAتدددم اسدددتخدام الأسدددموب اححصدددالل تحميدددل التبددداين فدددل اتجدددا  واحدددد )

لقيداس البعددي لمتعر  لما أ ر مت ير )الكميدات المختمفدة( لمدا درجدات ليندة البحدث فدل ا
لمقياس التقويم ال اتل لميارات الأداء المينل، و لك  ختبار الفرض الد ي يدنص لمدا أنده 

( بددين متوسددط درجددات لينددة البحددث α≤0.05    يوجددد فددر  دال إحصددالياً لنددد مسددتوى )
بالكميددات المختمفددة فددل القيدداس البعدددي لمقيدداس التقددويم الدد اتل لميددارات الأداء المينددل ، 

ل المتوسددطات وا نحرافددات المعياريددة لدددرجات لينددة البحددث وفدد  مت يددر )الكميددات وفيمددا يمدد
 المختمفة(:
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 (12جدول )
المتوسطات وا نحرافات المعيارية لدرجات لينة البحث فل القياس البعدي لمقياس 

 التقويم ال اتل وف  مت ير )الكميات المختمفة(

ا نحرا   المتوسط العدد الكميات المختمفة
 المعياري

الخطأ 
 المعياري

الدراسات احنسانية 
 3.727 15.368 417.06 17 بنات

 3.285 12.290 417.86 14 التجارة
 3.451 15.814 415.90 21 الدلوة احسلامية

 7.003 22.146 421.00 10 احللام
الدراسات احسلامية 

 4.140 16.035 416.87 15 والعربية

 4.471 14.829 459.09 11 الصيدلة
 4.575 20.965 398.67 21 الم ات والترجمة

 3.009 17.288 453.79 33 العموم
 3.241 18.618 452.15 33 الزرالة

( أن الفرو  بين متوسطات درجدات ليندة البحدث 12ات ح من الجدول الساب  )
أكدد فل القياس البعدي لمقياس التقويم ال اتل وف  مت ير )الكميدات المختمفدة( متبايندة، ولمت

 (، تم حساب ئيمة ) ( كما يمل: 0.05من د لة تمك الفرو  إحصالياً لند مستوى )
 (13جدول )

نتال  تحميل التباين لتو يح مدى د لة الفرو  بين لينة البحث وف  مت ير )الكميات المختمفة( 
 لما مقياس التقويم ال اتل

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين
 الحرية

متوسط 
 المربعات
 )التباين(

الد لة  ئيمة ) (
 اححصالية

حجم 
 الأ ر
(2) 

 9629.166 8 77033.325 بين المجمولات

31.713 

.000 .604 
داخل 

دالة  303.636 166 50403.532 المجمولات
 إحصالياً 

 كبير

  174 127436.857 المجموع
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لنددد  (، وجددد أنيددا دالددة إحصددالياً 13وبددالنظر إلددا ئيمددة ) ( بالجدددول السدداب  )
(، إلدددا أن مت يدددر 0,604(، كمدددا أ دددارت ئيمدددة  إيتدددا تربيددد   ومقددددارها )0.05مسدددتوى )

)الكميات المختمفة(  و تأ ير كبير لما مستوى ميارات الأداء المينل، ولميه فقد تم رفدض 
الفدددرض الصدددفري وئبدددول الفدددرض البدددديل ونصددده )يوجدددد فدددر  دال إحصدددالياً لندددد مسدددتوى 

(α≤0.05 بددين متوسددط درجددات ) لينددة البحددث لمددا مت يددر احلددداد الجددامعل فددل القيدداس
البعدي لمقياس التقويم ال اتل لميارات الأداء المينل(، ولتوجيه الفرو  بدين ليندة البحدث 

 باختلا  كمياتيم، استمزم استخدام اختبار  فيه كما يمل:
 (14جدول )

يات نتال  اختبار  افيه لتوجيه الفرو  بين لينة البحث وف  مت ير )الكم
 المختمفة( لما مقياس التقويم ال اتل

مفة
مخت

ت ال
كميا

ال
 

سط
متو

ال
 

 ئيمة ) ( لمتوسط الفرو  بين لينة البحث

ات
 بن
نية

سا
احن

ت 
سا
لدرا

ا
 

جارة
الت

 

مية
سلا

 اح
لوة

الد
 

لام
حل

ا
 

ية 
لام

حس
ت ا

سا
لدرا

ا
بية
لعر

وا
دلة 

صي
ال

مة 
ترج

 وال
ات
لم 
ا

 

موم
الع

لة 
لزرا

ا
 

الدراسات 
احنسانية 

 بنات
         دددددددددد 417.06

        دددددددددد 798. 417.86 التجارة
الدلوة 
       دددددددددد 1.952 1.154 415.90 احسلامية

      دددددددددد 5.095 3.143 3.941 421.00 احللام
الدراسات 
احسلامية 
 والعربية

     دددددددددد 4.133 962. 990. 192. 416.87

    دددددددددد *42.224 *38.091 *43.186 *41.234 *42.032 459.09 الصيدلة
الم ات 
   دددددددددد *60.424 18.200 22.333 17.238 19.190 18.392 398.67 والترجمة

  دددددددددد *55.121 5.303 *36.921 *32.788 *37.883 *35.931 *36.729 453.79 العموم

 دددددددددد 1.636 *53.485 6.939 *35.285 *31.152 *36.247 *34.294 *35.093 452.15 الزرالة
 (0.05( دالة لند مستوى )*)
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 ( ات ح ما يمل:14باستقراء بيانات الجدول الساب  )
( بددين كميددة الصدديدلة وايرهددا α≤0.05توجددد فددرو  دالددة إحصدداليًا لنددد مسددتوى ) -

 –لددلاماح –الدددلوة احسددلامية –التجددارة –مددن الكميددات )الدراسددات احنسددانية بنددات
الم ددات والترجمددة(، لصددالح كميددة الصدديدلة، حيددث  –الدراسددات احسددلامية والعربيددة

( بينمدددا سدددجل متوسدددط كميدددات 459,90جددداء متوسدددطيا بقيمدددة ألمدددا ئددددرها )
الدراسدددات  –احلدددلام –الددددلوة احسدددلامية –التجدددارة –)الدراسدددات احنسدددانية بندددات

 417,68 – 417,06ئددرها )الم دات والترجمدة(، ئيمداً أئدل  –احسلامية والعربية
 ( لما الترتيب.398,67– 416,87 – 421 – 415,09 –

( بدددين كميدددات الصددديدلة α≤0.05  توجدددد فدددرو  دالدددة إحصدددالياً لندددد مسدددتوى ) -
 – 459,90والزرالدددة والعمدددوم  حيدددث تقاربدددت متوسدددطيا والتدددل جددداءت بقددديم )

الدراسدات (، كما   توجد فرو  دالة إحصالياً بين كميات )453,79 – 452,51
الدراسدددات احسدددلامية  –احلدددلام –الددددلوة احسدددلامية –التجدددارة –احنسدددانية بندددات

 الم ات والترجمة(. –والعربية
وأو ح الرسم البيانل التالل حجم الفرو  بين ئيم متوسطات ليندة البحدث، وفد  

كدل مت ير )الكميات المختمفة( لما مقياس التقويم ال اتل ومقددار الت يدر الد ي حددث، وفد  
 مت ير لما حد   نتيجة تطبي  البرنام  الرئمل المقترح.

 
 ( : الفرو  بين لينة البحث وف  مت ير )الكميات المختمفة( لما مقياس التقويم ال اتل6 كل )
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الييلددة المعاونددة( وأ ددر  لمددا -مت يددر الوظيفددة )أل دداء هيلددة التدددريس - 2
 الأداء المينل:

( Independent-Samples T testمة )تم استخدام  ت  لممجمولات المسدتق
لمعرفة الفرو  بين متوسط درجات أل اء هيلة التدريس ومعداونييم بالعيندة، فدل القيداس 
البعدي لمقياس التقدويم الد اتل لميدارات الأداء الميندل، و لدك  ختبدار الفدرض الد ي يدنص 

رجددات ( بددين متوسددطل دα≤0.05لمددا أندده     يوجددد فددر  دال إحصددالياً لنددد مسددتوى )
أل دداء هيلددة التدددريس ومعدداونييم فددل القيدداس البعدددي لمقيدداس التقددويم الدد اتل لميددارات 
الأداء الميندددل، وأو دددح الجددددول التدددالل المتوسدددطات وا نحرافدددات المعياريدددة وئيمدددة  ت  

 ود لتيا اححصالية.
 (15جدول )

اححصالية المتوسط وا نحرا  المعياري والخطأ المعياري وئيمة  ت  ومستوى الد لة 
لمعرفة الفرو  بين متوسطل درجات أل اء هيلة التدريس ومعاونييم فل القياس البعدي 

 لمقياس التقويم ال اتل لميارات الأداء المينل

مت ير 
ا نحرا   المتوسط العدد الوظيفة

 المعياري
الخطأ 
 المعياري

 درجة
 الحرية

مستوى  ئيمة )ت(
 الد لة

حجم 
 الأ ر

(
2) 

أل اء 
هيلة 

 ريستد
102 438.80 25.950 2.569 

173 4.666 
0.000 0.11 

الييلة 
دالة  2.932 25.049 420.51 73 المعاونة

 متوسط إحصاليا

(، وجدددود فدددرو  دالدددة إحصددداليا لندددد مسدددتوى 15ات دددح مدددن الجددددول السددداب  )
( بين متوسطل درجات أل اء هيلدة التددريس ومعداونييم بالكميدة، لصدالح أل داء 0.05)

(، كمددا أ ددارت 438,80يس، والتددل حصددمت لمددا ئيمددة متوسددط ألمددا ئدددرها )هيلددة التدددر 
( إلددا أن مت يددر )الوظيفددة(  ات تددأ ير متوسددط لمددا 0,11ئيمددة  إيتددا تربيدد   ومقدددارها )

مستوى ميارات الأداء المينل، ولميه فقد تم رفض الفرض الصفري وئبول الفدرض البدديل، 
( بدين متوسدطل درجدات أل داء α≤0.05ونصه: )يوجد فر  دال إحصدالياً لندد مسدتوى )

هيلة التدريس ومعاونييم فل القياس البعدي لمقياس التقويم ال اتل لميارات الأداء المينل 
لصالح أل اء هيلة التدريس(، وأو ح الرسم البيدانل التدالل حجدم الفدرو  بدين متوسدطل 
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م الدد اتل درجددات أل دداء هيلددة التدددريس ومعدداونييم فددل القيدداس البعدددي لمقيدداس التقددوي
 لميارات الأداء المينل.

 
الفرو  بين متوسطل درجات أل اء هيلة التدريس ومعاونييم فل القياس ( : 7 كل )

 البعدي لمقياس التقويم ال اتل لميارات الأداء المينل
 لممية( وأ ر  لما الأداء المينل:-مت ير طبيعة الدراسة )نظرية - 3

( Independent-Samples T test) تم استخدام  ت  لممجمولات المسدتقمة
نظدري(، -لمعرفة الفرو  بين متوسط درجات العينة بداختلا  نمدط دراسدتيم بالكميدة )لممدل

فل القياس البعددي لمقيداس التقدويم الد اتل لميدارات الأداء الميندل، و لدك  ختبدار الفدرض 
متوسدطل ( بدين α≤0.05ال ي ينص لما أنه     يوجد فر  دال إحصدالياً لندد مسدتوى )

النظريددة( فددل القيدداس البعدددي  -درجددات أفددراد العينددة لمددا مت يددر طبيعددة الدراسددة )العمميددة 
لمقيددداس التقدددويم الددد اتل لميدددارات الأداء الميندددل، وأو دددح الجددددول التدددالل المتوسدددطات 

 وا نحرافات المعيارية وئيمة  ت  ود لتيا اححصالية.
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 (16جدول )
والخطأ المعياري وئيمة  ت  ومستوى الد لة اححصالية  المتوسط وا نحرا  المعياري

 -لمعرفة الفرو  بين متوسطل درجات أفراد العينة لما مت ير طبيعة الدراسة )العممية 
 النظرية( فل القياس البعدي لمقياس التقويم ال اتل لميارات الأداء المينل

 مت ير
طبيعة  

 الدراسة
ا نحرا   المتوسط العدد

 المعياري
خطأ ال

 المعياري
 درجة
 الحرية

مستوى  ئيمة )ت(
 الد لة 

حجم 
 الأ ر

(
2) 

 1.877 18.585 413.36 98 نظرية
173 14.678 

0.000 0.55 

دالة  1.993 17.491 453.84 77 لممية
 كبير إحصاليا

(، وجدددود فدددرو  دالدددة إحصددداليا لندددد مسدددتوى 16ات دددح مدددن الجددددول السددداب  )
 -د العيندددة لمدددا مت يدددر طبيعدددة الدراسدددة )العمميدددة ( بدددين متوسدددطل درجدددات أفدددرا0.05)

النظريددددة(، لصددددالح الكميددددات العمميددددة، والتددددل حصددددمت لمددددا ئيمددددة متوسددددط ألمددددا ئدددددرها 
( أن مت يدر )نمدط الدراسدة(  و 0,55(، كما أ ارت ئيمة  إيتا تربي   ومقدارها )135,99)

فرض الصفري وئبول تأ ير كبير لما مستوى ميارات الأداء المينل، ولميه فقد تم رفض ال
( بددين متوسددطل α≤0.05الفددرض البددديل ونصدده )يوجددد فددر  دال إحصددالياً لنددد مسددتوى )

النظريددة( فددل القيدداس البعدددي  -درجددات أفددراد العينددة لمددا مت يددر طبيعددة الدراسددة )العمميددة 
لمقياس التقويم ال اتل لميارات الأداء المينل لصالح الكميات العممية( ، وات ح فدل الرسدم 

انل التالل حجم الفرو  بدين متوسدطل درجدات أفدراد العيندة لمدا مت يدر طبيعدة الدراسدة البي
 النظرية( فل القياس البعدي لمقياس التقويم ال اتل لميارات الأداء المينل. -)العممية 
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الفرو  بين متوسطل درجات أفراد العينة لما مت ير طبيعة الدراسة ( : 8 كل )
 لقياس البعدي لمقياس التقويم ال اتل لميارات الأداء المينلالنظرية( فل ا -)العممية 

وفدل  ددوء مددا تقدددم فددعن الفددرو   ات الد لددة اححصددالية التددل ظيددرت فددل نتددال  
القيدداس البعدددى لمقيدداس التقددويم الدد اتل المددرتبط بددالأداء المينددل ترجدد  )مددن وجيددة نظددر 

تنميدة الأداء الميندل لددى ليندة  الباحث( إلا فالمية استخدام البرنام  الرئمل المقترح فدل
البحث، وه ا يتف  م  ما أكدت لميه الدراسات والبحوث السدابقة حيدث أو دحت أنده يمكدن 
تنمية الأداء المياري لممتدرب وصدقل معارفده مدن خدلال الدتعمم بالتعائدد، وفد  ئدراتده، وفدل 

 ,Harmon وء مبدأ تحممه لمسلولية تعممه، محدداً  لدك بجددول زمندل يتسدم بالمروندة)
    Boyer, 2003  Breck, 2003  Lewis, 2004  2003  أبدو الخيدر، 2001

Aly, 2006 ، 2009  لبددد القددادر  We-jie& Ling, 2009 ،2010  حسددن  
Crenshaw, 2013.) 
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 تفسير نتال  البحث:
 النتال  المرتبطة بتنمية الجوانب المعرفية لد داء الميندل لددى أل داء هيلدة التددريس-أوً  

 ومعاونييم اير التربويين بجامعة الأزهر:
 تأ ير البرنام  الرئمل المقترح لما التحصيل المعرفل: -)أ(

أسفرت نتال  التحميل اححصالل فل ه ا الجزء لن وجود فدر  دال إحصدالياً لندد 
( بددين متوسددطل درجددات لينددة البحددث فددل القياسددين القبمددل والبعدددي α≤0.05مسددتوى )

مجوانب المعرفية المرتبطة بالأداء المينل لصالح القياس البعددي، وئدد للاختبار التحصيمل ل
 يرج   لك إلا:

  المينيدة الفعميدة لعيندة البحدث  حيدث  ا حتياجداتبناء محتدوى البرندام  فدل  دوء
مدا يرابدون فدل لتدل تدم توزيعيدا لمدييم فدل الك د  لسالدت ئالمة ا حتياجدات ا

م وائعيم المينل، وهو ما تم ا لتدزام بده معرفته والتدريب لميه بصورة إجرالية تخد
 بقدر كبير.

  بدأت كل وحدة تعميمية بمقدمة تؤكد مدى أهميدة دراسدتيا وأهددافيا، كمدا تدم تأكيدد
 لك ظأي اًظ من خلال اختبار ئبمل يك د  لممتددرب مدا لديده مدن خبدرات معرفيدة، 

 وأنه فل حاجة ماسة لدراسة ه   الوحدة بدئة.
 ة باختبدار بعددي يو دح لممتددرب مددى تمكنده مدن الخبدرات انتيت كل وحدة تعميمي

المعرفية التل درسيا فدل هد   الوحددة ومددى احتياجده لدراسدة بعدض المو دولات 
 الفرلية المكونة ليا أو بعض النقاط الميمة.

  ،أ تمل البرنام  الرئمل لمدا مفداهيم ومعدار  ومعمومدات لدن التخطديط التعميمدل
حد ات التكنولوجية وبعض تطبيقاتيا، والتقويم التربدوي والفالمية التعميمية، والمست

من وجية نظر إجرالية، ونما ج واستراتيجيات التدريس المتقدمة، وميارات البحدث 
العممل  حيث تم صيااتيا بم ة وا دحة أدت إلدا تحفيدز وحدث ليندة البحدث لمدا 

 اكتسابيا.
 ة ئد لاي يا المتدرب دلمت الوحدات التعميمية بالبرنام  الرئمل، بموائ  افترا ي

أو  حظيا أو سم  بيا من بعض زملاله، وطمب منه إبداء رأيه فييا، وئدمت ليا 
الت  يددة الراجعددة، المناسددبة والتددل صددوبت المفدداهيم الخطددأ، وايددرت مددن الأفكددار 

 الم موطة التل امتمكيا من ممارسة المينة.
  تدرح لمتعدديل لكدل إبدداء رأيده أو و د  مق 2,0سمح لكل متدرب لبر أدوات الويب

ن دداط مت ددمن بالوحدددات التعميميددة، وئددد تددم التواصددل معيددم والعمددل بصددحيح تمددك 
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المقترحدات أو تصدويب مدا ئددد يصددر مدن فيدم م مددوط نحدو أن دطة بعينيدا  نتيجددة 
لمخبرات السطحية لدييم والتل تم صقميا بواسطة العديدد مدن الخبدرات  ات العلائدة 

 لرئمل.بالمو ولات المت منة بالبرنام  ا
  فددل  ددوء مرونددة التعائددد بددين كددل مددن المدددرب والمتدددرب )الباحددثظ أل دداء هيلددة

التدريس ومعاونييم اير التربويين بجامعة الأزهر بالقاهرة( تدم تعدديل بعدض ميدام 
لادة صيااتيا، وتقديم ت  يدة  أن طة التعمم المت منة بوحدات البرنام  الرئمل، وا 

 ا.راجعة فورية ليا لتمام الفالدة مني
  أكدت لينة البحث من خلال طر  التواصل المتعددة معيا، أن دراسة البرنام  فل

صددورة وحدددات التمدددت لمددا الددتعمم الدد اتل، كانددت م مددرة رولددل فييددا ظددرو  كددل 
 متدرب، وف  ما يق  لميه من ميام ومسلوليات وألباء حياتية مختمفة.

  فرصددة اكتسدداب  حأتدداسدداهم البرنددام  الرئمددل فددل اكتسدداب خبددرات الددتعمم  حيددث
المعمومات والمفاهيم فل كدل وئدت وكدل مكدان بمدا يتناسدب مد  ظدرو  كدل متددرب 

حيدث كاندت متزامندة  2,0لما حدة، كما تنولت طر  التواصل لبر أدوات الويدب 
مددن خددلال المحاد ددة المبا ددرة )ال ددات(، وأي دداً ايددر متزامنددة  مددن حيددث إمكانيددة 

 نل،  م الرد  حقاً لمييا.إرسال ا ستفسارات لبر البريد ا لكترو 
  تدددم بنددداء ا ختبدددار التحصددديمل المسدددتخدم فدددل تقدددويم الجواندددب المعرفيدددة المرتبطدددة

بالأداء المينل لأل اء هيلة التدريس ومعاونييم اير التربويين فل  وء أهددا  
ونوات  التعمم المستيدفة من دراسدة وتعمدم كدل وحددة تعميميدة  لد ا فقدد أمكدن ليد ا 

لددن مدددى امددتلاك لينددة البحددث مددن الجوانددب المعرفيددة المرتبطددة  ا ختبددار الك دد 
بددالأداء المينددل، ولميدده فددعن نتالجدده ئددد أكدددت لمددا تددأ ير البرنددام  الرئمددل القددالم 

 لما التعمم بالتعائد، فل تنمية الجوانب المعرفية المرتبطة بالأداء المينل.
 تأ ير المت يرات التصنيفية لما التحصيل: -)ب( 

 احلداد الجامعل وأ ر  لما التحصيل:مت ير  - 1
أظيرت نتال  التحميل اححصالل ظفل ه ا الجزء ظ لدن وجدود فدر  دال إحصدالياً 

( بددين ئدديم متوسددطات درجددات لينددة البحددث لمددا مت يددر احلددداد α≤0.05لنددد مسددتوى )
الجدددامعل فدددل القيددداس البعددددي للاختبدددار التحصددديمل لمجواندددب المعرفيدددة المرتبطدددة بدددالأداء 

 نل، وئد يرج   لك إلا:المي
  اهتمدددام السدددادة أل ددداء هيلدددة التددددريس ومعددداونييم بكميدددات )الصددديدلة والزرالدددة

والعمددوم( بفكددرة البرنددام  مندد  البدايددة، والتددل ظيددرت مددن خددلال تحديددد ا حتياجددات 
الفعميددة مددن خددلال القالمددة التددل تددم توزيعيددا لمددييم  حيددث ئدداموا بت طيددة معظددم 
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رة مفصددمة، فددل المقابددل أبدددى السددادة أل دداء هيلددة ا حتياجددات التدريبيددة بصددو 
الدددددلوة  –التجددددارة –التدددددريس ومعدددداونييم بكميددددات )الدراسددددات احنسددددانية بنددددات

الم ددات والترجمددة( اهتمامدداً  –الدراسددات احسددلامية والعربيددة –احلددلام –احسددلامية
 أئل، وال ي ات ح من اختصار احتياجاتيم فل إدارة المحا رة بالصدورة الصدحيحة

 وبعض الممارسات المرتبطة بطر  التواصل الكمل م  طلابيم.
  )إ ارة السادة أل اء هيلة التدريس ومعاونييم بكميات )الصيدلة والزرالة والعموم

إلددا أن مو ددولات البرنددام  الرئمددل كانددت معبددرة لددن الوائدد  التدريسددل بصددورة 
م أن دطة الدتعمم ممتازة، كما أن الموائد  واسراء التدل تدم صديااتيا مدن خدلال ميدا

بالبرنام  وصفت باحجرالية وئدمت الت  ية الراجعدة ليدا ب دكل متميدز، ممدا سدالد 
 لما استيعابيا من أول ئراءة ليا.

  تصدددريح السدددادة أل ددداء هيلدددة التددددريس ومعددداونييم بكميات)الدراسدددات احنسدددانية
الم ات  –ةالدراسات احسلامية والعربي –احللام –الدلوة احسلامية –التجارة –بنات

والترجمدددة( أن وحددددات البرندددام  كاندددت مفيددددة لم ايدددة، إ  أن تركيدددزهم كدددان لمدددا 
الموائدد  التددل تركددزت بو ددوح لمددا أدوار الأسددتا  الجددامعل فددل المحا ددرة، ومددا 
ارتبط بيا من ميارات تدريسية، من  أنيا أن تسديم فدل تطدوير محا دراتيم، كمدا 

ب العممدل بصدورة لدابرة لبعددهم لدن هد ا أ اروا إلا أنه تم ئدراءة مدا تعمد  بالجاند
 الجانب بكمياتيم.

  ا تمال ا ختبار التحصديمل لمدا مسدتويات المعرفدة والمحدددة فدل )التد كر والفيدم
والتطبيدد ( لجميدد  مو ددولات وحدددات البرنددام ، ممددا ئددد يكددون صددعب الأمددر لمددا 
 –السدددادة أل ددداء هيلدددة التددددريس ومعددداونييم بكميات)الدراسدددات احنسدددانية بندددات

الم دددات  –الدراسدددات احسدددلامية والعربيدددة –احلدددلام –الددددلوة احسدددلامية –التجدددارة
والترجمة(، ولما العكس من  لك جاءت استجابات السادة أل اء هيلدة التددريس 
ومعاونييم بكميات )الصيدلة والزرالدة والعمدوم( أف دل لمدا تمدك المسدتويات، وهد ا 

 ما أسفرت لنه نتال  ه ا المحور.
الييلددة المعاونددة( وأ ددر  لمددا -الوظيفددة )أل دداء هيلددة التدددريس مت يددر - 2

 التحصيل:
أو حت نتال  التحميل اححصالل ظفل ه ا الجزءظ لن وجدود فدر  دال إحصدالياً 

( بددين متوسددطل درجددات أل دداء هيلددة التدددريس ومعدداونييم فددل α≤0.05لنددد مسددتوى )
بطددة بددالأداء المينددل، لصددالح القيدداس البعدددي للاختبددار التحصدديمل لمجوانددب المعرفيددة المرت

 أل اء هيلة التدريس، وئد يرج   لك إلا:
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   تأكيد السادة أل اء هيلة التددريس أن محتويدات وحددات البرندام  تقد  فدل نطدا
الوظدال  المنوطدة بيدم  حيدث إنيدم يقومدون بتددريس الجاندب النظدري لممددادة دون 

ك، بددرام السددماح الييلددة المعاونددة التددل تمددنعيم نددص اللالحددة الجامعيددة مددن  لدد
بالتدددريب لمجوانددب العمميددة، وهددو مددا دلددا حلطدداء مزيددد مددن ا هتمددام بمو ددولات 

 وحدات البرنام  الرئمل، من ئبل أل اء هيلة التدريس بصورة وا حة.
  ، تعبيددر السددادة أل دداء الييلددة المعاونددة لمددا سددعادتيم فددل دراسددة هدد ا البرنددام

ادة أل داء هيلدة التدددريس إ  وأ داروا إلدل أن بعدض مو دولاته تخدص فقدط السد
أنيددم اسددتفادوا منيددا، كمددا أكدددوا لمددا مدددى اسددتفادتيم مددن االبيددة مكوناتدده التددل 
ارتبطددت بصددورة كبيددرة مدد  الميددام المكمفددين بيددا، والتددل تتسدد  ظفددل ال الددبظ مدد  

 ميام أل اء هيلة التدريس.
  ومعداونييم تمبية ا حتياجات التدريبية التل حددها كل من: أل اء هيلة التددريس

دون تمييز بينيا  ليقدم البرنام  فل صورته المكتممة، بحيث ي مل كافة الجواندب 
والخبرات المعرفية المرتبطة بالأداء المينل  ل ا كان من المنطقل وجدود تبداين فدل 
اكتساب تمك الخبرات وف  مت ير الوظيفة، والتل تفرض لما كل منيما مسدلوليات 

الجدددل الأكبدددر فييدددا كدددان لمسدددادة أل ددداء هيلدددة محدددددة ومسدددلوليات م دددتركة، و 
 التدريس.  

 لممية( وأ ر  لما التحصيل:-مت ير طبيعة الدراسة )نظرية - 3
ك فت نتال  التحميل اححصالل فل ه ا الجزء لن وجدود فدر  دال إحصدالياً لندد 

( بين متوسطل درجات أفراد العينة لما مت ير طبيعة الدراسدة )العمميدة α≤0.05مستوى )
النظريددة( فددل القيدداس البعدددي للاختبددار التحصدديمل لمجوانددب المعرفيددة المرتبطددة بددالأداء  -

 المينل، لصالح نمط الدراسة بالكميات العممية، وئد يرج   لك إلا:
  ا ددتمال محتددوى البرنددام  الرئمددل المقتددرح لمددا المعمومددات والخبددرات، التددل تددرتبط

لدد ا كددان ا هتمددام الأكبددر مددن  بتددريس الجددانبين النظددري والعممددل بصددورة وا ددحة 
ئبل السادة أل اء هيلة التدريس ومعاونييم بالكميات العمميدة، بينمدا جداء اهتمدام 
السددادة أل دداء هيلددة التدددريس ومعدداونييم بالكميددات النظريددة فددل المرتبددة ال انيددة  
نتيجددة لتركيددزهم لمددا جانددب التدددريس النظددري، والمتم ددل فددل بتطددوير محا ددراتيم 

 حث العممل االباً. وميارات الب
  طبيعددة الميددام الممقدداة لمددا لددات  أل دداء هيلددة التدددريس ومعدداونييم بالكميددات

العممية، والتل تتطمب توظي  احنترنت بصورة مستمرة، فقد كانت طبيعدة البرندام  
الرئمدددل أك دددر مناسدددبة ليدددم مقارندددة بالسدددادة أل ددداء هيلدددة التددددريس ومعددداونييم 

 ل حدوث تمك الفرو  لصالح العممية.بالكميات النظرية  مما ساهم ف
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  حددرص أل دداء هيلددة التدددريس ومعدداونييم بالكميددات العمميددة لمددا اح ددرا  لمددا
الجانددب التطبيقددل بالمعامددل أدى إلددا اسددتيعاب الخبددرات المعرفيددة المرتبطددة بيددا، 
بينمددا جدداء اهتمددام الأسددات ة أل دداء هيلددة التدددريس ومعدداونييم بالكميددات النظريددة 

 ت بصورة أئل.لتمك المو ولا
النتددال  المرتبطددة بتنميددة ميددارات الأداء المينددل لدددى أل دداء هيلددة  - انيدداً 

 التدريس ومعاونييم اير التربويين بجامعة الأزهر:
التمددد فددل تفسددير الأداء المينددل لعينددة البحددث الحددالل، لمددا مددا تددم تقديمدده مددن 

لوائعيدة بكميداتيم، وتدم إي احات وتعميقدات مدنيم، والتدل ارتبطدت فدل مجمميدا بممارسداتيم ا
الحصول لمييا لبر مدونة خصصت لي ا ال رض، وتدم صديااة مدا كتدب ليعبدر لدن الوائد  
الفعمدل الد ي حددث بعدد تطبيد  البرندام ، مد  الأخد  فدل ا لتبدار مطابقتيدا بنتدال  مقيداس 

 التقويم ال اتل.
 تأ ير البرنام  الرئمل المقترح لما ميارات الأداء المينل: -)أ( 

نتال  التحميل اححصالل ظفل ه ا الجزء ظ وجدود فدر  دال إحصدالياً لندد  رصدت
( بددين متوسددطل درجددات لينددة البحددث فددل القياسددين القبمددل والبعدددي α≤0.05مسددتوى )

 لمقياس التقويم ال اتل لميارات الأداء المينل لصالح القياس البعدي، وئد يرج   لك إلا:
 محتددوى الوحدددات التعميميددة بالبرنددام  اكتسدداب المعمومددات والمفدداهيم المت ددمنة ب

 الرئمل أدى إلا تنمية الأداء المينل لدى أل اء هيلة التدريس ومعاونييم.
  ،تأكيدددد ليندددة البحدددث إلدددا أنيدددم تأكددددوا مدددن أهميدددة مو دددولات البرندددام  الرئمدددل

 رتباطيا باحتياجداتيم التدريسدية  لد ا فقدد سدارلوا فدل دراسدتيا، ومدن  دم محاولدة 
 حا راتيم ومختبراتيم.تطبيقيا فل م

 لينددة البحددث إمكانيددة تطبيدد  الميددارات التدريسددية المت ددمنة بالبرنددام ،  است ددعار
 مما أكسبيم  قة بأنفسيم، ولميه تم ممارستيا بصورة إجرالية.

  إدراك لينة البحث لأهمية التخطديط المسدب  حجدراءات التددريس، التدل يمارسدونيا
اندب العممدل، و حظدوا أن  لدك يسدالدهم فل محا راتيم وبالأماكن المخصصة لمج

 ب كل منظم فل الحد من الصعوبات التل واجيتيم أ ناء التدريس.
   التددزام لينددة البحددث بالجدددول الزمنددل لدراسددة كددل وحدددة تعميميددة ت ددمنيا البرنددام

الرئمل، فدل  دوء العقدد المبدرم مد  كدل أسدتا  لمدا حدد ، ممدا مكدنيم مدن فرصدة 
 استه.التطبي  العممل لما تم در 
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  ،تحسددين الأداء التدريسددل لعينددة البحددث والدد ي أسدديم فددل تنميددة تقددديرهم لدد واتيم
ومددن  ددم حدد يم لمددا مواصددمة وحدددات البرنددام  الرئمددل، بددرام ك ددرة مو ددولاتيا 

 وأن طتيا الفرلية.
  نداء ك يدر مدن أل دداء الييلدة المعاوندة لمدا الوحدددة التعميميدة المعنوندة بميددارات 

ا بمددى حداجتيم إلييدا، ومدن  دم تدم دراسدتيا، كمدا أكددوا البحث العممل  حيدث أئدرو 
لمددا تنظدديم الخبددرات مددن خددلال أم مددة، سدداهمت فددل تنميددة بعددض ميددارات البحددث 

 العممل لدييم بصورة وظيفية.
   تأكيددد لينددة البحددث بت ييددر طريقددة التدددريس التقميديددة، القالمددة لمددا احلقدداء فقددط

لمتقدمدة، والتدل أكدددوا دورهدا فددل حيدث تدم اسددتخدام بعدض اسدتراتيجيات التدددريس ا
فعالية الطلاب من خلال م اركتيم، كما ساهمت فل است مار ما لدييم من طائات 

 بصورة إيجابية.
  ًكر بع اً من لينة البحث أن الطلاب أبددوا إلجدابيم بالتفالدل الد ي كدان وا دحا 

منائ دة من خلال الممارسات التدريسية التل زاوليا الأسدات ة معيدم، متم مدة فدل ال
تاحة الفرص لتمقل احجابات، وتقديم الت  يدة الراجعدة،  والحوار وطرح التساؤ ت، وا 
دارة المحا ددرة وفدد  فنيددات متميددزة، وايرهددا مددن الممارسددات  والتعزيددز الفددوري، وا 

 التدريسية التل لم يعتادوا لمييا من ئبل.
 أو ددحت لينددة البحددث أن نسددبة ح ددور الطددلاب باتددت مرتفعددة  نتيجددة لتوظيدد  

الوسددالل التعميميددة والمسددتحد ات التكنولوجيددة المتاحددة بكميدداتيم لزيددادة م دداركتيم 
فل استخداميا، م  السماح ليم بعرض ما لددييم مدن خبدرات وتبادليدا فيمدا بيدنيم 
بصددورة منظمددة، وأدى  لددك إلددا إدارة المحا ددرة ب ددكل جديددد، يحفددز الطددلاب لمددا 

ع لددييم نحدو مو دولات المدادة مواصمة الدتعمم، ويسديم فدل تنميدة حدب ا سدتطلا
الدراسية، باح افة إلا تكوين ا تجاهات احيجابية نحو الأستا  ومادته، و لدك مدا 

  ج  لينة البحث لما تطبي  ما تم دراسته بالبرنام  الرئمل المقترح.
   تنددوع الخبددرات المقدمددة بأن ددطة البرنددام   مددا بددين معمومددات مرتبطددة بيددا وموائدد

وآراء مسددتقاة مددن خبددراء فددل المجددال، ممددا أدى إلددا اكتسدداب  وائعيددة دالمددة ليددا
 الخبرات بصورة وظيفية.

  كرت لينة البحث أنيا استخدمت أساليب تقييم لمطلاب حدي دة  حيدث ركدزت لمدا 
مسددتويات التفكيددر العميددا بصددورة وا ددحة، باح ددافة للاهتمددام بمعددد ت ا سددتيعاب 

 المقررات الدراسية.ال رورية، لربط النظرية بالتطبي  فل جمي  
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   سدداهمت الموائدد  ا فترا ددية، التددل صددي ت بأن ددطة مو ددولات وحدددات البرنددام
الرئمددل، فددل تكددوين خبددرات إجراليددة لدددى لينددة البحددث، سدديمت لمددييم أداؤهددا فددل 

 صورة صحيحة.
  ساهم التسمسل المنطقل لممو ولات فل كل وحددة تعميميدة، وكد لك بدين الوحددات

ل فل ت جي  لينة البحدث لمدا سدد احتياجداتيم التدريبيدة، المكونة لمبرنام  الرئم
وأتاحت الفرصة حمكانية تطبي  الميارات المينية لكل مو وع ب كل إجرالل، وهو 
 ما  حظه أفراد لينة البحث لما مستويات أداءاتيم ومدى تفالل طلابيم معيم.

  ختبدددار اتسدددقت نتدددال  التقدددويم الددد اتل التدددل تدددم الحصدددول لمييدددا، مددد  نتدددال  ا
التحصدديمل لمجوانددب المعرفيددة المرتبطددة بددالأداء المينددل، باح ددافة إلددا مددا  كرتدده 
لينة البحث من إي احات وتعميقات لما المدونة المخصصة لي ا ال رض، ولميه 
يمكددن القددول: أن النتددال  التددل تمخ ددت لددن مقيدداس التقددويم الدد اتل تعددد صددادئة 

 ومعبرة لن حالة لينة البحث.
 لمت يرات التصنيفية لما الأداء المينل:تأ ير ا -)ب( 

 مت ير احلداد الجامعل وأ ر  لما الأداء المينل: - 1
توصمت نتال  التحميل اححصالل ظفل ه ا الجزء ظ إلا وجدود فدر  دال إحصدالياً 

( بين متوسدط درجدات ليندة البحدث، لمدا مت يدر احلدداد الجدامعل α≤0.05لند مستوى )
 التقويم ال اتل لميارات الأداء المينل، وئد يرج   لك إلا: فل القياس البعدي لمقياس

  أهميددة ا حتياجددات التدريبيددة التددل حددددتيا لينددة البحددث، ئبددل ال ددروع فددل إلددداد
البرنددام  الرئمددل، والتددل سدداهمت فددل تندداول الميددارات بمددا تناسددب مدد  تصددني  

العمددوم(،  – الزرالددة –العينددة، والتددل كددان النصدديب الأكبددر فييددا لكميددات )الصدديدلة 
 لن بائل الكميات التل استيدفيا البحث الحالل.

  اتسدددا  النتدددال  المرتبطدددة با ختبدددار التحصددديمل والمحدددددة فدددل الجواندددب المعرفيدددة
ل داء المينل، م  النتال  التل توصل إلييا مقياس التقويم ال اتل لحد كبير، ممدا 

 يؤكد ال قة فل كمييما، كأدوات لقياس ما و عت له.
 الييلة المعاونة( وأ ر  لما الأداء المينل:-ت ير الوظيفة )أل اء هيلة التدريسم - 2

ك فت نتال  التحميل اححصدالل ظفدل هد ا الجدزء ظلدن وجدود فدر  دال إحصدالياً 
( بددين متوسددطل درجددات أل دداء هيلددة التدددريس ومعدداونييم، فددل α≤0.05لنددد مسددتوى )

الأداء الميندددل، لصدددالح أل ددداء هيلدددة القيددداس البعددددي لمقيددداس التقدددويم الددد اتل لميدددارات 
 التدريس، وئد يرج   لك إلا:
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   مقدرة تطبي  أل اء هيلدة التددريس لمميدارات التدل درسدوها مدن وحددات البرندام
الرئمددل لمددا أرض الوائدد ، كددان مفادهددا تمكددنيم مددن تمددك الميددارات، أف ددل مددن 

 معاونييم والتل لم تتح ليم الفرصة مكتممة لتطبيقيا.
 تل يواجييا أل اء هيلة التدريس م  طلابيم متنولة، وتستمزم دوماً الم كلات ال

ئرارات وحمول فورية أ ناء المحا رة، مما أتاح فرصة جيدة لتطبي  مدا تدم دراسدته 
مدد  طلابيددم بصددورة وظيفيددة  ونتيجددة لفالميددة الحمددول والقددرارات الصددحيحة التددل 

ممارسدددات لددددييم صددددرت مدددن أل ددداء هيلدددة التددددريس، أدى  لدددك لزيدددادة تأكيدددد ال
 بقنالة تامة.

  الميدام البح يددة الممقداة لمددا لددات  الييلدة المعاونددة، باح ددافة لمعديدد مددن الميددام
احدارية الأخرى، أدت إلدا ممارسدة وظيفيدة أئدل مدن أل داء هيلدة التددريس، ممدا 

 ساهم فل إحداث تمك الفرو  بينيما.
 ريس فل مراحدل التخطديط توافر ئدر من الميارات التدريسية لدى أل اء هيلة التد

والتنفي  والتقويم، باح افة إلدا الدتمكن مدن بعدض ميدارات البحدث العممدل  نتيجدة 
للإ دددرا  لمدددا الرسدددالل الجامعيدددة بكميددداتيم، سددداهم فدددل مقددددرتيم لمدددا اكتسددداب 
الخبددرات فددل صددورتيا المنظمددة، ممددا أنعكددس إيجابيدداً لمددا أداليددم المينددل ب ددكل 

 وا ح.
 ة التددل تددم التوصددل إلييددا، مددن خددلال مقيدداس التقددويم لددوحظ مدددى توافدد  النتيجدد

ال اتل، م  ما ك فت لنه نتال  ا ختبار التحصيمل، مما زاد من مصددائية نتدال  
 التقويم ال اتل المرتبطة بمت ير الوظيفة.

 لممية( وأ ر  لما الأداء المينل:-مت ير طبيعة الدراسة )نظرية - 3
 ا الجدزء ظلدن وجدود فدر  دال إحصدالياً أكدت نتال  التحميدل اححصدالل ظ فدل هد

( بددين متوسددطل درجددات أفددراد العينددة لمددا مت يددر طبيعددة الدراسددة α≤0.05لنددد مسددتوى )
النظريددة( فددل القيدداس البعدددي لمقيدداس التقددويم الدد اتل لميددارات الأداء المينددل  -)العمميددة 

 لصالح الكميات العممية، وئد يرج   لك إلا:
 الكميات العمميدة لمممارسدات المرتبطدة بدالأداء الميندل إتاحة الفرصة لعينة البحث ب

البحدث بالكميدات  لبندهأفدراد  وائتصداربصدورة مكتممدة  نظدراً لطبيعدة الدراسدة فييدا، 
النظرية لما الممارسدات التدل تخددم الميدام النظريدة المتعمقدة بيدم، وهدو مدا أكدد  

 البعض منيم صراحة لبر المدونة.
 را ددية لمجددانبين النظددري والعممددل واسراء الصددادرة بددرام مددن  ددمولية الموائدد  احفت

تجاهيددا، إ  أن ا سددتفادة الأبقددا أ ددراً كانددت لمجانددب العممددل، وهددو مددا لبددرت لندده 
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لينة البحث بو وح خلال المدونة  حيدث أفداد أل داء هيلدة التددريس ومعداونييم 
تكررت فدل بالكميات العممية أن العديد من الممارسات التل ارتبطت بالأداء المينل 

اليوم الواحدد أك در مدن مدرة، ممدا أدى إلدا فرصدة المحاولدة وتحسدين الأداء لدرجدة 
الددتمكن منيددا، فددل المقابددل لددم ي ددر أل دداء هيلددة التدددريس ومعدداونييم بالكميددات 

 النظرية إلا  لك.
  أكدددت المطابقددة لنتددال  كددل مددن مقيدداس التقددويم الدد اتل وا ختبددار التحصدديمل مدددى

يمددا، باح دافة إلدا التعميقددات الدواردة لدن لينددة البحدث لبددر ا تسدا  الوا دح بين
 المدونة والتل ل دت تمك النتال .

 توصيات البحث:  
 يوصل البحث فل  وء نتالجه بما يمل:          

  رورة تبنل م ل ه   البدرام  مدن ئبدل الجامعدة، والعمدل لمدا تفعيميدا وتعميميدا 
 يلة التدريس ومعاونييم.فل تنمية الأداء المينل لدى جمي  أل اء ه

  العمددل لمددا فصددل بددرام  التنميددة المينيددة الخاصددة بأل دداء هيلددة التدددريس لددن
معاونييم، وك لك العمل لما فصل البرام  الخاصدة بالكميدات  ات الطداب  النظدري 

 لن الكميات  ات الطاب  العممل  لتباين بعض ا حتياجات بينيما.
 الدد اتل بالبحددث الحددالل،  سددتحداث  العمددل لمددا إلددادة صدديااة مقيدداس التقددويم

بطائة متابعة ميدانية تخص ميدام أل داء هيلدة التددريس، وبطائدة أخدرى تخدص 
أل اء الييلة المعاونة وف  الميدام المحدددة ليدم، ممدا يمكدن مدن تقدديم الت  يدة 

 الراجعة المناسبة لكل منيما بصورة وظيفية.
 الدالمدددة لمبرندددام   اسدددتحداث ندددص فدددل العقدددد المبدددرم بدددين الطدددرفين )الجيدددة– 

المتددددربين( تفيدددد بدددأن المسدددلولية التدددل يقبميدددا المتددددربون تتطمدددب مسددداءلة لندددد 
احخفددا  فددل دراسددة البرنددام  الرئمددل القددالم لمددا الددتعمم بالتعائددد، حتددا يتسددنا 
تحقيدد  اليددد  مندده، وزيددادة حددرص المتدددربين ظ أي دداً ظ لمددا القيددام بتنفيدد  مددا 

 ت مت منة بمحتوى وحدات البرنام .أوكل إلييم من ميام ومسلوليا
  نظراً لأن برنام  البحث الحالل )القالم لما الدتعمم بالتعائدد( والد ي ألددت وحداتده

فل صورة رئمية، والتل تحدت لامدل المكدان والزمدان وت مبدت لمدا م دكمة تبداين 
ظددرو  أل دداء هيلددة التدددريس ومعدداونييم  لدد ا ينب ددل إن دداء هيلددة متخصصددة 

دورها الرليس لما تنمية الأداء المينل ل ستا  الجامعل  حيدث بالجامعة يقتصر 
مكانيدات أك در  تخطط وتنف  وتتاب  فعاليات م ل ه   البرام  فل  وء صلاحيات وا 

 تطوراً.
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  ئدم البرنام  لأفراد لينة البحث فل صورة أسطوانات مدمجدة، كمدا ئددمت الت  يدة
حالل  ل ا يمكن لمجامعة إتاحة الراجعة لبر أدوات الويب، وف  إمكانيات البحث ال

تقديمدده لبدددر موئعيدددا مددددلوماً بدددبعض الوسدددالط الفالقدددة التدددل تزيدددد مدددن فالميدددة 
وحداتدده، وتسددمح بصددلاحية الدددخول لميدده بعددد إبددرام التعائددد مددن خددلال تسددجيل 

 المتدرب وتخصيص حساب ورئم سري، لمولوج إلا مكونات البرنام  المقترح. 
 مقترحات البحث: 

 ترح البحث القيام بالدراسات استية:يق         
  فالميددة برنددام  ئددالم لمددا الم ددرولات فددل تنميددة الأداء المينددل لأل دداء الييلددة

 المعاونة بجامعة الأزهر واتجاهاتيم نحو .
  أ ر برنام  رئمل ئالم لما تبادل الخبرات فل تنمية الأداء التدريسل لدى أل اء

 و المينة.هيلة التدريس بجامعة الأزهر وميوليم نح
  أ ددر وحدددة مقترحددة ئالمددة لمددا الددتعمم المدددم  فددل تنميددة ميددارات البحددث العممددل

وبعددض ميددارات التفكيددر العميددا لدددى أل دداء هيلددة التدددريس ومعدداونييم بجامعددة 
 الأزهر.

  أ ر برنام  تدريبل ئالم لما ا حتياجات الوظيفية فل اكتساب الميارات احجراليدة
دى أل اء هيلدة التددريس ايدر التربدويين بجامعدة لبعض استراتيجيات التدريس ل

 الأزهر.
 المراج 

 المراج  العربية: - أو ً 
 (.التنميدددة المسدددتدامة لأسدددتا  الجامعدددة فدددل  دددوء 2004إبدددراهيم، حدددافظ فدددرج .)

مت يرات العصدر، المدؤتمر القدومل السدنوي الحدادي ل در )العربدل ال الدث( لمركدز 
 ، آفدا  احصدلاح والتطدوير –عميمل الجامعل العربدل التتطوير التعميمل الجامعل  

 .134-100ديسمبر،  19-18بالتعاون م  مركز الدراسات المعرفية، 

 ( . 2003إبددراهيم، محمددد لبدددالراز .) منظومددة تكددوين المعمددم فددل  ددوء معددايير
 ، الأردن: دار الفكر لمطبالة والن ر والتوزي .  الجودة ال اممة
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  .فالميددة بعددض اسددتراتيجيات التدددريس فددل (. 2003)أبددو الخيددر، لصددام محمددد
. رسدالة دكتدوراة تنمية ميارات احبداع الم وي لدى تممي ات مدارس الفصل الواحدد

 اير من ورة، كمية التربية، جامعة الأزهر.

 ( .تقددويم فعاليددة بددرام  م ددروع تنميددة ئدددرات 2011أحمددد، ياسددر لبدداس فيدديم .)
 -مجمة العممية لمبحدوث والدراسدات التجاريدة الأل اء هيلة التدريس والقيادات، 

 (.365-359، ص )1ع , مصر

 ( .معايير ومتطمبات تطوير التعميم الجدامعل فدل 2004اسماليل، ال ريب زاهر .)
(، ص. 39، العددد)جمدة القدراء والمعرفدة، مصدرم وء المستحد ات التكنولوجيدة. 

 .190-102ص

 ( .دور برام  التنمية المينية فل تنمية ئدرات 2009إسماليل، طمعت حسينل .)
أل اء هيلة التدريس فل  وء متطمبات المت يدرات الح دارية المعاصدرة، دراسدة 

أنظمدة التعمديم فدل الددول  المؤتمر العممدل الرابد  لقسدم أصدول التربيدة )تقويمية، 
 (.402 – 275، ص )1م   , مصر -(  والأملالتجاوزات  -العربية 

 ( .أنمداط التعمديم الحدي دة ومجتمد  2007آل سعود، بنددر بدن سدعود بدن خالدد  .)
المنعقددد فددل  العربددل الرابدد  لمتربيددة والتعمدديملممنتدددى المعرفددة ، ورئددة لمددل مقدمددة 

ه الموافد  1428ربيد  ال دانل  8إلدا7المممكة الأردنية اليا مية، فل المدة من 
 أبريل/نيسان. 25إلا  24

 ( .برنددام  تدددريبل مقتددرح لتنميددة ميددارات اسددتخدام 2014بدددوي، محمددد محمددد .)
الدد فدل الأادراض المصادر الرئميدة لددى أل داء هيلدة التددريس بجامعدة الممدك خ

، مجمدة كميدة التربيدة جامعدة الأزهدرالتدريبيدة،  احتياجاتيمالتعميمية والبح ية وف  
 .  85-51(، ص. ص 4(، المجمد)157مصر، العدد)

 ( .فعاليدة برندام  تددريبل 2009تمام،  ادية لبدالحميم  لفيفل، أميمة محمدد .)
جداتيم التدريبيدة، مقترح فدل تنميدة ئددرات أل داء هيلدة التددريس فدل  دوء احتيا

 –احتاحددة  – ، الجدودة التعمديم فددل مطمد  الألفيدة ال ال ددةالمدؤتمر الددولل السدداب   

http://search.mandumah.com.ezproxy.qu.edu.sa/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
http://search.mandumah.com.ezproxy.qu.edu.sa/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
http://search.mandumah.com.ezproxy.qu.edu.sa/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B9+%D9%84%D9%82%D8%B3%D9%85+%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%28+%D8%A3%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+-+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%AA+%D9%88%D8%25A
http://search.mandumah.com.ezproxy.qu.edu.sa/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B9+%D9%84%D9%82%D8%B3%D9%85+%D8%A3%D8%B5%D9%88%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%28+%D8%A3%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+-+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%AA+%D9%88%D8%25A
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يوليددو، معيددد الدراسددات التربويددة،  16 – 15الددتعمم مدددى الحيدداة، فددل الفتددرة مددن 
 جامعة القاهرة.

 ( .1999جدددابر، جدددابر لبدددد الحميدددد .)سمسدددمة اسدددتراتيجيات التددددريس والدددتعمم .
 .العربل(. القاهرة : دار الفكر 10التربية ولمم النفس )المراج  فل 

 (.2008جامعة القاهرة .) استطلاع آراء أل اء هيلة التدريس حول برام  تنميدة
 ، كمية ا ئتصاد والعموم السياسية.ئدرات أل اء هيلة التدريس بجامعة القاهرة

 (.2009جامعددة القدداهرة .)ل بجامعددة أ ددر ومددردود م ددرولات تطددوير التعمدديم العددال
 ، مركز  مان الجودة بجامعة القاهرة.القاهرة

 (. اتجاهددات بح يددة فدل معددايير تصددميم بيلددة توظيدد  2010الجدزار، لبدددالمطي .)
النددددوة فدددل تكنولوجيدددا التعمددديم والتددددريب.  (ICT)تقنيدددة المعمومدددات وا تصدددا ت 

عودية، . السدالأولا فل تطبيقات تقنيدة المعمومدات وا تصدال فدل التعمديم والتددريب
 جامعة الممك سعود.

 ( .2010حسدددن، محمدددد محمدددد .) فالميدددة اسدددتخدام طريقتدددل ا كت دددا  الموجددده
والتعمم بالتعائد فل تنمية بعض الميدارات الأسدموبية لددى طدلاب المرحمدة ال انويدة 

. رسدالة دكتدوراة ايدر من دورة، كميدة التربيدة، العامة فدل تد و  النصدوص الأدبيدة
 جامعة الأزهر.

 (. التنميدة المينيدة لأل داء هيلدة التددريس 2006مة لبد العظديم. )حسين، سلا
والقيددادات الأكاديميددة بالجامعددة، دراسددة تقويميددة لم ددروع تنميددة القدددرات بجامعددة 

الجامعدات العربيدة بنيا، المؤتمر القومل السنوي ال الدث ل در )العربدل الخدامس( 
ر التعمديم الجدامعل، نوفمبر، مركز تطوي 27 -26، : الوائ  والرؤى21فل القرن 

 .جامعة لين  مس

 ( .تنميددة الكفايددات 2005الحمبددل، إحسددان محمددود  سددلامة، مددريم لبددد القددادر .)
اللازمة لأل اء هيلة التدريس فل  وء معايير الجودة ال داممة ونظدام ا لتمداد 

طر  تفعيل و يقة اسراء ل مير لبد الله الأكاديمل، دراسة مقدمة فل ور ة لمل 
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 و  21-19، جامعددة الممددك لبددد العزيددز، لعزيددز حددول التعمدديم العدداللبددن لبددد ا
 ه.1425الحجة 

 ( .تددا ير وحدددة تطبيقيددة باسددتخدام 2015خطدداب، أحمددد السدديد المددوافل محمددد .)
أسموب التعمم بالتعائد المدم  مالمددلم بتقنيدة تعميميدة لمدا المخرجدات المياريدة 

المجمدة العمميدة ة جامعدة المنصدورة. فل الكرة الطالرة لطلاب كمية التربية الريا دي
 .33-1( ص. ص 24، العدد)لعموم التربية البدنية والريا ية، مصر

 (.أ دددر التفالدددل باسدددتخدام طريقدددة الدددتعمم بالتعائدددد 2006راادددب، ماجددددة بلابدددل .)
ا ستقلال( فل تنمية بعض ميارات التدريس لددى  –والأسموب المعرفل )ا لتماد 
، مجمدددة كميدددة التربيدددة جامعدددة بنيددداة التربيدددة. مصدددر، المتعممدددين المعممدددين بكميددد

 . 98-1(، ص. ص 67(، العدد)16المجمد)

 ( .دور م روع التدريب لما نظام وتكنولوجيا المعمومدات 2009ر وان، حنان .)
بجامعددة بنيددا فيددا التنميددة المينيددة لأل دداء هيلددة التدددريس فددل  ددوء متطمبددات 

 .49-9(، ص. ص 59، العدد)العربية مجمة مستقبل التربيةالتعميم ا لكترونل، 

 ( .أ ددر تصددميم برنددام  كمبيددوتري متعدددد الوسددالط 2008ر ددوان، ياسددر هددديب .)
فل تنمية ميارات اسدتخدام تكنولوجيدا المعمومدات والتحصديل وا تجدا  نحوهدا لددى 
هيلدددة التددددريس بكميدددة فمسدددطين التقنيدددة. رسدددالة ماجسدددتير ايدددر من دددورة، كميدددة 

 ا، فمسطين.التربية، جامعة الأئص

 ( .2015ر دددوان، ياسدددر هدددديب .) فالميدددة تصدددميم برندددام  باسدددتخدام الوسدددالط
الفالقددة لتنميددة ميددارات اسددتخدام الصددفو  ا فترا ددية لبددر ال ددبكة العنكبوتيددة 

 . رسالة دكتوراة اير من ورة، جامعة أم درمان احسلامية، فمسطين.بفمسطين

 (.وائ  الميارات التدريسي2010السبيعل، منا .) ة لع وات هيلة التدريس بكميدة
العموم التطبيقية فل  وء معايير الجودة ال اممة من وجيدة نظدر طالبدات جامعدة 

جامعددة طيبددة بالمدينددة  ندددوة التعمدديم العددالل لمفتدداة: الأبعدداد والتطمعددات،أم القددرى، 
 المنورة.
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 (.تطددوير 2005السدميح، لبدالمحسدن .)أل داء هيلددة التددريس بالجامعددات  أداء
، مجمدددة التربيدددةدية فدددل  دددوء خبدددرات الددددول ال ربيدددة والعربيدددة، القددداهرة، السدددعو 
 .313-265(، ص.ص 15العدد)

 ( .فالميددة برنددام  تددوليفل تدددريبل فددل إكسدداب 2006سددويدان، أمددل لبدددالفتاح .)
، لددالم التربيددة، مصددرميددارات التدددريس الفعددال لمييلددة المعاونددة بجامعددة القدداهرة. 

 .244-217(، ص. ص 19(، العدد)7المجمد)

 ( .القدرات المطموبدة لتطدوير جدودة الأداء الأكداديمل 2005 توي، لمل ناصر .)
لأل دداء هيلددة التدددريس بمؤسسددات التعمدديم العددالل لمواجيددة تحددديات العولمددة، 

، 10فبرايدر، ص 1 –ينداير  30 ، فل الفتدرة مدن حول التعميم العاللور ة لمل  
 .http://www.ksa.edu.sa/sites/colleges/Arabic :متاح فل 11

 (. تقددويم أداء المعمددم الجددامعل فددل  ددوء 2004ال ددربينل، اددادة حمددزة محمددد .)
مؤسسددات التعمدديم العددالل بالمممكددة العربيددة السددعودية، ممخددص بحددث مقدددم لندددوة 

، فدل تنمية أل اء هيلة التدريس فل مؤسسات التعميم العالل التحديات والتطوير
 ديسمبر. 8-7اف  ه المو 25/10/1425-24الفترة من 

 ( .تكوين ل دو هيلدة التددريس بكميدات التربيدة 2005 و ، حمود أحمد لمل .)
ودور  فل احصلاح التربوي، المدؤتمر العممدل السداب  ل در لكميدة التربيدة بددمياط 

دور كميددات جامعددة المنصددورة با  ددتراك مدد  مركددز الدراسددات المعرفيددة بالقدداهرة، 
 نوفمبر. 13 -12، التربية فل إصلاح التعميم

 ( .2004طعيمة، ر ددي أحمدد  البنددري، محمدد سدميمان .) التعمديم الجدامعل بدين
 القاهرة: دار الفكر العربل. رصد الوائ  ورؤى التطوير.

 ( .2002الطددوخل، هيدد م محمددد إسددماليل.)  تقددويم برنددام  دورات إلددداد المعمددم
ير، ايددر رسددالة ماجسددت الجددامعل فددل  ددوء الأهدددا  التربويددة المن ددودة منيددا.

 من ورة، معيد الدراسات التربوية، جامعة القاهرة.
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 (.الصدعوبات المينيدة التدل تواجده 2008العازمل، لبدالله  بدر، لددى .)أل داء 
، مجمددة مسددتقبل التربيددةهيلددة التدددريس بكميددة التربيددة الأساسددية بدولددة الكويددت. 

 .368-299(، ص.ص 51(، العدد)14مجمد)

 ( . دور مركدددز القيدداس والتقدددويم والتنميدددة 2008العبددد ال فدددور، فوزيددة يوسددد .)
المينية فل تطوير أداء أل اء هيلتل التددريس/ التددريب بالييلدة العامدة لمتعمديم 

، 19، مددد  الجمعيدددة العربيدددة لمدراسدددات احنسدددانية الكويدددتالتطبيقدددل والتددددريب، 
 .76ع

 ( .2002لبددد الله، سدداما محمددود  .)اتجاهددات حدي ددة فددل تدددريس الم ددة العربيددة 
 مصر: مطبعة احخلاص ببنيا. ممارسات وتطبيقات.

 ( . إدارة التنمية المينية المسدتدامة لأل داء هيلدة 2005لبد المعطل، يوس .)
المددددؤتمر العممددددل السددددادس، التنميددددة المينيددددة التدددددريس بالجامعددددات المصددددرية، 

 ، كميددة التربيددة، فدرع الفيددوم، جامعددة القداهرة، الفتددرة مددنالمسدتديمة لممعمددم العربدل
 أبريل. 24 – 23

 احلكتروندل التعمديم(. 2002 (البدات . العداطل، حسدن المدولل، السديد  لبدد لبد 
 لمن ر. الجديدة الجامعة دار احسكندرية: احنتاج. التصميم، – النظرية الرئمل

 ( .برنددام  مقتددرح ئددالم لمددا الددتعمم بالتعائددد 2009لبدددالقادر، محمددود هددلال .)
فية واتخدا  القدرار لددى الطدلاب المعممدين  دعبة الم دة لتنمية ميارات الكتابة الوظي

 .530-529(، ص. ص 26، المجمد)المجمة التربوية، مصرالعربية. 

 ( .التنمية المينية لأل اء هيلة التددريس 2011لبدالمطمب، أمل لبدالمطمب .)
(، 75، العدددد)مجمددة كميددة التربيددة بالمنصددورة، مصددرفدل  ددوء الخبددرة ا سددترالية. 

 .136-106، ص. ص (1المجمد)

 ( .2003ل مددان، رجدداء محمددود محمددد .) فعاليددة برنددام  تربددوي مقتددرح لتدددريب
المدرسددين المسددالدين والمعيدددين بكميددات جامعددة الأزهددر وأ ددر  لمددا تنميددة بعددض 
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. رسدالة دكتدورا ، كميدة الدراسدات ميارات التدريس واتجاهاتيم نحو مينة التدريس
 احنسانية، جامعة الأزهر.

  ،(. رؤيدة تصدورية مقترحدة لتطدوير معدايير  2006محمدد لبدد السدلام. )العجمل
مجمددة كميددة التربيددة، جامعددة ترئيددة أل دداء هيلددة التدددريس بالجامعددات المصددرية. 

 . 122-51(، ص. ص 4(، المجمد)130، العدد)الأزهر

 (.ا حتياجددددات التدريبيددددة لع ددددوات هيلددددة 2012العجمددددل، نددددو  لبددددد العددددال .)
مجمددة م محمددد بددن سددعود احسددلامية مددن وجيددة نظددرهن. التدددريس بجامعددة احمددا
 .32 - 17(،  ص. ص 1(، العدد)39مد)المج الأردن، -دراسات العموم التربوية

 (. تقدويم وترئيدة أل داء هيلدة 2006لزب، محمد لمل  طيطاوي، سيد أحمدد .)
مجمددة كميددة التدددريس بالجامعددات فددل  ددوء بعددض المت يددرات، الوائدد  والمن ددود، 

 (. يناير.52، العدد )لزئازي التربية با

 ( .تنميدددة وتطدددوير كفايدددات وفعاليدددة أل ددداء هيلدددة 2004لمدددل، حمدددود لمدددل .)
نددددوة تنميدددة أل ددداء هيلدددة التددددريس فدددل التددددريس بمؤسسدددات التعمددديم العدددالل، 

 ، كمية التربية، جامعة الممك سعود.مؤسسات التعميم العالل )التحديات والتطوير(

 ( .2009العمري، جمال فواز.)  أساليب النمو المينل المتبعة لددى أل داء هيلدة
مجمدة التدريس فل جامعة البمقاء التطبيقية فل مجالل التدريس والبحدث العممدل. 

                   (، 4(، العددددددددددد)3، المجمدددددددددد)جامعدددددددددة دم ددددددددد  لمعمدددددددددوم التربويدددددددددة، سدددددددددوريا
 .573-533ص. ص 

 ( .التنمية المينية لأ2010لوض الله، لصام الدين آدم .) ل اء هيلة التدريس
      مجمدددة العمدددوم التربويدددة، كميدددة التربيدددة بجامعدددةبالجامعددات: الم دددكلات والحمدددول. 

 .150-103(، ص. ص 7العدد) درمان احسلامية، أم

 ( .التنميدة المينيددة لأل داء هيلدة التدددريس 2008االدب، ردمدان محمددد سدعيد .)
ربيدة ل دمان جدودة التعمديم المجمة العمدخل لمجودة ال اممة فل التعميم الجامعل. 

 .27-1(، ص. ص 1(، العدد )1، المجمد )الجامعل. اليمن
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  ( .2003كاظم، سييمة محسن ).  التددريب  –المفيدوم  –الكفايدات التدريسدية– 
 . لمان: دار ال رو  لمن ر والتوزي .الأداء

 ( .جددودة التنميددة المينيددة لأل دداء هيلددة التدددريس 2012كعكددل، سدديام محمددد .)
(، 105(، العدددد)27، المجمدد)المجمددة التربويدة، الكويددتامعددات السدعودية. فدل الج

 .342-289ص. ص 

 ( .خددمات المعمومدات فدل البيلدة الرئميدة. 2008المبرز، لبدالله إبراهيم .) مجمدة
 .37-34(، ص. ص21، العدد)المعموماتية، السعودية

 ( .برنددام  تدددريبل مقتددرح حلددد1993محمددد، فتحيددة  سددميمان، سددعيد .) اد معمددم
      ، المجمدددد السدددادس، العددددد الأول، مجمدددة التربيدددة، جامعدددة احسدددكندريةالجامعدددة، 

 .282 – 230ص 

 المصادر استخدام ميارات لتنمية مقترح (. برنام 2009فتحل. ) محمود، سموى 
 مطمد  فدل لمديمالدت" السداب  الددولل المدؤتمر العميدا، الدراسدات الرئميدة لطدلاب

الحياة،جامعدة القداهرة، معيدد  مددى الدتعمم احتاحدة،  -دةالجدو  :ال ال دة الألفيدة
 1340-1226(، ص. ص 3، مصر، المجمد)الدراسات التربوية

 ( .بنددداء أداة لتقيدديم كفدداءة الأداء التدريسدددل 2002المخلافددل، محمددد سددرحان .)
مجمددة البحددوث والدراسددات لع ددو هيلددة التدريسددل الجددامعل فددل جامعددة صددنعاء، 

    (، مركددز البحددوث والتطددوير التربددوي، صددنعاء،8، السددنة )(16، العدددد )التربويددة
 .117ص 

 ( .تقويم م دروع تنميدة ئددرات أل داء هيلدة التددريس 2010مخمو ، سميحة .)
            ، 7, ع 3مدددد   ،مصددددر-مجمددددة رابطددددة التربيددددة الحدي ددددة بجامعددددة الفيددددوم، 

 (.113-25ص )

 ( .در 2009المرسددل، لميدداء لمددل أمددين .) اسددة تقويميددة لم ددروع تنميددة ئدددرات
مسدتقبل التربيدة  أل اء هيلة التدريس والقيادات دراسة حالة: جامعدة المنصدورة،

 (.430 – 427، ص )58, ع 16م   , مصر-العربية 
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http://search.mandumah.com.ezproxy.qu.edu.sa/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+-%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
http://search.mandumah.com.ezproxy.qu.edu.sa/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+-%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
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 ( .تقدددويم م دددروع تنميدددة ئددددرات أل ددداء هيلدددة 2007مرسدددل، وفددداء حسدددن .)
ر القددومل المددؤتمالتدددريس والقيددادات فددل  ددوء خبددرات بعددض الدددول المتقدمددة، 

ال ددانوي الرابدد  ل ددر )العربددل السددادس( لمركددز تطددوير التعمدديم الجددامعل، آفددا  
 .536-443نوفمبر،  26-25، جديدة فل التعميم الجامعل

 ( .فالميدددة بدددرام  م دددروع تنميدددة ئددددرات 2010مرلدددل، أحمدددد إبدددراهيم بيدددومل .)
مجمدة دراسدات أل اء هيلة التدريس والقيادات فل تحسين جودة الأداء الميندل، 

               ، 1, ج 29ع  , مصدددددر - احنسدددددانيةفدددددل الخدمدددددة ا جتماليدددددة والعمدددددوم 
 (.24 – 3ص )

 الددددورة ال انيدددة و ال لا دددون حلدددداد (. 2005امعل. )مركدددز تطدددوير التعمددديم الجددد
، فددددل الفتددددرة مددددن  المدددددرس الجددددامعل . كميددددة الألسددددن ، جامعددددة لددددين  ددددمس

(26/8/2005-15/9/2005. ) 

 .ئ دايا احلكترونيدة والوسدالط المكتبدات المدرسدية(. 2006) مصدطفا، فيديم 
 .العربل الفكر القاهرة: دار تعميمية تكنولوجية. وم كلات

 (. إدارة التنميددددة المينيدددددة المسدددددتدامة 2005، يوسددددد  لبددددددالمعطل.)مصددددطفا
لأل دداء هيلددة التدددريس بالجامعددات المصددرية، المددؤتمر العممددل السددادس لكميددة 

(، 2، المجمددد)التنميددة المينيددة المسددتدامة لممعمددم العربددل، مصددرالتربيددة بددالفيوم. 
 .109-91ص. ص 

 (.2005المييري، سعيد  أبو لالل، سعيد .)المينية المستدامة لأل داء  التنمية
 . بيروت: مؤسسة الفكر العربل.هيلة التدريس

 (. فالميددة برنددام  ئددالم لمددا الوسددالط المتعددددة 2012النجددار، حسددن لبدددالله .)
 صدلالرئمية فل تدريس التكنولوجيا فل تنمية الميارات ا لكترونية لدى طدلاب الف

(، ص. 4)، العددد)13، المجمدد)مجمة العموم التربويدة والنفسدية، البحدرينالساب . 
 .438-405ص

http://search.mandumah.com.ezproxy.qu.edu.sa/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
http://search.mandumah.com.ezproxy.qu.edu.sa/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
http://search.mandumah.com.ezproxy.qu.edu.sa/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
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 ( .برندام  مقتدرح لتددريب أل داء هيلدة التددريس 2009النجار، حسن لبددالله .)
بجامعدددة الأئصددددا لمددددا مسددددتحد ات تكنولوجيدددا التعمدددديم فددددل  ددددوء احتياجدددداتيم 

 دلون البحدث العممدل  -التدريبية.  مجمة الجامعدة احسدلامية لمبحدوث احنسدانية 
 .751-709(، 1)17فمسطين،  –ازة  -بالجامعة احسلامية  والدراسات العميا
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