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 المستخلص
إلػػػػم تػػػػةميف حيػػػػاة كريمػػػػة لممػػػػواطنيف وتعزيػػػػز الحمايػػػػة الاجتماعيػػػػة فػػػػي المجتمعػػػػات  يػػػػةتي أ ميػػػػة  البحددددثهددددد  ي

 ػػػػػػػذد المػػػػػػػناديؽ مػػػػػػػف قػػػػػػػدرتلاا عمػػػػػػػم تػػػػػػػوفير الػػػػػػػدعـ المػػػػػػػالي والاجتمػػػػػػػاعي ل فػػػػػػػراد فػػػػػػػي حػػػػػػػالات الحػػػػػػػوادث والمخػػػػػػػاطر 
ا يسػػػػػػػا ـ فػػػػػػػي تعزيػػػػػػػز الاسػػػػػػػتترار الاقتمػػػػػػػادي والاجتمػػػػػػػاعي لممجتمػػػػػػػع  ومػػػػػػػع تزايػػػػػػػد الا تمػػػػػػػاـ بتحتيػػػػػػػؽ المختمفػػػػػػػة، ممػػػػػػػ

التنميػػػػػة المسػػػػػتدامة، يػػػػػةتي البحػػػػػث فػػػػػي دور  ػػػػػذد المػػػػػناديؽ وتةثير ػػػػػا عمػػػػػم المجتمعػػػػػات كمحػػػػػور أساسػػػػػي لفلاػػػػػـ كيفيػػػػػة 
اُسْػػػػػػػػتُخْدِـ المػػػػػػػػنلا   ولتحقيددددددددا أحدددددددددا  البحددددددددث تحتيػػػػػػػؽ الاسػػػػػػػػتدامة الشػػػػػػػاممة فػػػػػػػػي البنيػػػػػػػػة الاقتمػػػػػػػادية والاجتماعيػػػػػػػػة

ػػػػػػد مػػػػػػف ثبػػػػػػات ومػػػػػػدؽ قائمػػػػػػة الاستتمػػػػػػا ، ومػػػػػػ حيتلاا  الاسػػػػػػتترائي والاسػػػػػػتنباطي، وتمػػػػػػميـ قائمػػػػػػة استتمػػػػػػا ، وتُؤُك،
 وأسدددددترت  تددددد    البحدددددث، وعُػػػػػولِ  لاختبػػػػػار فرتػػػػػي البحػػػػػث وتحميػػػػػؿ النتػػػػػائ ، عشػػػػػوائية لمبحػػػػػثلمتطبيػػػػػؽ عمػػػػػم عينػػػػػة 

متارنػػػػػػػة المشػػػػػػػتركيف  ػػػػػػػـ مػػػػػػػف الػػػػػػػذكور غالبيػػػػػػػة حػػػػػػػث أف أظلاػػػػػػػرت نتػػػػػػػائ  البو  SPSSالإحمػػػػػػػائية باسػػػػػػػتخداـ برنػػػػػػػام  
فػػػػػي المنػػػػػاطؽ الحتػػػػػرية  كمػػػػػا تبػػػػػيف ونسػػػػػبة تػػػػػئيمة جػػػػػداً تتػػػػػيـ يعيشػػػػػوف فػػػػػي المنػػػػػاطؽ الريفيػػػػػة معظملاػػػػػـ الإنػػػػػاث، وأف ب

نجحػػػػػوا فػػػػػي تنفيػػػػػذ مشػػػػػاريع بمكافػػػػػةة مػػػػػندوؽ يمػػػػػيلاـ امرامػػػػػؿ ثػػػػػـ الطػػػػػ ؽ متزوجػػػػػوف الغالبيػػػػػة امعمػػػػػم مػػػػػف العينػػػػػة أف 
بنػػػػػاً  عمػػػػػم النتػػػػػائ ، يُومػػػػػم بتػػػػػرورة تعزيػػػػػز الإجػػػػػرا ات التػػػػػي تعػػػػػزز المشػػػػػاركة و  فتػػػػػرة الخدمػػػػػة التػػػػػةميف بعػػػػػد انتلاػػػػػا  

فػػػػػي مػػػػػناديؽ التػػػػػةميف وتشػػػػػجيع المشػػػػػتركيف عمػػػػػم تنفيػػػػػذ مشػػػػػاريع تسػػػػػلاـ فػػػػػي تحتيػػػػػؽ التنميػػػػػة المسػػػػػتدامة  كمػػػػػا يُومػػػػػم 
 ميػػػػػة الاسػػػػػتثمار فػػػػػي بتػػػػػوفير الػػػػػدعـ المػػػػػالي والتػػػػػدريب لممشػػػػػتركيف لزيػػػػػادة فػػػػػرص نجػػػػػاح مشػػػػػاريعلاـ، وتعزيػػػػػز الػػػػػوعي بة

، وكػػػػػػػذلؾ وتػػػػػػػع خطػػػػػػػة سػػػػػػػنوية موازنػػػػػػػة تتديريػػػػػػػة المػػػػػػػناديؽ لتحتيػػػػػػػؽ الاسػػػػػػػتدامة الاقتمػػػػػػػادية والاجتماعيػػػػػػػة لممجتمػػػػػػػع
باسػػػػػتناد إلػػػػػم النتػػػػػائ   الخلاصددددد :  المػػػػػاليلاسػػػػػتثمار أمػػػػػواؿ المػػػػػندوؽ خػػػػػ ؿ العػػػػػاـ  المػػػػػاليبدايػػػػػة العػػػػػاـ  فػػػػػيمدروسػػػػة 

مػػػػػػناديؽ التػػػػػػةميف فػػػػػػي تحتيػػػػػػؽ التنميػػػػػػة المسػػػػػػتدامة وتحسػػػػػػيف والتومػػػػػػيات المتدمػػػػػػة، يُظلاػػػػػػر  ػػػػػػذا البحػػػػػػث أ ميػػػػػػة دور 
جػػػػػودة حيػػػػػاة المجتمعػػػػػات  ومػػػػػف الملاػػػػػـ دعػػػػػـ وتعزيػػػػػز  ػػػػػذد المػػػػػناديؽ مػػػػػف خػػػػػ ؿ تطػػػػػوير السياسػػػػػات والبػػػػػرام  التػػػػػي 

 .تعزز المشاركة وتعمؿ عمم تعزيز الاستدامة الاقتمادية والاجتماعية لممجتمعات
 لتنمية المستدامة، الحماية الاجتماعية، المشتركوفمندوؽ التةميف الخاص، االكمم ت المتت حي : 

 
 مقدمة البحث

 ي كؿ نظاـ والتي تنص عمم  " 1975لسنة 54 ( مف التانوف رقـ  1تعد مناديؽ التةميف الخامة وفتاً لممادة )
تةلؼ بغير سوا  في أي جمعية أو نتابة أو  يئة أو مف أفراد تربطلاـ ملانة أو عمؿ واحد أو أية ممة اجتماعية أخرى ت

رأس الماؿ ويكوف الغرض منلاا إعطا  تعويتات أو مزايا مالية مرتبات دورية أو معاشات محددة لمنتسبيلاا في حالات 
لمعماؿ مف خ ؿ التعاقد مع شركة التةميف حيث  إتافييستطيع ماحب العمؿ توفير نظاـ معاش محددة في التانوف 

محددة فتط للاذد المنشةة بمزايا متعددة وم ئمة لمعامميف بلاا سوا   الجماعي قادرة عمم إعداد وثائؽ لتةمينات الحياة أنلاا
مف خ ؿ معاش التتاعد الذي يستحؽ عند بموغ المشترؾ سف التتاعد أو مف خ ؿ مبمغ التةميف الذي يستحؽ عند بموغ 

راد مناديؽ التةميف الخامة، يومم بتعزيز الشفافية وتعزيز التعاوف بيف أفو  لممؤمف عميه"  -غير متوقع مستتبميحدث 
بالإتافة إلم تحسيف إدارة المندوؽ وتوفير المزيد مف الدعـ للاا مف قبؿ الجلاات المختمة، بلادؼ تحسيف خدماتلاا 

 .وتعزيز دور ا في تحتيؽ التنمية المستدامة لممجتمع
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يا لمجموعه مف العامميف وقد أمبحت المناديؽ منفممة عف الجلاة أو المنشةة للاا، ويتـ تكوينلاا مغراض منح مزا
 بالجلاة أو المنشةة، وتكوف في شكؿ مزايا تةمينيه، أو معاشات إتافية، أو مزايا اجتماعية، أو رعاية محية   

ويمكف تمنيؼ مناديؽ التةميف الخامة إلم عدة أنواع و ي: مناديؽ الزمالة، الادخار والاستثمار، مكافآت عتد 
أحمد حسف محمد مناديؽ التةميف ذات الطبيعة الخامة، ومناديؽ التةميف الطبية   ) العمؿ الفردي، التةميف التكميمية،

 ( 2011زغموؿ، 
ذا أردنا أف نترب مث  عمم تمؾ المناديؽ فوفتاً لممادة السادسة لتانوف التةميف الاجتماعي فتد تـ إنشا   وا 

  1975لسنة  79وف رقـ مندوقيف لمتةميف لمواجلاة امخطار المحددة في المادة امولي مف التان
المندوقيف بالعامميف بالجلااز الإداري لمدولة وباللايئات العامة بينما يختص الثاني بالعامميف في  بحيث يختص أحد

 (2017 شاـ البدري، )والخاص  التعاونيالمؤسسات العامة آنذاؾ والوحدات الاقتمادية بالتطاعيف 
عاـ  نشرخبير الاستثمار "آندرو روزانوؼ" في متاؿ مف السيادية ممطمح مناديؽ الثروة عمم المناديؽ  وقد أطمؽ

وكما سبؽ التوؿ فإف إ داؼ  ذد المناديؽ تتنوع بيف تراكـ المدخرات لنظـ  عف " مف يحتفظ بثروة اممـ"، 2005
انتشارا في العتود  حوكمتلاا والدوؿ التي تنتمي إليلاا، وزيادة الاستثمارات، وتختمؼ استراتيجياتلاا في إدارتلاا وفؽً تزايدت

دولة قامت بتمويؿ تمؾ المناديؽ مف فوائتلاا المتراكمة في ميزاف التجارة الدولية أو مف فوائض  51امخيرة لتحتتنلاا
 ( 2020 محمود محي الديف،)  تأولية مف النتد امجنبي تتحتؽ في ميزاف المدفوعا

طار مؤسسي ترورة لتحتيؽ  الحوكمة والالتزاـ بالتوانيف والتواعد والإجرا ات ويتـ وتع في ظؿ سيادة التانوف وا 
 حوكمة المناديؽ: أ داؼالشفافية والمسا لة ومحاربة الفساد ومف أ ـ 

 توفير نظـ وآليات توجه إدارات المناديؽ وتراقب عميلاا  -
 التةكد عمم تماف حتوؽ أعتا  المناديؽ دوف تمييز بينلاـ  -
أمواؿ امعتا  وكذا الشفافية الكاممة عند تعديؿ النظـ  باستثمارعام ت المتعمتة تحتيؽ النزا ة والشفافية في كافة الم -

 امساسية لممناديؽ 
حكاـ رقابتلاا المالية والفنية عمم المناديؽ )التترير  - لمناديؽ  السنويتسلايؿ دور الجلاات الرقابية في ممارسة دور ا وا 

 ( 2021التةميف الخامة لعاـ 
داخميا بإشراؼ مجمس الإدارة، مف أجؿ حماية الممالحً   عميلاا إدارة المؤسسةالتي تتـ بنا   تحدد الحوكمة التواعدو 

والاستشارات المالية لممسا ميف، كما أنلاا تحدد توزيع الحتوؽ والمسؤوليات بيف المالكيف في المؤسسة، مف مجمس الإدارة 
ت ال زمة لاتخاذ الترارات المتعمتة بةمور المؤسسة، والمسا ميف وأمحاب الممالح، ع وة عمم بياف التواعد والإجرا ا

، كما أنلاا تؤدى إلم تحسيف إدارة المؤسسة المالي الإداريو و ما يساعد عمم الرقابة عمم كفا ة امدا ، ومكافحة الفساد 
ظلاار الشفافية )نرميف أبو الع فالمسؤوليعف طريؽ مساعدة  طا في وتع استراتيجية سميمم لتخفيض المخاطر وا 

2005 ) 
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 لة البحثمشك
تتمحػػػػػػور مشػػػػػػكمة البحػػػػػػث فػػػػػػي التعػػػػػػرؼ عمػػػػػػم الخمػػػػػػائص الاجتماعيػػػػػػة والاقتمػػػػػػادية لممشػػػػػػتركيف فػػػػػػي مػػػػػػناديؽ "

التػػػػػةميف الخامػػػػػة، ودور  ػػػػػذد المػػػػػناديؽ فػػػػػي التنميػػػػػة المسػػػػػتدامة  وتشػػػػػمؿ الاستفسػػػػػارات البحثيػػػػػة المرتبطػػػػػة بالمشػػػػػكمة 
لمػػػػناديؽ، و ػػػػؿ يػػػػتـ تطبيػػػػؽ مبػػػػادئ الاسػػػػتدامة فػػػػي عمػػػػؿ  ػػػػذد والتػػػػوانيف والتشػػػػريعات فػػػػي نظػػػػاـ ا حالمػػػػوائمػػػػدى تطبيػػػػؽ 

المػػػػػناديؽ، بالإتػػػػػافة إلػػػػػم إمكانيػػػػػة التومػػػػػؿ إلػػػػػم حمػػػػػوؿ لممشػػػػػاكؿ المتعمتػػػػػة بالمػػػػػناديؽ وتحسػػػػػيف أدائلاػػػػػا وفاعميتلاػػػػػا 
والتػػػػػػػػوانيف والتشػػػػػػػػريعات فػػػػػػػػي نظػػػػػػػػاـ  حالمػػػػػػػػوائو ػػػػػػػػؿ يػػػػػػػػتـ تطبيػػػػػػػػؽ  (2018)سػػػػػػػػميث،  ".فػػػػػػػػي دعػػػػػػػػـ التنميػػػػػػػػة المسػػػػػػػػتدامة

تطبيػػػػػؽ الاسػػػػػتدامة فػػػػػي المػػػػػناديؽ و ػػػػػؿ يمكػػػػػف التومػػػػػؿ لحػػػػػؿ المشػػػػػاكؿ المتعمتػػػػػة بالمػػػػػناديؽ  المػػػػػناديؽ و ػػػػػؿ يػػػػػتـ 
  (2020)عمم، محد، 

 تساؤلات البحث
لمتعبئػة العامػة  المركػزيالخمائص الاجتماعية والاقتمادية لممشتركيف في مندوؽ التةميف الخػاص لمعػامميف بالجلاػاز  -1

 والإحما  
 الخامة؟ما أسباب الاشتراؾ بمناديؽ التةميف  -2
 الاشتراؾ بمناديؽ التةميف الخامة؟ إجرا اتما رأى المشتركيف في  -3
 ما الإيجابيات والسمبيات لمناديؽ التةميف الخامة؟ -4
 المندوؽ؟ فيما المشك ت التي تواجه المشتركيف  -5
 ما مدى مسا مة مناديؽ التةميف الخامة في تحتيؽ التنمية المستدامة لممجتمع؟ -6

 

 البحثأهمية  
ل بحػاث والدراسػات السػابتة والا تمػاـ بمػناديؽ التػةميف  النظػريالتػراث  إثرا  ليمية البحث إترجع أ  :ل ظري الأحمي  ا

 الخامة لتحتيؽ النمو الاقتمادي ومستوي الرفا ية، لممسا مة في تحتيؽ أ داؼ التنمية المستدامة 
وتػػػاع الإداريػػة والتنظيميػػػة والمحاسػػػبية، التعػػرؼ عمػػػم المشػػك ت التػػػي تواجػػػه مػػناديؽ التػػػةميف الخامػػػة، فتػػ  عػػػف ام

وأزمػػات تػػةخر مػػرؼ مسػػتحتات العػػامميف مػػف المػػناديؽ التػػي تمػػت تمػػفيتلاا بالفعػػؿ، ومػػا يلاػػدد بانلايػػار الجػػدار امخيػػر 
  .لمحماية الاجتماعية، الذي يؤثر بدورد عمم الاقتماد الوطني بوجه عاـ

 وقوتلامػامحاولػة التعػرؼ عمػم حجػـ المشػتركيف فػي المػناديؽ  فػيتتمثػؿ ام ميػة التطبيتيػة لمبحػث  :الأحمي  التطبيقيد 
يعػػد عنمػػرًا أساسػػيًا فػػي  والػػذي ؿممػػادر التمويػػوخمائمػػلاـ وأنمػػاطلاـ ومشػػك تلاا حيػػث تعتبػػر مػػناديؽ التػػةميف مػػف أ ػػـ 

السياسػػة  واتػػعييمكػػف أف تسػػاعد  التػػيعمميػػة التنميػػة، بمػػا يسػػاعد عمػػم التومػػؿ إلػػم مجموعػػة مػػف النتػػائ  والتومػػيات 
 والتائميف عمم اتخاذ الترارات لممجتمع 

 

 البحثأهداف  
 :مف خ ؿ العرض السابؽ لمشكمة البحث أمكف بمورة أ داؼ الدراسة فيما يمي

لمتعبئػة العامػة  المركػزيالخمائص الاجتماعية والاقتمادية لممشتركيف في مندوؽ التةميف الخػاص لمعػامميف بالجلاػاز  -1
 والإحما  

جراالتعرؼ عمم  -2   ات الاشتراؾ بمناديؽ التةميف الخامة أسباب وا 
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 التعرؼ عمم الإيجابيات والسمبيات لمناديؽ التةميف الخامة  -3
 التعرؼ عمم المشك ت التي تواجه المشتركيف فم المناديؽ التةميف الخامة -4
 التعرؼ عمم مدى مسا مة المناديؽ في تحتيؽ التنمية المستدامة لممجتمع  -5
 

 الدراسات السابقة
 الاجتم عيالتحول في تمويل  ظ م التأمين  إمك  ي ( دراس  2008عبد الحميد ش حين  المطي عبد  دراس  ) ه  (1)

 في جمهوري  مصر العربي .
أفتؿ طريتة لمتمويؿ في ظؿ الظروؼ الاقتمادية والاجتماعية لممجتمع الممري وذلؾ مف خػ ؿ  تلادؼ إلم والتي

الوفػا  بالتزامػات التػةميف الاجتمػاعي  عمػمرة كػؿ طريتػة مػف طػرؽ التمويػؿ اسػتخداـ امسػاليب الإكتوارية في تحديد مدي قد
 التحميػػؿرئيسػػيتيف:  تجػػربتيف طػػرقتيفوقػػد اسػػتخدمت مػػف خػػ ؿ مػػا تػػـ تحمػػيمه مػػف الإيػػرادات )والمتمثمػػة فػػي الاشػػتراكات 

لزراعيػػة، وممػػايد الومػػفي والاقتمػػادي  وحػػدة التحميػػؿ  ػػي المتاطعػػة  واسػػتخدـ أحػػد عشػػر قطاعػػا اقتمػػاديا: الخػػدمات ا
بنػػػا د تمػػػنيعد والنتػػػؿ والمرافػػػؽ العامػػػةد تجػػػارة الجممػػػةد تجػػػارة التجزئػػػةد والتمويػػػؿ،  عمػػػاؿأامسػػػماؾ، والغابػػػاتد التعػػػديفد 

ولتػػد أشػػارت  ػػذد الدراسػػة إلػػم مجموعػػة مػػف النتػػائ  والتػػي تتعمػػؽ بمػػدي م ئمػػة  والتػػةميف، والعتػػاراتد الخدمػػة والحكومػػة 
 التةميف الاجتماعي و ي المػ  ة الماليػة لنظاـ

 – .ترورة وجود شكؿ قومي لنظاـ التةميف الاجتماعي الممري  -أ 
 .يتتح الارتفػاع المػستمر فػي نػسبة المزايػا إلػي الاشتراكات اوالمزايانه مف خ ؿ تتدير الاشتراكات   -ب
ض إذا مػا اسػتثمر بمعدؿ يتؿ عف معدؿ رميد الفائض المتراكـ لنظاـ التةميف الاجتماعي الممري يتزايد ثـ يػنخف  -جػ

التتخـ في المزايا أو عندما يتساوى ك  المعدليف وتكوف الخموبة مرتفعة في حيف يتتخـ  ذا الفائض كؿ متراكـ 
 عندما يفوؽ معدؿ استثمارد معدؿ تتخـ المزايا 

(2) Study (Akeju, Babatunde 2017), Corporate Governance and Financial Reporting 

Quality in Nigeria. 

 التحتؽ مف الع قة بيف الحوكمة وجودة التتارير المالية  حد  الدراس :
شركة مف الشركات المدرجة في بورمة نيجيريا خ ؿ  40تحميؿ بيانات التتارير السنوية لعينة مكوف مف  م ه  الدراس :

آليات الحوكمة الداخمية )المراجعة  إيجابيةقة وجود ع  نتائ  الدراسة: ، وتمثمت2015و 2006الفترة ما بيف عامي 
  الداخمية( وجودة التتارير المالية

( بع وان: أثر تطبيا قواعد الحوكم  عمى الإفص ح المح سبي وجودة التق رير 2009أبو حم م& ش حين، )دراس   (3)
 دراس  ميدا ي  عمى الشرك ت المدرج  في سوا فمسطين للأوراا الم لي . –الم لي  

 اختبار أثر تطبيؽ قواعد الحوكمة عمم الإفماح المحاسبي وجودة التتارير المالية  الدراس :حد  
تمت مف خ ؿ دراسة ميدانية عمي الشركات المدرجة بسوؽ اموراؽ المالية، وتـ توزيع استبياف عمي  م ه  الدراس :

تطبيؽ قواعد الحوكمة يسا ـ بمورة كبيرة  نتائ  الدراسة: مف أعتا  مجالس إدارات أو مديريف تنفيذييف، وتمثمت 150
 في تعزيز دور الإفماح المحاسبي وجودة التتارير المالية 
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(4) Study (Maximiliano González 2006) :Herding Behaviour inside the Board: an 

experimental approach.  

 قياس أثر سموؾ الوعي داخؿ مجمس إدارة  حد  الدراس :
، ويحدث سموؾ التطيع عند الإدارةتـ استخداـ نموذج لاختبار سموؾ التطيع داخؿ اجتماعات مجمس  م ه  الدراس :

الحاجة لاتخاذ قرار تتميدي ويجلاؿ الفرد المعمومات الخامة بالترار أو يفتتر لمعمومات كافية بشةنه فإنلاـ يميموا إلم 
تباع الآخريف ظنا أنلاـ  وجود سموؾ  نتائ  الدراسة: معرفة أفتؿ، وتمثمت معمتجا ؿ معموماتلاـ ومعرفتلاـ الخامة وا 

يسلاـ في تحسيف  الإدارة، وأف فلاـ آليات شخمية وسموكيات المسئوليف في مجمس الإدارةالتطيع داخؿ اجتماعات مجمس 
 آليات الحوكمة ويسلاـ في الحد مف سموؾ التطيع 

 يكمي  تت عل الإفص ح والقي س:( بع وان: تأثير  ظري ت المح سب  السموكي  في ح2015دراس  )جت ل،  (5)
تحميؿ وتحديد الكيفية التي تؤثر بلاا نظريات المحاسبة السموكية في  يكمية تفاعؿ الإفماح والتياس  حد  الدراس :

 المحاسبيف 
، وأي تعارض في للإفماحالتياس تابع   ت    الدراس : تـ الاعتماد عمم المنلا  الومفي، وتمثمت م ه  الدراس :

 عنه  الإفماحعنه وما يتـ  الإفماحبيف ما  و مطموب  إع ميةوى السموكية قد يؤدي إلم فجوة توجلاات الت
يتتح مف الاط ع عمم الدراسات السابتة وجود تشابه بيف البحث الحالي والدراسات السابتة مف حيث المنلا  بينما 

، كما يعتبر البحث الحالي والمكانيلزمنم يختمؼ البحث الحالي عف الدراسات السابتة في المتموف المدروس والإطار ا
مف البحوث التميمة التي ا تمت بدراسة مناديؽ التةميف الخامة  ومشكمة انلايار الجدار امخير لمحماية الاجتماعية، 
الذي يؤثر بدورد عمم الاقتماد الوطني بوجه عاـ لذلؾ فتد ساعدتنا الدراسات السابتة في تتديـ  ذا البحث مف حيث 

بالرغـ مف أ مية الجانب السموكي والتةكيد بةف فعالية الحوكمة  توسيع التاعدة المعرفية بمشكمة البحث  المنلاجير الإطا
الفعالية السموكية، إلا أف الجانب السموكي لـ يحظ بالا تماـ المطموب لمربط مع آليات الحوكمة  عممتعتمد بشكؿ عاـ 

ث ندرت الدراسات التي توتح دور المدخؿ السموكي في تفعيؿ بمفة عامة والمراجعة الداخمية بمفة خامة، حي
دور المدخؿ السموكي في تفعيؿ  إيتاحالمراجعة الداخمية، وعمم ذلؾ، يرى الباحثوف وجود فجوة بحثية بخموص 

 المراجعة الداخمية 
(6) The Study (Alzoubi. E.S 2016) “Ownership structure and earning management. 

(د تناولت REM( في ممارسات إدارة امرباح الحتيتية )OWSة في الدور الرقابي للايكؿ الممكية ) ذد الدراس
شركة  490(  عينة  ذد الدراسة  ي AEMعمم إدارة امرباح المتراكمة ) OWSالدراسات السابتة في المتاـ اموؿ تةثير 

عمم مدار سنة الشركة(  تـ استخداـ انحدار  م حظة 16960) 2016-2013مدرجة في البورمة الماليزية خ ؿ الفترة 
( لتحميؿ البيانات  يستخدـ المؤلفوف ث ثة نماذج انحدار، المربعات المغرى العادية FGLSالمربع اممغر المعمـ )

(OLS( وامخطا  التياسية الممححة بالموحة ،)PCSEوأخطا  دريسكوؿ ،)-( كراي التياسيةSCC  لتةكيد النتائ )
تاييس حركة العيف السريعة البديمة  يُظلار تحميؿ البيانات أف امسرة وامجانب وترتبط الممكية المؤسسية وكذلؾ فحص م

 ارتباطاً إيجابياً بجودة إعداد التتارير المالية، و ي قادرة إلم حد كبير عمم التخفيؼ مف وطةة حركة البيانات المالية 
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 يكؿ الممكية يؤثر بشكؿ كبير عمم حركة العيف السريعة، مما يدعـ تشير النتائ  أيتًا إلم أف شكً  ما مف أشكاؿ 
النظريات الموجودة حوؿ إدارة الشركات ووجلاات نظر الممارسيف  وتتعمؽ امدلة بالدور اللااـ الذي يمعبه  يكؿ الممكية في 

امة في تمميـ السياسات الحد مف أنشطة حركة العيف السريعة  وتعتبر النتائ  مفيدة في دعـ امنشطة التنظيمية، وخ
لتنظيـ  يكؿ الممكية  قد توفر النتائ  أيتًا رؤى مفيدة لإع ـ مناع السياسات والمستثمريف والمسا ميف والباحثيف 
الآخريف حوؿ الدور النشط لممستثمريف العائمييف وامجانب والمؤسسات في مراقبة الشركات العامة المحدودة في ماليزيا 

ويعزز جودة التتارير المالية  عمم حد عمـ  REMمة الشركات  ويؤدي  ذا أيتًا إلم تتميؿ لتعزيز ممارسات حوك
المؤلفيف، يعد  ذا العمؿ بحثاً رائدًا مف دولة نامية، وتحديدًا مف ماليزيا، لدراسة الطريتة التي تؤثر بلاا جميع  ياكؿ 

 راسة تومي بعدـ تمور المنظميف والباحثيف الممكية المحتممة عمم حركة العيف السريعة  وام ـ مف ذلؾ أف الد
(7) The Study (Rhoda Obed Mcharo, Benjamin Blandful Cobbinah 2022) A Research 

on the Impact of Corporate Social Responsibility on the Performance of an 

Organization: An Empirical Study of the Banking Sector in Tanzania 

 الدراس  الى: تهد  حذه
 ومؼ نسبة امنواع المختمفة لممسؤولية الاجتماعية لمشركات عمم أدا  المنظمة  -1
متارنة تدخ ت المسؤولية الاجتماعية لمشركات التي تكوف أكثر فائدة في تعزيز امدا  التنظيمي مف غير ا وكذلؾ  -2

 تتييـ التةثير أو الع قة الموجودة بينلاا 
 لع قة بيف أدا  المنظمة والمسؤولية الاجتماعية لمشركات تتييـ ا -3

 و معرفة كيؼ أثرت برام  المسؤولية الاجتماعية لمشركات عمم أدا  الشركات التنزانية  و ذا سوؼ  أحمي  الدراس :
جؿ الحموؿ يساعد الشركات الخامة والعامة عمم حد سوا  عمم إدراؾ أ مية تنفيذ المسؤولية الاجتماعية لمشركات مف أ

  عمم ميزة تنافسية وزيادة امدا   ويةمؿ المؤلؼ في كتابة كتب إتافية في المستتبؿ
يجب عمم الشركات إشراؾ العماؿ إلم حد أكبر في العمميات الفكرية العميا وعمميات التنفيذ أنه  ومن أحم  ت  جه :

 المتعمتة بةنشطة المسؤولية الاجتماعية لمشركات 
 

 مف اهيم البحث
كؿ نظاـ في أي جمعية أو نتابة أو  يئة أو مف أفراد  فلاي 1975لسنة  54وفتاً لتانوف  ديا التأمين الخ ص :ص  

تربطلاـ ملانة عمؿ واحد أو أية ممة اجتماعية أخرى تتةلؼ بغير رأس ماؿ ويكوف الغرض منلاا إعطا  تعويتات، أو 
 حالات محددة في التانوف  مزايا مالية، أو مرتبات دورية، أو معاشات محددة لمنتسبلاا في

يعمؿ  31/7/1975نشر بتاريخ  16/7/1975المادر بتاريخ  1975لسنة  54( مف التانوف رقـ 1وتنص المادة )
، مع العمـ أف اللايئة 31قانوف مناديؽ التةميف الخامة، الجريدة الرسمية  إمداربشةف  31/7/1975به اعتبارا مف 

 ؤسسة الممرية العامة لمتةميفالعامة لمرقابة المالية حمت محؿ الم
 و ذد الحالات  ي:

  زواج العتو وذريته أو بموغه سناً معينه أو وفاة العض أو مف يعوله ( أ)
 التتاعد عف العمؿ أو تياع مورد الرزؽ  ( ب)

 عمم العمؿ بسبب المرض أو الحوادث   التدرةعدـ  )ج( 
 ة  أية أغراض أخرى توافؽ عميلاا اللايئة العامة لمرقابة المالي )د( 

https://www.scirp.org/journal/articles.aspx?searchcode=Rhoda+Obed++Mcharo&searchfield=authors&page=1
https://www.scirp.org/journal/articles.aspx?searchcode=Benjamin+Blandful++Cobbinah&searchfield=authors&page=1
https://www.scirp.org/journal/paperinformation.aspx?paperid=121552
https://www.scirp.org/journal/paperinformation.aspx?paperid=121552
https://www.scirp.org/journal/paperinformation.aspx?paperid=121552
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والرقابة  الإشراؼقانوف  أحكاـوالرقابة عمم  ذد المناديؽ في إطار  بامشراؼوتختص اللايئة العامة لمرقابة المالية 
 شةنلاا  فيالمادر  1975لسنة  54وفي حدود أحكاـ التانوف  1981لسنة  10عمم التةميف المادر بالتانوف رقـ 

ممموكػػة مػػف  ٣٥٩١يادية، والمػػناديؽ السػػيادية أنشػػئت عػػاـ ،كمػػا تختمػػؼ تمػػؾ المػػناديؽ عمػػا يُسػػمي بالمػػناديؽ السػػ
أو نسػػب  ،أو أوعيػػة اسػػتثمارية أخػػري ،قبػػؿ بعػػض الحكومػػات، تتكػػوف مػػف أمػػوؿ مثػػؿ امراتػػي، أو امسػػلاـ، أو السػػندات

ف مباشرة في شركات أو عتارات تجارية أو أي أدوات استثمارية أخػري، وتسػعي الحكومػات إليلاػا لممحافظػة عمػم ثرواتلاػا مػ
جانب وزيػادة عوائػد ا مػف جانػب آخػر، أي أنلاػا  ػي الػذراع الاسػتثماري لمػدوؿ، فػيمكف ومػفلاا بةنلاػا كيانػات تػُدير فػوائض 

 ( 2011الدولة مف خ ؿ استثمار ا  )محسف إسماعيؿ عمي، 
اؿ التالية جيمالحاتر دوف أف يعرض لمخطر قدرة ا"التنمية التي تمبي احتياجات  أنلااتعرؼ عمم : التنمية المستدامة

  )2014، وآخروفحنفي )عمم إشباع احتياجاتلاا" 

قديماً، كانت السمة المميزة لمتنمية والازد ار في الدوؿ  ي التنمية العممية والاقتمادية، غابت فيلاا المسا لة البيئية 
تجمم في تغير المناخ لمسياسات والتمنيع والاستلا ؾ اليومي للإنساف لمئات السنيف مما أدى إلم تفاقـ امزمات التي ت

 وتآكؿ التنوع البيولوجي والتموث وفتداف الموارد الطبيعية 
  وتتمثؿ امولوية الرئيسية ل ستراتيجية في موا مة الجلاود الاستراتيجية التي تبذللاا اللايئة العامة لمرقابة المالية في

  2030التنمية المستدامة مع استراتيجية التنمية المستدامة ممر 
ناديؽ التةميف الخامة أ مية كبري سوا  لمعامميف أو لمدولةد فبالنسبة لمعامميف تمثؿ ممدر طمةنينة منلاا وتمثؿ م

تحافظ عمم مستوي معيشتلاـ بعد ترؾ الخدمة، وبالنسبة لمدولة فلاي تعتبر أوعية ادخار وممدر لتمويؿ خطة التنمية 
تةميف الخامة فإف اللايئة العامة لمرقابة المالية تتولا ا ، أما عف الرقابة عمم مناديؽ ال(2011محسف إسماعيؿ عمي، )

 ( 2017 شاـ البدري، ) لمرقابةالمادة السابعة مف قانوف اللايئة العامة وفتاً لما نمت المادة السابعة 
 تحرص إدارة التنمية المستدامة عمم العمؿ الدؤوب عمم تحتيؽ أ داؼ التنمية المستدامة ل مـ المتحدة وتكويف شركا  

قميمييف ودولييف لتسلايؿ تحتيؽ  ذد ام داؼ، جنباً إلم جنب مع استلاداؼ وتوعية أمحاب المممحة في  محمييف وا 
 المجتمع المحمي لمتياـ بالمثؿ 

 تبني عدد مف أ داؼ التنمية المستدامة كةولوية تركز عميلاا اللايئة العامة لمرقابة المالية  وتعاً في الاعتبار  وتـ
لتنمية المستدامة مممت لتكوف متداخمة، لذا فام داؼ التي تبنتلاا اللايئة ستسلاـ في تحتيؽ أ داؼ حتيتة أف أ داؼ ا

 (2021لمناديؽ التةميف الخامة لعاـ  السنويالتنمية المستدامة بشكؿ عاـ عمً  بمبدأ التةثير المتعاقب  )التترير 
 و يلمتنمية المستدامة  الاجتماعيفي محور البعد  والع قة بيف مناديؽ التةميف الخامة والتنمية المستدامة تتركز 

تمبي  فيتسعم  التي امرتيموارد  فيتسمية طويمة اممد، حيث تةخذ بعيف الاعتبار حتوؽ امجياؿ التادمة 
احتياجات الفرد امساسية، وتلادؼ إلم تطور المجتمعات مف خ ؿ تحتيؽ العدالة وتحسيف الظروؼ المعيشة 

 والمحة 
 ف مناديؽ التةميف الخامة تُدار بمعرفة ممثميف مف أعتائلاا وتستثمر أمواللاا فيما يحتؽ أقمي مممحة والخ مة أ

 ،  ( 2007مادية واجتماعية لمالح  ؤلا  امعتا  )أحمد محرـ
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 للدراسة    النظريالإطار  
عمم المناديؽ المالية تنص متتتيات التانوف عمم أف اللايئة العامة لمرقابة المالية تتولم ملامة الإشراؼ والرقابة 

، وتمف حدود التوانيف امخرى 1981لسنة  10وفتًا محكاـ قانوف الإشراؼ والرقابة عمم التةميف، المادر بالتانوف رقـ 
 .1975لسنة  54المعنية بلاا، مثؿ التانوف رقـ 

 1953ية في عاـ ويتميز  ذا النوع مف المناديؽ بتفردد عف المناديؽ السيادية، حيث تةسست المناديؽ السياد
كممكية حكومية، وتتكوف مف مجموعة متنوعة مف امموؿ مثؿ امراتي وامسلاـ والسندات وغير ا، وتلادؼ الحكومات 
 .إلم إدارتلاا لمحفاظ عمم ثرواتلاا وزيادة عائد ا، مما يجعملاا كياناً استثمارياً يدير فوائض الدولة ويسعم لزيادة قيمتلاا

 )2014، وآخروفحنفي )
المناديؽ المالية التي تُشرؼ عميلاا اللايئة العامة لمرقابة المالية بموامفات تختمؼ عف المناديؽ السيادية  تتميز 

وتمتمكلاا بعض الحكومات، حيث تتكوف مف مجموعة متنوعة مف امموؿ  1953تةسست المناديؽ السيادية في عاـ 
ارة  ذد المناديؽ لمحفاظ عمم ثرواتلاا وزيادة والسندات وغير ا  تلادؼ الحكومات إلم إد ،وامسلاـ ،امراتيمثؿ 

 .عوائد ا، مما يجعملاا كياناً استثمارياً يُدار لتحتيؽ أ داؼ اقتمادية واجتماعية
في متابؿ ذلؾ، تُعرؼ التنمية المستدامة بةنلاا "التنمية التي تمبي احتياجات الحاتر دوف أف تؤثر عمم قدرة امجياؿ 

"  وتركز إستراتيجية التنمية المستدامة عمم المحافظة عمم الموارد الطبيعية والتنمية التادمة عمم تمبية احتياجاتلاا
 .( 2017 شاـ البدري، )متوازف الاقتمادية والاجتماعية بشكؿ 

تةتي أ مية مناديؽ التةميف الخامة مف قيمتلاا لكؿ مف الفرد والدولة  بالنسبة لمفرد، توفر امماف المالي وتحافظ 
معيشة بعد التتاعد، بينما تعتبر لمدولة ممدرًا لتمويؿ خطط التنمية وأداة لإدارة الاقتماد الوطني  وتتولم عمم مستوى ال

 السنويالتترير ) .اللايئة العامة لمرقابة المالية مسؤولية الرقابة عمم مناديؽ التةميف الخامة وفتًا لمتشريعات المعموؿ بلاا
 (2021لمناديؽ التةميف الخامة لعاـ 

انبلاا، تسعم إدارة التنمية المستدامة إلم تحتيؽ أ داؼ التنمية المستدامة ل مـ المتحدة، وتعمؿ عمم بنا  مف ج
قميمية ودولية لتحتيؽ  ذد ام داؼ، وتوعية امطراؼ المعنية بة مية  ذا السعي  ويتمثؿ تركيز اللايئة  شراكات محمية وا 

، وتلادؼ أ دافلاا إلم تحتيؽ التنمية المستدامة مف خ ؿ تبني 2030 العامة لمرقابة المالية في تنمية استراتيجية ممر
 .أولويات تعكس الا تماـ المشترؾ بيف اللايئة وأ داؼ التنمية المستدامة

وفي الختاـ، تعمؿ مناديؽ التةميف الخامة بإدارة أمواللاا بغرض تحتيؽ ممالح أعتائلاا، وتسلاـ في تحتيؽ 
، ) .ا في تحتيؽ العدالة الاجتماعية وتحسيف الظروؼ المعيشية والمحيةأ داؼ التنمية المستدامة بمسا متلا أحمد محرـ

2007 ) 
 إجراءات البحث

المفردات مف المشتركيف في مندوؽ التةميف الخاص لمعامميف  إجماليتـ اختيار عينة عشوائية بسيطة وبمغت 
التي وقع الاختيار عميلاـ، وتـ توزيع استمارة ( مفردة محؿ الدراسة و 211لمتعبئة العامة والإحما  ) المركزيبالجلااز 

الاستتما  يدويا  وتـ إعداد استمارة الاستتما  حوؿ دور مناديؽ التةميف الخامة في تحتيؽ مؤشرات التنمية 
موسم  أماني)، الاجتماعيخ ؿ الاستعانة بكتاب طرؽ البحث  مفالمستدامة وأ ـ المشك ت التي تواجلالاا 

  .(2008جو رى،)محمد ال ،(2007محمد،
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 : كالتاليوقد كاف منلا  البحث 
حيث تمؼ الخمائص الاجتماعية والاقتمادية لممشتركيف  الومفيعتمد الباحثوف عمم امسموب ا م ه  البحث:

الدراسة عمم أداة الاستبياف لجمع البيانات والمتاب ت الفردية مع المشتركيف  اعتمدتبمناديؽ التةميف الخامة وقد 
 لمتعبئة العامة والإحما    المركزيميف الخاص لمعامميف بالجلااز بمندوؽ التة

مفردة مف المشتركيف بمندوؽ التةميف الخاص لمعامميف  2000مفردة مف  211كما تـ اختيار عينة عشوائية قواملاا 
 ائ  النلاائية لتحميؿ البيانات واستخراج النت SPSSلمتعبئة العامة والإحما ، وتـ استخداـ برنام   المركزيبالجلااز 

 ينتسـ منلا  البحث إلم:  مج لات البحث:
 2023حتم يناير  2020مف أكتوبر  بد ا المج ل الزم ى: -
 والإحما لمتعبئة العامة  المركزيتمت الدراسة الميدانية بالجلااز  :الجغرافيالمج ل  -
مفردة مف  2000ة مف مفرد 211تمت الدراسة الميدانية عمم عينة عشوائية منتظمة قواملاا  المج ل البشري: -

  والإحما لمتعبئة العامة  المركزيالمشتركيف بمندوؽ التةميف الخاص لمجلااز 
منلاـ ستعامؿ بسرية تامة، وأنه  المستتميوقد وتع الباحثوف عمم غ ؼ الاستمارة أف المعمومات التي سيدلم بلاا 

تعيتلاا وقائمة الاستتما  تنتسـ إلم جزئيف ، تماناً لحيادية الاستجابات ومو العمميسيتتمر استخداملاا عمم البحث 
 :يمي ما كما 

 - العمميالمؤ ؿ  -الحالة الاجتماعية  -النوع  -الجز  اموؿ: يتعمؽ بالبيانات الديمغرافية لممبحوثيف، )الفئة العمرية 
 الدخؿ( 
ورتا العامميف عف مستوى  : البيانات الخامة بمشكمة الدراسة: ويتعمؽ بمشكمة الدعـ والخبرات العمميةالثانيالجز  

 الخدمة وسرعة مرؼ المستحتات لمعامميف وزيادة الميزة المتدمة لمعامميف وأماكف مرفلاا 
 بنعـ أو لا أو الاختيارات والجداوؿ التالية توتح ذلؾ: بالإجابةوتتـ الإجابة عمم الفترات 

 

 نتائج البحث
ستمارة استبياف وُز،عَت عمم المبحوثيف وقد قُس،مَت النتائ  اعتمدت معالجة الإحمائية في الدراسة الرا نة مف خ ؿ ا

، الحسابي، النسب المئوية، المتوسط تالتكراراأ مه التساؤلات وفتا م داؼ الدراسة والإجابة عف تساؤلاتلاا المختمفة 
  SPSSمف خ ؿ برنام   المعياريالوسيط، الانحراؼ 

   اموليةجرت البيانات  التينعرض لنتائ  الدراسة الميدانية  يمييما وف: وتحميمهعرض ال ت    الدراس  الميدا ي: 
التسػػػػاؤؿ اموؿ: الخمػػػػائص الاجتماعيػػػػة والاقتمػػػػادية لممشػػػػتركيف فػػػػي مػػػػندوؽ التػػػػةميف الخػػػػاص لمعػػػػامميف بالجلاػػػػاز  -1

 لمتعبئة العامة والإحما   المركزي
 العينة وفتآ لمنوع أفرادتوزيع  :(1جدول رقم )

 ب ال س التكرار ال وع
 5 73 155 ذكر
 5 26 56 أنثم

 %100 211 الإجمالي
 :ويتتح مف  ذا أف نسبة الذكور أعمم 5 26نسبة في الإناث  لمذكور، %5 73نسبة تبيف أف  من حيث ال وع %

 في الاشتراؾ بمناديؽ التاميف الخامة  الإناثمف 
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 فئات السفالعينة وفتآ  أفرادتوزيع ( 2جدول رقم )
 ال سب  التكرار ف  ت السن

25-35 8 3.8 
36-45 85 40.3 
46-55 69 32.7 
56-65 49 23.2 

 %100 211 المجموع
  :لفئات السف مف 8 3نسبة  سنة وأقؿ 45 - 36% لفئات السف مف 3 40تبيف أف أعمم نسبة من حيث السن %

شتراؾ بمناديؽ التةميف سنة تشكؿ أكبر نسبة في الا 45و  36أف الفئات العمرية بيف ما يعنم  سنة و و 35 - 25
 .%3 40الخامة بنسبة 

 اممميالموطف العينة وفتآ  أفرادتوزيع  (3جدول رقم )
 ال سب  التكرار الأصميالموطن 

 56.9 120 ريؼ
 43.1 91 حتر
 %100 211 المجموع

  لمحتر 1 43وأقؿ نسبة  حوالي% لمريؼ 9 56أف أعمم نسبة تبين:  الأصميمن حيث الموطن %  
 الحالة الاجتماعيةالعينة وفتآ  أفرادتوزيع  (4قم )جدول ر 

 ال سب  التكرار الح ل  الاجتم عي 
 9.5 20 أعزب
 76.3 161 متزوج
 7.1 15 مطمؽ
 7.1 15 أرمؿ

 %100 211 المجموع
  لممطمتيف  1 7% لممتزوجيف وأقؿ نسبة 3 76تبيف مف الجدوؿ السابؽ أف أعمم نسبة لمحالة الاجتماعية %

  مؿوامرا
 3 76شير البيانات إلم أف المتزوجيف يشكموف أكبر نسبة مف المشتركيف بنسبة فت%. 

 نمط امسرةالعينة وفتآ  أفرادتوزيع  (5جدول رقم )
 ال سب  التكرار  مط الأسرة
 70 147 نووية
 30 64 ممتدة
 %100 211 المجموع

  للآسرة الممتدة 30ؿ نسبة % ل سرة النووية وأق70تبيف مف الجدوؿ السابؽ أف أعمم نسبة % 
 امسرةحجـ العينة وفتآ  أفرادتوزيع  (6جدول رقم )

 ال سب  التكرار الأسرةحجم 
 4 2 5 فرد
 18.0 38 فرديف

 8.5 18 أفراد3
 34.6 73 أفراد4

 36.5 77 فاكثر أفراد5
 %100 211 المجموع
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 وأقؿ نسبة 5 36 حواليأفراد فةكثر(  5) امسرةـ تبيف مف الجدوؿ السابؽ أف أعمم نسبة في التكرار بالنسبة لحج %
 %4 2 حوالي)فرد( 

  مػػف 4 38يظلاػػر البحػػث أف  نػػاؾ اسػػتخدامًا متزايػػدًا لمكافػػآت المػػندوؽ لتحتيػػؽ أ ػػداؼ شخمػػية، حيػػث يبػػدو أف %
 .المشتركيف يستخدموف مكافآت المندوؽ لتمويؿ تعميـ أبنائلاـ

 ي المندوؽالحالة التعميمية لممشتركيف ف (7جدول رقم )
 ال سب  التكرار الح ل  التعميمي 

 9 2 أميةمحو 
 3.3 7 ابتدائي 
 8.5 18 أعدادي

 37.9 80 مؤ ؿ متوسط / فوؽ متوسط
 44.5 94 مؤ ؿ جامعي

 4.7 10 مؤ ؿ فوؽ جامعي
 %100 211 المجموع

  ( لممشتركيف في دائيابت% )3 3% )مؤ ؿ الجامعي( وأقؿ نسبة 5 44تبيف مف الجدوؿ السابؽ أف أعمم نسبة
 المندوؽ 

 المستوى التعميمي ل بنا  (8جدول رقم )
 ال سب  التكرار المستوى التعميمي للأب  ء

 9 2 ابتدائي
 27.5 58 أعدادي
 ‎ 53 25.1ثانوي
 38.4 81 جامعة

 9.0 19 الجامعيفوؽ 
 %100 211 المجموع

 إفاديؽ الخامػة يتمتعػوف بمسػتويات تعميميػة مرتفعػة، حيػث يُظلار تحميػؿ البيانػات أف العديػد مػف المشػتركيف فػي المػن 
 .% منلاـ لديلاـ مؤ ؿ جامعي5 44

 الابتدائي% لمتعميـ 9ل بنا  وأقؿ نسبة  الجامعيلمتعميـ  38.4% تبيف مف الجدوؿ السابؽ أف أعمم نسبة  
 دخؿ الفرد (9جدول رقم )

 ال سب  التكرار لدخلا
2000-2500 18 8.5 
2500-3000 49 23.2 
3000-3500 68 32.2 

 36.0 76 فاكثر3500
 %100 211 المجموع

  2500) % في الدخؿ5 8نسبة  فةكثر( وأقؿجنيه  3500% لمدخؿ )36تبيف مف الجدوؿ السابؽ أف أعمم نسبة-
معظملاـ  إفأف العديد مف المشتركيف يعتمدوف عمم دخملاـ الشخمي كممدر رئيسي لمدخؿ، حيث و ( جنيه  2000

 .جنيه شلاريًا 3500م دخؿ يزيد عف يحمموف عم
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 ممادر الدخؿ (10جدول رقم )
 ال سب  التكرار مص در الدخل

 31.3 66 الزوج
 35.5 75 الزوجة

 7.1 15 الحموؿ عمم مساعدات خارجية
 %100 211 المجموع

  ر الدخؿ مماد % في1 7% لممادر الدخؿ لمزوجة وأقؿ نسبة 5 35تبيف مف الجدوؿ السابؽ أف أعمم نسبة في
 )الحموؿ عمم مساعدات خارجية( 

  36 إفيشير البحث إلم أف العديد مف المشتركيف يعتمدوف عمم دخملاـ الشخمي كممدر رئيسي لمدخؿ، حيث %
 .جنيه شلاريًا 3500منلاـ يحمموف عمم دخؿ يزيد عف 

 ممادر الدخؿ امخرى (11جدول رقم )
 ال سب  التكرار مص در الدخل الأخرى

 20 14 30 البنؾالاقتراض مف 
 10 7 15 السمؼ

 50 27 58 عمؿ أخر
 37 78 عمؿ جمعية

 10 7 15 امخريفالحموؿ عمم مساعدات مف 
 10 7 15 الاعتماد عمم عمؿ الزوجة

 %100 211 المجموع
 عمؿ جمعية( وأقؿ 37 حواليامخرى  ي  تبيف مف الجدوؿ السابؽ أف أعمم نسبة في التكرار لممادر الدخؿ( %

الحموؿ عمم مساعدات خارجية طريؽ السمؼ وعمؿ أخر و  )عف% 1 7 حواليفي ممادر الدخؿ امخرى  ي  نسبة
 والاعتماد عمم عمؿ الزوجة( 

 إيجار مياد، غاز، عمم كلاربا ، الشلاري الإنفاؽتكمفة  (12جدول رقم )
 عمى كهرب ء، الشهري الإ ت اتكمت  

 ايج ر كهرب ء، غ ز،
 ال سب  التكرار

250-300 7 3 30 
300-350 34 16 10 
350-400 25 11 80 
 20 68 144 فةكثر 450

 %100 211 المجموع
  450 % بتيمة20 68 حواليعمم الخدمات  ي  الإنفاؽتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف أعمم نسبة في التكرار لتكمفة 

 جنيه(  300 -جنيه  250% )لانفاؽ مف 30 3حوالم  فلايجنيه فةكثر وأقؿ نسبة 
 تاريخ الاشتراؾ في المندوؽ (13رقم )جدول 

 ال سب  التكرار ت ريخ الاشتراك في الص دوا
 45 95 2003-98مف سنة 
 30 12 26 2008-2004مف سنة 
 30 22 47 2013-1009مف سنة 
 19 40 2018-2014مف سنة 
 40 1 3 2022-2018مف سنة 
 %100 211 المجموع
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  وأقؿ  2003 - 1998% في عاـ 45 ي في التكرار ل شتراؾ في المندوؽ تبيف مف الجدوؿ السابؽ أف أعمم نسبة
  (2022حتم عاـ  2018)في عاـ  40 1نسبة ل شتراؾ 

  مف الحتر1 43% متارنة بنسبة 9 56يُ حظ أف أغمبية المشتركيف في المناديؽ الخامة مف الريؼ بنسبة %. 
 لخ ص ؟م  أسب ب الاشتراك بص  ديا التأمين ا الث  ي:التس ؤل  -1

 أسباب الاشتراؾ في المندوؽ (14جدول رقم )
 ال سب  التكرار أسب ب الاشتراك في الص دوا

 50 82 174 تةميف مستتبؿ امولاد
 50 17 36 المساعدة في زواج امبنا 

 %100 211 المجموع
 حوالي ي  امولادستتبؿ تبيف مف الجدوؿ السابؽ أف أعمم نسبة في التكرار ل سباب الاشتراؾ في المندوؽ لتةميف م 

 % 50 17 حوالي% وأقؿ نسبة لممساعدة في زواج امبنا   ي 5 82
 م  تقييم الإجراءات للاشتراك بص  ديا التأمين الخ ص ؟ التس ؤل الث لث: -2

 تتييـ إجرا ات الاشتراؾ في المندوؽ (15)جدول رقم 
 ال سب  التكرار تقييم إجراءات الاشتراك في الص دوا

   
 7 13 29 معبة
 3 86 182 سلامة

 %100 211 المجموع
  سلامة 3 86 حواليتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف أعمم نسبة في التكرار في تتييـ إجرا ات الاشتراؾ في المندوؽ %

 % 50 17 حواليوأقؿ نسبة لممساعدة في زواج امبنا   ي 
  ؿ  ناؾ التزاـ بالتوانيف والموائح (16جدول رقم )

 ال سب  التكرار ا ح والقوا ينالالتزام ب لمو 
 1 99 209 نعـ
 9 0 2 لا

 %100 211 المجموع
  لنعـ وأقؿ نسبة 1 99تبيف مف الجدوؿ السابؽ أف أعمم نسبة في التكرار في الالتزاـ بالموائح والتوانيف حوالم %

 % 9 0حوالم  ي لممساعدة 
  ؿ  ناؾ مرونة في التعامؿ مع الزم   (17جدول رقم )

 ال سب  التكرار ك مرو   في التع مل مع الزملاءحل ح  
 8 94 200 نعـ
 2 5 11 لا 

 %100 211 المجموع
    لنعـ وأقؿ نسبة 8 94 حواليتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف أعمم نسبة في التكرار في مرونة التعامؿ مع الزم %

 % 2 5حوالم   ي
  ؿ يوجد مساعدات لمزم   (18جدول رقم )

 ال سب  التكرار ات الزملاءل يوجد مس عد
 5 44 94 نعـ
 5 55 117 لا 

 %100 211 المجموع
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    لنعـ وأقؿ نسبة 5 44 حواليتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف أعمم نسبة في التكرار في تتديـ المساعدات لمزم %
 % 5 55حوالم 

  مف المشتركيف يؤكدوف عمػم 5 44 فإتوتح النتائ  أف  ناؾ استعدادًا لتتديـ المساعدة بيف أفراد المندوؽ، حيث %
 .تتديـ المساعدة لزم ئلاـ في المندوؽ

 ؟ م  الإيج بي ت والسمبي ت لص  ديا التأمين الخ ص التس ؤل الرابع:  -3
  ؿ يوجد إيجابيات مف وجلاة نظر المشتركيف (19جدول رقم )

 ال سب  التكرار حل يوجد إيج بي ت من وجه   ظر المشتركين
 2 88 186 نعـ
 8 11 25  لا

 %100 211 المجموع
  حواليتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف أعمم نسبة في التكرار في الإيجابيات مف وجلاة نظر المشتركيف في المندوؽ 

 % 8 11 حوالي% لنعـ وأقؿ نسبة 2 88
 الإيجابياتإذا كانت الإجابة بنعـ فما  ي  ذد  :(20جدول رقم )

 ال سب  التكرار الإيج بي ت
 6 43 92 ؼ المستحتات لممستفيديفسرعة مر 

 2 14 30 وسيمة ادخار م  مة لظروؼ المشتركيف
 6 24 52 تةميف الحياة بعد المعاش

 3 12 26 امبنا تةميف مستتؿ 
 8 3 8 التكفؿ بدفع نفتات الموت ومماريفه

 4 1 3 متخمص مف الكفا ات والخبراتإدارة يدير المندوؽ مجمس 
 %100 211 المجموع

 يف مف الجدوؿ السابؽ أف أعمم نسبة في التكرار في بنود الإيجابيات في سرعة مرؼ مستحتات المستفيديف تب
 % 4 1 حوالي% وأقؿ نسبة  ي في إدارة المندوؽ مف التخمص والكفا ة والخبرة 6 43 حوالي

  ؿ يوجد سمبيات مف وجلاة نظر المشتركيف (21جدول رقم )
 النسبة التكرار شتركينحل يوجد سمبي ت من وجه   ظر الم

 4 83 176 نعـ
 6 16 35 لا 

 %100 211 المجموع
  لنعـ 4 83تبيف مف الجدوؿ السابؽ أف أعمم نسبة في التكرار في السمبيات مف وجلاة نظر المشتركيف حوالي %

 % 6 16وأقؿ نسبة حوالي 
 إذا كانت الإجابة بنعـ فما  ي  ذد السمبيات (22جدول رقم )

 ال سب  كرارالت السمبي ت
 7 4 10 وجود روتيف معتد

 18 38 زيادة امعبا  عمم المشتركيف
 1 25 53 التةخر في مرؼ المستحتات

 4 47 100 قيمة المكافةة أقؿ مف احتياجات المشتركيف
 3 4 9 مجمس الإدارة يتـ الكفا ات والمتخمميف

 %100 211 المجموع
 لتكرار في نوعية السمبيات  ي أف قيمة المكافةة المتدمة مف المندوؽ تبيف مف الجدوؿ السابؽ أف أعمم نسبة في ا

 % 3 4 حوالي% لنعـ وأقؿ نسبة  ي أف مجمس الإدارة يتـ الكفا ات والخبرات 4 47 حواليفي نلااية الخدمة 
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 الص دوا؟ فيم  المشكلات التي تواجه المشتركين التس ؤل الخ مس:  -4
 المندوؽ فيلمشتركيف المشك ت التي تواجه ا (23جدول رقم )

 ال سب  التكرار المشكلات التي تواجه الص دوا
 33.2 70 عند المعاش امسعارالعائد مف المندوؽ لا يتناسب مع زيادة 

 55.5 117 عدـ وجود دعـ مف الجلااز
 1.9 4 عدـ وجود عمالة كفاية

 4.7 10 عدـ وجود مؼ ثاف لمعامميف
 3.3 7 ثماريةعدـ قياـ المندوؽ بعمؿ مشروعات است

 5. 1 عدـ وجود كفا ات لإدارة المندوؽ
 5. 1 الكرتونيةعدـ وجود برنام  محاسبة 

 5. 1 البنوؾ فتط فيالاستثمار 
 %100 211 المجموع

  المندوؽ أف مف تمف  فيتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف أعمم نسبة في التكرار في المشك ت التي تواجه المشتركيف
% وأقؿ نسبة  ي لعدـ وجود عمالة كفاية 5 55 حواليلجلاة لا تتوـ بتتديـ الدعـ لممندوؽ أكبر المشك ت أف ا

 % 9 1 حواليلمتياـ بةعماؿ المندوؽ 
 م  مدى مس حم  ص  ديا التأمين الخ ص  في تحقيا الت مي  المستدام  لممجتمع؟ التس ؤل الس دس:-6

 المستدامةمف المندوؽ وتطبيؽ التنمية  فالمستفيدي (24جدول رقم )
 التكرار ال سب  من الص دوا بعد الخروج عمى المع ش نالمستتيدي

 9.5 20 شلاادات عند حمولؾ عمم مكافةة المندوؽ أو ؿ اشتريت سندات 
 76.3 161  ؿ قمت بعمؿ مشروع مف مكافةة المندوؽ بعد خروجؾ عمم المعاش

 7.1 15 امبنا  مف مكافةة المندوؽ أحد ؿ سا مت في زواج 
 7.1 15 شرا  شتة أوؿ قمت ببنا  منزؿ  

 211 100% 
 

 

 النتائج العامة
ظلار البحث أف  ناؾ ثتة مرتفعة بيف المشتركيف في مناديؽ التةميف الخامة في الالتزاـ بالتوانيف والموائح، حيث أف أ (1

 .% مف المشتركيف يؤكدوف الالتزاـ بالتوانيف والموائح المعموؿ بلاا1 99
  .الحماية الاجتماعية، الذي يؤثر بدورد عمم الاقتماد الوطني بوجه عاـ فيتةميف الخامة تسا ـ مناديؽ ال (2
، وندرة الكوادر البشرية المؤ مة، وقمة الخبرات المالية، وتعؼ التمويؿ، وعدـ تػوافر قاعػدة بيانػات متكاممػة، الوعيقمة  (3

 وتعؼ دور مجالس الإدارات مف أ ـ معوقات تطبيؽ التنمية المستدامة 
 يمكف التغمب عمم معوقات تطبيؽ التنمية المستدامة لمناديؽ التةميف الخامة  (4
 تحتاج مجالس الإدارات مزيدا مف التدريب المستمر الفعاؿ لتحتيؽ تنمية مستدامة فعالة لمناديؽ التةميف الخامة  -5
 استحداث منتجات وخدمات جديدة واعية بالبيئيةيمكف  -6
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 خلاصة البحث
ف  ناؾ ثتة كبيرة في التزاـ المناديؽ بالتوانيف والموائح، ويتسـ التعامؿ بيف المشتركيف بالمساعدة أالدراسة أكدت 

والتعاوف  وعمم الرغـ مف وجود إيجابيات مثؿ سرعة مرؼ المستحتات، إلا أف  ناؾ بعض السمبيات مثؿ قيمة المكافةة 
مندوؽ، بالإتافة إلم تعزيز الدعـ المالي له، لتحسيف بتعزيز الشفافية وتحسيف إدارة الوقد أومت  .في نلااية الخدمة

نتائ  الدراسة أف الذكور يشكموف نسبة وكاف مف أ ـ  .الخدمات المتدمة وزيادة دورد في تحتيؽ التنمية المستدامة لممجتمع
سنة تمثؿ  45و 36أعمم مف الإناث في الاشتراؾ بمناديؽ التةميف الخامة، كما أظلارت النتائ  أف الفئات العمرية بيف 

بالإتافة  .أكبر نسبة مف المشتركيف، وأف امفراد التاطنيف في المناطؽ الريفية يشكموف الغالبية في الاشتراؾ بالمناديؽ
إلم ذلؾ، يوتح التحميؿ أف  ناؾ ثتة عالية بيف المشتركيف في مناديؽ التةميف الخامة في الالتزاـ بالتوانيف والموائح، 

 .ا كبيرًا لتتديـ المساعدة بيف أفراد المندوؽكما أف  ناؾ استعدادً 
عمم المشتركيف  إيجابيوتـ التومؿ إلم أف مناديؽ التةميف الخامة للاا تةثير  ق م الب حثون بتحميل بي   ت البحث

 ناؾ إيجابيات وسمبيات تتعمؽ بمناديؽ التةميف الخامة، حيث يعتبر المشتركوف أف أف  أوتحو المستدامة والتنمية 
مرؼ مستحتات المستفيديف مف بيف أ ـ الإيجابيات، بينما يعتبروف قيمة المكافةة المتدمة في نلااية الخدمة مف سرعة 

 .بيف أبرز السمبيات
 التوصيات

عمم المشتركيف  إيجابيقاـ الباحثوف بتحميؿ بيانات البحث وتـ التومؿ إلم أف مناديؽ التةميف الخامة للاا تةثير 
 :يميبما  أومواتو  تمؾ النتائ  وفم والتنمية المستدامة 

سنة لتحديد العوامؿ التي تجذب  ذد الفئة  45إلم  36ينبغي دراسة أسباب ارتفاع نسبة الاشتراؾ بيف فئات السف مف  (1
 .بشكؿ خاص

يتعيف عمم المؤسسات المشرفة عمم المناديؽ الخامة اتخاذ إجرا ات لتحسيف الوموؿ إلم الخدمات لسكاف  (2
 .الحتر

أحد ا ـ ركائز التنمية المستدامة في الع قة بيف ربط المناديؽ بالتنمية  الاجتماعيتفعيؿ أكثر لممحور العمؿ عمم  (3
 المستدامة 

السػػموؾ  وأنمػػاطالفػػرد الملاػػارات والمعرفػػة  لإكسػػابيجػػب العمػػؿ عمػػم تػػدريب العػػامميف مف التػػدريب  ػػو عمميػػة مسػػتمرة  (4
 المرغوب فيلاا وكيفية تطبيؽ التنمية المستدامة 

 فػيالمطمػوب   الشػيالتوازف بيف مزايا المشترؾ والموارد المتاحة وتتديـ الحموؿ وليس المشػاكؿ وأف تػؤدى  و يلجودة ا (5
  الوقت المطموب وبالطريتة المحيحة مف أوؿ مرة وترجمة الحاجات إلم موامفات ومعايير

  الماليؿ المندوؽ خ ؿ العاـ لاستثمار أموا الماليبداية العاـ  فيوتع خطة سنوية موازنة تتديرية مدروسة  (6
 جعؿ المندوؽ إدارة للاا كيانلاا وتكوف مستتمة وتدعيملاا بعامميف مؤ ميف معداد مؼ ثاف  (7
 تخفيض التكمفة المالية والاقتمادية طويمة امجؿ لمتد ور البيئي  (8
 تغيير دور المناديؽ إلم أعتا  ممتزميف بيئياً بالمجتمع  (9

 تمادي التةكيد عمم استدامة النمو الاق (10
 تشجيع أنماط محية لممعيشة والتغذية  (11
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 استلاداؼ ممارسات أفتؿ لمسموؾ البشري مف خ ؿ الاستلا ؾ الواعي  (12
 استحداث منتجات وخدمات جديدة واعية بالبيئية  (13
 تشجيع الوعي عمم تطبيؽ أكثر وأعمؽ لمتنمية المستدامة  (14
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ABSTRACT 

The research problem focuses on identifying the social and economic characteristics of 

participants in private insurance funds and evaluating the role of these funds in achieving 

sustainable development and improving the quality of life in communities. This is done 

through using an inductive and deductive approach, designing a questionnaire, and verifying 

the validity and reliability of the questionnaire for use in a random research sample. The 

research hypothesis was addressed, and the results were analyzed using SPSS software. The 

results showed that most participants are males and reside in rural areas, with a small 

percentage living in urban areas. The data indicated that married individuals constitute most 

of the sample, followed by widows and then divorced individuals, and they succeeded in 

implementing projects funded by the insurance fund after completing their service period. 

Based on the results, it is necessary to enhance measures that promote participation in 

insurance funds and encourage participants to implement projects that contribute to 

achieving sustainable development. Financial support and training should also be provided 

to participants to increase the success rate of their projects and raise awareness of the 

importance of investing in funds to achieve economic and social sustainability for 

communities. Conclusion Based on the results and recommendations provided, this research 

demonstrates the importance of the role of insurance funds in achieving sustainable 

development and improving the quality of life for communities. It is essential to support and 

enhance these funds through the development of policies and programs that promote 

participation and work to enhance economic and social sustainability for communities. 

Keywords: Private insurance fund, sustainable development, social protection, participants 

 
 

 


