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 المستخلص

إلى   الدراسة  عن  هدفت  )الشراكة   الكشف  المجتمع  خدمة  وظيفة  تطبيق  واقع 
المستمرّ    –المجتمعيَّة   التطبيقيَّة(   –التعليم  رؤية    البحوث  والكشف عن  ،  2030في ضوء 

واقع تطبيق وظيفة خدمة المجتمع التي تُعزى للمتغيرات التالية:   دلالة الفروق الإحصائية حول
واُستخدم المنهج الوصفي    )سنوات الخبرة في العمل الإداري، جهة العمل بالجامعة، الجامعة(. 

الدراسة   والاستبانة المسحي،   مجتمع  من  المعلومات  لجمع  يشمل    أداة  القيادات  الذي 
الجامعات   ببعض  الأعمال،  حاضنات  في  والإداريُّون  التطبيقيَّة،  الكليَّات  في  الأكاديميَّة 

  –جامعة الملك سعود -جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية   –)جامعة أم القرى   السعوديَّة
عبد الملك  والمعادن    –العزيز   جامعة  للبترول  فهد  الملك  فيصل    –جامعة  الملك    –جامعة 

خالد   الملك  الجوف    –جامعة  الباحة    –جامعة  تبوك    –جامعة  الإمام    -جامعة  جامعة 
 ( فردًا. 136البالغ عددُهم )الرحمن بن فيصل(   عبد 

ة إلَََّّّى أن درجَََّّّة تطبيَََّّّق وظيفَََّّّة خدمَََّّّة المجتمَََّّّع  انَََّّّت متوسَََّّّطة و    راسَََّّّا لات الدسّ توصََََّّّّ
تبَََّّّة الأولَََّّّى بمتوسَََّّّس حسَََّّّابي 2.80وبمتوسَََّّّس حسَََّّّابي ) (، وجَََّّّاء بُعَََّّّد الَََّّّتعلُّم المسَََّّّتمرّ بالرُّ

تبة الثانيَّة بمتوسَّس حسَّابي )2.84) ( 2.81( بدرجة متوسطة، ثم بُعد البحوث التطبيقية بالرُّ
تبََّّة الثالثََّّة بمتوسََّّس حسََّّابي ) ( بدرجََّّة 2.75بدرجََّّة متوسََّّطة، ثََّّم الشََّّراكة المجتمعيََّّة بالرُّ

( بَّين  ≤0,05تبيَّن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالَّة ). و متوسطة
تبين عدم وجَّود فَّروق ذات  ما  متوسطات استجابات أفراد الدراسة وفقًا لمتغير سنوات الخبرة  

دلالََّّة إحصََّّائية بََّّين متوسََّّطي اسََّّتجابات أفََّّراد الدراسََّّة )طيََّّادات  ليََّّات تطبيقيََّّة، والإداريََّّين 
العاملين بحاضنات الأعمال( حول واقع تطبيق وظيفة خدمة المجتمَّع بالدرجَّة الكليَّة وببعَّدي 
)الشراكة المجتمعية، والتعليم المستمر(، بينما في البحوث التطبيقيَّة ظهَّرت لصَّاللإ الإداريَّين 

 العاملين بحاضنات الأعمال.  

المجتمع   خدمة  وظيفة  المفتاحيَّة:   السعوديَّة    -الكلمات  الشراكة    –الجامعات 
 . 2030رؤية   – التعلم المستمر  –البحوث التطبيقية  –المجتمعية 
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Abstract 

The study aimed to reveal the reality of applying the community service 

function (community partnership - continuing education - applied research), 

and to reveal the significance of statistical differences in the reality of applying 

the community service function that is attributed to the following variables: 

(years of experience in administrative work, university employer, university) . 

The descriptive survey method was used, and the questionnaire was a tool to 

collect information from the study community, which includes academic 

leaders in applied colleges, and administrators in business incubators, in some 

Saudi universities (Umm Al-Qura University - Imam Muhammad bin Saud 

Islamic University - King Saud University - King Abdulaziz University - 

University of King Fahd Petroleum and Minerals - King Faisal University - 

King Khalid University - Al-Jouf University - Al-Baha University - University 

of Tabuk - Imam Abdul Rahman bin Faisal University) numbering (136) 

individuals . 

The study concluded that the degree of application of the community 

service function was average, with a arithmetical average of (2.80), and the 

continuous learning dimension came in the first rank with a arithmetical 

average of (2.84) with a moderate degree, then the applied research dimension 

was in the second rank with a arithmetical average of (2.81) with a moderate 

degree, then community partnership in the third rank. With a arithmetical 

average of (2.75) moderately. It was found that there were no statistically 

significant differences at the level of significance (0.05 ≥ ) between the 

averages of the responses of the study individuals according to the variable of 

years of experience. It was also found that there were no statistically significant 

differences between the averages of the responses of the study individuals 

(leaders of applied colleges and administrators working in business incubators) 

regarding The reality of implementing the community service function in the 

aggregate and on the dimensions (community partnership and continuing 

education), while in applied research it appeared to benefit administrators 

working in business incubators. 

Keywords: Community service function - Saudi 

universities - community partnership - applied research - 

continuous learning.
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 مقدمة:

تعكس الجامعة واقَّع المجتمَّع بَّافرادم وماسسَّاته، فهَّي  العقَّل بالنسَّبة لبَّاقي أع َّاء 
دّ الكفاءات والباحثين والمخترعين والمنظرين، وت ع الأفكار والنظريَّات وتستردَّد بمَّا  البدن، تُعس
ف من إبداعات واختراعات، فتُواكب حر َّة التطَّور العالميَّة، بَّل تستشَّرف  يجدّ في العالم ويُكتشا
المستقبل بما لهَّا مَّن علمَّاء وخبَّراء وماسسَّات متخصصَّةا فالجامعَّة بَّذلك تعمَّل علَّى نشَّر 
المعرفََّّة مََّّن خََّّلال عمليََّّات التََّّدريس وتعمََّّل علََّّى تطبيقهََّّا مََّّن خََّّلال اسََّّتخدامها فََّّي حَََّّّل 

 .مشكلات المجتمع
ا مَّن  إن مهمة الجامعة لا تنحصر في إيصَّال المعَّارف، بَّل لا بَّد لهَّا مَّن إنتاجهَّا أي ًَّ
م الجامعََّّة  ََّّذلك خدمََّّة عامََّّة، فهََّّي تُشََّّارك فََّّي بنََّّاء المجتمََّّع،  خََّّلال البحََّّع العلمََّّي، وتُقََّّدسّ
ومصََّّدر للتطََّّور الاجتمََّّاعي الثقََّّافي والاقتصََّّادي، ويقََّّع علََّّى عََّّاتق الجامعََّّة تكََّّوين الإ ََّّارات 

بََّّد لتكََّّوين الجامعََّّة أن ياخََّّذ فََّّي عََّّين الاعتبََّّار حاجََّّات المجتمََّّع  التََّّي تحتاجهََّّا الدولََّّة، ولا
فالعلاقَّة بَّين التعلَّيم الجَّامعي والمجتمَّع، تفَّر  عليَّه أن يكَّون وثيَّق   .ومتطلَّباته وانشغالاته

الصلة بحياة الناس، ومشكلاتهم وآمالهم، بحيع يكون هدفه الأول، تطوير المجتمَّع والنهَّو  
 به إلى أف ل المستويات التقنية والاقتصادية والصحية والاجتماعية.

ومن المتعاراف عليه أن الجامعات تقوم بثلاث وظَّائف رئيسَّيَّة وهَّي: التَّدريس، والبحَّع 
العلمي، وخدمة المجتمَّعا وتُعَّدّ خدمَّة المجتمَّع مَّن أهَّم الأدوار التَّي ت َّطلع بهَّا الجامعَّات، 
ة يجَّب أن ينصَّبّ فَّي النهايَّة  ة أو بحثيََّّ حيع إن  ل ما تقوم بَّه الجامعَّات مَّن أنشَّطة تعليميََّّ
ة  في خدمة المجتمع بمختلف مستوياته ودرائحها ومَّن ثَّم يَّتم توظيَّم المعرفَّة والخبَّرة العمليََّّ
والفنيَّة المنتجة في الجامعات لتطوير المجتمع،  ما تتَّيلإ خدمَّة الجامعَّة للمجتمَّع وماسسَّاته 

 استغلال موارد الجامعة البشرية والمادية والعلميَّة والفكرية لحل مشكلات المجتمع.  
ولكي تادى الجامعات عملها بفعالية ينبغي أن تراعي التَََّّّوا ن الَََّّّصحيلإ بَََّّّين مَََّّّا تُعََّّدّم مََّّن 
كفاءات بشرية وما يحتاجه المجتمعا ولأجل الاستفادة القصوى والسريعة مَََّّّن هَََّّّذم الكفََّّاءات ف نََّّه 

لتحقيََّّق رؤيََّّة المملكََّّة علََّّى الجامعَََّّّات إعَََّّّدادها بالمَََّّّستوى والنوعيَََّّّة التَََّّّي يحتاجهَََّّّا المجتمَََّّّع 
َّا بَََّّّين الجامعَََّّّات وماسَََّّّسات المجتمَََّّّع المختلفَََّّّة فَََّّّيما 2030 ا وثيقًََّّ ب تعاونًََّّ ا الأمََّّر الََّّذي يتطلَََّّّ

يتعلَّق بالمناهج الدراسية وبرامج التدريب المهني ومتطلَّبات سوق العمل واستيعاب متطلَّبات العلََّّوم 
 .والنوع  والتقانة ووصف الوظائف وتحديد متطلَّبات  لٍّّ منها من حيع الكم 
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 مشكلة الدراسة:

علَََّّّى الَََّّّرأم مَََّّّن أهميَََّّّة دور الجامعَََّّّات المحَََّّّوري فَََّّّي خدمَََّّّة المجتمَََّّّع والتكامَََّّّل مَََّّّع 
القطاعات الأخرى، وعقَّد الشَّراكات المجتمعيَّة، وتَّدريب الكفَّاءات البشَّرية، والتعلَّيم المسَّتمر، 
وإعََّّداد البحََّّوث التطبيقيََّّة، وتقََّّديم الاستشََّّارات لمختلََّّف القطاعََّّات التََّّي تحتاجهََّّاا فََّّ ن هنََّّاك 

( والشََّّهراني 2020قصََّّورًا فََّّي أداء هََّّذا الََّّدور، فقََّّد  شََّّفت العديََّّد مََّّن الدراسََّّات الخصََّّاونه )
( عََََّّّّن تََََّّّّدني فََََّّّّي دور الجامعََََّّّّات 2021( والنشََََّّّّار وآخََََّّّّرون )2021( والق ََََّّّّيبي )2020)

السَََّّّعودية لتفعيَََّّّل الشَََّّّراكة المجتمعيَََّّّة مَََّّّع ماسسَََّّّات المجتمَََّّّع، وأن الشَََّّّراكة بَََّّّين الجامعَََّّّات 
 وماسسات المجتمع محدودة ولا تتناسب مع قدرات الجامعات واحتياج المجتمع.

( أن تحقيَّق الوظيفَّة الثالثَّة للجامعَّات 2020( ومحمد )2019وأظهرت نتائج السالم )
البحَّع العلمَّي( ولا   –التعلَّيم المسَّتمر    –كان متوسطًا في جميع المحاور )الشراكة المجتمعية  

( أن علاقَّة الجامعَّة 2019(  ومح َّر )2020يرتقي للمستوى المامول،  مَّا أكَّد الدوسَّري )
صََّّة، نقََّّا الكََّّوادر البشََّّرية بََّّالمجتمع تواجََّّه تحََّّديات منهََّّا:  ضََّّعف المََّّوارد الماليََّّة المخصَّ

قصَََّّّور فَََّّّي عمليَََّّّات التخطَََّّّيس، وعَََّّّدم وجَََّّّود خُطَََّّّس لمواجهَََّّّة المشَََّّّكلات البي يَََّّّة الماهَّلَََّّّة، 
ة المناسََّّبة، وعََّّدم وجََّّود آليََّّة فعالََّّة لإيجََّّاد  والمجتمعيََّّة الطارئََّّة، وعََّّدم تهي ََّّة البي ََّّة التدريبيَََّّّ
الطلب على الخدمات البحثيَّة، وعَّدم حصَّر المشَّكلات الميدانيَّة للقطاعَّات المختلفَّة، وضَّعف 
ة  تسويق نتَّائج البحَّوث لَّدى الف َّات المسَّتهدفة، وضَّعف الاسَّتفادة مَّن نتَّائج البحَّوث العلميََّّ
ة لدراسَّة احتيَّاج سَّوق  في تخطيس وتصميم برامج الحدّ من البطالة، وقلة إجراء البحوث العلميََّّ
ة لنقََّّل التقنيََّّة  ممن خطََّّس البََّّرامج، وعََّّدم وجََّّود آليََّّّ العمََّّل مََّّن المهََّّن والمهََّّارات لإدراجهََّّا ضََّّس

 والابتكار إلى المجتمع، بالإضافة إلى قصور في متابعة الخريجين في سوق العمل.
( المجتمَََّّّع الحيَََّّّوي، والاقتصَََّّّاد المزدهَََّّّر 2016) 2030مَََّّّن ر َََّّّائز رؤيَََّّّة المملكَََّّّة  ومَََّّّن

نا، ونسَّتقطب الكفَّاءات التَّي نحتَّاج إليهَّا...ا حيَّع  ي فرصَّا )فرصة مثمرة(، نتعلم لنعمَّل، ونُنمَّسّ
تستهدف الرؤية أن يسهم التعليم في دفع عجلَّة الاقتصَّاد، و يَّادة معَّدلات التوظيَّم، وتطَّوير 
رأس المال البشري بما يتواءم مع احتياجات سوق العمَّل، وأن تُصَّبلإ خمَّس جامعَّات سَّعودية 

 .جامعة 200ضمن أف ل  
ومَََّّّن الأهَََّّّداف الإسَََّّّتراتيجية لبرنَََّّّامج تنميَََّّّة القَََّّّدرات البشَََّّّرية، ضَََّّّمان المواءمَََّّّة بَََّّّين 
مخرجات التعليم واحتياجات سوق العمل، التوسع في التَّدريب المهنَّي لتَّوفير احتياجَّات سَّوق 
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رًا تعد  لذلك  العمل،   دم وظيفة خدمة المجتمع من أهَّم الق َّايا التَّي ينبغَّي أن تُولسيهَّا الجامعَّات قَّا
 .2030العربية السعودية   تحقيق رؤية المملكة    في  لدورها البار من العناية والبحعا  

 أسئلة الدراسة

البحَََّّّوث  –الَََّّّتعلم المسَََّّّتمر  –مَََّّّا واقَََّّّع وظيفَََّّّة خدمَََّّّة المجتمَََّّّع )الشَََّّّراكة المجتمعيَََّّّة  -1
مََّّن وجهََّّة نظََّّر أفََّّراد  2030فََّّي ضََّّوء رؤيََّّة المملكََّّة  التطبيقيََّّة( بالجامعََّّات السََّّعودية

 الدراسة؟ 
د فَّروق ذات دلالَّة إحصَّائية عنَّد مسَّتوى الدلالَّة ) -2 بَّين متوسَّطات ( 0.05α ≥ هَّل تُوجَّا

درجَََّّّات اسَََّّّتجابات أفَََّّّراد الدراسَََّّّة حَََّّّول واقَََّّّع تطبيَََّّّق وظيفَََّّّة خدمَََّّّة المجتمَََّّّع تُعَََّّّزاى إلَََّّّى 
 المتغيرات التالية: )سنوات الخبرة في العمل الإداري، جهة العمل بالجامعة، الجامعة(؟ 

 أهداف الدراسة

 حاولت الدراسة الكشف عن:
البحََّّوث  –الََّّتعلم المسََّّتمر  –واقََّّع تطبيََّّق وظيفََّّة خدمََّّة المجتمََّّع )الشََّّراكة المجتمعيََّّة  -1

 .2030في ضوء رؤية المملكة    التطبيقية( بالجامعات السعودية
دلالََّّة الفََّّروق الإحصََّّائية حََّّول واقََّّع تطبيََّّق وظيفََّّة خدمََّّة المجتمََّّع التََّّي قََّّد تُعََّّزاى إلََّّى  -2

 المتغيرات التالية: )سنوات الخبرة في العمل الإداري، جهة العمل بالجامعة، الجامعة(.
 أهميّة الدراسة

د أهمية الدراسة في:    تتحدَّ
الجامعََّّات السََّّعودية، خاصَََّّّةً فََّّي ظَََّّّل الظَََّّّروف الاقتَََّّّصادية  الوظيفََّّة الثالثََّّة فََّّيأهميََّّة  −

مَّة منهَّا والناميَّةا ،  مَّا تُعتبَّر  الراهنَّة التَّي أثََّّرات سَّلبًا في اقتصاديات جميع الَّدول المتقدسّ
 من المواضيع التي تفتقر إليها المكتبات السعودية.

حاجة القائمين على التعليم الجامعي في المملكة العربية السَّعودية إلَّى مثَّل هَّذم الأبحَّاثا  −
لتُمثسّل لهَّم مرجعيَّة يمكَّن من خلالها الاستفادة مَّن وظيفَّة خدمَّة المجتمَّع ومعالجَّة أوجَّه 

 القصور.  
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 حدود الدراسة 

الحَََّّّدود الموضَََّّّوعية: اقتصَََّّّرت الدراسَََّّّة وظيفَََّّّة خدمَََّّّة المجتمَََّّّع فَََّّّي الجامعَََّّّات )الشَََّّّراكة  ▪
 .2030في ضوء رؤية المملكة    البحوث التطبيقية( –التعليم المستمر    –المجتمعية  

بعض الجامعَّات السَّعودية وهَّي: جامعَّة أم القَّرى الحدود المكانية: تامَّ تطبيق الدراسة على  ▪
جامعَََّّّة الملَََّّّك  –جامعَََّّّة الملَََّّّك سَََّّّعود -جامعَََّّّة الإمَََّّّام محمَََّّّد بَََّّّن سَََّّّعود الإسَََّّّلامية  –

جامعَّة الملَّك  –جامعَّة الملَّك فيصَّل  –جامعة الملك فهَّد للبتَّرول والمعَّادن   –العزيز   عبد
الَّرحمن بَّن  جامعَّة الإمَّام عبَّد -جامعَّة تبَّوك   –جامعَّة الباحَّة    –جامعة الجَّوف    –خالد  

 فيصل.  
 -الََََّّّّو لاء  –الحََََّّّّدود البشََََّّّّرية: اقتصََََّّّّرت الدراسََََّّّّة علََََّّّّى القيََََّّّّادات الأكاديميََََّّّّة )العمََََّّّّداء  ▪

 المشرفين( في الكليات التطبيقية، ومنسوبي حاضنات الأعمال.
 هَّ.1443الحد الزماني: تامّ تطبيق الدراسة في الفصل الدراسي الثاني من العام الجامعي   ▪

 مصطلحات الدراسة

ة التَّي يَّتم مَّن خلالهَّا تمكَّين "خدمَّة المجتمَّع  "الوظيفة الثالثة في الجامعَّات  : العمليََّّ
أفراد المجتمع وجماعاته وماسساته من تحقيق أقصى اسَّتفادة ممكنَّة مَّن الخَّدمات المختلفَّة 
مها الجامعة بوسائل وأساليب متنوعَّة تتناسَّب مَّع ظَّروف المسَّتفيد وحاجاتَّه الفعليَّة  التي تُقدسّ

مها الجامعََّّة 463، ص. 2020)حنََّّك ورضََّّوان،  ا بانهََّّا: الخََّّدمات التََّّي تُقََّّدسّ (. وتُعََّّرّف إجرائيََّّأ
للمجتمع الداخلي والخَّارجي بغَّر  تحسَّين الأوضَّاع الاجتماعيَّة والاقتصَّادية، وذلَّك بتمكَّين 
الأفراد من الاسَّتفادة مَّن الخَّدمات مَّن خَّلال الشَّراكة المجتمعيَّة، والَّتعلم المسَّتمر، والبحَّوث 

 التطبيقية.
ة  : 2030رؤيَََّّّة المملكَََّّّة  هَََّّّي خطَََّّّة و نيَََّّّة دَََّّّاملة تهَََّّّدف لتحويَََّّّل المملكَََّّّة العربيََََّّّّ

السََّّعوديَّة إلََّّى أنمََّّوذج رائََّّد فََّّي العََّّالم مََّّن خََّّلال تمكََّّين أبنائهََّّا لإ ََّّلاق  اقََّّاتهم وقََّّدراتهم، 
واستثمار مكامن القوة لإيجاد اقتصاد متنَّوع ومزدهَّر، وبنَّاء مجتمَّع حيَّوي يَّنعم بحيَّاة صَّحية 

إلى ثلاثة محاور، وهَّي: المجتمَّع  2030حيع تستند رؤية المملكة العربيَّة السعوديَّة وعامرةا  
 (2016،  المملكةالحيوي، والو ن الطموح، والاقتصاد المزدهر. )رؤية  
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 الإطار النظري:

 :الوظيفة الثالثة للجامعات 

والتعََّّرف علََّّى مفهومهََّّا  "خدمََّّة المجتمََّّعالثالثََّّة للجامعََّّات " وظيفََّّةالقبََّّل التطََّّرق إلََّّى 
 ومجالاتها، لا بد من التطرق إلى وظيفتي التدريس والبحع العلمي وأخذ نبذم عنهما:

 :التدريس وظيفية •
تُعتبََّّر وظيفََّّة التََّّدريس الوظيفََّّة الأولََّّى والأساسََّّية فََّّي جميََّّع المجتمعََّّات والأمََّّم، وهََّّي 
مََّّن أهََّّم الوظََّّائف التََّّي ارتبطََّّت بََّّالتعليم الجََّّامعي منََّّذ نشََّّاته فََّّي العصََّّور الوسََّّطى، فهََّّي 
المساولة عن الإعداد للمهن المختلفة، ونظرًا لأهمية هذم الوظيفة المتمثلة فَّي التَّدريس، فَّ ن 
ماسسات التعليم العالي من خلالها تسعى إلى تحقيق أهدافها، خاصةً في مجال إعَّداد الكَّوادر 

ص.   ،2020البشرية الماهَّلَّة القَّادرة علَّى تلبيَّة متطلَّبَّات التنميَّة بفاعليَّة )حنَّك ورضَّوان، 
187.) 

وإذا نظرنا إلى وظيفة التدريس في الجامعَّة مَّن منظَّور دورهَّا فَّي التنميَّة، سَّنجد أنهَّا 
تُعادّ العملية التي تسَّتطيع الجامعَّة مَّن خلالهَّا الإسَّهام فَّي تنميَّة المَّوارد البشَّرية، ويجَّب ألاَّ 
ق التََّّوا ن بََّّين  لََّّم يغيََّّب عََّّن البََّّال هنََّّا أن تعمََّّل الجامعََّّة مََّّن خََّّلال وظيفتهََّّا التعليميََّّة علََّّى خا
المََّّوارد البشََّّرية، وتهي ََّّة الاختصاصََّّات المهنيََّّة للقطاعََّّات التنمويََّّة المختلفََّّة، وبََّّين الحفََّّا  
لاا الجََّّانبين مََّّن مظََّّاهر التعلََّّيم الجََّّامعي،  علََّّى الثقافََّّة وتعزيََّّز الهويََّّة الو نيََّّة، حيََّّع إن  ََّّس

ان عاملين مهمين في تطوير المجتمع وبنائه )العجمي والقزعي،    (.  157، ص.  2020ويُعدَّ
 :وظيفة البحث العلمي •

تُعتبر وظيفة البحع العلمي واحدة من أهم وظائف الجامعة، ويعرف البحَّع العلمَّي بانَّه 
ي  وسََّّيلة للدراسََّّة يمكََّّن بواسََّّطتها التوصََّّل إلََّّى حََّّل مشََّّكلة محََّّددة، وذلََّّك عََّّن  ريََّّق التقصََّّسّ
ق منهَّا والتَّي تتصَّل بهَّذم المشَّكلة  الشامل والَّدقيق لجميَّع الشَّواهد والأدلَّة التَّي يمكَّن التحقَُّّ

تها نََّّدا 310، ص. 2020المحََّّددة )بََّّن عبََّّاد،  د أنََََّّّّواع البحََّّع العلمََّّي حيََّّع صََّّنَّفا (ا وتتعََّّدَّ
 (   ما يلي:29، ص.  2015)
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البحوث الأساسية: التي تختا بالطبيعة والقوانين التي تحكَّم مكوناتهَّا والعلاقََّّة المترابطََّّة –1
 بين هذم المكونات، وتُجراى عادةً في الجامعات ومعاهد البحوث المتخصصة.

البحََّّوث التطبيقيََّّة: التََّّي تهََّّدف الوصََّّول إلََّّى  ريََّّق اسَََّّّتخدامات المعرفَََّّّة فََّّي التطبيقَََّّّات –2
 العلمية، وتُجراى عادةً في المعاهد البحثية والجامعات.

البحََّّوث التجريبيََّّة: وتخََّّتا بتطََّّوير نتََّّائج البحََّّوث العلميََّّة إلََّّى منتجََّّات عمليََّّة مفيََّّدة، –3
معظَََََّّّّّم البحَََََّّّّّوث النفَََََّّّّّسية والاجتماعيَََّّّة تعتمَََََّّّّّد عَََََّّّّّلى الطريقَََََّّّّّة الكميَََََّّّّّة فَََّّّي البحَََََّّّّّع 

Quantitative Research ضََّّها بصََّّورة ع البيانََّّات وعارم مََّّم ، وفََّّى هََّّذم الطريقََّّة يََّّتم جا
رقميََّّة تعتمََّّد علََّّى بعََّّض الإحصََّّاءات الوصََّّمية، مثََّّل: المتوسََّّس الحسََّّابي، والانحََّّراف 

 المعياري.  
 وظيفة خدمة المجتمع:الوظيفة الثالثة للجامعات" "   •

 التغيرات العلمية  أملاتمها والبحع التعليم  بعد ثالثة وظيفة للمجتمع  الجامعة خدمة تُعتبر 
 تثقيم إلى فظهرت الحاجة اجتماعية، تغيُّرات إلى  بدورها  أدَّت والتي  المتسارعة  والتكنولوجية

المجال )كوادي،   في رائد  دور  وللجامعة  حولهم،  يجري  بما وتحسيسهم  الأفراد  ، 2015هذا 
(، حيع تنطلق الفلسفة التربوية لخدمة المجتمع من قاعدة ضرورة انتقال الجامعة 48ص.  

إليها،  ما   الذهاب  يستطيعون  لا  مان  إلى  تصل  حتى  الخارج  إلى  ال يقة  أسوارها  داخل  من 
تنطلق من فلسفة أخرى أن التعليم ليس محددًا لعمر مُعيَّن، بل هو مطلوب للفرد  اوال حياته  

 (. 116، ص.  2018)أحمد وسعيد، 
والجماعََّّات    للأفََّّراد  المجتمعيََّّة  الاحتياجََّّات  تحديََّّد  هي:  المجتمََّّع  خدمََّّة  ووظيفة 

عََّّن  ريََّّق   الاحتياجََّّات  هََّّذم  تُلبسََّّّي  التََّّي  والََّّبرامج  الأنشََّّطة  وتصََّّميم  والماسسََّّات، 
وسلو ية   تنموية  تغََّّيرات  إحََّّداث  بغيََّّة  المختلفََّّةا  البحثيََّّة  ومراكزهََّّا  و لياتهََّّا  الجامعََّّة 

 . ( 93، ص. 2017مرأوب فيها )حنيش، 
مجموعة الأنشطة والخدمات التي يقوم بها ع و هي ة  :  وتُعرف خدمة المجتمع بانها 

التدريس بالجامعة، والتي توجه لخدمة المجتمع، سواء تمثّلات هذم الأنشطة بصورة استشارات  
أو في   المجتمع من مشكلات،  يواجه  ما  لكل  أو في إجراء بحوث تطبيقية  والهي ات،  للأفراد 
وماسساتها   الدولة  في  والموظفين  للعاملين  تدريبية  وبرامج  ولقاءات  وندوات  ماتمرات  عقد 
برامج   أو  المستمر  التعليم  من  صور  في  أو  بحثية  خدمات  في  أو  عامة،  المجتمع  ولأبناء 
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 (. 155، ص. 2019وأنشطة تثقيمية وتوجيهية لخدمة أبناء المجتمع )جان، 
مة من الجامعات إلى المجتمع في   كما تُعرَّف بانها: مجموعة الخدمات والأعمال المقدَّ
الجوانب الثقافية أو الصحية أو الاجتماعية أو الاقتصادية أو الرياضية، والاستفادة من جميع 
مة من الجامعات لأفراد   الإمكانات والطاقات المحلية، و ذلك الخدمات التدريبية والتعليمية المقدَّ
جميع  الجامعة  ت ع  أن  ذلك  ويتطلَّب  مُعيَّن،  تنظيم  وفق  أير  لابها  من  المحلي  المجتمع 
خاصة،   الإقليمي  المجتمع  وخدمة  عامة  المجتمعية  الخدمة  في  والبشرية  المادية  إمكاناتها 
المجتمع  في  تعليمي  نشاط  إلى  وترجمتها  للمجتمع،  العامة  الاحتياجات  معرفة  ذلك  ويتطلَّب 
من  لّ   مة  المقدَّ الخدمات  اختلاف  على  هذا  ويدل  مجتمعية،  خدمة  الجامعة  له  م  تُقدسّ الذي 

( ومشكلاتها  واحتياجاتها  المحلية  المجتمعات  لاختلاف  بيعة  ص.  2020حمد،  مجامعة   ،
130 .) 

أيّ  مواجهة  في  والأهلي  الخاص  القطاع  مع  الحكومة  جهود  بين  التعاون  تعني:  كما 
خلال  من  المشار ة  الأ راف  جميع  أدوار  وتقوية  وتطويرها  الخبرات  تحديع  و ذلك  مشكلة، 
تبادُل الآراء والأفكار والخبرات وتكامُلها، و ذلك في الموارد والإمكانات المتاحة لدى الشر اء،  
مها الجامعات   تُقدسّ والتعويض لجوانب القصور بين هالاء الشر اء، وخدمات تعليمية وتدريبية 
معين   تنظيم  خلال  من  أير  لابها  من  المحلي  المجتمع  من  مختلفة  ولقطاعات  للأفراد 

   (.141، ص. 2019)إبراهيم، 
مها الجامعات في مجال خدمة البي ة وتنمية   ويمكن تقسيم الأنشطة والبرامج التي تُقدسّ

 (  التالي:  1065، 2021المجتمع إلى نوعين، أوردها حسن )
والدراسات    -1 البكالوريوس  مرحلتي  في  النظاميين  لطلابها  الجامعة  مها  تُقدسّ التي  الأنشطة 

في  للعمل  لها  اللا مين  المتخصصين  من  بها  المحيطة  البي ة  باحتياجات  للوفاء  العليا 
الماجستير  العلمي في مرحلتي  البحع  المختلفة وحل مشكلاتها عن  ريق  التخصصات 

 والد تورام، وتتمثَّل هذم الأنشطة في عمليتي التدريس والبحع العلمي. 
ههََّّا إلََّّى أفََّّراد المجتمََّّع بسيََّّة إحََّّداث تحسََّّين مسََّّتوى الفََّّرد و يََّّادة  -2 الأنشََّّطة التََّّي تُوجسّ

ا تقَّديم خَّدمات ثقافيَّة واجتماعيَّة لأفَّراد  كفاءته المهنية،  ما تت مَّن هَّذم الأنشَّطة أي ًَّ
المجتمع لتنمية مهاراتهم وخبَّراتهم، مثَّل: بَّرامج تعلَّيم الكبَّار، والَّتعلم المسَّتمر، والتربيَّة 

 المستمرة، والندوات التثقيمية، وأيرها.  
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مها الجامعَََّّّة لجميَََّّّع أفَََّّّراد وماسسَََّّّات 2019وتَََّّّرى جَََّّّان ) ( أن الاستشَََّّّارات التَََّّّي تُقَََّّّدسّ
المجتمع، أحد أهم واجبَّات الجامعَّة تجَّام المجتمَّع، والتَّي قَّد تكَّون لحَّل مشَّكلات أو معالجَّة 
ة أو مناقشََّّة الأفكََّّار المختلفََّّة مََّّن منظََّّور علمََّّي وتربََّّوي وأكََّّاديمي، أو تطََّّوير  ق ََّّايا مُلحََّّّ
الإنتَّاج العلمََّّي أو الفكََّّري أو تطََّّوير الَّذات والأداء، أو تحسََّّين أداء الأفََّّراد والماسسََّّات وأيََّّر 
ذلََّّك، وقََّّد تكََّّون استشََّّارات قصََّّيرة المََّّدى لمشََّّكلات عارضََّّة و ارئََّّة، أو تكََّّون  ويلََّّة المََّّدى 
لتحديات تُمثسّل عائقًا في  ريق نجاح الفَّرد أو اسَّتمرارية الماسسَّة وقَّدرتها علَّى أداء مهامهَّا 
فََّّي المجتمََّّع، و ََّّذلك فََّّ ن النقََّّد الاجتمََّّاعي والمراجعََّّة والمتابعََّّة لمشََّّكلات وق ََّّايا المجتمََّّع 
تُعتبََّّر مََّّن أهََّّم مسََّّاوليات الجامعََّّة، حيََّّع ت ََّّم الجامعََّّة نخبََّّة مََّّن المتخصصََّّين والكََّّوادر 
الماهَّلََّّة والتََّّي تمتلََّّك المعرفََّّة والخبََّّرة والأسََّّاليب المناسََّّبة للتصََّّحيلإ والتصََّّويب للسََّّلبيات أو 

)ص.  .التعزيََّّز والتحفيََّّز لبيجابيََّّاتا ممََّّا يسََّّاهم فََّّي تنميََّّة المجتمََّّع وتقََّّويم أفََّّرادم باسََّّتمرار
155) 

م  نظسّ جميع ما سبق فارا  على ماسسات التعليم العالي أن تفتلإ أبوابها لخريجيها لكَّي تَُّ
لهََّّم دورات معلوماتيََّّة تسََّّهم فََّّي رفََّّع  فََّّاءة أدائهََّّم بمََّّا يتفََّّق مََّّع اتجاهََّّات التطََّّور العلمََّّي 
ل هََّّذم الماسسََّّات مََّّن دُور لتحصََّّيل العلََّّم إلََّّى مراكََّّز لتنميََّّة مهََّّارات  والتكنولََّّوجي، وأن تتحََّّوَّ
ي لديَّه  التعليم مدى الحياة لدى الإنسانا بحيع تُنمسّي لدى المتعلم القدرة على تعليم ذاته، وتُنمَّسّ
القََّّدرة علََّّى الاسََّّتفادة مََّّن الخبََّّرة التََّّي اكتسََّّبها مََّّن التخصََّّا ال ََّّيق، والََّّربس بََّّين المعََّّارف 

 وأجزاء العمل، واستنباط معلومات جديدة.
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 (: الإسهامات الشاملة للجامعة في خدمة المجتمع1الشكل رقم )

 (9، ص.  2019المصدر: )محمد، 

( نجد أن إسهامات الجامعة في خدمة المجتمع تنقسم إلى قسمين، همَّا: 1في الشكل رقم )
ى بتنميََّّة المعرفََّّة ونشََّّرها )كََّّالبحوث العمليََّّة   -المََّّاتمرات  -الكتََّّب  -إسََّّهامات مبادََّّرة: تُعنََّّا

تنميََّّة  –التعلََّّيم المسََّّتمر  –المتََّّدربين  –النََّّدوات(، وتََّّوفير المهََّّارات البشََّّرية )كََّّالمتخرجين 
 –الدراسََََّّّّات التنمويََََّّّّة  –العلمََََّّّّاء(، ومعالجََََّّّّة المشََََّّّّكلات التنمويََََّّّّة )كالاستشََََّّّّارات العلميََََّّّّة 

ل فََّّي النمََّّو الاقتصََّّادي )فََّّرص العمََّّل   –النشََّّا ات الإنتاجيََّّة(ا وإسََّّهامات أيََّّر مبادََّّرة: تتمثَََّّّ
تطَّوير  –دعم الحر ة الفنيَّة   -الاستثمارات(، والنمو الثقافي )دعم الجمعيات العلمية  -التنمية  

تنميَََّّّة  –تنميَََّّّة المسَََّّّتوى الثقَََّّّافي  –العلمَََّّّي )كتنميَََّّّة المسَََّّّتوى المهَََّّّاري المواهَََّّّب(، والنمَََّّّو 
مها  ى بالخََّّدمات التََّّي تُقََّّدسّ المسََّّتوى التعليمََّّي(. ممََّّا سََّّبق نجََّّد أن وظيفََّّة خدمََّّة المجتمََّّع تُعنََّّا
الجامعة داخلها وخارج أسوارها لطلابها ولغير  لابهَّا فَّي المجَّالات المختلفَّةا بغَّر  تحسَّين 

 الإسهامات الشاملة للجامعة في خدمة المجتمع 

 إسهامات غير مباشرة  ة مباشر إسهامات 

توفير  
المهارات  
 البشرية  

تنمية  
المعرفة 
 ونشرها 

معالجة 
المشكلات  
 التنموية   

النمو  
 الثقافي  

النمو  
 الاقتصادي  

النمو  
 العلمي  

البحوث   -
 العلمية.  

 الكتب.   -
 المؤتمرات  -
 الندوات.   -

 المتخرجون.   -
 المتدربون.   -
التعليم   -

   .المستمر
تنمية   -

 العلماء.   

الاستشارات   -
 العلمية.  

الدراسات   -
 التنموية.  

النشاطات   -
 الإنتاجية.   

 .  فرص عمل  -
 تنمية.   -
الاستثمارات  -

   . 

دعـــــــــــــــم   -
الجمعيـــــــــات  

 العلمية.  
الحركة    دعم -

 الفنية.  
 تطوير المواهب.    -

تنمية   -
المستوى  

 . المهاري
تنمية   -

المستوى  
 الثقافي.  

تنميــــــــــــة   -
المستــــــــــــوى  

 .   يالتعليم
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الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية والسياسية، وتمكن أفراد المجتمع من الاستفادة مَّن خَّدماتها 
 بما يادي إلى التطوير والتغيير نحو الأف ل.

 أهداف وظيفة خدمة المجتمع:
د المتخصصون بريني ) ( أن للجامعة ثلاث مجموعَّات مَّن 2015( والحرون )2018يُحدسّ

 الأهدافا وتتلخا في الأهداف التالية:
 أهداف معرفية: وهي تتناول ما يرتبس بالمعرفة تطورًا أو تطويرًا أو انتشارًا. - 1
أهداف اقتصَّادية: والتَّي مَّن دَّانها أن تعمَّل علَّى تطَّوير اقتصَّاد المجتمَّع والعمَّل علَّى  - 2

تزويدم بما يحتاج إليه من خامات بشرية وما يحتاج إليَّه مَّن خبَّرات فَّي معاونتَّه للتغلَّب 
 على مشكلاته الاقتصادية وتنمية ما يحتاج إليه من مهارات وطيم اقتصادية.  

ي مَّا يُواجهَّه   - 3 أهداف اجتماعية: والتي من دانها أن تعمل علَّى اسَّتقرار المجتمَّع وتخطَّسّ
 من مشكلات اجتماعيةا وتتمثَّل الأهداف الاجتماعية فيما يلي:  

 تزويد المجتمع بحاجاته من القوى العاملة المدربة تدريبًا يتناسب و بيعة تغيُّر المهن.   -
تدريب الطلاب على ممارسة الأنشطة الاجتماعية، مثل: مكافحَّة الأميَّة، الإدمَّان، نشَّر  -

 الوعي الصحي.. وأيرها.
 تكوين العقلية الواعية بمشكلات المجتمع عامة والبي ة المحلية خاصة.    -
 ربس الجامعات بالماسسات الإنتاجية في علاقة متبادلة.  -
 الربس بين نوعية الأبحاث العلمية ومشكلات المجتمع المحلي.  -
رها للاستفادة منها في المجتمع.      -  تفسير نتائج الأبحاث وناشم
 إجراء الأبحاث البي ية الشاملة التي تعالج بعض المشكلات المتداخلة. -

ق الجامعََّّة أهََّّدافها يجََّّب أن تتفاعََّّل وتتبََّّادل بمعطياتهََّّا مََّّع متطلَّبََّّات ومعطيََّّات  ولتُحقََّّسّ
ا مَّع المجتمَّع، وذلَّك بَّالتعرف  ا مفتوحًَّ ومتغيرات المجتمعا لَّذلك يجَّب أن تكَّون الجامعَّة نظامًَّ
علََّّى احتياجاتََّّه ومشََّّكلاته التََّّي يجََّّب أن تاخََّّذ بهََّّا الجامعََّّة لحلهََّّا ومعالجتهََّّا عنََّّد تحديََّّد 

 .أهدافها ورسم سياساتها التعليمية وتنفيذها لوظائفها
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  :أهمية وظيفة خدمة المجتمع

دّ خدمَََّّّة المجتمَََّّّع إحَََّّّدى وظَََّّّائف الجامعَََّّّة بمَََّّّا تَََّّّوفرم مَََّّّن منَََّّّا  يتَََّّّيلإ ممارسَََّّّة  تُعَََّّّا
ي لَََّّّدى المتعلمَََّّّين القَََّّّدرة علَََّّّى  فَََّّّي الديمقرا يَََّّّة والمشَََّّّار ة الفعالَََّّّة الَََّّّرأي والعمَََّّّل،  مَََّّّا تُنمَََّّّسّ

ربس البحَّع العلمَّي  في بناء المجتمع وحل مشكلاته عن  ريق الإسهام في المشار ة والإسهام
باحتياجات قطاعات الإنتاج والخدمات، بهذا تصل الجامعة بالمجتمع إلَّى الرقَّيّ والتقَّدما الأمَّر 
مَّه مَّن  ا لتطَّورات العصَّر،  مَّا أن الجامعَّة بمَّا تُقدسّ الذي يجعل المجتمَّع دائَّم الا دهَّار ومواكبًَّ

بََّّة تُعتبََّّر عََّّاملًا مََّّن عوامََّّل التنميََّّة الاقتصََّّادية والاجتماعيََّّة المجتمََّّع )أحمََّّد  فََّّي كفََّّاءات مدرَّ
 (.335، ص.  2020وآخرون،  

كمَّا تبََّّر  أهميََّّة خدمَّة المجتمََّّع  وظيفََّّة للجامعَّة مََّّن  ونهََّّا أداة لتطبيَّق المعرفََّّة فََّّي 
دتى الميادين والاختصاصات وترجمتها إلى واقع ملموس. ولخدمَّة المجتمَّع بُعَّدان آخَّران مَّن 
حيع الأهميةا أحدهما: خاص بالجامعة، والثاني: بالمجتمعا فبالنسَّبة للجامعَّة تتر َّز الأهميَّة 
علََّّى بُعََّّد فلسََّّفي هََّّو مبََّّدأ رسََّّالة الفََّّرد ومسََّّاوليته نحََّّو مجتمعهََّّا، وتُعطََّّي فرصََّّة للأسََّّتاذ 
والطالََّّب لمواجهََّّة مشََّّكلات مجََّّتمعهم، والمواءمََّّة بََّّين النظريََّّة والواقََّّع لتعََّّديل منََّّاهج التعلََّّيم 
وأساليبه، وتوجيه أبحاثهم ودعمها بما يناسب حاجَّات المجتمَّع، أمَّا البعَّد الثَّاني فَّي الأهميَّة 

، ص. 2021فيتمثَّل في استغلال موارد الجامعة البشرية والماديَّة والعلميَّة والفكريَّة ) واحَّي، 
282.) 

وتا ََّّد خدمََّّة المجتمََّّع للجامعََّّات الََّّدور المطلََّّوب مََّّن الجامعََّّات فََّّي تحديََّّد مخرجََّّات 
تَََّّّتلاءم و بيعَََّّّة العصَََّّّرا لخدمَََّّّة المجتمَََّّّع وتنميتَََّّّه بجميَََّّّع جوانبَََّّّه السياسَََّّّية والاقتصَََّّّادية 
ي لَّدى المتعلمَّين القَّدرة علَّى المشَّار ة والإسَّهام فَّي بنَّاء  والمعرفية والاجتماعية، و ذلك تُنمَّسّ
المجتمع، وحل مشكلاته، والرغبة في البحع وتحدي الواقع، واستمرار المستقبل في إ َّار نهَّج 

 (.406، ص.1202علمي وثيق يراعي خصوصية المجتمع )السريحي والحداد،  
ر بََّّثمن، فهََّّو يُحََّّرسّك عمليََّّة التنميََّّةا لأن الماسسََّّة  والتعلََّّيم الجََّّامعي ثََّّروة  بيََّّرة لا تُقََّّدَّ
التعليمية هي من أرفع الماسسات التي تقع على عاتقها مهمة توفير ما يحتاجَّه المجتمَّع مَّن 
عمليََّّات التنميََّّة فيََّّه مََّّن متخصصََّّين وبمختلََّّف المجََّّالات، إضََّّافةً إلََّّى أنهََّّا تُشََّّكسّل المراكََّّز 
الأساسََّّية للبحََّّوث العلميََّّة والتطبيقيََّّة التََّّي ت ََّّمن التقََّّدم الاقتصََّّادي والاجتمََّّاعي والثقََّّافي، 
م بََّّالأداء السياسََّّي )سََّّعيد، وآدم،  نَّاع القََّّرار بََّّالخبرات والمهََّّارات وبالتََّّالي تََّّتحكَّ وهََّّي تُثََّّري صََُّّ
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 (.319-320، ص.  2016
و ثيرٌ من الجامعات علَّى امتَّداد العَّالم  لَّه، لإدراكهَّا أهميَّة خدمَّة المجتمَّع اسَّتحدثت 
دوائَََّّّر ومراكَََّّّز مسَََّّّتقلة وبمسَََّّّميات مختلفَََّّّة لتكَََّّّون نافَََّّّذتها علَََّّّى المجتمَََّّّع المحلَََّّّي وذراعهَََّّّا 

إن علاقة الجامعة بالمجتمع هي علاقة الجزء بالكل، فلا توجَّد التنفيذي لخدمة المجتمع، حيع  
الجامعة أبدًا من فراغ، بل لكل جامعة إقليم خاص بها، وبي ة معينة تاثر بطريقة مبادَّرة وأيَّر 
مبادَََّّّرة فَََّّّي  بيعتهَََّّّا ونوعيَََّّّة الأنشَََّّّطة تعليميَََّّّة أو بحثيَََّّّة أو إردَََّّّاديةا ومَََّّّن ثَََّّّم فَََّّّ ن أايَََّّّة 
د فيََّّه، ومعنََّّى ذلََّّك أن ارتبََّّاط الجامعََّّة  ر وجودهََّّا خدمََّّة المجتمََّّع الََّّذي تُوجََّّا الجامعََّّة ومُبََّّرسّ

ر وجودها )السالم،    (.305، ص.  2019بمجتمعها يعطيها درعيتها ويُبرسّ
 مجالات وظيفة خدمة المجتمع:

ة،  دا ا لظََّّروف وإمكانََّّات  ََّّل جامعََّّة علََّّى حََّّس د  بقًََّّ تتنََّّوَّع مجََّّالات خدمََّّة المجتمََّّع وتتعََّّدَّ
مَّه الجامعَّات فَّي هَّذا  و بقًا لظَّروف المجتمَّع المتغيَّرا ولَّذلك يوجَّد تبَّاين واضَّلإ بَّين مَّا تُقدسّ
ا  انََّّت تلََّّك المجََّّالات ف نهََّّا عبََّّارة عََّّن أنشََّّطة وممارسََّّات بهََّّدف تحقيََّّق التنميََّّة  المجََّّال، وأيََّّأ

 .  (الشاملة للمجتمع في جوانبها المختلفة )الاقتصادية، والاجتماعية، والسياسية
مها الجامعَََّّّات للمجتمَََّّّع مَََّّّن المختصَََّّّين إلَََّّّى ثلاثَََّّّة وقَََّّّد  نفت الخَََّّّدمات التَََّّّي تٌقَََّّّدسّ صَََُّّّ

مجالات: أولها: البحوث التطبيقية التي تهدف إلى حَّل مشَّكلة معينَّة تواجَّه المجتمَّع، ثانيهَّا: 
مها أع َّاء هي َّة التَّدريس فَّي مجَّالات تخصصَّاتهم  الاستشارات ممثلةً في الخدمات التَّي يُقَّدسّ
المختلفة، وثالثها: تنظيم البَّرامج التدريبيَّة وتنفيَّذها لماسسَّات الدولَّة والقطَّاع الخَّاص وأفَّراد 

 (.  318، ص.  2016المجتمع في قطاعاته المختلفة )سعيد وآدم،  
مها الكليََّّات والجامعََّّات 2019وتشََّّير السََّّالم ) ( إلََّّى أن الخََّّدمات التََّّي يمكََّّن أن تُقََّّدسّ

ة مجََّّالات، هََّّي: دَّ أبحََّّاث  للهي ََّّات والأفََّّراد والماسسََّّات الحكوميََّّة والخاصََّّة تُصََّّنَّف فََّّي عََّّس
المسَََّّّاعدة فَََّّّي إعَََّّّداد  -الخَََّّّدمات الاستشَََّّّارية للأفَََّّّراد والماسسَََّّّات والمجتمَََّّّع  -الاتصَََّّّال 

النََّّدوات والمََّّاتمراتا والََّّبعض يُصََّّنسّفها فََّّي ثلاثََّّة أنمََّّاط، هََّّي: التعلََّّيم  –مسََّّودات القََّّوانين 
البحََّّع العلمََّّي الهََّّادف إلََّّى تجميََّّع التََّّراث العلمََّّي  -والتََّّدريب لمواجهََّّة احتياجََّّات المجتمََّّع 

 (203البحوث التطبيقية التي تستهدف الإسهام في حل مشكلات المجتمع. )ص.  - وتسجيله
( مجََّّالات خدمََّّة الجامعََّّة للمجتمََّّع  مََّّا 2020صََّّنَّفات حنََّّك ورضََّّوان )ومََّّن  اويََّّة أخََّّرى 

 يلي:  
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داخََّّل الجامعََّّة: تََّّتلخَّا فََّّي المشََّّار ة فََّّي الأنشََّّطة الطلابيََّّة أيََّّر الدراسََّّية وتوجيههََّّا  -1
ب مجالات اهتمام ع و هي ة التدريس أو هواياته في الشَّاون الثقافيَّة والاجتماعيَّة  حسا

 أو الرياضية، ومعسكرات للخدمة موجّهة للخدمة المحلية.
صََّّه، مثََّّال ذلََّّك: القيََّّام بََّّالبحوث التََّّي  خََّّارج الجامعََّّة: بحيََّّع يكََّّون  ََّّلاً  -2 فََّّي مجََّّال تخصُّ

تعََّّالج مشََّّكلات المجتمََّّع وتسََّّهم فََّّي حلهََّّا، وتقََّّديم الخبََّّرة والمشََّّورة لماسسََّّات الدولََّّة 
والقطاع الخاص، إضافةً إلى المشار ة فَّي النَّدوات وإعَّداد المحاضَّرات المهمَّة والإسَّهام 
ة  فََّّي الََّّدورات التدريبيََّّة، ونقََّّل نتََّّائج البحََّّوث والمكتشََّّفات الجديََّّدة فََّّي العََّّالم إلََّّى العربيَََّّّ

هة لغير الطلاب  (173)ص.    .وتاليم الكتب العلمية الموجَّ
مها الجامعَّات للمجتمَّع 2020ولخَّا محمد ) ( مجَّالات الخَّدمات المجتمعيَّة التَّي تُقَّدسّ

في: البحوث التطبيقية التي تعالج المشكلات المجتمعية وتسهم فَّي حلهَّا، وتقَّديم الاستشَّارات 
الفنية والأكاديمية التي يقوم بها أع اء هي َّة التَّدريس بالجامعَّة لماسسَّات المجتمَّع، و َّذلك 
لأفراد المجتمع الذين يشعرون بالحاجة إلى هذم الخدمات، وأخيرًا تنفيذ برامج التَّدريب والتاهيَّل 
ق مبََّّدأ التربيََّّة المسََّّتمرة، والمشََّّار ة فََّّي النََّّدوات  للعََّّاملين فََّّي ماسسََّّات المجتمََّّع بمََّّا يُحقََّّسّ
وإعََّّداد المحاضََّّرات العامََّّة ونقََّّل نتََّّائج البحََّّوث والاكتشََّّافات الجديََّّدة فََّّي العََّّالم إلََّّى اللغََّّة 

هة لأفراد المجتمع  (133)ص.    .العربيَّة، و ذلك تاليم الكتب العلمية الموجَّ
ا فََََّّّّي 74، ص. 2021وذ ََََّّّّر عرقيََََّّّّب ) ة مجََََّّّّالات لخدمََََّّّّة المجتمََََّّّّع تُلخَََََّّّّّ دَّ البحََََّّّّوث )( عََََّّّّس

التعَّاون مَّع ، الخدمات الإردَّادية والتوعويَّة، الاستشارات بانواعها،  التعليم المستمر،  التطبيقية
 (.الخدمات الترفيهية وإتاحة المرافق الجامعية،  قطاعات الإنتاج

( مجََََّّّّالات خدمََََّّّّة المجتمََََّّّّع التََََّّّّي تقََََّّّّدمها 542، ص.2023كمََََّّّّا صََََّّّّنفت البر نََََّّّّو )
 :الجامعات في ثلاث أنماط وهي

البحوث التطبيقية: وهي بحوث تستهدف حَّل مشَّكلة مَّا أو سَّد حاجَّة المجتمَّع لخدمَّة أو -1
 .سلعة تحددها ظروف وأوضاع معينة

الاستشََّّارات: وهََّّي خََّّدمات يقََّّوم بهََّّا أسََّّاتذة الجامعََّّة  ََّّل فََّّي مجََّّال تخصصََّّه لماسسََّّات -2
المجتمع الحكومية والأهلية و ذلك لأفراد المجتمع الَّذين يشَّعرون بالحاجَّة إلَّى مثَّل هَّذم 

 .الخدمات
تنظََّّيم وتنفيََّّذ البََّّرامج التدريبيََّّة والتاهيليََّّة للعََّّاملين فََّّي ماسسََّّات الإنتََّّاج بمََّّا يحقََّّق مبََّّدأ -3
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 التربية المستمرة وما يستنتجه من نمو مهني.  
وما ستذ رم الباحثة في هذا المقام من مجالات خدمة المجتمع في الجامعات هو أنمَّوذج       

المجالات التي أصبحت معهودة لدى الكثيَّر مَّن الجامعَّات الرائَّدة فَّي العَّالم والتَّي  رسَّت لهَّا 
مها لمجتمعاتهََّّاا وفيمََّّا يلََّّي عََّّر  لأهََّّم مجََّّالات  تقاليََّّدها، وتصََّّورت أنهََّّا خدمََّّة فعليََّّة تُقََّّدسّ
وظيفََّّة خدمََّّة المجتمََّّع بالجامعََّّات التََّّي اتفقََّّت عليهََّّا أألََّّب الدراسََّّات، وتُشََّّكسّل أبعََّّاد الدراسََّّة 

 البحوث التطبيقية(:  –التعلم المستمر  –الحالية وتتمثل في: )الشراكة المجتمعية
 الشراكة المجتمعية:أولًا: 

مصطللإ الشراكة هو اتفاق بين  رفين أو أكثر "الجامعة والقطَّاع الصَّناعي" الغَّر  منَّه 
تلبية احتياجات أو البحع عن حلول لمشكلات وق ايا معينة خلال فترة  منية محددة، وأن  َّلَّ 
م للآخر ما لا يستطيع الآخر إنجَّا م منفَّردًا، وأنَّ أسَّاس الاتفَّاق وجَّود عقَّد   رف عليه أن يُقدسّ

 (.489، ص.  2019مبرم بين الطرفين" )مصطفى وآخرون،  
ا  َََّّّل نشَََّّّاط تعَََّّّاوني مشَََّّّترك وهَََّّّادف يَََّّّتم بَََّّّين ماسسَََّّّات المجتمَََّّّع المختلفَََّّّة  وهَََّّّي أي ًَََّّّ

 -استشَََّّّاري  -الحكوميَََّّّة والخاصَََّّّة، وبَََّّّين الجامعَََّّّاتا بهَََّّّدف القيَََّّّام بمشَََّّّروع معَََّّّين )بحثَََّّّي 
، 2020دورات.. إلَّ(( وفََّّق إ َّار تعاقََّّدي يحفََّّط لكَّلا الطََّّرفين مصَّلحتهما )الثنيََّّان والبََّّا عي، 

 .(77ص.  
 أهداف الشراكة المجتمعية: 

، ص. 2020كمََّّا ذ ََّّر الشََّّهراني )-تهََّّدف الشََّّراكة بََّّين الجامعََّّات والمجتمََّّع المحلََّّي 
 إلى:   -(825-826

تكامل دور أع اء الفريق البحثي والجهات الداعمة والجهات المسَّتفيدة، والَّذي ينَّتج عنَّه  -
جمع  افة الخبرات والإمكانَّات المتاحَّة للمشَّروع البحثَّي فَّي بوتقَّة واحَّدةا ممَّا يَّادي إلَّى 

 مخرجات عالية الجودة.
تمكََّّين البََّّاحثين مََّّن التعامََّّل مََّّع مشََّّكلات واقعيََّّة والمسََّّاهمة فََّّي إيجََّّاد الحلََّّول المناسََّّبة  -

 لها.
 التوصل إلى نظام ي من الاتصال والتنسيق المستمر بين الجامعات وماسسات المجتمع. -
توفر فرص للباحثين لاكتساب المزيد من الخبرات والمهارات مَّن البَّاحثين المشَّار ين الَّذين  -

 هم أكثر معرفةً ودرايةً.
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 يَََّّّادة أوجَََّّّه التعَََّّّاون والتنسَََّّّيق بَََّّّين مختلَََّّّف الأ َََّّّراف ذات العلاقَََّّّة بالعمليَََّّّة التخطيطيَََّّّة  -
 التنموية.

ضََّّمان الإفََّّادة مََّّن المََّّوارد والإمكانََّّات المتاحََّّة بماسسََّّات المجتمََّّع فََّّي تطََّّوير منظومََّّة  -
    البحع.

أن الشََّّراكة المجتمعيََّّة القائمََّّة بََّّين الجامعََّّات والمجتمََّّع ( 2020وي ََّّيم الخصََّّاونة )       
ك المجتمَّع، و يَّادة قَّدرتهم وإكسَّابهم مهَّارات جديَّدة لتفعيَّل  المحيس بها تهدف إلى تزايُد تماسَُّ
دور الإنسََّّان فََّّي تنميََّّة المجتمََّّع وتطََّّويرم، والمسََّّاهمة فََّّي دعََّّم التََّّرابس بََّّين أفََّّراد المجتمََّّع 

 (44والبعد عن التفكك. )ص.  
  :أهمية الشراكة المجتمعية

تلعََّّب الشََّّراكة المجتمعيََّّة أدوارًا بََّّار ة فََّّي تطََّّوير العلاقََّّات بََّّين الجامعََّّات التََّّي تمََّّارس 
اسََّّتراتيجيتها وبََّّين ماسسََّّات المجتمََّّع المحلََّّي وقطاعاتََّّه المختلفََّّة، وتسََّّهم فََّّي رفََّّع مسََّّتوى 
عملياتهََّّا التعليميََّّة والبحثيََّّة،  مََّّا تُعََّّز  تفعيََّّل مفََّّاهيم التنسََّّيق والتشََّّبيك والتمكََّّين، والتبََّّادل 

 (.78، ص.  2020والتعاون والمشار ة بينهما )الثنيان والبا عي،  
ومما لا دك فيه أن لتطور الماسسات المجتمعية أثرًا مبََّّادرًا عََّّلى التنميََّّة الاقتصََّّاديةا 
َّل علاقَََّّّة الشََّّراكة بََّّين التعلََّّيم الجََّّامعي وماسسََّّات المجتمََّّع أايََّّةً فََّّي الأهميََّّةا إذ  لهَََّّّذا تُمثََّّسّ
ت هََّّذم  نََّّا تُعتبََّّر هََّّذم العلاقََّّة مَََّّّن المقومَََّّّات الرئيسََّّة لتطََّّوير القطاعََّّات المجتمعيََّّة، وقََّّد مكَّ
ل إلَََّّّى ابتكَََّّّارات هائلََََّّّّة  انََََّّّّت الأسَََّّّاس فَََّّّي التطَََّّّور الهائَََّّّل الحَََّّّادث فَََّّّي  الشَََّّّراكة مَََّّّن التوصَََُّّّّ
مة. ففي هذم الاقتصاديات يلجا صانع القرار إلى ماسسات التعليم الجَّامعي  الاقتصاديات المتقدسّ
للقيَََّّّام بالدراسََََّّّّات والمقارنََََّّّّة المنهجيََََّّّّة للمشََََّّّّكلات التََََّّّّي تواجههََََّّّّا الماسسََََّّّّات المجتمعيَََّّّة 

 (.139، ص.  2018)جمعة،  
ل أهميََّّة الشََّّراكة المجتمعيََّّة بََّّين الجامعََّّات وماسسََّّات المجتمََّّع فََّّي: )الحمََّّاد،  و تتمثَََّّّ

 (  210، ص.2017
ن أع َََّّّاء هي َََّّّة التَََّّّدريس مَََّّّن تطبيَََّّّق البحَََّّّوث الميدانيَََّّّة، حيَََّّّع يوظَََّّّف  − أن الشَََّّّراكة تُمكَََّّّسّ

المتشََّّار ون مهََّّاراتهم ومعََّّارفهم لمواجهََّّة التحََّّديات والق ََّّايا التََّّي تُعتبََّّر محََّّور اهتمََّّام 
 .الشر اء

أن الشََََّّّّراكة المجتمعيََََّّّّة تسََََّّّّاعد الماسسََََّّّّات المجتمعيََََّّّّة علََََّّّّى تغييََََّّّّر وتطََََّّّّوير برامجهََََّّّّا  −
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ع فَََّّّي ضَََّّّوء هَََّّّذا التعَََّّّاون بمَََّّّا يتناسَََّّّب مَََّّّع حاجَََّّّات  ومشَََّّّاريعها، حسَََّّّب الاتفَََّّّاق المتَّبَََّّّا
 .المستفيدين وأهداف الماسسات

أن الشراكة المجتمعية تتيلإ فرصًا لتبادُل الخبرات بين الجامعة وماسسات المجتمَّع، و َّذلك  −
مان لهم علاقة بهما وهم مَّن  َّلاب الجامعَّة والمتَّدربين والمسَّاعدين للبَّاحثين فَّي الطَّرف 

 .الأول، ومن الموظفين والعمال والمهنيين في الطرف الثاني
أن الشراكة المجتمعيَّة بَّين الجامعَّة وماسسَّات المجتمَّع تُحَّتم علَّى الجامعَّة، متمثلَّةً فَّي  −

مختلف أقسامها والمراكز التابعة لها، أنم تسَّعى إلَّى تحقيَّق منفعَّة متبادلَّة مَّن خَّلال فَّتلإ 
قنََّّوات مََّّع ماسسََّّات المجتمََّّع والسََّّعي إلََّّى تحقيََّّق أدََّّكال مفيََّّدة مََّّن الشََّّراكة والتعََّّاون 

 الإيجابي مع مختلف الماسسات.
الشََّّراكة الجامعََّّات فََّّي حََّّل مشََّّكلة تمويََّّل الجامعََّّات، وتزيََّّد مََّّن  فاءتهََّّا،  تسََّّاهم مََّّا       

وتُبر  العلماء المبدعين لديها،  ما تفيد الماسسات المجتمعية في إتاحَّة الفرصَّة لهَّا لمتابعَّة 
البحوث التطبيقية الحديثة، والوصول إلى المعرفة العلمية والتقنيَّة المسَّتقبلية، والاسَّتفادة مَّن 

يسَّهم فَّي التقليَّل مَّن ممَّا الخبراء الجامعيسّينا ومن ثم  يادة العوائد الماديَّة لتلَّك الماسسَّات. 
اعتماد الماسسات المجتمعية على الحلول الجاهزة والخبَّرات الأجنبيَّة المكلسّفَّة )عبَّد الحسَّيب، 

 (.780، ص.2017
وفي ذات السياق تسعى الجامعات العالمية إلى عقد الاتفاطيَّات البحثيَّة والشَّراكات مَّع  

الماسسات الإنتاجية  احد الأساليب التي يمكن من خلالها الحصول علَّى تمويَّل ذاتَّي يُمكسّنهَّا 
من أداء وظائفهَّا التعليميَّة والبحثيَّة بفاعليَّة واقتَّدار، حيَّع يسَّاعد هَّذا التسَّويق علَّى تَّوفير 
ق بالمَّدخلات مَّن  التمويل اللا م لرفع  فَّاءة العمليَّات التعليميَّة فَّي الجامعَّة، سَّواء فيمَّا يتعلََّّ
ق بالمهمََّّات )العمليََّّات(  أبنيََّّة وتجهيََّّزات ومََّّواد تعليميََّّة وأع ََّّاء هي ََّّة تََّّدريس، أو فيمََّّا يتعلَََّّّ
الفاعلة سواء  انت تدريسًا أو بحثًا علميأا، و ذلك المخرجَّات مَّن حيَّع التَّاثير علَّى مسَّتويات 
تحصَََََّّّّّيل الطَََََّّّّّلاب، و فَََََّّّّّاءتهم، وإنتاجيَََََّّّّّة البحَََََّّّّّع العلمَََََّّّّّي، و فَََََّّّّّاءة مسَََََّّّّّتويات الخَََََّّّّّريجين 

 (.34، ص.  2015)عبدالمعطي،  
ومََّّن خََّّلال مََّّا سََّّبق  تََّّرى الباحثََّّة أهميََّّة الشََّّراكة المجتمعيََّّة مََّّع ماسسََّّات المجتمََّّع 
لتمكََّّين الجامعََّّات فََّّي المسََّّاهمة بالتنميََّّة الاقتصََّّادية ، وأن الجامعََّّة يمكََّّن أن تُقََّّدم بََّّرامج 
دوريَّة لتعزيََّّز الشَّراكة المجتمعيََّّة بََّّين الجامعَّة وماسسََّّات المجتمََّّع، وتتشَّارك مََّّع ماسسََّّات 
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المجتمع في تقديم خدمات توعوية وثقافية للمجتمع المحلي، وإيجاد الحلول المناسَّبة لمواجهَّة 
التحديات المجتمعية، والارتقاء بمستوى الجامعة والقطاع الخاص وتحقيق  التنمية الاقتصَّادية 

 المنشودة والاستثمار الأمثل للموارد.
 أشكال الشراكة المجتمعية:

د أدََّّكال الشََّّراكة المجتمعيََّّة حسََّّب أ ََّّراف الشََّّراكة المجتمعيََّّة والتََّّي تتمثََّّل عنََّّد  تتعََّّدَّ
 -( في: الشراكة بين ماسسات التعليم المختلفَّة، والهي َّات الدوليَّة "اليونسَّكو  2021جليسة )

وماسسَّات المجتمَّع المَّدني، والقطَّاع الأهلَّي  برنَّامج الأمَّم المتحَّدة الإنمَّائي" -اليونيسَّيم 
وعنَّد الحَّديع عَّن دور الجامعَّة فَّي الشَّراكة   .والخاص، والأسرة وأولياء الأمَّور، و ارة الإعَّلام

المجتمعيََّّة  طََّّرف لهََّّا ف نََّّه فََّّي ظََّّل التطََّّورات العلميََّّة الحديثََّّة، وثََّّورة المعرفََّّة، أصََّّبلإ دور 
ب إنتََّّاج المعرفََّّة التطبيقيََّّة والسََّّعي إلََّّى تطويرهََّّا بصََّّورة تتََّّيلإ للبحََّّع العلمََّّي  الجامعََّّة يتطلَََّّّ
الجََّّامعي الإسََّّهام فََّّي التطََّّوير الصََّّناعي والإنتََّّاجي ودعََّّم الابتكََّّار ا مََّّن أجََّّل الإسََّّهام فََّّي 

، والسعي إلى النهو  بَّالمجتمع مَّن خَّلال 20۳0التنمية المستدامة  هدف من أهداف رؤية  
العلم والإثراء المعرفي. وعليه، ف ن الجامعَّات مطلَّوب منهَّا تفعيَّل  افَّة الأدَّكال والصَّيغ التَّي 

 تُحقق من خلالها م امين الشراكة.  
أدكال الشراكة بين جامعات الولايات المتحدة الأمريكية وماسسَّات المجتمَّع فَّي وتت من       

    التالي:  ثلاثة أنماط، هي
م لهَّم الَّدعم  - الشراكة التقليدية: توفسّر الجامعة تدريبًا للعاملين على إجَّراء الأبحَّاث، أو تُقَّدسّ

البحثََّّي لإجََّّراء الأبحََّّاث داخََّّل ماسسََّّاتهم و ََّّل  ََّّرف يحََّّتفط بََّّدورم التقليََّّدي المتعََّّارف 
 عليه.  

الشراكة المتماثلة: تكون الأجندة البحثيَّة لكَّلٍّّ مَّن الجامعَّة والماسسَّة منفصَّلة وواضَّحة  -
للطرفين، فتقوم الجامعة ببحع داخل الماسسة بما يتناسب مع الأجنَّدة البحثيَّة للجامعَّة، 
وفََّّي الوقََّّت نفسََّّه يََّّدعم البََّّاحثون مََّّن الجامعََّّة بحََّّع الماسسََّّة، وهََّّذم الشََّّراكة تكََّّون 
ا  اا نظرًا لاختلافات الأجندات البحثية ممَّا يعَّوق جَّودة المخَّرج النهَّائي، وأي ًَّ محدودة جدأ

 للارتباط بجداول  منية تاثر في فعالية الشراكة.  
الشراكة التكاملية: حيع تكون المتطلَّبَّات مَّن  َّل  َّرف مختلفَّة عَّن دورم التقليَّديا ممَّا  -

ب تكييََّّم جميََّّع أ ََّّراف الشََّّراكة لََّّلأدوار الجديََّّدة، وتكََّّون أجنََّّدة الأبحََّّاث مشََّّتر ة  يتطلَََّّّ
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ا مناقشَّات  حيع يتم التوصل بعَّد مناقشَّات ومفاوضَّات بَّين الجامعَّات والماسسَّات وأي ًَّ
 لطريقة وإجراءات الأبحاث.  

دات أدَََّّّكال الشَََّّّراكة  وبصَََّّّورة عامَََّّّة، مَََّّّن خَََّّّلال الا َََّّّلاع علَََّّّى الدراسَََّّّات السَََّّّابقة تعَََّّّدَّ
، العقَّودوتكَّون فَّي عَّدة أدَّكال مثَّل: )المجتمعية بين الجامعات والمجتمع بقطاعاته المختلفة  

كآليََّّة  الحاضََّّن، الابتكََّّارات العلميََّّة، التََّّراخيا، البحََّّوث المدعومََّّة، دََّّراكات تنظََّّيم المشََّّاريع
ي نمَََّّّوذج الجامعَََّّّة المنتجَََّّّة، المتنزهَََّّّات البحثيَََّّّة، المجتمَََّّّع لَََّّّربس الجامعَََّّّات بماسسَََّّّات ، تبنَََّّّسّ

تنفيَّذ المشَّاريع ،  التعلَّيم التعَّاوني،  تاسَّيس الشَّر ات،  الشبكات الجديدة،  الاستشارات،  الإدراف
   (.التدريب والتعليم،  البحوث التعاقدية،  الت امن،  الإنتاجية

 معوقات الشراكة المجتمعية:
 (2019( القََََََََََََّّّّّّّّّّّّبلان )2018أدَََََََََََّّّّّّّّّّّارت العديََََََََََََّّّّّّّّّّّّد مَََََََََََّّّّّّّّّّّن الدراسََََََََََََّّّّّّّّّّّّات الغامَََََََََََّّّّّّّّّّّدي )

 Shokeir and Alsukaity (2019:إلى أن معوقات الشراكة المجتمعية هي ) 
 عدم وجود آلية  لربس الجامعات بالحاضنات والشراكة مع القطاع الخاص. - 1
وجََّّود قصََّّور فََّّي تفعيََّّل الشََّّراكة بََّّبعض المجََّّالات  التنميََّّة المهنيََّّة والشََّّراكة البحثيََّّة  - 2

 والدورات التدريبية.  
وجََّّود بعََّّض الاتجاهََّّات التََّّي تقََّّاوم التغييََّّر وتََّّتحفَّط فََّّي مجََّّال الشََّّراكة بََّّين الجامعََّّات  - 3

 وماسسات المجتمع.  
انشََّّغال الجامعََّّة بادوارهََّّا فََّّي البحََّّع العلمََّّي والتََّّدريسا ممََّّا يُ ََّّعف دورهََّّا فََّّي خدمََّّة  - 4

 المجتمع.
وعََََّّّّدم وجََََّّّّود افتقََََّّّّار الجامعََََّّّّات إلََََّّّّى تخطََََّّّّيس بََََّّّّرامج الشََََّّّّراكة مََََّّّّع القطََََّّّّاع الخََََّّّّاص،  - 5

 استراتيجيات فعالة لتفعيل الشراكة المجتمعية.
 عدم مرونة الأنظمة في الجامعات. - 6
 غياب التنسيق والتعاون بين الحاضنات البحثية في المجال التخصصي الواحد. - 7
ندرة إعداد اسَّتراتيجية مسَّتقبلية للشَّراكات الدوليَّة مَّن قسبَّل لجَّان إدارة الشَّراكة الدوليَّة  - 8

 وغياب منهجية عقد الشراكات وتداخُل الاختصاصات.  
ضعف ادتراك الجامعات السعوديَّة مع الماسسات الصناعية الكبرى فَّي توظيَّم البحَّع  - 9

 العلمي.  
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ب وجََّّود عقََّّد يتفََّّق فيََّّه  مََّّن خََّّلال مََّّا سََّّبق تجََّّد الباحثََّّة أن الشََّّراكة المجتمعيََّّة تتطلَََّّّ
الطرفان )الجامعة، وماسسات المجتمع( لتبادل المصاللإ المشتر ة، ولتحقيق أهَّداف مشَّتر ة، 

م  ل  رف للآخر ما لا يستطيع الآخر إنجا م بمفَّردم، ويغلَّب علَّى الشَّراكة المجتمعيَّة  وأن يُقدسّ
فََّّي مجََّّال البحََّّع العلمََّّي وجََّّود مراكََّّز وجهََّّات متخصصََّّة فََّّي البحََّّع العلمََّّي تمتلََّّك المعرفََّّة 
ل المجتمَّع بقطاعاتَّه المختلفَّة والتَّي تسَّتفيد مَّن نتَّائج  والمهَّارة والإبَّداع، والطَّرف الآخَّر يُمثَّسّ
البحوث العملية لحل المشكلات التي تعاني منها أو تطوير أدائها في ظل التغييرات المتسَّارعة، 

د أدكالها من استشارات وعقود وبحوث وتراخيا وتعليم.   كما تتعدَّ
 وفيما يلي يتم استعرا  المجال الثاني من مجالات وظيفة خدمة المجتمع، وهو:

 التعليم المستمر:ثانياً: 

إنَّ التعليم المستمر يعني: إتاحة فُرص تعليمية مستمرة  اوال حيَّاة الأفَّرادا وذلَّك بقصَّد 
تنمية أفراد المجتمع وتطَّويرهما ليتمكنَّوا مَّن تحقيَّق التكيَّم مَّع المتطلَّبَّات الح َّارية، وحتَّى 

 يُعرسّفَََّّّه صَََّّّبيحي(. و 37، ص. 2017يكَََّّّون بمقَََّّّدورهم التفاعَََّّّل مَََّّّع بَََّّّرامج التنميَََّّّة )أَََّّّانم، 
م لجميَّع أفَّراد المجتمَّع فَّي جميَّع المراحَّل العمريَّة، وأن   (2018) بانه: ذلك التعليم الَّذي يُقَّدَّ

ى الفََّّرد التعلََّّيم  ََّّوال حياتََّّها وذلََّّك  هََّّذا التعلََّّيم لا يتوطََّّم عنََّّد مرحلََّّة عمريََّّة معينََّّة، بََّّل يتلقَََّّّ
 (439بهدف الرقي بالمجتمعات وتحسين نوعية الحياة. )ص.  

والتعلَََّّّيم المسَََّّّتمر هَََّّّو: عمليَََّّّة التعلَََّّّيم المنهجيَََّّّة التَََّّّي تهَََّّّدف إلَََّّّى تحسَََّّّين المعَََّّّارف 
والمهارات والكفاءات الشخصية والمدنية والاجتماعية ودمجهَّا لإيجَّاد معَّارف ومهَّارات جديَّدة، 
كما يُعرف بالتعليم مدى الحياة، ويشمل جميع مراحل التعلَّيم النظَّامي وأيَّر النظَّامي للتخميَّم 
ة الفقر وتحقيَّق التنميَّة المسَّتدامة و سَّب فَّرص العمَّل والَّدخل والاسَّتقرار عَّن  ريَّق  دَّ من حس
الوسََّّائل الرسََّّمية وأيََّّر الرسََّّمية، وعََّّادةً مََّّا تُقََّّاس الفوائََّّد الاجتماعيََّّة للتعلََّّيم والتََّّدريب مََّّن 

، ص. 2018حيَََّّّع معَََّّّدلات العائَََّّّد الَََّّّذي يُشَََّّّكسّل مجمَََّّّوع المنَََّّّافع العامَََّّّة والخاصَََّّّة )بَََّّّو رع، 
1259  .) 
يقََّّوم الََّّتعلم المسََّّتمر علََّّى فلسََّّفة أن التربيََّّة تسََّّتمر باسََّّتمرار الحيََّّاة، وذلََّّك لتطََّّوير و 

ل إلَّى تطَّوير المجتمَّع، و َّان ذلَّك متابعَّة لكَّل جديَّد  َّل   الذات الفردية التي من خلالهَّا يُتوصََّّ
ق لقدراتَّه الخاصَّة  في مجالها إذ إن فلسفة التعلم المستمر تتيلإ للفَّرد حريتَّه فَّي التربيَّة وتُطلَّس
م الحيَّاة  الوصول إلى أقصى ما يستطيع، وتجديد خبراته ومعارفه باسَّتمرار لا يتوطَّم إلا بتوطَُّّ
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 (.34، ص.  2019)لطرش،  
ه  وهو تعلَّيم مسَّتمر ومتجَّاوب مَّع التطَّورات فَّي حجَّم المعَّارف ونَّوع المهَّارات، وموجََّّ
لأفراد المجتمع بجميع ف اتهم العمريَّة والاجتماعيَّة بغَّضّ النظَّر عَّن مسَّتواهم التعليمَّي، وهَّو 
مَّه  عبارة عن برامج دراسية ومهنيَّة ودورات تدريبيَّة متخصصَّة فَّي  افَّة مجَّالات العمَّل، وتُقدسّ
ا لاحتيَََّّّاج و بيعَََّّّة ماسسَََّّّات المجتمَََّّّع، أو بالاتفَََّّّاق مَََّّّع الأفَََّّّراد  الجامعَََّّّة بمقابَََّّّل مَََّّّالي وفقًَََّّّ
الراأبين، وتمنلإ الجامعة عليه دهادات تُمكسّن  ل فرد من الحصول على عمل، ولمن هَّو علَّى 
ا للمسََّّتجدات فََّّي مجالََّّه، بََّّل أصََّّبلإ  ا، وتجعََّّل المتخصََّّا مواكبًََّّ ر مهنيََّّأ رأس العمََّّل أن يتطََّّوَّ
هناك اعتراف بَّالخبرة المهنيَّة للفَّرد بحيَّع يمكنَّه الحصَّول علَّى دَّهادة جامعيَّة مقابَّل رسَّوم 

 (.  448، ص.  2020)العصيمي،  
وقََّّد بَََّّّرا ا دور بََّّرامج الَََّّّتعلم المسَََّّّتمر فََّّي مواجهَََّّّة التحَََّّّديات المحليََّّة والعالميَََّّّة مَََّّّع  

انتشار التعليم الجامعي في أمريكا متاثرًا بالفلسفة البرجماتية، تلك الفلسفة التي تبلَّورت نتيجَّة 
منََّّا  فكََّّري واجتمََّّاعي وثقََّّافي خََّّاص بهََّّذا المجتمََّّع. ولقََّّد أطيمََّّت العديََّّد مََّّن الجامعََّّات وفََّّق 
ة أنشَّطة فرعيَّة إلََّّى جانَّب أدوارهَّا الأساسَّية فََّّي  هَّذم الفلسَّفة، وأصَّبحت الجامعَّات تقََّّوم بعَّدَّ
ل  َّل المر َّب  إنتاج ونقل المعرفة وتطبيقهاا ومن ثَّم أصَّبحت الجامعَّات التنظَّيم الأم الَّذي يُمثَّسّ
التنظيمََّّي فََّّي المجتمََّّع الحََّّديع، وبالتََّّالي أصََّّبلإ التعلََّّيم الجََّّامعي الََّّذي يخََّّدم المجتمََّّع هََّّو 

 .(1064، ص.  2021التعليم الفعال الذي لا أنى عنه ولا بديل له )حسن،  
م للمَّوا نين  وهذا المجال هو حقل واسع يشتمل على  َّل فرصَّة تعليميَّة أو تدريبيَّة تُقَّدَّ
م هَّذم الخدمَّة  الذين فاتتهم مثل هذم الفرص من خلال التعليم النظامي، ويمكن للجامعة أن تُقدسّ
للموا نين من خلال برامج الدراسات المسائية النظامية، والجامعة المفتوحة، والتعليم عَّن بُعَّد، 
والََّّدورات والبََّّرامج المهنيََّّة المتخصصََّّة، والََّّدورات الفنيََّّة والمهنيََّّة للعمََّّال والفنيََّّين، والََّّدورات 

 (.  72، ص.  2015العامة للراأبين والمهتمين )الحرون،  
 أهداف التعلم المستمر:

ا لتطلُّعََّّات الإنسََّّان وظروفََّّه المحيطََّّة،  إن أهََّّداف الََّّتعلم المسََّّتمر متجََّّددة ومتغيََّّرة وفقًََّّ
ومن بين هذم الأهداف ما هو قريب ومنهَّا مَّا هَّو بعيَّد ولكنهَّا ذات اتصَّالا ويمكَّن إبَّرا  أهَّم 

 :( فيما يلي2019فراج ) (  2017)  الصايدي،  هذم الأهداف  ما أدار إليها  
إعَّادة فحَّا الأفكََّّار وأنمَّاط السََّّلوك السَّائدة فَّي المجتمََّّعا بنَّاءً علََّّى المشَّكلات الجديََّّدة  -
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 وتحديد ما تتطلبه عناصر التغيير التي  رأت والسعي إلى تحقيقها.
 ت ييق الهوة الثقافية الناتجة عن اختلاف السرعة بين النمو المادي والنمو الح اري. -
 التوفيق بين القيم والاتجاهات القديمة، ومتطلَّبات العصر الجديد. -
 مواجهة ما ينتج من مشكلات تنبع عن التغيير الاجتماعي السريع. -
 تحقيق التنمية الاقتصادية، وتعزيز موارد دخل المجتمع. -
 نشر الوعي حول الق ايا الكبرى سواء المحلية أو الخارجية. -
 تقديم معلومات للأفراد عن  يمية تحسين مهاراتهم القيادية والاتصالات والاتجاهات. -
 مساعدة العاملين في التغلُّب على حالات القلق والتوتر والاأتراب والصراع داخل المنظمة. -
م الوظيفي. -  فتلإ المجال للفرد نحو الترطية والتقدُّ
 تعميق الإحساس بالرضا الوظيفي والإنجا .    -

 أما فيما يتعلَّق ببرامج التعلم المستمر في إ ار خدمة المجتمع فهي  ما يلي:
التعليم والتَّدريب المسَّتمر: أصَّبحت الجامعَّة مسَّاولة مسَّاولية  املَّة عَّن وظيفَّة الخدمَّة   -

الاجتماعية من خلال تطوير ذاتها باستمرار وتطوير الكوادر الفعالَّة فَّي سَّوق العمَّل داخَّل 
 (.29، ص.  2019البي ة المحلية التي تحيس بها )صاللإ،  

تقَََّّّوم الجامعَََّّّة بتقَََّّّديم المشَََّّّورة فَََّّّي جميَََّّّع التخصصَََّّّات : الاستشَََّّّارات والخَََّّّدمات العامَََّّّة -
المطلوبََّّة لجميََّّع الماسسََّّات والشََّّر ات الرسََّّمية والأهليََّّة،  مََّّا أن معامََّّل الجامعََّّة تقََّّوم 

م إليها )عبد  .(48، ص.  2019العال،   بفحا وتحليل العديد من العينات التي تُقدَّ
دّ هَّذا المجَّال مَّن المجَّالات المهمَّة لتعلَّيم الكبَّار، ففَّي ظَّل   التكوين والتاهيَّل والتَّدريب:  - يُعَّا

التطََّّور السََّّريع لأسََّّاليب العمََّّل والإنتََّّاج نجََّّد ف ََّّة مََّّن الكبََّّار بحاجََّّة إلََّّى تاهيََّّل لأنهََّّم لََّّم 
بَّة مَّن القَّوى العاملَّة أصَّبلإ مَّن  وا للعمل الَّذي التحقَّوا بَّه، حتَّى بالنسَّبة للف َّات المدرَّ يُعدُّ
ال َََّّّروري أن تُعيَََّّّد تَََّّّدريبها باسَََّّّتمرار لتتكيَََّّّم مَََّّّع المطالَََّّّب المتزايَََّّّدة للتغيَََّّّر التكنولَََّّّوجي 

 (.137، ص.  2019السريع )فراج،  
ين والأجهزة المعاونة: حيع يُمثسّل خريجو الجامعَّات  - دورات التعليم والتدريب المستمرّ للخرسّيجس

من المرحلة الجامعية الأولى الجزء الأكبَّر مَّن مخرجَّات التعلَّيم الجَّامعي، ولكَّن لا يمكَّن 
وال  ر أنَّ باسََّّتطاعتهم أنم يمارسََّّوا وظََّّائفهم الإنتاجيََّّة أو الخدميََّّة فََّّي المجتمََّّع  ََّّا تاصََّّوُّ
لاع علَّى التقنيَّات الحديثَّة فَّي مجَّال عملهَّم  سنوات حياتهم الوظيميَّة دون تَّدريب أو ا َّسّ
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 (.1066، ص.  2021)حسن،  
أن  ليات المجتمع في الجامعات السعوديَّة تُلبَّي حاجَّات  AlMannie  (2015)ووجد 

المجتمع المحلي وأفرادم واحتياجَّات سَّوق العمَّل السَّعودي، وذلَّك بتنظَّيم دورات تدريبيَّة وفَّق 
ل عمليََّّات التسََّّجيل فََّّي البََّّرامج التعليميََّّة والتدريبيََّّة، ولََّّديها   لََّّب ماسسََّّات المجتمََّّع، وتُسََّّهسّ
المزيد من المسَّاوليات والأدوار لتَّدريب وتقَّديم الكَّوادر البشَّرية المهَّرة فَّي القطَّاعين الخَّاص 
والعام وخدمة المجتمع عمومًا، ولديها العديد مَّن العقبَّات فَّي إعَّدادهم وتَّاهيلهم بشَّكل ملائَّم 

 في ضوء التغيرات السريعة في تكنولوجيا الاتصالات.  
ل  ليَّات المجتمَّع وعمَّادات 2022وأصدر ماخرًا مجلس داون الجامعات ) ( قرارًا بتحَّوُّ
 ليَّة نظريَّة إلَّى  ليَّة تطبيقيَّة ليصَّل عَّدد   40خدمة المجتمع إلى الكليات التطبيقيَّة وتحويَّل  

ت بَّرامج الَّدبلوم  لية  تتواءم مخرجاتها مع سَّوق العمَّل،   75الكليات التطبيقية إلى   دا دسّ وقَّد حَُّ
في الكليات التطبيقية من خَّلال واقَّع سَّوق العمَّل والتصَّنيم السَّعودي للمهَّن، معتمَّدةً علَّى 
رحلََّّة تعليميََّّة مرنََّّة، وبََّّرامج إعََّّداد اللغََّّة الإنجليزيََّّة، والََّّربس الجغرافََّّي للمنطقََّّة واحتياجاتهََّّا، 

جهَّة مختلفَّة محليَّة وعالميَّة،  70وربس البرامج بشهادات مهنية وتدريب ميداني مع أكثر من 
حيََّّع تاهََّّل الََّّدبلومات الطََّّلاب والطالبََّّات لاكتسََّّاب الجوانََّّب المهاريََّّة المطلوبََّّةا ليتمكنََّّوا مََّّن 

 (.2022المنافسة في سدّ الاحتياج الو ني لمتطلَّبات سوق العمل )و ارة التعليم،  
  :( كما يلي2017معوقات التعليم المستمر وخدمة المجتمع بالجامعات عند التبالي وسنبل )

معوقات إدارية وبشرية: ومنها ضعف التنسيق بَّين المراكَّز والماسسَّات الخدميَّة المحليَّة  −
لمعرفة احتياجاتهم التدريبية، نقا الخبرة لدى العاملين في تخطيس وتطَّوير بَّرامج التعلَّيم 

 .المستمر
معوقات مالية ومادية: ومنها قلة الاعتمَّادات الماليَّة الكافيَّة مَّن الجامعَّة لتنفيَّذ البَّرامج   −

والأنشطة المختلفة، عزوف ماسسات المجتمع المختلفة عن المشار ة فَّي تمويَّل البَّرامج 
 .والأنشطة

مة لاحتياجات السوق المحلَّي،   − معوقات فنية وتدريسية: ومنها ضعف بعض البرامج المقدَّ
نََّّدرة مشَََّّّار ة أع ََّّاء الهي َََّّّة التدريسََّّية فَََّّّي تقََّّديم بَََّّّرامج وأنشََّّطة ومحاضَََّّّرات ونَََّّّدوات 

 .وورش عمل
عدم وجود هي ة مختصَّة تقَّوم بَّ دارة بَّرامج  معوقات سياسية وتشريعية خاصة بالجامعة:  −
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ا،  الأنشَََّّّطة والبَََّّّرامجوأنشَََّّّطة التعلَََّّّيم المسَََّّّتمر، ضَََّّّعف تسَََّّّويق  ضَََّّّعف تفاعَََّّّل و إعلاميَََّّّأ
 .الماسسات والقطاعات المجتمعية المختلفة مع أنشطة وبرامج التعليم المستمر

ومََّّن هنََّّا يت ََّّلإ أن الهََّّدف الََّّرئيس مََّّن الََّّتعلم المسََّّتمر لََّّيس الحصََّّول علََّّى درجََّّة 
علمية أو دهادة أكاديمية، ولكن تطوير قدرات الفرد ومهاراته العمليَّةا لَّذا فَّ ن الحاجَّة إليَّه لا 
تقتصر على التربويين فقس ولكن تتجاو هم لتشمل جميع الف ات العاملة في سَّوق العمَّل الَّذين 
تتاثر أعمالهم أيً ا بدخول التكنولوجيا الحديثةا فالتدريس والتدريب يتنَّوع ليشَّمل  افَّة الف َّات 

 العاملة في سوق العمل.
 وفيما يلي عر  لثالع مجال من مجالات وظيفة خدمة المجتمع:

 البحوث التطبيقية: ثالثاً: 

تُعبسّر المشَّكلات الاجتماعيَّة عَّن الحَّالات أيَّر السَّوية والحَّالات المارضَّية التَّي تصَّيب 
المجتمَّع وتعََّّوق تنميتََّّها ولََّّذلك لا بََّّد مَّن تََّّوفير الجهََّّود لمعالجتهََّّا وإصََّّلاحها. ولأن الجامعََّّة 
تمتلََّّك الإمكانََّّات البشََّّرية والعلميََّّة )مََّّن البََّّاحثين( فب مكانهََّّا القيََّّام بهََّّذم الخدمََّّة أف ََّّل مََّّن 

 أيرها.  
دّ البحَََّّّوث التطبيقيَََّّّة آليَََّّّة صَََّّّريحة لتطبيََّّق واسَََّّّتثمار المعَََّّّارف الجامعيَََّّّة  خدمَََّّّة  وتُعََّّا
لبنسََّّان والمجتمََّّع ورفاهيتََّّه، إنهََّّا بحََّّوث موجهََّّة مبادََّّرةً إلََّّى حََّّل المشََّّكلات الاجتماعيََّّة 
والصَََّّّحية والبي يَََّّّة مَََّّّن خَََّّّلال عمَََّّّل فريَََّّّق مَََّّّن المختصَََّّّين فَََّّّي الجامعَََّّّة علَََّّّى إيجَََّّّاد حلَََّّّول 
ة  ََّّالفقر والبطالََّّة والتلََّّوث البي ََّّي، فبعََّّد تحديََّّد جوانََّّب المشََّّكلة وتشخيصََّّها  للمشََّّكلات المُلحَََّّّ
يسعى فريق الخبراء المتمرسين في المجَّال لإيجَّاد الحلَّول لهَّا بالتعَّاون مَّع خبَّراء مَّع الأفَّراد 

 (.60، ص.  2015في المجتمع المحلي )كوادي،  
وعندما يراد مَّن وراء ممارسَّة النشَّاط البحثَّي اسَّتغلال نتائجَّه لتحقيَّق عائَّد اقتصَّادي 
فََّّي أيّ صََّّورة ممكنََّّة مثََّّل منتجََّّات أو خََّّدمات أو أسََّّاليب تنظََّّيم وإدارة أو حلََّّول لمشََّّكلات 
قائمََّّة ويجََّّري التخطََّّيس لهََّّذا النََّّوع مََّّن البحََّّع بهََّّدف تحقيََّّق ذلََّّك الغََّّر ، فيشََّّار إلََّّى هََّّذا 

 (.290، ص.2015النشاط البحثي بانه بحع تطبيقي )الحرون،  
يلعب البحع والتطوير الذي تنفذم الجامعات وماسسات التعليم العَّالي دورًا أساسَّيأا فَّي و 

منظومََّّة البحََّّع والتطََّّوير فََّّي أيّ بلََّّد مََّّن البلََّّدان التََّّي تنشََّّد الرقََّّي والتقََّّدم، فالجامعََّّة تُحََّّدد 
حاجَََّّّات ماسسَََّّّات المجتمَََّّّع المختلفَََّّّة عامَََّّّةً، والماسسَََّّّات الإنتاجيَََّّّة خاصَََّّّةًا بهَََّّّدف تحديَََّّّد 



 م2024 - 5  ج– أبريل  (120) عدد                                    ...      الوظيفة الثالثة للجامعات السعودية 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 965 - 

مسارات بحثية واضَّحة يمكَّن أن تسَّهم فَّي رقَّي مجتمعاتهَّا وتقَّدّمهم لتحقيَّق أايَّات وأهَّداف 
 تعََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّود بالفائََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّدة والمنفعََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّة علََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّى جميََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّع الأ ََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّراف ذات العلاقَََََََََََََََََّّّّّّّّّّّّّّّّّة 

 .(258، ص.  2017) ر ار،  
البحوث التطبيقية حل مشكلة مَّا أو سَّد حاجَّة المجتمَّع ومن خلال ما سبق تستهدف   

 لخدمة أو سلعة تًحددها ظروف وأوضاع معينة.
 أهمية البحوث التطبيقية: •

ا  الجامعة باعتبارها إحدى الماسسات الأساسَّية فَّي المجتمَّع لا تسَّتطيع أن تقَّف موقفًَّ
جامدًا إ اء المشكلات الاقتصادية والاجتماعية التي تواجهها الَّبلاد والتَّي تعتَّر   ريَّق البنَّاء 
والتقَََّّّدما لَََّّّذا فَََّّّ ن الجامعَََّّّات ينبغَََّّّي أن توجَََّّّه البحَََّّّوث فيهَََّّّا لخدمَََّّّة المجتمَََّّّع ولإثَََّّّراء العلَََّّّم 
ا، مََّّع الاهتمََّّام بََّّالبحوث التطبيقيََّّة وإعطائهََّّا الأولويََّّة لأنهََّّا تتنََّّاول مشََّّكلات  بالنظريََّّات معًََّّ
يعاني منها المجتمع بالفعل، وتستطيع هذم البحوث أن تَّاتي بحلَّول لمَّا يعتَّر  المجتمَّع مَّن 

، ص. 2015)الحَّرون،  مشَّكلات، و َّذلك تُجنسّبَّه مَّا قَّد يعترضَّه مَّن مشَّكلات فَّي المسَّتقبل
(، بالإضََّّافة إلََّّى أن إجََّّراء البحََّّوث التطبيقيََّّة النابعََّّة مََّّن مشََّّكلات المجتمََّّع وق ََّّايام 290

تعمل على إكساب الجامعَّات مصَّداطية لَّدى ماسسَّات المجتمَّع، وهَّذا يَّادي بَّدورم إلَّى ثقتهَّا 
في الدور الذي يمكن أن تقوم به الجامعات فَّي خدمَّة المجتمَّع وتنميَّة البي َّة )عبَّد الحسَّيب، 

(ا فالبحع العلمي يُعادّ الر يزة الأساسية فَّي تحقيَّق متطلَّبَّات التنميَّة، وقَّد 830، ص.  2017
ا  بيََّّرًا بالبحََّّع العلمََّّي الََّّذي يعكََّّس أهميتََّّه التنمويََّّة مََّّن خََّّلال  أولََّّت الََّّدول المتقدمََّّة اهتمامًََّّ
توفيرم للمعرفَّة الرصَّينة واختَّزال الوقَّت والتكلفَّة ال َّائعة، وهَّذا مَّن خَّلال المراحَّل  مَّا ذ رهَّا 

 (  ما يلي:2018بو رع )
مرحلة التخطيس: حيع يعتمد على أسس علمية ناجحة، ودراسات وبحَّوث ميدانيَّة، ويبَّين  ­

 الجدوى الفنية والاقتصادية والمشاريع المقترحة.
ب  ­ مرحلَّة التنفيََّّذ: الحلََّّول المثلََّّى، والمنتجََّّات الأف ََّّل، والتجهيََّّزات، ووقََّّت وتكلفََّّة، ويُجنََّّّ

ق مَّن الأجهَّزة وتكييَّم التقنيَّات  الخسائر بعد تقديم الشروط والمواصفات المطلوبة والتحقَُّّ
 الحديثة.

مرحلة الاستثمار: إذا تحققت مواصفات ودقَّة التخطَّيس والتنفيَّذ وتَّم إذلال جميَّع العقبَّات  ­
 وتمت المراطبة الصحيحة، سيوفسّر  ل ذلك أموالًا  ائلة مهدورة.
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ا لمرحلتََّّي مََّّا قبََّّل التنميََّّة ومََّّا  وفََّّي الواقََّّع: أصََّّبحت الأبحََّّاث التطبيقيََّّة عنصََّّرًا مهمََّّأ
بعدها، حيع إن نشَّا ات الأبحَّاث فَّي ميادينهَّا المختلفَّة تَّادي إلَّى تَّوفير المعلومَّات الدطيقَّة 
التي يمكن أن تبني على أساسها خطَّس التنميَّة، وتسَّتطيع الجامعَّة مَّن خلالهَّا تحقيَّق دورهَّا 
فََّّي التنميََّّة الاقتصََّّادية والاجتماعيََّّة، والتََّّي تتمثََّّل فََّّي تزويََّّد المجتمََّّع بََّّالكثير مََّّن الخبََّّرات 
والمهََّّارات الفنيََّّة والإداريََّّة، والقيََّّام بََّّالبحوث والدراسََّّات التََّّي تسََّّتهدف إيجََّّاد حلََّّول لمختلََّّف 
المشكلات التي تقف في سبيل النمو الاقتصادي والاجتمَّاعي، وترسَّي( الَّنظم والقَّيم والمعَّايير 

 (.  590، ص.  2022)الغامدي،   والاتجاهات اللا مة لتشجيع التقدم
ا مََّّن مََّّوارد الََّّدخل بالنسََّّبة  ل مََّّوردًا مهمََّّأ إضََّّافةً إلََّّى ذلََّّك أصََّّبلإ البحََّّع العلمََّّي يُمثََّّسّ
للجامعََّّات، وذلََّّك مََّّن خََّّلال الََّّدعم والتمويََّّل المََّّادي الََّّذي تحصََّّل عليََّّه الجامعََّّات سََّّواء مََّّن 
القطاعََّّات الحكوميََّّة أو القطاعََّّات الخاصََّّة إ اء مََّّا تقََّّوم بََّّه مََّّن مشََّّاريع وأبحََّّاث علميََّّة فََّّي 
مجالات المعرفة المختلفة ولا سيما مجالات العلوم الطبية والهندسية والتقنيَّة ونحَّو ذلَّكا لَّذلك 

أو محََّّور الارتكََّّا  فََّّي المجتمََّّع  أصََّّبلإ يطلََّّق علََّّى البحََّّع العلمََّّي أنََّّه العمليََّّة الأساسََّّية
الأكاديمي، فنجد أن الجامعات تبنَّت سياسات التجديد لمصَّادر التمويَّل، وتلَّك السياسَّات تَّدور 
ة مفَّاهيم جديَّدة منهَّا تحديَّد مصَّادر الَّدخل حيَّع تعتمَّد تلَّك السياسَّية علَّى تسَّويق  دَّ حول عس
مها الجامعَََّّّة، وتلَََّّّك الخَََّّّدمات منهَََّّّا بَََّّّرامج تعليميَََّّّة، أو بَََّّّرامج  الخَََّّّدمات التَََّّّي يمكَََّّّن أن تُقَََّّّدسّ
ل الجامعََّّة  خََّّم تدريبيََّّة، أو عقََّّود بحثيََّّة لشََّّر اتا حيََّّع تُعتبََّّر مََّّن المصََّّادر التََّّي تزيََّّد مََّّن دا

 (.335، ص.2017)التبالي والسنبل،  
ويُعتبََّّر مجَََّّّال البحَََّّّوث التطبيقيَََّّّة ذات الصَََّّّبغة التقنيَََّّّة مَََّّّن أهَََّّّم أوجَََّّّه التعَََّّّاون بَََّّّين  

الجامعات والماسسات الاقتصادية في المجتمع، إضافةً إلَّى الأبحَّاث الخاصَّة بسَّلوك العَّاملين 
أو المشكلات الإدارية أو التمويلية أو التسويقية، وتزداد أهمية وحاجة الجامعَّات إلَّى التسَّويق 
الفعال لأبحاثها العلمية التطبيقيَّة المفيَّدة لماسسَّات المجتمَّع المسَّتهدفةا وذلَّك لعَّدة أسَّباب 

 (، منها:147، ص.  2017ذ رها الحريري والمخلافي )
 تنمية موارد الجامعات الحكومية و يادة التمويل لمشاريعها وأبحاثها. - 1
الحاجة إلى توجيه النشاط البحثي والعلمي في الجامعات نحَّو المجَّالات التطبيقيَّة، وذلَّك  - 2

من منطلق أن التنميَّة والتقَّدم الاقتصَّادي والاجتمَّاعي يعتمَّدان علَّى نتَّائج تلَّك البحَّوث 
 العلمية.
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الحاجََّّة إلَََّّّى تفعيَََّّّل إسَََّّّهام الجامعَََّّّات بصَََّّّورة أكثََّّر فعاليَََّّّة فَََّّّي تلبيَََّّّة متطلَّبَََّّّات التنميَََّّّة  - 3
 الصناعية والاقتصادية في المجتمع.

ل هَّذم  - 4 عَّم افتقار الجامعات إلى التسويق الفعال لمشاريع أبحاثها التطبيقيَّة قَّد يَّادي إلَّى جا
الجامعات معزولة عن متطلَّبات المجتمَّع وأيَّر مُحقسّقَّة لَّدورها الفعَّال فَّي نمَّو المجتمَّع، 
ه القطاعََّّات الإنتاجيََّّة فََّّي المجتمََّّع للاعتمََّّاد علََّّى التقنيََّّة  بالإضََّّافة إلََّّى اسََّّتمرار توجََُّّّ
الأجنبيََّّة ومََّّا يترتََّّب علََّّى ذلََّّك مََّّن غيََّّاب الانسََّّجام بينهََّّا وبََّّين الظََّّروف الاقتصََّّادية 

 والاجتماعية السائدة في المجتمع.
تحسين الوضع المادي والمعيشي للبَّاحثين فَّي الماسسَّات البحثيَّة، مَّن خَّلال حصَّولهم  - 5

 على مصادر دخل إضافية نتيجة تسويق بحوثهم التطبيقية لماسسات المجتمع.
تعظيم الاستفادة من البحوث العلمية وبراءات الاختراع، وذلك بعمل نماذج تطبيقيَّة هادفَّة  - 6

 ذات جدوى اقتصادية.  
ا، بتَّوفير  ا خاصَّأ وقد أولاتس الجامعات في الَّدول المتقدمَّة بَّرامجا البحَّع والتطَّوير اهتمامًَّ
البي ة العلمية المناسبة التي يمكن أن تنمو فيها البحوث العلمية وتزدهَّر، ووفَّرت مَّا يلَّزم مَّن 
تمويل ومعدات، فهي بي ة ممتا ة لببداع العلمي وإنمَّاء المعرفَّة وإثرائهَّا ونشَّرها، والسَّعي فَّي 
توظيفها لحل المشكلات المختلفة في المجتمع، وبَّدونها تصَّبلإ الجامعَّة مجَّرد وسَّيلة تعليميَّة 
لعلوم ومعارف ينتجهَّا آخَّرون، وأصَّبحت البحَّوث العلميَّة الجامعيَّة فَّي الوقَّت الحاضَّر جَّزءًا 
ولسّيهم الوظََّّائف  أساسََّّيأا مََّّن مهمََّّات أع ََّّاء الهي ََّّات التدريسََّّية، ودََّّرً ا أساسََّّيأا لتََّّرقسّيهم وتََّّا
ز أع ََّّاء  مََّّةا ممََّّا يُحفََّّسّ القياديََّّة فََّّي الجامعََّّات وماسسََّّات التعلََّّيم العََّّالي فََّّي البلََّّدان المتقدسّ
الهي ات التدريسية والإدارية لبذل قصارى جهودهم لإنجا  البحوث العلمية، والسعي لنشَّرها فَّي 

، 2020المجَََّّّلات والَََّّّدوريات العلميَََّّّة المحكمَََّّّة ذات السَََّّّمعة الدوليَََّّّة المرموقَََّّّة )الدوسَََّّّري، 
ولدفع ونقل البحوث العلمية ونتائجها إلَّى السَّوق واسَّتثمارها بسَّرعة، فَّ ن بعَّض (.  133ص.

الجامعََّّات فََّّي الولايََّّات المتحََّّدة الأمريكيََّّة تقََّّوم بتنفيََّّذ عََّّدد مََّّن الأنشََّّطة والبََّّرامج الهادفََّّة 
لتسويق التكنولوجيا ونتائج البحوث العلمية للمستفيدين وأصحاب الاسَّتثمارات، ومَّن أبر هَّا مَّا 

 (  ما ياتي:151، ص.  2017أدار إليها الحريري والمخلافي )
إنشََّّاء مراكََّّز داخََّّل الجامعََّّات لا تسََّّتهدف الََّّربلإ لتسََّّهيل تسََّّويق نتََّّائج البحََّّع العلمََّّي  −

 والتكنولوجي إلى الشر ات والمصانع والماسسات والهي ات والو ارات والإدارات المختلفة.
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إنشاء بيوت خبرة حول الأنشطة البحثية والتكنولوجيَّا الجديَّدة والمتَّاح لهَّا بَّراءات اختَّراع  −
ق الجََّّدوى الاقتصََّّادية منهََّّا، وتحفََّّط  لتيسََّّير اسََّّتخدامها والحصََّّول منهََّّا علََّّى نتََّّائج تُحقََّّسّ

 حقوق أصحابها.
طيام مراكز مساعدة فنية للمشروعات الصغيرة لتسهيل ضَّبس جَّودة الإنتَّاج وفَّتلإ الأسَّواق  −

 ودراسة الجدوى الاقتصادية ل مان استمرار تلك المشروعات.
ح انة الجامعات للمشروعات والصناعات الجديَّدة بهَّدف معاونَّة المسَّتثمرين فَّي تطَّوير  −

در اتهم، حيع توجد الآن معظم تلك المشروعات في حرم الجامعات وتُسفر تلَّك الح َّانة 
للمشَّروعات عَّن دَّر ات مسَّتقرة وقابلَّة للنمََّّو وترفَّع معَّدلات التنميَّة وتَّوفر فَّرص عمََّّل 

 جديدة.
ع العديد من الجامعات الأمريكية خططًا تسويقية استراتيجية لتسَّويق برامجهَّا ونتاجهَّا  − ضم وا

 العلمي والبحثي للمستفيدين منها.  
ا وأفكََّّارًا  بالتََّّالي يسََّّتطيع البحََّّع العلمََّّي التطبيقََّّي فََّّي الجامعََّّات أن يُقََّّدم معََّّارفا و رقًََّّ
ا جديَّدًا، قَّد  جديدة يمكن توظيفها والاستفادة منها في خدمة وتنمية المجتمع، فقد يُعطَّي منتجًَّ
ق ذلََّّك المنََّّتج أو تلََّّك الخدمََّّة طيمََّّة متميََّّزة فََّّي السََّّوق  يسََّّتنبس خدمََّّة جديََّّدة، بحيََّّع يُحقََّّسّ
المحلََّّي أو الََّّدولي تََّّادي إلََّّى توظيََّّم اليََّّد العاملََّّة وتحقيََّّق الََّّربلإ وتعزيََّّز التنميََّّة وتحقيََّّق 
اسََّّتدامتها، ومََّّن خََّّلال خبََّّرة توليََّّد المعرفََّّة عبََّّر البحََّّوث التطبيقيََّّة تسََّّتطيع الجامعََّّات أن 
تسَََّّّتجيب لمتطلَّبَََّّّات الماسسَََّّّات الصَََّّّناعية منهَََّّّا والخدميَََّّّة، وأن تُقَََّّّدم إليهَََّّّا المشَََّّّورة التَََّّّي 

 تحتاجها وتحل مشكلاتها وتزيد من عطائها.  
 :2030رؤية المملكة  في ضوء يفة خدمة المجتمعوظ

على ثلاثة محاور رئيسية :مجتمع حيوي، اقتصاد    2030رؤية المملكة  صيغت أهداف      
مزدهر، و ن  موح ويندرج تحت المحور الأول ثلاثة محاور فرعية، فتهدف الرؤية لتحقيق  

أما المحور الثاني فيهدف لتحقيق    ، مجتمع حيوي ذي طيم راسخة، وبي ة عامرة وبنيان متين
يهدف   الثالع  المحور   ، جاذبة،  تنافسيته  فاعل،  استثمارم  مثمرة،  فرصه  مزدهر،  اقتصاد 
لتحقيق و ن  موح من خلال عنصريه :الحكومة الفاعلة والموا ن المس ول .وبهذا يت لإ لنا  

 ( 2016، 2030رؤية المملكة أن للرؤية أهداف قطاعية ذات بعد اجتماعي )
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تعد المستوى الأعلى من مستويات التخطيس،    2030وحيع إن الرؤية المستقبلية للمملكة      
لرسالة التعليم و    ه مواكب  فقد جاءتوالتي توجه خطس التنمية الشاملة والقطاعية في المملكةا  

مستقبلًا,    ه داعم القرارات  واتخاذ  المساولية   تحمل  على  قادر  متعلم  جيل  لبناء  لمسيرتها، 
هذم   من  الرؤية  الرسالةوانطلاقًا  وظائف    دملت  تطوير  إن  التعليم،  لقطاع  داملة  نظرة 

وذلك ب يجاد تعليم يسهم في دفع    2030الجامعات السعودية يساهم في تحقيق التزامات رؤية  
وسد الفجوة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل، وتوفير فرص    الاقتصاد عجلة  

العمل، والتعاون   بناء منظومة تعليمية وتربوية مرتبطة باحتياجات سوق  للجميع عبر  التعلم 
المبتكرة   والفعاليات  البرامج  من  المزيد  تقديم  في  الربحي  أير  والقطاع  الخاص  القطاع  مع 

التعليمية   الشراكة  الخيَّارات    والاستثمار لتعزيز  نحو  الطَّالب  وتوجيََّّه  والتدريب،  التعليم  في 
الوظيفيَّة والمهنيَّة المناسَّبة ، إتاحة الفرصة لإعادة تاهليهم والمرونة في التنقل بين مختلف  

 المسارات التعليمية ، ونشر ثقافة العمل التطوعي وتطوير إ ارها الماسسي. 
عملية          تعكس  التي  الآليات  إحدى  فهي  المجتمعية  الشراكة  أسس  المملكة  تبنت  وقد 

لتو يع   جديدة  رؤية  وهي  التعليمية،  بالعملية  المعنيين  جميع  بين  العلاقات  صياأة  إعادة 
الأدوار بين الماسسات التعليمية وبين أفراد منظمات المجتمع، لذلك تعد ر يزة أساسية لتحقيق  

م، وقد بدأت الجامعات السعودية في إدراك مساولياتها لتحقيق التكامل  20۳0رؤية المملكة  
العلمي   والبحع  التدريس  الثلاث  وظائفها  استثمار  خلال  من  وذلك  والمجتمع  الجامعة  بين 

 .م20۳0وخدمة المجتمع من أجل تحقيق رؤية المملكة 
نجد أنه وفي ظل التطورات العلمية الحديثة، وثورة المعرفة، أصبلإ دور الجامعة يتطلب       

في  ا الإسهام  الجامعي  العلمي  للبحع  تتيلإ  بصورة  لتطويرها  والسعي  التطبيقية  المعرفة  نتاج 
التطوير الصناعي، والإنتاجي، ودعم الابتكار، من أجل الاسهام في التنمية المستدامة  هدف  

 وقد  .، والسعي بالنهو  بالمجتمع من خلال العلم والإثراء المعرفي20۳0من أهداف رؤية
رؤية   العلمية    20۳0هدفت  البحوث  من  الكاملة  الاستفادة  تدعم  مجتمعية  دراكة  لإقامة 

 ت. مهاراالخبرات و الالمنجزة، والإسهام في تطوير الاستثمارات الصناعية الجديدة، وتقديم 
دّ مهََّّارات أبنََّّاء الََّّو ن وقََّّدراتهم مََّّن أهََّّم المََّّوارد وأكثرهََّّاو  طيمََّّةً، ويََّّتم السََّّعي إلََّّى  تُعََّّا

ي ثقافََّّة الجََّّزاء مقابََّّل العمََّّل، وإتاحََّّة  تحقيََّّق الاسََّّتفادة القصََّّوى مََّّن  اقََّّاتهم مََّّن خََّّلال تبنََّّسّ
الفََّّرص للجميََّّع، وإكسََّّابهم المهََّّارات اللا مََّّة التََّّي تُمكََّّنهم مََّّن تحقيََّّق أهََّّدافهم.  مََّّا سََّّتُعزَّ  
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الجهود في مواءمة مخرجَّات المنظومَّة التعليميَّة مَّع احتياجَّات سَّوق العمَّل، وسَّيتم التوسَّع 
فَّي التََّّدريب المهنََّّي لَّدفع عجلََّّة التنميََّّة الاقتصَّادية، وسيسََّّتمر تشََّّجيع دَّباب الأعمََّّال علََّّى 
ة أكثََّّر وحصَّة أكبََّّر  نّ أنظمََّّة ولَّوائلإ أف ََّّل وتمويَّل أيسَّر ودََّّراكات دوليََّّ النجَّاح مَّن خََّّلال سَّا

 (.2016، 2030للشر ات المحلية من المشتريات والمنافسات الحكومية )رؤية المملكة  
تملإ فصََّّل جديََّّد فََّّي  والغايََّّة، تعزيََّّز قََّّدرة الاقتصََّّاد علََّّى توليََّّد فََّّرص عمََّّل متنوعََّّة، وفََّّا
استقطاب الكفاءات والمواهب العالمية للعمل والإسَّهام فَّي تنميَّة اقتصَّادنا، وسَّيمنلإ اقتصَّادنا 
الفرص للجميع، رجالًا ونساءً، صغارًا و بارًاا لكي يُسهموا باف ل مَّا لَّديهم مَّن قَّدرات، وسَّيتم 
التر يََّّز علََّّى التََّّدريب المسََّّتمر الََّّذي يََّّزود أبناءنََّّا بالمهََّّارات التََّّي يحتاجونهََّّا، وسََّّيتم السََّّعي 

، 2030إلََّّى تحقيََّّق أقصََّّى اسََّّتفادة مََّّن قََّّدراتهم عبََّّر تشََّّجيع ثقافََّّة الأداء )رؤيََّّة المملكََّّة 
2016.) 
( 200وتسََّّتهدف الرؤيََّّة أن تصبَََّّّلإ خمَََّّّس جامعَََّّّات سََّّعوديَّة علََّّى الأقََّّل مَََّّّن أف َََّّّل )     

م(. وسََّّيتمكن الطَّلاب والطالبَّات مََّّن إحَََّّّرا  2030 -هَََّّّ 1452جامعََّّة دوليََّّة بحلََّّول عََّّام )
م فََّّي  نتائَََّّّج متقدمََََّّّّة مقارنََََّّّّةً بمتوسََََّّّّس النتائََََّّّّج الدوليََََّّّّة والحصََََّّّّول عََََّّّّلى تصََّّنيم مُتقََّّدسّ

المادَََّّّرات العالميَََّّّة للتحصَََّّّيل التعليمَََّّّي، وسََََّّّّيُحقَّق ذلََََّّّّك مََََّّّّن خَََّّّلال إعََََّّّّداد مناهََََّّّّج تعليميََََّّّّة 
متطََََّّّّورة تُر ََََّّّّز علَََّّّى المهَََّّّارات الأساسَََّّّية، بالإضَََّّّافة إلَََّّّى تطَََّّّوير المواهَََّّّب وبنَََّّّاء المهََََّّّّارات 
ع تاهيلََََّّّّه، وسََّّيُتاباع مسََّّتوى التقََّّدم فََّّي هََّّذا الجانََّّب،  الشََََّّّّخصية، وسََََّّّّيُعزَّ  دور المعلََََّّّّم ويُرفََّّا

د الشََّّراكات التََّّي تََّّوفر فََّّرص التََّّدريب للخريجََّّي ا المنصََّّات التََّّي  وسََّّتُعقا محليَََّّّأا ودوليَََّّّأا، وتُنشََّّا
تعنى بالموارد البشرية في القطاعات المختلفة من أجل تعزيَّز فََّّرص التدريََّّب والتاهيَّل، وسَّيتم 

المعايير الوظيفيََّّة الخاصََّّة بََّّكل مسَََّّّار تعليمَّي مَّن أجَّل متابعَّة مخرجَّات  العمل على تطويََّّر
التعليم وتقويمها وتحسينها، وسيتم إنشاء قاعدة بيانات داملة لرصد المسيرة الدراسَّية للطَّلاب 

 (.2016، 2030من مراحل الطفولة المبكرة حتى المراحل المتقدمة )رؤية المملكة  
برنََّّامج تنميََّّة القََّّدرات البشََّّرية،  2021الََّّذي أ لََّّق عََّّام  2030وننََّّوم ببرنََّّامج رؤيََّّة 

هََّّدفًا اسََّّتراتيجيأا، ويسََّّعى إلََّّى صََّّناعة  16مُبََّّادرة بهََّّدف تحقيََّّق  89ويت ََّّمَّن هََّّذا البرنََّّامج 
مهََّّارات المََّّوا ن الطمََّّوح لوظََّّائف المسََّّتقبل مََّّن الطفولََّّة المبكََّّرة إلََّّى الََّّتعلم مََّّدى الحيََّّاة، 
وتطوير مخرجات التعليم لتتلاءم مع سوق العمل الحالي والمسَّتقبلي، وتَّو ين الوظَّائف عاليَّة 

 المهارات من خلال تدريب وتاهيل الموا نين.
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ع إلََّّى  يَّادة  فََّّاءة  ة السََّّعوديَّة فَّي التعلََّّيم تتطلََّّ تلاحَّط الباحثََّّة أن رؤيَّة المملكََّّة العربيََّّ
القطاع التعليمي والوصول به إلى أف ل مستوى ممكن من الكفاءة فيما يتم تقديمَّه مَّن بَّرامج 
دراسية ومستوى ومعرفة وثقافة، وذلك عبَّر الاعتمَّاد علَّى أحَّدث وأهَّم الاسَّتراتيجيات الحديثَّة 
ن ثََّّم رفََّّع مسََّّتوى قََّّدرة المََّّتعلم علََّّى التفكيََّّر والتحليََّّل ورفََّّع مسََّّتوى مهاراتََّّه  فََّّي التعلََّّيم، ومََّّس

يخفَّى علينَّا أهميَّة قطَّاع التعلَّيم  ولابالقدر الذي ياهله لاختراق سوق العمل المحلي والَّدولي. 
ا  ا وثيقًَّ في تحقيَّق التنميَّة الاقتصَّاديةا فقطَّاع التعلَّيم مَّن القطاعَّات الحيويَّة المرتبطَّة ارتبا ًَّ
بالمجتمع، وله صلة و يدة بدفع عجلة الاقتصاد الو ني،  مَّا يسَّهم فَّي تحويَّل الاقتصَّاد مَّن 

 الاعتماد على مصدر للدخل إلى اقتصاد يعتمد على العقول ذات المهارات العالية.
يت ََّّلإ مََّّن خََّّلال مََّّا تََّّم استعراضََّّه  أن وظيفََّّة خدمََّّة المجتمََّّع تعََّّد مََّّن أهََّّم وظََّّائف 
الجامعة فالصلة الوثيقة بين الجامعة والمجتمع يجعلها تفر  على هذا الصَّرح العلمَّي إحَّداث 
تغييرات دائمَّة فَّي بنيتهَّا ووظائفهَّا وبرامجهَّا وبحوثهَّا، بمَّا يتناسَّب مَّع التغيَّرات التَّي تحَّدث 

تحويََّّل مخرجاتهََّّا إلََّّى يمكََّّن للجامعََّّات خدمََّّة المجتمََّّع ومواجهََّّة التحََّّديات و فََّّي المجتمََّّع، و 
تكييََّّم سياسََّّاتها التدريبيََّّة ومناهجهََّّا مََّّع عََّّن  ريََّّق اسََّّتثمارات تعََّّود بََّّالنفع علََّّى الاقتصََّّاد 

 .والإسهام في ربس البحع العلمي باحتياجَّات قطاعات الإنتاج والخدمات  احتياجات المجتمع،
 الدراسات السابقة 

( هََّّدفت إلََّّى معرفََّّة دور جامعََّّة القََّّدس المفتوحََّّة فََّّي خدمََّّة 2018دراسََّّة الشيشََّّنية )
المجتمع فَّي ضَّوء مسَّاوليتها المجتمعيَّة مَّن وجهَّة نظَّر أع َّاء الهي َّة التدريسَّية، وتحديَّد 
الفروق في استجابات أع اء هي ة التدريس بَّاختلاف بعَّض المتغَّيرات الديمغرافيََّّة. ولتحقيََّّق 

اسََّّتبانة ُ بسّقََََّّّّت عَََّّّلى جميََََّّّّع تخدمت اسَََّّّ الأهَََّّّداف تَََّّّم اسََََّّّّتخدام المََّّنهج الوصَََّّّفي التحليلََّّي،
(. وخلصََّّت الدراسَََّّّة إلَََّّّى مجموعََّّة مَََّّّن النتَََّّّائج، 73) َََّّّاء هي ََََّّّّة التََّّدريس البَََّّّالغ عَََّّّددهمأع

أهمها: أن دور جامعة القدس المفتوحة في خدمَّة المجتمَّع في ضَّوء مسََّّاولياتها المجتمعيََّّة 
مستوى مرتفعًا، وجاء مجال دورها في خدمة المجتمع في ضوء مسَّاولياتها تجََّّام الطلبََّّة   بلَّغ

تجام العاملين وجاء في المرتبة الأخيرة دورها تجام المجتمع وتبََّّين مَّن   في المرتبَّة الأولى ثَّم
َّد فَََّّّروق ذات دلالَََّّّة ا أنَََّّّه لا تُوجَّا بََّّين اسََّّتجابات  إحصَّائيَّة عنََّّد مسََّّتوى دلالَّة  النتَّائج أي ًََّّ

أع ََّّاء الهي ََّّة التدريسََّّية تُعََّّزاى إلََّّى متغيََّّرات )الجََّّنس، والعمََّّر، والماهََّّل العلمََّّي، وسََّّنوات 
 الخدمة، والرتبة الأكاديمية، والكليَّة(.
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ين Muse (2018دراسَََّّّة  ( هَََّّّدفت إلَََّّّى الكشَََّّّف عَََّّّن  يميَََّّّة إدراك الشَََّّّر اء المجتمعيَََّّّسّ
للنتائج والمخرجات المرأوبَّة المتعلسّقَّة بالشَّراكة مَّع الجامعَّات. واسَّتخدم الباحَّع مَّنهج دراسَّة 
الحالة الاستكشافي النوعي القائم على المقَّابلات الشخصَّية التَّي تَّم إجراؤهَّا مَّع العَّاملين فَّي 

وقََّّد توصََّّلت الدراسََّّة إلََّّى العديََّّد مََّّن النتََّّائج، أهمهََّّا: أنَّ  ،الماسسََّّات المجتمعيََّّة والجامعََّّة
د المخرجََّّات المتعلسّقََّّة بالشََّّراكة بََّّين الماسسََّّات المجتمعيََّّة والجامعََّّة مََّّن خََّّلال  النتََّّائج  تُحََّّدسّ
تحديَََّّّد المَََّّّوارد والأصَََّّّول المتعلسّقَََّّّة بالجامعَََّّّة، وأن الماسسَََّّّات المجتمعيَََّّّة تسَََّّّاعد الشَََّّّراكة 
الجامعية المجتمعية في تعزيز التنافسية الماسسية الجامعية وتطوير قَّدرة و فَّاءة الماسسَّات 

 المجتمعية.
( هدفت إلى التعرُّف على دور جامعة ذمار في خدمَّة 2018دراسة ال بياني وآخرون )

 المَََّّّنهج الوصَََّّّفي المسَََّّّحي، اُسَََّّّتخدمالمجتمَََّّّع مَََّّّن وجهَََّّّة نظَََّّّر أع َََّّّاء هي َََّّّة التَََّّّدريس. 
ل مجتمََّّع الدراسََّّة فََّّي جميََّّع أع ََّّاء هي ََّّة التََّّدريس و  والاسََّّتبانة أداة لجمََّّع المعلومََّّات  تمثَََّّّ

(،  توصَّلت الدراسَّة إلَّى مجموعَّة مَّن النتَّائج، أهمهَّا: أن 309بجامعة ذمار والبالغ عددهم )
دور جامعََّّة ذمََّّار فََّّي خدمََّّة المجتمََّّع مََّّن وجهََّّة نظََّّر أع ََّّاء هي ََّّة التََّّدريس جََّّاء بدرجََّّة 
)ضََّّعيفة(، وجََّّاء فََّّي المرتبََّّة الأولََّّى مجََّّال )التََّّدريب والتعلََّّيم المسََّّتمر(، فََّّي حََّّين جََّّاء فََّّي 

 المرتبة الأخيرة مجال )تقديم الاستشارات(.  
( هَََّّّدفت إلَََّّّى معرفَََّّّة دور  ليَََّّّة الدراسَََّّّات التطبيقيَََّّّة وخدمَََّّّة 2019دراسَََّّّة السَََّّّالم )

المجتمَََّّّع فَََّّّي تحقيَََّّّق الوظيفَََّّّة الثالثَََّّّة )خدمَََّّّة المجتمَََّّّع المحلَََّّّي(. ولتحقيَََّّّق ذلَََّّّك اسَََّّّتخدمت 
الباحثََّّة المََّّنهج الوصََّّفي المسََّّحي، واسََّّتخدمت الاسََّّتبانة، وُ بسّقََّّت علََّّى عينََّّة الدراسََّّة التََّّي 

( ع َََّّّوًا. وأظهَََّّّرت نتَََّّّائج الدراسَََّّّة: أن دور  ليَََّّّة الدراسَََّّّات التطبيقيَََّّّة وخدمَََّّّة 123بلغَََّّّت )
المجتمع في تحقيق الوظيفة الثالثة لجامعة الملَّك سَّعود  َّان متوسَّطًا علَّى محاورهَّا الثلاثَّة، 

 وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيَّة وفقًا لمتغير عدد سنوات الخبرة.
( هدفت إلى معرفة درجَّة ممارسَّة الإدارة الجامعيَّة لأدوارهَّا فَّي 2019دراسة دديفات )

جامعة اليرموك من وجهَّة نظَّر أع َّاء هي َّة التَّدريس فيهَّا. اتبعَّت الدراسَّة المَّنهج الوصَّفي 
وأظهَّرت نتَّائج الدراسَّة: ، ( ع وًا من أع اء هي ة التدريس350على )استخدمت  التحليلي، و 

ة لأدوارهََّّا فََّّي جامعََّّة اليرمََّّوك جََّّاءت بدرجََّّة متوسََّّطة، حيََّّع جََّّاء  أن ممارسَّة الإدارة الجامعيَََّّّ
مجالاا التدريس وخدمة المجتمع في المرتبة الأولى، ومجال البحع العلمَّي فَّي المرتبَّة الأخيَّرة. 
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كما بيَّنات النتَّائج وجَّود فَّروق ذات دلالَّة إحصَّائيَّة تُعَّزاى إلَّى أثَّر عَّدد سَّنوات الخبَّرة لصَّاللإ 
 سنوات.   10-5ف ة الخبرة من  

( هََّّدفت إلََّّى تطََّّوير دور جامعََّّة نجََّّران فََّّي مجََّّال وظيفََّّة خدمََّّة 2020دراسََّّة محمََّّد )
( 71وتكوّنََّّت العينََّّة مََّّن )واسََّّتُخدمت الاسََّّتبانة، المجتمََّّع. تََّّمّ اسََّّتخدام المََّّنهج الوصََّّفي، 

ع ََّّوًا مََّّن أع ََّّاء هي ََّّة التََّّدريس بالجامعََّّة للكشََّّف عََّّن مشََّّار اتهم المجتمعيََّّة ومعوقََّّات 
التنفيََّّذ، وجََّّاءت اسََّّتجابات عينََّّة الدراسََّّة مََّّن أع ََّّاء هي ََّّة التََّّدريس حََّّول تطبيََّّق مجََّّالات 
د فَّروق  خدمة المجتمع بدرجَّة متوسَّطة )الشَّراكة والتعلَّيم المسَّتمر والبحَّع العلمَّي(، ولا تُوجَّا
ا لمتغيََّّرايم )سََّّنوات الخبََّّرة،  ذات دلالََّّة إحصََّّائيَّة بََّّين اسََّّتجابات أع ََّّاء هي ََّّة التََّّدريس وفقًََّّ

 والوظيفة(.
م Levkoe, et al (2020 ) دراسَّة هَّدفت إلَّى التعَّرُّف علَّى الآثَّار المترتبَّة علَّى تعلَُّّ

اسََّّتخدمت  الخََّّريجين مهََّّارات التخطََّّيس لخدمََّّة المجتمََّّع علََّّى التعلََّّيم المسََّّتمر بالجامعََّّات.
الدراسََّّة أداتََّّين: الاسََّّتبانة، والمقابلََّّةا الاسََّّتبانة تََّّم تو يعهََّّا  لجميََّّع الطََّّلاب والشََّّر اء مََّّن 

ين )72( مََّّن أصََّّل )54المجتمََّّع، عََّّدد الطََّّلاب ) ( مََّّن أصََّّل 32(، وعََّّدد الشََّّر اء المجتمعيََّّسّ
ين لجمَّع 36) (، أمَّا المقابلة فتمَّ إجراؤها مع ثمانيَّة مَّن الطَّلاب وسَّتة مَّن الشَّر اء المجتمعيَّسّ

ممن  م خدمَّة المجتمَّع ضَّس تفاصيل إضافية حول تجَّاربهم. توصَّلت الدراسَّة إلَّى: أنَّ توظيَّم تعلَُّّ
تعليم تخطيس الخريجين عزَّ  بشكل  بير تجارب الطلاب وتَّاثير دَّر اء المجتمَّع فَّي القطَّاعين 
طَََّّّي الخَََّّّريجين المطبّقَََّّّين مَََّّّن خَََّّّلال  ز وخبَََّّّرات مُخطسّ العَََّّّام وأيَََّّّر الربحَََّّّي. أنَّ التَََّّّدريب المر َََّّّّ
ت إلَََّّّى نتَََّّّائج طيّمَََّّّة للمشَََّّّار ين وتقَََّّّديم دروس  موضَََّّّوعات مجتمعيَََّّّة لمَََّّّدة ثمانيَََّّّة أدَََّّّهر أدَّ

 لتخطيس التعليم على نطاق أوسع.
( هدفت إلى وضع الآليات التربويَّة المقترحَّة لتطَّوير بَّرامج الَّتعلم 2021دراسة حسن )

المستمر في إ ار خدمة المجتمع. وتم استخدام المنهج الوصَّفي، واعتمَّاد المقابلَّة الشخصَّية 
يمن للدراسََّّة، وتكونََّّت العينََّّة مََّّن ) مََّّن المشََّّار ين بجامعََّّات )القََّّاهرة، ( 100والاسََّّتبانة أداتََّّا

الأ هر، عين دَّمس، حلَّوان، المنوفيَّة، المنصَّورة(، وتوصَّلت الدراسَّة إلَّى: ربَّس بَّرامج الَّتعلم 
المستمر بالمشاريع التنموية الو نيَّة مَّن أجَّل تحقيَّق منظَّور التنميَّة المتكاملَّة، وربَّس الَّتعلم 
ة فَّي مجَّال  المستمر بتوليد فرص العمل في خدمة المجتمع، وإجَّراء البحَّوث والدراسَّات العلميََّّ
بمطها بمجالات التنمية لحل المشكلات مع التر يز على المنَّا ق والمجتمعَّات  التعلم المستمر ورا
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 الأكثر احتياجًا.
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هََّّدفت إلََّّى التعََّّرُّف علََّّى مفهََّّوم وخصََّّائا أف ََّّل ( 2021دراسََّّة آل فريََّّان ودََّّمو )
الممارسَََّّّات العالميَََّّّة فَََّّّي خدمَََّّّة المجتمَََّّّع والمبنيَََّّّة علَََّّّى الأدلَََّّّة والبَََّّّراهين وتحديَََّّّد مجالاتهَََّّّا 
مها عمَََّّّادة خدمَََّّّة المجتمَََّّّع والَََّّّتعلم المسَََّّّتمر  وانعكاسََّّاتها علَََّّّى البَََّّّرامج والأنشَََّّّطة التَََّّّي تُقََّّدسّ

ت الدراسَّة المَّنهج الوصَّفي التحليلَّي القَّائم علَّى  بجامعة الأميرة نورة بنت عبَّد الَّرحمن. واتّبعَّا
الرجوع إلَّى الأدبيَّات والمَّنهج المقَّارن، وتَّم اسَّتخدام تحليَّل المحتَّوى  َّادام لجمَّع المعلومَّات 
وتوصلت إلى آليّات مستفادة من التجارب العالمية لتوظيم التقنيات المعاصرة لتطَّوير عمَّادات 
خدمََّّة المجتمَََّّّع بالجامعََّّات السَََّّّعودية وتعزيَََّّّز وظيفََّّة الجامعَََّّّة الثالثَََّّّة فََّّي خدمَََّّّة المجتمَََّّّع. 
ودملت الدراسة أف ل الممارسَّات العالميَّة فَّي التعلَّيم، وتلبيَّة احتياجَّات المجتمَّع،  مَّا تبَّيَّن 

 في بعدها الاجتماعي،.   2030ارتباط معظم هذم الممارسات مع توجهات رؤية المملكة  
( هدفت إلَّى التعَّرف علَّى دور الجامعَّة فَّي خدمَّة المجتمَّع مَّن 2023دراسة البر نو )

وجهة نظر أساتذة جامعة أحمد درايعية، والكشف عما إذا  انت فَّروق فَّي تقَّديرات أفَّراد عينَّة 
استخدمت الدراسة المنهج الوصَّفي، و بقَّت الاسَّتبانة علَّى عينَّة مَّن أع َّاء هي َّة   .الدراسة

( استاذ ينتمون إلى خمس  ليات بالجامعة، وقد توصلت الدراسَّة إلَّى 60التدريس مكونة من )
تسعى لعقد دراكات واتفاطيات مع الماسسات المجتمعيَّة مَّن أجَّل خدمَّة المجتمَّع أن الجامعة  

 .بدرجة متوسطة
 التعليق على الدراسات السابقة:

 أوجه الشبه:) أ (  
يشَََّّّترك البحَََّّّع الحَََّّّالي مَََّّّع البحَََّّّوث والدراسَََّّّات السَََّّّابقة فَََّّّي أنَََّّّه يتنَََّّّاول وظيفَََّّّة خدمَََّّّة  -1

 المجتمع.
الاستبانة هي أداة البحع الحالي  ما هو الحال أيً ا في البحوث والدراسات السابقة، فَّي   –  2

 Levkoe et alباسَّتثناء  حَّين يختلَّف معهَّا فَّي محَّاور الاسَّتبانة وأبعادهَّا وعباراتهَّا،
(2021  ،)Muse   (2018  )  استخدمت المقابلة.  فقد 

 هذا البحع يتبع المنهج الوصفي  ما هو الحال في البحوث والدراسات السابقة. -3
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 أوجه الاختلاف:)ب(  
يختلََّّف البحََّّع الحََّّالي فََّّي أهدافََّّه عََّّن الأبحََّّاث والدراسََّّات السََّّابقةا  ونََّّه يهََّّدف إلََّّى  -1

 الكشف عن:  
البحَّوث  –الَّتعلم المسَّتمر –واقع تطبيق وظيفَّة خدمَّة المجتمَّع )الشَّراكة المجتمعيَّة  −

 التطبيقية( بالجامعات السعودية من وجهة نظر أفراد الدراسة.
دلالََّّة الفََّّروق الإحصََّّائيَّة حََّّول واقََّّع تطبيََّّق وظيفََّّة خدمََّّة المجتمََّّع التََّّي تُعََّّزاى إلََّّى  −

 المتغيرات التالية: )جهة العمل، سنوات الخبرة، الجامعة(.
، يختلََّّف البحََّّع الحََّّالي مََّّع جميََّّع الأبحََّّاث والدراسََّّات السََّّابقة فََّّي حََّّدودم الموضََّّوعية -2

م البشريَّة وحدودم المكانية    .وحدودم الزمانية،  وحدودس
هَّذا البحَّع فَّي أنَّه سَّيُطبَّق علَّى القيَّادات فَّي الكليَّات التطبيقيَّة والمَّديرين فََّّي  يختلَّف  -3

ُ بسّقَّت  ويختلَّف عَّن الدراسَّات السَّابقة التَّي ُ بسّقَّت علَّى حاضنات الأعمال والعاملين فيها
(، 2019دََّّديفات )(، 2019السََّّالم ) علََّّى أع ََّّاء هي ََّّة التََّّدريس مثََّّل دراسََّّة  ََّّلٍّّ مََّّن

 (،2023البر نََََّّّّو ) (2020محمَََّّّد ) (،2018ال َََّّّبياني وآخَََّّّرين ) (2018الشيشَََّّّنية )
ودراسََّّة ،  ( ُ بسّقَّت علَّى الطَّلاب ودَّر اء المجتمَّع2020)  Levkoe et al دراسَّةو 
(2018  )Muse  .بسّقت على العاملين في الماسسات المجتمعية ُ 

 ( أوجه الإفادة من البحوث والدراسات السابقة:ج)
 صياأة مشكلة الدراسة الحالية. -1
 .الوظيفة الثالثة للجامعاتدعم الجانب النظري وفهم  -2
ر بمنهجيَّة البحَّع وأدواتَّه  -3 استفادت الباحثة من البحوث والدراسات السابقة فَّي التبصَُّّ

 وموضوعاته.
 ربس نتائج الدراسة الحالية بنتائج الدراسات السابقة. -4
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 منهج الدراسة وإجراءاتها

 أولًا: منهج الدراسة   

هدفت الدراسة إلى الكشف عن واقع تطبيق وظيفة خدمة المجتمع بالجامعَّات السَّعودية 
لتحقيََّّق أهََّّداف الدراسََّّة والإجابََّّة عََّّن أسََّّ لتهاا تََّّمّ اسََّّتخدام ، مََّّن وجهََّّة نظََّّر أفََّّراد الدراسََّّة

المنهج الوصفي المسحي، وهو المنهج الذي يتم بواسطة استجواب جميَّع أفَّراد مجتمَّع البحَّع 
أو عينََّّة  بيََّّرة مََّّنهما بهََّّدف وصََّّف الظََّّاهرة المدروسََّّة مََّّن حيََّّع  بيعتهََّّا ودرجََّّة وجودهََّّا 

 (.  191، 2006)العساف،  
 ثانياً: مجتمع الدراسة

يشمل المجتمع الأصلي للبحع جميَّع القيَّادات الأكاديميَّة )الَّذ ور، والإنَّاث( فَّي الكليَّات      
التطبيقية، و ليات المجتمع، ومنسوبي حاضنات الأعمال )الذ ور، والإنَّاث(  فَّي إحَّدى عشَّرة 
جامعََّّة: )جامعََّّة أم القََّّرى، جامعََّّة الإمََّّام محمََّّد بََّّن سََّّعود الإسََّّلامية، جامعََّّة الملََّّك سََّّعود، 
جامعة الملك عبَّد العزيَّز، جامعَّة الملَّك فهَّد للبتَّرول والمعَّادن، جامعَّة الملَّك فيصَّل، جامعَّة 
الملََّّك خالََّّد، جامعََّّة الجََّّوف، جامعََّّة الباحََّّة، جامعََّّة تبََّّوك، جامعََّّة الإمََّّام عبََّّد الََّّرحمن بََّّن 

( فََّّردًا،  ووصََّّل عََّّدد الاسََّّتبانات المكتملََّّة الإجابََّّات 136فيصَّل(، وبلََّّغ عََّّدد مجتمََّّع البحََّّع )
 ( استبانة.  120والصالحة للتحليل الإحصائي )
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 (:  1جدول )

 توزيع أفراد الدراسة وفقاً للمتغيرات الأولية 

 النسبة المئوية  العدد  مستوى المتغير  المتغيرات 

 الجامعة 

 

 % 7.50 9 جامعة أم القرى

 % 6.67 8 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 % 15.00 18 جامعة الملك سعود

 % 15.83 19 جامعة الملك عبد العزيز

 % 9.17 11 جامعة الملك فهد للبترول والمعادن

 % 7.50 9 جامعة الملك فيصل

 % 10.83 13 جامعة الملك خالد

 % 8.33 10 جامعة الجوف

 % 3.33 4 جامعة تبوك

 % 7.50 9 جامعة الباحة

 % 8.33 10 جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل

 %100 120 المجموع الكلي 

جهة العمل  

 بالجامعة 

 % 47.50 57 قيادات بالكليات التطبيقية

 % 52.50 63 إداريون بحاضنات الأعمال

 %100 120 المجموع الكلي 

 النسبة المئوية  العدد  مستوى المتغير المتغيرات 

سنوات الخبرة  

 في العمل الإداري 

 % 25.83 31 أقل من خمس سنوات

 % 48.34 58 خمس إلى عشر سنوات

 % 25.83 31 عشر سنوات فأكثر

 %100 120 المجموع الكلي 

توصيف طبيعة  

 العمل 

 % 9.17 11 عميد كلية / عمادة

 % 14.17 17 وكيل كلية / عمادة

 % 24.17 29 رئيس قسم / مشرف

 % 23.33 28 مدير حاضنة / رئيس / مشرف

 % 0.83 1 منسق

 % 5.00 6 أخصائي

 % 0.83 1 مطور أعمال

 % 9.17 11 مستشار

 % 5.00 6 مرشد

 % 8.33 10 إداري

 %100 120 المجموع الكلي 
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( أنّ أعلى نسبة من الاستجابات  انت من جامعَّة الملَّك عبَّدالعزيز 1يتبيَّن من جدول )
(، %3.33(، وأقلها مَّن جامعَّة تبَّوك بنسَّبة )%15(، وجامعة الملك سعود )%15.83بنسبة )

و انت نسبة أفراد الدراسَّة الَّذين اسَّتجابوا علَّى أداة الدراسَّة مَّن القيَّادات بالكليَّات التطبيقيَّة 
(، بينمََّّا مََّّن الإداريََّّين بحاضََّّنات الأعمََّّال )مََّّدير %47.50بمسََّّمى )عميََّّد، و يََّّل، مشََّّرف( )

حاضََََّّّّنة ي رئََََّّّّيس ي مشََََّّّّرف، منسََََّّّّق، أخصََََّّّّائي، مطََََّّّّور أعمََََّّّّال، مستشََََّّّّار، مردََََّّّّد، إداري( 
( مََّّن أفََّّراد الدراسََّّة ممََّّن تراوحََّّت سََّّنوات خبََّّرتهم فََّّي %48.34(، و انََّّت نسََّّبة )52.50%)

( 5( للف تَّين الأقَّل مَّن )%25.83( سنوات، بينما تسَّاوت النسَّبة )10-5العمل الإداري بين )
( سنوات فَّاكثر، وبحسَّب المسَّمى الَّوظيفي لأفَّراد الدراسَّة فقَّد توّ عَّت علَّى 10سنوات ومن )

(، ومَّدير حاضَّنة %24.17( ف ات  انَّت أعلاهَّا مسَّمى )رئَّيس قسَّم، ومشَّرف( بنسَّبة )10)
(، بينمَََّّّا تراوحَََّّّت %14.17(، والَََّّّو لاء )%23.33أو رئَََّّّيس أو مشَََّّّرف بحاضَََّّّنات الأعمَََّّّال )

( عمَََّّّداء %9.17( منسَََّّّقين بحاضَََّّّنات الأعمَََّّّال و)%0.83النسَََّّّب للمسَََّّّميات الأخَََّّّرى بَََّّّين )
(، ومن خَّلال المقارنَّة %8.33(، والإداريين )%9.17الكليات التطبيقية، والمستشارين بنسبة )

بين خصائا أفراد عينة الدراسة مع واقع تو يعهم الفعلي بمجتمع الدراسة يُلاحط مَّدى تقَّارُب 
ب التمثيل بالعينة لنسبهم في المجتمعا مما يا د سلامة التمثيل وفقًا للف ات المستهدفة.    نسسا

 أداة الدراسة ثالثاً: 

تمّ استخدام الاستبانة أداةً لجمع البيانات من خلال مراجعة أدبيات الموضَّوع بالاسَّتفادة 
 من الاستبانات والمقاييس التي وردت بالدراسات السابقة  

 مفتاح التصحيح والحكم على الاستجابات

تمّ صياأة جميع العبارات في الاتجام الإيجابي، بحيع تدلُّ الدرجَّة المرتفعَّة علَّى وجَّود 
درجة عاليَّة للسَّمة المقيسَّة )تَّوفّري تطبيَّق ي الموافقَّة(، والدرجَّة المنخف َّة تَّدل علَّى وجَّود 
ا، عاليَّة،  درجة منخف ة على متصل السمة المقيسة وفق تَّدريج ليكَّرت الخماسَّي )عاليَّة جَّدأ

ا(ا بحيََّّع تُعطََّّى الأو ان التاليََّّة ) (، وتََّّمّ 1، 2، 3، 4، 5متوسََّّطة، منخف ََّّة، منخف ََّّة جََّّدأ
، وبتقسَّيم المَّدى علَّى عَّدد المسَّتويات يسَّاوي 4حساب المدى لمستويات الاسَّتجابة وهَّو    

ل  َََّّّول الف َََّّّة، وبَََّّّذلك أصَََّّّبلإ معيَََّّّار الحكَََّّّم  مَََّّّا 0.80،  َََّّّان نَََّّّاتج القسَََّّّمة   5 ، وهَََّّّو يُمثَََّّّسّ
 (.  2بالجدول )
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 (: 2جدول )

 معيار الحكم على الاستجابات لمحاور الاستبانة  

 الاستجابات  المتوسطات الحسابية
توافر خدمات/ واقع تطبيق/  

 الموافقة

 منخفضة جدًّا منخفضة جدًّا 1,81أقل من 

 منخفضة منخفضة 2,61إلى أقل من  1,81من 

 متوسطة  متوسطة  3,41إلى أقل من  2,61من 

 عالية  عالية  4,21إلى أقل من  3,41من

 عالية جدًّا  عالية جدًّا  5- 4,21

 صدق الاستبانة:

 أولًا: الصدق الظاهري )صدق المحكمين(:

تم عر  الاستبانة على لجنة من المحكّمين مَّن أسَّاتذة الجامعَّات السَّعودية والعربيَّة، 
ا مََّّن جامعََّّات )المجمعََّّة، حلََّّوان، حائََّّل، الملََّّك سََّّعود، الإمََّّام محمََّّد بََّّن 32عََّّددهم ) ( محكمًََّّ

سعود الإسَّلامية، أم القَّرى، الأميَّرة نَّورة بنَّت عبَّد الَّرحمن،  الإسَّكندرية، تبَّوك، الملَّك خالَّد، 
مََّّة تََّّم  الأ هََّّر،  يبََّّة، جََّّدة، بيشََّّة، حفََّّر البََّّا ن، و ارة التعلََّّيم( ا وبعََّّد اسََّّتعادة النسََّّ( المُحكَّ

تعَََّّّديل صَََّّّياأة بعَََّّّض العبَََّّّارات بالاسَََّّّتبانة فَََّّّي ضَََّّّوء آراء المحكّمَََّّّين، وقَََّّّد تَََّّّم الإبقَََّّّاء علَََّّّى 
( علَّى أنهَّا تنتمَّي للبُعَّد %90العبارات التي نالت نسبة اتفاق بين المحكمين أعلى أو تساوي )

 .الذي تقيسه
 ثانيًا: صدق الاتساق الداخلي لعبارات الاستبانة: 

تم الاتحقُّق من صدق الاتساق الداخلي لعبارات الاستبانة، من خلال التطبيق علَّى عينَّة 
فة تكوّنَََّّّت مَََّّّن ) ( فَََّّّرد مَََّّّن خَََّّّارج العينَََّّّة 30اسَََّّّتطلاعية مَََّّّن خَََّّّارج عينَََّّّة الدراسَََّّّة المسَََّّّتهدا

الأساسية، وقَّد تَّم حسَّاب معَّاملات ارتبَّاط درجَّة  َّل عبَّارة بالدرجَّة الكليَّة للبُعَّد الَّذي تنتمَّي 
 .إليه العبارة
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 (:  3جدول )

 معاملات ارتباط بيرسون بين العبارة والدرجة الكلية لأبعاد "واقع تطبيق خدمة المجتمع"  

 واقع تطبيق وظيفة خدمة المجتمع في الجامعات السعودية 

 البحوث التطبيقية  التعليم المستمر الشراكة المجتمعية 

رقم  

 العبارة 

معامل 

 الارتباط 

رقم  

 العبارة 

معامل 

 الارتباط 

معامل  رقم العبارة 

 الارتباط 

1 0,72** 9 0,65** 17 0,72** 

2 0,70** 10 0,69** 18 0,69** 

3 0,72** 11 0,80** 19 0,71** 

4 0,71** 12 0,67** 20 0,75** 

5 0.79** 13 0.63** 21 0.65** 

6 0.82** 14 0.77** 22 0.63** 

7 0.73** 15 0.75** 23 0.68** 

8 0.77** 16 0.76** 24 0.71** 

 (  0,01** دال عند مستوى الدلالة )

يتبََّّيَّن مََّّن نتََّّائج معََّّاملات ارتبا ََّّات العبََّّارات جميََّّع معََّّاملات الارتبََّّاط بََّّين العبََّّارات 
وأبعاد المحور  )واقع تطبيق وظيفة خدمة المجتمع في الجامعات السعودية( تراوحَّت فَّي البُعَّد 

(، والبُعََََّّّّد الثََََّّّّاني "التعلََََّّّّيم المسََََّّّّتمر" بََََّّّّين 0.82-0.70الأول "الشََََّّّّراكة المجتمعيََََّّّّة" بََََّّّّين )
(ا وتَّدل هَّذم النتَّائج 0.75-0.63(، والبُعد الثالَّع "البحَّوث التطبيقيَّة" بَّين )0.63-0.80)

علَََّّّى صَََّّّدق الاتسَََّّّاق الَََّّّداخلي لعبَََّّّارات الاسَََّّّتبانة بَََّّّالمحور الأول والثَََّّّاني مَََّّّن حيَََّّّع اتسَََّّّاق 
 العبارات بالأبعاد التي تقيسها.

 ثالثًا: صدق البناء لأبعاد الاستبانة  

ا لمحاورهََّّا  تََّّم التاكََّّد مََّّن صََّّدق البناء)صََّّدق الاتسََّّاق الََّّداخلي لأبعََّّاد الاسََّّتبانة( وفقًََّّ
والدرجَّة الكليَّة للبُعَّدا  مَّا  المحَّورالثلاثةا حيع تم حساب معامل ارتباط بيرسون بين درجَّات  

 .جدولالتتبيَّن النتائج في  
 (: 4جدول )

 معاملات ارتباط بيرسون بين الدرجات الكلية لكل بعُد والدرجة الكلية للمحور   

 الأبعاد ورالمح
معامل ارتباط البعُد  

 بالمحور 

واقع تطبيق وظيفة خدمة المجتمععع فععي 

 الجامعات السعودية

 **0.87 الشراكة المجتمعية 

 **0.93 التعليم المستمر

 **0.90 البحوث التطبيقية 

 (      0,01** دال عند مستوى الدلالة )
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( أن جميََّّع معََّّاملات الارتبََّّاط بََّّين الدرجََّّة الكليََّّة للمحََّّور )واقََّّع 4يتبََّّيَّن مََّّن جََّّدول )
(، ومَّن ثَّم 0.93 -0.87تطبيق وظيفة خدمة المجتمع في الجامعات السعودية( وأبعادم من )

 تدلّ النتائج على توفّر صدق البناء )الاتساق الداخلي( لمحاور الاستبانة.
 ثبات أداة الدراسة 

تم تقدير ثبَّات الاسَّتبانة باسَّتخدام  ريقَّة ثبَّات التجَّانس الَّداخلي بتطبيَّق معادلَّة ألفَّا 
 .(Cronbach Alphaكرونبا  )

 (: 5الجدول )

 معاملات ثبات التجانس الداخلي للاستبانة وفقاً لمحاورها بطريقة ألفا كرونباخ 

 معامل الثبات العدد  الأبعاد ورالمح

تطبيق وظيفة خدمععة المجتمععع 

 في الجامعات السعودية  

 0.90 8 الشراكة المجتمعية 

 0.88 8 التعليم المستمر

 0.84 8 البحوث التطبيقية 

 0.89 24 جميع عبارات المحور 

( أن طََّّيم معََّّاملات الثبََّّات بلغََّّت لجميََّّع عبََّّارات المحََّّور "تطبيََّّق 5يتبََّّيَّن مََّّن جََّّدول )
-0.84( وتراوحَََّّّت لأبعَََّّّادم بَََّّّين )0.89وظيفَََّّّة خدمَََّّّة المجتمَََّّّع فَََّّّي الجامعَََّّّات السَََّّّعودية" )

0.90  ،) 
 المعالجة والأساليب الإحصائية المستخدمةاً : رابع

 تم استخدام الأساليب الإحصائية التالية لتحليل البيانات:   
 التكرارات والنسب الم وية: لوصف خصائا أفراد مجتمع وعينة الدراسة.   −
معامل ارتباط بيرسون ومعامل الثبات )كرونبا  ألفَّا(: للتاكَّد مَّن الخصَّائا السَّيكومترية  −

 للاستبانة.
المتوسََّّس الحسََّّابي والانحََّّراف المعيََّّاري: وذلََّّك لحسََّّاب القيمََّّة التََّّي يُعطيهََّّا أفََّّراد عينََّّة  −

 .  للمحورالدراسة لكل عبارة أو مجموعة من العبارات )بُعد(، والمتوسس الحسابي العام  
يمن مسَّتقلتايمن ) − (: للكشَّف عَّن دلالَّة Independent sample t testاختبَّار "ت" لعينتَّا

 الفروق التي تُعزى إلى جهة العمل.
(: للكشََّّف عََّّن دلالََّّة الفََّّروق One Way ANOVAاختبََّّار تحليََّّل التبََّّاين الأحََّّادي ) −

وظيفََّّة خدمََّّة المجتمََّّع التََّّي تُعََّّزى إلََّّى  واقََّّعالإحصََّّائية بََّّين متوسََّّطات درجََّّات تقََّّدير 
 سنوات الخبرة في العمل الإداري.
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د Kruskal-Wallis Test)  اختبار  روسَّكال والَّيس − (: للتعَّرف علَّى دلالَّة مَّا قَّد يُوجَّا
من فروق بين رُتب متوسطات درجة استجابات أفراد الدراسة التي تُعَّزى للجامعَّة، واختبَّار 
مان وتني للمقارنات الثنائي: لتحديد اتجام الفروق الثنائيَّة بَّين رُتَّب المتوسَّطات للمقارنَّة 
بين الجامعاتا نظرًا لعدم تحقُّق دروط تجَّانُس التبَّاين واعتداليَّة التو يَّع الطبيعَّي لوجَّود 

 أعداد صغيرة بالمستويات.
 عرض وتفسير ومناقشة النتائج

تم عنَّه نتَّائج تحليَّل الاسَّتبانة،  تتناول الباحثة رم  مَّا أسَّفرا ة بعَّا راسَّة الميدانيََّّ نتَّائج الدسّ
ابقة على النحو الآتي:   راسات السَّ راسة وأهدافها، ومناقشتها في ضوء نتائج الدسّ  وفقًا لأس لة الدسّ

 عر  وتفسير ومناقشة الساال الأول:  
ة علَّى: " الأول نَّاَّ السَّاال التعلَّيم  –مَّا واقَّع وظيفَّة خدمَّة المجتمَّع )الشَّراكة المجتمعيََّّ

ة( بالجامعَّات السَّعوديَّة    –المستمرّ   مَّن وجهَّة نظَّر   2030فَّي ضَّوء رؤيَّة  البحَّوث التطبيقيََّّ
راسة؟".  أفراد عينة الدسّ

ة للدرجَّة ل طات الحسَّابيَّة والانحرافَّات المعياريََّّ بجابة عن هذا الساال تمَّ حساب المُتوسَّسّ
ة لواقََّّع تطبيََّّق وظيفََّّة خدمََّّة المجتمََّّع، وبالأبعََّّاد،  س الكليَََّّّ ب طيمََّّة المتوسََّّسّ وقََّّد تََّّم ترتيبهََّّا حسََّّا

ب طيمَّة  طات الحسابيَّة بين الأبعاد فقَّد تَّم ترتيبهَّا حسَّا الحسابي لها، وفي حالة تاساوي المُتوسسّ
   .الانحراف المعياري الأقلّ 

 (  6جدول )

راسة حول واقع تطبيق وظيفة خدمة  طات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة لاستجابات أفراد الد ِّ المُتوس ِّ

 المجتمع بالجامعات السعوديَّة مُرتَّبةً تنازليًّا  

 الأبعاد م الرتبة
ط  المتوس ِّ

 الحسابي  

الانحراف 

 المعياري  

 درجة 

 التطبيق 

طة   0.73 2.84 التعليم المستمر   2 1  متوس ِّ

طة  0.78 2.81 البحوث التطبيقيَّة  3 2  متوس ِّ

طة  0.84 2.75 الشراكة المجتمعيَّة  1 3  متوس ِّ

ط العام للمحور    طة  0.76 2.80 المتوس ِّ  متوس ِّ

طات والانحرافَََّّّات 6يتَّ َََّّّلإ مَََّّّن الجَََّّّدول ) س الحسَََّّّابي العَََّّّام لقَََّّّيم المُتوسَََّّّسّ ( أن المتوسَََّّّسّ
ة لاسَّتجابات أفََّّراد الدّراسَّة حََّّول المحَّور الثَّاني "واقََّّع تطبيَّق وظيفََّّة خدمَّة المجتمََّّع  المعياريََّّ

س الحسَََّّّابي العَََّّّام ) طة" حيََّّع بلَََّّّغ المتوسَََّّّسّ ( 2.80بالجامعََّّات السَََّّّعوديَّة" جَََّّّاء بدرجَََّّّة "متوسَََّّّسّ
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(، و ان أعلى بُعد بين أبعاد المحور بُعد )التعلَّيم المسَّتمرّ( بدرجَّة 0.76والانحراف المعياري )
س الحسَََّّّابي ) طة حيَََّّّع بلَََّّّغ المتوسَََّّّسّ وأقَََّّّل بُعَََّّّد  (،0.73( والانحَََّّّراف المعيَََّّّاري )2.84متوسَََّّّسّ

س الحسَََّّّابي ) طة" حيَََّّّع بلَََّّّغ المتوسَََّّّسّ ة( بدرجَََّّّة "متوسَََّّّسّ ( والانحَََّّّراف 2.75)الشَََّّّراكة المجتمعيََََّّّّ
س الحسََّّابي 0.84المعيََّّاري ) ة" )(، بينمََّّا بلغََّّت طيمََّّة المتوسََّّسّ ( 2.81لبُعََّّد "البحََّّوث التطبيقيَََّّّ

ر هََّّذم النتيجََّّة بََّّ دراك أفََّّراد العينََّّة لوجََّّود بعَََّّّض (0.78والانحََّّراف المعيََّّاري ) . وربمََّّا تُفسَََّّّ
ة بالجامعَّات السَّعوديَّة تَّدل علَّى تطبيَّق وظيفَّة خدمَّة المجتمَّع،  المظاهر والممارسَّات الإداريََّّ

طة وتقتََّّرب مََّّن القيمََّّة الحديََّّة ) ( الفاصََّّلة بََّّين المسََّّتوى 2.61ولكنهََّّا جََّّاءت بدرجََّّة متوسََّّسّ
زى  س، وبالتالي لا تظهر بعض الممارسَّات بالصَّورة المطلوبَّة منهَّاا ربمَّا تعَُّ المنخفض والمتوسسّ
هََّّذم النتيجََّّة لاهتمََّّام الجامعََّّات بََّّوظيفتي التََّّدريس والبحََّّع العلمََّّي أكثََّّر مََّّن وظيفََّّة خدمََّّة 
المجتمَََّّّع، وربمَََّّّا لانشَََّّّغال القيَََّّّادات بمهَََّّّامهم الإداريَََّّّة والأكاديميَََّّّة، وانشَََّّّغال أع َََّّّاء هي َََّّّة 
التدريس بمحاضراتهم وأبحاثهم بهدف الحصول على الترطية وقلة قنَّاعتهم بَّادوار الجامعَّة فَّي 
خدمة المجتمع، وقد يعَّود السَّبب مَّن  اويَّة أخَّرى إلَّى وجَّود ضَّعف فَّي قَّدرة الجامعَّات علَّى 
ا  اسََّّتقطاب قطاعََّّات المجتمََّّع وتََّّوفير دََّّراكة حقيقيََّّة ممََّّا يََّّنعكس علََّّى التنميََّّة، وربمََّّا أي ًََّّ
س نشَّاط البحَّع العلمَّي بمشَّكلات المجتمَّع وخُطَّس  بَّم لوجود بعَّض التحَّديات لبنَّاء الشَّراكات ورا
راسات تتم بالجامعات بالصَّورة النمطيَّة المعروفَّة منَّذ نشَّاة  التنمية، حيع ما  الت البحوث والدسّ

 تلك الجامعات وهي لأأرا  الترطية، أو التر يز على البحوث النظرية أكثر من التطبيقيَّة.  
دراسََّّة السََّّالم دراسََّّة  واتفقََّّت النتيجََّّة العامََّّة لواقََّّع وظيفََّّة خدمََّّة المجتمََّّع مََّّع نتيجََّّة

التََّّي تبََّّيَّن فيهََّّا أن واقََّّع وظيفََّّة خدمََّّة المجتمََّّع جََّّاء  (2019ودراسََّّة دََّّديفات ) (2019)
طة.  بدرجة متوسسّ

( التَّي تبَّيَّن فيهَّا أن دور جامعَّة 2018نتيجَّة دراسَّة الشيشَّنية ) بينما اختلفت مَّع ن 
ة جَّاء بمسَّتوى مرتفَّع ، القدس المفتوحة في خدمَّة المجتمَّع في ضََّّوء مسََّّاولياتها المجتمعيََّّ

( التََّّي تبََّّيَّن فيهََّّا أن دور جامعََّّة 2018مََّّع نتيجََّّة دراسََّّة ال ََّّبياني وآخََّّرون )كمََّّا اختلفََّّت 
 ذمار في خدمة المجتمع جاء بدرجة )ضعيفة( في مجال )التدريب والتعليم المستمرّ(.
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طات الحسََّّابيَّة واسََّّتكمالًا لتفصََّّيل الإجابََّّة عََّّن السََّّاال الثََّّانيا فقََّّد تََّّمّ  حسََّّاب المُتوسََّّسّ
ة بالأبعادا وجاءت النتائج  ما يلي:    والانحراف المعياري للعبارات الخاصَّ

 بُعد الشراكة المجتمعيَّة: -1

نََََّّّّة لهَََّّّذا البُعََََّّّّد، و ََََّّّّذلك الانحرافََََّّّّات  طات الحسَََّّّابيَّة للعبََََّّّّارات المكوسّ تَََّّّم حسََََّّّّاب المُتوسََََّّّّسّ
ب الانحََّّراف المعيََّّاري  طات الحسََّّابيَّة أو حسََّّا ب المُتوسََّّسّ ا حسََّّا ة، وقََّّد تََّّم ترتيبهََّّا تنا ليََّّأ المعياريَََّّّ

طات،  ما تتبيَّن النتائج بجدول )  (.  7الأقلّ في حالة تاساوي المُتوسسّ
 (  7جدول )

راسة لواقع تطبيق الشراكة  طات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة لاستجابات أفراد الد ِّ المُتوس ِّ

 المجتمعيَّة مُرتَّبةً تنازليًّا 

 العبارات  م الرتبة
ط  المتوس ِّ

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

 التطبيق 

1 1 
تسعى الجامعة للشراكة مع مؤسَّسات المجتمع 

 لتحسين أدائها في التنمية الاقتصاديَّة.
 عالية  0.71 3.45

2 7 
ف الجامعة بنيتها التحتيَّة لدعم المشاركة  توُظ ِّ

 المجتمعيَّة مع مؤسَّسات المجتمع.
طة  0.90 2.92  متوس ِّ

3 8 
م الجامعة مشروعات بحثيَّة لتفعيل الشراكة  تقُد ِّ

 مع مؤسَّسات المجتمع بمجالات مختلفة.
طة  0.91 2.78  متوس ِّ

4 2 
تشُارك الجامعة مع مؤسَّسات المجتمع في دعم  

طة.   المنشآت الصغيرة والمتوس ِّ
طة  1.00 2.73  متوس ِّ

5 3 
تسعى الجامعة للشراكة مع مؤسَّسات المجتمع 

 في الحد  من مشكلة البطالة. 
طة  1.02 2.71  متوس ِّ

6 5 
تتعاون الجامعة مع مؤسَّسات المجتمع في 

 توفير فرص عمل لخريجيها. 
طة  1.05 2.62  متوس ِّ

7 6 
تشُارك الجامعة مع مؤسَّسات المجتمع في 

 إنشاء مشروعات صغيرة خدمية.
 منخفضة 1.03 2.43

8 4 
تشُارك مؤسَّساتُ المجتمع الجامعةَ في تصميم 

 البرامج الأكاديمية. 
 منخفضة 1.12 2.36

طة  0.84 2.75 المتوسط العام للبعُد   متوس ِّ

ة 7يتَّ َََّّّلإ مَََّّّن الجَََّّّدول ) طات والانحرافَََّّّات المعياريََََّّّّ س العَََّّّام لقَََّّّيم المُتوسَََّّّسّ ( أن المتوسَََّّّسّ
ة بالجامعََّّات السََّّعوديَّة جََّّاء  راسََّّة حََّّول واقََّّع تطبيََّّق الشََّّراكة المجتمعيَََّّّ لاسََّّتجابات أفََّّراد الدسّ

س الحسَََّّّابي العَََّّّام للبعَََّّّد ) طةا حيَََّّّع بلَََّّّغ المتوسَََّّّسّ ( والانحَََّّّراف المعيَََّّّاري 2.75بدرجَََّّّة متوسَََّّّسّ
ها: "تسَََّّّعى 1(. ويتَّ َََّّّلإ أنَّ أعلَََّّّى عبَََّّّارة مَََّّّن حيَََّّّع درجَََّّّة تطبيقهَََّّّا العبَََّّّارة )0.84) ( ونصَََُّّّّ
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سات المجتمع لتحسين أدائها فَّي التنميَّة الاقتصَّاديَّة" بدرجَّة عاليَّة،  الجامعة للشراكة مع ماسَّ
س الحسابي ) ة طَّيم 0.71( والانحراف المعيَّاري )3.45حيع بلغ المتوسسّ (، بينمَّا انحصَّرت بقيََّّ
طات الحسََّّابيَّة بََّّين ) طة، وقََّّد تراوحََّّت طََّّيم انحرافاتهََّّا 2.43-2.92المُتوسََّّسّ ( بََّّدرجات متوسََّّسّ

(، يَّدل مُعظمهَّا علَّى تبَّايُن وجهَّات نظَّر أفَّراد الدّراسَّة 1.05-0.90المعياريَّة للعبارات بين )
ها: "تُشََّّارك الجامعََّّة مََّّع 6فََّّي تقََّّديرها. وجََّّاءت أقََّّلّ عبََّّارة مََّّن حيََّّع تطبيقهََّّا العبََّّارة ) ( ونصََُّّّ

تبة قبل الأخيَّرة، بدرجَّة منخف َّةا  سات المجتمع في إنشاء مشروعات صغيرة خدميَّة" بالرُّ ماسَّ
س الحسابي ) ( 4(. بينمَّا جَّاءت العبَّارة )1.03(، والانحَّراف المعيَّاري)2.43حيع بلغ المتوسسّ

تبَّة  سَّات المجتمَّع الجامعَّة فَّي تصَّميم البَّرامج الأكاديميَّة" بالرُّ التي نصّت علَّى: "تُشَّارك ماسَّ
طها الحسابي )  (.  1.12( وانحرافها المعياري )2.36الأخيرة بدرجة منخف ة بلغت طيمة متوسسّ

يلاحَََّّّط ممَََّّّا سَََّّّبق موافقَََّّّة أفَََّّّراد مجتمَََّّّع البحَََّّّع علَََّّّى أن الجامعَََّّّة تسَََّّّعى للتعَََّّّاون مَََّّّع 
سات المجتمع حيَّع حصَّلت العبَّارة ) سَّات 1ماسَّ ها: "تسَّعى الجامعَّة للشَّراكة مَّع ماسَّ ( ونصَُّّ

المجتمََّّع لتحسََّّين أدائهََّّا فََّّي التنميََّّة الاقتصََّّاديَّة" بدرجََّّة عاليََّّة، وقََّّد تُعََّّزاى هََّّذم النتيجََّّة إلََّّى 
هََّّات اسََّّتراتيجيَّة لََّّدى معظََّّم الجامعََّّات نحََّّو تحقيََّّق تطلُّعََّّات رؤيََّّة المملكََّّة  ل وتوجُّ وجََّّود تاحََّّوُّ

سَّات العامَّة للدولَّة فَّي 2030العربيَّة السعوديَّة ) ل الَّدور بَّين الماسَّ ( والتي تتر َّز علَّى تكامَُّ
ةً بَّين القطَّاع العَّام والخَّاص،  مَّا تُعَّزاى إلَّى  يَّادة الاهتمَّام  تحقيق الشراكة المجتمعيَّة وخاصََّّ
م علاقَََّّّة الجامعَََّّّة مَََّّّع  نظسّ زة والتَََّّّي تَََُّّّ ة فَََّّّي الجامعَََّّّات للتشَََّّّريعات المحفَََّّّّ بالشَََّّّراكات المجتمعيََََّّّّ
ه الجامعات نحو الاستثمار بَّالتعليم الجَّامعي وخدماتَّه مَّن  الشر ات والقطاعات الإنتاجية وتوجسّ

سات المجتمع.   مها الجامعة، ولعل أبر ها الشراكة مع ماسَّ  خلال الخدمات التي تُقدسّ
وفَّي المقابَّل هنَّاك ضَّعف فَّي الشََّّراكة المجتمعيَّة مَّع ماسسَّات المجتمَّع لَّدعم وإنشََّّاء 

ت 4الشََّّر ات والمشََّّروعات الصََّّغيرة حيََّّع جََّّاءت أقََّّلّ عبََّّارة مََّّن حيََّّع تطبيقهََّّا ) ( التََّّي نصََّّّ
تبة الأخيرة بدرجَّة  سات المجتمع الجامعة في تصميم البرامج الأكاديمية" بالرُّ على: "تُشارك ماسَّ
هََّّات الجامعََّّة الاسََّّتراتيجيَّة فََّّي تطََّّوير  ر ذلََّّك بسيََّّاب التنسََّّيق بََّّين توجُّ منخف ََّّة وربمََّّا يُفسَََّّّ
مشاريعها ومبادراتها التطويرية بمجال تصميم وتطوير البرامج الأكاديميَّة والخُطَّس والبَّرامج مَّن 

سات المجتمعيَّة.  الماسَّ
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ب َّعف التنسَّيق والتخطَّيس الاسَّتراتيجي المشَّترك وربما تفسر النتيجة العامَّة لهَّذا البعَّد  
ة أيَّر فاعلَّة لتبَّادُل المنَّافع  د دَّراكات مجتمعيََّّ ةا ممَّا يولَّسّ سَّات المجتمعيََّّ بين الجامعَّة والماسَّ
في تنفيذ المشروعات البحثيَّة والمساهمة في تقليل نسبة البطالة وتوفير فَّرص عمَّل، وضَّعف 
ة خبََّّرة أع ََّّاء هي ََّّة التََّّدريس باحتياجََّّات المنشََّّآت  التواصَّل مََّّع الخََّّريجين، بالإضََّّافة إلََّّى قلَََّّّ

طة وانشَّغالهم بالعَّبء التدريسَّي وأبحَّاث الترطيَّة.  دراسَّة البر نَّو واتفقَّت مَّع الصغيرة والمتوسَّسّ
( التََّّي تبََّّيَّن فيهََّّا أن الشََّّراكة مََّّع 2021 مََّّا اختلفََّّت مََّّع دراسََّّة آل فريََّّان ودََّّمو )( 2023)

طة.   سات المجتمع المحلي لتحسين دورها في التنمية الاقتصاديَّة جاءت بدرجة متوسسّ  ماسَّ
 بُعد التعليم المستمرّ: -2

نَََّّّة لهََََّّّّذا البُعََََّّّّد، و ََََّّّّذلك الانحرافََََّّّّات  طات الحسََََّّّّابيَّة للعبََََّّّّارات المكوسّ تَََّّّم حسََََّّّّاب المُتوسََََّّّّسّ
ب الانحََّّراف المعيََّّاري  طات الحسََّّابيَّة أو حسََّّا ب المُتوسََّّسّ ا حسََّّا ة، وقََّّد تََّّم ترتيبهََّّا تنا ليََّّأ المعياريَََّّّ

طات،  ما تتبيَّن النتائج بجدول )  (.8الأقلّ في حالة تاساوي المُتوسسّ
 (:  8جدول ) 

راسة لواقع تطبيق التعليم المستمر  مُرتَّبةً   طات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة لاستجابات أفراد الد ِّ المُتوس ِّ

 تنازليًّا 

 العبارات  م الرتبة 
ط   المتوس ِّ

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

درجة  

 التطبيق 

1 9 
تتبنَّى الجامعة فلسفة تحسين التعليم المستمر  القائمة على  

 حاجات المجتمع. 
طة  0.77 3.13  متوس ِّ

2 13 
ن الجامعة أفراد المجتمع من الاستفادة من مصادرها   تمُك ِّ

 العلميَّة. 
طة  0.85 3.06  متوس ِّ

3 10 
تنُفذ الجامعة برامج تدريبيَّة لتنمية مهارات العاملين في  

 المؤسَّسات المختلفة. 
طة  0.80 2.98  متوس ِّ

طة  0.82 2.92 تقُيم الجامعة مؤتمرات علميَّة لدراسة قضايا المجتمع.  14 4  متوس ِّ

5 15 
تتبادل الجامعة المعرفة مع مؤسَّسات المجتمع للاستفادة من  

ِّعة.   الخبرات المتنو 
طة  0.97 2.83  متوس ِّ

6 16 
تنُفذ الجامعة دبلومات للتعلم المستمر  لمساعدة الباحثين عن  

 عمل. 
طة  0.90 2.66  متوس ِّ

7 12 
تعقد الجامعة برامج لتنمية مهارات الخريجين بالتعاون مع  

 الجهات المستفيدة. 
طة  0.94 2.65  متوس ِّ

8 11 
توُف ِّر الجامعة الاعتمادات الماليَّة الكافية لتنفيذ برامج  

ِّعة.   التدريب المتنو 
 منخفضة  0.92 2.53

طة  0.73 2.84 المتوسط العام للبعُد    متوس ِّ
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ة 8يتَّ َََّّّلإ مَََّّّن الجَََّّّدول ) طات والانحرافَََّّّات المعياريََََّّّّ س العَََّّّام لقَََّّّيم المُتوسَََّّّسّ ( أن المتوسَََّّّسّ
راسة حَّول واقَّع تطبيَّق التعلَّيم المسَّتمرّ بالجامعَّات السَّعوديَّة جَّاء بدرجَّة  لاستجابات أفراد الدسّ

س الحسََّّابي العََّّام للبعََّّد ) طةا حيََّّع بلََّّغ المتوسََّّسّ (. 0.73( والانحََّّراف المعيََّّاري )2.84متوسََّّسّ
ى الجامعَّة فلسَّفة 9ويتَّ لإ أنَّ أعلَّى عبَّارة مَّن حيَّع درجَّة تطبيقهَّا العبَّارة ) ها: "تتبنََّّ ( ونصَُّّ

س  طة، حيَّع بلَّغ المتوسَّسّ تحسين التعليم المسَّتمرّ القائمَّة علَّى حاجَّات المجتمَّع" بدرجَّة متوسَّسّ
طات 0.77( والانحََََّّّّراف المعيََََّّّّاري )3.13الحسََََّّّّابي ) ة طََََّّّّيم المُتوسََََّّّّسّ (، بينمََََّّّّا انحصََََّّّّرت بقيَََََّّّّّ

ة لهَّا بَّين 2.65-3.06الحسابيَّة بين ) طة، وتراوحت طَّيم الانحرافَّات المعياريََّّ ( بدرجات متوسسّ
وفسّر الجامعَّة 11(، وجاءت أقلّ عبارة مَّن حيَّع تطبيقهَّا العبَّارة )0.85-0.94) ها: "تَُّ ( ونصَُّّ

ة الكافيَََّّّة لتنفيَََّّّذ بَََّّّرامج التَََّّّدريب المتنوسّعَََّّّة" بدرجَََّّّة منخف َََّّّةا حيَََّّّع بلَََّّّغ  الاعتمَََّّّادات الماليََََّّّّ
س الحسابي )  (.  0.92( والانحراف المعياري )2.53المتوسسّ

ى الجامعَّة فلسَّفة تحسَّين التعلَّيم 9وقد يكون السبب في ظهَّور العبَّارة ) ها: "تتبنََّّ ( ونصَُّّ
ه أألََّّب  طة هََّّو: توجََُّّّ تبََّّة الأولََّّى، وبدرجََّّة متوسََّّسّ المسََّّتمرّ القائمََّّة علََّّى حاجََّّات المجتمََّّع" بالرُّ
راها مجلَّس دَّاون الجامعَّات بشَّان  الجامعات السعوديَّة نحو تطبيق القرارات الجديدة التي أصدا
ة واسََّّتحداث بََّّرامج بنََّّاءً علََّّى احتياجََّّات  تحويََّّل عمََّّادات خدمََّّة المجتمََّّع إلََّّى  ليََّّات تطبيقيَََّّّ

ة، والمهَََّّّارات سَََّّّوق العمَََّّّل،  ب بنَََّّّاء المهَََّّّارات والتر يَََّّّز علَََّّّى مسَََّّّتوى اللغَََّّّة الإنجليزيََََّّّّ تتطلََََّّّّ
ات العمَّل وسَّوق العمَّل، وتسَّملإ ب يجَّاد نقَّاط خَّروج  الأساسية مثل مهَّارات التواصَّل، وأخلاطيََّّ

راسة إذا ى دبلَّوم مشَّارك بعَّد فصَّل أو   من الدسّ ةا حيَّع يُعطَّا دَّ هس المَُّ تَّا حصَّل للطالَّب ظَّرف ولَّم تانم
فصََّّلين فََّّي بعََّّض البََّّرامج مثََّّل: صََّّيانة الحاسََّّب الآلََّّي، أنظمََّّة الإنترنََّّت الذ يََّّة، التسََّّويق 
الإلكترونََََّّّّي، الإدارة المكتبيََََّّّّة، السََََّّّّكرتارية... إلََََّّّّ(، ودََََّّّّهادة فََََّّّّي مهََََّّّّارات اللغََََّّّّة الإنجليزيََََّّّّة 
س بعَّد سَّنتين وسَّتة أدَّهر مَّن التَّدريب فَّي العديَّد  والمهارات الأساسية، ويُمنالإ الدبلوم المتوسسّ
مَََّّّن البَََّّّرامج مثَََّّّل: دبلَََّّّوم الشَََّّّبكات والحاسَََّّّب الآلَََّّّي، أنظمَََّّّة المعلومَََّّّات، السَََّّّلامة والصَََّّّحة 

ها: 11بينما يعزى السبب في انخفا  درجة العبَّارة )المهنيَّة، الأمن السيبراني... إل(.   ( ونصَُّّ
وفسّر الجامعََّّة الاعتمََّّادا ة المََّّوارد "تََُّّ ة الكافيََّّة لتنفيََّّذ بََّّرامج التََّّدريب المتنوسّعََّّة" ا إلََّّى قلَََّّّ ت الماليَََّّّ

ة بَََّّّرامج التَََّّّدريب، ومَََّّّا ة المطلوبَََّّّة لرفَََّّّع  فَََّّّاءة وفاعليََََّّّّ  ال الاسَََّّّتثمار بخدمَََّّّة التعلَََّّّيم  الماليََََّّّّ
ة الممارسَّات والإجَّراءات التَّي  المستمرّ فَّي الجامعَّات بحاجَّة إلَّى تطَّوير، وربمَّا يُعَّزاى إلَّى قلََّّ
ة بالتََّّدريب والاستشََّّارات، وهََّّذا بََّّدورم يعتمََّّد  ة ذاتيَََّّّ تتخََّّذها الجامعََّّة لاسََّّتحداث مسََّّارات تمويليَََّّّ
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ة المنظمَّة للجامعَّات، اسَّتكمالًا  على جانب تشريعي، وقد تاحقَّق ماخرًا من خلال اللائحة الماليََّّ
ة، ولعََّّل 2019لقََّّرارات نظََّّام الجامعََّّات الجديََّّد ) ة وفنيَََّّّ ا يحتََّّاج إلََّّى مُتطلَّبََّّات إداريَََّّّ (، وأي ًََّّ

أهمها تحديد احتياجات سَّوق العمَّل والقطاعَّات الإنتاجيَّة مَّن الخَّدمات الاستشَّاريَّة والَّدورات 
ع الكمَََّّّي  ة، والتوسَََُّّّّ ة، وتمكَََّّّين المجتمَََّّّع مَََّّّن الاسَََّّّتفادة مَََّّّن مصَََّّّادر الجامعَََّّّة العلميََََّّّّ التدريبيََََّّّّ

سات المختلفة.  والنوعي للبرامج التدريبيَّة لتنمية مهارات العاملين في الماسَّ
ا يمكََّّن تفسََّّير النتيجََّّة العامََّّة لهََّّذا البُعََّّد بََّّ ان معظََّّم الفعاليََّّات وأنشََّّطة التعلََّّيم عمومًََّّ

ة نشَّاط التَّدريب والاستشَّارات والَّدورات  المستمرّ بالبرامج قصيرة المدى، بالإضافة إلى محدوديََّّ
التدريبيَّة المشتر ة بين قطاعات المجتمَّع والجامعَّات، و َّذلك تَّدنسّي الطلَّب علَّى بَّرامج التعلَّيم 

ي بمُتطلَّبََّّات المسََّّتمرّ التََّّي تسََّّدّ احتياجََّّات خُطََّّس التنميََّّة  مََّّن الاختصاصََّّات المطلوبََّّة، وتافََّّس
 .  المجتمعيَّة التنموية من القوى العاملةالقطاعات  

( التََّّي تبَّيَّن فيهََّّا أن 2018مَّع نتيجَّة دراسََّّة ال َّبياني وآخَّرون ) هَّذم النتيجََّّه اختلفَّت
دور جامعََّّة ذمَََّّّار فَََّّّي خدمَََّّّة المجتمَََّّّع جَََّّّاء بدرجَََّّّة )ضَََّّّعيفة( فَََّّّي مجَََّّّال )التَََّّّدريب والتعلَََّّّيم 

 المستمرّ(.
 بُعد البحوث التطبيقيَّة: -3

نَََّّّة لهَََّّّذا البُعَََّّّد، و َََّّّذلك الانحرافَََّّّات  طات الحسَََّّّابيَّة للعبَََّّّارات المكوسّ تَََّّّم حسَََّّّاب المُتوسَََّّّسّ
ب الانحََّّراف المعيََّّاري  طات الحسََّّابيَّة أو حسََّّا ب المُتوسََّّسّ ا حسََّّا ة، وقََّّد تََّّم ترتيبهََّّا تنا ليََّّأ المعياريَََّّّ

طات،  ما تتبيَّن النتائج بجدول )  (.9الأقلّ في حالة تاساوي المُتوسسّ
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 (: 9جدول ) 

راسة لواقع تطبيق البحوث التطبيقيَّة مُرتَّبةً   طات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة لاستجابات أفراد الد ِّ المُتوس ِّ

 تنازليًّا 

 العبارات  م الرتبة  
ط   المتوس ِّ

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

درجة  

 التوافر 

1 17 
ع الجامعة القيام بالبحوث التطبيقيَّة التي تسُهم في   تشُج ِّ

 حل مشكلات المجتمع. 
طة  0.74 3.23  متوس ِّ

طة  0.97 2.93 تنشر الجامعة البحوث التي تجُريها للمجتمع المحلي.  23 2  متوس ِّ

3 21 
د  الجامعة أبحاثاً علميَّة تلبيةً لطلب قطاعات المجتمع   تعُِّ

 المختلفة. 
طة  0.87 2.87  متوس ِّ

م الجامعة استشارات بحثيَّة لمؤسَّسات المجتمع.  22 4 طة  0.83 2.78 تقُد ِّ  متوس ِّ

5 18 
م الجامعة نتائج الأبحاث العلميَّة للمؤسَّسات ذات   تقُد ِّ

 العلاقة في المجتمع. 
طة  0.90 2.75  متوس ِّ

6 19 
تربط الجامعة بعض الأبحاث التي تنُفذها باحتياجات  

 سوق العمل. 
طة  0.93 2.71  متوس ِّ

7 20 
تدرس الجامعة دورياً احتياجات المجتمع في مختلف  

 المجالات العلميَّة. 
طة  0.84 2.65  متوس ِّ

ل الجامعة فرقًا بحثيَّة لدراسة مشكلات المجتمع.  24 8  منخفضة  1.03 2.57 تشُك ِّ

طة  0.78 2.81 المتوسط العام للبعُد    متوس ِّ

ة 9يتَّ َََّّّلإ مَََّّّن الجَََّّّدول ) طات والانحرافَََّّّات المعياريََََّّّّ س العَََّّّام لقَََّّّيم المُتوسَََّّّسّ ( أن المتوسَََّّّسّ
راسة حول واقع تطبيق البحوث التطبيقيَّة بالجامعات السَّعوديَّة جَّاء بدرجَّة  لاستجابات أفراد الدسّ

س الحسََّّابي العََّّام للبعََّّد ) طةا حيََّّع بلََّّغ المتوسََّّسّ (. 0.78( والانحََّّراف المعيََّّاري )2.81متوسََّّسّ
ع الجامعَّة القيَّام 17ويتَّ لإ أنَّ أعلى عبارة من حيع درجة تطبيقهَّا العبَّارة ) ها: "تُشَّجسّ ( ونصَُّّ

س  طةا حيع بلَّغ المتوسَّسّ بالبحوث التطبيقيَّة التي تسهم في حل مشكلات المجتمع" بدرجة متوسسّ
طات  (، 0.74( والانحَََّّّراف المعيَََّّّاري )3.23الحسَََّّّابي ) بينمَََّّّا انحصَََّّّرت بقيَََّّّة طَََّّّيم المُتوسَََّّّسّ

ة بََََّّّّين 2.65-2.93الحسََََّّّّابيَّة بََََّّّّين ) طة، وتراوحََََّّّّت انحرافاتهََََّّّّا المعياريَََََّّّّّ ( بََََّّّّدرجات متوسََََّّّّسّ
ها: "تُشَّكسّل الجامعَّة 24(. وجاءت أقلّ عبارة من حيع تطبيقها العبَّارة )0.97-0.84) ( ونصَُّّ

س الحسَّابي ) ( 2.57فرقًا بحثيَّة لدراسة مشكلات المجتمع" بدرجة منخف َّةا حيَّع بلَّغ المتوسَّسّ
 (.1.03والانحراف المعياري )

ة التََّّي 17ويعََّّزى ظهََّّور العبََّّارة ) ع الجامعََّّة القيََّّام بََّّالبحوث التطبيقيَََّّّ ها: "تُشََّّجسّ ( ونصََُّّّ
تبَََّّّة الأولَََّّّى إلَََّّّى اهتمَََّّّام الجامعَََّّّات مَََّّّاخرًا بَََّّّالبحوث  تسَََّّّهم فَََّّّي حَََّّّل مشَََّّّكلات المجتمَََّّّع" بالرُّ
طة وتقتَّرب  التطبيقيَّة التي تكون فيها فرص الريادة والإبداع، ولكن يُعزاى ظهورهَّا بدرجَّة متوسَّسّ

طها الحسابي من ) ( القيمة الحدية التي تفصلها عن المسَّتوى المرتفَّع، إلَّى 3.41طيمة متوسسّ
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ي  ظهََّّور الاهتمََّّام النسََّّبي للجامعََّّات نحََّّو الاسََّّتثمار بالبحََّّع التطبيقََّّي، ولكََّّن تحتََّّاج إلََّّى تبنََّّسّ
ة،  مَّا تُعَّزاى النتيجَّة إلَّى  مداخل حديثة لتوجيه البحوث التطبيقيَّة إلى حل المشكلات المجتمعيََّّ

ة النسَََّّّبيَّة  سَََّّّات قلََََّّّّ للنشَََّّّاط الإنتَََّّّاجي البحثَََّّّي مَََّّّن حيَََّّّع قدرتَََّّّه علَََّّّى جَََّّّذب اهتمامَََّّّات الماسَّ
ةا حيََّّع تفتقََّّر الجامعََّّات إلََّّى خُطََّّس  ة والقطََّّاع الخََّّاص لأأََّّرا  الشََّّراكات المجتمعيَََّّّ الحكوميَََّّّ

بينمََّّا يََّّدل انخفََّّا  درجََّّة تطبيََّّق تنظََّّيم عقََّّود اسََّّتثمارية مََّّع الجهََّّات ذات العلاقََّّة بََّّالبحوث. 
ها: "تُشكسّل الجامعة فرقًا بحثيَّة لدراسة مشَّكلات المجتمَّع" علَّى وجَّود تبَّايُن 24العبارة ) ( ونصُّ

كبيََّّر فََّّي اسََّّتجابات أفََّّراد الدّراسََّّة لاخََّّتلاف اهتمامََّّاتهم. وقََّّد يعََّّود انخفََّّا  تشََّّكيل الفََّّرق 
دة  ة مُتعََّّدسّ ة اهتمََّّام الجامعََّّات بتفعيََّّل البحََّّوث التطبيقيَََّّّ ة لحََّّل مشََّّكلات المجتمََّّع إلََّّى قلَََّّّ البحثيَََّّّ
ة بالَّدمج بَّين  صات، وإلى غيَّاب الخُطَّس الاسَّتراتيجيَّة بمجَّال الإنتَّاج بَّالبحوث التطبيقيََّّ التخصُّ

صات المتقا عة.  التخصُّ
س الحسَّابي بقيمَّة تقتَّرب   ويمكن عزو النتيجة العامة لهذا البُعد والتي ظهر فيهَّا المتوسَّسّ

ة توجيََّّه البحََّّوث 2.61مََّّن القيمََّّة الحديََّّة ) ( التََّّي تفصََّّلها عََّّن المسََّّتوى المََّّنخفض، إلََّّى قلَََّّّ
ة  ة أو المشَّاريع البحثيََّّ راسات لخدمة المجتمع في الجامعَّات السَّعوديَّة لقلَّة القنَّوات البحثيََّّ والدسّ
ةً الهندسَّيَّة  ة وقطاعَّات المجتمَّع، إلا فَّي جوانَّب قليلَّة، خاصََّّ ات الأكاديميََّّ المشتر ة بَّين الكليََّّ
والتقنيَّة منها، وبالرأم من وجود بعض الجهود الحثيثة التي تبذلها بعض الجامعات فقَّد بَّادرت 
ة ذات  ة مََََّّّّن خََََّّّّلال المجموعََََّّّّات البحثيَََََّّّّّ بعََََّّّّض الجامعََََّّّّات بََََّّّّالتر يز علََََّّّّى البحََََّّّّوث التطبيقيَََََّّّّّ
صات المتقا عة، والتي تُسهم في إيراد حلول ناجحة للمشكلات الواقعيَّة، ولكنها تَّتم فَّي  التخصُّ
ة التَّي تقَّوم الجامعَّة علَّى دعمهَّا  حدود ضيقة، وربما تتبنَّى بعض الجامعَّات المشَّاريع البحثيََّّ
وتقدّم مجالات ومحاور لأع اء هي ة التدريس ولكن دون تحقيق التنَّوّع فَّي هَّذم الموضَّوعات 
راسَّات الموجّهَّة لحَّل مشَّكلات المجتمَّع  ة والدسّ البحثيَّةا مما أسهم في ظهَّور الأبحَّاث التطبيقيََّّ

طة.    بدرجة متوسسّ
إجَّراء الأبحَّاث التَّي وأيً ا تُعزاى إلى قلَّة دعم أع اء هي ة التدريس ماليأا لتحفيزهم علَّى 

سَََّّّات الإنتاجيَََّّّة فَََّّّي المجتمَََّّّع لإجَََّّّراء  البحَََّّّوث تخَََّّّدم المجتمَََّّّع المحلَََّّّي بالتنسَََّّّيق مَََّّّع الماسَّ
راسََّّات ال ََّّرورية،  مََّّا تُعََّّزاى إلََّّى وجََّّود فجََّّوة بََّّين الأبحََّّاث التََّّي يقََّّوم بهََّّا أع ََّّاء هي ََّّة  والدسّ
التدريس والجهات المستفيدة من البحع لاختلاف الأأرا  البحثيَّةا إذ إن معظم الأبحَّاث التَّي 

واختلفََّّت هََّّذم النتيجََّّة مََّّع نتيجََّّة دراسََّّة يقََّّوم بهََّّا أع ََّّاء هي ََّّة التََّّدريس لأأََّّرا  الترطيََّّة، 
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   .(2023البر نو )
أن واقَّع تطبيَّق وظيفَّة خدمَّة المجتمَّع ومن خلال الإجابة عن هذا الساال، تَّرى الباحثَّة  

ب تهي ََّّة الظََّّروف  ة يتطلَََّّّ ة والتعلََّّيم المسََّّتمرّ والشََّّراكة المجتمعيَََّّّ لاسََّّتثمار وابََّّالبحوث التطبيقيَََّّّ
ه نحَّو الشَّراكة مَّع  ة، والتوجَُّّ ع في الاستثمار بالشَّراكة المجتمعيََّّ في البحوث التطبيقيَّة، والتوسُّ

ا لتطلُّعَََّّّات رؤيَََّّّة المملكََّّة ) (، والاسَََّّّتفادة مَََّّّن نظَََّّّام الجامعَََّّّات 2030القطََّّاع الخَََّّّاص تحقيقًَََّّّ
ة مََّّن خََّّلال 2019الجديََّّد ) البحََّّوث المدعومََّّة والبحََّّوث ( وتوسََّّيع دائََّّرة الشََّّراكة المجتمعيَََّّّ

ة، وتسََّّويق الخََّّدمات الاستشََّّاريَّة لقطََّّاع الإنتََّّاج والصََّّناعة، والت ََّّامن، والتََّّرخيا،  التعاقديَََّّّ
صََّّة لتحويَََّّّل البحََّّوث التطبيقيََّّة إلَََّّّى  نالإ والتبرُّعََّّات المخصَّ وتاسََّّيس الشََّّر ات، واسََّّتقبال المَََّّّس

 مشاريع.
 :ثانيعرض وتفسير ومناقشة السؤال ال

د فروق ذات دلالة إحصائيَّة عند مسَّتوى الدلالَّة ) الثانيناّ الساال   ≥على: "هل تُوجا
0.05α ) طات درجََّّات اسََّّتجابات أفََّّراد الدراسََّّة حََّّول واقََّّع تطبيََّّق وظيفََّّة خدمََّّة بََّّين متوسََّّسّ

لمتغيََّّرات التاليََّّة: )سََّّنوات الخبََّّرة فََّّي العمََّّل الإداري، جهََّّة العمََّّل فََّّي إلََّّى االمجتمََّّع تُعََّّزاى 
 الجامعة، الجامعة(؟".
طات تقَّدير ولبجابة عن   هذا الساال، وللكشف عن دلالة الفروق الإحصائيَّة بين متوسَّسّ

راسََّّة حََّّول واقََّّع تطبيََّّق وظيفََّّة خدمََّّة المجتمََّّع التََّّي تُعََّّزاى  متغيََّّر عََّّدد سََّّنوات إلََّّى أفََّّراد الدسّ
ولمتغيَّر جهَّة  (،One Way ANOVAتَّمَّ اسَّتخدام اختبَّار )ف( )الخبرة فَّي العمَّل الإداريا 

(،  مَّا تَّم Independeant sample t testالعمَّل فَّي الجامعَّة تَّمّ اسَّتخدام اختبَّار "ت" )
( للتعََّّرف علََّّى دلالََّّة مََّّا قََّّد Kruskal-Wallis Test) اختبََّّار  روسََّّكال والََّّيساسََّّتخدام 

راسَّة التَّي تُعَّزاى  طات درجَّة اسَّتجابات أفَّراد الدسّ د من فروق بين رتَّب متوسَّسّ لجامعَّة، إلَّى ايُوجا
طات  واختبََّّار مََّّان وتنََّّي للمقارنََّّات الثنائيََّّة لتحديََّّد اتجََّّام الفََّّروق الثنائيََّّة بََّّين رُتََّّب المُتوسََّّسّ
ة التو يََّّع الطبيعََّّي  ق دََّّروط تجََّّانُس التبََّّاين واعتداليَََّّّ للمقارنََّّة بََّّين الجامعََّّاتا نظََّّرًا لعََّّدم تحقََُّّّ

  ما يلي:  لوجود أعداد صغيرة بالمستويات  
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 الفروق وفقًا لسنوات الخبرة في العمل الإداري بالجامعة: -1

ة لواقَََّّّع تطبيَََّّّق وظيفَََّّّة خدمَََّّّة  طات الحسَََّّّابيَّة والانحرافَََّّّات المعياريََََّّّّ تَََّّّم حسَََّّّاب المُتوسَََّّّسّ
ب متغير سنوات الخبرة في العمل الإداري،  ما بالجدول )  (.10المجتمع حسا

 (:  10جدول )

طات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة لواقع تطبيق وظيفة خدمة المجتمع حسَب متغير سنوات  المُتوس ِّ

 الخبرة في العمل الإداري

 المستويات  الأبعاد
ط  المتوس ِّ

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

 الشراكة المجتمعيَّة 

 0.73 2.57 أقل من خمس سنوات 

من خمس سنوات إلى أقل من 

 عشر

2.70 0.83 

 0.91 3.02 من عشر سنوات فأكثر 

 التعليم المستمر  

 0.57 2.68 أقل من خمس سنوات 

من خمس سنوات إلى أقل من 

 عشر

2.82 0.73 

 0.85 3.05 من عشر سنوات فأكثر 

 البحوث التطبيقيَّة 

 0.55 2.63 أقل من خمس سنوات 

من خمس سنوات إلى أقل من 

 عشر

2.80 0.81 

 0.88 3.01 من عشر سنوات فأكثر 

 الدرجة الكليَّة  

 0.57 2.63 أقل من خمس سنوات 

من خمس سنوات إلى أقل من 

 عشر

2.77 0.77 

 0.86 3.03 من عشر سنوات فأكثر 

طات درجَّات تقَّدير واقََّّع 10يتبَّين مَّن نتَّائج جَّدول ) ة بَّين متوسَّسّ ( وجَّود فََّّروق ظاهريََّّ
سََّّنوات الخبََّّرة فََّّي العمََّّل الإداري بالجامعََّّة،  متغيََّّرإلََّّى تطبيََّّق وظيفََّّة خدمََّّة المجتمََّّع تُعََّّزاى 

طات تََّّم اسََّّتخدام   Oneاختبََّّار )ف( )وللكشََّّف عََّّن دلالََّّة الفََّّروق الإحصََّّائيَّة بََّّين المُتوسََّّسّ
Way ANOVA)  ،(.11) ما بالجدول  للكشف عن دلالة الفروق 
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 ( 11جدول )

طات الحسابيَّة لواقع تطبيق    نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للمقارنة بين الفروق في المُتوس ِّ

 وظيفة خدمة المجتمع حسَب سنوات الخبرة في العمل الإداري  

 مصدر التباين  الأبعاد
 مجموع

 المربعات

 درجة

 الحرية

ط  متوس ِّ

 المربعات

 قيمة

 )ف(

 مستوى

 الدلالة

الشراكة  

 المجتمعيَّة 

بين 

 المجموعات
3.381 2 1.690 

2.473 
0.089 

 غير دالة

داخل 

 المجموعات
79.963 117 

0.683 
المجموع 

 الكل ي
83.344 119 

التعليم  

 المستمر  

بين 

 المجموعات
2.139 2 1.069 

2.026 
0.136 

 غير دالة

داخل 

 المجموعات
61.767 117 

0.528 
المجموع 

 الكل ي
63.906 119 

البحوث  

 التطبيقيَّة 

بين 

 المجموعات
2.333 2 1.167 

1.952 
0.147 

 غير دالة

داخل 

 المجموعات
69.915 117 

0.598 
المجموع 

 الكل ي
72.249 119 

الدرجة  

 الكليَّة 

بين 

 المجموعات
2.568 2 1.284 

2.293 
0.106 

 غير دالة

داخل 

 المجموعات
65.535 117 

0.560 
المجموع 

 الكل ي
68.103 119 

 ≤0,05( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيَّة عند مسَّتوى الدلالَّة )11يُظهر الجدول )
 ا راسََّّة حََّّول واقَّع تطبيََّّق وظيفََّّة خدمََّّة المجتمََّّع، وفقًََّّ طات اسََّّتجابات أفََّّراد الدسّ (، بَّين متوسََّّسّ

( وبلغََّّت 2,293لمتغيََّّر سََّّنوات الخبََّّرة فََّّي العمََّّل الإداري بالجامعََّّةا حيََّّع بلغََّّت طيمََّّة "ف" )
(ا ممََّّا يََّّدل علََّّى 0,05( وهََّّي طيمََّّة تزيََّّد علََّّى مسََّّتوى الدلالََّّة )0,106دلالتهََّّا الإحصََّّائيَّة )

طات تقدير واقع تطبيَّق وظيفَّة خدمَّة المجتمَّع تُعَّزاى إلَّى اخَّتلاف  عدم وجود فروق بين متوسسّ
طات اسَّتجابات أفَّراد  سنوات الخبرة فَّي العمَّل الإداري،  مَّا تبَّيَّن عَّدم وجَّود فَّروق بَّين متوسَّسّ
ة(ا حيََّّع تراوحََّّت  ة، والتعلََّّيم المسََّّتمرّ، والبحََّّوث التطبيقيَََّّّ راسََّّة بالأبعََّّاد )الشََّّراكة المجتمعيَََّّّ الدسّ
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(ا ممََّّا يََّّدل 0,05(، و انََّّت دلالاتهََّّا الإحصََّّائيَّة تزيََّّد علََّّى )2,473-1,952طََّّيم "ف" بََّّين )
ل إدراك  علََّّى عََّّدم وجََّّود فََّّروق بالأبعََّّاد بََّّاختلاف سََّّنوات الخبََّّرة، وربمََّّا يُعََّّزاى ذلََّّك إلََّّى تماثََُّّ
القيََّّادات بغََّّضّ النظََّّر عََّّن سََّّنوات الخبََّّرة فََّّي العمََّّل الإداري لتشََّّابُه الممارسََّّات التََّّي تتبعهََّّا 
ة  الجامعات في بناء الشراكات المجتمعيَّة وبرامج ونشَّا ات التعلَّيم المسَّتمرّ والبحَّوث التطبيقيََّّ

 في الكليَّات التطبيقيَّة والجميع يشارك بها أو مُطّلع على مستوى الخدمة فيها.  
التَّي تبَّيَّن فيهَّا عَّدم   (2020( محمَّد )2019السَّالم )  مَّع دراسَّة  اتفقت هَّذم النتيجَّةو  

( التََّّي تبََّّيَّن 2019وجََّّود فََّّروق تُعََّّزاى إلََّّى الخبََّّرة، بينمََّّا اختلفََّّت مََّّع نتََّّائج دراسََّّة دََّّديفات )
فيها وجود فروق ذات دلالة إحصائيَّة تُعزاى إلى أثر عدد سنوات الخبرة لصَّاللإ ف َّة الخبَّرة مَّن 

 .سنوات 5-10
 الفروق وفقًا لجهة العمل في الجامعة: -2

راسََّّة لواقََّّع تطبيََّّق  طات تقََّّدير أفََّّراد الدسّ للكشَّف عََّّن دلالََّّة الفََّّروق الإحصََّّائيَّة بََّّين متوسََّّسّ
وظيفة خدمة المجتمع التي تُعزاى إلى متغير جهة العمل فَّي الجامعَّة، تَّمّ اسَّتخدام اختبَّار "ت" 

(Independeant sample t test( ما تتبيَّن النتائج بجدول  ،)12  .) 
 ( 12جدول )

طات الحسابيَّة لواقع تطبيق وظيفة خدمة   نتائج اختبار "ت"  للمقارنة بين الفروق في المُتوس ِّ

 المجتمع حسَب جهة العمل في الجامعة

 الأبعاد
جهة العمل في 

 الجامعة

العد

 د

المتوس ِّ 

ط 

 الحسابي 

الانحرا

ف 

 المعياري 

درجا 

ت 

 الحرية

 قيمة ت
الدلالة 

 الإحصائيَّة

الشراكة  

 المجتمعيَّة 

 0.77 2.61 57 قيادات كليات تطبيقيَّة 

118 1.735 
0.085 

 غير دالة
إداريُّو حاضنات  

 أعمال
63 2.88 0.88 

التعليم  

 المستمر  

 0.64 2.75 57 قيادات كليات تطبيقيَّة 

118 1.416 
0.159 

 غير دالة
إداريُّو حاضنات  

 أعمال
63 2.93 0.80 

البحوث  

 التطبيقيَّة 

 0.67 2.64 57 قيادات كليات تطبيقيَّة 

118 2.238 
0.027 

 دالة
إداريُّو حاضنات  

 أعمال
63 2.96 0.84 

الدرجة  

 الكليَّة

 0.66 2.67 57 قيادات كليات تطبيقيَّة 

118 1.865 
0.065 

 غير دالة
إداريُّو حاضنات  

 أعمال
63 2.92 0.82 
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( عََّّدم وجََّّود فََّّروق ذات دلالََّّة إحصََّّائيَّة عنََّّد مسََّّتوى الدلالََّّة 12يتبََّّيَّن مََّّن الجََّّدول )
(0,05≥  ين ة، الإداريَََّّّسّ راسَََّّّة )طيَََّّّادات  ليَََّّّات تطبيقيََََّّّّ طي اسَََّّّتجابات أفَََّّّراد الدسّ (، بَََّّّين متوسَََّّّسّ

ة، حيََّّع  العَّاملين بحاضَّنات الأعمَّال( حَّول واقَّع تطبيََّّق وظيفَّة خدمَّة المجتمَّع بالدرجَّة الكليََّّ
(، وهي طيمة تزيد على مسَّتوى 0,065(، وبلغت دلالتها الإحصائيَّة )1,865بلغت طيمة "ت" )

ة لواقََّّع 0.05الدلالََّّة ) طي تقََّّدير الدرجََّّة الكليَََّّّ (ا ممََّّا يََّّدل علََّّى عََّّدم وجََّّود فََّّروق بََّّين متوسََّّسّ
طات اسََّّتجابات أفََّّراد  تطبيََّّق وظيفََّّة خدمََّّة المجتمََّّع،  مََّّا تبََّّيَّن عََّّدم وجََّّود فََّّروق بََّّين متوسََّّسّ
ة، والتعلََّّيم المسََّّتمرّ(ا حيََّّع بلغََّّت طََّّيم "ت" علََّّى التََّّوالي  راسََّّة ببعََّّدي )الشََّّراكة المجتمعيَََّّّ الدسّ

(ا ممََّّا يََّّدل علََّّى عََّّدم 0.05(، و انََّّت دلالاتهََّّا الإحصََّّائيَّة تزيََّّد علََّّى )1.416(، )1.735)
راسََّّة  ل إدراك أفََّّراد الدسّ ة والتعلََّّيم المسََّّتمرّ لتماثََُّّ وجََّّود فََّّروق بواقََّّع تطبيََّّق الشََّّراكة المجتمعيَََّّّ
ة ظهََّّرت  كونهََّّا مََّّن التطبيقََّّات الممارسََّّة ويشََّّارك بهََّّا الجميََّّع، بينمََّّا فََّّي البحََّّوث التطبيقيَََّّّ

(، ودلالتهَّا تقَّل 2.238لصاللإ الإداريسّين العاملين بحاضَّنات الأعمَّال، حيَّع بلغَّت طيمَّة "ت" )
ر0.05عن ) اتفقَّت هَّذم ذلك باهميَّة البحوث التطبيقيَّة وتحويلها إلى سلع إنتاجيَّة ، و  (ا ويُفسَّ

 ( في عدم وجود فروق للعمل الحالي بالدرجة الكليَّة.2020النتيجة مع دراسة محمد )
 الفروق وفقًا لمتغير الجامعة:-3

د فروق ذات دلالة إحصَّائيَّة عنَّد مسَّتوى دلالَّة ) طات 0.05لمعرفة هل تُوجا ( بَّين متوسَّسّ
درجََّّات اسََّّتجابات أفََّّراد الدّراسََّّة لواقََّّع تطبيََّّق وظيفََّّة خدمََّّة المجتمََّّع بالجامعََّّات السََّّعوديَّة 
حة بالجَّدول  ب الجامعةا تمّ استخدام اختبار  روسكال واليس، و انت نتائجه  ما هي موضَّ حسا

(13.) 
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راسة لواقع تطبيق وظيفة خدمة   طات استجابات أفراد الد ِّ نتائج اختبار كروسكال واليس للمقارنة بين متوس ِّ

 المجتمع بالجامعات السعوديَّة حسَب الجامعة 

 العدد  الجامعات  الأبعاد 
ط   متوس ِّ

 الرتب 

درجات  

 الحرية 

قيمة كاي  

 تربيع 

الدلالة  

 الإحصائيَّة 

الشراكة  

 المجتمعيَّة 

 31.00 9 جامعة أم القرى

10 46.729 
0.000 

 دالة 

جامعععة الإمععام محمععد بععن سعععود 

 الإسلامية
8 43.63 

 93.83 18 جامعة الملك سعود

 72.05 19 العزيز جامعة الملك عبد

جامعععععة الملععععك فهععععد للبتععععرول 

 والمعادن
11 86.73 

 69.78 9 جامعة الملك فيصل

 35.88 13 جامعة الملك خالد

 49.75 10 جامعة الجوف

 41.13 4 جامعة تبوك

 45.33 9 جامعة الباحة

الععرحمن بععن  جامعععة الإمععام عبععد

 فيصل
10 45.55 

التعليم  

 المستمر  

 77.83 9 جامعة أم القرى

10 41.490 
0.000 

 دالة 

جامعععة الإمععام محمععد بععن سعععود 

 الإسلامية
8 38.63 

 87.47 18 جامعة الملك سعود

 73.29 19 العزيز جامعة الملك عبد

جامعععععة الملععععك فهععععد للبتععععرول 

 والمعادن
11 77.36 

 69.17 9 جامعة الملك فيصل

 34.31 13 جامعة الملك خالد

 41.20 10 جامعة الجوف

 29.13 4 جامعة تبوك

 53.17 9 جامعة الباحة

الععرحمن بععن  جامعععة الإمععام عبععد

 فيصل
10 35.70 

البحوث  

 التطبيقيَّة 

 33.33 9 جامعة أم القرى

10 46.570 
0.000 

 دالة 

جامعععة الإمععام محمععد بععن سعععود 

 الإسلامية
8 44.94 

 96.92 18 جامعة الملك سعود

 75.34 19 العزيز جامعة الملك عبد

 73.09 11جامعععععة الملععععك فهععععد للبتععععرول 
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 العدد  الجامعات  الأبعاد 
ط   متوس ِّ

 الرتب 

درجات  

 الحرية 

قيمة كاي  

 تربيع 

الدلالة  

 الإحصائيَّة 

 والمعادن

 74.72 9 جامعة الملك فيصل

 46.23 13 جامعة الملك خالد

 37.50 10 جامعة الجوف

 38.25 4 جامعة تبوك

 44.06 9 جامعة الباحة

الععرحمن بععن  جامعععة الإمععام عبععد

 فيصل
10 42.25 

واقع  

وظيفة  

خدمة  

 المجتمع 

 48.39 9 جامعة أم القرى

10 46.275 
0.000 

 دالة 

جامعععة الإمععام محمععد بععن سعععود 

 الإسلامية
8 38.44 

 95.28 18 جامعة الملك سعود

 74.97 19 العزيز جامعة الملك عبد

جامعععععة الملععععك فهععععد للبتععععرول 

 والمعادن
11 80.05 

 71.83 9 جامعة الملك فيصل

 36.73 13 جامعة الملك خالد

 40.35 10 جامعة الجوف

 34.25 4 جامعة تبوك

 46.78 9 جامعة الباحة

الععرحمن بععن  جامعععة الإمععام عبععد

 فيصل
10 41.15 

( ودلالتهََّّا الإحصََّّائيَّة أقََّّل مََّّن 2χ( )46.275( إلََّّى أن طيمََّّة )31تشََّّير نتََّّائج جََّّدول )
ا بالأبعَّاد تراوحَّت بَّين إلَّى ا(ا مما يدل على وجود فروق تُعَّزاى  0.05) لجامعَّة، والفَّروق أي ًَّ

(ا ممََّّا يُشََّّير إلََّّى وجََّّود فََّّروق ذات دلالََّّة إحصََّّائيَّة عنََّّد 46.729( و)41.490) χ2طََّّيم 
ن هََّّذم 0.05مسََّّتوى دلالََّّة ) ( حََّّول واقََّّع تطبيََّّق وظيفََّّة خدمََّّة المجتمََّّع، ولمعرفََّّة لسصََّّاللإ مََّّا

 (.  14و انت نتائجه بالجدول )  اختبار مان وتني للمقارنات الثنائية،الفروق تم استخدام  



 م2024 - 5  ج– أبريل  (120) عدد                                    ...      الوظيفة الثالثة للجامعات السعودية 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                - 999 - 

 (: 14جدول ) 

طات درجات واقع تطبيق وظيفة   نتائج اختبار مان وتني للمقارنات الثنائية لتحديد اتجاهات الفروق بين متوس ِّ

 خدمة المجتمع بالجامعات السعوديَّة حسَب الجامعة 

 الجامعة

 الناتجة من اختبار مان وتني للمقارنة الثنائية بين الجامعات  Zقيمة 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

 الشراكة المجتمعيَّة 

 أم القرى
- 0.049 -

4.1 ** 

-

3.1 ** 

-3.3 ** -

2.6 ** 

0.377 1.19 1.00 1.04 1.21 

محمد  الإمام 

بعععن سععععود 

 الإسلامية

 - -

2.28* 

1.84 1.74 1.45 0.220 0.58

9 

0.352 0.399 0.771 

الملععععععععععك  

 سعود

  - 2.9 ** 0.204 2.22* 4.7 ** 2.6 ** 2.9 ** 2.9 ** 3.69 ** 

الملعععععععععععك 

 العزيز عبد

   - 1.644 0.34

7 

3.56*

* 

1.54

6 

1.757 2.00* 2.75 ** 

الملععك فهععد  

للبتععععععععرول 

 والمعادن

 

   - 1.26 3.4 ** 2.14* 2.38* 2.43* 2.57 ** 

الملععععععععععك  

 فيصل

     - 2.57*

* 

1.41

0 

1.510 1.683 1.940 

 الملك خالد
      - 0.50

8 

0.235 0.242 0.569 

جامعععععععععععة 

 الجوف

       - 0.151 0.130 0.271 

 0.512 0.088 -         جامعة تبوك

جامعععععععععععة 

 الباحة

         - 0.590 

الإمعععععععععععام 

الرحمن  عبد

 بن فيصل

          - 

 التعليم المستمر  

 أم القرى
- 1.76

0 

-1.21 0.36

5 

0.50

6 

0.641 -3.6 ** 1.66 -2.7 ** 1.62 -3.7 ** 

محمد  الإمام 
بعععن سععععود 

 الإسلامية

 - -

2.29* 

1.99 1.62 1.447 0.910 0.09

0 

0.345 1.21

9 

1.478 

الملععععععععععك  
 سعود

  - 1.47 0.90

5 

1.376 4.3 ** 2.7 ** 2.7 ** 2.4 ** 4.20 ** 

الملععععععععععععك 
 العزيز عبد

   - 0.43

9 

0.429 3.51 ** 1.81

3 

2.41* 1.57

3 

3.35 ** 

الملععك فهععد  
للبتععععععععرول 

 والمعادن

    - 0.536 3.2 ** 1.91

5 

2.37* 1.57

0 

2.98 ** 

الملععععععععععك  
 فيصل

     - 2.65 ** 1.31

3 

1.784 1.06

6 

2.717*

* 

 الملك خالد
      - 0.34

4 

0.685 1.01 0.253 

جامعععععععععععة 
 الجوف

       - 0.291 1.35

9 

0.918 

 1.411.077 -         جامعة تبوك
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 الجامعة

 الناتجة من اختبار مان وتني للمقارنة الثنائية بين الجامعات  Zقيمة 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

8 

جامعععععععععععة 
 الباحة

         - 0.742 

الإمعععععععععععام 
الرحمن  عبد

 بن فيصل

          - 

 البحوث التطبيقيَّة 

 أم القرى
- 0.30

1 

-

4.0 ** 

-

3.3 ** 

-

2.8 ** 

-

2.6 ** 

-2.2 ** 0.75

3 

0.675 0.41

7 

1.21 

محمد  الإمام 
بعععن سععععود 

 الإسلامية

 - -

2.48* 

1.78

8 

1.37 1.448 0.657 0.49

4 

0.343 0.00

1 

0.583 

الملععععععععععك  
 سعود

  - 2.6* 2.24* 1.99* 4.5 ** 3.5 ** 3.08*

* 

2.9 ** 4.14 ** 

الملععععععععععععك 
 العزيز عبد

   - 0.19

5 

0.174 3.21 ** 2.36* 2.41* 1.65

8 

3.08 ** 

الملععك فهععد  
للبتععععععععرول 

 والمعادن

    - 0.038 2.27* 2.10* 1.84 1.91

8 

2.35* 

الملععععععععععك  
 فيصل

     - 2.39* 2.05* 2.01* 1.43

1 

2.386* 

 الملك خالد
      - 0.75

2 

0.810 0.84

3 

0.729 

جامعععععععععععة 
 الجوف

       - 0.571 0.87

5 

0.877 

 جامعة تبوك
        - 0.39

7 

0.289 

جامعععععععععععة 
 الباحة

         - 0.666 

الإمعععععععععععام 
الرحمن  عبد

 بن فيصل

          - 

 واقع وظيفة خدمة المجتمع 

 أم القرى
- 1.73

8 

-

3.9 ** 

-

2.8 ** 

-

2.4 ** 

-

2.0 ** 

1.07 0.98

3 

1.48 0.79

8 

0.989 

محمد  الإمام 
بعععن سععععود 

 الإسلامية

 - -

2.33* 

-2.0* 1.70 1.445 0.906 0.08

9 

0.441 1.16

2 

1.337 

الملععععععععععك  
 سعود

  - -2.5* 1.33

0 

-

2.01* 

-4.7 ** -

3.1 ** 

3.0 ** -

3.0 ** 

-4.00 ** 

الملععععععععععععك 
 العزيز عبد

   - 0.62

6 

0.246 3.61 ** 2.00* 2.20* 2.07* -3.01 ** 

الملععك فهععد  
للبتععععععععرول 

 والمعادن

    - 0.762 3.25 ** 2.26* 2.30* 1.98

1 

2.61 ** 

الملععععععععععك  
 فيصل

     - 2.78 ** 1.51

3 

1.854 1.54

8 

2.373* 

 الملك خالد
      - 0.21

7 

0.340 0.10

0 

0.156 
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 الجامعة

 الناتجة من اختبار مان وتني للمقارنة الثنائية بين الجامعات  Zقيمة 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

جامعععععععععععة 
 الجوف

       - 0.639 1.02

2 

0.644 

 جامعة تبوك
        - 0.62

1 

0.852 

جامعععععععععععة 
 الباحة

         - 0.123 

الإمعععععععععععام 
الرحمن  عبد

 بن فيصل

          - 

 (0.01(، و** دالة عند مستوى )0.05*دالة عند مستوى )

( الخَّاص باختبَّار مَّان وتنَّي وجَّود فَّروق ذات دلالَّة إحصَّائيَّة 14يتَّ لإ من الجدول )
راسََّّة فََّّي  ََّّل  راسََّّة بجامعََّّة الملََّّك سََّّعود فََّّي جميََّّع المحََّّاور وآراء أفََّّراد الدسّ بََّّين رأي أفََّّراد الدسّ

العزيَّز، والملَّك  الجامعات التاليَّة: )أم القَّرى، والإمَّام محمَّد بَّن سَّعود الإسَّلامية، والملَّك عبَّد
الَّرحمن بَّن  فيصل، والملك خالد، وجامعة الجوف، وجامعة تبوك، وجامعة الباحة، والإمَّام عبَّد

ت النتَّائج وجَّود فَّروق ذات دلالَّة إحصَّائيَّة بَّين  فيصل( لصاللإ جامعَّة الملَّك سَّعود.  مَّا بيَّنَّا
راسَّة  راسة بجامعة الملك فهَّد للبتَّرول والمعَّادن فَّي جميَّع المحَّاور وآراء أفَّراد الدسّ رأي أفراد الدسّ
فََّّي  ََّّل الجامعََّّات التاليََّّة: )أم القََّّرى، والملََّّك خالََّّد، وجامعََّّة الجََّّوف، وجامعََّّة تبََّّوك، وجامعََّّة 

الرحمن بن فيصَّل( لصَّاللإ جامعَّة الملَّك فهَّد للبتَّرول والمعَّادن. وأدَّارت  الباحة، والإمام عبد
راسَّة بجامعَّة الملَّك فيصَّل فَّي  النتائج إلى وجود فروق ذات دلالَّة إحصَّائيَّة بَّين رأي أفَّراد الدسّ
راسة في  َّل الجامعَّات التاليَّة: )أم القَّرى، والملَّك خالَّد، وجامعَّة  جميع المحاور وآراء أفراد الدسّ

ر الَّرحمن بَّن فيصَّل( لصَّاللإ جامعَّة الملَّك فيصَّل.  الجوف، وجامعة تبوك، والإمَّام عبَّد وتُفسَّسّ
الباحثة ظهور الفروق بخدمة المجتمع لصاللإ جامعة الملك سعود مقابلا بقيّة الجامعات بكَّون 
ة وخدمَّة  راسَّات التطبيقيََّّ ة الدسّ دّ مَّن أوائَّل الجامعَّات التَّي اسَّتحدثت  ليََّّ جامعة الملك سعود تُعَّا
المجتمع، وهي من الجهات الرائدة في خدمة المجتمَّع، والتَّي تَّم إنشَّاؤها بقَّرار مَّدير الجامعَّة 

هََّّ، والَّذي نَّاَّ علَّى إنشَّاء مر َّز خدمَّة المجتمَّع 1402ي    10ي    11وتاري(    2ي8517رقم  
بجامعة الملك سعودا ليكون حلقة الوصل بَّين الجامعَّة والمجتمَّع بجميَّع ف اتَّه وقطاعاتَّه مَّن 
سات عامة وخاصَّة وأفَّراد، عَّن  ريَّق تقَّديم دورات وبَّرامج مختلفَّة تتناسََّّب مَّع  و ارات وماسَّ

 حاجات سوق العمل والمجتمع.  
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 ملخص نتائج الدراسة

 يتناول هذا الجزء عرضًا لملخا نتائج الدراسة الميدانيَّة على النحو الآتي: 
ق ملخََّّا نتََّّائج الإجابََّّة عََّّن السََّّاال الأول:  بَََّّّ "واقََّّع تطبيََّّق وظيفََّّة خدمََّّة الََّّذي يتعلَََّّّ

فَّي  البحوث التطبيقية( بالجامعات السَّعودية –التعلم المستمر  –المجتمع )الشراكة المجتمعية 
 من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة". 2030ضوء رؤية المملكة  

أن المتوسَََّّّس الحسَََّّّابي العَََّّّام لاسَََّّّتجابات أفَََّّّراد الدراسَََّّّة حَََّّّول "واقَََّّّع تطبيَََّّّق وظيفَََّّّة خدمَََّّّة  -
المجتمََّّع بالجامعََّّات السََّّعودية" جََّّاء بدرجََّّة "متوسََّّطة" حيََّّع بلََّّغ المتوسََّّس الحسََّّابي العََّّام 

(، و ََّّان أعلََّّى بُعََّّد بََّّين أبعََّّاد المحََّّور بُعََّّد )التعلََّّيم 0.76(، والانحََّّراف المعيََّّاري )2.80)
(، وبلغََّّت طيمََّّة المتوسََّّس 2.84المسََّّتمر( بدرجََّّة متوسََّّطة حيََّّع بلََّّغ المتوسََّّس الحسََّّابي )

( بالرتبَّة الثانيَّة، وأقَّل بعَّد )الشَّراكة المجتمعيَّة( 2.81الحسابي لبُعد "البحَّوث التطبيقيَّة"  )
 (.  2.75بدرجة "متوسطة" حيع بلغ المتوسس الحسابي )

ق بَََّّّ الثََّّانيملخََّّا نتََّّائج الإجابََّّة عََّّن السََّّاال  "الكشََّّف عََّّن دلالََّّة الفََّّروق  الََّّذي يتعلَََّّّ
الإحصََّّائية بََّّين متوسََّّطات درجََّّات اسََّّتجابات أفََّّراد العينََّّة حََّّول واقََّّع تطبيََّّق وظيفََّّة خدمََّّة 
المجتمََّّع التََّّي تُعََّّزاى للمتغيََّّرات التاليََّّة )سََّّنوات الخبََّّرة فََّّي العمََّّل الإداري، جهََّّة العمََّّل فََّّي 

 الجامعة، الجامعة(".
( بَّين متوسَّطات  ≤0,05تبيَّن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالَّة )  -

اسَََّّّتجابات أفَََّّّراد الدراسَََّّّة حَََّّّول واقَََّّّع تطبيَََّّّق وظيفَََّّّة خدمَََّّّة المجتمَََّّّع، وبالأبعَََّّّاد )الشَََّّّراكة 
ا لمتغيََّّر سََّّنوات الخبََّّرة فََّّي العمََّّل  المجتمعيََّّة، والتعلََّّيم المسََّّتمر، والبحََّّوث التطبيقيََّّة( وفقًََّّ

 الإداري بالجامعة.
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصَّائية بَّين متوسَّطي اسَّتجابات أفَّراد الدراسَّة )طيَّادات  ليَّات  -

تطبيقيََّّة، والإداريََّّين العََّّاملين بحاضََّّنات الأعمََّّال( حََّّول واقََّّع تطبيََّّق وظيفََّّة خدمََّّة المجتمََّّع 
بالدرجة الكلية وببعدي )الشراكة المجتمعيَّة، والتعلَّيم المسَّتمر(، بينمَّا فَّي البحَّوث التطبيقيَّة 

 ظهرت لصاللإ الإداريين العاملين بحاضنات الأعمال.  
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد الدراسة بجامعَّة الملَّك سَّعود  -

في المحاور الأربعة الشراكة المجتمعية، التعليم المسَّتمر، والبحَّوث التطبيقيَّة، وواقَّع وظيفَّة 
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خدمة المجتمع ورأي أفراد الدراسة في  ل الجامعات التالية أم القرى، والإمام محمَّد بَّن سَّعود 
الإسلامية، والملك عبَّدالعزيز، والملَّك فيصَّل، والملَّك خالَّد، وجامعَّة الجَّوف، وجامعَّة تبَّوك، 
وجامعة الباحة، والإمام عبد الرحمن بن فيصل لصاللإ جامعة الملك سعود. وتبَّين فَّي النتَّائج 
وجود فروق ذات دلالة إحصَّائية بَّين متوسَّطات اسَّتجابات أفَّراد الدراسَّة بجامعَّة الملَّك فهَّد 
للبتََّّرول والمعََّّادن فََّّي المحََّّاور الشََّّراكة المجتمعيََّّة، التعلََّّيم المسََّّتمر، والبحََّّوث التطبيقيََّّة، 
وواقع وظيفة خدمة المجتمَّع ورأي أفَّراد الدراسَّة فَّي  َّل الجامعَّات التاليَّة: أم القَّرى، والملَّك 
خالد، وجامعة الجوف، وجامعة تبوك، وجامعة الباحة، والإمام عبد الرحمن بَّن فيصَّل لصَّاللإ 
جامعة  الملك فهد للبترول والمعادن.  ما بينت النتائج وجود فَّروق ذات دلالَّة إحصَّائية بَّين 
متوسطات استجابات أفَّراد الدراسَّة بجامعَّة  الملَّك فيصَّل فَّي المحَّاور  الشَّراكة المجتمعيَّة، 
التعليم المستمر، والبحوث التطبيقية، وواقع وظيفة خدمة المجتمع ورأي أفراد الدراسة فَّي  َّل 
الجامعَََّّّات التاليَََّّّة: أم القَََّّّرى، والملَََّّّك خالَََّّّد، وجامعَََّّّة الجَََّّّوف، وجامعَََّّّة تبَََّّّوك، والإمَََّّّام عبَََّّّد 

 الرحمن بن فيصل لصاللإ جامعة  الملك فيصل.
 ثانيًا: توصيات الدراسة 

 في ضوء ما أسفرت عنه الدراسة من نتائج ف ن الباحثة  توصي بما يلي:
ع أُ َّر تنفيذيَّة فَّي  َّلّ جامعَّة الوظيفة الثالثة  العمل على تطبيق  -1 ضَّم  للجامعات من خَّلال وا

 من خلال:
ت َََّّّمين وظيفَََّّّة التعلَََّّّيم المسَََّّّتمر بالجامعَََّّّات خَََّّّدمات التَََّّّدريب لأصَََّّّحاب المشَََّّّاريع  ✓

 الريادية.
 .تشكيل لجان وفسرق بحثية لحل الق ايا والمشكلات التي تنبع من حاجة المجتمع ✓
 واستثمارها.  سوق العملربس البحوث التطبيقية بالجامعات بمجالات   ✓
مََّّع ماسسََّّات المجتمََّّع وسََّّبل تفعيلهََّّا بمََّّا يحقََّّق المنفعََّّة  ةالشََّّراك مجََّّالات تحديََّّد ✓

   للطرفين.
لتبَّادل الأفكَّار  الوظيفة الثالثة في الجامعاتعقد لقاءت دورية مع القيادات المس ولين عن -2

 .2030ومناقشة المستجدات لتطوير وظيفة خدمة المجتمع في ضوء رؤية 
منسَّوبيها مََّّع  لتواصَّلوتسَّهيل الإجَّراءات تَّوفير الَّدعم مَّن إدارة الجامعَّة وتَّذليل العقبَّات -3

 المجتمع.  
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 قائمة المراجع:

 أولًا: المراجع العربية

للتعليم المستمر في بعض مراكز 2019إبراهيم، علياء عبد الله. ) التطبيقية  البرامج  (. معوقات 
 .  535-553الكويت،  المجلة التربوية،خدمة المجتمع والتعلم المستمر في المملكة العربية السعودية، 

( فيصل محمد.  ، وسعيد،  نبيل  أسامة  في خدمة 2018أحمد،  الأزهري  الزعيم  دور جامعة   .)
بالسودان.   العالي  التعليم  مؤسسات  جودة  ضمان  معايير  ضوء  في  المحلي  العربية المجتمع  المجلة 

 . 130-112(،  36)11، لضمان جودة التعليم الجامعي
(. مدى فاعلية  2020أحمد، محمد عثمان ، يعقوب، فاطمة محمد، وكيلاني، محمود محمد. )

تدريس بعض  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  ميدانية  دراسة  المجتمع:  خدمة  في  العالي  التعليم  تخطيط 
 .   348  - 323،  (3) 20، مجلة كلية التربية الجامعات الحكومية بولاية الخرطوم.

(. أفضل الممارسات في خدمة المجتمع 2021آل فريان، لطيفة حمد، وشمو، محاسن إبراهيم. )
الرحمن المعاصرة: دراسة ميدانية بجامعة الأميرة نورة بنت عبد  التقنيات  دراسات عربية في   .باستخدام 

 .  50-23(،  137، )التربية وعلم النفس: رابطة التربويين العرب
(. تصور مقترح لتطوير دور الجامعات الليبية في مجال  2019البرعصي، فتحي عيسى فرج. ) 

التربية في   .خدمة المجتمع التربية جامعة سرت: استشراف مستقبل كليات  المؤتمر العلمي الأول لكلية 
المعاصرة،   العالمية  الاتجاهات  في ضوء  الليبية  التربية،    -، جامعة سرت  2الجامعات    -  507كلية 

539   . 
(. دور البحث العلمي في خدمة المجتمع المحلي من وجهة نظر أعضاء 2020بركات، زياد. )

الفلسطينية. ،   (44)13  المجلة العربية لضمان جودة التعليم الجامعي، هيئة التدريس ببعض الجامعات 
1 -  27 . 

(. دور الجامعة في خدمة المجتمع: دراسة تطبيقية بجامعة أحمد درايعية 2023البركنو، نورة. )
 .532-551(،  1) 11جامعة أدرار،  مجلة رفوف،بأدرار 

  164(،  13) 4،  مجلة آفاق العلوم(. دور الجامعة في خدمة المجتمع.  2018بريني، دحمان. ) 
– 174. 
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( جليلة.  عباد،  نموذجا.  2020بن  ومصر  الجزائر  الأعمال:  ريادة  دعم  في  الجامعة  دور   .)
 .280-304(، 1) 11المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية، جامعة قناة السويس، 

مجلة  (. الوظيفة الثالثة للتعليم : أبعاد جديدة بين التعليم والبحث العلمي،  2018بوكرع، لامية. )
 .  1298-1250(، 10)  10 البذرة،

 ( السنبل، عبدالعزيز بن عبدالله.  ناجي محرز، و  قيام مراكز  2017التبالي، محمد  (. معوقات 
  مجلة العلوم التربوية،  التعليم المستمر في الجامعات الحكومية اليمنية بممارسة دورها في خدمة المجتمع.

29(3 )  ،325 -  353   . 
( بنت عبد الله، والبازعى، حصة حمود.  ثناء  تفعيل 2020الثنيان،  في  القصيم  (. دور جامعة 

الاجتماعية المسؤولية  مجال  في  الخاص  القطاع  مؤسسات  مع  المجتمعية  والتنمية:  .الشراكة   الثقافة 
  . 130-73(، 152)  20جمعية الثقافة من أجل التنمية،  

(. التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في جامعة شقراء في مجال  2019)  .جان، سناء فضل
 . 197-143(، 20) 13، مجلة البحث العلمي. 2030خدمة المجتمع في ضوء رؤية  

إبراهيم محمود التعليم 2021)  .جليسة، سمر  الباحة ومدارس  المجتمعية بين جامعة  الشراكة   .)
دراسات في التعليم  .: دراسة تقويمية2030العام بمنطقة الباحة في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 

 .  333-388-(،  51، )مركز تطوير التعليم الجامعي - كلية التربية  -الجامعي: جامعة عين شمس 
(. الشراكة بين الجامعة ومؤسسات المجتمع كاتجاه لتطوير التعليم 2018)   .جمعه ، السيد علي

 . 107-131(،  1) 12، مجلة التنمية البشرية والخدمة الإجتماعيةالجامعي. 
السيد. المحي:  2015) الحرون، منى محمد  المجتمع  السادات في خدمة  (. دور جامعة مدينة 

 .328- 277( ،  68) ،دراسات عربية في التربية وعلم النفس: رابطة التربويين العرب .دراسة تقويمية
(. تصور مقترح لتسويق البحوث التطبيقية بالكليات  2017الحريري، خالد، والمخلافي، افتهان. ) 

وتنميته.   المجتمع  لخدمة  وتوظيفها  اليمنية  بالجامعات  والتطبيقية  جودة العلمية  لضمان  العربية  المجلة 
 . 196-145(. 31) 10، التعليم الجامعي

المستمر في  2021)  .حسن، عمر مصطفى التعلم  لتطوير برامج  المقترحة  التربوية  الآليات   .)
الرابعة.   الصناعية  للثورة  التكنولوجية  التحولات  ضوء  على  المجتمع  خدمة  التربوية،إطار    3  المجلة 

(91  ،)1.46-1131 . 
التعليم العام 12  -11يناير    2017الحماد، مي محمد. ) (. الشراكة بين الجامعات ومؤسسات 

-197،  ، جامعة القصيم2030في المملكة العربية السعودية. مؤتمر دور الجامعات في تحقيق رؤية  
288 . 
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(. الجامعة والوظيفة الخدمية المجتمعية "الوظيفة الثالثة".  2020حنك، فتحية، رضوان، بواب. ) 
 . 182-168( ،11)1،  مجلة انسنه للبحوث والدراسات
،  مجلة عالم التربية(. مشاركة طلاب الجامعة في خدمة المجتمع.  2017حنيش، نادية علي. )

55  (17  ،)81-127 . 
(. مستوي الشراكة المجتمعية بين جامعة نجران ومنطقة نجران 2020الخصاونة، فؤاد شبيب. )

الجامعة. التدريس في  العزيز من وجهة نظر أعضاء هيئة  الملك عبد  -43(،  11)28،  مجلة جامعة 
63 . 

(. مدى تحقيق عمادات خدمة المجتمع والتعليم المستمر في  2020الدوسري، عيسى بن خلف. )
  –  123( ،  187) 2 ،مجلة التربية: جامعة الأزهر الجامعات السعودية الحكومية للمسؤولية المجتمعية،  

153 . 
السعودية   العربية  المملكة  ) 2030رؤية  السعودية  (.  2016.  العربية  المملكة   .2030رؤية 

https://vision2030.gov.sa/ . 
( العياشي.  مسؤوليتها 2017زرزار،  ضوء  في  المجتمع  خدمة  في  العربية  الجامعات  دور   .)

 .272-247(، 32)1، آداب الكوفة .الاجتماعية
(. تصور مقترح لتطوير دور الجامعات اليمنية في خدمة المجتمع 2021)   .زواحي، خالد سعيد

 . 292-275 ،(2) 3، مجلة جامعة البيضاء  في ضوء الاتجاهات العالمية الحديثة.
(. دور كلية الدراسات التطبيقية وخدمة المجتمع في تحقيق  2019السالم، وفاء بنت عبد الله. )

التدريس فيها.   الثالثة في جامعة الملك سعود من وجهة نظر أعضاء هيئة  دراسات تربوية في  الوظيفة 
 . 319-301(، 110، )التربية وعلم النفس

محمد نبيلة  والحداد،  أحمد،  تيسير  دور  2021)   .السريحي،  لتطوير  مقترحة  إستراتيجية  (.رؤية 
 .   412 -  398،  (2) 3، مجلة جامعة البيضاء الجامعات اليمنية في خدمة المجتمع.

تصور مقترح لتطوير دور الجامعة في  (.  2016)  .سعيد، فيصل محمد ، وآدم، بشرى الفاضل
العالي  التعليم  جودة  لضمان  الوطنية  المعايير  ضوء  في  المجتمع  في خدمة  العربي  .  المؤتمر  بحوث 

العالي التعليم  جودة  لضمان  السادس:  الزرقاء   الدولي  وجامعة  والتكنولوجيا  للعلوم  السودان  جامعة 
 . 325  – 317الخرطوم: جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا،  الأردنية

( يوسف.  بن  عزام  ومؤسسات  2015الشايع،  السعودية  الجامعات  بين  المجتمعية  الشراكة   .)
 ، الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة. ]رسالة دكتوراه غير منشورة[المجتمع مع تصور مقترح. 

https://vision2030.gov.sa/
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ماصر صالح  وعليمات،  أحمد،  سكينه  الجامعية  2019)   .شديفات،  الإدارة  ممارسة  درجة   .)
اليرموك.   جامعه  في  والنفسيةلأدوارها  التربوية  للدراسات  الإسلامية  الجامعة  -662(،  4)27،  مجلة 

632. 
(. استراتيجية مقترحه في الشراكة المجتمعية المتجددة بين  2020الشهراني، عبد الله بن فلاح. )

الجامعات السعودية والمجتمع المحلي لتلبية الاحتياجات والمشروعات البحثية في ضوء بعض التجارب 
 . 868-811(، 79، )المجلة التربويةالعالمية. 

( نمر.  منى  ضوء  2018الشيشنية،  في  المجتمع  خدمة  في  المفتوحة  القدس  جامعة  دور   .)
التدريسية.   الهيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  المجتمعية  للدراسات مسئوليتها  الإسلامية  الجامعة  مجلة 

 . 329-302(،  1)26. التربوية والنفسية
الوهاب الاجتماعي(.  2017)   .الصايدي، يحيى عبد  المفاهيم والواقع  الكبار جدلية  دار  تعليم   .

 الوطن. 
( علي  المجتمع.  2018صبيحي، طارق  في خدمة  الجامعة  دور  الاجتماعية(.  الخدمة  ، مجلة 

59(2 ،)430 – 455. 
الرحمن، وشداد، يوسف. ) (. دور جامعة ذمار  2018الضبياني، عامر محمد، والعنسي، عبد 

التدريس.   المجتمع من وجهة نظر أعضاء هيئة  العلوم الإنسانيةفي خدمة  -117(،  50)   18،  مجلة 
137 . 

( رجب.  جمال  الحسيب،  المجتمع 2017عبد  خدمة  عمادات  لتفعيل  مقترحة  تربوية  رؤية   .)
العالمية النماذج  بعض  ضوء  في  المجتمعية  للشراكة  السعودية  بالجامعات  المستمر  مجلة   .والتعليم 

 . 830  – 774( ، 175)3: جامعة الأزهر، التربية
ندوة استقلال  أبعاده ومداه.  –استقلال الجامعة في مصر  (.  2019عبد العال، حسن إبراهيم. )

 )رؤية تحليلية(، كلية التربية، جامعة طنطا. ]ندوة[الجامعات في مصر 
حسين أحمد  البحثية  2015)  .عبدالمعطي،  العلمية  الإنتاجية  لتطوير  مقترحة  إستراتيجية   .  )

العالمية لتصنيف الجامعات : دراسة   التدريس بالجامعات المصرية في ضوء المعايير  لأعضاء هيئات 
 . 127-1(،   3)  31جامعة أسيوط،  –كلية التربية - مجلة كلية التربيةتحليلية . 

(. مستوى أداء وظيفة خدمة المجتمع 2021العبيدي، حسن ناصر، والعبيدي، صفاء ناصر. )
 .   623 -  603،   (2)3مجلة جامعة البيضاء،  بفرع جامعة البيضاء رداع.
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(. دور الجامعات الحكومية في خدمة المجتمع والبيئة أثناء  2021عرقيب، فاطمة عبدالسلام. )
الليبية. الجامعات  حالة  دراسة  الاستثنائية:  العلوم   الظروف  والقانونية  الاقتصادية مجلة  ،  والإدارية 

5(13 )  ،70  - 89   . 
( محمد.  بن  خالد  جامعة  2020العصيمي،  في  مجالاتها  وممارسة  المجتمعية  الشراكة  واقع   .)

 . 493-  437، 69 ،المجلة التربوية: جامعة سوهاج .الطائف من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس
( حمزة.  أريج  والسيسى،  أحمد،  عفاف  وظيفة  2022الغامدي،  في  طيبة  جامعة  أداء  تقييم   .)

  1( ،  2) 6،  مجلة العلوم التربوية والنفسية خدمة المجتمع ومتطلبات تفعيلها في ضوء اقتصاد المعرفة.
- 27   . 

 دار النشر للتوزيع، القاهرة. تعليم الكبار والتعليم للجميع.(. 2015) .غانم، سمية اليونس
. التعلم المستمر مدخل لتحقيق متطلبات الثورة الصناعية الرابعة (.2019فراج، أسامة محمود. )

 مؤتمر كلية الدراسات العليا للتربية، المؤتمر الدولي العاشر، القاهرة.
التربية (.  28-26نوفمبر    2019القبلان، فايزة يوسف. )   استشراف مستقبل الشراكة بين كلية 

مؤتمر    .0202في جامعة حائل ومؤسسات التعليم العام في ضوء تجارب عالمية لتحقيق رؤية المملكة  
الوطنية   الرؤية  في ضوء  السعودية  العربية  بالمملكة  التعليمية  بالفترة  2030المخرجات  حائل  جامعة   ،

 .  43-1نوفمبر كتاب ملخص الابحاث ص 26-28
( فضيل.  عطا  أروي  والمناصير،  صالح،  عبدالمعطي  منال  مقومات 2016قدومي،  تفعيل   .)
، جرش للبحوث والدراسات البحث التربوي في الجامعات الفلسطينية في ضوء متطلبات خدمة المجتمع.

17(1 )  ،381 -  402   . 
 ( محمد.  بنت  فوزية  القصيم 2021القضيبي،  جامعة  بين  المجتمعية  الشراكة  تطبيق  واقع   .)

( ،  2)27،  مجلة كلية التربية في العلوم الإنسانية والأدبيةومؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص.  
15 - 74 . 

( سامية.  للجامعات.  2015كواشي،  الثالثة  الوظيفة  المجتمع،  خدمة  الإنسانية(.  العلوم  ، مجلة 
44-65 . 

(. التعلم المستمر الإستراتيجية المناسبة لعضو هيئة التدريس الجامعي. 2019لطرش، حليمة. )
الجزائر.   التربية،  عالم  البشرية،  والموارد  للاستشارات  العربية  المؤسسة  البشائر الجزائر،  مجلة 

 . 417-431(، 2) 4 الاقتصادية،
( عبدالعزيز عبدالله.  بنت  وفاء  البحوث 2019محضر،  توجيه  في  السعودية  الجامعات  دور   .)

 . 271 -  227(، 215، )مجلة القراءة والمعرفة. 2030العلمية لتحقيق أهداف رؤية المملكة 
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( أحمد محمد.  بعمادة خدمة  2019محمد،  المجتمعية  الخدمات  (. تصور مقترح لضمان جودة 
 . 40-1(، 1)11،  جلة جامعة أم القرى للعلوم التربوية والنفسيةالمجتمع والتعليم. م

(. تطوير دور جامعة نجران في مجال خدمة المجتمع من وجهة 2020محمد، محمد ماهر. )
التدريس.  هيئة  أعضاء  التربوية  نظر  القاهرة  العلوم  جامعة  للتربية،    -:  العليا  الدراسات  كلية 

28(3،)117-161 . 
( عبدالعظيم.  عبدالرسول، وحسين، سلامة  نسمة  البر،  عبد  سليمان محمد،  (  2019مصطفی، 

التربية، الشراكة بين الجامعة والصناعة في جنوب أفريقيا وإمكانية الإفادة منها في مصر.   مجلة كلية 
 . 496-474(. 120)30جامعة بنها، 

النشار، سحر بنت خالد، المبيريك، هيفاء بنت فهد، الحصف، منيرة بنت مسفر، والتميمي، ندى  
الله.) عبد  في  2021بنت  الاجتماعي  سلمان  الملك  ومركز  سعود  الملك  جامعة  بين  الشراكة  تفعيل   .)

 . 71-48(،5)5المركز القومي للبحوث غزة، :مجلة العلوم التربوية والنفسية .ضوء التجارب الدولية
 https://2u.pw/rG1FR . 2019نظام الجامعات الجديد  (.2019نظام الجامعات الجديد. )
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