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ثٌاننصر انريلي أ ًمحمد ,رشذي شٌهي انؼذًي ً,كٌزي محمد انذنبصٌري

 ، ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش ؿخٓؼش ًلَ ح٤ُ٘ن، ٤ًِش حٍُِحػش،هْٔ حلاهظٜخى حٍُِحػ٢

 

ًٝحم حُٔٔظِٜي أطئػَ حُظطٍٞحص حُٔظلاكوش ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ حُلي٣ؼش حُظ٢ ٛخكزٜخ ططٍٞ ػ٢ِٔ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ ٍؿزخص ٝ

 ػ٤ِٚ حٓظَحط٤ـ٤خص ٟٕ طزٖأٜٗخ ٛيف ٍحٓن ٣ـذ أرٍٜٞس ٣َٓؼش ٓٔخ ىكغ حُٔ٘٘آص حلاهظٜخى٣ش رخُ٘ظَ ُظِي حَُؿزخص د

ىحس ط٘خك٤ٔش ه٣ٞش طلون ِٓح٣خ ػي٣يس ٜٝٓ٘خ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ٣ُٝخىس ه٘خػش حُٔٔظِٜي ٓٔخ ٣ؼٞى أطٌخ٤ُق حُـٞىس رخػظزخٍٛخ 

ػ٢ِ طل٤ٖٔ حلإٗظخؿ٤ش ٣ُٝخىس حلأٍرخف ُٜٔخٗغ حلأٓٔخى ٝطؼظزَ طٌخ٤ُق حُـٞىس ٢ٛ حلأٓخّ ك٢ حهظٜخى٣خص حُـٞىس ٝطَ٘ٔ 

حلاهلخم حُيحه٢ِ )٤ُٜخ طٌخ٤ُق ػيّ حُظطخرن ا٠٣خف  (طٌخ٤ُق حُظو٤٤ْ ،طٌخ٤ُق حُٔ٘غ)طٌخ٤ُق حُظطخرن ٓغ حُٔٞحٛلخص 

٣ٔظٜيف حُزلغ ، (ٜٓ٘غ َٕٓٔٓٞ ُظ٤ٜ٘غ حلأٓٔخى)ٓخ طْ ططز٤وٚ ك٢ ٜٓ٘غ ىٍحٓش حُلخُش  ٝٛٞ (ٝحلاهلخم حُوخٍؿ٢

ىٍحٓش حلاٛظٔخّ ربىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ٝط٘ل٤ٌٛخ ُظلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓل٤ِخ ٝػخ٤ُٔخً ٖٓ هلاٍ ػَٝ طٌخ٤ُق حُـٞىس 

ٕ ٖٓ هلاٍ طل٤َِ طٌخ٤ُق حُٞهخ٣ش أْٛ حُ٘ظخثؾ أٝطول٠٤ٜخ ٝطل٤ِِٜخ ٝر٤خٕ ىٍٝٛخ ك٢ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش، ًٝخٗض 

ٝ إٔ ٓزذ حٍطلخع ٌٛٙ حُلجش ٗخطؾ ػٖ طٌخ٤ُق حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظي٣ٍذ ٍٕٝٝ حُؼَٔ حُٔويٓش ىحهَ حًَُ٘ش أطز٤ٖ ُ٘خ  (حُٔ٘غ)

ٝ حلإٗظخؿ٤ش ٗظؾ أء ًخٗض ُِٔٞظل٤ٖ حٝ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حلأٗ٘طش حلإىح٣ٍش حٝ ك٢ حُـٜخص حلأهَٟ هخٍؽ حًَُ٘ش ٓٞأكَٝػٜخ 

 ٌٝٛح ٣ؼي ،2021َُٜ٘ ٣٘خ٣َ % 0هلاٍ كظَس حُيٍحٓش ٝحلاهلخم حُوخٍؿ٢ % 0 ػٜ٘خ حٗولخٝ ٝحٗؼيحّ ُلإهلخم حُيحه٢ِ

 حلآظَٔحٍ رظٞػ٤ش ًخكش ٢ٛٞ٣ٟٝ حُزلغ ػَ، ٣ـخر٢ ُظؼ٣ِِ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظٔخ٣ِ ُظلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ًَُِ٘شآئَٗ 

ٕ طٌٕٞ حُـٞىس ٛيف أٟ ىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ٝحُؼَٔ ػَاحُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ٝحلإٗظخؿ٤ش رٜٔخٗغ طـ٤ِٜ حلأٓٔخى رؤ٤ٔٛش 

 ٟ حُٔٔظٟٞ حُظ٘خكْ ػَٟٓخ٢ٓ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخطٜخ ٝٓ٘ظـخطٜخ ُظؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٝط٣ٞٔن ٓ٘ظـخطٜخ ى٤ُٝخ ك٠لا ػَأ

. حُٔل٢ِ ٖٓ هلاٍ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق حُوخٛش رٜخ

 

ح٤ُِٔس ، طٌخ٤ُق حُظو٤٤ْ، حلاهلخم حُيحه٢ِ ٝحلاهلخم حُوخٍؿ٢ ،ىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش، طٌخ٤ُق حُٔ٘غا: انكهًبد انًلزبحيخ

.  ٜٓخٗغ طـ٤ِٜ حلأٓٔخى، حُظ٘خك٤ٔش

 

 انًوذيخ

تتضح لدرة المنشاة الالتصادية في التفوق علي 
المنافسين لها من خلال الاسعار والجودة والابتكار في 
منتجاتها ويتم ذلن من خلال استغلال الفرص الداخلية 
المتاحة لها بهدف زيادة الارباح وتعزيز فرص البماء 

وعناصرها هي  في السوق من خلال الميزة التنافسية
 حصة ىالنتائج التي تؤدي للحصول عل, المولع, الموارد
 ,بوغاليأ)و المنشاة الالتصادية أكبر للوحدة أسولية 
فمد اتجهت الوحدات الالتصادية بالبحث عن  (م2015

استراتيجية تهتم بتحميك مكاسب تتفوق بها علي 
المنافسين وهي تكاليف الجودة باعتبارها سلاحا تنافسيا 

همها تخفيض التكاليف أيعمل علي تحميك مزايا عديدة 
وتحسين الانتاجية وزيادة الأرباح لذا تم تطبيك هذه 

هم أحدي إالدراسة في شركة سمرمون كونها تعد 
الشركات المتخصصة في مجال تجهيز الأسمان 

دارة الجودة الشاملة إومنتجاتها لميامها بتطبيك ة المصنع
علي كافة التخصصات الإدارية والانتاجية بالشركة 

 British Standardsبموجب المواصفة البريطانية

BS6143))  الخاصة بتكاليف الجودة وتصنيفها وتطبيمها
 داخل الشركة لسهوله التسويك لمنتجاتها محليا وعالميا

, نتاجيإن التسويك هو الهدف النهائي لأي نشاط إحيث 
والتسويك يعبرعن  ,ولا ليمة للإنتاج بدون تسويك

ن أ وتطوير هذا النشاط كما ةالمحصلة النهائية لتنمي
الأسمان سلعة حساسة سريعة التلف تتطلب معاملتها 

معاملة خاصة خلال تسويمها من المنتج للمستهلن بحيث 
تحتفظ بجودتها من ولت الصيد حتي الاستهلان ويتولف 

 سرعة التداول وكفاءة ىنجاح نظامها التسويمي عل
 (2022خرون آالدناصوري و)الحفظ من التلف 

 انًشكهخ انجحثيخ

رخَُؿْ ٖٓ حٍطلخع حٓؼخٍ حُٔ٘ظـخص حُٔٔظٍٞىس ٖٓ 

ٜٗخ طِو٢ طل٤٠َ ُي١ ألا احلآٔخى حُٔـِٜس ٝحُٜٔ٘ؼش 

حُٔٔظِٜي ٗظَح لاٍطلخع ؿٞىطٜخ ريلا ٖٓ حُٔ٘ظـخص 

حُٔل٤ِش حلآَ ح١ٌُ ٣ئى١ ٣ُِٔي ٖٓ حُؼٔلاص حُٜؼزش 

٣ٌَٝ٘ ػذء ػ٢ِ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٝحٗولخٝ حُيهَ 

كَٙ حُؼَٔ ك٢ ٌٛح ، حُو٢ٓٞ ٝطو٤َِ كَٙ حلآظؼٔخٍ
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  وزز   الددناورز، ووآرون  78

 (2023 )1، ع49و حُٔٔظيحٓش حٍُِحػ٤ش حُؼِّٞ ٓـِش
 

حُوطخع ٝطظؼخظْ حٌُِٔ٘ش ٓغ ٗيٍس حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع 

حُٔظؼٔوش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٓغ ؿ٤خد ى٤َُ ًخف ُٔزخىة 

ىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ ٛ٘خػش اىٝحص ٝحهظٜخى٣خص أٝ

 ط٘ل٤ٌ ؿ٤َ ٗخؿق ٣لوي حَُإ٣ش ٍٟاحلآٔخى ح١ٌُ هي ٣ئى١ 

ٝحُظؤػ٤َ ٓغ ط٤ٟٞق رؼٞ حُوٜخثٚ ٝحٌُٔ٘لاص 

ٛزلض طٌَ٘ ػخثن أٝحُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُِٔز٤ش حُظ٢ 

ٓٞحم أُوطخع حُظ٤ٜ٘غ حُـٌحث٢ حط٠ق ػيّ حٓظوَحٍ 

حُٔ٘ظـخص حُٜٔ٘ؼش حٍُِحػ٤ش هخٛش حلأٓٔخى ٝػيّ 

ٓخّ حُٔ٘ظـخص حُٔٔظٍٞىس ك٢ أطلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش 

حلآٞحم حُٔل٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٗظ٤ـش لاٗولخٝ حُـٞىس 

ٝحُٔٞحٛلخص ٝحٗظ٘خٍ حُٔٔخٍٓخص حُظ٣ٞٔو٤ش حُظ٢ ط٘ط١ٞ 

ػ٢ِ حُـٖ ك٢ ٗٞػ٤ش ٝؿٞىس حُٔ٘ظـخص حُٜٔ٘ؼش ٍى٣جش 

حُـٞىس ٜٝٓ٘خ حلآٔخى ٢ٛٝ ٖٓ أْٛ حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش 

حُٜٔ٘ؼش حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ح٢ُ ٌٛٙ حُ٘ٞػ٤خص ٖٓ حُٔ٘ظـخص 

رٜٔخٗغ طـ٤ِٜ ٝكلع ٝطؼ٤ِذ حلآٔخى ٝٓ٘ظـخطٜخ ٓٔخ 

٣ظطِذ حٛظٔخّ ٜٓخٗغ طـ٤ِٜ حلآٔخى ح٣َُٜٔش حلاٛظٔخّ 

ربىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ٝط٘ل٤ٌٛخ ُظلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓل٤ِخ 

ٝػخ٤ُٔخ ٖٓ هلاٍ طول٤ٞ طٌخ٤ُق حُـٞىس ٝػَٟٜخ 

 .ٝطل٤ِِٜخ ٝر٤خٕ ىٍٝٛخ ك٢ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش

 الأىذاف انجحثيخ

٣ظٔؼَ ٛيف حُزلغ رٜلش ٍث٤ٔش ك٢ ىٍحٓش حهظٜخى٣خص 

حىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُٜٔخٗغ 

طـ٤ِٜ حلآٔخى ك٢ َٜٓ رخُظطز٤ن ػ٢ِ ٜٓ٘غ َٕٓٔٓٞ 

ٛيحف كَػ٤ش ٓظٔؼِش ك٢ طز٣ٞذ أٟٓٞغ ىٍحٓش حُلخُش ٝ

ٝه٤خّ طٌخ٤ُق حُـٞىس ٝحلاطـخٙ حُؼخّ ُظٌخ٤ُق كوي 

اؿٔخ٢ُ ، حُـٞىس ح٤ٌُِش حُٔؼيُش، كوي حُظ٘ـ٤َ ،حُظ٤ْٜٔ

طٌخ٤ُق كوي حُـٞىس ح٤ٌُِش حُٔؼيُش ٓئَٗحص طٌخ٤ُق حُـٞىس 

ك٢ ٜٓ٘غ ىٍحٓش حُلخُش ٝٓئَٗحص ًلخءس طٌخ٤ُق 

ٓي١ طٞحكن حطـخٛخص كجخص طٌخ٤ُق حُـٞىس ُظلو٤ن ، حُـٞىس

 .ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش

 الأضهٌة انجحثي

تعتمد الدراسة علي منهج العرض المرجعي والأسلوب 
التاريخي لعرض مختلف البحوث والدراسات 

جريت في مجال ادارة الجودة الشاملة أالالتصادية التي 
واثرها لتحميك الميزة التنافسية لمصنع تجهيز الاسمان 

موضع دراسة الحالة وذلن من خلال المتغيرات الخاصة 
 ((British Standards BS6143 بالمواصفة البريطانية

لالتصاديات الجودة التي سوف يعتمد عليها البحث في 
تكاليف الجودة وتحديد البنود الخاصة بها - 1حساب 

وذلن باستخدام المتوسطات المرجحة بكميات الانتاج 
والنسبة المئوية لبنود تكاليف الجودة بالنسبة الي كل من 
فئات التكاليف الي تكاليف الجودة الكلية والحدود الدنيا 

والمصوى والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف بين 
صياغة مؤشرات - 2ليم بنود تكاليف الجودة المختلفة 

جمالي تكاليف إكفاءة تكاليف الجودة عن طريك نسبة 
جمالي الإنتاج إالجودة وفئاتها المختلفة الي كل من 

جمالي المبيعات والميمة إجمالي التكاليف التصنيعية وإو
المضافة والعمالة للحصول علي مؤشرات لممارنة 

- 3الاهمية النسبية لتكاليف الجودة خلال فترة الدراسة 
دراسة التغيرات الموسمية لأسعار وكميات مستلزمات 

الانتاج وكميات الإنتاج والمبيعات مع تحليل لفئات 
جراء اختبار تحليل التباين بين إ- 4تكاليف الجودة 

متوسطات تكاليف الجودة اعتمادا علي الاطار النظري 
لسلون تكاليف الجودة لفترات زمنية يتم تحديدها خلال 

و حالة الخلو من أ ممياس للتميز فالجودة. الدراسة
العيوب والنوالص والانحرافات الكبيرة عن طريك 

الالتزام الصارم بمعايير لابلة للتحمك لإنجاز تجانس 
وتماثل في المنتج النهائي يلبي متطلبات ورغبات محددة 

ولها جوانب  (م2012 ,خرونآسالم و)للمستهلكين 
جودة التصميم وتشير الي مدي دلة - 1ساسية هي أ

خصائص المنتج او الخدمة في تلبية احتياجات وتولعات 
جودة المطابمة وتشير الي مدي نجاح او  -2المستهلكين 

ترابط اداء المنتج او الخدمة مع التصميم الموضوع في 
جودة الاداء ويشير الي الفرق بين - 3مرحلة سابمة 

تصميم مواصفات المنتج والاداء الفعلي له وجودة 
وسلامة الغذاء مفهومان متلازمان ومرتبطان ببعضهما 

 الميمة التغذوية للغذاء وتمبل المستهلن ىويعبران عن مد
له وعن مدي صلاحية الغذاء للاستهلان وخلو من كل 
ما يضر المستهلن والجودة الغذائية تعني احتفاظ الغذاء 

بجميع او معظم صفاته وخواصه الحسيه والطبيعية 
والكيميائية والتغذوية في حين تعني سلامة الغذاء خلوه 

من جميع مصادر التلوث الضاره سواء الحيوي او 
الكيماوي او الاشعاعي او البيئي التي تجعل الغذاء ضار 

ومن خلال ماسبك  (م2022 ,خرونآعلي و)بالصحة 
يمكن تعريف الميزة التنافسية بانها لدرة الوحدة 

الالتصادية في التفوق علي المنافسين لها من خلال 
الاسعار او الجودة او الابتكار في منتجاتها واتباع اسس 

من خلال  (م2015,بن العربي )المواصفات المياسية 
استغلال الفرص الداخلية المتاحة لها بهدف زيادة 

الارباح وتعزيز فرص البماء في السوق ولنجاح منظومة 
الانتاج السمكي للأسمان المصنعة ولد يتطلب الامر 
دراسة التصاديات علائك الاسمان ودراسة البدائل 

العلفية المتاحة محليا للعمل علي تدنية التكاليف الخاصة 
في اسعار  والارتفاع المستمر (2020 ,العدوي)بها 

نباتية  )الاعلاف يتطلب استخدام مكونات علفية رئيسة 
الزهيري )ومخلفات نباتية وحيوانية  (وحيوانية

. (2020 ,خرونآو

 :استراتيجية الميزة التنافسية

تسعي الوحدة الالتصادية الي تعزيز مولفها التنافسي في 
الأسواق من خلال ثلاثة استراتيجيات صنفها بورتر 

استراتيجية ليادة التكلفة حيث تركز هذه  -1 كالآتي
الاستراتيجية علي الكفاءة في التكاليف من خلال انتاج 

كميات كبيرة من المنتجات المتجانسة للاستفادة من 
استراتيجية التمايز بتمديم منتجات او  -2وفورات الحجم 

خدمات فريدة ومتميزة فتعتمد علي خلك مكانة سولية 
فريدة من نوعها علي مستوي الصناعة المماثلة ضمن 

استراتيجية التركيز باستهداف  -3مدي زمني طويل 
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 (2023 )1، ع49و حُٔٔظيحٓش حٍُِحػ٤ش حُؼِّٞ ٓـِش

مجال تنافسي محدد لفئة معينة او منطمه جغرافية محددة 
نتاجي محدد واستهداف سوق اوسع ويتطلب إو لطاع أ

من الوحدة الالتصادية لتحميك الفاعلية توفير الموارد 
سالم )والمهارات اللازمة من خلال ليادة التكلفة 

ن أ ىلإمع الاخذ في الاعتبار  (م2012 ,خرونآو
تكاليف العلائك تمثل المرتبة الاولي بين بنود تكاليف 

الناتج السمكي في المزارع السمكية سواء التكاليف 
و الكلية مما دفع الدولة للاهتمام بالاستزراع أالمتغيرة 

السمكي لسد الفجوة بين الإنتاج والاستهلان وتوفير 
. (م2020 ,العدوي)لياته آودعم 

 مصادر البيانات

اعتمد البحث في تحميك أهدافه علي البيانات التفصيلية 
للمتغيرات الالتصادية من تمارير تكاليف الجودة لشركة 

حيث ,سمرمون موضع دراسة الحالة لتصنيع الاسمان 
تم استخدام بيانات عن فئات تكاليف الجودة المختلفة 
واسعار مواد الاختبارات والفحص لخامات الانتاج 

والمنتجات المصنعة وتكاليف الدورات داخل وخارج 
الشركة لتفعيل استراتيجية الميزة التنافسية بالشركة 

 .خلال فترة الدراسة

 اننزبئح انجحثيخ ًينبهشزيب

الجانب العملي لتكاليف الجودة لتحقيق الميزة التنافسية 
 لشركة سمرمون

تم تطبيك الجانب العملي لتكاليف الجودة لتحميك الميزة 
هم أ ىحدإالتنافسية لشركة سمرمون بها كونها تعد 

الشركات المتخصصه في مجال تصنيع الاسمان 
ومنتجاتهاوتموم بتطبيك نظام ادارة الجودة الشامله علي 

كافة مراحل التصنيع لمنتجات الاسمان المختلفة بموجب 
شهادات الجودة للمواصفات الدولية وكذلن تعمل بصورة 

 مواكبة التطورات الحديثة في مجال تصنيع ىمستمرة عل
الأسمان لكافة منتجاتها من خلال تحديث الخطوط 

الإنتاجية من مناشئ عالمية مختصه في هذا المجال 
وتمتلن خبرة عاليه وعريمة بداية من تأسيس وانشاء هذه 

  .الشركة

 ٍهْٔ حلإػلاّ ٝحُؼلاهخص حُؼخٓش ك٢ ٜٓ٘غ ) :حُٜٔي

 .(2021ّ-2020 ،ىٍحٓش حُلخُش

: الاردبه انؼبو نزكبنيق كوذ انزصًيى -1

ريٍحٓش حلاطـخٙ ح٢ُِ٘ٓ حُؼخّ ُظٌخ٤ُق كوي حُظ٤ْٜٔ هلاٍ 

كظَس حُيٍحٓش طز٤ٖ إٔ أٗٔذ حٍُٜٞ ٢ٛ ىحُش حُ٘ٔٞ، ك٤غ 

هلاٍ % 2.7حط٠ق أٜٗخ حٍطلؼض رٔؼيٍ ٗٔٞ رِؾ ٗلٞ 

( 2021 كظ٠ ى٣ٔٔزَ 2020ٖٓ ٣٘خ٣َ )كظَس حُيٍحٓش 

، ٤٘٣َٝ ٓؼخَٓ حُظلي٣ي إٔ 0,01ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

ٖٓ حُظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ طٌخ٤ُق كوي % 69,4كٞح٢ُ 

حُظ٤ْٜٔ هلاٍ كظَس حُيٍحٓش طؼ١ِ ُٔظـ٤َ حُِٖٓ ًٔخ 

: ٣ظ٠ق ٖٓ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش

LnŶi = 8.23 + 0.027 Ti 

(** 7.06 ) **(148.86) 

F =( 49.88)** R
-2

=0.694 

: ٕا ك٤غ 

 LnŶi ْطؼزَ ػٖ حُو٤ٔش حُظوي٣َ٣ش ُظٌخ٤ُق كوي حُظ٤ٜٔ 

 .رخُٜٔ٘غ ٟٓٞغ حُيٍحٓش

Ti  طؼزَ ػٖ ػَٜ٘ حُِٖٓ هلاٍ كظَس حُيٍحٓش ًٔخ

طؼَٟض طٌخ٤ُق كوي حُظ٤ْٜٔ ُزؼٞ حُظوِزخص ٖٓ َٜٗ 

لأهَ هلاٍ كظَس حُيٍحٓش كوي طَحٝكض ر٤ٖ كي أى٠ٗ رِؾ 

 2020 أُق ؿ٤٘ٚ ك٢ َٜٗ أًظٞرَ ػخّ 4,13كٞح٢ُ 

ٖٓ ٓظ٢ٓٞ طٌخ٤ُق كوي حُظ٤ْٜٔ % 75,94طٔؼَ ٗلٞ 

 أُق ؿ٤٘ٚ، ٝكي أه٠ٜ رِؾ كٞح٢ُ 5,44حُزخُؾ كٞح٢ُ 

 طٔؼَ ٗلٞ 2021 أُق ؿ٤٘ٚ ك٢ َٜٗ أًظٞرَ 7,8

.  ٖٓ ٓظ٢ٓٞ طٌخ٤ُق كوي حُظ٤ْٜٔ% 143,47

: الاردبه انؼبو نزكبنيق كوذ انزشـيم -2

ريٍحٓش حلاطـخٙ ح٢ُِ٘ٓ حُؼخّ ُظٌخ٤ُق كوي حُظ٘ـ٤َ هلاٍ 

كظَس حُيٍحٓش طز٤ٖ إٔ أٗٔذ حٍُٜٞ ٢ٛ ىحُش حُ٘ٔٞ، ك٤غ 

هلاٍ % 3,3حط٠ق أٜٗخ حٍطلؼض رٔؼيٍ ٗٔٞ رِؾ ٗلٞ 

( 2021 كظ٠ ى٣ٔٔزَ 2020ٖٓ ٣٘خ٣َ )كظَس حُيٍحٓش 

، ٤٘٣َٝ ٓؼخَٓ حُظلي٣ي إٔ 0,01ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

ٖٓ حُظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ طٌخ٤ُق كوي % 91كٞح٢ُ 

حُظ٘ـ٤َ هلاٍ كظَس حُيٍحٓش طؼ١ِ ُٔظـ٤َ حُِٖٓ ًٔخ 

: ٣ظ٠ق ٖٓ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش

LnŶi = 10.25 + 0.033 Ti 

(** 15.15 ) **(328.03) 

F =( 229.49)** R
-2

=0.909 

: ٕا ك٤غ 

 LnŶi َطؼزَ ػٖ حُو٤ٔش حُظوي٣َ٣ش ُظٌخ٤ُق كوي حُظ٘ـ٤ 

.  رخُٜٔ٘غ ٟٓٞغ حُيٍحٓش

Ti  طؼزَ ػٖ ػَٜ٘ حُِٖٓ هلاٍ كظَس حُيٍحٓش ًٔخ

طؼَٟض طٌخ٤ُق كوي حُظ٘ـ٤َ ُزؼٞ حُظوِزخص ٖٓ َٜٗ 

لأهَ هلاٍ كظَس حُيٍحٓش كوي طَحٝكض ر٤ٖ كي أى٠ٗ رِؾ 

 2020 أُق ؿ٤٘ٚ ك٢ َٜٗ ٤ٗٞ٣ٞ ػخّ 30,07كٞح٢ُ 
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 (2023 )1، ع49و حُٔٔظيحٓش حٍُِحػ٤ش حُؼِّٞ ٓـِش
 

ٖٓ ٓظ٢ٓٞ طٌخ٤ُق كوي حُظ٘ـ٤َ % 68,33طٔؼَ ٗلٞ 

 أُق ؿ٤٘ٚ، ٝكي أه٠ٜ رِؾ كٞح٢ُ 44حُزخُؾ كٞح٢ُ 

 طٔؼَ ٗلٞ 2021 أُق ؿ٤٘ٚ ك٢ َٜٗ ٗٞكٔزَ 65,45

.  ٖٓ ٓظ٢ٓٞ طٌخ٤ُق كوي حُظ٘ـ٤َ% 148,75

: الاردبه انؼبو نزكبنيق اندٌدح انكهيخ انًؼذنخ -3

ريٍحٓش حلاطـخٙ ح٢ُِ٘ٓ حُؼخّ ُظٌخ٤ُق حُـٞىس ح٤ٌُِش 

حُٔؼيُش هلاٍ كظَس حُيٍحٓش طز٤ٖ إٔ أٗٔذ حٍُٜٞ ٢ٛ 

ىحُش حُ٘ٔٞ، ك٤غ حط٠ق أٜٗخ حٍطلؼض رٔؼيٍ ٗٔٞ رِؾ ٗلٞ 

 كظ٠ 2020ٖٓ ٣٘خ٣َ )هلاٍ كظَس حُيٍحٓش % 1,2

، ٤٘٣َٝ 0,01ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  (2021ى٣ٔٔزَ 

ٖٓ حُظـ٤َحص حُظ٢ % 24,4ٓؼخَٓ حُظلي٣ي إٔ كٞح٢ُ 

طليع ك٢ طٌخ٤ُق حُـٞىس ح٤ٌُِش حُٔؼيُش هلاٍ كظَس 

حُيٍحٓش طؼ١ِ ُٔظـ٤َ حُِٖٓ ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ حُٔؼخىُش 

: حُظخ٤ُش

LnŶi = 12.34 + 0.012 Ti 

(** 3.00 ) **(202.61) 

F =( 8.407)** R
-2

=0.244 

:  ٕا ك٤غ 

 LnŶi طؼزَ ػٖ حُو٤ٔش حُظوي٣َ٣ش ُظٌخ٤ُق حُـٞىس ح٤ٌُِش 

.  حُٔؼيُش رخُٜٔ٘غ ٟٓٞغ حُيٍحٓش

Ti  ٖطؼزَ ػٖ ػَٜ٘ حُِٖٓ هلاٍ كظَس حُيٍحٓش ًٔخ ٣ظز٤

إٔ طٌخ٤ُق حُـٞىس ح٤ٌُِش حُٔؼيُش  (1)ٖٓ هلاٍ ٌَٗ ٍهْ 

طؼَٟض ُزؼٞ حُظوِزخص ٖٓ َٜٗ لأهَ هلاٍ كظَس 

حُيٍحٓش كوي طَحٝكض ر٤ٖ كي أى٠ٗ رِؾ كٞح٢ُ 

 طٔؼَ ٗلٞ 2020أُق ؿ٤٘ٚ ك٢ َٜٗ ٣٘خ٣َ ػخّ 151,42

ٖٓ ٓظ٢ٓٞ طٌخ٤ُق حُـٞىس ح٤ٌُِش حُٔؼيُش % 56,19

 أُق ؿ٤٘ٚ، ٝكي أه٠ٜ رِؾ كٞح٢ُ 269,47حُزخُؾ كٞح٢ُ 

 طٔؼَ ٗلٞ 2020 أُق ؿ٤٘ٚ ك٢ َٜٗ ٤ُٞ٣ٞ 359,6

.  ٖٓ ٓظ٢ٓٞ طٌخ٤ُق حُـٞىس ح٤ٌُِش حُٔؼيُش% 133,44

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. الاردبه انؼبو نزكبنيق اندٌدح انكهيخ انًؼذنخ (1)شكم 

الإردبه انؼبو لإخًبني ركبنيق كوذ اندٌدح انكهيخ -4

: انًؼذنخ

ريٍحٓش حلاطـخٙ ح٢ُِ٘ٓ حُؼخّ لإؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق كوي حُـٞىس 

ح٤ٌُِش حُٔؼيُش هلاٍ كظَس حُيٍحٓش طز٤ٖ إٔ أٗٔذ حٍُٜٞ 

٢ٛ ىحُش حُ٘ٔٞ، ك٤غ حط٠ق أٜٗخ حٍطلؼض رٔؼيٍ ٗٔٞ رِؾ 

هلاٍ كظَس حُيٍحٓش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش % 1,3ٗلٞ 

% 62,4ٕ كٞح٢ُ أ ٍٟا، ٤٘٣َٝ ٓؼخَٓ حُظلي٣ي 0,01

ٖٓ حُظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق كوي حُـٞىس 

ح٤ٌُِش حُٔؼيُش هلاٍ كظَس حُيٍحٓش طؼ١ِ ُٔظـ٤َ حُِٖٓ 

: ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش

LnŶi = 12.09 + 0.013 Ti 

(** 6.03 ) **(381.55) 

F =( 6.04)** R
-2

=0.624 

 LnŶi طؼزَ ػٖ حُو٤ٔش حُظوي٣َ٣ش لإؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق كوي 

.  حُـٞىس ح٤ٌُِش حُٔؼيُش رخُٜٔ٘غ ٟٓٞغ حُيٍحٓش
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 (2023 )1، ع49و حُٔٔظيحٓش حٍُِحػ٤ش حُؼِّٞ ٓـِش

Ti  طؼزَ ػٖ ػَٜ٘ حُِٖٓ هلاٍ كظَس حُيٍحٓش ًٔخ

إٔ اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق كوي  (2)٣ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ ٌَٗ ٍهْ 

حُـٞىس ح٤ٌُِش حُٔؼيٍ طؼَٟض ُزؼٞ حُظوِزخص ٖٓ َٜٗ 

لأهَ هلاٍ كظَس حُيٍحٓش كوي طَحٝكض ر٤ٖ كي أى٠ٗ رِؾ 

 طٔؼَ 2020 ؿ٤٘ٚ ك٢ َٜٗ ٓخٍّ ػخّ 172,33كٞح٢ُ 

ٖٓ ٓظ٢ٓٞ اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق كوي حُـٞىس % 81,15ٗلٞ 

 أُق ؿ٤٘ٚ، ٝكي 212.56ح٤ٌُِش حُٔؼيٍ حُزخُؾ كٞح٢ُ 

 أُق ؿ٤٘ٚ ك٢ َٜٗ ٓخ٣ٞ 261,13أه٠ٜ رِؾ كٞح٢ُ 

ٖٓ ٓظ٢ٓٞ اؿٔخ٢ُ % 123,05 طٔؼَ ٗلٞ 2021

.  طٌخ٤ُق كوي حُـٞىس ح٤ٌُِش حُٔؼيُش

 

 

 

 

 

 

 

. الاردبه انؼبو إخًبني ركبنيق كوذ اندٌدح انكهيخ انًؼذنخ (2)شكم 

: كئبد ركبنيق اندٌدح كي يصنغ دراضخ انحبنخ :ًلاأ

٣ٌٖٔ طؼ٣َق ٓظـ٤َحص حًُ٘ٔٞؽ حُٔٔظويٓش ُِظ٘زئ ر٤ٌَٜ 

 :طٌخ٤ُق حُـٞىس ك٢ ٜٓ٘غ ىٍحٓش حُلخُش ًٔخ ٢ِ٣

طٌخ٤ُق ح١ ٗ٘خ١ ٣ٔ٘غ حٗظخؽ  :(و.د)ركبنيق انًنغ - 1

طٌخ٤ُق ٣ظْ  :(م.د)ركبنيق انزوييى  -2 ٓ٘ظـخص ٓؼ٤زش

كوذ - 6 حُٔٔظِٜي ٍٟاحٌُ٘ق ػٜ٘خ رؼي حٗظوخٍ ح٤ٌُِٔش 

ٓـٔٞع طٌخ٤ُق حلاهلخم ُِظلون ٖٓ  :(ج.ف)اندٌدح 

 (:ج.و)ييسانيخ اندٌدح -3ططخرن حُٔ٘ظؾ ٓغ حُٔظطِزخص 

ٗ٘طش حُٔ٘غ ٝحُظو٤٤ْ ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش أؿٔخ٢ُ ٓوٜٜخص ا

 طٌخ٤ُق حلاٗلَحكخص حُٔٔٔٞف رٜخ ٍٟاحًَُ٘ش رخلإٟخكش 

ركبنيق الاخلبم - 4ك٢ حُوخٓخص ٝحُؼزٞحص ٝحٌَُطٕٞ 

طٌخ٤ُق حُـٞىس حَُى٣جش حُظ٢ ٣ظْ : (د.ف.د)انذاخهي 

حٌُ٘ق ػٜ٘خ ك٠ ح١ َٓكِش هزَ حٗظوخٍ ح٤ٌُِٔش ح٢ُ 

:- (خ.ف.د)ركبنيق الاخلبم انخبرخي -5حُٔٔظِٜي 

طٌخ٤ُق حُـٞىس حَُى٣جش حُظ٢ طَ٘ٔ طٌخ٤ُق حلاهلخم 

حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ حلإؿٔخ٤ُش ٓوٜٞٓخ ٜٓ٘خ ٤ِٓح٤ٗش 

٤ًٔخص حلإٗظخؽ ح٣َُٜ٘ش  :(ى)كًيبد الإنزبج  -7حُـٞىس 

ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص ح٣َُٜ٘ش  :(ى.و)انًجيؼبد انكهيخ  -8رخُطٖ 

رخلأُق ؿ٤٘ٚ  

يؤشراد ركبنيق اندٌدح كي يصنغ إنزبج : أًلالاً 

الأضًبى  

طز٤ٖ ٖٓ ىٍحٓش حُز٤خٗخص : اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حُـٞىس -1

إٔ اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حُـٞىس  (1)حُٞحٍىس ك٢ ؿيٍٝ ٍهْ 

حُلؼ٤ِش ك٢ ٜٓ٘غ حلأٓٔخى رخُؼ٤٘ش حُزلؼ٤ش هلاٍ حُلظَس 

، هي رِؾ 2021 كظ٠ َٜٗ ى٣ٔٔزَ 2020ٖٓ َٜٗ ٣٘خ٣َ 

 ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ، ك٢ ك٤ٖ رِؾ اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق 5,28كٞح٢ُ 

حُـٞىس حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش رخُٜٔ٘غ كٞح٢ُ 

 .  ٤ِٕٓٞ ؿ1,31ٚ٤٘

حط٠ق ٖٓ  ًٔخ: (ح٤ُِٔح٤ٗش)ٓوٜٜخص حُـٞىس  -2

إٔ اؿٔخ٢ُ ٓخ طْ طو٤ٜٜش ُِٜٔ٘غ ٖٓ  (1)ؿيٍٝ ٍهْ 

طٌخ٤ُق ُٔ٘غ كخلاص ػيّ حُظطخرن، ٝطو٤٤ْ ؿٞىس حُٔ٘ظؾ 

 أُق 397,95، 723رخُظلظ٤ٖ ٝحلاهظزخٍ رِـض كٞح٢ُ 

ؿ٤٘ٚ ػ٠ِ حُظَط٤ذ ٝرخُظخ٢ُ رِؾ اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حُظطخرن 

 ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ طٔؼَ ٗلٞ 1,12كٞح٢ُ  (حُٔ٘غ ٝحُظو٤٤ْ)

ٖٓ اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوٜٜش % 85,86

 ٤ِٕٓٞ 1,31ُِـٞىس هلاٍ كظَس حُيٍحٓش حُزخُؾ كٞح٢ُ 

ًٔخ حٗظِٔض ٤ِٓح٤ٗش حُـٞىس رخُٜٔ٘غ ٟٓٞغ . ؿ٤٘ٚ

حُيٍحٓش ػ٠ِ ىٍحٓش ٗٔذ حُلخهي حُٔٔٔٞف رٜخ ٖٓ 

حُؼزٞحص ٝحُوخٓخص حُظ٢ لا٣ٌٖٔ طلخى٣ٜخ ٝكوخ ُطز٤ؼش 

حُٔؼيحص ٝهط١ٞ حلإٗظخؽ رخُٜٔ٘غ كوي رِـض ح٤ُِٔح٤ٗش 

حُٔوٜٜش ُلخهي حُؼزٞحص ٝكخهي ؿٜخُ حُظؼو٤٤ْ كٞح٢ُ 

، %13,8 أُق ؿ٤٘ٚ ػ٠ِ حُظَط٤ذ طٔؼَ ٗلٞ 4,6، 180

ػ٠ِ حُظَط٤ذ ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٤ِٓح٤ٗش حُـٞىس % 0,35

 .حُٔوٜٜش ُِٜٔ٘غ هلاٍ كظَس حُيٍحٓش

إٔ  (1)ًٔخ طز٤ٖ ٖٓ ر٤خٗخص ؿيٍٝ ٍهْ : ركبنيق انًنغ

ح٤ُِٔح٤ٗش حُلؼ٤ِش ُٔ٘غ كخلاص ػيّ حُظطخرن طٔؼَ ٗلٞ 

ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٤ِٓح٤ٗش حُـٞىس حُلؼ٤ِش  كو٢% 13,69

 .ُِٜٔ٘غ هلاٍ كظَس حُيٍحٓش

ٝحُظي٣ٍذ ، ٝحط٠ق أ٠٣خً إٔ ر٘ٞى حُظوط٢٤ ُِـٞىس

ػ٤ِٜخ، َٝٓحؿؼخص ٗظْ حُـٞىس ٝٓؼخ٤٣َ ٤ٛٝخٗش ٓؼيحص 

حلإٗظخؽ، ٝٓؼخ٣َس ٤ٛٝخٗش أىٝحص حلاهظزخٍ، ٓؼخ٤٣َ 

٤ٛٝخٗش ٓؼيحص حلإٗظخؽ َٝٓحؿؼخص حُـٞىس طٔؼَ ٗلٞ 

4,6% ،20,68% ،6,89% ،1,76% ،21,45% ،

 .ٌَُ ٜٓ٘خ ػ٠ِ حُظَط٤ذ% 6,89
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. 2021 ديطًجر لٍ إ2020انحبنخ خلال انلزرح ين ينبير  كي يصنغ دراضخ (ثبندنيو ) ثنٌد ًهيًخ ركبنيق اندٌدح .(1)خذًل 

انلرم انلؼهي انًيسانيخ  ثنٌد انزكبنيق

    ركبنيق انًنغ

 0 60000 60000 (ٗظٔش حُـٞىسأ)حُظوط٢٤ ُِـٞىس 

 0 23000 23000 ٓؼخ٣َس ٤ٛٝخٗش حىٝحص حلاهظزخٍ

 0 280000 280000 ٓؼخ٣َس ٤ٛٝخٗش ٓؼيحص حلاٗظخؽ

 0 270000 270000 حُظي٣ٍذ ػ٢ِ حُـٞىس 

 0 90000 90000 َٓحؿؼخص حُـٞىس 

 0 723000 723000 خًبني ركبنيق انًنغإ

  حين ركبنيق اندٌدح انكهي%

 

55.37 13.69 0 

       ركبنيق انزوييى

 0 36230 36230 طلظ٤ٖ حٓظلاّ حُٔٞحى حُوخّ 

 0 4200 4200 حهظزخٍحص حُوزٍٞ حُٔؼ٤ِٔش 

 0 2900 2900 ٗ٘طش طلظ٤ٖ ٝحهظزخٍ ؿٞىس حُظؼزجش أ

 0 135860 135860 ٛلاى ٓؼيحص حُظلظ٤ٖ ٝحلاهظزخٍ ا

 0 101010 101010 حُٔٞحى حُٔٔظٌِٜش ك٢ حُظلظ٤ٖ ٝحلاهظزخٍ 

 0 84250 84250   حُـ٤َٟحُظ٤ًِش ٝحلاهظزخٍ ُي

 0 33500 33500 كلع حُٔـلاص

 0 397950 397950 خًبني ركبنيق انزوييى إ

  %حين ركبنيق اندٌدح انكهي

 

30.48 7.53 0 

        انذاخهي الاخلبمركبنيق 

 52500 232500 180000 كخهي حُؼزٞحص

 18200 18200 0 كخهي حٌَُطٕٞ

 53400 53400 0 طِق ك٢ ٛخلاص حُظـ٤ِٜ

 3900 8500 4600 كخهي ؿٜخُحُظؼو٤ْ

 128000 312600 184600 ؿٔخ٢ُ حُٜخُي حُظ٤ٜ٘ؼ٢ا

 62000 62000 0 ػيحٓخص حلاٗظخؽا

 18500 18500 0  ػخىس حُؼَٔا

 48590 48590 0 ػخىس حُظلظ٤ٖ ٝحلاهظزخٍا

 18100 18100 0  ؿٔخ٢ُ ٝهض حلاػطخٍا

 275190 459790 184600 انذاخهي ف الاخلبم خًبني ركبنيإ

 %ح ين ركبنيق اندٌدح انكهي

 

14.13 8.70 6.92 

       انخبرخي ف الاخلبم ركبني

 3700000 3700000 0 َٓطـؼخص حُٔز٤ؼخص ٝحًُٞلاء

 3700000 3700000 0 انخبرخي  الاخلبم خًبني ركبنيقإ

 % ين ركبنيق اندٌدح انكهيخ 

 

0 70.06 93.07 

 3975190 5280740 1305550 ركبنيق اندٌدح انكهيخ 

 65277 130554 65277 كوذ انزصًيى

  %حين ركبنيق اندٌدح انكهي

 

4.99 2.47 1.64 

 1056094 1056094 0 انلوذ انزشـيهي

 %ح ين ركبنيق اندٌدح انكهي

 

0 19.99 26.56 

 5096561 6467388 1370827 ركبنيق اندٌدح انكهيخ انًؼذنخ 
 

  .ؿٔؼض ٝكٔزض ٖٓ ٜٓ٘غ ىٍحٓش حُلخُش هلاٍ كظَس حُيٍحٓش :حُٜٔيٍ
 

إٔ طٌخ٤ُق  (1)ؿيٍٝ ٍهْ حٍطز٤ٖ ٖٓ : ركبنيق انزوييى

 طو٤٤ْ ؿٞىس ط٤ٜ٘غ حلأٓٔخى حُلؼ٤ِش رخُؼ٤٘ش حُزلؼ٤ش

طٔؼَ ٗٔزش ه٤ِِش ٖٓ اؿٔخ٢ُ  (ٜٓ٘غ ىٍحٓش حُلخُش)

، %7,53طٌخ٤ُق حُـٞىس حُلؼ٤ِش ك٤غ رِـض ٗٔزظٜخ ٗلٞ 

ٖٓ اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حُظو٤٤ْ % 25,38ًٔخ طز٤ٖ إٔ ٗلٞ 

حُلؼ٤ِش طظٔؼَ ك٢ طٌخ٤ُق حُٔٞحى حُٔٔظٌِٜش ك٢ حُظلظ٤ٖ 

ر٤٘ٔخ رِـض طٌخ٤ُق طلظ٤ٖ حٓظلاّ حُٔٞحى حُوخّ  .ٝحلاهظزخٍ

ٝحهظزخٍحص حُوزٍٞ حُٔؼ٤ِٔش، طٌخ٤ُق حٗ٘طش طلظ٤ٖ 

ٝحهظزخٍ ؿٞىس حُظؼزجش، ٝطٌخ٤ُق حٛلاى ٓؼيحص حُظلظ٤ٖ 

 حُـ٤َ، ٝطٌخ٤ُق ٟٝحلاهظزخٍ، طٌخ٤ُق حُظ٤ًِش ٝحلاهظزخٍ ُي

، %34,14، %0,73، %10,16كلع حُٔـلاص، ٗلٞ 

ٖٓ اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حُظو٤٤ْ حُلؼ٤ِش % 8,42، 21,17%

. ػ٠ِ حُظَط٤ذ

ريٍحٓش : (اندٌدح انرديئخ)ركبنيق كوذ اندٌدح  -3

٣ظ٠ق إٔ اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق كوي  (1)ر٤خٗخص ؿيٍٝ ٍهْ 

حُـٞىس، ٢ٛٝ ػزخٍسػٖ حُلَم ر٤ٖ طٌخ٤ُق حُـٞىس 

حُلؼ٤ِش، ٝٓخ طْ طو٤ٜٜٚ ُِـٞىس ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش ُِٜٔ٘غ 

 3,97ٟٓٞغ حُزلغ هلاٍ كظَس حُيٍحٓش هي رِؾ كٞح٢ُ 
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 ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ، ٝط٘ؤْ طٌخ٤ُق كوي حُـٞىس ُو٤ٖٔٔ ٍث٤ٔ٤ٖ

حُؤْ حلأٍٝ ٣ظٔؼَ ك٢ طٌخ٤ُق كوي حُٔ٘ظؾ ٖٓ حلأٓٔخى 

ىحهَ حُٜٔ٘غ ٝهزَ حٍُٞٛٞ ُِٔٔظِٜي، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَف 

رظٌخ٤ُق حلاهلخم حُيحه٢ِ، ٝحُؤْ حُؼخ٢ٗ ٛٞ طٌخ٤ُق كوي 

ؿٞىس حُٔ٘ظؾ رؼي ُٝٛٞٚ ُِٔٔظِٜي ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَف 

  .رظٌخ٤ُق حلاهلخم حُوخٍؿ٢

ٖٓ % 6,92طٔؼَ ٗلٞ :  ركبنيق الاخلبم انذاخهي

اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق كوي حُـٞىس حُظ٢  

أُق ؿ٤٘ٚ هلاٍ كظَس  275,19رِـض ه٤ٔظٜخ كٞح٢ُ 

ٖٝٓ هلاٍ طل٤َِ أٓزخد طز٤ٖ إٔ اػيحٓخص  حُيٍحٓش

حلإٗظخؿ٢ ح٢ٌُٔٔ حُـ٤َ ٓطخرن ُِٔٞحٛلخص أٝ رٜخ 

ٖٓ اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق % 22,53ػ٤ٞد ط٤ٜ٘غ طٔؼَ ٗلٞ 

. حلاهلخم حُيحه٢ِ

ًٔخ طٔؼَ طٌخ٤ُق حُٜخُي حُظ٤ٜ٘ؼ٢، ٝاػيحٓخص حلإٗظخؽ، 

ٝاػخىس حُؼَٔ، ٝاػخىس حُظلظ٤ٖ ٝحلإهظزخٍ، ٝطٌخ٤ُق 

، %6,72، %22,53، %46,51حلأػطخٍ ٗلٞ 

ػ٠ِ حُظَط٤ذ ٖٓ اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق % 6,58، 17,66%

ًٔخ رِـض ه٤ٔش حُلخهي ٖٓ حُؼزٞحص،  .حُلَ٘ حُيحه٢ِ

ٝحٌَُطٕٞ، ٝحُظخُق حُ٘خطؾ ٖٓ ٛخلاص حُظـ٤ِٜ، ٝحُلخهي 

، %41,02حُ٘خطؾ ٖٓ ؿٜخُ حُظؼو٤ْ طٔؼَ ٗلٞ

ٖٓ اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق % 3,05، 41,72%، 14,22%

. حُٜخُي حُظٜ٘ؼ٢ ػ٠ِ حُظَط٤ذ

 حهظَٜص ر٘ٞى طٌخ٤ُق: ركبنيق الاخلبم انخبرخي

 حُوخٍؿ٢ ػ٠ِ َٓطـؼخص حُٔز٤ؼخص ٝحًُٞلاء حلاهلخم

 3,7ُٔ٘ظـخص حُٜٔ٘غ ٟٓٞغ حُيٍحٓش ٖٓ حلأٓٔخى 

ٖٓ اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق كوي % ٤ِٓ93,07ٕٞ طٔؼَ ٗلٞ 

 .حُـٞىس ُٜٔ٘غ حلأٓٔخى ٟٓٞغ حُيٍحٓش

حػظٔيص : ركبنيق الاضزخذاو ؿير انكقء نهًٌارد -4

حُيٍحٓش ػ٠ِ طوي٣َ ٓخ٣ظلِٔش ٜٓ٘غ اٗظخؽ حلأٓٔخى 

ٖٓ هٔخثَ ؿ٤َ َٓث٤ش ٓؼَ كوي  (حُؼ٤٘ش)ٟٓٞغ حُيٍحٓش 

 . حُظ٤ْٜٔ، ٝكوي حُظ٘ـ٤َ

طْ طوي٣َ طٌخ٤ُق كوي حُظ٤ْٜٔ ٝكوخً : كوذ انزصًيى

٤ُِِٔح٤ٗش حُٔوٍَس ُٜٔ٘غ اٗظخؽ حلأٓٔخى ٟٓٞغ حُيٍحٓش 

 أُق ؿ٤٘ٚ، ر٤٘ٔخ ٓخ طْ كويٙ كؼ٤ِخً رِؾ 65,277رلٞح٢ُ 

 أُق ؿ٤٘ٚ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ إٔ ٌٛح 130,55كٞح٢ُ 

 أُق ؿ٤٘ٚ هلاٍ كظَس 65,277حُٜٔ٘غ ٣لوي كٞح٢ُ 

حُيٍحٓش، ٝهي ٣لَٔ ًُي ربؿَحء طط٣َٞ ٓٔظَٔ ك٢ 

أؿِٜس حُظؼو٤ْ ٝحلإٗظخؽ ٝهلاكٚ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أه٠ٜ 

. اٗظخؽ ٝأك٠َ ؿٞىس ٤ٌٖ٘ٔٓ

هي ٣ليع حٗولخٝ ك٢ اٗظخؽ حُٜٔ٘غ ٖٓ : كوذ انزشـيم

حلأٓٔخى ُظَٝف ١خٍثش ٓؼَ اٗوطخع حُظ٤خٍ حٌَُٜر٢، أٝ 

كيٝع أػطخٍ ك٢ هط١ٞ حلإٗظخؽ أٝ كيٝع رؼٞ 

حُظِل٤خص أػ٘خء اؿَحء حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش كبٕ ٌٛح ٣ؼظزَ كويحً 

ط٘ـ٤ِ٤خً ؿ٤َ ٓ٘ظٍٞ ٣ٔؼَ حٗولخٝ ك٢ حُـٞىس ، ٝهيٍُص 

طٌخ٤ُق كوي حُظ٘ـ٤َ رخُٜٔ٘غ هلاٍ كظَسحُيٍحٓش رلٞح٢ُ 

.  ٤ِٕٓٞ ؿ1,07ٚ٤٘

، %1,64ًيًثم كوذ انزصًيى, كوذ انزشـيم نحٌ 

ٖٓ طٌخ٤ُق حُـٞىس ػ٠ِ حُظَط٤ذ، أ١ إٔ % 26,57

ٖٓ % 28,21طٌخ٤ُق كوي حُـٞىس ُِٜٔ٘غ طويٍ رلٞح٢ُ 

 .طٌخ٤ُق حُـٞىس

 

 . أضؼبر ينزدبد يصنغ دراضخ انحبنخ خلال كزرح انذراضخ.(2) خذًل

 اضى انًنزح و
 2021خلال ػبو  2020خلال ػبو

انًزٌضظ/ضؼر انطن انٌاحذ انًزٌضظ/ضؼر انطن انٌاحذ   

 43 34.400 كخ٤ًّٞ ٍٗـش ٓـِلش 1

 35 28 ٍٗـش ٓخ٣زٚ 2

 96 76.800 ك٤ِ٤ش ٍٗـش ٓـِق كخ٤ًّٞ  3

 100 80 رطخٍم ٍٗـش  4

 53 42.400 َٓى٣ٖ كخ٤ًّٞ  5

 60 48 َٓى٣ٖ ك٤ِ٤ش  6

 137 109.6 ك٤ٔن ًخَٓ كخ٤ًّٞ  7

 200 160 ك٤ٔن ٓو٢ِ 8

 180 144 ك٤ِ٤ش ك٤ٔن رخلأػ٘خد  9

 500 400 حؿ٘خد ِٕٓٔٞ 10

 520 416 ك٤ِ٤ش ٓخُٕٔٞ ٓـٔي 11

 700 560 رطخٍم ر١ٍٞ  12

 710 622 طٞٗش 13

.  حُٜٔيٍ ؿٔؼض ٖٓ ٜٓ٘غ ىٍحٓش حُلخُش

 

  

رجٌيت ًهيبش ركبنيق اندٌدح كي يصنغ دراضخ انحبنخ  

ك٤غ ٣وّٞ هْٔ حىحٍس حُـٞىس رٜٔخّ طز٣ٞذ ٝه٤خّ طٌخ٤ُق 

حُـٞىس ك٢ حُٜٔ٘غ ٝطظ٢ُٞ ٌٛٙ حُٜٔخّ ٗؼزش حُو٤خّ 

 ٗؼذ هْٔ حىحٍس حُـٞىس ٟكياٝحُظل٤َِ ٝحُظل٤ٖٔ 

: رخًَُ٘ش ًخ٥ط٢

 ٢ٛ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طؼَٔ (انًنغ)ركبنيق انٌهبيخ : ًلاأ

هَ كي ٌٖٓٔ أ ٍٟاػ٢ِ هلٞ طٌخ٤ُق حُظو٤٤ْ ٝحلاهلخم 

 ٍٟاس ةك٤غ ٣ظْ طز٣ٞذ طٌخ٤ُق حُـٞىس حُٔظؼِوش رٌٜٙ حُق

 :ٍٟاهٔٔش ػ٘خَٛ ٝكوخ 

 ٢ٛٝ (انظًخ اندٌدح)ركبنيق انزخطيظ نهدٌدح  -1

حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طٜيف ٍُِٞٛٞ رظ٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ ٝٓظطِزخص 

 ٓوخ٤٣ْ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ حٍُٞٛٞ ُِـٞىس ٍٟاحُؼٔلاء 

حُٔطِٞرش ٓؼَ هطش حُظلظ٤ٖ ٝهطش حُظلون ٖٓ ٓي١ 

 :ؿيحٍس حُٔ٘ظؾ ٝطَ٘ٔ
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 (2023 )1، ع49و حُٔٔظيحٓش حٍُِحػ٤ش حُؼِّٞ ٓـِش
 

طٌخ٤ُق ط٤ْٜٔ ٝحٗ٘خء ٓوخ٤٣ْ ُِـٞىس ٝٓؼيحص  -

حلاهظزخٍ ٢ٛٝ حُظ٢ طَ٘ٔ طٌخ٤ُق حُظ٤ْٜٔ ٝحلإٗ٘خء 

ٝحُظٞػ٤ن ُِظلظ٤ٖ ٝحلاهظزخٍ ٝٓخ ٣ِِّ ٖٓ ٓؼيحص طل٤ي 

 ،ُٝحٍس حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش)ٌٛح حلإؿَحء ٣ٝظزؼٜخ 

2019ّ) .

ػيحى ٝطيه٤ن حىُش حُـٞىس ٝحؿَحءحص هخٛش ر٘وَ ا- 

 .حُوط٢ ُِوخث٤ٖٔ رخُظ٘ل٤ٌ ىحهَ حُٔ٘٘خس ٝهخٍؿٜخ

طٌخ٤ُق طل٤َِ ٝػَٔ طوخ٣ٍَ ػٖ طٌخ٤ُق حُـٞىس  -

 رـَٝ ػَٔ ر٤خٗخص ػٖ حُـٞىس ُٔ٘غ حلاهلخم ٓٔظوزلا 

طٌخ٤ُق ط٤ًٞي ؿٞىس حٍُٔٞى٣ٖ ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق  -

َٓحؿؼش ٍٝهخرش حُز٤خٗخص حُل٤٘ش حُظ٢ ُٜخ ػلاهش رطِزخص 

حَُ٘حء ٖٓ ؿخٗذ حٍُٔٞى٣ٖ ك٢ٜ طٌخ٤ُق هخٛش رخُظو٤٤ْ 

حُٔزيث٢ ٝحَُٔحؿؼخص حُلاكوش ػ٢ِ حٍُٔٞى٣ٖ ُِظلون ٖٓ 

حُويٍس حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ُظلو٤ن حُـٞىس حُٔطِٞرش 

 .ؿ2550ٚ٤٘=ُِٔ٘ظؾ 

ركبنيق يؼبيرح ًصيبنخ يوبييص اندٌدح ًيؼذاد  -2

 ؿِٜس حُظلظ٤ٖ ٝحلاهظزخٍأ ٓؼَ ٓؼخ٣َس ٤ٛٝخٗش الاخزجبر

 . ؿ950ٚ٤٘=

ركبنيق يؼبيرح ًصيبنخ ادًاد الانزبج انًطزخذيخ  -3

 ٢ٛٝ طٌخ٤ُق ٓؼيحص ٣ظْ َٗحثٜخ كي روييى اندٌدح

 . ؿ844.9ٚ٤٘ = لإؿَحء حُٔؼخ٣َس

ٖٓ هلاٍ كٔخد طٌخ٤ُق انزذريت ػهي اندٌدح -4

 ٗ٘خء ٝط٘ل٤ٌ ُِزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُٔظؼِوش رخُـٞىس اك٠ٍٞ ٝ

 ٌٝٛح حُؼَٜ٘ ٣ظ٠ٖٔ طٌخ٤ُق حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظي٣ٍذ 

ٝ ك٢ حُـٜخص إٍٔٝٝ حُؼَٔ حُٔويٓش ك٢ ىحهَ حًَُ٘ش 

ٝ أحلأهَٟ هخٍؽ حًَُ٘ش ٓٞحء ًخٗض ُِٔٞظل٤ٖ 

ٝ حلإٗظخؿ٤ش ٣ٝظْ حكظٔخرٜخ أحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حلأٗ٘طش حلإىح٣ٍش 

  :رط٣َوظ٤ٖ ٛٔخ

ك٤غ طظوٌ :  حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُٔوخٓش ىحهَ حًَُ٘ش-ا

ًِلش ٌٛٙ حُيٍٝحص ٖٓ هلاٍ حؿٍٞ حُٔلخَٟ ٤ُِّٞ 

ػيى ح٣خّ حُيٍٝس ٓؼخٍ ًُي طٌِلش حُيٍٝس حُٔوخٓش Xحُٞحكي

 ٝحُظ٢ حٗظَى 2021ك٢ حًَُ٘ش هلاٍ َٜٗ ٣٘خ٣َ ُؼخّ 

ك٤غ ًخٗض  (1)ٓ٘خ٤ًٍٖ ٝػيى حُٔلخ٣َٟٖ  (10)رٜخ 

ح٣خّ ٝحؿَ حُٔلخَٟ ٤ُِّٞ حُٞحكي  (3)حُيٍٝس ُٔيس 

 ؿ٤٘ٚ 15000= ؿ٤٘ٚ ُظٌٕٞ طٌِلظٜخ  (5000)

ك٤غ :- حُيٍٝس حُظي٣ٍز٤ش حُٔوخٓش هخٍؽ حًَُ٘ش - د

طظليى طٌِلش ٌٛٙ حُيٍٝحص ٖٓ هلاٍ ٓزخُؾ ٌَُ ٓ٘خٍى 

 ػيى Xٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ١ٞحٍ ٓيس حُيٍٝس 

 حُٔ٘خ٤ًٍٖ ًخلاط٢ حؿٍٞ حُيٍٝس حُٔوخٓش هخٍؽ حًَُ٘ش

ُِٔ٘خٍى  (1000) رِـض 2021هلاٍ َٜٗ ٣٘خ٣َ 

ٓٞظل٤ٖ كظٌٕٞ  (4)حُٞحكي ًٝخٕ ػيى حُٔ٘خ٤ًٍٖ 

 .ؿ٤٘ٚ 4000 = 4 ×1000طٌِلظٜخ ًخلاط٢ 

ٝرٌُي طٌٕٞ ٓـٔٞع طٌخ٤ُق حُـٞىس حُظ٢ طوٚ ػَٜ٘ 

ٖٓ هلاٍ ؿ٤ٔغ حُٔزخُؾ ك٢  ( انزذريت ين اخم اندٌدح) 

 ؿ٤٘ٚ  19000 = 4000 + 15000حُلخُظ٤ٖ حُٔخروظ٤ٖ 

 ركبنيق يراخؼبد اندٌدح ًانزحون ين انزصًيى -5
٢ٛٝ حُظٌخ٤ُق حُوخٛش رخَُهخرش ػ٢ِ حلاٗ٘طش حُٔوظِلش 

ٖٓ ط٤ْٜٔ ٝحٗ٘خء ٓ٘ظؾ ٓغ حُظلون ٖٓ ٓي١ حُظٞحكن ٓغ 

ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُٔطِٞرش ػٖ ٣َ١ن حٗ٘خء حهظزخٍحص 

  .ُِظلون ٖٓ ؿٞىس حُظ٤ْٜٔ

ٌٝٛح حُؼَٜ٘ ٖٓ حُظٌخ٤ُق ٗخٗت ػٖ طٌخ٤ُق حُٔٞحى 

ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش حُيحهِش ك٢ كلٚ حُٔ٘ظـخص حُٔٔظٍٞىس ًُٝي 

ُظل٤َِ حُٔ٘ظؾ حُٔ٘خكْ ػخ٤ُٔخ ٝحُظؼَف ػ٢ِ ٌٓٞٗخطٚ 

ٝٓي١ كخػ٤ِظٚ ٝٓوخٍٗظٚ ٓغ ٓ٘ظـخص حًَُ٘ش ٣ٌٕٝٞ 

حكظٔخد حُظٌخ٤ُق ر٘لْ حُط٣َوش حُٔخروش حُوخٛش 

طوط٢٤ حُـٞىس ٝكلٚ حُؼ٤٘خص )رظٌخ٤ُق ػَٜ٘ 

حُوخٛش رخُٔ٘خهٜخص ٖٓ ك٤غ ٤ًٔش حُٔٞحى ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش 

حَُٜٔٝكش ٝكٔذ حٓؼخٍ ًَ ٓخىس ٝحُلَم حُٞك٤ي حٕ 

ٌٛٙ حُللٞٛخص ُِٔ٘ظـخص حُٔ٘خكٔش حُٔطَٝكش ك٢ 

حُٔٞم ر٤٘ٔخ ك٢ حُؼَٜ٘ حُٔخرن كلٚ حُٔٞحى حلأ٤ُٝش 

 حُٔويٓش ٖٓ هزَ حٍُٔٞى٣ٖ ػٖ ٣َ١ن حُٔ٘خهٜخص

ٓؼَٔ حُٔٞحى )ٝكلٚ حُؼ٤٘خص حُوخٛش رخُٔ٘خهٜخص 

س ػٖ ٌٛح حُؼَٜ٘ ٢ٛ ةٝطؼظزَ حُظٌخ٤ُق حُ٘خٕ (حلا٤ُٝش 

 ٝحُظ٢ طليع ٗظ٤ـش كلٚ حُٔٞحى حلا٤ُٝٚ ٟحَُٔكِش حلأٍٝ

حُٔويٓش ٖٓ هزَ حٍُٔٞى٣ٖ ػٖ ٣َ١ن حُٔ٘خهٜخص رؼيٓخ 

٣ظْ طلي٣ي كخؿش حلاهٔخّ حلاٗظخؿ٤ش ٖٓ حُٔٞحى حلا٤ُٝٚ 

رٔٞؿذ حُطِز٤ش ك٤غ ٣ٌٕٞ حُللٚ حُٔؼ٢ِٔ ٖٓ هلاٍ 

ٓٞحى ٤ٔ٤ًخث٤ش ُِظخًي ٖٓ ؿٞىس حُٔٞحى ٝٓطخروظٜخ 

ُِٔٞحٛلخص حُل٤٘ش حُلآُش ُلإٗظخؽ ك٤غ ٣ظْ َٗحء ٌٛٙ 

٤ًٔٝخص حُٔٞحى حُوخٛش رخُللٞٛخص حُٔؼ٤ِٔش رخٓؼخٍ 

 .ٓوظِلش ٌَُ ٗٞع ٓؼ٤ٖ

طٌِلش ٤ًٔخص حُٔٞحى  (3)ٖٝٓ حلأٓؼِش ػ٢ِ ًُي ؿيٍٝ 

: ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش حُيحهِش ك٢ كلٚ حُٔٞحى حلأ٤ُٝش

ٖٝٓ ػْ ٣ظْ طلي٣ي ٤ًٔش حُٔٞحى ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش حُيحهِش ك٢ 

ػ٤ِٔش حُللٚ حُٔؼ٢ِٔ ُِٔٞحى حلأ٤ُٝش رٔٞؿذ ً٘ق 

 هْٔ ٍٟآويّ رظِي ح٤ٌُٔخص ٓويّ ٖٓ هزَ ٓٔجٍٞ حُٔؼَٔ 

  : ك٢ حُـيٍٝ حُظخ2021٢ُ ىحٍس حُـٞىس هلاٍ َٜٗ ٣٘خ٣َا

 

 .2021ركهلخ كًيبد انًٌاد انكيًيبئيخ انًصرًكخ نلحص انًٌاد الأًنيخ كي انًنبهصبد خلال شير ينبير  (3)خذًل 

 رخُـ٤٘ٚطٌِلش حُٔٞحى ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش حُٔٔظويٓش ك٢ حلاهظزخٍ  حلاهظزخٍ ح٤ٌُٔخ١ٝ 

Salt  50 

 100 ٛٔظخ٤ٖٓ

PH  50 

 100 ١ٍٞرش

 100  ٍٓخى

Rancidty  50 

 Pyroxid 500 

 950ؿ٤٘ٚ  انًدًٌع
 .حُٜٔيٍ ؿٔؼض ٖٓ ٜٓ٘غ ىٍحٓش حُلخُش 
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 (2023 )1، ع49و حُٔٔظيحٓش حٍُِحػ٤ش حُؼِّٞ ٓـِش

 .2021شير ينبير ركهلخ يؼبيرح اخيسح انزلزيش ًانًؼبيرح ًيؼذاد الانزبج خلال . (4)خذًل 

حُظٌِلش حْٓ حُـٜخُ ّ 

 90 حٗخر٤ذ حهظزخٍ  1

 150 ٓلخكخص  2

 60 ٓخٛخص 3

 60 ىٝحٍم 4

 109.9 حٝطًٞلاف 5

 100 ك٠خٗخص ٤ٌَٓٝر٤ُٞٞؿ٢  6

 90 كَٕ طـل٤ق 7

 40 ٍحكَحًظ٤ٓٞظَ 8

9 PH 55 

 90 حُٔٞحى حُِٜزش T. T.Sؿٜخُ  10

 844.9حُٔـٔٞع 

 

 2020ُٝحٍس حُيُٝش ُ٘جٕٞ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ر٤خٗخص ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس .حُٔؼٜي حُو٢ٓٞ ُِو٤خّ ٝحُٔؼخ٣َس  :حُٜٔيٍ 
 

ٖٓ هلاٍ حُز٤خٗخص حُوخٛش رؤٓؼخٍ حُٔٞحى ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش 

ٝح٤ٌُٔش حَُٜٔٝكش ك٢ حُللٚ حُٞحٍىس ك٢ حُـي٤ُٖٝ 

حُٔخرو٤ٖ ٣ظْ طلي٣ي ه٤خّ حُظٌخ٤ُق حُوخٛش رٌَ ػَٜ٘ 

ٝكوخ ُط٣َوش حُـِء ح٢ُ حٌَُ ًخلاط٢  

ًـْ /ؿ٤٘ٚ =ُظَ حٝ /ؿ٤٘ٚ= طٌخ٤ُق حُٔخىس 

حُظوط٢٤ )ٓـٔٞع طٌخ٤ُق حُـٞىس حُظ٢ طوٚ ػَٜ٘ - 

ٝكلٚ حُؼ٤٘خص حُوخٛش  (حٗظٔش حُـٞىس)ُِـٞىس 

رخُٔ٘خهٜخص ٝحُظي٣ٍذ ٝحَُٔحؿؼش ٖٓ هلاٍ ؿٔغ حُٔزخُؾ 

= 1750+19000+844,9+950+2550حُٔخروش 

 .2021ؿ٤٘ٚ هلاٍ َٜٗ ٣٘خ٣َ ُؼخّ 25094.9

ٝرٌٜح ٣ٌٕٞ ٓـٔٞع طٌخ٤ُق حُـٞىس حُظ٢ طوٚ كجش -:- 

  :ًخلاط٢ (حُٔ٘غ  )حُٞهخ٣ش 

 .2021نشير ينبير  (انًنغ) ركبنيق انٌهبيخ .(5)خذًل 

ثبندنيو  انًجهؾكئبد ركبنيق انٌهبيخ و 

 2550 (حُٔ٘غ  ) (حٗظٔش حُـٞىس )حُظوط٢٤ ُِـٞىس  1

 950ٓؼخ٣َس ٤ٛٝخٗش حىٝحص حلاهظزخٍ   2

 844.9ٓؼخ٣َس ٤ٛٝخٗش حىٝحص حلاٗظخؽ  3

 19000حُظي٣ٍذ ػ٢ِ حُـٞىس  4

 1750َٓحؿؼخص حُـٞىس   5

 ؿ٤٘ٚ 25094.9حُٔـٔٞع 

ؿٔؼض ٝكٔزض ٖٓ ر٤خٗخص ٜٓ٘غ ىٍحٓش حُلخُش  : حُٜٔيٍ

 
ك٤غ ٣ظْ طز٣ٞذ طٌخ٤ُق حُـٞىس  :-ركبنيق انزوييى :ثبنيلاًب

: حُٔظؼِوش رٌٜٙ حُلجش ح٢ُ هْٔ ػ٘خَٛ كَػ٤ش ًخلاط٢

رلزيش اضزلاو انًٌاد انخبو ًرزضًن انزكبنيق  -1

اننبشئخ ػن كحص انًٌاد الأًنيخ انًديسح ين 

 ػٖ ٣َ١ن حُٔ٘خهٜخص ٣ٌٕٝٞ حُللٚ ح٠٣خ انًٌردين

ٖٓ هلاٍ حُٔٞحى ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٢ٛٝ ٓ٘خرٜش ُِظٌخ٤ُق حُ٘خطـش 

طوط٢٤  )ػٖ حَُٔكِش حلا٢ُٝ ك٢ حُؼَٜ٘ حُٔخرن 

ٓغ  (حُـٞىس ٝكلٚ حُؼ٤٘خص حُوخٛش رخُٔ٘خهٜخص 

حهظلاف ٝك٤ي ٛٞ كلٚ حُٔٞحى رؼي َٗحثٜخ ٝهزَ 

حىهخُٜخ ُِٔوخُٕ ُِظؤًي ٖٓ ٓطخروظٜخ ُِٔٞحٛلخص ٝٓي١ 

ٛلاك٤ظٜخ ُلإٗظخؽ ر٤٘ٔخ حُؼَٜ٘ حُٔخرن ػ٘ي حُظوي٣ْ 

ُِٔ٘خهٜخص  

٠٣خ ٣َ١وش حكظٔخرٜخ ٝكوخ ٤ُٜـش حُـِء ح٢ُ أٝطٌٕٞ 

: حٌَُ ًخ٥ط٢

ُظَ   /ؿ٤٘ٚ = ٝأًـْ  /ؿ٤٘ٚ = طٌخ٤ُق حُٔخىس 

كلٚ )ًٝخٗض طٌخ٤ُق كجش حُظو٤٤ْ حُظ٢ طوٚ ػَٜ٘ 

 = ٣2021٘خ٣َ هلاٍ َٜٗ (ٙحُٔٞحى حلأ٤ُٝش حُٔ٘ظَح

 . ؿ3605,65ٚ٤٘

 ٢ٛٝ :-(يخزجر انرًرين )اخزجبراد انوجٌل انًؼًهيخ  -2

حُظٌخ٤ُق حُ٘خطـش ػٖ كلٚ حُٔٞحى حلأ٤ُٝش ػ٘ي حُظل٤٠َ 

ُلإٗظخؽ ٝٛ٘خ ح٠٣خ ٣ٌٕٞ حُللٚ ٖٓ هلاٍ حُٔٞحى 

ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٌُٖٝ رط٣َوش ٓ٘خرٜش ُِلجش حُٔخروش ٓغ حهظلاف 

: حٕ حُللٚ ٣ٌٕٞ ػ٘ي حُظل٤٠َ ُلإٗظخؽ ًخلاط٢

 .ُظَ/ؿ٤٘ٚ = ًـْ حٝ/ؿ٤٘ٚ = طٌخ٤ُق حُٔخىس 

حُللٚ  )ًٝخٗض طٌخ٤ُق كجش حُظو٤٤ْ حُظ٢ طوٚ ػَٜ٘ 

 = 2021هلاٍ ٣َٜٗ٘خ٣َ (حػ٘خء حُؼ٤ِٔخص حلإٗظخؿ٤ش

 . ؿ2890,35ٚ٤٘

 ٢ٛٝ :نشطخ رلزيش ًاخزجبر خٌدح انزؼجئخ أ-3

حُظٌخ٤ُق حُ٘خٗجش ػٖ كلٚ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ رخُٔٞحى 

ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ح٠٣خ رؼي حطٔخّ ػ٤ِٔش حلاٗظخؽ ٝهزَ َٓكِش 

حُظؼزجش ٝحُظؼ٤ِذ ُِظؤًي ٖٓ ٓطخروش كخػ٤ِش حُٔ٘ظؾ ٓغ 

َٓكِش حُظ٤ْٜٔ ٝطٌٕٞ حُظٌخ٤ُق ك٢ ٌٛح حُؼَٜ٘ ٢ٛ 

حُللٚ حػ٘خء حُؼ٤ِٔخص  )ر٘لْ طٌخ٤ُق حُلوَس حُٔخروش 

ًُٝي ُو٠ٞع حُٔ٘ظؾ رخُللٚ ر٘لْ حُٔٞحى  (حلاٗظخؿ٤ش 

ٝح٤ٌُٔخص ٖٓ حُٔٞحى ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٌُُي طٌٕٞ طٌخ٤ُق كجش 

ًٝخٗض  (حُظلظ٤ٖ حُٜ٘خث٢)حُظو٤٤ْ حُظ٢ طوٚ ػَٜ٘

 . ؿ4680,4ٚ٤٘ = 2021هلاٍ ٣َٜٗ٘خ٣َ
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ٝطليع ٌٛٙ : ىلاى يؼذاد انزلزيش ًالاخزجبر إ-4

حُظٌخ٤ُق ٗظ٤ـش حُللٞٛخص حُ٘ٞػ٤ش ُِٔ٘ظـخص رؼي 

حطٔخٜٓخ ٖٓ هلاٍ حهٌ ػ٤٘ٚ ٖٓ ًَ ٓ٘ظؾ ٝكلٜٚ 

ٕ ٌٛٙ ح٤ٌُٔخص ٖٓ اك٤غ  (كلٚ حطلاك٢)ٟ ٣ْٝٔ

حُؼ٤٘خص حُظ٢ ه٠ؼض ُِللٚ طظِق رؼي ًُي كخٕ ه٤ٔٚ 

ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص حُظخُلش طٔؼَ طٌخ٤ُق ٌٛٙ حُلجٚ ٣ٝظْ كٔخرٜخ 

 :ًخ٥ط٢

٤ًٔٚ =طٌخ٤ُق حُٔٞحى حُظخُلش ٗظ٤ـش حُللٞٛخص حُ٘ٞػ٤ش 

ٓؼَ حُٔ٘ظؾ ًٝخٗض هلاٍ َٜٗ ٣٘خ٣َ Xحُٔ٘ظؾ ّ

 ؿ٤٘ٚ ٝحك٤خٗخ لا ٣ظْ ٌٛح حُللٚ حلاطلاك٢ 2584=2021

 خنيو2650,7=ركبنيق انزسكيخ ًالاخزجبر نذي انـير -5

 ٝ ٌٛٙ حُٔـلاص هخٛش ركبنيق حلظ انطدلاد -6

ر٘ظخثؾ َٓحهزش حُـٞىس ٝٓوخ٤٣ْ حُوزٍٞ ًَٝ ٓخ ٣ٌٖٔ 

حَُؿٞع ح٤ُٚ رـَٝ حُظل٤ٖٔ ُِٔ٘ظؾ ًٝخٗض هلاٍ َٜٗ 

 ك2800ٚ٤٘=٣2021٘خ٣َ 

س ةٝرٌٜح ٣ٌٕٞ ٓـٔٞع طٌخ٤ُق حُـٞىس حُظ٢ طوٚ ف

حُظو٤٤ْ ًخلاط٢ ٖٓ هلاٍ ؿٔغ حُٔزخُؾ حُٔخروش 

3605,65+2890,35+4680,4+2584+2650,7

ؿ٤٘ٚ هلاٍ َٜٗ ٣٘خ٣َ ُؼخّ 19211,1= 2800+

2021.
 

 .2021 ركبنيق انزوييى نشير ينبير .(6)خذًل 

انًجهؾ ثبندنيو كئبد ركبنيق انزوييى و 

 3605.65طلظ٤ٖ حٓظلاّ حُٔٞحى حُوخّ   1

 2890.35 (ٓوظزَ حَُٝط٤ٖ )حهظزخٍحص حُوزٍٞ حُٔؼ٤ِٔش  2

 4680.4حٗ٘طش طلظ٤ٖ ٝحهظزخٍؿٞىس حُظؼزجش   3

 2584حٛلاى ٓؼيحص حُظلظ٤ٖ ٝحلاهظزخٍ   4

 2650.7حُظ٤ًِش ٝحلاهظزخٍ ُي١ حُـ٤َ   5

 2800كلع حُٔـلاص  6

 19211.1 حُٔـٔٞع 
. ؿٔؼض ٖٓ ر٤خٗخص ٜٓ٘غ ىٍحٓش حُلخُش: حُٜٔيٍ

 

ك٤غ ٣ٌٕٞ حكظٔخد : طٌخ٤ُق حلاهلخم حُيحه٢ِ : ثبنثب

طٌخ٤ُق حُـٞىس حُٔظؼِوش رٌٜٙ حُلجٚ رط٣َوٚ كٔخد 

: ًخ٥ط٢

حُٔ٘ظؾ حُظخُق ٝكٔذ ًَ =طلي٣ي ه٤ٔش حُٔ٘ظؾ حُظخُق  -1

  .حُٔؼَ ٌَُ ٗٞعXٗٞع 

 =طلي٣ي حُظٌخ٤ُق حُ٘خطـش ػٖ ػٍِ حُٔ٘ظؾ حُظخُق  -2

ٓؼيٍ حلأؿَ رخُٔخػش  Xػيى حُؼخ٤ِٖٓ حُوخث٤ٖٔ رخُؼٍِ 

Xػيى حُٔخػخص.  

ػيى حُؼخ٤ِٖٓ حُوخث٤ٖٔ =طلي٣ي طٌخ٤ُق حُظؼي٣َ  -3

  .ػيى حُٔخػخص Xٓؼيٍ حلأؿَ رخُٔخػش Xرخُظؼي٣َ 

  .حُٔؼَ Xح٤ٌُٔٚ=  طٌِلش حُٔٞحى حَُٜٔٝكش ُِظؼي٣َ  -4

طٌخ٤ُق حهلخم ىحه٤ِش ط٘٘خ ٖٓ حُـٞىس حَُى٣جش حُظ٢ - 5

٣ظْ حٌُ٘ق ػٜ٘خ هزَ حٗظوخٍ ح٤ٌُِٔش ح٢ُ حُٔٔظِٜي ٝطَ٘ٔ 

  :ٓخ ٢ِ٣

طٌخ٤ُق حُٜخُي ٖٓ ٓٞحى ٝحؿِحء ٌٝٓٞٗخص ٝٓ٘ظـخص - 1

٤ٓٝطش حٝ ٜٗخث٤ش ُْ طلون حٍُٞٛٞ ُِظطخرن ٓغ ٓظطِزخص 

حُـٞىس ُٖٝ ٣ِٜق حػخىس ط٤ٜ٘ؼٜخ َٓٙ حه١َ ًٌُي 

طٌخ٤ُق حُؼٔخُش حػ٘خء ظٍٜٞ حُٜخُي ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٝؿ٤ٔغ 

. طٌخ٤ُق حُز٘ٞى حُٔ٘ظًَش ك٢ ًُي

طٌخ٤ُق حلآظزيحٍ ٝحػخىس حُؼَٔ ٝحلاٛلاف ٢ٛ - 2

طٌخ٤ُق حلاٗ٘طش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ طٜل٤ق حُٔ٘ظـخص حُٔؼ٤زش 

كظ٢ طظطخرن ٝطظ٘خٓذ ٓغ حلآظويحّ حُٜٔ٘غ حُٔ٘ظؾ ٖٓ 

ؿِٚ ًٔخ طَ٘ٔ طٌخ٤ُق حُظوط٢٤ ح١ٍَٝ٠ُ لأ١ ػ٤ِٔش أ

 طٔ٘غ حلاهلخم

ٝ ٓخ ٣ؼَف أٝ طل٤َِ حُؼ٤ذ أطٌخ٤ُق كَ حُٔ٘خًَ - 3

ٝ أ ٢ٛ طٌخ٤ُق هخٛش رخُؼ٤ِٔخص ُظل٤َِ حُٔٞحى رخلاهلخم

ٝ حُٔ٘ظـخص ؿ٤َ حُٔظطخروش رـَٝ طلي٣ي أحٌُٔٞٗخص 

حٓزخد حلاهلخم حٝ حىص ح٤ُٚ ٝحُلٍِٞ حُٔوظَكش ٝطو٣ََ 

ٓخ حًح ًخٗض حُٔ٘ظـخص ؿ٤َ ٓطخروش ٖٝٓ حٌُٖٔٔ 

 حٓظويحٜٓخ حٝ ٣ـذ حُظوِٚ ٜٓ٘خ 

طٌخ٤ُق حػخىس حُظلظ٤ٖ ٝحلاهظزخٍ ٢ٛ طٌخ٤ُق لإػخىس - 4

طلظ٤ٖ ٝحهظزخٍ ٣ظْ حؿَحءٛخ ػ٢ِ حُٔ٘ظـخص حُٔؼ٤زش حٝ 

. ؿ٤َ حُٔطخروش ٝحُظ٢ طْ طؼي٣ِٜخ

طٌخ٤ُق حهلخم ٍحؿغ لأهطخء حُٔوخ٤ُٖٝ حُلَػ٤٤ٖ - 5

ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ كوي ٗخطؾ ٖٓ حهلخم حُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظَحٙ 

ك٢ ىٍؿش حُظطخرن ٓغ ٓظطِزخص حُـٞىس ٝطٌخ٤ُق 

حلاطلخهخص حُوخٛش رخَُٝحطذ ًٌُٝي طٌخ٤ُق طؼطَ 

 .ح٥لاص ٝحُؼٔخُش

رلغ كَٙ حُظؼي٣َ طٌخ٤ُق حُٞهض ح١ٌُ ٣ظْ رٌُٚ ك٢ - 6

. َٓحؿؼش حُٔ٘ظـخص ٝحُظ٤ٜٔٔخص ٝحُٔٞحٛلخص

طٌخ٤ُق هلٞ حُيٍؿش حُظٌخ٤ُق حُ٘خطـش ػٖ هٔخثَ كَم 

حُٔؼَ ر٤ٖ حلأٓؼخٍ حُٔؼظخىس ُز٤غ حُٔ٘ظؾ ٝحلآؼخٍ 

حُٔول٠ش ُِٔ٘ظؾ رٔزذ ػيّ حُظطخرن ٓغ ٓظطِزخص 

 .حُـٞىس

طٌخ٤ُق ٝهض حلأػطخٍ ٢ٛٝ حُظٌخ٤ُق حُوخٛش - 7

رظٌخ٤ُق حُٔؼيحص ٝحُؼٔخٍ حُظ٢ طْ طط٤ِٜخ رٔزذ 

حُٔ٘ظـخص حُٔؼ٤زش ٝكيٝع هَِ ك٢ ٓٞحػ٤ي حلاٗظخؽ 

 ×ٝطَط٤زٜخ ػٖ ٣َ١ن َٟد ػيى ٓخػخص حلأػطخٍ 

 .ٓـٔٞع طٌِلش حؿَ ٓخػش حُؼَٔ ُِؼٔخُش

ٝرٌٜح ٣ٌٕٞ ٓـٔٞع طٌخ٤ُق حُـٞىس حُظ٢ طوٚ كجش - 8

  :ًخ٥ط٢ (7 ) ٍهْؿيٍٝحٍحلاهلخم حُيحه٢ِ ٖٓ هلاٍ 
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 .2021 ركبنيق الاخلبم انذاخهي ثبندنيو نشير ينبير .(7)خذًل 

انًجهؾ ثبندنيو ركبنيق الاخلبم انذاخهي  و

 0كخهي حُؼزٞحص  1

 0كخهي حٌَُطٕٞ  2

 0طِق ك٢ ٛخلاص حُظـ٤ِٜ  3

 0كخهي ؿٜخُ حُظؼو٤ْ  4

 0ػيحٓخص حلاٗظخؽ ا 5

 0ػخىس حُؼَٔ ا 6

 0ػخىس حُظلظ٤ٖ ٝحلاهظزخٍ ا 7

 0ؿٔخ٢ُ ٝهض حلأػطخٍ ا 8

  0حُٔـٔٞع 
 ؿٔؼض ٖٓ ر٤خٗخص ٜٓ٘غ ىٍحٓش حُلخُش: حُٜٔيٍ 

 

ٝهي ٣ٌٖٔ ػيّ كيٝع ًُي حُ٘ٞع ٖٓ حُظٌخ٤ُق ًٔخ كيع 

 .هلاٍ ٌٛح حَُٜ٘

طٌخ٤ُق حلاهلخم حُوخٍؿ٢   :راثؼب

٣ظْ حكظٔخد ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ طٌخ٤ُق حُـٞىس ٝح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ 

حُظٌخ٤ُق حُٔظؼِوش رخٓظزيحٍ َٓطـؼخص حُٔز٤ؼخص ٝحًُٞلاء 

ًٌُٝي طول٤ٞ حلآؼخٍ ُِٔ٘ظـخص حُظخُلش ك٢ رؼٞ 

حلاك٤خٕ ك٤غ ٣ظْ كٔخرٜخ ٖٓ هلاٍ طلي٣ي ػيى حُٔ٘ظـخص 

  .ٓؼَ حُز٤غ ٌَُ ٓ٘ظؾ Xحُظخُلش ٝكٔذ ٗٞع حُٔ٘ظؾ 

 

 .2020 ركبنيق الاخلبم انخبرخي نشير ينبير .(8)خذًل 

انزكهلخ طن / انطؼرانكًيخ انزبنلخ نٌع انًنزح و 

 ؿ٤٘ٚ 5200حُق 520ًـْ 10ك٤ِ٤ٚ ٓخُٕٔٞ ٓـٔي  1

 ؿ٤٘ٚ 2000 حُق 160ًـْ 12.5ك٤ٔن ٓو٢ِ  2

 ؿ٤٘ٚ 5600 حُق 560ًـْ 10رطخٍم ر١ٍٞ  3

 ؿ٤٘ٚ 1457.8 حُق 109.6ًـْ 13.311ك٤ٔن ًخَٓ كخ٤ًّٞ  4

ؿ٤٘ٚ 14247.8 حُٔـٔٞع 

. ؿٔؼض ٝكٔزض ٖٓ ر٤خٗخص ٜٓ٘غ ىٍحٓش حُلخُش: حُٜٔيٍ

 
 :- الاثلاؽ ػن ركبنيق اندٌدح كي يصنغ دراضخ انحبنخ

ك٤غ طوّٞ حًَُ٘ش ربػيحى حُظوخ٣ٍَ حُـي٤ُٝش ُلإرلاؽ ػٖ 

طٌخ٤ُق حُـٞىس ُلأؿَحٝ حُيحه٤ِش ًُٝي ٖٓ هلاٍ 

ٗٔخًؽ هخٛش ٝرٌَ٘ طوخ٣ٍَ َٓك٤ِٚ ٣َٜٗش ٝك٤ِٜش 

  :ًخ٥ط٢ (ٍرغ ٣ٞ٘ٓش)

-A ٣ٝظ٠ٖٔ حلارلاؽ ػٖ طٌخ٤ُق حُـٞىس 1 ًٗٔٞؽ 

رٌَ٘ ١َٜٗ ٓغ ٓوخٍٗظٚ ُظٌخ٤ُق حُـٞىس ُ٘لْ حَُٜ٘ 

ٖٓ حُؼخّ حُٔخرن ٝر٤خٕ ٗٔزٚ ًَ كجش ح٢ُ حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق 

 :حُـٞىس ًخ٥ط٢

 .2021ًشير ينبير  ,2020 ركبنيق اندٌدح نشير ينبير .(9)خذًل 

كئبد ركبنيق اندٌدح 

 2021شير ينبير  2020شير ينبير 

حُٔزِؾ 

رخُـ٤٘ٚ 

حُ٘ٔزٚ ٖٓ ٓـٔٞع طٌخ٤ُق 

حُـٞىس 

حُٔزِؾ 

رخُـ٤٘ٚ 

حُ٘ٔزٚ ٖٓ ٓـٔٞع طٌخ٤ُق 

حُـٞىس 

 56.64 25094.9 43.64 23739.3 (حُٔ٘غ  )طٌخ٤ُق حُٞهخ٣ش 

 43.36 19211.1 30.15 16400.9طٌخ٤ُق حُظو٤٤ْ 

 0 0 0 0طٌخ٤ُق حلاهلخم حُيحه٢ِ 

 0 0 26.21   14257.8طٌخ٤ُق حلاهلخم حُوخٍؿ٢ 

% 100 44306% 100 54398ٓـٔٞع طٌخ٤ُق حُـٞىس 

-  1204038-  740000ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص 

% 3.67- % 7.35- حُٔز٤ؼخص   ه٤ٔشٍٟاٗٔزش طٌخ٤ُق حُـٞىس 

 .ؿٔؼض ٝكٔزض ٖٓ ر٤خٗخص ٜٓ٘غ ىٍحٓش حُلخُش: حُٜٔيٍ

 



  وزز   الددناورز، ووآرون  88

 (2023 )1، ع49و حُٔٔظيحٓش حٍُِحػ٤ش حُؼِّٞ ٓـِش
 

ػيحى ٝطل٤َِ ؿيٍٝ طٌخ٤ُق آزن ٝرؼي  ٖٓ هلاٍ ٓخ

٣ظْ حُٔوخٍٗش  2021، 2020حُـٞىس َُٜ٘ ٣٘خ٣َ ُِؼخ٤ٖٓ 

حٍطلخع ٓـٔٞع طٌخ٤ُق حُـٞىس ُؼخّ :- ٝٗلاكع ٓخ ٢ِ٣

  .(44306) 2021ؿ٤٘ٚ ػٖ ػخّ  (54398)2020

ٓزذ حٍطلخع ٓـٔٞع طٌخ٤ُق حُـٞىس ٗخطؾ ػٖ حٍطلخع - 1

 2020حلاهلخم حُوخٍؿ٢ ك٤غ رِـض هلاٍ ػخّ 

  2021ؿ٤٘ٚ ر٤٘ٔخ رِـض ٛلَ هلاٍ ػخّ  (14257,8)

طز٤ٖ ُ٘خ حٕ  (حُٔ٘غ  )ٖٓ هلاٍ طل٤َِ طٌخ٤ُق حُٞهخ٣ش  -2

ٓزذ حٍطلخع ٌٛٙ حُلجش ٗخطؾ ػٖ طٌخ٤ُق حُٔ٘خًٍش ك٢ 

ٝ أحُظي٣ٍذ ٍٕٝٝ حُؼَٔ حُٔويٓش ك٢ ىحهَ حًَُ٘ش 

ءً حكَٝػٜخ حٝ ك٢ حُـٜخص حلأهَٟ هخٍؽ حًَُ٘ش ٓٞ

ٝ أٝ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حلاٗ٘طش حلاىح٣ٍش أًخٗض ُِٔٞظل٤ٖ 

% 0حلاٗظخؿ٤ش ٗظؾ ػ٘ٚ حٗولخٝ ٝحٗؼيحّ ُلإهلخم حُيحه٢ِ

َُٜ٘ ٣٘خ٣َ % 0ك٢ حُؼخ٤ٖٓ ٝحُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ 

٣ـخر٢ ُظؼ٣ِِ حٓظَحط٤ـ٤ش ا ٌٝٛح ٣ؼي ٓئَٗ 2021

.  حُظٔخ٣ِ ُظلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ًَُِ٘ش 

٣ـخر٤ش ر٤ٖ حٍطلخع إ ٛ٘خى ػلاهش أ٣لاكع أ٠٣خ - 3 

طٌخ٤ُق حُـٞىس ٝحٍطلخع ه٤ٔش حلاٗظخؽ ك٤غ ًخٗض ه٤ٔش 

ؿ٤٘ٚ ر٤٘ٔخ حٍطلؼض  (740000 )2020حُٔز٤ؼخص ُؼخّ 

ٜٗخ ُحىص ا١ أؿ٤٘ٚ  (1204038 )ٍٟا 2021ػخّ 

ٌٝٛح ٓخ ٣ؼُِ حٓظَحط٤ـ٤ش ه٤خىس حُظٌِلش % 38,5رٔويحٍ 

  .ُظلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس ٝكٍٞحص حُلـْ

% 38,5 حَُؿْ ٖٓ ٣ُخىس ٗٔزش ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص ٟػَ- 4

% 2.5ٓغ ٗٔزش حلاٗولخٝ ك٢ ٓـٔٞع طٌخ٤ُق حُـٞىس 

كخٕ ٌٛح ٣ئًي حٕ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٝحلآظلخىس ٖٓ حُظـ٣ٌش 

حُؼ٤ٌٔش ك٢ ر٘ٞى حُٔ٘غ ٝحُظو٤٤ْ حىص ح٢ُ حٍطلخع ه٤ٔش 

  .حُٔز٤ؼخص ر٘ٔزش حػ٢ِ ٖٓ حٍطلخع طٌخ٤ُق حُـٞىس

B -٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُظو٣ََ : طو٣ََ ك٢ِٜ ٍرغ ١ٞ٘ٓ

حلارلاؽ ػٖ طٌخ٤ُق حُـٞىس ٌَُ ػلاػش حَٜٗ ٝٓوخٍٗٚ 

طٌخ٤ُق حُـٞىس هلاٍ ًَ َٜٗ ٓغ ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص ٌُى 

حَُٜ٘ ٝحُظؼز٤َ ػٜ٘خ ر٘ٔذ ٓج٣ٞش ػْ ٣ويّ هْٔ حُـٞىس 

حُظل٤َِ ُظِي حُظٌخ٤ُق ر٘خءح ػ٢ِ ٗٔزظٜخ ح٢ُ ه٤ٔش 

حُٔز٤ؼخص ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ح٠٣خكٜخ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ 

ٝطْ طو٤ْٔ كخلاص ه٤خّ حُ٘ظخثؾ ًخلاط٢   (10)

طؼظزَ طٌخ٤ُق حُـٞىس  %10ًح ًخٗض حُ٘ٔزش حهَ ٖٓ ا -

  .ؿ٤يس

طؼظزَ طٌخ٤ُق حُـٞىس  %10ًح ًخٗض حُ٘ٔزش طٔخ١ٝ ا -

 .ٓوزُٞش

طؼظزَ طٌخ٤ُق  %10ًزَ ٖٓ أًح ًخٗض حُ٘ٔزش ا -

 .حُـٞىس ؿ٤َ ؿ٤يس
 .2021 ركبنيق اندٌدح ثبندنيو نلاشير ينبير ًكجراير ًيبرش خلال ػبو .(10)خذًل 

شير يبرش شير كجراير شير ينبير كئبد ركبنيق اندٌدح 

 21580.1 19380.6 25094.9 (حُٔ٘غ  )طٌخ٤ُق حُٞهخ٣ش 

 18470.4 17490.7 19211.1طٌخ٤ُق حُظو٤٤ْ 

 0 0 0طٌخ٤ُق حلاهلخم حُيحه٢ِ  

 3150.5 6270.7 0طٌخ٤ُق حلاهلخم حُوخٍؿ٢  

 43201 43142 44306ٓـٔٞع طٌخ٤ُق حُـٞىس  

 1275413 1223131 1204038ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص 

ٗٔزٚ طٌخ٤ُق حُـٞىس ح٢ُ ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص 

3.67 %

ٍىة ، ٓوزٍٞ ، ؿ٤ي 

3.52 %

ٍىة ، ٓوزٍٞ ، ؿ٤ي 

3.38 %

ٍىة ، ٓوزٍٞ ، ؿ٤ي 

 ؿٔؼض ٝكٔزض ٖٓ ر٤خٗخص ٜٓ٘غ ىٍحٓش حُلخُش: حُٜٔيٍ 
 :انخلاصخ 

 :ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُزلغ

ػيحى ٝطل٤َِ ؿيٍٝ طٌخ٤ُق حُـٞىس آٔخ ٓزن ٝرؼي 

 2021حُل٢ِٜ ُلأَٜٗ حُؼلاػش ٣٘خ٣َ ٝكزَح٣َ ٝٓخٍّ 

: ٣لاكع ح٥ط٢

حُؼلاهش ١َى٣ش ر٤ٖ ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص ٝطٌخ٤ُق حُـٞىس - 1

ك٘لاكع حٍطلخع طٌخ٤ُق حُـٞىس ٓغ ٣ُخىس ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص 

 (حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ )طي٢ٗ ٓٔظ١ٞ طٌخ٤ُق حلاهلخم - 2

كظ٢ حٕ حلاهلخم حُيحه٢ِ ُْ ٣٘٘ت ػ٘ٚ ح١ طٌخ٤ُق هلاٍ 

ٌٛٙ حُٔيس ٌٝٛح ٓئَٗ ؿ٤ي ػ٢ِ كخػ٤ِش طٌخ٤ُق ٟز٢ 

 .(حُٞهخ٣ش ٝحُظو٤٤ْ)حُـٞىس 

ًٌُي ٣لاكع ػ٢ِ ٓي١ ػلاػش حَٜٗ ٓظظخ٤ُش حٕ حٍطلخع  -3

طٌخ٤ُق حُـٞىس ٗخطؾ ػٖ حٍطلخع طٌخ٤ُق كجش حُظو٤٤ْ 

٣َٝؿغ ًُي ُللٚ ٝٓؼخ٣َس حلاؿِٜس ٝحُٔؼيحص حُوخٛش 

رخلأهٔخّ حلاٗظخؿ٤ش رظٌِلش حػ٢ِ هخٍؽ حًَُ٘ش 

حٕ ٗٔزش ٓـٔٞع طٌخ٤ُق حُـٞىس ح٢ُ ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص  -4

طؼي ؿ٤يس هلاٍ حلاَٜٗ حُؼلاػش حُٔظظخ٤ُش لأٜٗخ ًخٗض 

ٟٖٔ حُ٘ٔزش حُٔٔٔٞف رٜخ ٖٓ هزَ حىحٍس حًَُ٘ش ٢ٛٝ 

 .%10هَ ٖٓ أ

حٕ حلاُظِحّ رٔؼخ٤٣َ حلآْ حُؼ٤ِٔش ُِو٤خّ ٝحُظز٣ٞذ  -5

ٝحلارلاؽ ػٖ طٌخ٤ُق حُـٞىس ٣َؿغ ُٔخ طلون ٖٓ 

ططٍٞحص ُظٌٕٞ حلأىحس حُلخػِش ُظٞك٤َ حُز٤خٗخص حُلآُش 

لأهٔخّ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ـ٤َ ٝحَُهخرش ُظؤى٣ش حُٜٔخّ حًُِٔٞش 

 .ح٤ُٜخ ٌُٝخكش حُٔٔظ٣ٞخص رخًَُ٘ش

حلاُظِحّ رو٤خّ ٝطز٣ٞذ طٌخ٤ُق حُـٞىس ٝحلارلاؽ ػٜ٘خ  -6

ؿِء ٖٓ حُ٘ظخّ حُ٘خَٓ ح١ٌُ طظوٌٙ حًَُ٘ش ٜٓ٘ؾ ُٜخ ٓٔخ 

 حُؼ٤َٔ ٣ٟؼُِ كَٙ حُ٘ـخف ٖٓ هلاٍ حُظ٤ًَِ ػَ

 .ٝطط٣َٞ حُٔ٘ظـخص ٓٔخ ٣ِ٣ي حُلٜش حُٔٞه٤ش

حُظِحّ حًَُ٘ش رو٤خّ ٝطز٣ٞذ طٌخ٤ُق حُـٞىس  -7

ٝحلارلاؽ ػٜ٘خ ًخٕ ٗظ٤ـش ُو٤خٜٓخ رظطز٤ن حىحٍس حُـٞىس 

حُ٘خِٓش ػ٢ِ ًخكش حُظوٜٜخص حلاىح٣ٍش ٝحلاٗظخؿ٤ش 

رخًَُ٘ش رٔٞؿذ حُٔٞحٛلش حُز٣َطخ٤ٗش حُوخٛش رظٌخ٤ُق 

ٝط٤ٜ٘لٜخ  (Standards BS6143) Britishحُـٞىس 

. ٝططز٤وٜخ هلاٍ حُيٍحٓش
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٣لاكع حٍطلخع ٗٔزش طٌخ٤ُق حُٞهخ٣ش ٝحُظو٤٤ْ هلاٍ  -8

 ٗظؾ ػ٘ٚ حٗولخٝ ِٓلٞظ ك٢ 2021، 2020ػخ٢ٓ 

طٌخ٤ُق حلاهلخم حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ك٤غ ُٞكع حٕ 

ٌٝٛح ٣ؼي ٓئَٗ % 0ٗٔزش طٌخ٤ُق حلإهلخم حُيحه٢ِ 

ح٣ـخر٢ ُظؼ٣ِِ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظٔخ٣ِ ٓٔخ ٣لون ح٤ُِٔس 

 .حُظ٘خك٤ٔش

ٕ ٛ٘خى ػلاهش ح٣ـخر٤ش ر٤ٖ حٍطلخع أ٠٣خ أُٞكع  -9

طٌخ٤ُق حُـٞىس ٝحٍطلخع ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص ك٤غ ًخٗض ه٤ٔش 

ؿ٤٘ٚ ر٤٘ٔخ  (740000) ًخٗض 2020حُٔز٤ؼخص ُؼخّ 

ؿ٤٘ٚ ح١  (1204038) ح٢ُ 2021حٍطلؼض هلاٍ ػخّ 

ٌٝٛح ٓخ ٣ؼُِ حٓظَحط٤ـ٤ش ه٤خىس  % ٣ُ38,5خىس ر٘ٔزش 

حُظٌِلش ُظلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس ٝكٍٞحص 

 .حُلـْ

انزٌصيبد 

نو إ انذراضخ ين رٌصيبد فهنيإارطبهب يغ يب رٌصهذ 

 :يًكن انزٌصيخ ثًب يهي

دارة الشركة العمل علي إي معللوضحت نتائج البحث اأ
دارة إتوعية كافة المستويات الادارية والإنتاجية بأهمية 

ن تكون الجودة هدف أ ىالجودة الشاملة والعمل عل
. أساسي للشركة في جميع مستويات الإنتاج

ٕ ُظؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش اٟٝلض ٗظخثؾ حُزلغ أ -1

ٝط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص ػخ٤ُٔخ حلآظَٔحٍ رخلاُظِحّ رخُـٞىس 

 .ٝٓؼخ٤٣َ حُظو٤٤ْ حُوخٛش رٜخ

ط٘ـ٤غ حُيُٝش ُِٞكخص حلاهظٜخى٣ش حُوخٛش رخُظ٤ٜ٘غ  -2

حُـٌحث٢ هخٛش ٜٓخٗغ طـ٤ِٜ حلآٔخى ُلُٜٜٞخ ػ٢ِ 

ٜٗخىحص حُـٞىس ٓغ طٞك٤َ ٝ ٣ُخىس حُظٞحَٛ ُِٔ٘٘آص 

 .ُظطز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس هلاٍ َٓحكَ حلاٗظخؽ ٝحُظ٣ٞٔن

طخكش حُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش ٝحُلي٣ؼش ػٖ ٗظْ حىحٍس ا -3

حُـٞىس حُ٘خِٓش رخُظٞحَٛ ر٤ٖ ٓ٘٘جخص ط٤ٜ٘غ حلآٔخى 

ٝؿٜخص حلاهظٜخٙ ٓؼَ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِٔٞحٛلخص 

ٝحُـٞىس َٝٓحًِ حُزلٞع ٤ٛٝجٚ ٓلآش حُـٌحء ٖٓ هلاٍ 

ح٣ُِخٍحص ح٤ُٔيح٤ٗش حُٔظظخرؼش َُٔحكَ ططز٤ن ٗظْ حُـٞىس 

 .حُٔوظِلش ٣ُِخىس ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش

ٓٔخػيس ٓ٘٘جخص ط٤ٜ٘غ حلآٔخى رَكغ حلاػزخء  -4

حلآظ٤َحى٣ش ػٖ هط١ٞ حلاٗظخؽ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طي٣ٍذ 

حُؼٔخُش ػ٢ِ حٗظٔش حُـٞىس ُلظق حكخم ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش 

  .رخُٔ٘ظؾ حُٔل٢ِ ٍُِٞٛٞ ُِؼخ٤ُٔش

ُِٔٔخٛٔش ك٢ هلٞ طٌخ٤ُق حُٔ٘غ حُٔظؼِوش رخُزَحٓؾ  -5

ىحٍس حًَُ٘ش حلآظَٔحٍ ك٢ احُظي٣ٍز٤ش ٝحُظؤ٤ِ٤ٛش ػ٢ِ 

َٓحػخس حُظوٜٚ حُؼ٢ِٔ ٝحٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش حُٔطِٞرش ػ٘ي 

ٝ ط٘ـ٤َ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحَٗحًْٜ ك٢ أطؼ٤٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ 

  .ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٓظويٓش

ػ٢ِ حىحٍس حًَُ٘ش َٓحػخس حٓظَٔحٍ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ  -6

حلاهٔخّ حلإٗظخؿ٤ش ٝهْٔ حُظ٣ٞٔن ٤ٌُٕٞ حلاٗظخؽ ك٢ 

حُٞهض حُٔ٘خٓذ كٔذ حُلخؿش حُلؼ٤ِش ُِٔ٘خكٌ 

حُظ٣ٞٔو٤ش ُظلخى١ طٌخ٤ُق حلاهلخم حُوخٍؿ٢ حُ٘خطـش 

 .ػٖ طـ٤َ ططٍٞحص حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش
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Economics of Total Quality Management in Achieving a Competitive Advantage for 

Fish Processing Factories in Egypt: Samarmoon factory as a Case Study 
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HE SUCCESSIVE developments in the modern business environment, accompanied by 

scientific and technological development, affect the desires and tastes of the consumer quickly, 

which prompted the economic establishments to consider these desires as a firm goal, on which 

quality cost strategies must be built as a strong competitive tool that achieves many advantages, 

including reducing costs and increasing consumer conviction, which returns To improve productivity 

and increase profits for fish factories. Quality costs are the basis in quality economics and include the 

costs of (prevention, evaluation costs) and costs (internal and external failure), which was applied. 

The research aims to study the interest in TQM and its implementation to achieve a competitive 

advantage locally and globally by presenting, reducing and analyzing quality costs and explaining its 

role in achieving competitive advantage. The costs of participating in training and workshops 

provided within the company or outside the company Whether it was for employees or workers in 

administrative, it resulted in a decrease and absence of internal failure 0% and external failure 0% for 

the month of January 2021, and this is a positive indicator to enhance the differentiation strategy to 

achieve a competitive advantage, and the research recommends continuing to educate all levels of 

management and productivity in fish processing factories with the importance of TQM and work to 

make quality a primary goal at all levels and products to enhance competitive advantage and market 

their products internationally as well as to compete at the local level. 

 

Keywords: Total quality management (TQM), prevention costs, evaluation costs, internal and 

external failure, competitive advantage, fish processing plants. 
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