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 درجة توافر أبعاد الذكاء التنافسي لدى إدارات مدارس التعليم الأهلي بمدينة جدة  
 

     نسرين علي الزهران  /د  
 العفيص   زعبد العزيخالد أ/ أفنان 

  :المستخلص

التعرف على درجة  واارر بععة د الةء ة ت التية رىةةةةةةةةةةةةةةا لةلي  دارا   ةلار  التعل      هـد  الحثـث إل 
جةةلم  و هج ةة  الر المعلماو هالمعلمةة  ش هال اةةةةةةةةةةةةةةل عو ال ره   ا  الةةل لةة  الأهلا عمةةلةيةة   

الإحصةةةةة ي   تاو  تاوةةةةةن   هج    الر عاي  اللراوةةةةة  للرج  واارر بعع د الء  ت التي رىةةةةةا للي 
 دارا   لار  التعل   الأهلا عملةي  جلم التا وُعزي )للياعش هالمرحل  اللراوةةةة  ست اوةةةةتثل  ال    

لابه المىةةةةة ا ها وةةةةةت  ا    دام لممت المعلا   ش هو ااح عاي  ال     و  المي ج الاصةةةةة ا ع وةةةةة
س  عل  ه علم ت واصةةةةةةةةةةة  ال     لى بفر درج  واارر الء  ت التي رىةةةةةةةةةةةا ع عع د  للي  دارا  187)

اش  مة  باةةةةةةةةةةةةةة ر  اليتة يج الى عةل  هجاد    ةلار  التعل   الأهلا عمةلةية  جةلم جة ت تةلرجة   ًّارم جةلأ
اللراوةةة  حار درج  واارر بعع د الء  ت التي رىةةةا   برراد  اوةةةتم ع    تاو  حصةةة ي   د ل   ا   رره  

 د لة   ا   رره   لةلي  دارا   ةلار  التعل   الأهلا عمةلةية  جةلم عة لتوف الياعش را حاو واجةل 
ع لتوف المرحل  اللراوةةة  ت هبهصةةةح اللراوةةة  عمعلاد ال    علا  وا اةةة    هر    ليل      حصةةة ي  

ق اااا ُ  كَ   و قًّ   دارم التعل   الث ص را  دارا  التعل  ش ياةةةةةةتم  على برمةةةةةة  المم روةةةةةة   
لعمل    الء  ت التي رىةةةةاد هادراج   اةةةةمو الأهلاف الإوةةةةتراو م   للي  لار  التعل   الأهلا را 

 س2030  العرب   الىعادي ش لت  اق رهي  )الممل 

 : الء  ت التي رىاش التعل   الأهلاش  دارا  التعل   الأهلاتالكلمات المفتاحية
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Degree of availability of Competitive intelligence dimensions in private 

Education school administrations in Jeddah 
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 Abstract: 
The research aimed to identify the degree of availability of the dimensions of 

competitive intelligence in the administrations of private education schools in the city 

of Jeddah from the point of view of male and female teachers, and to reveal statistically 

significant differences between the averages of the viewpoints of the study sample on 

the degree of availability of the dimensions of competitive intelligence in the 

administrations of private education schools in the city of Jeddah, which is attributed 

to (gender and educational stage). The research used the descriptive method with its 

survey method and questionnaire as a tool for collecting information. The research 

sample consisted of (187) male and female teachers. The research found that the degree 

of availability of competitive intelligence dimensions in the administrations of private 

education schools in the city of Jeddah was very high. The results also indicated that 

there were no statistically significant differences between the responses of the study 

individuals regarding the degree of availability of the dimensions of competitive 

intelligence in the administrations of private education schools in the city of Jeddah, 

depending on the type. While there are statistically significant differences depending 

on the educational stage. The study recommended preparing a comprehensive 

information system in accordance with a legal system governed by the Special 

Education Department in the education departments, which includes best practices for 

competitive intelligence processes. And including it among the strategic goals of 

private education schools in the Kingdom of Saudi Arabia, to achieve the vision   (2030.)  
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 المقدمة:
ياك  التعل   بهلاي   بو و     و بهلاي   و  و   هبرا ج اللهرش واات المت ل   به الي    ش  

وناير  ر ازم  بوةةةةة وةةةةة     و ر  يز الي ا، ع لممتمتش را ا  وي ر  ع لما را  م ر  كم  يُعتًّر  
الت ي    ال لةث  هالصةةةةةةي ع د  م  يمةةةةةةت التعل   را المرو   الأهلى عيل الرل   را الاصةةةةةةار  لى 

  ص ف ِّ اللهر المت ل  ش هو  اق التيم   المىتلا   را    المم   ت
هيُعتًّر التعل   الأهلا الاجةةةةهَ الممازَ للتعل   را الًّلةةةةلاف المتنارمش هرا الممل ةةةة  العرب ةةةة   
الىةةةةةةةعادي  يمث  التعل   الأهلا الًّلاي  ال ل ل   للتعل  ش حا   فر التعل   قًّ  الع ل الىةةةةةةةعاد  ق    

ىةةةةةةة   بتي ت الااوش ه ِّو بقل   : الملروةةةةةةة  الصةةةةةةةاو  ش هالملروةةةةةةة    على الملار  الأهل   التا بوةةةةةةةر
ال ثري  العثم ا  ش ه لار  ال وحش هالتا   اح على قلرت   ااام للتعل   ال لة  را الممل   العرب    

 ست2021الىعادي  )الزيل هال  زعاش 
هقل حرَصةةةةةةةةةةةةح الممل   العرب   الىةةةةةةةةةةةةعادي  على وعزيز  ك ا  التعل   الأهلاش هو لي  اللع  

س ررت 2020ال يا هالمة لا لةهش هقةل  ة ف  و به  بهةلاف هزارم التعل   را تراة  ج الت ار الاايا )
   اةةةة ر   ال ن ع الأهلا هالث ص را التعل  د عم  ةتوت   ت بحل به  بهلاف راي  الممل   العرب  

س هها التاوةةةت را لصةةةثصةةة  الثل    ال كا   ش هعلى هءا الأوةةة   وثن   2030الىةةةعادي  )
% را ا  ي   25هزارم التعل   را الممل   العرب   الىةةةةةةةةعادي   لى ررت اىةةةةةةةة   الملار  الأهل    لى 

 ست2020س )ترا  ج الت ار الااياش 2030ترا  ج راي  )
لءا ترز  ال  ج   لى ال    عو ا وم ه   الملةلم را  م    الإدارم التا ولع  و اي   
التعل   الأهلا  لى  يصةةةةةةةة   تنارم ونًّق بحل  الأر  ر را  م ر العمل    الملروةةةةةةةة  ش هو  اق  

 ست2020برم  اليااوجش هجعله بكثر وي رى    هج  ت    ) غ هر ش 
ه و الم  ه   ال   ر  هال لةث  را هءا المم ر ةًّرز    ا  الء  ت التي رىةةةةةةةةةةةا الء  يُعل بحل 
الملال  ال   ر  التا وىةةةةةةةةةةة عل الميلم   التعل م   على التناير هالىةةةةةةةةةةةعا لل صةةةةةةةةةةةار على  ازم  
وي رىة   ل  د  م  قل يىة   را هصةال   للمىةتاي التي رىةا المرواسش هيىة عله  را اوث   ال رارا   

 ست2020التنايري ش هو لي  لل    عمادم ع ل   ) غ هر ش 
هرا الاقح ال  اةةةر بصةةة ا الء  ت التي رىةةةا بكثر بهم   ش هبصةةة ا  كاا   ح وةةةم   را اوث   
ال رارا  الإوةةةةةةتراو م   ل    فوةةةةةةىةةةةةة د ر ا ةتمةةةةةةمرو تي ت ال   للمعلا    ةلع  الإدارم را اوث    

سش  م  باه  ه 2022ال رارش هيُعل  لك  صةةةةةةةةةلر ا للمازم التي رىةةةةةةةةة   )  مل ه ىةةةةةةةةةا  هعًّل العل  ش  
 ست2019 ط هثاق تت ىاو الأدات الري د  را الميلم   التعل م   )حمال هإتراه  ش ارو 

هبي ت  على    وةةةةًّق رمف هء  اللراوةةةة  و لف  لى  عرر  درج  واارر بعع د الء  ت التي رىةةةةا  
للي  دارا   لار  التعل   الأهلا عملةي  جلمش هو لي  صةارم هااة   لتلك الأعع دد لت لي  هصةل 
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هااةا لااقت الء  ت التي رىةا ع لملار  الأهل   عملةي  جلمد  م  قل يىة عله  را وناير بداي   را 
 اات هءا الملل ت

 الحثث: مشكلة
ياةةةةةةةةةةةةةك  التعل   الأهلا الصةةةةةةةةةةةةةارم الممازم ل   ال   وعل ماد حا  و رص اليل  التعل م    
المت ل   على و لي  صةةةةةةةةةةةارم  اةةةةةةةةةةةرق  لعمل    التلري  هالت اي ش عم  يىةةةةةةةةةةة   را  ثرج    مازم  

 ه ي رِّى  على المىتاي الااياش هالإقل ماش هاللهلات
كم  ةلعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم التعل   الأهلا را الممل   العرب   الىعادي  دهر ا ع رز ا را و لي  جادم وعل    
 تمازم ه ااكِّ ة  لمتنل ة   اليما را الممل ة ش هو  اق الراية  الااي ة  النرماحش  مة  ي ةل   مماعة   

فر التعل     و ال رص للمىتثمريود للمى هم  را ل ةةةةةةةةةةةةةةةك الإا    ال كا ا علةةةةةةةةةةةةةةةى التعل  ش    ب
الأهلا را الممل   العرب   الىعادي     زار ةااجه العلةل  و العل    التا وىتلعا ارهرم  ع دم  
اليلر را العمل    هالتاةةةريع   هال ااااوش هإزال  ال ااجز هالعل    التا و ار دهف  وةةة    قن ع  

 ست 2021التعل   الأهلا را وناير التعل   ع لممل   )الامراااش 
ق   التا 2018كم  باةةةةةةةةةةةةة ر  العال ) س  لى بفر قن ع التعل   الأهلا يع اا جمل    و المعا ِّ

 وااجه و  اق المازم التي رى   لملاروهش هي ت ج  لى  زيل  و الراي التنايري  لت ىاو  ثرج وهت
%  و  12هب لرو   و بهماةةةةةة  التعل   الأهلةةةةةةا را لل   التعل   هالااود رماه ياك  حاالا 

س التةةةةةةا بدر  لإوةةةةةةو  العلةةةةةةةل  ةةةةةةو 19-حمةةةةةة  ال نةةةةةة ع ععل و لصةةةةةةه جرات و عةةةةةة   ج ي   )كاراةةةةةةل 
 لأهلاستالمةةةلار  به اال  ج ةةة  )و ريرش اللمي  الااي   للتلريم هالتعل   ا

الى اةةةةةةةةرهرم    2022 كم  باةةةةةةةة ر الت رير الىةةةةةةةةيا  للمي  الااي   للتلريم هالتعل   الأهلا  
و لةل الم  درا  المنلاب  لتناير التعل   الث ص تي ت علةةةةةةى الًّ  ا   الماجادم للتاوةةةةةةت ف ه هررت 

حاةةةةةة  ةت  اةةةةةةت    2030جةةةةةةادم الثل    التعل م   هالمى هم  را و  اق  ىت لر   رايةةةةةة  الممل    
   ال لرا  ال اري  را بهلاره التا وتممو  التعلاةةةةةة  الأهلةةةةةةا هالع لما عاك     ار  ت ترا  ج ويم

 علاد  اااو  ي ر  ع لم    و لور وناير بوةةةةةةةةةة   وعل ما  رف ه تاو للمم ت ياةةةةةةةةةةمت ور   
المنلاب  را الل   ها اتم ت الاايا هالماااي  الع لم  ش تي ت بوةةةةةةةة    تاو للم  را  الأوةةةةةةةة وةةةةةةةة    

ال رف ال  د  هالعاةةةةةةةريو هإو ح  وعل   ع لا المادم لميىةةةةةةةاب ه ش  م  باةةةةةةة ر الت رير  لى بفر هي    
ا  و الت لي   التا وااجه التعل   الأهلاش هالتا وىتاجم التلل  هإاا ت ج    ىةةةةةةةةةت ل  وُعيى   علد 

مو اما ال ن عد لت  اق  عاةةةةةةةةةةةةةةةةةةفهف التعلاةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الأهلاد  و لةةةةةةةةةةةةةةةةةةور هات هوي اء  وتراو م   وم
 ) اللمي  الااي   للتلريم هالتعل   الأهلاس ت 2030 ىةةةت لر   راي  

هرو     الم اد المًّءهل   و قًّ  ال كا   الىةةعادي   و هاةةت واةةريع   ه قااااو ح كم  هرتا   
ترا ج لتاةةةةةةةةم ت واااو الاا يل التعل م  ش هرو  الىةةةةةةةة  وةةةةةةةة   المت ع  را  لار  التعل   ا هل    
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  زالح وتم اةى عثنى عناة  ه تث قل  ات م     ه   بصة  س هء  الملار  ل ءا الىة  وة   ) بتا  
ق   التا وااجه و  اق المازم التي رى   را الملار  الأهل   را   2019الىعادش  ست ه و به  المعا ِّ

لع  و  اق  الممل  : وما،    ه   ه فاةةرا  المازم التي رىةة   را التعل   الأهلاش هال  ا   التا و
 ست 2018بهلاره هوناير بدايه )العالش 

 م  اوةةةةةةتلعى بهم   صةةةةةة  و  رلىةةةةةة   جلةلم للتعل   الأهلا را اةةةةةةات راي  الممل   العرب          
سش هالتا ور ز على  تنل    اليما الم  ر  هالأك ديما ها وم ه   الإيم ت    2030الىةةةةةةةةةةعادي  )

 ست2021للنوسد  م  ةلع  التي رى  ش هو  اق بعلى المىتاي   الأك ديم   )الزيل هال  زعاش 
هياةةةةةةةةةةةك  الء  ت التي رىةةةةةةةةةةةا بحل الملال  التا يمكو بف وىةةةةةةةةةةة   را وناير الأدات الري د  

سش  م  بف الء  ت التي رىا  2019للميلم   التعل م  ش هها    با ر   ل ه دراو  )حمال هإتراه  ش  
يُعل  و به  المم روةةةةةةةة   هالأدها  التا وىةةةةةةةةتثل    المفوةةةةةةةةىةةةةةةةة   هالميلم   لممت المعلا   ش 

  ا   عو المي رىةةةةةةاوش هو ىةةةةةةاو ررصةةةةةةت   را الًّاة  التي رىةةةةةة  ش ها هتم   ع لمىةةةةةةت ًّ ش  هو لا  الًّ
 س 2021هالتيًّف تت لي وه ها وتعلاد ل  ت هرا هءا الإا ر بيم   واصلح دراو  )علاافش 

  لى بهم   الء  ت التي رىا را و  اق المازم التي رى   را  ااج   الأز    هالت لي  ت
 ما درجة توافر أبعاد الذكاء التنافسي لدى إدارات مدارس التعليم الأهلي بمدينة جدة؟

 ويتفرع من السؤال الرئيسي السابق تساؤلان فرعيان، هما كالآتي:
   درج  واارر بعع د الء  ت التي رىةةةةةةةةا )التثن  ش جمت المعلا   ش و لا  المعلا   ش  ت1

الت ا  ش التنايرس لةةةةلي  دارا   ةةةةلار  التعل   الأهلا عمةةةةلةيةةةة  جةةةةلم  و هج ةةةة  الر  
 المعلماو هالمعلم  ؟ 

تاو  تاوةن   هج      (α=0.05)ه  واجل رره  دال   حصة ي أ  عيل  ىةتاي الل ل   ت2
الر عاي  اللراوةةةةةةةة  لأعع د الء  ت التي رىةةةةةةةةا للي  دارا   لار  التعل   الأهلا عملةي   

 جلم وُعزي لمتغارا  )الياعش المرحل  اللراو  س؟
  :أهدا  الحثث

التعرف على درجة  واارر بععة د الةء ة ت التية رىةةةةةةةةةةةةةةا لةلي  دارا   ةلار  التعل   الأهلا   .1
 عملةي  جلم  و هج   الر المعلماو هالمعلم  ت 

ال اةل عو ال ره   ا  الل ل  الإحصة ي   تاو  تاوةن   هج    الر عاي  اللراوة   .2
للرج  واارر بعع د الء  ت التي رىةةةةا للي  دارا   لار  التعل   الأهلا عملةي  جلم التا  

 )الياعش المرحل  اللراو  ست وُعزي لمتغارا  
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 :أهمية الحثث
 وي ت بهم   اللراو   و لور ج اًّاوش هم : 

 الأهمية النظرية: 
يُعل الء  ت التي رىةةةةةا  و المااةةةةةاع   ال لةث  المااك   للتنارا  الإداري  ال لةث د     ت1

ا  و  لال  الإدارم ال لةث  ال عر ل  را المفوةةىةة   المع صةةرمش هيىةة عل الء  ت  يُعل هاحل 
التي رىةةةةةةا الإدارم على دراوةةةةةة  بحاار الًّاة  الث رج   عصةةةةةةارم ع    هالإدارم الملروةةةةةة   

   رل  على ع  ي   هاوتمراره تعصارم ل ص  للم
و مو بهم   ال ن ع التا ا  ح ف ه اللراوةةةةةةةةةةةةة  هها ال ن ع التعل ما الأهلا  تمث  را  ت2

 دارا   لار  التعل   الأهلا هالتا وىةةةةةةةةةةةةةعى الى وناير عمل    التعل   هالتعل  هاعلاد 
 ت 2030 اااو  ي ر  ع لم   عم  ةتاارق  ت راي  الممل   

 ثرات المكت   العرب  ش لعل  هجاد بع    را  م ر الء  ت التي رىةةةةةةةةةةةةا للي التعل   الع     ت3
 هرتا  م    جلةلم ب    ال  حثاو لإجرات بع     ىت ًّل  ت 

 الأهمية التطبيقية: 
 و الم  ار بف وزهد اللراوةةةةةةةةةةةة   دارا   لار  التعل   الأهلا عملةي  جلم تتاصةةةةةةةةةةةة      ت1

 ي وةةةةةة   لتنًّاق بعع د الء  ت التي رىةةةةةةاد لتناير وي رىةةةةةةات  ش هو ىةةةةةةاو  ثرج و   على  
 المىتاي الاايات

ةف   بف وىةةة عل ات يج اللراوةةة   لةر  الملار  را روةةة  لن  عمل   لتناير عمل  و     ت2
 التيل م   را اات بعع د الء  ت التي رىات

 و الم  ار بف وىةةةةةةةةةة عل ات يج اللراوةةةةةةةةةة   دارا  التعل   را  لةي  جلم تت لي   علا     ت3
ه  ترحةة   لًّرا ج وةةلريًّ ةة  حةةلةثةة  هونايريةة  لمةةلةر  ه ةةلةرا  المةةلار  الأهل ةة  عمةةلةية   

 جلمد لتناير العم  الملرواش هدع  التي رى  ت 
 :حدود الحثث

اقتصةةةةةةةر  اللراوةةةةةةة  على  عرر  درج  واارر بعع د الء  ت التي رىةةةةةةةا    الثدود الموضـــــوعية:
)التثن  ش هجمت المعلا ةةة  ش هو لال ةةة ش هالت ا  ش هالتنايرس لةةةلي  دارا   ةةةلار  التعل    

 الأهلا عملةي  جلم  و هج   الر المعلماو هالمعلم  ت 
 ا  ح اللراو  على  علما ه علم    لار  التعل   الأهلات الثدود الحشرية:
 ا  ح اللراو  على  لار  التعل   الأهلا عملةي  جلمتالثدود المكانية: 
  ت 2024ا  ح اللراو  لور الع   اللراوا الثدود الزمانية: 
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 :مصطلثات الحثث
 . الذكاء التنافسي: 1

يُعررف الء  ت التي رىةةةا ع اهس اوةةةتراو م   ع ل   المىةةةتاي وي ءه  الميلم   و بج  الت ىةةةاو  
المعلا    حار التغاارا  التا حلثح هوةةةةةةاف و ل  عو المي رىةةةةةةاو  هالت لة  عو اريق جمت 

 .سMirkhan,2017را    هل  ال صار على  ازم وي رى  س )
هقل عرررته جمع     تررا الء  ت التي رىةةةةةةةةا ع اه: سعمل    رائ   الًّاة  التي رىةةةةةةةة  ش هو لا   

 ست Cloutier, 2013, p240اليت يج را و    ال م ي  اللالل  د لغر، دع  ال رارس )
 ويعرَّ  الذكاء التنافسي إجرائيًّا بأنه: 

عمل   دةي   ك    ي م   و لال  ش وتمةمرو  وةتراو م    ه م روة    دارا  الملار  الأهل    
عملةي  جلمش هيت   و لول   اوةةةةةةةةتثلا  عمل    )التثن  ش هجمت المعلا   ش هو لال  ش هالت ا  ش  

الت ىةةةةاو هالتناير المىةةةةتمرش هدع  صةةةةيت ال رارد لت  اق الأهلاف هالتاج    هالتنايرسد ت لف 
 المىت ًّل   للتعل   الأهلاش هي    تلرج  التاارر التا يعنا   المىتماًّاف را اوت  ا  ال   ت

 . التعليم الأهلي:2
يعررف التعل   الأهلا ع اه: سالتعل   الء  و ا  عه  فوى   وار حكا    به بررادد رل    را 
و  اق ااع  و التعل  ش هالتلريمش هالإعلاد لم ي    ش و ح  اةراف الم   ال كا   ش هرق اةااع   

 ست7ش صت2021  لدمس )الامراااش 
كم  عرررح هزارم التعل   ع لممل   العرب   الىةةةةةةةةةةعادي  الملروةةةةةةةةةة  الأهل   ع ا  : سك   ياةةةةةةةةةة م  
لل نة ع الثة ص به ال نة ع وار رب ا  رلصةةةةةةةةةةةةةة   و الازارم لت ةلي  لةل ة   التعل   را  رحلة  به  

 ست2024بكثر  و  راح  التعل   هر    للمي ج الااياس )هزارم التعل  ش 
ا في هـذا الحثـث بـأنـه: ااع  و التعل   الثة ص الةء  ي ةلر  را  ويعر  التعليم الأهلي إجرائيّـً

الملار  ا تتلاي   هالمتاوةةةن  هالث ااي  را  لةي  جلم و ح  اةةةراف هزارم التعل   ع لممل   العرب    
 الىعادي ت

 :الإطار النظري 
 :نشأة ومفهوم الذكاء التنافسي

ا ر    ا  الء  ت التي رىةةةةةةةةةةةةةةا لأهر  ر  را بحل ال تم الصةةةةةةةةةةةةةةاي   ععيااف س رو ال رسس للمفلل 
Sun Tzu      هالء  بكل ف ه على بهم   الء  ت التي رىةةةةةةةةةةةةةا را الم ام العىةةةةةةةةةةةةةكر ش   ل   ةت  را

ت  (Anjo,  2014ال صةار على المعلا    الًّاة   هالتا   اح ق علم لتناير ال   ا وةتث  را  )
را  Porter Michael  اات ةةة  الم  ا  الى العلا  الإداريةةة ش على ةةةةل العةةة ل   1980هرا عةةة    
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الصةةةةةةةةةةةةةةيةةةةة عةةةةة   هالميةةةةة رىةةةةةةةةةةةةةةاو   لت لاةةةةة   الم  ا   ةةةةة ل ةةةةة   عيةةةةةل ةةةةة  اوةةةةةةةةةةةةةةتثةةةةةل   هةةةةة رررد  جةةةةة  عةةةةة  
(2005:92,Blenkhorn    1986س ه و ث  و  و وةةةةةةةةةةةة   جمع     يا الء  ت التي رىةةةةةةةةةةةةا ع     

ع اه سعمل    رائ   الًّاة  التي رى  ش هو لا  اليت يج را و    ال م ي   هالتا عررح الء  ت التي رىا  
 ستCloutier, 2013, p240اللالل  د لغر، دع  ال رارس )

  Amiri et al.,2017:176كم  وعلد  ارات ال  حثاو حار    ا  الء  ت التي رىةةةةةةةةاش ر ل عرر ) 
سع اهس عمل   وممت را   الميلم   علا    حار المي رىةةةةةةةةةةاو هالًّاة  التي رىةةةةةةةةةة    وةةةةةةةةةةتثلا    را 

رعررةه عة اةه سقةلرم   Ourdedine,2021:9)  التثن   هال رارا  المتعل ة  تت ىةةةةةةةةةةةةةةاو الأداتس ب ة  )
الميلم  على واقت ونارا  الىةةةةةةةةا  عاةةةةةةةةك  اوةةةةةةةةت  قا تل   و  ااج ت    ح  ش ههءا تلهر  ةت ا  
للميلم  ال لرم على المي رىةةةة   و لور و ىةةةةاو قراراو   ا وةةةةتراو م   عم  ةفد   لى بدات برمةةةة  

سباه عمل   و لال   لت اي     Wheelen et al)  (59: 2018 ,اةةةةةةةةةةةل  ي رىةةةةةةةةةةةا    م  عرره   
المت   ل  عو المي رىةةةةةةةاو  لى  عرر    الم هدئ    ه ا  بهم   عو وداي   ه ااقع   الًّ  ا   وار  

 هواج  و   هقلراو   لممت هو لا  المعلا    عو المي رىاو  م  يى ه  را اوث   قرارا  برم ست
 :أهمية الذكاء التنافسي

 تتضح أهمية الذكاء التنافسي فيما يلي:
وعزيز اوةةةةةةتعلاد الميلم  على اوث   قرارا   ي رىةةةةةة   و لور ا وةةةةةةتم ع  الى الت لي     •

 ست2012هال رص را هقح   كر )حما  هالعًّل اللهش
و ا   هوعزيز الأدات لعمل ةةة  التناير ا وةةةةةةةةةةةةةةتراو ما للميلمةةة ش  و لور وناير الماارد   •

 ,Waithakamال اةةةةةةةةري  هالم دي  هاوةةةةةةةةتلا ت   لثلق  ازم وي رىةةةةةةةة   على الملي الناي  
 ست(2016

 ست2020للق تاة  ومكاي   للميلم   لل صار على  ازم وي رى   )علاافش  •
 :أهدا  الذكاء التنافسي

 س بهلاف الء  ت التي رىا هالمتمثل  ف م  ةلا:Sassi, 2016ذكر )
 اكتا ف هو لةل اوم ه   الىا  ع لإا ر  الى  عرر  ال رص هالمث ارت •
جمت الًّ ةةة اةةة   ه عةةة لمت ةةة  لتارار  عررةةة  جةةةلةةةةلم حار  و  و العموت هالميةةة رىةةةةةةةةةةةةةةاو   •

 هالمىت الةوت
واقت التنارا  المىةةةةةةةةت ًّل   را تاة  الأعم ر ف م  يثت  جراتا  المي رىةةةةةةةةاو ه تنل      •

 المىت الةوت
 و لا  الي     هزي دم برب ح الميلم ت •
 هات الثن  ا وتراو م   للميلم ت •
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 وعزيز ال لرم التي رى   للميلم ت •
 اوث   قرارا  اوتراو م   ا ج  ت •

 التثن  ش جمت المعلا   ش و لا  المعلا   ش الت ا  ش التنايرأبعاد الذكاء التنافسي 
 :التخطيطأولا: 

هها عمل ةة  و ةةلةةل  تنل ةة   الميلمةة  هاحت ةة جة و ةة   و حاةة  ااح ةة  المعلا ة   هو ةةلةةل الأهةلاف 
ست  م  Pellisier & Nenzhelel, 2013 هبرمة  النر  لت ل     ه التيًّف عمىةت ًّ  الميلم  ) 

الت ر    بف هاةةةةةةةةةةةةةت الثن  المي وةةةةةةةةةةةةة   ومكو الملرات  و  ااج   المي رىةةةةةةةةةةةةةاو ال  لااو هواقت  
المىةةةةةةت ًّل  ش هها عمل   دةي   ك   وررت  و  ىةةةةةةتاي التي ر  هولع  عمل    اوث   ال رار )ال  لاش  

 ست2018
 :ثانيا: جمع المعلومات

هها العمل   التا وتمةةةةةةةمو جمت  صةةةةةةة در المعلا    الري ىةةةةةةة  هالث ااي ش هالإحصةةةةةةة ي   ش  
هالاث يقش هالم  تو ش ها جتم ع  ش هالمفومرا ش ه      الصةةةةة ل به و  رير الصةةةةةي ع  ) لةلش 

 ست 2٠1٨
وتمةمرو هء  المرحل  جمت الًّ  ا   هدراوةت   عاةك  ق اااا هبلوقا  و جم ت المصة در المت ح ش  
هيعتمل الت  ر الماارد هالمصة در على ااع الًّ  ا   هالمعلا    المةرهري ش هعاا    ث : الت ل  ش  

 س(Nasri, 2012هالتااررش هو ال   ع لم  المااردش هااح   المعلا   ش ه مات   
 :ثالثا: تثليل المعلومات

ةت  لور هةء  المرحلة  و لاة  المعلا ة   لت ةلةةل العوقة   هورجمة  المعلا ة   هو ةلي  الم ترحة   
هالتاصةةةةةةةةةة    الوز   للميلم  هوعتًّر هء  المرحل  بوةةةةةةةةةة وةةةةةةةةةة   لثلق الء  ت التي رىةةةةةةةةةةاش هوناير  

 ستOlofink,2017ا وتراو م    الوز   لت  اق  ازم وي رى   للميلم  )
 :رابعا: التقييم

را هء  المرحل  ي     لي و  اق عمل   الء  ت التي رىةةةةةا ل هلاف المثن  ل   وةةةةة ع  ش ه عرر  
الإيم ت    هالىةةةةةةةةةةةةةةلًّ    هالت لي   التا وااجه الميلم  را جم ت المراح  الىةةةةةةةةةةةةةة ع   ه ع لمت  ش  

 ستMelo& Medeiros,2007ع لإا ر   لى و لي  التغءي  الراجع  الوز   للت ىاو هالتناير )
 :خامسا: التطوير

يُعرف التناير ع اه: ساري   و لال  ش هها وتمةةةةةةةةةةةم و هاةةةةةةةةةةةت ال لار للماةةةةةةةةةةةكل ش ث  و ري   
ال لار  لى حلار ررح   باةةةةةةةةاقش ههكءا وًّلب ال  رم ع ل  رم را الماةةةةةةةةكل ش هيصةةةةةةةة  را   ال ردُ را 
الي  ي   لى علد  ًّار  و الًّلاي  التا يمكو بف وُاةةةك   بلار ا ارترااةةة   ال  س )اليمل  هولرهفش 
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 س32ش صت2007
 :الدراسات السابقة

ت هلرح اللراوةةةةةةةةة   لى اوةةةةةةةةةتثلا  الء  ت التي رىةةةةةةةةا  (2024دراســــــة المهدي و الم)اوري )
هاعتمل لتناير  دارم هحلا  المادم ع ل ل    المصةةةةةةةةري  على اةةةةةةةةات لًّرم دهل  ا   را  العرب  ش  

ال    المي ج الاصةةةةةة ا الت لالاش هواصةةةةةة  ال    الى  مماع   و الم ترح   الإجراي   بهم  :  
 ااةةة ت هحلا  الء  ت التي رىةةةا را ال ل    ه لك لمىةةة علم هحلا  اةةةم ف المادم ع ل ل    على  
وارار الًّ  ا   هالمعلا   ش هو لي  الراي المىةةةةةةةةةت ًّل   لمةةةةةةةةةم ف حصةةةةةةةةةار ال ل    على ا عتم د  

 المفوىا هالًّرا مات
هلرح اللراوةةة   لى الت   ق  و هجاد بثر للء  ت التي رىةةةا للي   (2022دراســة خلالله ) )

راوةةةةةةة ت الأقىةةةةةةة   الأك ديم   را الم  ع   ال لىةةةةةةةناي   را وعزيز اليما الم يا لأعمةةةةةةة ت ال اة   
التلريىةةةة  ش هقل او  عح اللراوةةةة  المي ج الاصةةةة ا الىةةةةًًّّاش هبا ر  ات يج اللراوةةةة : هجاد بثر دار  

تي رىةةا )الت لا ش هالياةةرس للي راوةة ت الأقىةة   الأك ديم   را الم  ع    حصةة ي أ  لأعع د الء  ت ال
عم  رل   رلىةةةةةةةةةناو المياب   را وعزيز اليما الم يا لأعمةةةةةةةةة ت ال اة  التلريىةةةةةةةةة   را  ت ههجاد 
رره   ا  د ل   حصة ي   تاو  تاوةن   و لةرا  عاي  اللراوة  وُعزي  لى  تغار المي ش ه  اح  

 ل ره  لص لا الإا  ت ا
هلرح اللراوةةةةةةة   لى التعرف على الل  دم الري دي   ملل    (2022دراســــة مثمد ونخرين )

لتعزيز  م روةةةةةة   الء  ت التي رىةةةةةةا ع لمع هل الث ااي  الأزهري ش هاو عح اللراوةةةةةة  المي ج الاصةةةةةة ا  
باه   يمكو للمفوةةةةةىةةةةة  التعل م     م    اح   ك ا  و   الم دي   الت لالات هواصةةةةةلح اللراوةةةةة  الى 

ها قتصةةةةةةةةةةة دي  بف و  ق ها ي    عاةةةةةةةةةةةك   يم تا هرع ر     و لور ونًّاق  م روةةةةةةةةةةة   الل  دم  
الري دي ت هبف الء  ت التي رىةةةةةةا يعل بحل به  المم روةةةةةة   هالأدها  التا وىةةةةةةتثل    المفوةةةةةةىةةةةةة    

لًّ ة اة   عو المية رىةةةةةةةةةةةةةةاوش هو ىةةةةةةةةةةةةةةاو ررصةةةةةةةةةةةةةة ة  را الًّاة   هالميلمة   لممت المعلا ة   هو لاة  ا
    ع لمىت ًّ  هالتيًّف تت لي وه ها وتعلاد ل  ت التي رى  ش ها هتم
هلرح اللراوةةةةةةةةةةةةة   لى د ج الم  را  الإداري    Trilaksono et al. (2022)دراســـــــــة  

هالتىةةةةةايل   را  ي ج وعل   ري دم الأعم ر را التعل   الع لا را  ااج   ارهف الأعم ر التم ري   
الع لم   وةةةةةريع  التغاار  و الي ح   اليلري ش ههلرح  لى وعل   ري دم الأعم رش هالء  ت التي رىةةةةةاش  

التعل م   للهر جياس اةةر  ووةة   را المم روةة  العمل  ت  ها وةةتعلاد للتغاار را وةة    المفوةةىةة   
اوةةةتثل ح اللراوةةة  المي ج الاصةةة ا المىةةة اش با ر  اليت يج: بف اوم   وعل   ري دم الأعم ر را 
ج  ع   دهر جياس اةةةةةةر  ووةةةةةة   را ا وم   الصةةةةةة  ا  و لور التر از على الم  را  الت ي  ش  

الاةةثصةةا للنوس ههءا ةلر على الء  ت التي رىةةا   ه   را  ويل   الماةة ريتش رمةةو  عو التنار
 ةتارر تلرج  ع ل  ت
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ــة علوان ) الء  ت التي رىةةةةاد لت  اق    دارم هلرح اللراوةةةة   لى ا وةةةةت  دم  و  (2021دراسـ
وي رىة   للم  ع   المصةري ش هاو عح اللراوة  المي ج الاصة ا الت لالاش واصةلح اللراوة   لى   ازم

وصةةةار لإااةةة ت هحلم لإدارم عمل    الء  ت التي رىةةةا ع لم  ع ش  ت و لي   مماع   و الإجراتا   
هء  الاحلم را و  اق  ازم وي رىةةةة    ىةةةةتلا   للم  ع  را  ااج    ثتلل    الم ترح د ليم ح وي اء 

  الأز    هالت لي  ت
هلرح اللراو  الى  عرر  بثر الء  ت التي رىا را و  اق  (  2019دراسة حسن و ابراهيم )

التغاار التيل ما را هزارم العلا  هالت يالاج   ت هاوةةةةةةتثل ح اللراوةةةةةة  المي ج الاصةةةةةة ا الت لالاش  
 لةر را الازارمش هواصةلح اللراوة  الى علم    20ها وةت  ا  لممت المعلا   ش هو ااح الع م   و 

 رىا عمم ت بعع د  له و ثار ع لا على التغاار التيل ماتات يج بهم  : بف للء  ت التي 
هلرح اللراوة   لى وىةل   المةات على العوق  تاو الء  ت    (2019) دراسـة إبراهيم وحميد

التي رىةةةةةةةةةةةةا هالأدات الري د  تتاوةةةةةةةةةةةة   ال  ل  الإوةةةةةةةةةةةةتراو م   لعاي   و ال ل    الأهل   را عغلادت 
اوةتثل ح اللراوة  المي ج الاصة اش هاوةتثل ح اللراوة  ا وةت  ا  لممت المعلا    هو ااح عاي   

عمةةةا  و بعمةةة ت  مل  ال ل   ت هبا ر  اليت يج: هجاد   133 ل    بهل   ه  10اللراوةةة   و  
عوق   ارو  ط هو ثار للء  ت التي رىةا هال  ل  الإوةتراو م   را الأدات الري د ش ه ءلك هجاد دهر 

 لل  ل  الإوتراو م    متغار هو   تاو الء  ت التي رىا هالأدات الري د ت 
 م  وةًّق ةوح  بف ال    ال  لا الت ح  ت اللراوة   الىة ع    و حا   متمت اللراوة           

ش  م  ةلت ا  هاوةتثلا  ا وةت  ا  لممت المعلا    هالء  ةتمث  را قن ع التعل  ت هالمي ج الاصة ا 
 ت اللراوةةةةةةةة   التا وي هلح  ااةةةةةةةةاع الء  ت التي رىةةةةةةةةا ش ل ي   التل ح عو جم ت  ال    ال  لا 

وي هلح  ااةاع الء  ت التي رىةا را التعل   الأهلا حا  بف المااةاع ل   اللراوة   الىة ع   حا   
  يىًّق دراوته را التعل   الع   هالأهلا على حل عل  ال  حث  ت

  :منهجية الحثث وإجراءاته
 منهج الدراسة: 

س ع اه س ي ج ق ي   2019اعتمل ال    المي ج الاصةة ا المىةة اد هالء  يعرره تيا ةاا  )
على رصةةةةةةةةةل ههصةةةةةةةةةل هو ىةةةةةةةةةار اللااهر هالأحلا  الااقع  ش  و لور رصةةةةةةةةةل ت  ا     رداو  ش 
هالتاصةة   و ولك الًّ  ا    لى لصةة يت الل هرم الملرهوةة ش هعوق   الأحلا  هالعاا   المفثرم  

 ست 162 لك  له عصارم   ا   به  م  س ) را  ش هالتعًّار عو
 :مجتمع وعينة الحثث

و اف  متمت ال     و  علما ه علم    لار  التعل   الأهلا عملةي  جلم للع   اللراوةةا 
س  علم   ه علم  ع ىةةم الإحصةة ي   المرر   را  اقت هزارم التعل    5348هش هبل  علده  )1445
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س  علم   ه علم  هف م   187 سش هقل تل  حم  العاي  ع ىةةةم جلهر  ارو ف )2023)هزارم التعل  ,  
ةلا عر، لثصةةةةةة يت برراد عاي  اللراوةةةةةة  ع ىةةةةةةم  تغار )الياعش المرحل  اللراوةةةةةة  سش ه و به   

 لص يت برراد اللراو     ةلا:
 خصائص أفراد الدراسة حسب مت)ير النوع:  -1

 النوع( توزيع أفراد الدراسة وفقًا لمت)ير 1جدول )     
 النسحة التكرار النوع 

 ٪ 9ت67 127  عل 
 ٪ 1ت32 60  علم 

 ٪ 100 187 الممماع
 الدراسة حسب مت)ير المرحلة الدراسية:خصائص أفراد  -2

 ( توزيع أفراد الدراسة وفقًا لمت)ير المرحلة الدراسية 2جدول )
 النسحة التكرار المرحلة الدراسية 

 ٪ 3ت28 53 اتتلايا
 ٪ 5ت15 29  تاو  
 ٪ 1ت56 105 ث اا  

 ٪ 100 187 الممماع
                 :أداة الحثث

هقل تُيِّاح ا وةت  اُ  ععل الرجاع  لى علد  و اللراوة  د  لراوة  لل   د اوةتُثلِّ ح ا وةت  ا  بدام   
سش هو ااح  2019سش هدراوةةةةةةةة  ) تراه   ه حمالش 2020سش هدراوةةةةةةةة  ) غ هر ش  2022)للل اللهش 

 ا وت  ا   و الت لا: 
 : هياتم  على الًّ  ا   الأهل   عو برراد العاي  لمتغار )الياعش المرحل  اللراو  ستالجزء الأول
: هياةةةةةةتم  على ر را  ا وةةةةةةت  ا  التا هُاةةةةةةعحد للتعر ف على  ىةةةةةةتاي درج  واارر الجزء الثاني

 لمى  بعع دش ه اا     لت لا: س ح  رمش   ىم   لى34بعع د الء  ت التي رىاش هوتممو )
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 التعليم الأهلي بمدينة جدة( أبعاد الذكاء التنافسي لدى إدارات مدارس 5جدول )
 عدد العحارات اسم الحعد الحُعد 

 ح  را  8 التثن    الأهر

 ح  را  6 جمت المعلا     الث اا

 ح  را  7 و لا  المعلا     الث ل 

 ح  را  7 الت ا    الراعت

 ح  را  7 التناير الث   
 34 الممماع

o صدق أداة الحثث 
 اللراو ش و  اجرات الآوا:للت كل  و صل  بدام 

 الصدق الظاهري )صدق المثكمين(: -أ
للت  ق  و صةةةةةةةةةةةةةةةل    تاي بدام ال  ة  اللة هر ش هالتة كةل  و با ة  وثةل  بهةلاف ال  ة د 
عُرِّاح را صارو   الأهل   على علد  و الم كماو  و  ه  ا لتص ص هالثًّرم را الم  ع   
عح لهش هاوةةةت ع د   الىةةةعادي ش ه لك لل ك  على درج  هاةةةاح الع  را ش هومثال   لل لف الء  هُاةةةِّ

ي وةةةةة  ش هاقتراح ح  را  جلةلمش  اةةةةة ر   لى و لةل الع  را  الغ  مةةةةة ش به التا  الع  را  وار الم
 و م  بكثر  و  عي ىش ههر    لتاجا  و  ش ه  ترح و  د و  التعلة ت

 صدق الاتساق الداخلي لفقرات الأداة:  -ب
ععل الت كل  و الصةةةةةل  الل هر  لأدام ال    اُ  ِّ ح  الاا أ  على عاي  اوةةةةةتنوح   علده   

م  ع    ا رو  ط تاروةةافد لمعرر  الصةةل  اللاللا لووةةت  ا ش ه لك  و لور   30   رد ش هحُىةةِّ
ل ل    حى س  ع    ا رو  ط تاو  ةةةة  عًّةةةة رم  ةةةةت اللرجةةةة  ال لاةةةة  للُ عل الء  ويتما  ل هش هاللرج  ا

 لووت  ا ش  م  وااا  لك الملاهر الت ل  :
( معاملات الارتحاط بين درجة كل فقرة من فقرات بُعد "التخطيط" بالدرجة الكلية للحعد  6جدول )

 والدرجة الكلية للاستحانة
رقم 
 العحارة 

معامل الارتحاط  
 بالحُعد 

معامل الارتحاط بالدرجة  
 الكلية للاستحانة 

رقم 
 العحارة 

معامل الارتحاط  
 بالحعد 

الارتحاط بالدرجة  معامل 
 الكلية للاستحانة 
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 ** 757ت0 ** 789ت0 5 ** 575ت0 ** 724ت0 1

 ** 693ت0 ** 810ت0 6 ** 636ت0 ** 795ت0 2

 ** 680ت0 ** 817ت0 7 ** 614ت0 ** 727ت0 3

    ** 683ت0 ** 754ت0 4

  0.01** دالة عند مستوى الدلالة 
اروًّةةةة ط  ةةةة  عًّةةةة رم  ةةةةو العًّةةةةةةةة را   ةةةةت س بف قةةةة    ع  ةةةة   6ةتما  و الملهر الى تق رق  )

س الء  ويتما  ل ه الع  رمش ه ت اللرج  ال ل   لووت  ا   اجًّةةةةةةةةةة  ش التثن  اللرجةةةةةةةةةة  ال لاةةةةةةةةةة  لُ عل س
سش هها  817ت0 لى   575ت0س ر ق ش هوتراهح    تاو )01ت0هدالةةة   حةةةص ي أ  عيل  ىتاي الل ل  )

 لى بف ح  را  هءا الُ عل وتمتت تلرج  صةةةةةةةةةةل   رو ع ش   ا  ئ    تاوةةةةةةةةةةن  ه رو ع د    ياةةةةةةةةةةار  
 هصوحات   للتنًّاق المالااا

( معاملات الارتحاط بين درجة كل فقرة من فقرات بُعد "جمع المعلومات" بالدرجة  7جدول )
 الكلية للحعد والدرجة الكلية للاستحانة 

رقم 
 العحارة 

معامل الارتحاط 
 بالحُعد 

بالدرجة معامل الارتحاط 
 الكلية للاستحانة 

رقم 
 العحارة 

معامل  
الارتحاط 
 بالحعد 

معامل الارتحاط 
بالدرجة الكلية  
 للاستحانة 

 ** 759ت0 ** 844ت0 4 ** 615ت0 ** 770ت0 1

 ** 715ت0 ** 747ت0 5 ** 675ت0 ** 810ت0 2

 ** 779ت0 ** 791ت0 6 ** 727ت0 ** 829ت0 3
  0.01** دالة عند مستوى الدلالة 

س بف قةةةة    ع  ةةةة  اروًّةةةة ط  ةةةة  عًّةةةة رم  ةةةةو العًّةةةةةةةة را   ةةةةت 7ةتما  و الملهر الى تق رق  )
س الء  ويتما  ل ه الع  رمش ه ت اللرج  ال ل   لووةةت  ا   جمت المعلا    اللرجةةةةةةةةةةةةةةةة  ال لاةةةةةةةةةةةةةةةة  لُ عل س

 لى   615ت0س ر ق ش هوتراهح    تاو )01ت0 اجًّةةةةةةةةةةةةةة  ش هدالةةةةةةةةةةةةةة   حةةةةةةةةةةةةةةص ي أ  عيل  ىتاي الل ل  )
سش هها  ا  ئ    تاوةةةةةةةةةةةةن  ه رو ع د    ياةةةةةةةةةةةةار  لى بف ح  را  هءا الُ عل وتمتت تلرج   844ت0

 ااتصل   رو ع ش هصوحات   للتنًّاق المالا
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( معاملات الارتحاط بين درجة كل فقرة من فقرات بُعد "تثليل المعلومات" بالدرجة 8جدول )
 الكلية للحعد والدرجة الكلية للاستحانة 

رقم 
 العحارة 

معامل الارتحاط 
 بالحُعد 

معامل الارتحاط بالدرجة 
 الكلية للاستحانة 

رقم 
 العحارة 

معامل الارتحاط 
 بالحعد 

معامل الارتحاط بالدرجة 
 الكلية للاستحانة 

 ** 824ت0 ** 862ت0 5 ** 768ت0 ** 849ت0 1
 ** 785ت0 ** 816ت0 6 ** 784ت0 ** 890ت0 2
 ** 793ت0 ** 814ت0 7 ** 722ت0 ** 765ت0 3
    ** 815ت0 ** 902ت0 4

  0.01** دالة عند مستوى الدلالة 
س بف قةةةة    ع  ةةةة  اروًّةةةة ط  ةةةة  عًّةةةة رم  ةةةةو العًّةةةةةةةة را   ةةةةت 8ةتما  و الملهر الى تق رق  )

ال ل   لووت  ا   س الء  ويتما  ل ه الع  رمش ه ت اللرج  و لا  المعلا    اللرجةةةةةةةةةةةةةة  ال لاةةةةةةةةةةةةةة  لُ عل س
 لى   722ت0س ر ق ش هوتراهح    تاو )01ت0 اجًّةةةةةةةةةةةةةة  ش هدالةةةةةةةةةةةةةة   حةةةةةةةةةةةةةةص ي أ  عيل  ىتاي الل ل  )

سش هها  ا  ئ    تاوةةةةةةةةةةةةن  ه رو ع د    ياةةةةةةةةةةةةار  لى بف ح  را  هءا الُ عل وتمتت تلرج   902ت0
 صل   رو ع ش هصوحات   للتنًّاق المالااات

درجة كل فقرة من فقرات بُعد "التقييم" بالدرجة الكلية للحعد ( معاملات الارتحاط بين 9جدول )
 والدرجة الكلية للاستحانة

رقم 
 العحارة 

معامل الارتحاط 
 بالحُعد 

معامل الارتحاط بالدرجة 
 الكلية للاستحانة 

رقم 
 العحارة 

معامل الارتحاط 
 بالحعد 

معامل الارتحاط بالدرجة 
 الكلية للاستحانة 

 ** 789ت0 ** 855ت0 5 ** 828ت0 ** 809ت0 1
 ** 789ت0 ** 871ت0 6 ** 826ت0 ** 864ت0 2
 ** 798ت0 ** 878ت0 7 ** 823ت0 ** 886ت0 3
    ** 762ت0 ** 865ت0 4

  0.01** دالة عند مستوى الدلالة 
س بف قةةةة    ع  ةةةة  اروًّةةةة ط  ةةةة  عًّةةةة رم  ةةةةو العًّةةةةةةةة را   ةةةةت 9ةتما  و الملهر الى تق رق  )

س الء  ويتما  ل ه الع  رمش ه ت اللرج  ال ل   لووت  ا   اجًّةةةة  ش هدالةةةة   الت ا  ال لاةةةة  لُ عل ساللرجةةةة   
سش هها  ا  886ت0 لى   762ت0س ر ق ش هوتراهح    تاو )01ت0 حةةةةةةةةةص ي أ  عيل  ىتاي الل ل  )

 رو عة ش  ئ    تاوةةةةةةةةةةةةةةنة  ه رو عة د  ة  ياةةةةةةةةةةةةةةار  لى بف ح ة را  هةءا الُ عةل وتمتت تةلرجة  صةةةةةةةةةةةةةةل   
 هصوحات   للتنًّاق المالااات
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( معاملات الارتحاط بين درجة كل فقرة من فقرات بُعد "التطوير" بالدرجة الكلية للحعد  10جدول )
 والدرجة الكلية للاستحانة

رقم 
 العحارة 

معامل الارتحاط 
 بالحُعد 

معامل الارتحاط بالدرجة 
 الكلية للاستحانة 

رقم 
 العحارة 

الارتحاط معامل 
 بالحعد 

معامل الارتحاط بالدرجة 
 الكلية للاستحانة 

 ** 809ت0 ** 887ت0 5 ** 792ت0 ** 808ت0 1
 ** 822ت0 ** 895ت0 6 ** 775ت0 ** 866ت0 2
 ** 713ت0 ** 788ت0 7 ** 769ت0 ** 872ت0 3
    ** 791ت0 ** 896ت0 4

  0.01** دالة عند مستوى الدلالة 
بف قةةة    ع  ةةة  اروًّةةة ط  ةةة  عًّةةة رم  ةةةو العًّةةةةةة را   ةةةت س  10ةتما  و الملهر الى تق رق  )

س الء  ويتما  ل ه الع  رمش ه ت اللرج  ال ل   لووت  ا   اجًّةة  ش هدالةة  التنايراللرجةة  ال لاةة  لُ عل س
سش هها  ا  896ت0 لى   713ت0س ر ق ش هوتراهح    تاو )01ت0 حةةةةةةةةةص ي أ  عيل  ىتاي الل ل  )

ئ    تاوةةةةةةةةةةةةةةنة  ه رو عة د  ة  ياةةةةةةةةةةةةةةار  لى بف ح ة را  هةءا الُ عةل وتمتت تةلرجة  صةةةةةةةةةةةةةةل   رو عة ش  
 ااتهصوحات   للتنًّاق المالا

( معاملات ارتحاط بيرسون لأبعاد المثور "درجة توافر أبعاد الذكاء التنافسي لدى  11جدول )
 إدارات مدارس التعليم الأهلي بمدينة جدة" مـع الدرجـة الكليـة للمثور

 الارتحاط بالمثور معامل  الحعد  م
 ** 861ت0 التثن    1
 ** 894ت0 جمت المعلا     2
 ** 931ت0 و لا  المعلا     3
 ** 930ت0 الت ا    4
 ** 908ت0 التناير 5

  0.01** دالة عند مستوى الدلالة 
لووةةت  ا   ةتمةةا  و الملهر الىةة تق بف ئ    ع  و  ا رو  ط تاو    ععل هاللرج  ال ل    

سش هجم ع    اج  ش هدال   حصةة ي أ  عيل  931ت0س ه)861ت0ها ئ   ع ل  د حا  وتراهح    تاو )
هياةةةةار  لى بف    س ر ق د    يعيا هجاد درج  ع ل    و ا وىةةةة   اللاللاد01ت0 ىةةةةتاي الل ل  )

    هر هء  ا وت  ا  وتمتت تلرج  صل   رو ع ش هصوحات   للتنًّاق المالااات
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 ثحات أداة الحثث
م ث  ُ  الأدام ع وتثلا   ع    بل    رها  خ )   س12)  هالملهر  شCronbach's Alpha)حُىِّ

 هها: اللراو ش بدام  لم  هر الث      ع    ةااا
 ( معامل ألفا كرونحاخ لقياس ثحات أداة الدراسة12جدول )

 معامل الثحات  عدد الفقرات  الابعاد 

 882ت0 7 التثن   

 885ت0 6 جمت المعلا    

 929ت0 7 و لا  المعلا    

 942ت0 7 الت ا  

 940ت0 7 التناير 
 976ت0 34 الث    ال لا لووت  ا 

  ع رٍد  ا وةةةةةت  ا   لأعع د  الث      ع   َ   بف  ةتمةةةةةا سش12) عملهر المااةةةةة    اليت يج لور   و
  سش976ت0)  لووةةةةةةةةةةةةةةت ة اة  العة   الث ة     عة  ة  ئ مة  هبلغةح   سش942ت0  ,882ت0)  تاو  ة   ةتراهح حاة  
ا  رو ع ش ث     ئ م  هها  المالااات للتنًّاق اللراو  بدام  صوح   واا 

 :الأساليب الإحصائية
لت  اق بهلاف اللراوةةة ش هو لا  الًّ  ا   التا اوةةةتثل ح اللراوةةة  ال ز  الإحصةةة ي   للعلا  

سش ه لك ععل ور از هإدل ر الًّ  ا    لى SPSSا جتم ح  ش هالتا ةُر ز ل   التصةةةةةةةةةةةةةة ر ا ع لر ز )
س 3س درج  ش    ةل )4س درج  ش  اارق )5 اارق عاةةةةةةةةلم )ال  وةةةةةةةةم الآلاد    بعناح الإج ع :  

ه و ث  حىةةةةةة س الاوةةةةةة    س درج  هاحلمش1س درجت فش وار  اارق عاةةةةةةلم )2درج  ش وار  اارق )
 ال ى تا لإج ع   برراد اللراو ت

هلت ةلةةل اار لوية  المل ة   الثمة وةةةةةةةةةةةةةةا )ال ةلهد الةلا ة  هالعل ة س المىةةةةةةةةةةةةةةتثةلَ  را   ة هر  
سش ث  قُىة ِّ  على علد لوي  المل   د لل صةار على اار الثل    4=1-5اللراوة د حُىةم الملي )

سش ععل  لك بُاةةةةةة  ح هء  الل مُ   لى بق  ئ م  را المل   د ه لك 80ت0=  4/5الصةةةةةة  اش ب : )
 الأعلى ل ء  الثل  ش ههكءا بص ا اار الثوي   م  ةاا    الملهر الت لا:لت لةل ال ل  
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 ( مقياس ليكرت الخماسي لقياس درجة الموافقة ومدى الموافقة 13جدول )
 مدى الموافقة  الترميز درجة التوفر درجة الموافقة 

ا  وار  اارق عالم   180 لى  0ت1 و  1 كًّارم جلأ
 60ت2 لى  80ت1 و  2 كًّارم   اارق وار 

 40ت3 لى  61ت2 و  3  تاون      ةل 
 20ت4 لى  41ت3 و  4  يث م    اارق 

ا   اارق عالم   0ت5 لى  21ت4 و  5  يث م  جلأ

  :عرض وتثليل بيانات ونتائج الدراسة وتفسيرها
 عر، اليت يج المتعل   ع لىفار الأهر الء  اتر على:

أبعاد الذكاء التنافســـــــي )التخطيط، جمع المعلومات، تثليل المعلومات، التقييم، ما درجة توافر  
 التطوير( لدى إدارات مدارس التعليم الأهلي بمدينة جدة من وجهة نظر المعلمين والمعلمات؟  

هالمتاوةةةةةن   ال ىةةةةة ت  ش    للإج ع  عو هءا الىةةةةةفار و  حىةةةةة س الت رارا ش هاليىةةةةةم المةاي 
الء  ت التي رىةةا )التثن  ش جمت  ها ا رار   المع  ري ش هالرومش  وةةتم ع   برراد اللراوةة  لأعع د  

المعلا ة  ش و لاة  المعلا ة  ش الت ا  ش التنايرس لةلي  دارا   ةلار  التعل   الأهلا عمةلةية  جةلم 
 ش هج ت  اليت يج  م  ةًّا ي   الملهر الت لا: و هج   الر المعلماو هالمعلم   

( استجابات أفراد الدراسة من المعلمين والمعلمات حول أبعاد الذكاء التنافسي  14جدول )
)التخطيط، جمع المعلومات، تثليل المعلومات، التقييم، التطوير( لدى إدارات مدارس التعليم 

 الأهلي بمدينة جدة 
 درجة التوفر  الرتب  الانثرا  المعياري  المتوسط  الأبعاد  م

ا 1 53ت0 44ت4 التثن    1  كًّارم جل 
ا 2 54ت0 43ت4 جمت المعلا    2  كًّارم جل 
ا 3 62ت0 35ت4 و لا  المعلا    3  كًّارم جل 
ا 4 65ت0 35ت4 الت ا    4  كًّارم جل 
ا 5 64ت0 29ت4 التناير 5  كًّارم جل 

الء  ت التي رىا للي  دارا   لار   
ا 53ت0 37ت4 التعل   الأهلا عملةي  جلم  كًّارم جل 

س بف هي   او  ق   تاو برراد اللراو   و  علما ه علم   14ةتما  و الملهر الى تق رق  )
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 ةلار  التعل   الأهلا عمةلةية  جةلم عاةةةةةةةةةةةةةةكة  عة   على درجة  وارر الةء ة ت التية رىةةةةةةةةةةةةةةا لةلي  دارا  
 ةلار  التعل   الأهلا عمةلةية  جةلم عة ععة د  )التثن  , جمت المعلا ة  , و لاة  المعلا ة  , الت ا  ,  

ا  و هج ة  الر  علما ه علمة    ةلار  التعل   الأهلا عمةلةية  جةلم ش التنايرس تةلرجة   ًّارم جةل 
سش هج    اار   اللراوةة  على بعع د ا وةةت  ا   م  ةلا: ج ت عُعل 37ت4حا  تل  المتاوةة  الع   )

اسش هجةة ت عُعةةل سجمت  44ت4سالتثن  س عمتاوةةةةةةةةةةةةةة  ) س را المرو ةة  الأهلىش هبةةلرجةة  وارر )كًّارم جةةل 
اسش را حاو ج ت عُعل 43ت4المعلا   س عمتاوةةةةةةة  ) سو لا   س را المرو   الث ا  ش هبلرج  )كًّارم جل 
اسش هج ت عُعل سالت ا  س عمتاوة   35ت4المعلا   س عمتاوة  ) س را المرو   الث لث ش هبلرج  )كًّارم جل 

اسش را حاو ج ت عُعل سالتنايرس عمتاوةةةةة  )35ت4) س  29ت4س را المرو   الراعع ش هبلرج  )كًّارم جل 
است هيمكو و ىةةةةةار هء  اليت م  تاع ا الإدارا  الملروةةةةة   را المرو   الث  ىةةةةة ش هبلرج  )كًّارم جل 

للمةلار  الأهل ة  عمةلةية  جةلم عة هم ة  الةء ة ت التية رىةةةةةةةةةةةةةةا هو عاة  بععة د  هالعمة  ت ة  لمة  لةه  و دهر 
رع  ر را و ىةةةةةةةةاو جم ت جااام العمل   الإداري  هالتعل م  ش هبوةةةةةةةة   ليم ح المفوةةةةةةةةىةةةةةةةة  التعلم    

   الاةةةةةلةلم تاو  لار  التعل    هو ل     التماز تاو ال يره ت   م  بف هء  اليت م  وف له  التي رىةةةةة
الث ص عملةي  جلم را و لي  لل     ا  جادم ع ل   ها هتم   ع لمثرج   التعل م   هال صةةار 

 على را  الأه لات
س التا واصةةةةلح  لى اف درج  واارر 2022هوت ق ات يج هء  اللراوةةةة   ت دراوةةةة  للل الله )

 ج ت  تلرج   ًّارمتلء  ت التي رىا للي راو ت الأقى   الأك ديم   ع لم  ع  ال لىناي  ش ا
هف م  ةلا اليت يج الت صةةةةةةةةةةال   لأعع د   ار درج  وارر بعع د الء  ت التي رىةةةةةةةةةةا )التثن  ش  
جمت المعلا ة  ش و لاة  المعلا ة  ش الت ا  ش التنايرس لةلي  دارا   ةلار  التعل   الأهلا عمةلةية   

 جلم  و هج   الر المعلماو هالمعلم  ت
( استجابات أفراد الدراسة حول توفر بُعد التخطيط لدى إدارات مدارس التعليم 15جدول )

 الأهلي بمدينة جدة 

 العحارة م

 درجة الموافقة 

بي
سا
الث
سط 

متو
ال

ي   ر
عيا
الم
  
ثرا
الان

 

يب 
ترت
ال

 

درجة  
 التوفر

غير موافق  
 بشدة 

 غير
 موافق   موافق  مثايد  موافق  

 بشدة 
 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

1 
بهةةةةمةةةة ةةةةةةة    وةةةةةةةلر  
التثن   لت  اق  
الأهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاف  

 الترباي ت 
ا  1 52ت0 70ت4 3ت73 137 5ت23 44 2ت3 6 0 0 0 0  كًّارم جل 

الأهةةةةةلاف   2 و ةةةةةلد 
ا  2 57ت0 61ت4 7ت64 121 1ت32 60 7ت2 5 5ت0 1 0 0 الترباي  تاااحت  كًّارم جل 
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 ةتما  و الملهر الى تق    ةلا: 
اسش           ج ت  اوةةةةةةةةتم ع   برراد اللراوةةةةةةةة  لمم ت ر را  عُعل التثن   تلرج   وارر )كًّارم جل 

التثن   للي  دارا  وارر عُعل  كم  بف هي   و  رب   را اوةةتم ع   عاي  برراد اللراوةة  حار سدرج 
  22ت4 ةلار  التعل   الأهلا عمةلةية  جةلمسش حاة   ف المتاوةةةةةةةةةةةةةة  ال ىةةةةةةةةةةةةةة تا ل   ةتراهح  ة  تاو )

سش ههء  المتاوةةةةةةةن   و ت را ال ة  الث  ىةةةةةةة   و رة   المل    المتلرج الثم وةةةةةةةا التا  70ت4ه
اواةةةةةةةةار  لى درج  وارر ) وارر  سش هيوح  بف  تاوةةةةةةةة  الماار   الع   على ح  را  عُعل سكًّارم جل 

سش هالتا 5درجة   و    44ت4التثن   لةلي  دارا   ةلار  التعل   الأهلا عمةلةية  جةلمس قةل تل  )عُعةل  
اواار  لى درج  وارر )  س ع ليى   لأدام اللراو تكًّارم جل 

هيمكو و ىةةةةار هء  اليت م  تاعا الملرات هالملةرا  را الملار  الث صةةةة  ع هم   التثن    
كاا  بوةةةة   ام ح العم  الملروةةةةا هبوةةةة   ليم ح عمل    اوث   ال رار حا  اف التثن   يعتًّر  
اللًّي  الأوةةةة وةةةة   للإدارم هاوةةةة   لمادم العمل    الإداري  الألري عم  يمةةةةمو و ىةةةةاو المثرج   

 لملرو  هونايره   ىت ًّوتال  ل   ل
هقل وُعزي هء  اليت يج  لى اهتم    دارا   لار  التعل   الأهلا عملةي  جلم ععمل   التثن    
الء  تلهر  ةفد   لى و  اق الأهلاف الترباي ش اةةمو  ع ةار   لدمش هإام ز العم  اةةمو لن   
عم  واةةةغال   هااةةة   ه ااةةةاع  على بوةةة  علم   ه اةةةت    و الثن  الإوةةةتراو م   للملروةةة ش  

 ه ا ق   المعلماو هالمعلم    لى  ام ز العم  اةةةةةةةةةةةةمو الثن  المنرهح ش  و بج  عغر، واج
 و  اق المازم التي رى  ت

7 
وعمة  على و اي   
الثن  الملروةةة    

 عاك   ىتمرت 
ا  3 71ت0 41ت4 8ت50 95 2ت42 79 8ت4 9 6ت1 3 5ت0 1  كًّارم جل 

6 
وةةةيةةة ةةةاةةةةةةةء   وةةةتةةةةةةة عةةةت 
الةةةةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةةةةةةة   

 الإوتراو م  ت 
ا  4 71ت0 40ت4 8ت50 95 2ت41 77 3ت5 10 7ت2 5 0 0  كًّارم جل 

5 
عةةةةلةةةةى   وةةةة ةةةةرص 
و ةةةةةةلي    ةةةةةة درا   

  ًّت رمت 
ا  5 73ت0 36ت4 7ت48 91 7ت41 78 7 13 7ت2 5 0 0  كًّارم جل 

4 
هاقت   واةةةةةةةةةةةةةةثت 
الةةةةلالل ةةةة    الًّاةةةةة  

 هالث رج  ت 
ا  6 72ت0 35ت4 2ت49 92 4ت37 70 8ت12 24 5ت0 1 0 0  كًّارم جل 

3 
واةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر   
المعلماو/ا  را  
هاةةةةةةةةةةةةةةت الثنةةة   

 الإوتراو م  ت 
ا  7 87ت0 22ت4 9ت44 84 9ت36 69 4ت14 27 7ت2 5 1ت1 2  كًّارم جل 

ا  53ت0 44ت4 المتاو  ال ى تا الع     كًّارم جل 
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 :جدة بمدينة الأهلي التعليم مدارس إدارات لدى جمع المعلومات بُعد .توفر2
س اوتم ع   برراد اللراو  حار وارر عُعل جمت المعلا    للي  دارا   لار  التعل    16جلهر )

 الأهلا عملةي  جلم

 العحارة م

 درجة الموافقة 

بي
سا
الث
سط 

متو
ال

ي   ر
عيا
الم
  
ثرا
الان

 

يب 
ترت
ال

 

درجة  
 التوفر

غير 
موافق  
 بشدة 

غير 
 موافق بشدة  موافق  مثايد  موافق 

 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

2 
عةةةلةةةى   وةةةعةةةمةةةةةةة  
و ةةلةةة  قةة عةةلم  
الًّ  ا   عاةةك   

  ىتمرت 
كًّارم   1 63ت0 53ت4 4ت59 111 3ت35 66 3ت4 8 1ت1 2 0 0

ا   جل 

1 

قةةةة عةةةةلم   ومتلةةةةك 
تةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةة اةةةةةةةةةةةة    
) ةةةعةةةلةةةا ةةةةةةة  ش  
وةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةو ش  
وةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةة ريةةةةةةةةةةةرش  
اوةةةةةةةةةةةةةةتمةةةةةة را ش  

 جلاهرست 

كًّارم   2 66ت0 52ت4 4ت59 111 3ت35 66 3ت4 8 5ت0 1 5ت0 1
ا   جل 

4 
عةةةلةةةى   وةةةعةةةمةةةةةةة  
وناير بوة لام  
ال صةةار على  

 الًّ  ا  ت 
كًّارم   3 64ت0 47ت4 5ت54 102 5ت38 72 4ت6 12 5ت0 1 0 0

ا   جل 

3 
وةةةةةةةةةةةةةةةةةةااةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  
را   الًّ ةةةةةة اةةةةةة   
عمل ةة   اوثةة    

 ال رارت 
كًّارم   4 68ت0 44ت4 9ت52 99 6ت39 74 9ت5 11 6ت1 3 0 0

ا   جل 

6 

وىةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةثةةةةةةةل   
بوةةةةةةةةة لام جمت  
الةةةمةةةعةةةلةةةا ةةةةةةة    
الةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةة   

 هالياح  ت 

كًّارم   5 70ت0 34ت4 5ت45 85 4ت44 83 6ت8 16 6ت1 3 0 0
ا   جل 

5 

واةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ر   
الةةمةةعةةلةةمةةاةةو/ا   
الةةةةةةةةًّةةةةةةةة ةةةةةةةة اةةةةةةةة    
الوز ة  لإجرات  

 الأع   ت 

كًّارم   6 73ت0 28ت4 2ت42 79 5ت45 85 2ت10 19 1ت2 4 0 0
ا   جل 

ا  54ت0 43ت4 المتاو  ال ى تا الع     كًّارم جل 
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 ةتما  و الملهر الى تق    ةلا:
كًّارم  تلرج   وارر ) جمت المعلا    ج ت  اوةةةةةةةةةةةتم ع   برراد اللراوةةةةةةةةةةة  لمم ت ر را  عُعل 

ا سش هها  تاوةةةةةن   و ت را ال ة   53ت4ه  28ت4سش حا  وراهحح  تاوةةةةةن ه  ال ىةةةةة ت   تاو )جل 
 المل    المتلرج الثم واتالث  ى   و رة   

  جمت م  واةار اليت م  الىة ع    لى بف هي   و  رب   را اوةتم ع   عاي  برراد اللراوة  لُ عل س       
سش ههء  المتاوةةةن   53ت4ه  28ت4سش حا   ف المتاوةةة  ال ىةةة تا ل   ةتراهح    تاو )المعلا    

كًّارم  الثم وةةةةةةةا التا واةةةةةةةار  لى درج  وارر )و ت را ال ة  الث  ىةةةةةةة   و رة   المل    المتلرج 
ا درج    43ت4س قل تل  )جمت المعلا    سش هيوح  بف  تاو  الماار   الع   على ح  را  عُعل سجل 
اسش هالتا واةةةةةةةةار  لى درج  وارر )5 و   س ع ليىةةةةةةةة   لأدام اللراوةةةةةةةة ت هيمكو بف وعزي هء  كًّارم جل 

اليت مة  الى هعا الإدارا  المةلروةةةةةةةةةةةةةة ة  عة هم ة  ا تو  قة عةلم  علا ة   هب ة اة   للًّاةة  الةلالل ة  
 هالث رج   للملرو   م  يى ه  را عمل    الت ىاو هالتنايرت

هواةةةةةةةار هء  اليت يج  لى  لي  درا   دارا   لار  التعل   الأهلا عملةي  جلم ع هم   جمت  
المعلا    هو لةث   عاةةةةةك   ىةةةةةتمر لمااك   التغارا  هو ىةةةةةاو جادم التعل  د هوةةةةةافد   لك الى 
و لةل الماةةةكو  هحل  ش هو لةل ا  ط ال ام ها  ط المةةةعلش  م  يىةةة عل را عمل    اوث   ال رار 

س ع ف  2020س هدراوةةةة  علااف )2022 ىةةةةتاي الأدات ههءا    بكل  عل ه دراوةةةة  للل الله )هررت 
  م رو  الء  ت التي رىا يى عل على و  اق جادم التعل   هيعزز الًّاة  التعل م  ت

 :تثليل المعلومات لدى إدارات مدارس التعليم الأهلي بمدينة جدةتوفر بُعد  .3
( استجابات أفراد الدراسة حول توفر بُعد تثليل المعلومات لدى إدارات مدارس  17جدول )

 التعليم الأهلي بمدينة جدة 

 العحارة م

 درجة الموافقة 

بي
سا
الث
سط 

متو
ال

ي   ر
عيا
الم
  
ثرا
الان

 

يب 
ترت
ال

 

درجة  
 الموافقة 

غير 
موافق  
 بشدة 

غير 
 موافق بشدة  موافق  مثايد  موافق 

 % ك % ك % ك % ك % ك

6 
وىةت ال  و ات يج  
رةةةا   الةةةتةةة ةةةلةةةاةةةةةةة  
الةةعةةمةةةةةةة    وةةنةةايةةر 

 الملروات 
كةةًّةةاةةرم   1 60ت0 44ت4 7ت49 93 4ت44 83 9ت5 11 0 0 0 0

ا  جل 

7 
اةةتةةةةةةة يةةج   وةةعةةر، 
عةةلةةى   الةةتةة ةةلةةاةةةةةةة  
الإداريةةةةة    ال اةةةةةة  

 هالتلريى  ت 
كةةًّةةاةةرم   2 73ت0 41ت4 4ت52 98 39 73 4ت6 12 6ت1 3 5ت0 1

ا  جل 
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 العحارة م

 درجة الموافقة 

بي
سا
الث
سط 

متو
ال

ي   ر
عيا
الم
  
ثرا
الان

 

يب 
ترت
ال

 

درجة  
 الموافقة 

غير 
موافق  
 بشدة 

غير 
 موافق بشدة  موافق  مثايد  موافق 

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 
الًّ ةةةة اةةةة     و لةةةة  
 وةةةةةةتثلا    را  
اوثةةةةة     عمل ةةةةة   

 ال رارت 
كةةًّةةاةةرم   3 72ت0 39ت4 3ت50 94 2ت41 77 9ت5 11 7ت2 5 0 0

ا  جل 

4 
اةةةةتةةةةةةة يةةةةج   وةةةةربةةةة  
و لاةةة  الًّ ةةة اةةة    
عةةةةةةةةةةةةةةةةةةة هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاف  

 الملرو ت 
كةةًّةةاةةرم   4 71ت0 38ت4 2ت49 92 7ت41 78 7 13 1ت2 4 0 0

ا  جل 

2 
وىةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةثةةةةةةةةةل   
الأوةة لام ال م    
هالياح ةة  لت لاةة   

 الًّ  ا  ت 
كةةًّةةاةةرم   5 72ت0 34ت4 5ت46 87 2ت42 79 6ت9 18 6ت1 3 0 0

ا  جل 

5 

وىةت ال  و ات يج  
رةةةا   الةةةتةةة ةةةلةةةاةةةةةةة  
 جرات الم ةة راةة    
عةةةةةةةةةةة لةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةلار   

 المي رى ت 

كةةًّةةاةةرم   6 81ت0 27ت4 9ت44 84 7ت41 78 6ت9 18 2ت3 6 5ت0 1
ا  جل 

3 

واةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر   
الةةةمةةةعةةةلةةةمةةةاةةةو/ا   
وةةةةة ةةةةةلةةةةةاةةةةةةة    رةةةةةا 
هوةةةةةةةةة ىةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةر  

 الًّ  ا  ت 

كةةًّةةاةةرم   7 83ت0 24ت4 5ت45 85 8ت35 67 16 30 1ت2 4 5ت0 1
ا  جل 

ا 62ت0 35ت4 المتاو  ال ى تا الع     كًّارم جل 
ج ت  اوةةةةةةةةةةةةةتم ع   برراد اللراوةةةةةةةةةةةةة  حار جم ت ر را  عُعل و لا  المعلا    تلرج   وارر       

ا) سش هها  تاوةةن   و ت را 44ت4ه  24ت4سد حا  وراهحح  تاوةةن و   ال ىةة ت   تاو )كًّارم جل 
 الثم واتال ة  الث  ى   و رة   المل    المتلرج 

هواةةةةةةةار اليت م  الىةةةةةةة ع    لى بف هي   و  هو   را اوةةةةةةةتم ع   عاي  برراد اللراوةةةةةةة  حار عُعل       
سش ههةء  44ت4ه  24ت4سو لاة  المعلا ة  سش حاة   ف المتاوةةةةةةةةةةةةةة  ال ىةةةةةةةةةةةةةة تا ل   ةتراهح  ة  تاو )

المتاوةةةن   و ت ع ل ة  الث  ىةةة   و رة   المل    المتلرج الثم وةةةا التا واةةةار  لى درج  وارر 
ا) سش هيوح  بف  تاوةةةةةةةةةةةةةة  الماار ةة  العةة   على ح ةة را  عُعةةل سو لاةة  المعلا ةة  س قةةل تل   كًّارم جةةل 
اسد    ياةةار  لى درج  وارر )5درج   و    35ت4) س ع ليىةة   لأدام اللراوةة ت هيمكو و ىةةار  كًّارم جل 

ا ة   هةء  اليت مة  عة ف  ةلرات المةلار  يمتل اف لًّر   ة ف ة  را التعة  ة   ت الًّ ة اة   هالمعلا ة   ه  
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ا وةةةت  دم  ي   لثل   بورا، التناير هالت ىةةةاو المىةةةتمر لمااك   التغاارا  المتىةةة رع  هالىةةةعا 
 لل صار على  ازم وي رى  ت

هقل وُعزي اليت يج  لى بف عاي  اللراوةةةةةةةةة  وري درج  وارر هءا ال عل تلرج   ًّارم لأهماته ه         
دهر  ال ًّار را و ىةةةةةةةةةةةةةةاو بدات  دارا   ةلار  التعل   الأهلاش هالتا وىةةةةةةةةةةةةةةة عةل را و لاة  ه ر    

 ة اة    ا حت ة جة   التا وىةةةةةةةةةةةةةةة عةل الًّاةة  التعل م ة  للت ةل  هالتنار را جم ت الماااةم المتعل ة  عة لًّ
ش المللل  هالتا وُىةةةةة   را ومايل العم  الملروةةةةةا ش هاوث   ال رارا  المىةةةةةتيارم المًّي   على الأدل 

س اف اةةةةةعل  م روةةةةة  عمل    الء  ت التي رىةةةةةا ةفد  الا   2022هوا ل دراوةةةةة    مل هولريو )
 تار را المفوى   التعل م  نلر التو 

 :التقييم لدى إدارات مدارس التعليم الأهلي بمدينة جدةتوفر بُعد  .4
( استجابات أفراد الدراسة حول توفر بُعد التقييم لدى إدارات مدارس التعليم 18جدول )

 الأهلي بمدينة جدة 

 العحارة م

 درجة الموافقة 

بي
سا
الث
سط 

متو
ال

ي   ر
عيا
الم
  
ثرا
الان

 

يب 
ترت
ال

 

درجة  
 التوفر

ــر   ــيـــ غـــ
مــوافـــق  
 بشدة

 موافق بشدة موافق مثايد غير موافق

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 
و ةةةلد  عةةة ةار  

الأدات  
 الملروات 

كةًّةاةرم   1 63ت0 43ت4 7ت49 93 9ت43 82 9ت5 11 5ت0 1 0 0
ا  جل 

7 

عةلةى   وة ةرص 
عةةةةةةةمةةةةةةةلةةةةةةة ةةةةةةة    
التصةةة  ا ععل  
ال صار على 
الةةةةةةةةتةةةةةةةةغةةةةةةةةءيةةةةةةةة  

 الراجع ت 

كةًّةاةرم   2 68ت0 35ت4 9ت44 84 6ت47 89 3ت5 10 1ت2 4 0 0
ا  جل 

3 

عةةلةةى  وةةعةةمةةةةةةة  
وةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةل  
ا اةةةةة ةةةةةرارةةةةةةة    
وةةةةعةةةةا   الةةةةتةةةةا 
و  اق الثنةة   

 الملرو  ت 

كةًّةاةرم   3 73ت0 34ت4 46 86 4ت44 83 7 13 7ت2 5 0 0
ا  جل 

4 
ومةةةةةةةت لنن    
عةةةةةةةةةةوجةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةة  

 لوا رار  ت 
كةًّةاةرم   4 75ت0 34ت4 5ت46 87 3ت43 81 5ت7 14 7ت2 5 0 0

ا  جل 

عةلة ةةةةةةة    2 وة ةا  
كةًّةاةرم   5 78ت0 34ت4 1ت48 90 2ت41 77 5ت7 14 7ت2 5 5ت0 1الأدات  

ا  جل 
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 العحارة م

 درجة الموافقة 

بي
سا
الث
سط 

متو
ال

ي   ر
عيا
الم
  
ثرا
الان

 

يب 
ترت
ال

 

درجة  
 التوفر

ــر   ــيـــ غـــ
مــوافـــق  
 بشدة

 موافق بشدة موافق مثايد غير موافق

 % ك % ك % ك % ك % ك
الةةمةةةةةةةلروةةةةةةةةةةةةةةةةا 
عةةةةةةةةةمةةةةةةةةةمةةةةةةةةة ةةةةةةةةةت 

  م  وهت 

5 
وةية ةاةةةةةةةء   وةتةةةةةةة عةت 
الثن    هو ا   

 التاغال  ت 
كةًّةاةرم   6 73ت0 33ت4 1ت47 88 6ت40 76 7ت10 20 6ت1 3 0 0

ا  جل 

6 
عةلةى   وة ةرص 
ال صار على 
الةةةةةةةةتةةةةةةةةغةةةةةةةةءيةةةةةةةة  

 الراجع ت 
كةًّةاةرم   7 75ت0 30ت4 9ت44 84 9ت43 82 8 15 2ت3 6 0 0

ا  جل 

ا 65ت0 35ت4 المتاو  ال ى تا الع     كًّارم جل 

 ةتما  و الملهر الى تق    ةلا:
اج ت  اوةةةةةةةتم ع   برراد اللراوةةةةةةة  لمم ت ر را  عُعل الت ا   تلرج   وارر )        سد هبف كًّارم جل 

هي   و  رب   را اوةةتم ع   عاي  برراد اللراوةة  على عُعل سالت ا  سش حا   ف المتاوةة  ال ىةة تا ل    
سش ههء  المتاوةةةةةةةةةةةةن   و ت را ال ة  الث  ىةةةةةةةةةةةة   و رة   المل     43ت4ه  30ت4ةتراهح    تاو )

االمتلرج الثم وةا التا واةار  لى درج  وارر ) سش هيوح  بف  تاوة  الماار   الع   على  كًّارم جل 
اسش    ياةةةةار  لى درج  وارر )5درج   و    35ت4ح  را  عُعل سالت ا  س قل تل  ) س ع ليىةةةة    كًّارم جل 

بحل به  عي صةةةةةةةةةةةةةر  لأدام اللراوةةةةةةةةةةةةة ت هوعزه ال  حث   هء  اليت م   لى بف عمل   الت ا   وعتًّر  و  
العمل   التعل م   ه رو ن  ارو  ط بوة وةا ت  ش رعمل    الت ا   وىة عل الإدارم الملروة   را ال اةل 

 عو هاقت عمل  و   ه لي ام ح   را و  اق بهلار  ت
هواةةةةةةةةةةةةةةار هةء  اليتة يج  لى بف  دارا   ةلار  التعل   الأهلا عمةلةية  جةلم لةلة ة  ااة ر عمة   
هااةةةا ه   لد وةةة ه  را هاةةةت  ع ةار هااةةة   لإام ز العم  هو ا مه هالت كل  و وي اء  هئ     
الأدات تي ت على المع ةار الم لدم ش  و لور  فاةةةةةةةةةةةةرا  لت ىةةةةةةةةةةةةاو بدات العم  هجادم  ثرج   

 ارم الملرو   تالتعل   ه الإد 
 :التطوير لدى إدارات مدارس التعليم الأهلي بمدينة جدةتوفر بُعد  -5
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( استجابات أفراد الدراسة حول توفر بُعد التطوير لدى إدارات مدارس التعليم الأهلي  19جدول )
 بمدينة جدة 

 العحارة م

 درجة الموافقة 

بي
سا
الث
سط 

متو
ال

ي   ر
عيا
الم
  
ثرا
الان

 

يب 
ترت
ال

 
درجة  
 التوفر

غير موافق  
 بشدة

ــر   ــيـــــ غـــــ
 موافق بشدة موافق مثايد موافق

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 

ومتلةك لننة   
وةةةةةةنةةةةةةايةةةةةةريةةةةةةة   
لةةةةةةةتةةةةةةةنةةةةةةةايةةةةةةةر  

الأدات  
 الملروات

كًّارم   1 64ت0 36ت4 5ت45 85 5ت45 85 1ت9 17 0 0 0 0
ا  جل 

6 
رةريةق   وةتةةةةةةة عةت 
رةةا  الةةتةةنةةايةةر 

 الملرو ت
كًّارم   2 72ت0 33ت4 4ت44 83 46 86 8 15 1ت1 2 5ت0 1

ا  جل 

7 

عةلةى  وة ةرص 
ئ ةة   رةة عل ةة   
الةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةنةةةةةةةةة   
الةةةتةةةنةةةايةةةريةةةةةةة  
بدات   عةةةةةةةةلةةةةةةةةى 

 الملرو ت

كًّارم   3 79ت0 30ت4 9ت44 84 9ت44 84 5ت7 14 1ت1 2 6ت1 3
ا  جل 

4 

وةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةةةر،  
 جةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراتا   
التناير على 
الةةةمةةةعةةةلةةةمةةةاةةةو/  
لإثةةةةةةةةةةةرات  ا  
الةةةةةةمةةةةةة ةةةةةةة درا   
ها تةةتةة ةةةةةةة را  

 التي رى  ت

كًّارم   4 79ت0 27ت4 9ت43 82 3ت43 81 6ت9 18 7ت2 5 5ت0 1
ا  جل 

3 

وياةةةةةةةةر لن   
الةةةةةةتةةةةةةةنةةةةةةةايةةةةةةر  
لووةةت  دم  و 
لةةةةةةةةةةةةةةةًّةةةةةةةةةةةةةةةرا   
الةمةعةلةمةاةو/ا   
عمل ةةةةةةة     را 

 التنايرت

كًّارم   5 76ت0 26ت4 2ت42 79 4ت44 83 2ت11 21 6ت1 3 5ت0 1
ا  جل 

2 

وار  الثًّرات  
رةا  الةتةربةايةاةو 
صةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةة وةةةةةةة   
الةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةنةةةةةةةةة   

 التنايري ت

كًّارم   6 76ت0 24ت4 2ت42 79 2ت41 77 15 28 6ت1 3 0 0
ا  جل 

وصةةةم  ام  ج   5
كًّارم   7 77ت0 24ت4 1ت40 75 1ت47 88 6ت9 18 7ت2 5 5ت0 1بهلةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
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 العحارة م

 درجة الموافقة 

بي
سا
الث
سط 

متو
ال

ي   ر
عيا
الم
  
ثرا
الان

 

يب 
ترت
ال

 

درجة  
 التوفر

غير موافق  
 بشدة

ــر   ــيـــــ غـــــ
 موافق بشدة موافق مثايد موافق

 % ك % ك % ك % ك % ك
لةةةةةةةمةةةةةةة ةةةةةةة درا  
الةةةةةةتةةةةةةةنةةةةةةةايةةةةةةر  
لإلمةةةةةةةةةةة ع   
قةًّةةةةةةة   لةلةتة ةاة ة  
الةةةةةتةةةةةنةةةةةًّةةةةةاةةةةةق  

 الي  يات

ا  جل 

ا 64ت0 29ت4 المتاو  ال ى تا الع    كًّارم جل 

 ةتما  و الملهر الى تق    ةلا:   
اج ت  اوةةةةتم ع   برراد اللراوةةةة  على جم ت ر را  عُعل التناير تلرج   وارر ) سش  كًّارم جل 

سش هها  تاون   و ت را ال ة  الث  ى   36ت4ه  24ت4ال ى ت   تاو )حا  وراهحح  تاون و    
  و رة   المل    المتلرج الثم وات

ه واةةةةةةةةةةار اليت م  الىةةةةةةةةةة ع    لى بف هي   و  رب   را اوةةةةةةةةةةتم ع   عاي  برراد اللراوةةةةةةةةةة  لُ عل 
المتاوةةةةةن   سش ههء  36ت4ه  24ت4سالتنايرسش حا   ف المتاوةةةةة  ال ىةةةةة تا ل   ةتراهح    تاو )

كًّارم  و ت را ال ة  الث  ىةةةةةةة   و رة   المل    المتلرج الثم وةةةةةةةا التا واةةةةةةةار  لى درج  وارر )
ا درجة   و    29ت4سش هيوح  بف  تاوةةةةةةةةةةةةةة  الماار ة  العة   على ح ة را  عُعةل سالتنايرس قةل تل  )جةل 

اسد    ياةةةةار  لى درج  وارر )5 س ع ليىةةةة   لأدام اللراوةةةة ت هوعزه ال  حث  هء  اليت م  الى كًّارم جل 
زي دم بعلاد الملار  الث ص  را  لةي  جل  هب لت لا زي دم المي رى  ف م  تاي    وت ن س النوس 
هب لت لا وةةةةةةةةةةعا   الى التناير هالتملةل المىةةةةةةةةةةتمر هاوةةةةةةةةةةتثلا  الت ي    ال لةث  ه ااك   التغاارا   

 هالمىتملا ت
كم  واةةةةةةةةةةةةةةار هء  اليت يج  لى  درا   دارا   لار  التعل   الأهلا عملةي  جلمش لأهم   هاقت 
التناير الء  ةتمةةةةةمو وناير المفوةةةةةىةةةةة  وناير اةةةةة    ع وةةةةةتثلا   م روةةةةة   الء  ت التي رىةةةةةاش  
لتناير جم ت العمل    هالًّرا ج التعل م   هالم ي   لمم ت ارراد المفوةةةةىةةةة ش هررت  ىةةةةتاي ر علات    

 اير بدات الملرو  هدع  هومايل العمل    التعل م   هالإداري  هو  اق التماز التي رى  ترا ون
 عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني والذي نص عل :  
بين متوســطات وجهات   (α=0.05)هل توجد فروق دالة إحصــائيًا عند مســتوى الدلالة 

نظر عينة الدراسة لدرجة توافر أبعاد الذكاء التنافسي لدى إدارات مدارس التعليم الأهلي بمدينة  
 جده تُعزى لمت)ير )النوع، المرحلة الدراسية(؟
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 اختحار الاعتدالية:
رره   ا  د ل   حصةةةةةةة ي   عيل  قًّ  الإج ع  عو هءا الىةةةةةةةفارش هلمعرر  درج  واارر هجاد  

تاو  تاوةةن   هج    الر عاي  اللراوةة  للرج  واارر بعع د الء  ت س  05تα  ≥0 ىةةتاي الل ل  )
  التي رىةةةةةةا للي  دارا   لار  التعل   الأهلا عملةي  جل  وعزي لمتغار )الياعش المرحل  اللراوةةةةةة  س

  تةل  و التة كةل  و  ةلي اعتةلال ة  وازيت الًّ ة اة  د لأف  عل  ا لت ة را  المعمل ة  واةةةةةةةةةةةةةةترط بف  
 -الت ةةة ر التازيت النًّ عا )الت ةةة ر  الممرهفيكاف وازيت الًّ ةةة اةةة   اًّ ع ةةة  د لةةةءلةةةك و   جرات  

سش لمعررةة   ةة    ا  ةة اةةح الًّ ةة اةة   وت ت التازيت  Kolmogorov-Smirnov testوةةةةةةةةةةةةةةمراافس )
  هج ت  اليت يج  م  را الملهر الت لا: شالنًّ عا ب   

 (Kolmogorov-Smirnov Test( اختحار التوزيع الطبيعي )20جدول ) ▪

 الأبعاد
 شابيرو  سمنرو    -كولمجرو 

درجة  الإحصائية 
 الثرية 

مستوى 
درجة  الإحصائية  الدلالة 

 مستوى الدلالة  الثرية 

 01ت0 187 89ت0 01ت0 187 17ت0 عُعل التثن  

 01ت0 187 88ت0 01ت0 187 17ت0 عُعل جمت المعلا   

 01ت0 187 88ت0 01ت0 187 16ت0 عُعل و لا  المعلا   

 01ت0 187 87ت0 01ت0 187 16ت0 عُعل الت ا  

 01ت0 187 88ت0 01ت0 187 15ت0 عُعل التناير

الةء ة ت التية رىةةةةةةةةةةةةةةا لةلي  دارا   ةلار  
 01ت0 187 91ت0 01ت0 187 12ت0 التعل   الأهلا عملةي  جلم

ش حا   ف ئ    ىتاي  Kolmogorov-Smirnov Testس ات يج الت  ر  20ةًّاو الملهر )
سش ههةءا ةةلر على بف الًّ ة اة     وت ت التازيت النًّ عاش  sig. < 0.05)  ٠,٠٥المعياية  بقة   و 

هبي ت على هء  اليت يج ةتمةةةةةةةةا بف ا لت  را  المي وةةةةةةةة   لإجرات الت  ر ال ره  الإحصةةةةةةةة ي   ها  
 ا لت  را  الو علم  ش هرق ارط التازيت النًّ عات  

رره   ا  د ل   حصةةةةة ي   تاو  لءلك للإج ع  عو هءا الىةةةةةفارش هلمعرر  درج  واارر هجاد  
 تاوةةةةةةةةن   هج    الر عاي  اللراوةةةةةةةة  للرج  واارر بعع د الء  ت التي رىةةةةةةةةا للي  دارا   لار  

 Mannاوةةةةةةةةةةةةةةتثةةةلا  الت ةةة ر  ةةة ف هيتيا    و   التعل   الأهلا عمةةةلةيةةة  جةةةلم وُعزي لمتغار )الياعسش
Whitneyهال   )  -ش را حاو و  اوتثلا  الت  ر  رهوك رKruskall-Wallis  س لمعرر  ال ره
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تاو  تاوةةةةةةةةةن   هج    الر عاي  اللراوةةةةةةةةة  للرج  واارر بعع د الء  ت ل ل  الإحصةةةةةةةةة ي    ال ا   
لأف  التي رىةةةةةةا للي  دارا   لار  التعل   الأهلا عملةي  جلم وعزي لمتغار ) المرحل  اللراوةةةةةة  سد 

  ارط ا عتلال   وار  تاررش هالملاهر الت ل   وااا  لك:
 :النوعالفروق حسب  -1

 تم حساب الفروق كما هوا موضح في الجدول التالي: 
( لمعرفة وجود فروق ذات Mann-Whitney U( نتائج اختحار مان وتني ) 21جدول )

التنافسي  دلالة إحصائية بين متوسطات وجهات نظر عينة الدراسة لدرجة توافر أبعاد الذكاء 
 لدى إدارات مدارس التعليم الأهلي بمدينة جدة باختلا  النوع

 مستوى الدلالة  ( zقيمة ) متوسط الرتب  العدد  النوع  الأبعاد

 عُعل التثن  
 87ت90 127  عل 

 24ت0 17ت1
 63ت100 60  علم 

 عُعل جمت المعلا   
 29ت89 127  عل 

 08ت0 76ت1
 97ت103 60  علم 

 و لا  المعلا   عُعل  
 78ت91 127  عل 

 41ت0 83ت0
 69ت98 60  علم 

 عُعل الت ا  
 12ت92 127  عل 

 07ت0 86ت1
 44ت106 60  علم 

 عُعل التناير
 81ت88 127  عل 

 06ت0 95ت1
 99ت104 60  علم 

الء  ت التي رىةةةةةا للي  دارا   لار  
 التعل   الأهلا عملةي  جلم

 10ت0 64ت1 54ت89 127  عل 
 43ت103 60  علم 

 س    ةلا: 21ةتما  و لور الملهر الى تق رق  )
 اوةةةتم ع    تاو بق  بهس  05ت0) الل ل   ىةةةتاي  عيل   حصةةة ي   د ل   ا   رره   واجل    
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بععة د الةء ة ت التية رىةةةةةةةةةةةةةةا )التثن  ش جمت المعلا ة  ش و لاة     وارر  درجة حار    الةلراوةةةةةةةةةةةةةةة  برراد 
ش  الياع عةةة لتوف  المعلا ةةة  ش الت ا  ش التنايرس لةةةلي  دارا   ةةةلار  التعل   الأهلا عمةةةلةيةةة  جةةةلم  

سش هها ئ م  وار دال  05ت0سش هها بكًّر  و  ىةةةةةةةتاي الل ل  )10ت0حا   ف  ىةةةةةةةتاي الل ل  )
 علما ه علمة    ةلار  التعل     حصةةةةةةةةةةةةةةة ي ة   ش ههةءا ةةلر على بف هية   و ة ربة   را هج ة   الر  

بعع د الء  ت التي رىةةةةةةةةةةةا )التثن  ش جمت المعلا   ش  وارر تلرج الأهلا عملةي  جلمش ف م  ةتعلق  
و لاة  المعلا ة  ش الت ا  ش التنايرس لةلي  دارا   ةلار  التعل   الأهلا عمةلةية  جةلم ش هربمة  يعاد 

يعملاف و ح لاايا هبالم  هواةةةةةريع     لد  هب لت لا للة      الىةةةةةًّم الى بف المعلماو هالمعلم   
ال لرم على و  اق ال لف  و  م روةةةةةةةةةةةةةة   عمل    الء  ت التي رىةةةةةةةةةةةةةةاش هوثتلل هء  اليت م  عو  

س التا واصةةةةةةلح  لى هجاد رره   ا  د ل   حصةةةةةة ي   تاو  تاوةةةةةةن    2٠22دراوةةةةةة  للل الله )
و لةرا  عاي  اللراوةةةةة  ا ا درج  واارر الء  ت التي رىةةةةةا للي راوةةةةة ت الأقىةةةةة   را التعل   الع لا 

 وُعزي  لى  تغار الياعت 
 :المرحلة الدراسيةالفروق حسب  -2

 :تم حساب الفروق كما هو موضح في الجدول التالي
( لمعرفة وجود فروق  Kruskall-Wallisواليس ) -( نتائج اختحار كروسكال22جدول )

نظر عينة الدراسة لدرجة توافر أبعاد الذكاء ذات دلالة إحصائية بين متوسطات وجهات 
 التنافسي لدى إدارات مدارس التعليم الأهلي بمدينة جده باختلا  المرحلة الدراسية 

 مستوى الدلالة  2قيمة مربع كا متوسط الرتب  العدد  المرحلة الدراسية  الأبعاد 

 عُعل التثن   

 19ت102 53 اتتلايا 

 05ت112 29  تاو  02ت0 63ت7

 88ت84 105 ث اا  

 عُعل جمت المعلا   

 74ت98 53 اتتلايا 

 38ت121 29  تاو  01ت0 80ت11

 05ت84 105 ث اا  

 عُعل و لا  المعلا   

 31ت100 53 اتتلايا 

 59ت124 29  تاو  01ت0 34ت15

 37ت82 105 ث اا  
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 مستوى الدلالة  2قيمة مربع كا متوسط الرتب  العدد  المرحلة الدراسية  الأبعاد 

 عُعل الت ا   

 26ت102 53 اتتلايا 

 53ت116 29  تاو  01ت0 58ت10

 60ت83 105 ث اا  

 عُعل التناير

 07ت100 53 اتتلايا 

 97ت120 29  تاو  01ت0 33ت12

 49ت83 105 ث اا  

الء  ت التي رىا للي  
 دارا   لار  التعل   

 الأهلا عملةي  جلم

 12ت101 53 اتتلايا 

 79ت122 29  تاو  01ت0 98ت13

 45ت82 105 ث اا  

 س    ةلا: 22ةتما  و لور الملهر الى تق رق  )
 اوةةةتم ع    تاو بق  بهس  05ت0)الل ل    ىةةةتاي  عيل   حصةةة ي   د ل   ا   رره   واجل باه  

بععة د الةء ة ت التية رىةةةةةةةةةةةةةةا )التثن  ش جمت المعلا ة  ش و لاة     وارر  درجة حار    الةلراوةةةةةةةةةةةةةةة  برراد 
المرحلةة  عةة لتوف    المعلا ةة  ش الت ا  ش التنايرس لةةلي  دارا   ةةلار  التعل   الأهلا عمةةلةيةة  جةةلم

سش هها ئ م   05ت0سش هها بق   و  ىةةةةةةتاي الل ل  )01ت0ش حا   ف  ىةةةةةةتاي الل ل  )اللراوةةةةةة  
دال   حصة ي   ش ه و لور  تاوةن   الروم وًّارو بف ولك ال ره  لصة لا برراد عاي  اللراوة  الءةو  

برراد عاي  اللراوةة  الءةو ةلروةةاف را المرحل  ةلروةةاف را المرحل  المتاوةةن ش ههءا ةلر على بف 
بعع د الء  ت التي رىةةةةةةةةةةةةةا للي  دارا   لار   وارر لرج المتاوةةةةةةةةةةةةةن  ه  بكثر  اار   ف م  ةتعلق ت

هيمكو و ىةار هء  اليت م  ع هتم   الملار  ا هل   المتاوةن  ععمل     التعل   الأهلا عملةي  جلم  
الةء ة ت التية رىةةةةةةةةةةةةةةا ه اةةةةةةةةةةةةةة ر ة  المعلماو هالمعلمة   هةء  العمل ة   لأهم ة  هةء  المرحلة  العمرية   

 ال ى و ش ها وت  دم  و لًّراو   للع  عمل    الء  ت التي رىات
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 :ملخص النتائج
جة ت  درجة  واارر بععة د الةء ة ت التية رىةةةةةةةةةةةةةةا )التثن  ش جمت المعلا ة  ش و لاة  المعلا ة  ش   •

ا  و هج ة    الت ا  ش التنايرس لةلي  دارا   ةلار  التعل   الأهلا عمةلةية  جةلم تةلرجة   ًّارم جةل 
 الر  علما ه علم    لار  التعل   الأهلا عملةي  جلمت

 برراد  اوةةتم ع    تاو بق  بهس  05ت0) الل ل   ىةةتاي  عيل   حصةة ي   د ل   ا   رره   واجل     •
الةء ة ت التية رىةةةةةةةةةةةةةةا هاععة د  لةلي  دارا   ةلار  التعل   الأهلا    وارر  درجة ال  ة  حار   عاية 

 الياعتع لتوف عملةي  جلم 
 بررا اوةةةةتم ع    تاو بق  بهس  05ت0)الل ل    ىةةةةتاي  عيل   حصةةةة ي   د ل   ا   رره   واجل  •

الةء ة ت التية رىةةةةةةةةةةةةةةا هبععة د  لةلي  دارا   ةلار  التعل   الأهلا عمةلةية    وارر  درجة حار   ال  ة  
ش ه بف ولك ال ره  لصةةة لا برراد عاي  اللراوةةة  الءةو ةلروةةةاف المرحل  اللراوةةة  ع لتوف   جلم

 را المرحل  المتاون ت
 :توصيات الدراسة

اعلاد ال    علا  وا اة    هر    ليل   ق اااا ُ  كَ   و قًّ   دارم التعل   الث ص را  دارا   •
الء  ت التي رىةةةاد هادراج   اةةةمو الأهلاف  التعل  ش ياةةةتم  على برمةةة  المم روةةة   لعمل    

الإوةةةةةةةةةةةةةتراو م   للي  لار  التعل   الأهلا را الممل   العرب   الىةةةةةةةةةةةةةعادي  را اةةةةةةةةةةةةةات راي   
 ست2030)

اوت لا   دارم  ثتص  را الملار  الث ص د و ا  تلراو  هو لا  الًّاة  اللالل   هالث رج  ش  •
هو لةل ا  ط ال ام هالمةةةعل عاةةةك   ىةةةتمرش هوًّت ر ال لار اتلاح   لتعزيز رع ل   اوةةةتراو م    

 الء  ت التي رىا را  ت
بف يعم   لرات ه لةرا  الملار  على  دراج عمل    الء  ت التي رىةةةةةةةةةةةةةةا را اوةةةةةةةةةةةةةةتراو م      •

الملروةة ش  ااةة او ا هلاف هالىةة  وةة   ه ت عع  هوناير بحل  الت ي    هالأدها  هالًّرا ج  
 ت2030را عمل    التعل   لتتم اى  ت راي  الممل   

اف يعم  صةي ع ال رار را هزارم التعل   على تي ت ق علم ت  ا   اةثم  ه يلم  ل  ر   لار   •
و ةةةة در المعلا ةةةة   هالثًّرا  تاو المةةةةلار  هوارار بحةةةةل  الًّرا ج   التعل   ا هلاش ةت  را ةةةة  

 الت يالاج   ل ى   الاصار الا   هاوتثلا    لصيت ال رار ه ااج   الت لي   المىت ًّل  ت 
بف يعمة   ةلرات المةلار  على ااةةةةةةةةةةةةةةر ث ة رة  الةء ة ت التية رىةةةةةةةةةةةةةةا را المةلار   و لور ع ةل   •

الل ةةة تا  الةةةلهريةةة  التثل ا ةةة ش هإقةةة  ةةة  الةةةلهرا  التةةةلريًّ ةةة  ههر  العمةةة ش لت  اق جادم الةةةء ةةة ت 
 التي رىا دال  المفوى   التعل م  ت
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 المراجع
 العربية:أولا: المراجع 

العوق  تاو الء  ت التي رىةةا هالأدات الري د  تتاوةة      ست2019 تراه  ت صةةلةقش حمالت لمىت) -
 ت180-168س46)14ال  ل  الإوتراو م  ت  مل  دراو      وًّ   ه  ل  ت 

 عاق   واااو الاا يل التعل م   را  لار  ست  2019بتا الىةةةةةةةةةةةعادش راةةةةةةةةةةة  تو وةةةةةةةةةةةم ات ) -
  ل   الترب  ش ج  ع  الأزهرت  ا هل   ع لممل   العرب   الىعادي ش دراو  و لال  ت

ست الء  ت التي رىةةةةا هبثر  را التغاار التيل ما: و لال    2019حىةةةةوت دا  ش  تراه  ت للا ت )   -
 للعلا   عغةةةلاد    ل ةةة    ملةةة . را هزارم العلا  هالت يالاج ةةة  دايرم ال  ةةة  هالتناير الصةةةةةةةةةةةةةةيةةة عا

 ت168-143س 58)2019تالم  ع ش ا قتص دي 
ست الء  ت التي رىةةا را تاة  التم رم الإل ترها  ت المفومر 2012حما ت راازش العًّلاللهت   ملت) -

العلما الىةةةةةةةيا  ال  د  عاةةةةةةةر را    ت الأعم ر هاقتصةةةةةةة د المعرر ش ج  ع  الزيتاا ت عم ف  
 ت892الأردفت ص 

العوق  تاو الء  ت التي رىةةةةةةةا هالأدات الري د  تتاوةةةةةةة    ست  2٠1٩حمالت لمىش   جلت اتراه   ت) -
 ت1٨٠-1٦٨سش ٤٦)٤ مل  دراو      و   ه  ل  ش ال  ل  الإوتراو م  ت 

الأقىةة   الأك ديم   ع لم  ع    بثر الء  ت التي رىةةا للي راوةة ت ست  2٠22للل اللهش عًّل اللهت ) -
بصةةةةار الترب   هالإدارمت  ال لىةةةةناي   را وعزيز اليما الم يا لأعمةةةة ت ال اة  التلريىةةةة   را  ت

 ج  ع  الأقصىت 
ست ونار التعل   الثةة اا  الأهلا را اةةةةةةةةةةةةةةات 2021الزيةةلش اريةة فش هحصةةةةةةةةةةةةةةة ش حماد ال ةة زوا) -

 وصار   ترحش  مل  الترب  ش  ل   الترب   ش ج  ع  ا زهرت- تنل    ترا  ج الت اي  الاايا
الممل ة    -ست و ةلية   قنة ع التعل   الأهلا عمين ة   كة  المكر ة 2021الاةةةةةةةةةةةةةةمراااش عًّةل الله ) -

العرب ةة  الىةةةةةةةةةةةةةةعادية  را اة  جة ي ةة   ارهاة ش  ملةة  جة  عةة  المةةليمةة  العةة لم ةة  للعلا  الترباية   
 هالي ى  ت 

ست  تنل    و  اق المازم التي رىةة   را الملار  الأهل   عملةي  الري ،ت 2018العالش زبالمت ) -
 ت 573ص  527س ص 2)20 ل   الترب  ش  مل  
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ست  دارم الء  ت التي رىةةةةةةا   ل    وةةةةةةتراو م   لت  اق المازم  2021علاافش وةةةةةة    بحمل   ملت ) -
الممل  الترباي ش  التي رىةةةةة   المىةةةةةتلا   ع لم  ع   المصةةةةةري  ه ااج   و لي   راره   رها ت 

  ت11٥٨-1٠٦٤سش ٨3)2
ست بثر الء  ت التية رىةةةةةةةةةةةةةةا على جادم الثةل    را الًّيا  الإوةةةةةةةةةةةةةةو     2018ال ة لاش بحمةلت ) -

 الأردا  ت رو ل    جىتار وار  ياارمش ج  ع  الإورات الث ص  ع لأردفت
ست الء  ت التي رىةةا لتناير هحلا  اةةم ف المادم 2024الم ل ش وةةازافش ه  غ هر ش ه ل ت ) - 

- 79سش  2)4 مل  ع ا ش ع ل ل    المصةةةةةةةةةةةةري  را اةةةةةةةةةةةةات لًّرم ا   را  العرب   المت لمت 
 ت109

ست الملل  را ولري  العلا ت ال  هرمت  2007اليمل ت بحملش راالت علاش عًّل ال  د ت  يىت ) -
 دار ال  ر العربات

ست دهر  دارم المعرر  را وعزيز الء  ت التي رىةةةةةةةةةةةا دراوةةةةةةةةةةة   الاا    2٠1٨ لةلش بحمل ااافت ) - 
سش  2)٩هالًّاة  ش   الممل  العلم   لللراوةةةةةة   التم ري    را  على ال ن ع الصةةةةةة ا را العرا ت  

  ت1٧3-1٩2
ست ول    اوةةةةةةتثلا  الء  ت التي رىةةةةةةا لت  اق المازم التي رىةةةةةة   را 2٠2٠ غ هر ش ه ل  ب اوت ) - 

  ت22٥-1٨٤سش 2٨)٧ مل  الإدارم الترباي ش الم  ع   المصري ت 
الل  دم الري دي   لل  ست  2٠22  ملت  صةةةةةةةةةةةةةن ىش  ىةةةةةةةةةةةةةا ت   مادش هعًّل العل  ش حي فت ) -

الممل  العلم   الم كم  لتعزيز  م روةةةةةةةةةةةةة   الء  ت التي رىةةةةةةةةةةةةةا را المع هل الث ااي  الأزهري ت  
 ت 3٦٩-33٩سش ٤)٨للراو   هب ا  الترب   الياح  ش 
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