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 تحقيق القدرة التنافسية لدى مديرات مدارس التعليم العام بجدةدور التمكين التنظيمي في  
 )تصور مقترح(

        أ/ أمل عبدالله صالح بن مرضاح
 :المستخلص

دور التمكين التنظيمي في تحقيق القدرة التنافسةةةةةةةةةةي  لدد  د  ا   دار   هدفت الدراسةةةةةةةةةة     ف   
وكةةكلةةك العنةةةةةةةةةةةةةةا  ن الد وي ِّين ارار سف اد  ي لنةة  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  ت  ةةا  لمت ي   الم هةة     الت ليم ال ةةاب دةةةدة 

تصةة ر  قت ل لدور التمكين التنظيمي في تحقيق القدرة التنافسةةي  لدد  الأكاديمي والخب ة الإداري . ووضةة  
ت  ةتم  الدراسةة   ن    د  ا   دار  الت ليم ال اب دةدة  وات  ت الدراسةة  المن ا ال يةةدي التحليلي  وتع ل

(  ةةد  ة  تم ايتيةةار  ينةة   ن 500جمي   ةةد  ا   ةةدار  الت ليم ال ةةاب دمةةد نةة  جةةدة  وال ةةال   ةةددهن  
(  د  ة  واسةتخد ت الدراسة  اتسةت ال  لةم  البيالا . وت يةلت  217 ةتم  الدراسة   ولل  جةم ال ين   

 :اس  إلىلتائا الدر 
ست دور التمكين التنظيمي في تحقيق القةدرة التنةافسةةةةةةةةةةةةةةية  لةدد  ةد  ا   ةدار  الت ليم ال ةاب دةةدة   -

  لى ك   ن  ةال  التد يض  المنارك   واتستقلالي ( جار  ِّدرج   ت سط .  
 ست  ست د القدرة التنافسي  لدد  د  ا   دار  الت ليم ال اب دةدة جار ِّدرج   ت سط . -
دور التمكين التنظيمي في تحقيق القدرة التنافسةةي   ست هناك ف وقا  في إجادا   ين  الدراسةة  لح    -

 ولةمي  الأد اد.  دمدار  الت ليم ال اب ت زد إلى  ت ي   الم ه  الأكاديمي  والخب ة الإداري 
وقد ِّينت النتائا ستل الد وي في إجادا   ين  الدراسةةةة  ل  د التد يض والمنةةةةارك  جار  لصةةةةال    -

 فئ  الماجستي   في جين ستل الد وي في د د اتستقلالي  جار  لصال  فئ  "الدكت راه".
وسيي  ا وضةةةةةةة ت ال اجا  تصةةةةةةة را   قت جا  لدور التمكين التنظيمي في تحقيق القدرة التنافسةةةةةةةي  لدد  د  ا   

 .   دار  الت ليم ال اب دةدة 
 .الدور  التمكين التنظيمي  القدرة التنافسي   الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 

The study aimed to determine the role of organizational empowerment in achieving 

competitiveness among female principals of public education schools in Jeddah, as well 

as revealing differences between the opinions of the study sample members according 

to the variables of academic qualification and administrative experience. A proposed 

vision was developed for the role of organizational empowerment in achieving 

competitiveness among female principals of general education schools in Jeddah. The 

study followed the descriptive analytical approach, and the study population consisted 

of all female principals of general education schools in the city of Jeddah, numbering 

(500) principals. A sample was selected from the study population, and it amounted to 

the sample size was (217) female managers, and the study used a questionnaire to 

collect data. The results of the study concluded: 

- The role of organizational empowerment in achieving competitiveness among female 

principals of public education schools in Jeddah in each of the areas of (delegation, 

participation, and independence) came to a moderate degree. 

- The level of competitiveness among female principals of public education schools in 

Jeddah was moderate. 

-  -There are differences in the answers of the study sample regarding the role of 

organizational empowerment in achieving competitiveness in public education schools 

due to the variables of academic qualification and administrative experience and for all 

dimensions. 

-The results showed that the differences in the study sample’s answers to the dimension 

of delegation and participation were in favor of the master’s category, while the 

differences in the independence dimension were in favor of the “doctor” category 

Finally, the researcher developed a proposed vision for the role of organizational 

empowerment in achieving competitiveness among female principals of public 

education schools in Jeddah. 
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 :المقدمة
شةةةةةةة د ال الم في اخول  الأيي ة تط راع  تسةةةةةةةار اع وتقد ا     لياع وة رة    ل  اتي ع في جمي    

 ناجي الحياة. وفي ضةةةةةة ر هكه التط را  المتسةةةةةةار   والت ي ا  المسةةةةةةتم ة  تزا د اهتماب الدول في 
سةةةةةا   شةةةةةتى سقطار ال الم دالت ليم لدوره الحي   المسةةةةةاهم في ل ذةةةةة  الأ م  إا سل  يما  جة  الأ

لتقةدب المةتم ةا  الإلسةةةةةةةةةةةةةةالية   وكةات لزا ةاع  لى وكارة الت ليم دةالمملعة  ال  لية  السةةةةةةةةةةةةةة  دية  تعاي   
ج  دها دال م  الةاد والتط ي  المسةةةةةتم  لم اك    سةةةةةتةدا  ال صةةةةة   ن سج  اترتقار دمسةةةةةت د  

 ا دالتط ي   والتي اهتمت ِّدورها دالم سةسةا  الت ليمي  فنةملت  2030الت ليم وفقاع لل ؤي  المسةتقبلي   
دما ِّتناسب     تطل ا  الق ت ال اجد وال ن ين  لكا جظيت الإدارة الت ليمي  والممارسا  الإداري  
داهتماب كبي  لت زيز التنمي  الإداري  وضمات ج دة الأدار والمخ جا  الت ليمي  كي ت تقي دالت ليم  

 لح   صاف الدول المتقد  .
جيث سِّد    الت ليم لظم تط ي  لح  السةةة  دي  ال  لي  المملع  ت ج ا   ظ  وفي      

 ال نةة ي  الم ارد  وتنمي  المدرسةةي  الإدارة لظم اهتما  ا  لح ظ ا ِّتط ي  ال نةة ي  يطت ا في ال كارة
 سهداف ا تبنت  جيث  الت ليمي  النظاب تح كا    لى الم ة ة و  اج   التحديا   دالت ليم للن  ض 

 الت ليم تط ي   ملي  في فا ل  لتع ت  الت ل ي  القيادا   دور ت زيز  لى ضة ورة ت كد  اسةت اتيةي 
الصةلاجيا  والحد   ن المزيد  وا طار الق ارا   اتخاا   ملي  في المنةارك  قا دة يلال ت سةي   ن
 (.16ه  ص. 1435 . وكارة الت ليم في ا ت ل ي ا واداري ا ال ا لين تدريب  لظم وتط ي  الم كزي   ن

  ح ر المد   ه  ست ولما ال نةة    ال نصةة   لى كدارة الإدارة المدرسةةي لةال   ويت قا
 المدرسةةةي  النةةة وت  إدارة  تخصةةةي في دوره ي د  لم إا  اتهتماب د ؛  ن تِّد  لكا الإداري  ال ملي 

 (.1ص..  2006  لحم  (المدرسي  المنظ    دك   ناي  جي    ل  دور سي   ِّ 
 دار  الت ليم  دتال لةال المدرسةةةةةةة  ول  دور رئي   ويُ تب  السةةةةةةةل ك القياد  للمد   في 

في إجداث الت ا ن ِّين المدار   سةةة ار في المنال المدرسةةةي ال اب سو في تحصةةةي  التلا يك سو في 
 (.2019 ست د ال ضا الم ني للمدار   ال تيبي ودرويش  

لةكا فة ت تط ي  سدار  ةد    المةدار  ورف  كدةارت م الإدارية  و   فت م وتةوهيل م وتةدريب م  
 ن يلال إشةة اك م في يةةن  الق ارا  ورسةةم السةةياسةةا   وتمكين م في  مل م وث طارهم الاق   ن  

 (.2012سهم وظائا الإدارة التي تمكن م  ن تحقيق الأهداف المنن دة  ال  يد   
ويُنةةةةةةةةك  التمكين  نصةةةةةةةة ا    ما  في الم سةةةةةةةةسةةةةةةةةا  الت ل ي  وسجد  تطل ا  النةال  جيث  
يسةةا د  د    المدار  في تقديم سفذةة   ا لد  م  ن يلال السةةمال ل م دح ي  ال م   والتصةة ف 

 (.37ص.  2017والتدعي  المستق  تحت  ظل  التمكين  الط اول  والن د  
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وي تمةةد التمكين التنظيمي  لى ِّنةةار الاقةة  وثقةةا ةة  ال لاقةةا  ِّين المةةدرار والم ؤوسةةةةةةةةةةةةةةين  
 (.135  ص.2017ال ة في  لتحديزهم  لى الإلةاك الأ ا  وكس  القي د الإداري  والتنظيمي  ِّين م  

ويُ د التمكين التنظيمي  ن المداي  اتسةةةت اتيةي  الحد ا  التي تسةةة ى جمي  الم سةةةسةةةا  
الت ليمي  إلى تطبيق ا واتسةةةةةةةةتدادة  ن ا  ن يلال المنةةةةةةةةارك  الد لي  لل ا لين  وتد يض السةةةةةةةةلط  
والصةةةةةةةةةةةةةةلاجيةةة  ل م لأدار   ةةةا  م و نح م الح يةةة  دايةةة  ِّيئةةة  ال مةةة   ن سجةةة  تحقيق الأهةةةداف  

كا ف ت التمكين يٌحظى دوهمي  دال   لدد الأف اد والم سةةسةةا  لأل  يسةة م في اتسةةتدادة  التنظيمي   ل
 ن يب ات م و  ةةارات م وثقلاي قةةدرات م الإِّةةدانيةة  وتنديةةكهةةا  لى سرض ال اق  لتحقيق القةةدرة  لى  

 (.11  ص.٢٠٢٠التناف  في ِّيئ  ال م   ِّ ا ؛ والة ك   
وت تمد القدرة التنافسةةةةةةي  في الم سةةةةةةسةةةةةةا  الت ليمي   لى تقديم سفذةةةةةة  الخد ا  الت ليمي   
دة قةار  ةالي  ن الة دة والتميز ولظم التة يزا  ول ا ا التةدريةب وكة  الةك دةوقة  تعلدة  جتى  تم  
ال يةةةةةةة ل إلى  سةةةةةةةت يا   المي  تن ك   لى  سةةةةةةةت د المخ جا  الت ليمي   وهيئ  التدري   ما 

لم سةةةةسةةةةا  الت ليمي  الميزة التنافسةةةةي  سةةةة ار في سةةةة ي ال م  سو في  ةات  يد   يُعسةةةةب هكه ا
 (.2021المةتم   ن ا   

ست ت ظي  القدرة التنافسةةةةةةةةةةي  في إدارة الم سةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةا  الت ليمي   تطلب الت  ف  لى قدرة 
المتنافسةةةةةةةةين وتحلي    قد م وليئ  ال م  وايتيار اتسةةةةةةةةت اتيةيا  والأدوا  التي تمكن ا  ن ت يئ   
البيئ  المناسةة   للتعي     المت ي ا  الحد ا  التي ق س   لى الم سةةسةةا  الت ليم  دنةةك  ياص 

 (.2017لمةتم ا  دنك   اب.  سليمات  و لى ا
ولنار   لى  ا سبق ت د ال اجا  ست التمكين التنظيمي   ت ط ارت اقا  كبي ا  دودار الم ظدين  

التمكين يسة م في رف   سةت د  نةارك  الأف اد وتط ي  سدارهم  ودورهم في ال م  الم سةسةي  ك ت  
فالتمكين التنظيمي ي م   لى تحسةةةةةةين  سةةةةةةت د سدار اتف اد لدورهم ال ظيدي  ما ي تب  ق ة داف   
لتحقيق سهداف الم سةسة  وكيادة قدرت ا  لى الإِّداو و  اج   التحديا  ورف  القدرا  التنافسةي  ل ا 
وي تب  التمكين التنظيمي  ن المداي  الم م  التي ت تمد  لي ا الم سةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةا  في تحقيق القدرة 

 .التنافسي  واتستةاد  لحاجا  الأف اد والمةتم 
 :مشكلة البحث

ف ضت التط را  الحد اةةةةةةةةةةةةةة  والمت ي ا  والتحديا  المتةددة  لى المنظما  الم اي ة اتستةاد   
والتعي  والت ي     تلك التط را   لذةةةةةةةةمات اسةةةةةةةةتم اريت ا وتدا ل ا    المةتم  والبيئ   وك   ا 
يحيط ِّ ا  ن   ا     ة ة. غي  ست كاي ا   ن المنظما   تتطلب  ةةةةةةةةةةةةةةةةةن الإدارة تبني سةةةياسةةةا    

است اتيةيا  تتعي     هكه التحديا  لتحقيةةةةةةةق سهةةةةةةةداف المنظم  دالأسل ا الناج   لكا  ت جةةةةةةب  و 
 لى الإدارة ت في  ف ص التةد د والتحد ث في سسةةةةةةةةةةاليب ال م    ويايةةةةةةةةةة  في المةال الت ليمي  
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وفي المةدار  تحةد ةدا   لمةا   اج  ةا  ن تحةديةا   لى النظم الت ليمية   والةك  ن يلال  التمكين  
التنظيمي لما ل   ن سهمي  في كيادة ف م ال ا لين لةةةةةدورهم فةةةةةي تحقيةةةةةق سهداف الم سس   وتط ي   

وكيادة   العدارة الكاتي  وكيادة  سةةةةت د ال ضةةةةا ال ظيدي لدد ال ا لين   وكيادة إلتاجي  الم سةةةةسةةةة   
قدرة استةاد  هكه الم سسا  للمةةةةةةةةةةةة ة ا  الخارجيةةةةةةةةةةةة  وتحقيق الإِّداو والتميز في إلةاك الأ مال   
واترتقار في  سةةةةةت د الأدار   لذةةةةةمات اسةةةةةتم اريت ا وتدا ل ا    المةتم  والبيئ    وك   ا يحيط  

 (. 2016ِّ ا  ن   ا     ة ة . الط اول   
فم  اكياد جدة المنافسةةةةةةةةة  في الق ت الحاد  وال نةةةةةةةةة ين ف ت ال د د  ن الإدارا  الت ليمي   
تسة ى تكتسةاا القدرة التنافسةي  والتي تمكن ا  ن المنافسة   ن سج  تحقيق هكا ال دف فلا ِّد  ن  

ي تمكين القيةادا  المةدرسةةةةةةةةةةةةةةية   ن تودي    ةا  م دكدةارة وفا لية   جيةث ت كد وكارة الت ليم ال ةالي ف
دليل ا التدسةةةةي   لم ا ي  التميز لدئ  الإدارة التنافسةةةةي   لى ضةةةة ورة ست تع ت لندارة  يزه تنافسةةةي   

 تميزها  ن غي ها  ن الإدارا  الت ليمي  الأي د.  
 إلى سد   واتقتصةةةةةادي  والتعن ل جي  ال لمي  التحديا   ست  لى الت ل ي  النةةةةة اهد  وت كد 

ايةةةاد ِّيئةة  تنةةافسةةةةةةةةةةةةةةيةة   ةةالميةة  تتطلةةب  ن  خ جةةا  لظةةاب الت ليم في ال ةةالم ال  لي اترتقةةار إلى 
الم ا ي  ال المي   جيث سيةةةةة   ضةةةةة ورة تِّد  ن تحقيق ا ولن  تم تحقيق ا إت  ب   درار  دار  

 (.P.45)  2013  Barbish مكنين لد  م كاف  الصلاجيا  لتحقيق القدرة التنافسي . 
( دوت القدرة التنافسةةةةي  في إدارا  الت ليم ضةةةةبيد  دسةةةةبب  2021وسكد  دراسةةةة   ال ارقي   

التمسةةةةةةةةك دالم كزي  وضةةةةةةةة ا الم ول  التنظيمي  جيث تِّد  ن تد ي  ةقاف  تنظيمي  تنةةةةةةةةة   لى  
تحقيق الميزة التنافسةةي   وست هناك يةة  لا  لتحقيق المميزة التنافسةةي   جيث ست واق  تط ي  سدار 

 ت ليم ِّنار  لى الميزة التنافسي  ضبي . إدارة ال
و ن يلال  م  ال اجا  في الميدات الت ل   و  اينةةةةةت ا لل اق   ولنار   لى  ا سةةةةةبق  ن  
دراسةةةةةةةا  فقد تجظت وج د قصةةةةةةة ر في تحقيق القدرة التنافسةةةةةةةي  دسةةةةةةةبب التحديا  التي ت اج  ا  
الإدارة الت ليمية  وتحةد  ن قةدرات ةا التنةافسةةةةةةةةةةةةةةية  وسهم ةا  ةدب تد يض الصةةةةةةةةةةةةةةلاجيةا   المنةةةةةةةةةةةةةةاركة   

 سدار ات مال والتط ي  والتحد ث.  واتستقلالي  في 
و ن هنةا الباقةت  نةةةةةةةةةةةةةةكلة  ال حةث والمتمالة  في الت  ف  لى دور التمكين التنظيمي في  

 تحقيق القدرة التنافسي  لدد  د  ا   دار  الت ليم ال اب دةدة. 
 س ى ال حث إلى الإجاد   ن الس ال ال ئي  التالي: أسئلة البحث:

 ةا دور التمكين التنظيمي في تحقيق القةدرة التنةافسةةةةةةةةةةةةةةية  لةدد  ةد  ا   ةدار  الت ليم ال ةاب دةةدة   
 ويتد و  ن  الأسئل  التالي :
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 ا دور سد اد التمكين التنظيمي  التد يض  المنةارك   اتسةتقلالي ( في تحقيق القدرة التنافسةي    .1
 دمدرا  الت ليم ال اب دةدة  ن وج   لظ   د  ا  المدار ؟

  ا  ست د تحقيق القدرة التنافسي  لدد  د  ا   دار  الت ليم ال اب دةدة  ن وج   لظ هن؟ .٢
ِّين  ت سةةةةةةةطا  درجا  (  α  ≤  0.05ه  ت جد ف وي اا  دتل  إجصةةةةةةةائي   ند  سةةةةةةةت د   .3

تقد   سف اد  ين  الدراسةةة  لدور التمكين التنظيمي في تحقيق القدرة التنافسةةةي  دمدار  الت ليم  
 ال اب ت زد لمت ي    الم ه  الأكاديمي  الخب ة الإداري (؟

لدور التمكين التنظيمي في تحقيق القدرة التنافسةةةةةةةي  لدد  د  ا   دار     ا التصةةةةةةة ر المقت ل .4
 الت ليم ال اب دةدة؟ 

 س ى ال حث إلى تحقيق الأهداف اختي : أهداف البحث: 
الت  ف  لى دور سد اد التمكين التنظيمي  التد يض  المنةةةةةةةةةةةةارك   اتسةةةةةةةةةةةةتقلالي ( في تحقيق   .5

 القدرة التنافسي  دمدرا  الت ليم ال اب دةدة  ن وج   لظ   د  ا  المدار .
   فة   سةةةةةةةةةةةةةةت د تحقيق القةدرة التنةافسةةةةةةةةةةةةةةية  لةدد  ةد  ا   ةدار  الت ليم ال ةاب دةةدة  ن وج ة   .6

 لظ هن.
ِّين  (  α ≤  0.05العنةةةةةةةةةا  ما إاا كالت هناك ف وي اا  دتل  إجصةةةةةةةةةائي   ند  سةةةةةةةةةت د   .7

 ت سةةةةطا  درجا  تقد   سف اد  ين  الدراسةةةة  لأد اد دور التمكين التنظيمي في تحقيق القدرة 
 التنافسي  دمدار  الت ليم ال اب ت زد إلى  ت ي   الم ه  الأكاديمي  والخب ة الإداري .

لدور التمكين التنظيمي في تحقيق القدرة التنافسي  لدد  د  ا   دار    الخ وج ِّتص ر  قت ل .8
 الت ليم ال اب دةدة.

 أهمية البحث:
 الأهمي  النظ ي :

 لدرة الدراسا  التي رلطت ِّين التمكين التنظيمي لمد  ا  المدار  والقدرة التنافسي . -1
المسةةةةةت د الد د  والمسةةةةةت د  سهمي  التمكين التنظيمي و ا  ت تب  لي   ن اةار إيةاِّي   لى   -٢

 الم سسي  ما  تطلب  زيد  ن الدراسا  ج ل .
 إة ار الأدِّيا  الت ل ي  ج ل   ض و التمكين التنظيمي والقدرة التنافسي . -3

 الأهمي  التطبيقي : تعمن سهمي  ال حث التطبيقي  للة ا  التالي :
المس ولين  ن الت ليم ال اب  إا تُسا دهم في    ف  دور التمكين التنظيمي في تحقيق القدرة  -1

 التنافسي . 
المكت ا  في الةا  ا  السةةةةةةةةةةةة  دي   ن يلال تزويدها ِّ حث  لمي   ضةةةةةةةةةةةة  دور التمكين   -٢

 التنظيمي في تحقيق القدرة التنافسي . 
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 ال اجاين والم تمين  والك ِّتناول م ل كا الم ض و في دراسات م وفق  ت ي ا  دراسي  سي د. -3
ال يةةةة ل إلى تصةةةة ر  قت ل وفق المن ةي  ال لمي  لدور التمكين التنظيمي في تحقيق القدرة  -4

 التنافسي .
 حدود البحث:

: اقتصةةةةةةةةةةةةة  ال حث  لى    ف  دور التمكين التنظيمي دود اده  الحدود الموضــــــــو ية
  التد يض  المنارك   اتستقلالي ( في تحقيق القدرة التنافسي . 

 :  ين   ن  د  ا  المدار .الحدود البشرية
 الحدود المكالي :  دار  الت ليم ال اب دمد ن  جدة في المملع  ال  لي  الس  دي .

 ب. 2023ه / 1445: الدص  الدراسي الاالي لل اب الةا  ي الحدود الزمانية
  :مصطلحات البحث

 :الدور
الألنةط  الم ت ط  سو الأق  السةل كي  التي تحقق  ا ه   يُ  ف الدور دول : " ةم     ن  

 ت ق  في   اقا   ين  ويت تب  لى الأدوار إ كالي  التنب  د  سةةةةةةةل ك الد د في الم اقا المختلد   
 (.39  ص.2001"   سي 

: دول   ةم     ن الم ةاب وال اج ةا  والأ مةال التي تق ب ِّ ةا  د  ا   دار  ويُعرف الدور إجرائيـا  
 الت ليم ال اب دمد ن  جدة وتُساهم في كيادة  ست د القدرة التنافسي  لد  ن.

 :التمكين التنظيمي
كاف  اتلنةةةةةةةةةةط  التي تلةو إلي ا المنظم  التي تنةةةةةةةةةةة   لى تمكين سف ادها  وج ل م قادرين  لى   

 .(2020إلةاك ال م  الصحي  في الم قا المناسب  اترك اك   
والخدةةةةةاجي     الق ة 2014و  فةةةةة   البنةةةةةا؛  الم ظدين  ن يلال  نح م  تمكين  دةةةةةولةةةةة    :)

 والصلاجيا  داتخاا الق ارا  المت للق  د مل م  ن يلال سد اد وييارا  ولتائا.
: دةولة  سسةةةةةةةةةةةةةةل ا إدار    ةدف إلى  ن   ةد  ا   ةدار  ويُعرف التمكين التنظيمي إجرائيـا  

الت ليم ال ةاب الصةةةةةةةةةةةةةةلاجيةا  في ال مة  والإِّةداو في سدائ ن  ن يلال ت سةةةةةةةةةةةةةةي  لطةاي السةةةةةةةةةةةةةةلطة  
والمنةةةةةةةارك   لل م   لى التط ي  والتحسةةةةةةةين والة دة لتحقيق النةال والقدرة التنافسةةةةةةةي   ن يلال 

  التد يض  المنارك   واتستقلالي (.
"قدرة الم سةةسةة   لى   اج    نافسةةي ا الك ن ي مل ت    ا في المةال لدسةة        :القدرة التنافســية

والحصةة ل  لى   كز تنافسةةي دائم سةة ار  لى المسةةت د المحلى سو ال المي دقدرة   اردها ال نةة ي   
 (.25  ص.2017 لى التط ي  والتحسين واتِّتعار  سليمات  
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: قُدرة المدرسةةةةةةةةةة   لى تحقيق الة دة الت ليمي  وكدارت ا  وتُعرف القدرة التنافســـــــية إجرائيا  
الدايلي  وتحسةةةةةةةةةةةةةين سدائ ا و خ جات ا لتحقيق سهداف ا وجصةةةةةةةةةةةةة ل ا  لى   اكز  تقد   لذةةةةةةةةةةةةةمات  

 استم اريت ا في تقديم يد ا  ت ليمي   تميزة. 
 الدراسات السابقة:

تسةةةةةةت  ض ال اجا   ددا   ن الدراسةةةةةةا  ال  لي  والأجنبي  التي تناولت الم ضةةةةةة و وتندرج  
دراسةةةةت ا في إقارها  وليما  لي اسةةةةت  اض للدراسةةةةا  الأكا  ق لا  ويةةةةل  دم ضةةةة و الدراسةةةة  وسهم  

 ك نيا   ن الأجدث إلى الأقدب داي  ك   ح ر. لتائة ا  وهي   ت  
 :المتعلقة بالتمكين التنظيميالمحور الأول: الدراسات السابقة 

هدفت للت  ف  لى    قا  التمكين الإدار  لمد   المدرسةةة    (بدراســة2021قام خليل )
المصةةةةةةة ي  وسةةةةةةةب    اج ت ا والك  ن يلال الت  ف  لى الأسةةةةةةة  النظ ي  للتمكين الإدار  وفقا  
للأدِّيا  الم ايةةةةةةةة ة  وتحد د سهم  لا   المدرسةةةةةةةةي  المصةةةةةةةة ي    والعنةةةةةةةةا  ن سهم سدوار  د   

سهم الإج ارا  اللاك   لمد   المدرسةةةة  في  صةةةة    المدرسةةةة  في الدع  الإدار  الم ايةةةة   وتحد د 
لم اج ةة     قةةا  تطبيق التمكين الإدار   وا تمةةد   الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة   لى اتسةةةةةةةةةةةةةةت ةةالةة  كةةوداة لةم   

(  د  ا  و د  ة   ن  255الم ل  ا  والبيالا   واسةتخد ت المن ا ال يةدي  ولل ت  ين  الدراسة   
  السةةةةةةةةة ي  دالإضةةةةةةةةةاف  إلى ال كلار وال كيلا  ول ض الم لمين الأوائ   المدار  الاال ي  دمحافظ

والم لما  الأوليا   وكات  ن سِّ ك لتائا الدراسةةةة  : ست د ض  د    و د  ا  المدار    تمت  ا  
دمةم     ن الم ارا  الإداري  التي تسةةةةةةةةةا دهم  لى تبني التمكين الإدار  في  دارسةةةةةةةةة م   كما 

  ِّين وجدا  ال ا لين دمختلا المدار  إلى ضةةةةةةةةةةة ا التمكين الإدار  ت د  قل  ت ادل الم ل  ا
في اا  المةدار   ووج د  نةال تنظيمي ف ةال في د ض المةدار  ينةةةةةةةةةةةةةةة   لى تطبيق التمكين  

 الإدار   مليا  في هكه المدار . 
 المدار  لمد     الإدار   التمكين  قيا  ِّنار إلى دراس  هدفت (  2021أجرى القدومي)

 الذةةةةةةةد  في المدار  الحك  ي   د     تمكين  سةةةةةةةت د  و   ف  ال  لي   الذةةةةةةةد  في الحك  ي 
ت   وراب الخلي   حافظا   في الحك  ي  المدار   د     جمي  الدراسةةةة   ن  ةتم  ال  لي   وتع ل

 ( د    130ِّل ت    ن م   نة ائي   ين  ايتيار وتم  د  ا  و د  ة  (903 ( و ددهم وقلقيلي  الله
و د  ة  وا تمد  الدراسةةةةةةة   لى اتسةةةةةةةت ال  كوداة لةم  الم ل  ا  والبيالا   واسةةةةةةةتخد ت المن ا  

 المدار  لمد     الإدار   التمكين ال يةةةةةةةةدي التحليلي  وت يةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةة  إلى ست :  سةةةةةةةةت د 
 المدار   د     لدد الإدار   التمكين  ةات   ال  لي   ت سةةةةةةط  كما ست الذةةةةةةد  في الحك  ي 
 الإدار   التمكين  سةت د  في ال  لي  جار  ِّدرج   ت سةط   وت   جد ف وي  الذةد  في الحك  ي 
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الةن    والم هة  ال لمي  ال  لية  يُ زد لمت ي  الذةةةةةةةةةةةةةةدة  في الحك  ية  المةدار   ةد     لةدد
 والخب ة    ِّينما   جد ف وي  لى  قيا  التمكين تُ زد لمت ي  المد  ي  .

ــة2020)أجرت مطلق   هدفت للعنةةةةةةةةةةا  ن  سةةةةةةةةةةت د التمكين الإدار  و لاقت     ( دراســــ
داتلتزاب التنظيمي لدد  د    المدار  في  حافظ  المد ي   ن وج   لظ هم  وا تمد  الدراسةةةة  
 لى اتسةةت ال  كوداة لةم  الم ل  ا  والبيالا    واسةةتخد ت المن ا ال يةةدي المسةةحي  وتع لت  

    لتائا الدراسة : جصة   ةال التمكين  لى درج  (  د  ا  و د  ة  وسظ150 ين  الدراسة   ن  
تقد     تد   و لى  سةت د المحاور  جيث جصة  تد يض السةلط   لى س لى  ت سةط  لي   ح ر  
ال مة  الةمةا ي وكلاهمةا ِّتقةد     تد  وجةار في الم ت ة  الاةالاة   ح ر التحديز ِّتقةد    ت سةةةةةةةةةةةةةةط   

التنظيمي ِّدرج  التزاب   تد   و لى  سةةةةةت د المحاور جصةةةةة  ولل  المت سةةةةةط ال اب لدرج  اتلتزاب  
اتلتزاب المبيار   لى س لى  ت سةةةةط    لي  اتلتزاب النةةةة  ر  وسيي ا  اتلتزاب اتسةةةةتم ار  وجمي  ا  
ِّتقةد     تد    وكةكلةك وج د  لاقة    ج ة  اا  دتلة  إجصةةةةةةةةةةةةةةائية  ِّين التمكين الإدار  واتلتزاب  

جدا   وسويةةةةةةةت الدراسةةةةةةة  دذةةةةةةة ورة ال م   لى لنةةةةةةة  ةقاف  التمكين  التنظيمي تنةةةةةةةي  لدرج  ق ي  
 التنظيمي في الم سسا  الت ل ي    وت زيز اتلتزاب التنظيمي ولن  ال  ي دوهميت .

ــة الجهني)   ن د دد  ال ظيدي التمكين تطبيق  لاق     ف  إلى(  2020وهدفت دراســـ
التنظيمي  وا تمد  الدراسةةةةةة   لى   واتلتمار ال ظيدي ال ضةةةةةةا  ا  ال ظيفي  الم غ ل  المخ جا  

اتسةةت ال  كوداة لةم  الم ل  ا  والبيالا   واسةةتخد ت  ن ا تحلي  المذةةم ت  وسهم  ا ت يةةلت  
إلي  الدراسةةةةةةةةة   ن لتائا هي ست للتمكين ال ظيدي دور دارك في تنمي  اتِّتعار واتِّداو للم ظدين   

اسةةةتق ار ال مال  داي  الم سةةةسةةة  ويحد   وللتمكين توةي  في كيادة ال ضةةةا ال ظيدي   ما يسةةةاهم في
 في النةة ادة ل و ال ظيدي  المسةةمى  ا  المت ي ا   ل  ض   ن تسةة ا الم ظدين  و هناك توةي   

 ظدين  وسويت الدراس  إلى ال حث  ن    قا  التمكين ال ظيدي واقت ال الحل ل الم تمكين  دد
 الألسب لم اج ت ا.

 لدد الإدار   التمكين واق   لى الت  ف هدفت إلى دراسةةةةةةةةة (  2018وأجرت مســــــعود)
 الصةةةةةةةةةلاجيا   ال م  تد يض  (اللااقي   ن يلال سد اده  حافظ  في الاال ي  المدار   د    

 الإدار   واق  التمكين في المد  ين ِّين ودراسةةة  الد وي ) والإسةةةناد  الةما ي  اتخاا الق ار  الد م
الخب ة  والم ه  ال لمي   وتع ت   الةن  وسةةةن ا   لمت ي ا   ت  ا  ) كك  والمقيا  الد ني  الأد اد  

اللااقي     وا تمد     حافظ  في الاال ي  المدار  (  د  ا  و د  ة في152 ن   ال حث    ةتم 
الدراسةةةةةةةةةة   لى  اتسةةةةةةةةةةت ال   كوداة لةم  الم ل  ا  والبيالا    واسةةةةةةةةةةتخد ت المن ا ال يةةةةةةةةةةدي   

 الاال ي  المدار   د     لدد التمكين الإدار   وت يةةةةةلت الدراسةةةةة  إلى النتائا  التالي  :ست درج 
جار دمسةت د جيد دنةك   اب  لى جمي  سد اد التمكين  كما تبين  دب وج د  اللااقي   حافظ  في

ف وي اا  دتل  إجصةةةةةةةةائي  ِّين  ت سةةةةةةةةطي درجا  المد  ين والمد  ا  في واق  التمكين الإدار  
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دنةةةةةك   اب  س ا ليما  ت لق دالأد اد الد ني  فقد تبين وج د ف ي في د د  الد م والإسةةةةةناد واتخاا 
الق ار لصةةةةةال  الكك ر  وتبين وج د ف وي اا  دتل  إجصةةةةةائي  ِّين  ت سةةةةةطا  درجا  المد  ين  

  ت  ا  لمت ي   سةةةةةن ا  الخب ة في ال م  الإدار   والم ه  ال لمي  وكالت الد وي لصةةةةةال  سةةةةةن ا
سةةةةن ا   ولصةةةةال  الم ه  ال لمي دراسةةةةا   ليا  والك  لى  سةةةةت د الأد اد    10الخب ة سكا   ن  

 .الد ني   والمقيا  كك 
ــلمي ) ــة الســــــ إلى الت  ف  لى درج  التمكين الإدار  لدد قادة   (2018وهدفت دراســــــ

المدار  د دارة ت ليم  ك  المك    و لاقت  ِّتحقيق التميز التنظيمي  ن وج   لظ  قادة المدار . 
( قائدا    و ين   487واستخد ت الدراس  المن ا ال يدي اترت اقي   وتع ت  ةتم  الدراس   ن  

م اج  الت ليمي  الالاث    وا تمد   الدراسةةةةةةةةةةةةةة   لى  ( قائد  درسةةةةةةةةةةةةةة  في ال220الدراسةةةةةةةةةةةةةة   ن  
اتسةةةةةةةةةةةةةةت ةالة   كةوداة لةم  الم ل  ةا  والبيةالةا    وسظ    النتةائا ست درجة  التمكين الإدار  لقةادة 
 دار  إدارة ت ليم  ك   ت سةةةةط   و دب وج د ف وي اا  دتل  إجصةةةةائي    لى  ةات  المح ر 

هةةة  ال لمي  كمةةةا سظ    النتةةةائا وج د ف وي اا  دتلةةة   ت  ةةةا  لمت ي   الم جلةةة  الت ليميةةة  والم  
سةن ا  في  ةال ِّنار الد ي وال م  الةما ي فقط    10ت  ا  الخب ة لصةال  فئ  سق   ن   اجصةائي 

و دب وج د ف وي في الدرج  العلي  ولقي  المةات  ت  ا  ل كا المت ي  . وسشةةةةةةةةةةار  النتائا إلى ست  
 سةةةةةةةةةةةةةةت د تحقٌق التميز التنظيمي جةار ِّةدرجة   ةالية   و ةدب وج د ف وي ت  ةا  المت ي ا  الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  

جل  الت ليمي   والم ه  ال لمي  وسةةةةةةةةةةةةن ا  الخب ة  ووج د  لاق  ارت اقي    ج   ِّين التمكين  الم  
 الإدار  والتميز التنظيمي. 

ــة العتيبي )    الإدار   التمكين  سةةةةةةت د   لى الت  ف إلى فقد هدفت   (2017أما دراســ
الإدار    التمكين    قا    ن والعنةةةةةةةةةةةةةةا ال ياض  دمد ن  الاال ي  الأهلي  المدار  لمد  ا  

الإدار   وا تمد  الدراسةةةةة   لى اتسةةةةةت ال  كوداة لةم    التمكين  ناسةةةةة   لتط ي   قت جا   وتقديم
الم ل  ا  والبيالا   واسةةةةةتخد ت المن ا ال يةةةةةدي المسةةةةةحي  وتع ت  ةتم  الدراسةةةةة   ن جمي   

 و ددهن المدرسةةةةةةي  الإدارة  نةةةةةة فا   ( وجمي 106و ددهن   الأهلي  الاال ي  المدار   د  ا  
الإدار  لمد  ا  المدار  الاال ي  الأهلي    التمكين (. وت يةةةةةةلت  الدراسةةةةةة  إلى ست:  سةةةةةةت د 55(

ا  جيث جصةةةةةةةةةلت يمسةةةةةةةةة  سد اد للتمكين  لى  سةةةةةةةةةت يا    تد     ت    دمد ن  ال ياض كات   تد 
تناكليا  جسةةةةةةةةب  ت سةةةةةةةةطات ا كالتالي :العدارة الكاتي    اتتصةةةةةةةةال وتدفق الم ل  ا    ف ي ال م    
تد يض السةةةةةةةلط    النم  الم ني   س ا دُ د الح افز فحصةةةةةةة   لى  سةةةةةةةت د  ت سةةةةةةةط  وجصةةةةةةةلت 

   وت جةد ف وي اا  دتلة  إجصةةةةةةةةةةةةةةةائية  تُ زد لمت ي      قةا  التمكين الإدار   لى درجة    تد ة
ال م  الحالي في دُ د العدارة الكاتي  لصةةةةةةةةةةةةةةال   د  ة المدرسةةةةةةةةةةةةةة    وفي    قا  التمكين الإدار  
لصةةةال   نةةة ف  الإدارة المدرسةةةي    وككلك وج د ف وي تُ زد لمت ي  ج   الت يين في دُ د الح افز 

   قا  التمكين الإدار  لصةةةةةةةةةةةال  ج   ت ين ن   الك لصةةةةةةةةةةةال  ج   ت ين ن وكارة الت ليم(  وفي 
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المدرسةةةةةةةة  ( ووج د ف وي إجصةةةةةةةةائي  تُ زد لمت ي  سةةةةةةةةن ا  الخب ة في الإدارة المدرسةةةةةةةةي  في دُ د 
الح افز لصةةةةال   ن يب ت ن   نةةةة  سةةةةن ا  فوكا ( وجصةةةةلتُ   قت جا  تط ي  التمكين الإدار  

 لمد  ا  المدار   لى درج    تد   جدا  .
ــة بـاليير و خرو  ) ( إلى تحةد ةد سدوار  ةد     Balyer et al.، 2017وهـدفـت دراســـــــ

الم لمين في  دارسةةةة م  وات  ت الدراسةةةة  المن ا الن  ي  تع لت  ين  ال حث المدار  في تمكين  
(   لما   داسةةةةةتخداب المقاِّل  النةةةةةخصةةةةةي  كوداة للدراسةةةةة   جيث تم ايتيارهم دط يق  ال ين   20 ن  

ال مدي   ن  دة  دار  في  د ن  إسةةةطنب ل ِّت كيا ةم تم تحلي  البيالا  التي تم الحصةةة ل  لي ا  
ن ا  ن سف اد ال ين   وفق سسةةةةل ا تحلي  المحت د وسظ    لتائا الدراسةةةة  ست  د    المدار  قد  كل

ه تر الم لمين  ن يلال ت في  الد ص للمنةةةةةارك  في يةةةةةن  الق ار  وج   المدار  س اكن سكا   
 جااِّي .

إلى اسةتعنةاف سهمي  ت زيز التمكين وةقاف     (Mestry، 2017وسـعت دراسـة ميسـتر  )
التط ي  الم ني لةةدد  ةةد    المةةةدار  في   اج ةةة  تحةةةديةةا  الت ليم وال ق ةةةا  التي ت اج  م في 
الق ت الحاد  وال نةةةةةة ين  وات  ت الدراسةةةةةة  المن ا الن  ي وتع لت سداتي الدراسةةةةةة   ن اتسةةةةةةت ال   

    درسةةةةةةةةة   جيث تم ايتارهم دط يق   (  د 15والمقاِّل  النةةةةةةةةةخصةةةةةةةةةي . وتع لت  ين  ال حث  ن  
ال ين  ال مدي   ن  دة  دار  اِّتدائي  وةال ي   وتم تحلي  البيالا  التي تم الحصةةةةةةةةةة ل  لي ا  ن  
سف اد ال ين  وفق سسةةةةةل ا تحلي  المحت د  ولقد سظ    لتائا الدراسةةةةة  سل  ت   جد تمكين رسةةةةةمي  

ايب قيادي  وثداري   وت  ت ف  س د  دد قلي  جدا   ن ِّ ا ا التمكين والتط ي   للمد  ين لت لي  ن
 الم ني سةنار الخد  .

 :المحور الثاني الدارسات السابقة المتعلقة بالقدرة التنافسية
دراس  هدفت الى الت  ف  لى واق  ادار ادارا  الت ليم دالمملع     (2021أجرت البارقي )

ال  لي  السةةةةةةةة  دي  لتحقيق الميزة التنافسةةةةةةةةي   والعنةةةةةةةةا  ن الصةةةةةةةة  لا  التي ت اج  تط ي  ادار 
الإدارا  الت لمي  في المملع  لتحقيق الميزة التنافسةةةةةةي  والت  ف  لى  تطل ا  تط ي  سدار إدارا  

لي  السةةةةةةةة  دي  لتحقيق الميزة التنافسةةةةةةةةي   وا تمد  الدراسةةةةةةةة   لى اتسةةةةةةةةت ال   الت ليم دالمملع  ال   
والمقاِّل  كوداة لةم  البيالا  والم ل  ا   واسةةةةتخد ت المن ا ال يةةةةدي المسةةةةحي  وتع لت  ين   

    ( رئيسةةةا  لأقسةةةاب الإدارا  الت ليمي   ال ياض  اتجسةةةار  جائ     ك  المك  215الدراسةةة   ن  
(  ن  د    الت ليم و سةةةةا د  م ِّند  الإدارا  الت ليمي  . وت يةةةةلت الدراسةةةة  إلى 10جيزات( و 

النتائا التالي : ات اف اد الدراسةةةةةةة    افق ت  لى وج د يةةةةةةة  لا  لتحقيق المميزة التنافسةةةةةةةي  ِّدرج   
  ت سط .  ت سط   وات واق  تط ي  سدار إدارة الت ليم ِّنار  لى الميزة التنافسي  سائد ِّدرج 

ــة هدفت2020وأجرى الغامد  )  ت ف ها يةب  التي المتطل ا   سهم تحد د  إلى  ( دراســــ
 بدال زيز  وا تمد  الدراسةةةةة   لى اتسةةةةةت ال    ِّن سةةةةةطاب الأ ي  لةا    التنافسةةةةةي  القدرة لتحقيق
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(  302ال يةةةةةةةةدي  ولل ت  ين  الدراسةةةةةةةة    كوداة لةم  البيالا  والم ل  ا   واسةةةةةةةةتخد ت المن ا
ال سةةةيط     وت يةةةلت   ال نةةة ائي  داسةةةتخداب الط يق  الةا    تم ايتيارهم في تدري  هيئ   ذةةة 

  بدال زيز  ب  ِّن سةةةطاب الأ ي  جا    في التنافسةةةي  القدرة تحقيق الدراسةةة  إلى ست :  تطل ا  
 في التنافسةةةةةةةي   ةات    ن  ةال لع  الأهمي  في الأول ي  جسةةةةةةةب  ت تيب ا كات  ةات    دة

 في الم ل  ا   وتقني  التحتي  البني   ةال :التالي النح   لى الناشةةةةةةةةةئ  السةةةةةةةةة  دي  الةا  ا  
 في المةتم  يد    ةال ةم الاالي     الم ت   في الم ارد والعدارا    ةال الأولى   لي  الم ت  
الاقاف  التنظيمي     ةال ال اد    وةم الم ت   في الةا بي  والقيادة الإدارة و ةال الاالا     الم ت  

 الم ت   وفي السةةةادسةةة  الم ت   في والت ليم التدري   ةال  لي  الخا سةةة  الم ت   في  التنافسةةةي (
 ال حث ال لمي.  ةال يوتي والأيي ة الساد  

هدفت إلى الت  ف  لى الميزة التنافسةةةةةةةي  في المدرا   ( دراســـــة2020وأجرى العجمي )
الاةال ية  ِّةدولة  الع يةت  وا تمةد  الةدراسةةةةةةةةةةةةةة   لى اتسةةةةةةةةةةةةةةت ةالة  كةوداة لةم  البيةالةا  والم ل  ةا    

(  د  ا  و د  ة   190واسةةةةةةةتخد ت الدراسةةةةةةة    المن ا التحليلي ال يةةةةةةةدي  ولل ت  ين  الدراسةةةةةةة   
 الحك  ي  الاال ي  المدار  التنافسةةةةةةي  في الميزة واق  تقد   وت يةةةةةةلت  الدراسةةةةةة  إلى ست: درج 

 ف وي   ت سةةط .   وسل  ت تةةةةةةةةةةةةةةةة جد  ِّدرج  كالت  المدار   د     لظ  وج    ن الع يت  ِّدول 
 الاال ي  المدار  في التنافسةةةةةةةةي  ل اق  الميزة الدارسةةةةةةةة  تقد  ا   ين  في إجصةةةةةةةةائي  دتل  اا  

 الأد اد. جمي  للأداة و لى العلي المست د   لى للةن  ت زد  الع يت  ِّدول  الحك  ي 
 و لاقت ا التنظيمي  الةدارة  مارسة  درج  ( الى    ف 2020وهدفت دراسـة المناصـير )

  ن  مات ال ايةم   حافظ  في الحك  ي  الاال ي  المدار  لدد  د     التنافسةي  الميزة دمسةت د 
وا تمةد  الةدراسةةةةةةةةةةةةةة   لى اتسةةةةةةةةةةةةةةت ةالة  كةوداة لةم  البيةالةا  والم ل  ةا   الم لمين     لظ  وج ة 

 تم و  لم    لما   (  300  الدراسةةةةةةة   اترت اقي  ولل ت  ين  ال يةةةةةةةدي واسةةةةةةةتخد ت المن ا  
 ال نةةةةةةة ائي    وت يةةةةةةةلت الدراسةةةةةةة  إلى النتائا التالي : ات درج  ت اف  الط قي  دوسةةةةةةةل ا  ايتيارها
 لظ  وج    ن  مات  حافظ  ال ايةم  في الحك  ي  الاال ي  المدار   د     التنظيمي  الةدارة

  ت سةةةةةةط   وات  سةةةةةةت د الميزة التنافسةةةةةةي  كالت ِّدرج   ت سةةةةةةط   ووج د  ِّدرج  كالت  الم لمين
 التنظيمي  الةدارة  مارسةةةةة  درج  ِّين الم لمين  ت سةةةةةطا  اسةةةةةتةاد    ج   في ارت اقي   لاق 

 . التنافسي  الميزة  ست د  ولين  مات  حافظ  ال ايم  في الاال ي  المدار   د     لدد
دراسةةةةةةةةة  هدفت إلى الت يةةةةةةةةة  لإج ارا   قت ج  لتد ي     (2018وأجرت صــــــيح الدين )

الممارسةةا  القيادي  الدا م  لتحقيق الميزة التنافسةةي  دمدار  الت ليم الأسةةاسةةي دسةةلطن    مات  ن  
يلال ال ق ف  لى الأسةةةة  النظ ي  للقيادة المدرسةةةةي  الدا م  لتحقيق الميزة التنافسةةةةي  دالمدار    

ار  و سةةةا د  م والم لمين للممارسةةةا  القيادي  الدا م لتحقيق  وتحد د درج  اسةةةتةاد   د    المد 
الميزة التنافسةي  دمدار  الت ليم الأسةاسةي دمحافظ   سةقط  وا تمد  الدراسة   لى اتسةت ال  كوداة  
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(  ن  9لةم  الم ل  ا  والبيالا   واسةةةةةةتخد ت المن ا ال يةةةةةةدي   وتع ت  ةتم  الدراسةةةةةة   ن  
(   لما  . وت يةةلت الدراسةة  إلى النتائا  التالي   262(  ن  سةةا د  م  و 11 د    المدار   و 

 : ست درج  اسةةتةاد  ال ين  ج ل  مارسةة  القيادة المدرسةةي  الدا م  لتحقيق الميزة التنافسةةي  جار  
ِّدرج  ضةةةبيد   وست سق   حاور الممارسةةة  كات  ح ر البني  التنظيمي  المتعا ل   لي   ح ر ج دة 
الخد   الت ليمي  لمقد    ةم  ح ر الم ارد ال نةةة ي    وايي ا الم ارد المادي  والمالي  هي الأفذةةة   

ح ر  وت جد ف وي اا  دتل  إجصةةةةةةةةةائي  ت زد لمت ي  ل و المدرسةةةةةةةةة  الحك  ي  او يايةةةةةةةةة  في  
الم ارد ال نةةة ي  المتميزة و ح ر البني  التنظيمي  المتعا ل  والم ل  لصةةةال  المدار  الحك  ي   وت  
ت جد ف وي اا  دتل  إجصةةةةائي  ت زد لمت ي  الةن    وت جد ف ي ت زد لمت ي  ال ظيد  المد   

 والم لم في  ح ر الم ارد ال ن ي  المتميزة لصال  الم لم.
ــة أ بر) الى ت  ي  اتقار النظ   للميزة التنافسةةةةةةي    وتحلي  اهم  (  2017وهدفت دراســ

 مارسةا  القيادا  الإداري  لتحقيق الميزة التنافسةي    وا تمد  الدراسة   لى اتسةت ال  كوداة لةم   
(   لم  دمدرا   200البيالا  والم ل  ا   واسةةتخد ت المن ا ال يةةدي  ولل ت  ين  الدراسةة     

وت يةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةة  إلى النتائا التالي : ات د ض المد  ا  لد  ن و ي  الت ليم الاال   في جدة   
دوهمي  يةةةةةةةةةةياغ  رسةةةةةةةةةةال  ورؤي  المدرسةةةةةةةةةة   وات  د ض المد  ا  لد  ن القدرة  لى اجداث ت ي   
يحسةةةةةةةةةةن ال ملي  الت ليمي   وينةةةةةةةةةةة ن الم لما   لى اتِّداو واتِّتعار دالمدرسةةةةةةةةةة   ولد  ن و ي  

بني يط  اسةةةةت اتيةي   واويةةةةت الدراسةةةة  ِّت سةةةةين قيم الميزة التنافسةةةةي  لدد ال ا لين  في دوهمي  ت
الم سةةةسةةةا  الت ليمي   و تدنيم السةةةل ك المميز وتوكيد الميزة التنافسةةةي    وتنمي  الم ارد ال نةةة ي    

 وايةاد القيادة الإداري  الد ال .
ِّدراسة  هدفت إلى الت  لف  لى الأسة  النظ ي  للقدرة التنافسةي     (2017قامت سـليما  )

لإدارة الم سسا  الت ليمي   والعنا  ن ال اق  الحالي لإدارة المدار  المنتس   للي لسك  دمص    
وتحد د  تطل ا  ت زيز  ةال التنافسةةةةي  لإدارة المدار  ل كه المدار   ووضةةةة  تصةةةة ر  سةةةةتقبلي  

نافسةةةةةةةةةةةةي  لإدارة المدار   وا تمد  الدراسةةةةةةةةةةةة   لى اتسةةةةةةةةةةةةت ال  اتلعت ولي    قت ل لت زيز القدرة الت
والمقاِّل  وتحلي  وةائق وكارة الت لي  والت ليم  كوداة لةم  الم ل  ا  والبيالا  واسةةتخد ت الدراسةة  

مدار  ( ف دا   ن  د    و نسةقي و سةئ لي الألنةط  دال184المن ا ال يةدي  ولل  جةم ال ين   
المنتسةةةةة    ولاللةن  ال قني  المصةةةةة ي  للي لسةةةةةك    وشةةةةةملت تةارا اليادات وسةةةةة يسةةةةة ا وت يةةةةةلت 
الدراسةةةةةة  إلى النتائا التالي : ست سهم الم  قا  التي ت اج  إدارة المدار  المنتسةةةةةة   للي لسةةةةةةك  هي  

ي  السةةةن ي   ضةةة ا تبنى الإدارة اسةةةت اتيةي  تحقق ل ا اسةةةتامار سفذةةة  للم ارد المتاج   وقل  التقار 
الم سل   ن لناط المدرس  لمنسق ال كارة  وقل  المنارك  في الألنط  والمن و ا  ال المي  التي  
تقد  ا الي لسةةةةك . ويلصةةةةت الدراسةةةة  إلى وضةةةة  سةةةةيناري  لت زيز القدرة التنافسةةةةي  لإدارة المدار  

 المنتس   للي لسك  دمص 
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لاةةةةا بي جين   تةةةةوةي     Nthambi jan 2016سج د  ( دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة  هةةةةدفةةةةت إلى تحليةةةة  
اتسةةةت اتيةيا  التنافسةةةي   لى سدار المدار  اتِّتدائي  الخايةةة  في كينيا  وا تمد  الدراسةةة   لى  
اتسةت ال  كوداة لةم  البيالا  والم ل  ا   واسةتخد ت المن ا اتسةتعنةافي  ولل ت  ين  الدراسة  

(   لمةا  تم ايتيةارهم دةاسةةةةةةةةةةةةةةتخةداب ال ينة   103( لةائةب  ةد   و 13(  ةد  ا  و   13( ف دا  و  129   
ال نةة ائي  الط قي   وسظ    لتائا الدراسةة  ست: الت كيز  لى اتسةةت اتيةيا  التنافسةةي    ة  ايةاِّيا   
 لى  سةةةةةةةةةةةةةةت د سدار المةدرسةةةةةةةةةةةةةة  وست ال لاقة  ِّين م إيةةاِّية  وهةا ة   وست قيةادة التعةالي  ت ة   لى  

سدار المدرسةةةةة  توةي ا  كبي ا  وثيةاِّيا    وست ت ظي  اسةةةةةت اتيةيا  الت كيز  ا  الت كيز  لى   سةةةةةت د  
المن ا سو الت كيز  لى الطلاا  ن الط قة  ال نية  سو المت سةةةةةةةةةةةةةةطة  سو الطلاا الةدوليين والت كيز 
 لى   ضةةةةة  ا    ين  يحسةةةةةن سدار المدرسةةةةة   كما ست اسةةةةةتخداب اسةةةةةت اتيةيا  التميز  ا  تقديم  

  ليم اتلعت ولي ال حث والتط ي  والألنط  اللا ن ةي  يحسن الأدار.الت
 أوجه التفرد والتميز للبحث الحالي:

ت ج  الدراسةةةةةةةةةةةةة  لح  ت  ف دور التمكين التنظيمي في تحقيق القدرة التنافسةةةةةةةةةةةةةي  لدد  د  ا    •
  دار  الت ليم ال اب دةدة.

وضةةةةةةةة  تصةةةةةةةة ر  قت ل ج ل دور التمكين التنظيمي في تحقيق القدرة التنافسةةةةةةةةي  لدد  د  ا    •
  دار  الت ليم ال اب دةدة.

 الإطار النظر :
 :المبحث الأول: التمكين التنظيمي

 :مفهوم التمكين التنظيمي
للتط ر في الدع  الإدار  الحد ث والتح ل  ن الم سةةةةةةةةسةةةةةةةة  المتحكم   تبل ر  د  ب التمكين لتية   

إلى   سةةةةةسةةةةة  الم  ف  والم سةةةةةسةةةةة  المت لم  والممكن  وجدوث التح ت  في الدع  الإدار  الحد ث 
 (.2012و يل ا لح  النم  والتةد د والتمييز.  ال اد   

وظ   ال ةةد ةةد  ن المدةةاليم والمت ادفةةا  لمد  ب التمكين  ن ةةا: التمكين الإدار   والتمكين  
 ال ظيدي  والتمكين التنظيمي.

فالتمكين ه  ال ملي  التي يمُن   ن يلال ا ال ا    ساج  وج ي  سكب  للسلط  والمس ولي   
والتصةةةةةةةةةةةةةة ف في الأ  ر المت لقة  د مل م  دحيةث كلمةا كاد تمكين ال ةا لين يُصةةةةةةةةةةةةةة   المنةةةةةةةةةةةةةة فين 
 سةةةا د ن؛ س  ست القائد في المنظم  الممكن  لل ا لين يُصةةة    سةةةا د و  ج  و درا ي م   لى  

 (.2013المنظم   ما يقل  ض  ط ال م .  ِّلاغما   تحقيق سهداف
وجةار  د  ب التمكين التنظيمي  ن تةداية  وا تزاج ال ةد ةد  ن المدةاليم الإدارية  الأي د   
وه   ا سضدى  لي  قاد  النم ل في تناول  ختلا ال مليا  الإداري  والمناك  التنظيمي   جيث  
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ست تطبيق  د  ب التمكين التنظيمي يسةةةةةم  ِّبنار   سةةةةةسةةةةة   تعا ل   تماسةةةةةك  تمتزج في ا  ق  ا  
التنظيم الأسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةي   ويمكن ا تةاوك الأيطار والت د دا  والتعي      ختلا الت ي ا  الدايلي  

 (.2021 ن ا والخارجي   نين ر  
تق ب ِّ ةةا الإدارة ت تعز  لى د ةةث فع ة  : دةةولةة   مليةة  تنظيميةة   ويُعرف التمكين التنظيمي

ديمق اقي  الإدارة   ن يلال  ن  الأف اد  زيد  ن الق ة والح ي  في سدار الأ مال  ِّزيادة ت سةةةةةةةةةةي   
لطاي تد يض السةةلط   وكيادة المنةةارك  في اتخاا الق ار  وت في  ِّيئ  تنظيمي  تسةةا د في تط ي   

السةةةةةةل ك الإِّدا ي لدد ال ا لين  جد  و بيدة     النةةةةةةخصةةةةةةي  ول ث رول التقليد والمحاكاة  وتنمي 
2013) 

( التمكين التنظيمي دةةولةة : "تد يض ال ةةا لين  14  ص .2020وي  ف  ِّ ا  والة ك    
السةةةةةةةةةلطا  والصةةةةةةةةةلاجيا  العالي  و نح م الح ي  واتسةةةةةةةةةتقلالي  لأدار   ا  م    تزويدهم ِّنظاب  

   ل  ا  ف ال  وتدريب م  لى تحم   س وليا  سكب ". 
وت د ال ةاجاة  دةوت التمكين الإدار  والتنظيمي هي  ت ادفةا  ت تمةد  لى إشةةةةةةةةةةةةةة ةاو دواف  
ال ا لين  ن يلال اسةةةةةةت اتيةي  واضةةةةةةح  لمنةةةةةةارك  الأف اد في البنار الم سةةةةةةسةةةةةةي  ن يلال ت كي   
السةةةةلط  والصةةةةلاجيا  وتحم  المسةةةة وليا  واتخاا الق ارا  ِّين سف اد الم سةةةةسةةةة  وتحديزهم وت زيز  

م دةاتلتمةار وال تر ِّ ةدف كيةادة الدةا لية  وتحسةةةةةةةةةةةةةةين ج دة ال مة  للأف اد وتحقيق  الاقة  وشةةةةةةةةةةةةةة  ره
 .الأهداف
 أهمية التمكين التنظيمي: -

(  2017؛ الا اِّي  واي وت 2015؛ ِّ ك   2019ال شةةةيد ؛  2013سجم  ك   ن  جلاا وقاه   
  لى الأهمي  التالي  للتمكين التنظيمي:

ال نةة ي  المسةةتدا   التي تقتذةةي  نةةارك  الةمي  في ا  دال سةةائ   دول  سجد سهم ركائز التنمي    •
 والطُ ي التي تحقق ا دنك  يذمن  دال  المنارك  و دال  ت كي  ال  ائد.

ي مةة   لى تقليةة   ةةدد المسةةةةةةةةةةةةةةت يةةا  الإداريةة  في المنظمةة    مةةا   د  إلى كيةةادة ف ةةاليةة    •
 اتتصات  وايتصار وقت اتخاا الق ارا .

 زيةةد  ن التزاب ال ةةا لين وشةةةةةةةةةةةةةة  رهم دةةاتلتمةةار للمنظمةة   وةقت م دقةةدرات م في تحقيق سهةةداف  •
 المنظم   

 يُحسن التمكين التنظيمي  ست د الأدار لدد ال ا لين وي ف  كدارت م •
 ُ  ف  ِّيئ   ناس   لتنديك است اتيةيا  الإدارة الحد ا   ا  إدارة الة دة النا ل  وغي ها. •
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ي م   لى تنمي  تدعي  المد  ين وتط ي  قدرات م الإِّداني  واتسةةةةةةةةةةةةتقلالي  داتخاا الق ارا    •
وا طائ م ال قت ل ضةةةةةةةةة  اتسةةةةةةةةةت اتيةيا  وال ايا  والخطط ق يل  الأج  لتحقيق سهداف  

 المنظم .
رف   سةةةةةةةةت د الإلتاجي  والخداض لسةةةةةةةة   اللياا ودورات ال م  وتحسةةةةةةةةين الة دة وتحقيق   •

 الميزة التنافسي .
 فوائد التمكين التنظيمي  -

 ( 2020؛ ال ا د  2016؛ الةارود  2019؛ وال شيد 2014؛ سِّ  ال لا  2019  خدوب اك  
 دوت تمكين ال ا لين يحقق ال د د  ن الد ائد  ن ا:

 لى المسةةةةةةةت د التنظيمي: ي م   لى تنمي  ق يق  تدعي  المد  ين وتط ي     بالنســـــبة للم ســـــســـــة
قدرات م الإِّداني  وثتاج  وقت سكب  س ا  م للت كيز في النةةةةةةةةة وت اتسةةةةةةةةةت اتيةي  ووضةةةةةةةةة   

 دب  ال ؤد ويةةةةةةةةةةةةياغ  ال سةةةةةةةةةةةةال  وال ايا  د يدة المدد ورسةةةةةةةةةةةةم الخطط ق يل  الأج   و 
ات تمةةاد  لى ال يكةة  التنظيمي. وكدةةارة ت ظي  الم ارد المةةاديةة  وال نةةةةةةةةةةةةةة يةة  المتةةاجةة    
واتسةةةةتدادة  ن العدارا  والخب ا  الم ج دة  وتطبيق   ادا إدارة الة دة النةةةةا ل   ورف   

  ست د الإلتاجي   والخداض   دل دورات ال م   وتحقيق الميزة التنافسي 
: تصةةةةةة   الإدارة سكا  جماسةةةةةةا  ولةاجا  وتتمكن  ن تحسةةةةةةين اسةةةةةةتخداب بالنســــبة لادارات والأقســــام

 وت ظي  الم ارد والأف اد  وتستديد  ن  ةات  ق ة ك  ف د.
 لى المسةةةت د الد د : كيادة التزا  م وت  دهم دمسةةة وليا  جد دة  وث دادهم دما    بالنســبة للعاملين

 نمي قةدرات م و  ةارات م جيةث يسةةةةةةةةةةةةةة م التمكين في إقلاي  نةات الأف اد لتد ية     فت م  
كيةادة النةةةةةةةةةةةةةة  ر وقةدرات م اتِّتعةارية  ويمنح م الطةاقة  والمقةدرة  لى ال مة  دةاسةةةةةةةةةةةةةةتم ار   

 دالمس ولي  وال ضا ال ظيدي وكيادة ال تر لدد ال ا لين في الم سس .
 ثالثا : خصائص التمكين التنظيمي

 ددا   ن يصةةائي للتمكين القياد  في الم سةةسةةا     (2019؛ وال شةةيد   2019 خل ف   كك   
  ن سهم ا:

الد لال الإيةاِّي:  تذةةةةةةةمن اكتسةةةةةةةاا القدرة  لى ال م  والت ايةةةةةةة  وا تلاك الم ارا  التمكين   .1
 والقدرا  اتجتماني .

ا  ن الخةةةةارج وينم   ن الد م الةةةةكاتي للأف اد ولظ وف م وييةةةةارات م   .٢ التمكين لي   د وضةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 وف ي م وليئات م اتجتماني .

 تذةةةمن التمكين   نى التنةةةاركي  لأت الأف اد يصةةة ح ت  ن مسةةةين ددا لي  سكا  في  ةتم  م   .3
ا سب جما ا  سب  ةتم ا   في جد التماسةةةك اتجتما ي ِّين ال جدا  الممكن  سةةة ار  كالت سف اد 
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  حلي .
يحتةةاج التمكين القيةةاد  إلى ت يي  الألمةةاط الةةةا ةةدة  ن ال ؤسةةةةةةةةةةةةةةةةار  وت يي  د ض الم اكز  .4

 داستم ار.وال ظائا  وت في  التقد    وتنمي    ارات م وقدرات م 
 رابع ا: أبعاد التمكين التنظيمي: 

لم  تدق ال اجا ت والمختصةة ت الك ن اهتم ا ِّدراسةة  التمكين  لى  نايةة  سو سد اد   جدة         
للتمكنين إا يظ   الت ا ن في  دد ول و هكه الأد اد اليت سشار إلي ا ك   ن م  جيث جدد ال تيبي  

م ل  ا    ( اد اد التمكين الإدار  في دراست  دالتالي: تد يض السلط   اتتصال وتدفق ال2017 
 النم  الم ني  الح افز  العدارة الكاتي .
( دةاختي: الم  فة   الاقة   اتتصةةةةةةةةةةةةةةال والمنةةةةةةةةةةةةةةاركة  2020وتتماة  الأد ةاد لةدد الخليدة   

التنظيميةةةةة .  وي د  ك ينةةةةة    الاقةةةةةافةةةةة   ال ةةةةةا لين   التةةةةةوةي   جدز  ال مةةةةة    ِّنةةةةةار ف ي  للم ل  ةةةةةا   
 ( ست سهم سد اد التمكين التنظيمي:2018وسجمد 
تد يض السةلط : وت ني إ طار جزر  ن الصةلاجيا  إلى الأي ين لتسة ي   ملي  التنديك   •

 وال ي ل سهداف الم سس .
 ف ي ال م : ست تبنى الم سس  رول الد يق و نارك  ال ا لين في ج  المناك  •
 لى إكسةةةةةةاا وتط ي  الم ارا  التدريب: وه  الننةةةةةةاط المبني  لى سسةةةةةة   لمي  ي م    •

 والم ارف لل ا لين وي مق    فت م دوهداف الم سس 
اتتصةةةةةةال: يةب ال م   لى ت في  لظاب اتصةةةةةةات  ف ال د يد  ن ال   ي   وتسةةةةةة ي     •

 وي ل الم ل  ا  لأيحاا الق ار في ال قت المناسب.
ول د   اج   وتحلي  سد اد التمكين ال اردة في الدراسةةةةةةةا  وال ح ث السةةةةةةةادق  ف ت الدراسةةةةةةة  الحالي   

 تحدد سد اد التمكين التنظيمي  لى النح  اختي:
: ي تب  التد يض سجد سهم المداتي  الأسةاسةي  لندارة الناجح  ويةد   تفويض السـلطة -1

سسةةةةا  للقيادة الممكن   جيث ي تب  الط يق لإيةاد القيادة البد ل   والك  ي تب  سجد 
سهم   تعزا  اسةةةتم ار الم سةةةسةةةا  ولم ها  ف    ملي  قياب ال ئي  د  طار قدر  ن  

يختارهم ويةدهم   هلين لتحم    سةةةةةةةةةةةةلطت  لأدار س مال   ين  إلى   ؤوسةةةةةةةةةةةةي  الك ن
 (.2013 س ولي  سدار تلك الأ مال.  كافي 

يُ تب   د  ب المنةةارك   ن المداليم الم م  في الم سةةسةةا  الحد ا  التي   المشـاركة: -٢
تسةةةةةةةة ى لتطبيق التمكين  ن ج    و ن ج   سي د  تي  تطبيق هكا المد  ب تحقيق  
سهداف الم سةةةةةةةةةسةةةةةةةةة  وي مق وتر ال ا لين لمنظمت م  ن يلال إشةةةةةةةةة اك م في رسةةةةةةةةةم 

م والتمائ م للم سةةةسةةة   السةةةياسةةةا  ويةةةن  الق ارا   ما ي زك شةةة  ر ال ا لين دوهميت 
 ما يك ت ل  الدور الم اش  في ج دة ال م  والأدار المتميز  فالمنارك  دالم ل  ا  
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تسةةةةةةةةةةةةةةا ةد  لى اتخةاا الق ارا  الصةةةةةةةةةةةةةةائ ة   مةا  نمي الاقة  والإيلاص لل مة   كيةات  
 (.2017ول س يد 

ــتقيلية في أدام المهام:  -3 وت ني اتسةةةةةةةتقلالي  إجسةةةةةةةا  ال ا لين دالح ي  اتةاه  الاســ
ق يق  سدار س مال م  كما ت ني الح ي  وث طار ال ا لين يةةةةةةلاجيا  واسةةةةةة   دالم اب  

 (2008التي يمارس ل ا  الدراو   
تُ  ف اتسةةةتقلالي  دول ا إدراك ال ا لين ست ل م ج ي  في ايتيار وتحد د ق ي سدائ م للم اب  و 

 (25  ص.2008الم كل  إلي م.  البل شي 
فةةاتسةةةةةةةةةةةةةةتقلاليةة  هي الح يةة  التي تتةةال لل ةةا لين في تخطيط وجةةدولةة  ال مةة  وتحةةد ةةد ق ي  

وثج ارا  تنديك الم اب والأ مال الم كل  إلي م  ليصة   ل  الحق في ايتيار البد   المناسةب لتنديك  
ال م  دما  تناسةةةةب    وج   لظ ه  ما ي زك  سةةةةت د الاق  لد  م دالقيادة وكيادة وتئ م للم سةةةةسةةةة   

 (.2012 ال اد    
 خامسا : أساليب التمكين التنظيمي 

( ست هناك قُ قا وسسةةةاليب 308  ص.2013سورد الي ق ا المنةةةار إلي  في  الط الي والسةةة ي ي   
 لتمكين الم ظدين  وهي:

التمكين  ن يلال المسةةةةةةةة وليا : ويةب ست تع ت المسةةةةةةةة وليا  المن ق  دالم ظا واضةةةةةةةةح   •
 و حددة.

التمكين  ن يلال الصةةةةةةةةةةةلاجيا : جيث يُظ   الم ظد ت جماسةةةةةةةةةةةا  سكب  لل م  في ظ  كيادة  •
 الصلاجيا  لد  م. 

التمكين  ن يلال الم ا ي  والأدار الماالي: يةب  لى الإدارة وض    ا ي  لتحديز الم ظدين   •
 .وقاقات م وتمكين م  ن ال ي ل لأقصى إ كاليات م

التمكين  ن يلال التةةدريةةب والتط ي : التةةدريةةب ه   ن سهم ال نةةايةةةةةةةةةةةةةة  التي تط ر ال ةةا ةة    •
 وتة   لدي  يب ة س لى في الأ مال

الق ارا   • اتخةةةةةاا  والم ل  ةةةةةا :  لى الم ظدين جتى  تمكن ا  ن  الم  فةةةةة   التمكين  ن يلال 
المت لق  ِّ م ست يط روا  ن سلدسةةةةةةةةةةة م  ن يلال الم  ف  ولدوت الك سةةةةةةةةةةةيك ت قايةةةةةةةةةةة ين في 

  قدرت م  لى القياب دالم اب والمس وليا  المطل ل   ن م
التمكين  ن يلال الت ةكية  ال اج ة : جتى تسةةةةةةةةةةةةةةتطي  المنظمة     فة  لقةاط الق ة والذةةةةةةةةةةةةةة ا    •

 وت زيزها سو إيلاج ا
التمكين  ن يلال التقةةد   واتجت اب: ست يُقةةدر المةةد   الم ظدين لةةديةة  لأت التقةةد   واتجت اب   •

 ي طي دافبي  سكب  لنلةاك.
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التمكين  ن يلال الاق : إ طار الاق  للم ظا يقل   ن سةةةبي  لح  تب ي  الخط ا  التي يق ب   •
 .ِّ ا ولالتالي   ف  ال قت والتدعي  في ال م 

التمكين  ن يلال السةمال دالدنة : الدنة   قد   للنةال ولكا ف ت السةمال للم ظا دالمةاكف   •
 .والمخاق ة قد يق ده إلى التميز

 سادسا : متطلبات التمكين التنظيمي:
التةةةةاليةةةة     يقةةةةا     المتطل ةةةةا   د  ن ت اف   ِّةةةةُ    2009لعي تعتمةةةة  وتنة   مليةةةة  التمكين فلا 

 (:18-17ص.
ــادة الممكنــة • وهي القيةةةادة التي ت مةةة   لى ت يئةةة  الد ص لتمكين ال ةةةا لين  ن ق يق   :القي

ت في  الم اد والم ل  ا  وتد يض الصةةةةةةلاجيا  وثشةةةةةة اك م داتخاا الق ار وتحم  المسةةةةةة وليا  
 وتحديزهم  لى الإِّداو في ال م  وتد م الاق  ِّين المنظم  وال ا لين في ا.

: تُ تب  ال مليا  التي تتم داي  المنظم  وسةيل  لإقلاي قاقا  وث كاليا  العمليات الممكنة  •
ال ةا لين في ةا  ن سجة  تحقيق سهةداف المنظمة  والحصةةةةةةةةةةةةةة ل  لى الم ل  ةا  والتنسةةةةةةةةةةةةةةيق ِّين  

 المنظم  لل ي ل إلى الم ل  ا  ال اضح  تتخاا الق ارا  السليم .الأقساب وثدارا  
: تُسةةةةةةةةةةةةةةا ةد الاقةافة   لى غ   القيم والسةةةةةةةةةةةةةةل ك المطل ا  ن قبة  المنظمة   الثقـافـة الممكنـة  •

وتسةةةةةةةا د اتف اد  لى سدار واج ات م دنةةةةةةةك  سةةةةةةةليم  ما ي ني ات التمكين الد ال  تطلب تنديكه  
 اتةاها  وسل ك ال ا لين وت كز  لى تمكين ال ا لين في ا.ةقاف  تنظيمي  جد دة تويك 

: وت ني الحصةةة ل  لى الم ل  ا  والبيالا  واسةةةتخلاص الةيد  ن  و  الةت   إدارة المعرفة  •
وتخزين  في لُظم الي  لتصةةةةةةةةةةة      ف   تم لنةةةةةةةةةةة ها  لتزيد  ن يب ة و   ف  و  ارا  ال ا لين 
الم  لي   ما  زيد قدرت م  لى القياب دال م  دكدارة واسةةةةةةةةةتقلالي  و نةةةةةةةةةارك  سوسةةةةةةةةة  في اتخاا 

 الق ارا .
: لتحقيق التمكين الد ةال يةةب ست ت مة  المنظمة   لى تصةةةةةةةةةةةةةةميم ال مة  دنةةةةةةةةةةةةةةكة  فرق العمـل •

جمةةا ي لأت ف ي ال مةة  ت مةة   لى كيةةادة الم ولةة  وتحسةةةةةةةةةةةةةةين الإلتةةاج ويدض التعلدةة  وجةة  
 المنكلا .

ات ت اف  التعن ل جيا يُسةةةةةةا د في تمكين ال ا لين  فت اف  القدرا  ال نةةةةةة ي   تكنولوجيا الإنتاج: •
الماه ة داسةتخداب وت ظي  التعن ل جيا سةيقدب سفذة   سةت يا  الأدار وتحم  المسة ولي  وكيادة 

 الإلتاجي .
 :سابعا : مزايا تطبيق التمكين التنظيمي

( ست  زايا التمكين التنظيمي دالنسةةةةةةةة   للم ظدين تعمن دول ا السةةةةةةةةبي   2006وي د  لحم  
 لتنمي  قدرات  وتحقيق اات  والن  ر داجت اب الإدارة ل .



 2024 لسنة -العدد الثالث -السادس عشر المجلد ـ دمنهور جامعة ـ التربية كلية ـ الدراسات التربوية والانسانية مجلة
 

                                                     633 

وي  د التمكةةةين  لى المنظم  دال د د  ن المزايا  ن ا : تحسين ل ني  الخد ا  وج دت ا  
وضمات ف الي  المنظمةةة    واتلدتةةةال الم اش  والاق  ِّين ال ا لين والزلائن  ن يلال اتستدادة  ن  

  ِّين  ارار الزلائن ج ل  سةةةةةةت د الخد    وكيادة ف الي  اتتصةةةةةةات  وثيةاد  لاق   تين  و سةةةةةةتدا 
المنظم  وكلائن ا   والسةة    في إلةاك الم اب والإجاد   ن التسةةاؤت  في  ياا البي وق اقيةةةةةةةةةةةةةةةة    
وتنميةةةةةةةةةةةةةة  الدافبي  واتلتزاب لدد ال ا لين ليما  ت لق ِّتنديك الأ مال  والقدرة  لى تحد د الأفةةةةةةةةةةةةةة اد 

 .الم ه لين والمتميزين ولالتالي  كافوت م وت زيزهم
 المبحث الثاني: القدرة التنافسية

 مفهوم القدرة التنافسية -
ت د التنافسةةةةي   ن المداليم الحد ا  التي ِّدس  تظ   وتسةةةةتخدب في الم سةةةةسةةةةا  الت ليمي   
في السةةن ا  الأيي ة  ويايةة  د د جصةة ل ال د د  ن المدار   لى شةة ادة الة دة  وتعمن سهمي   
التنافسةةةةي  في تحقيق اتسةةةةتدادة القصةةةة د  ن ك  الإ كاليا  المت ف ة داي  الم سةةةةسةةةةا  الت ليمي   

يةةةةةةةةةةةةةة ل إلى سفذةةةةةةةةةةةةةة   خ جةا  تتنةاسةةةةةةةةةةةةةةب و تطل ةا    ةا ي  الة دة ال ةالمية   وكةكلةك  ِّ ةدف ال  
 (.379  ص 2017اجتياجا  و تطل ا  س ي ال م   سكب   

فالقدرة التنافسةةيُ  ت تب  المةال الك  يحقق للم سةةسةة  وضةة  تنافسةةي س لى  ن  نافسةةي ا    
في اسةةةةةةةةةةةةةةت لال ج الةب الق ة والد ص المتةاجة  في ةا للحةد  ن ج الةب الذةةةةةةةةةةةةةة ا وتقلية  الت ةد ةدا  
والدي ل في  نافسةة     الم سةةسةةا  الأي د  وتن   القدرة تنافسةةي  في الم سةةسةة   ن يلال قدرت ا 

  اردها ال نةةةةةةةةةةةةةة ي  والطبيبي  في تحقيق الميزة التنافسةةةةةةةةةةةةةةي  والتي تت لق دالة دة    لى اسةةةةةةةةةةةةةةت لال
 (.2021واستخداب التعن ل جيا واتِّتعار والتط ي  الم سسي  ال ارقي  

( القدرة التنافسةةةةةةةي  دول ا قدرة المدرسةةةةةةة   لى تحقيق  581  ص.2018و  فت  جسةةةةةةةن           
والحداظ  لى الة دة الت ليمي  وكيادة كدارت ا الدايلي  والخارجي   وكيادة الطلب  لي ا وتحسةةةةةةةةةةةةين  

ارد  سدائ ةا و خ جةات ةا دمةا يحقق سهةداف ةا المحلية  وال ةالمية  والخةد ةا  التي تقةد  ةا دمةا يكسةةةةةةةةةةةةةةب ةا    
  تزا دة.

وُ  فت القدرة التنافسةةي  دول ا "ت بي   ن قدرة الم سةةسةة   لى التصةةد  و  اج    نافسةةي ا          
الك ن ي مل ت    ا في المةال لدسةةةة   والحصةةةة ل  لى   كز تنافسةةةةي دائم سةةةة ار  لى المسةةةةت د  

   2017المحلى سو ال المي دقدرة   اردها ال نةةة ي   لى التط ي  والتحسةةةين واتِّتعار".  سةةةليمات  
 (.25ص 

 أهمية القدرة التنافسية للم سسات التعليمية: 
ويمكن تحد د سهمي  القدرة التنافسةةةةي   لى سل ا ت د دمااد  يط الدفاو الأسةةةةاسةةةةي لم اج   

( إلى p22-24   2015   Sashaتحديا  السة ي والم سةسةا  المناظ ة  جيث سشةار  سةاشةا   
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 سهمي  القدرة التنافسي  في الم سسا  الت ليمي  وسجملت ا داختي :
تسةةةةا د  لى ت في  التعن ل جيا في الم سةةةةسةةةة  الت ليمي  والمسةةةةاهم  في التنمي  المسةةةةتدا   

  :في المةتم 
 جكا اتستامار في  ةال الت ليم. -
 ت زيز الن اك  ِّين الم سس  الت ليمي  والإلتاجي  والمةتم  المحلي. -
 كيادة ال ح ث الدايلي  لتط ي  الإلتاج والإدارة. -
 تحديز الم سس  الت ليمي   لى ت في  ف ص  م  جيد في س ي ال م . -

  :أهداف القدرة التنافسية
تق ب القدرة التنافسةةةةي   لى  ةم    سسةةةة   ميزة ت ه  الم سةةةةسةةةةا  الحائزة  لي ا تحقيق  ةم     

 وهي: ( Ali & Anwar  2021 لي وسل ر ؛ 32  ص.2020 ن الأهداف اك ت ا  ال ا د  
كااف  ال ل  والسةةةةةةةةةة ي لتحقيق : فال ل  هدف رئيسةةةةةةةةةةي  ن سهداف الم سةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةا  اا  المزايا  .1

التنةافسةةةةةةةةةةةةةةية   وه  هةدف   ت ط ِّةداف  التملةك  ويتم الةك  ن يةال يطة   ب  ةة  ك نيةا  ن سجة   
كيادة ال ائد وكيادة الم دود وكيادة الدي  فمن يلال هكه الزيادا  تتمكن الم سةةةةةةةةسةةةةةةةة   ن رف   

 ما   د  إلى كيادة سرلاج ا  تدنيم اسةةةةةةةةةةةةتامارها والت سةةةةةةةةةةةة  في لنةةةةةةةةةةةةاق ااجتياقات ا و ن ةم  
 وتحقيقي ا الم ق  المميز في الس ي التنافسي .

اتلدتةةال ال اسةةةةةةةةةةةةةة   لى الأي ين: دم نى القدز  ن   جلةة  اتل لاي  لى الةةكا  إلى   جلةة   .٢
 اتلدتال  لى الم سسا  الأي د.

اتلطلاي إلى الأسةةةةةةةةةةةةةة ي ال ةةالميةة  والمةتم ةةا   مةةا   د  إلى تحقيق التنةةافسةةةةةةةةةةةةةةيةة  ال ةةالميةة   .3
 والسيط ة.

 .ال لمي الم اش   لى سهم اتكتنافا  وال ح ث اتقلاو  .4
 :خصائص القدرة التنافسية

لظ ا  لأهمي  القدرة التنافسةةةةةةةةةي  للم سةةةةةةةةةسةةةةةةةةةا  وسة ها العبي  في تحقيق الأهداف والنةال المطل ا 
 (.50  ص.2014ف ناك  دد  ن الخصائي اك ها  س  ا  

اتسةةةةةتم اري  واتسةةةةةتدا  : س  ست تحقق الم سةةةةةسةةةةة  السةةةةةبق  لى المدد الط ي  وتسةةةةةتم    •
 دال ملي  التنافسي  لتحقيق سهداف ا الم سسي .

النسةبي : تتسةم الميزا  التنافسةي  دالنسةبي   قارل  دالمنافسةين  سو  قارلت ا في فت ا  ك ني    •
  ختلد   وهكه الصد  تة   ف م الميزا  في إقار  طلق ي ب التحقق.

التةةدد: دم نى ست تع ت  تةةددة وفقةا  لم طيةا  البيئة  الخةارجية   ن ج ة  وقةدرا  و  ارد   •
 الم سس  الدايلي   ن ج   سي د.
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الم ول : دم نى يمكن إجلال  يزا  تنافسةةةةةةةةةةةةي  دوي د دسةةةةةةةةةةةة  ل  ويسةةةةةةةةةةةة  وفق ا ت ارا     •
 الت ي ا  الحايل  في البيئ  الخارجي   سو تط ر   ارد وقدرا  الم سس   ن ج   سي د.

 ثانيا : صعوبات تعزيز القدرة التنافسية في الم سسات التعليمية 
( الصةةةةةةةةةة  لا  التي ت اج  ت زيز القدرة التنافسةةةةةةةةةةي  في 2020  ال ا د  2017اك   سةةةةةةةةةةليمات  

   سسا  الت ليم ال اب وهي:
 صعوبات داخلية تتمثل: -1
دذةةةةةةة ا قدرة الم سةةةةةةةسةةةةةةةا  الت ليمي   لى ا تلاك   ارد دنةةةةةةة ي  و الي  و  ل  اتي  تع ت    -

  ت اف ة لدد المتنافسين اخي ين.
 ياا القيادة الإداري  الناجح   وضةةة ا ال قاد  الإيةاِّي  داي  الم سةةةسةةةا  الت ليمي   و ياا    -

 الندالي  في   اج   الم  قا  داي  الم سسا  الت ليمي  لم اردها ال ن ي .
ضة ا اتهتماب ِّتدريب وث داد ك ادر الصةا الاالي في ضة ر المت ي ا  الم اية ة دما يمكن م    -

  ن ت لى  سئ ليت م في الم اج  المقبل  دالعدارة والدا لي  المو  ل .
ض ا استخداب اتست اتيةيا  التي تسم  دقيا  الد ص والت د دا   وض ا تمكن الم سس    -

  ن الت  ف  لى الت د دا  البيئي .
 :صعوبات خارجية وتتمثل فيما يلي -2
يةةة  ل  ت ظي  التقنيا  الحد ا  لتحقيق ال يادة واتهتماب د قا   الت س   ِّين الم سةةةسةةةا  التي    -

 قا ت ِّت ظي  ك  التقنيا  الحد ا  و ا ويلت إلي .
ضةةةةةةة ا اسةةةةةةةتةاد  الم سةةةةةةةسةةةةةةةا  للت ي ا  السةةةةةةة ي   في المةتم  ال المي  و طادق   خ جات ا    -

 لم ايدا   ملائ ا
ضةةةةةةة ا قدرة إدارة الم سةةةةةةةسةةةةةةةا   لى  تاد   المت ي ا  وفق التعن ل جيا الحد ا  والمطل ل  في   -

 البيئ 
التنةافسةةةةةةةةةةةةةةية   و يةاا قةا ةدة البيةالةا  و نظ  ة  الم ل  ةا  الإدارية   و يةاا التنسةةةةةةةةةةةةةةيق الد ة ال ِّين  

 الم سسا  الت ليمي .
 ثالثا : أبعاد القدرة التنافسية 

سقلق  لي ا الأسةةةةةةةةةة قيا   تناولت ال د د  ن الأدِّيا  السةةةةةةةةةةادق  سد اد القدرة التنافسةةةةةةةةةةي   فمن ا  ن 
التنافسةةةةةةةةي   و ن ا  ن سقلق  لي ا  صةةةةةةةةادر تحقيق الميزة التنافسةةةةةةةةي   ويمكن   ض سد اد الميزة  

 (:2019التنافسي  في ض ر الأدِّيا  السادق  ليما  لي  يلي   
:   ت ط  د  ب الة دة دةالتميز ارت ةاقةا  وةيقةا  فةالة دة في الت ليم ت ني  البعـد الأول: الجودة •
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دالة  د المبكول   ن قب  ال ا لين ل ف   سةةةةةةةت د المنتا الت ليمي ويةةةةةةة ت  إلى التميز دما  
 تنةاسةةةةةةةةةةةةةةةب     تطل ةا  المةتم   والةك ِّتطبيق  ةم  ة   ن الم ةا ي  والم ايةةةةةةةةةةةةةةدةا  

 الت ليمي  والت ل ي   ِّدرج  تلائم يصائي الخد ا  والمخ جا . 
تُ د التعلد  المنخدذةةةةةةة  ال ا   الحاسةةةةةةةم في  دد اسةةةةةةةتم ار ولقار   التكلفة: البعد الثاني: •

ولةال الم سةةةسةةة  الت ليمي  إاا ت ُِّد  ن سةةة ى الم سةةةسةةة  الت ليمي  لتحقيق  يزة تنافسةةةي   
  ن يلال يدض كلد  الم سس   قارل  دكلد  الم سس  الأي د المنافس   

تت لق الم ول  دمدد تعي  الم سةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةا  الت ليمي     الت ي ا     البعد الثالث: المرونة: •
الحةايةةةةةةةةةةةةةةلة  في البيئة  الدايلية  والخةارجية   وقدرت ةا  لى تن ي  يد ات ةا و نتةةات ةا في ال  

 قت المناسب دما  تلارب    الت ي  في اجتياجا  المستديد ن 
: ي د التسةليم دمااد  القا دة الأسةاسةي  للمنافسة  ِّين الم سةسةا    ن  البعد الرابع: التسـليم •

يلال الت كيز  لى يدض المدة الز ني   والسةةةةةةةةةةةةة    في تقديم الخد ا  دوقصةةةةةةةةةةةةة  وقت 
 . مكن

: يُ د الإِّداو  ن سهم ركائز ِّنار المزايا التنافسةةةةةةي   لى ا ت ار سل   البعد الخامس الإبداع •
يما   ملي  فع ي   ند دة  تةم  ِّين الم  ف  المتولق  وال م  الخلاي  في شتى  ةات   

 الحياة.
 وسي تمد ال حث  الم ول   الة دة  والإِّداو( كود اد للقدرة التنافسي . 

 رابعا : دور التمكين التنظيمي في تحقيق القدرة التنافسية
في ضةةةة ر  ا سةةةةبق ت د ال اجا  ست التمكين التنظيمي ل  الأة  الأكب  في تحقيق القدرة التنافسةةةةي   
للم سةةةةةةسةةةةةةا  ولكا سةةةةةةت ضةةةةةة  الك  ن يلال الت  ف  لى دور التمكين التنظيمي دمختلا سد اده 

 (.82-80  ص.2015التد يض  التدريب  ف ي ال م   ِّن سد  ة 
 دور تفويض السلطة في تحقيق القدرة التنافسية:  •

  د  تد يض السةلط  إلى يلق وت زيز الدافبي  والاق  وال ضةا في سلد  ال ا لين ودف  م 
لتحم  المسةةةةةةةة ولي   وينةةةةةةةة  هم ِّاق  اتدارة في قدرات م  لى القياب دالم اب الم كل  إلي م  ما ي ني  
ج ي  تصةةةةةةةةةةةة ف ال ا لين في جدود  سةةةةةةةةةةةة وليات م  ند سدار الم اب  ما يسةةةةةةةةةةةة م في كيادة داف يت م  

يزهم لل مة  دة  طةائ م الد ص الةةد ةدة للمنةةةةةةةةةةةةةةاركة  وثقلاي قةاقةات م  ن اجة  تحقيق سهةداف وتحد
الم سةةةةةةسةةةةةة . ويحقق التد يض سكب   ائد للم سةةةةةةسةةةةةة  ال م  الإدار     التد يض  تم تحقيق  دوق   
تعلدة   مكنة    مةا يحقق سةةةةةةةةةةةةةة  ة  في الأدار والم ةارا  الإدارية  والتعي     ظ وف ال مة  وي ف  

لةدد ال ةةا لين  لةكا فةات  مليةة  تد يض السةةةةةةةةةةةةةةلطةة  ل ةةا كبي  الأة   لى الأدار ال ةةاب  رول الم ةةادرة  
للم سةةةسةةةا  في جال تد يض المسةةة وليا  تد يذةةةا   سةةةت ليا  لمقداره وشةةة وق  للم ظدين الم هلين  
والمتحمسةةةةين ف ل    طيا  التد يض سةةةةتوتي ِّنتائا إيةاِّي  وتخلق الم سةةةةسةةةة  قيم  تتميز ِّ ا في 
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ال سةةةط التنافسةةةي الك  تننةةةط لي  الم سةةةسةةة . لكا ف ل  تد يض السةةةلط  المدرار المدار  سةةةين ك   
إيةادا  لى تحقيق اهداف الم سةةةةةةةةةسةةةةةةةةة  الت ليمي  و ن الد ائد التي ت دف  ملي  تد يض السةةةةةةةةةلط  

 لتحقيق ا:
ــية - ــاســ ــة للقيام بمهامه الأســ ــة الكاملة لمدير المدرســ  ما يسةةةةةةا ده  لى   إعطام الفرصــ

  اق   ك   ا  دور  ن سلنةةةط   ملي  تنظيمي   وت في  ال قت والة د الك  يمكن ت ظيد   
في دراسةة  ال مليا  الأسةةاسةةي   ن التنظيم والتط ي  والتنمي  والإشةة اف والت جي  والتنسةةيق  

كن  ورسةةةم السةةةياسةةةا  وتنديك الأهداف ِّدت   ن إهدار ال قت دالقياب ِّند  الأ مال التي يم
   ؤوسي   ن إلةاكها.

ــة لابــداع والابتكــار - :   د  التد يض إلى تنميةةة    ةةةارا  وقةةةدرا  الأف اد يتيح الفرصــــــــ
الإِّداني  واكتنةةاف ا وتط ي ها  ن يلال  مارسةةت م لل ظائا الإداري   ما يخلق ق ق   ن  

 الم ظدين   هلين ليك ل ا  د  ين في المستقب .
: والك  ن يلال تنمية الشــــعور بالثقة لد  المرنوســــين ولعدادهم لتحمل المســــ ولية -

  ناركت م في تحم  المس ولي  وال تر للتنظيم الم سسي.
تخفيض التعةةةالي : تسةةةةةةةةةةةةةةةةاهم  مليةةة  التد يض في اتخةةةاا الق ارا  في تخفيض التعلدةةة    -

 المادي   وتسا د دالإس او في اتلةاك.
: ست التد يض ي ني الاق  في تقوية العيقات الإنسـانية بين أعاـام الم سـسـة التعليمية -

الم ؤوسةين  لى تحم  المسة ولي  والقياب ِّ اج ات م وات ت اف داخي ين  جيث تسة د قدرة 
 .رول الد يق

 دور التدريب في تحقيق القدرة التنافسية: •
إت ارت اط اهداف الم سةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة  في ال قار والتميز والقدرة  لى التناف  لتحقيق لتائا غي   
 ادي   ن يلال  خ جا  ت ليمي  تنافسةةةةةةةةي  ت فد السةةةةةةةة ي المحلي دما يحتاج   ن س مال   تطلب  
التدريب المسةةةةتم  لأج  الت لم واكتسةةةةاا الم ارف الةد دة واِّتعار الأفعار والإِّداو والتنافسةةةةي  في 

نةةةةةةةةةةكلا   تع رة ويسةةةةةةةةةةا د التدريب في اتخاا ق ارا  سكا  ف الي   ما يحقق  يزة تنافسةةةةةةةةةةي   ج   
 للم سس  الت ليمي . وتب ك  لاق  التدريب تحقيق القدرة التنافسي   ن يلال:

تنمي  قدرا  و  ارا  اتف اد: جيث يسةةةةةةةةةةةةاهم التدريب في تنمي    ارا  ال ا لين وقدرت م  -
  لى سدار  مل   ما   د  إلى تط ي  وتحسين وتحقيق قيم  تنافسي   الي .

تنمي  اتتةاها  الإيةاِّي : ويساهم التدريب في تنمي   ةم     ن ال  ا   الكهني   ا     -
القيم والم تقةدا  والم ةادا التي تُع ت الاقةافة  التنظيمية  الإيةةاِّية  تةةاه ال مة  وت زك رول 

 اتلتمار والإجسا  دال ضا والقب ل ولالتالي سدار ال م  وتحقيق الأهداف.
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:  د  ال م  دوسةةةةل ا الد يق إلى تحقيق    دور فريق العمل في تحقيق القدرة التنافســـية •
الت اوت ِّين س ذةةةةةةار المةم    جيث يسةةةةةةالد الأ ذةةةةةةار د ذةةةةةة م ال  ض ويت جدوا في 
الد يق  ما يقل   ن لسةةةةة   المنافسةةةةة  الد دي  ويتي  ال م  ضةةةةةمن الد يق  ما ي م   لى  

 ن  ت ادل الم ل  ا  دح ي   جيث تنسةةاا الم ل  ا  دسةة  ل   ن الأ ذةةار إلى اتدارة 
اتدارة إلى الأ ذةةةةةةةةةةةةةةار لأت اتف اد  ةدرك ت  نةد ال مة  ِّ ول الد يق ت ةادل سهمية  ت ةادل  
الم ل  ةا  والمنةةةةةةةةةةةةةةاركة  في تحقيق اهةداف الد يق ولةالتةالي المنةةةةةةةةةةةةةةاركة  في اتخةاا الق ار 

 تخااها.واتلتزاب ِّ كه الق ارا  وتنديكها لظ ا لمنارك  الأ ذار في ا
ولسةةةةةةةتطي  الق ل ست القدرة تنافسةةةةةةةي  تُ تب   دتال النةال في الم سةةةةةةةسةةةةةةةا  الت ليمي  وهي  
إجدد التحديا  الم ايةة ة التي تد ض  لى الم سةةسةة  تةد د ك   ا تملك  ن   ارد وت ق ا  في 
سةةةةةةةةةبي  توكيد وج دها الق   وتحقيق سهداف ا ولالتالي ف ت ا تلاك القدرة التنافسةةةةةةةةةي  ت ك  جاجا   

 ا لين ورضةاهم  ما يحقق ل م الدائدة دالتد ي واترتقار ويةب ست تع ت الم سةسة  دو ا ور  ا  ال
هي الإسةةة او في اتخاا الق ارا  و اتسةةةتةاد  لحاجا  ال ا لين وال م  دو ا  لى ت في  المصةةةادر 
القيم  الةد دة وي تب  التمكين التنظيمي اجد المداي  الم م  والتي يمكن للم سةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة  ست ت تمد  

 ا في تحقيق القدرة التنافسي  وتع ت  دالنس   للم ظدين. لي 
اسةةةةةتخدب ال حث المن ا ال يةةةةةدي التحليلي  ك ل  المن ا المناسةةةةةب لتحقيق سهداف  منهج البحث: 

 الدراس .
ت  ةتم  ال حةث  ن جمي   ةد  ا   ةدار  الت ليم ال ةاب دمةد نة  جةدة  وال ةال    مجتمع البحـث: تع ل

 ب. 2023هة. /1445(  د  ة والك جسب إجصائي  إدارة الت ليم دةدة لل اب الدراسي500 ددهن  
تم ايتيةةار  ينةة   ن  ةةد  ا   ةةدار  الت ليم ال ةةاب دةةةدة دحسةةةةةةةةةةةةةةةب جةةدول   ثـالثـا: عينـة البحـث:

 (  د  ة.217ك يسةي و  رجات ولل  جةم ال ين   
وتنةةتم   لى الم ل  ا  الأولي  ل ين  ال حث  ن  د  ا   دار  الت ليم   خصـائص عينة البحث:

  وي ضةةةةةةةةةةةةةة  الةةدول التةالي ويةةةةةةةةةةةةةةدةا  ل ينة   الم هة  الأكةاديمي  الخب ة الإدارية ال ةاب دةةدة؛ وهي:  
 الدراس :
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 ت كي  سف اد  ين  الدراس  جسب  ت ي ا  الدراس  (:1جدول رقم  
 النسبة المئوية  أفراد العينة  الفئة  المتغير 
 
 

 الم هل الأ اديمي 

 0.055 12 دِّل ب 
 0.89 195 دكال ري   
 0.037 8  اجستي  
 0.009 2 دكت راة 

 0.023 5 سن ا   5سق   ن  الخبرة الإدارية 

 0.55 120 سن ا   10-5 ن 
 0.23 92 سن ا  10سكا   ن 

تم اسةةةتخداب اتسةةةت ال  في ال حث الحالي وفقا  لأهداف الدراسةةة   وتذةةةمنت اتسةةةت ال    أداة البحث:
 ةلاة  سقساب.

 القسم الأول: البيالا  ال ا   لأف اد ال ين  وهي: الم ه  الأكاديمي  والخب ة الإداري . 
 والقسم الاالي  تما  في اد اد التمكين التنظيمي وهي  التد يض  المنارك   اتستقلالي (. 

 القسم الاالث: القدرة التنافسي  
 خامسا: صدق أداة البحث وثباتها: 

 أولا: الصدق الظاهر :
د ةد إ ةداد اتسةةةةةةةةةةةةةةت ةالة  دصةةةةةةةةةةةةةة رت ةا الأولية   قةا ةت ال ةاجاة  د  ضةةةةةةةةةةةةةة ةا  لى  ةم  ة   ن  
المحكمين المتخصةةصةةين والخب ار في قسةةم الإدارة الت ل ي  والإدارة والم ارد ال نةة ي  د  ض الحكم  
 لى ست سداة الدراسةةة  تقي   ا وضةةة ت لقياسةةة  واتسةةةتدادة  ن اقت اجات م و لاجظات م  ن يلال 

ت د تماي  الب ارا  لمةات  اتسةةةةةت ال  ووضةةةةة ج ا و لائمت ا لأهداف الدراسةةةةة   الحكم  لى  سةةةةة
وسةةةةلا   الت بي  والت اكيب الل  ي   وتم الت د    لى ة الأداة ت   ا لملاجظا  المحكمين  ن جيث  

 إ ادة الصياغ  سو جكف د ض الب ارا  والخ وج داتست ال  دص رت ا الن ائي.
 ثانيا : الاتساق الداخلي )الصدق البنائي(:

تم  ن يلال اتتسةةةةةةةةةةةاي الدايلي    ف   دد اتسةةةةةةةةةةةاي ك  فق ة  ن فق ا  اتسةةةةةةةةةةةت ال      
المح ر الك  تنتمي إلي  هكه الدق ة  ولحساا يدي اتتساي الدايلي للاست ال   تم جساا   ا   

  والةك   ن يلالة   تم جسةةةةةةةةةةةةةةةاا Pearson Correlation Coefficient)ارت ةاط ِّي سةةةةةةةةةةةةةة ت  
  ةةا لا  اترت ةةاط ِّين درجةة  كةة  فق ة والةةدرجةة  العليةة  للمح ر الةةك  تنتمي إليةة   والةةك ِّ ةةدف 

 التحقق  ن  دد يدي اتست ال  كك .
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 (: معاميت ارتباط بيرسو  لعبارات البعد الأول بالدرجة الكلية للبعد2جدول رقم )
معامل الارتباط  رقم العبارة 

 بالبعد 
رقم 
 العبارة 

معامل الارتباط 
 بالبعد 

معامل الارتباط  رقم العبارة 
 بالبعد 

1 .771** 10 .750** 19 .860** 
2 .828** 11 .842** 20 .794** 
3 .727** 12 .829** 21 .799** 
4 .864** 13 .735** 22 .785** 
5 .844** 14 .597** 23 .830** 
6 .841** 15 .807** 24 .810** 
7 .735** 16 .799** 25 .800** 
8 .774** 17 .767**   
9 .821** 18 .857** 

 فوق  0.01 لاجظ ** دال  ند  ست د الدتل          
( ست قيم   ا   ارت اط ك  ن ارة  ن الب ارا      حاورها   ج    2 تذةةة   ن الةدول رقم  

 ( فوق   ما  دل  لى يدي اتساق ا     حاورها.0.01ودال  إجصائي ا  ند  ست   الدتل   
 :ثبات أداة البحث

(  960.يلال اسةةةةةةةةةةةتخداب   ا   ك ول ال سلدا  جيث ِّل ت قيمت   تم جسةةةةةةةةةةةاا   ا   الا ا   ن  
وهي قيم    تد    ملا  دل  لى يدي وة ا   الي للأداة  والةدول التالي ُ بيلن لتائا ة ا  الأداة  

 .لةمي  سد اد الدراس 
 (: معامل كرونباخ ألفا3الجدول )

  رونباخ ألفا  العدد  البعد 
 0.896 5 البعد الأول: التفويض  
 0.867 5 البعد الثاني: المشاركة

 0.882 5 البعد الثالث: الاستقيلية
 0.869 10 المحور الثاني: القدرة التنافسية

 0.960 25 الكلّي
 
 

 سابعا : المعالجة الإحصائية 
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  (SPSS)تم   الة  البيالا  داسةةةةتخداب ِّ لا ا الحز   الإجصةةةةائي  لل ل ب اتجتماني   
 لإجصائي  التالي :كما سيتمل استخداب اتيت ارا  ا

التع ارا  والنسةةب المئ ي ؛ ل يةةا يصةةائي  د دا  ال ين   ن جمي  ن ارا   ت ي ا    -
 الدراس .

 المت سط الحساِّي  وه   ن  قا ي  النز   الم كزي .  -
 اتلح اف المبيار   وه   ن  قا ي  التنتت.  -
   ا   ة ا  سلدا ك ول ال؛ للتوكد  ن ة ا  اتست ال . -
؛ لم  ف   دد وج د ف وي اا  دتل  إجصةةةةةةةةائي  في (ANOVA)تحلي  الت ا ن الأجاد   -

 اتةاها   ين  الدراس  وفق ا للبيالا  ال ا  .
تم اسةةةةةةةةةةةةةةتخةةةةداب ايت ةةةةار  .  Independent T-test)ايت ةةةةار   - س ةةةةاكن الد وي  لتحةةةةد ةةةةد 

(scheffe)    للمقارلا  ال  ديpost-hoc 
 عرض نتائج البحث:
ــ ال الأول: ــتقيلية( في   إجابة السـ ــاركة، الاسـ ما دور أبعاد التمكين التنظيمي )التفويض، المشـ

 تحقيق القدرة التنافسية بمدراس التعليم العام بجدة من وجهة نظر مديرات المدارس؟
لنجاد   ن هكا السة ال اسةتخد ت ال اجا  المت سةطا  الحسةاِّي  واتلح افا  المبياري  لأد اد  

وقد ت ك ت إجادا  المقيا  ل كه ،  التمكين التنظيمي وهي: التد يض  المنةةةةةةةةةةةارك   اتسةةةةةةةةةةةتقلالي 
ا   الي    ت سةةط    نخدذةة    نخدذةة  جدا (  وقد تم   الأد اد  لى يم  إجادا  هي   الي  جد 

 ا تماد المقيا  اختي لأغ اض تحلي  النتائا:
 (: مستوى المتوسط الحسابي للمقياس 4جدول رقم )

 المستوى  المتوسط الحسابي
  نخدذ  2.33 -1

  ت سط   3.67 – 2.34
  الي   فما ف ي 3.68

 
 أولا : بعد التفويض 
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المت سطا  الحساِّي  واتلح افا  المبياري  وال ت   والدرج  لتقد  ا   ين   (: 5جدول رقم )
 تفويضحول البُعد الأول الالدراس  

المت سط  الب ارة 
 الحساِّي

اتلح اف 
 المبيار  

 ست د  الت تيب 
 الدرج  

  ت سط   4 938. 3.329 س ار  الصلاجيا  المد ض  لي. 1-
جةم الصةلاجيا  تتناسةب  سة ولياتي في ال م     2-

 الم كل  لي.
  ت سط   5 1.039 3.274

  ت سط   6 1.238 2.677 الصلاجيا  المد ض  لي  حددة وواضح .3-
سسةةةتطي  الت ا      الحات  الطارئ  دنةةةك    اشةةة  4-

 في ض ر الصلاجيا  المتاج  لي.
  ت سط   1 1.107 3.383

يد ضةةةةةةةةةةةني ال ئي  الم اشةةةةةةةةةةة  دةمي  الصةةةةةةةةةةةلاجيا   5-
 اللاك   لأدار  ملي.

  ت سط   2 1.194 3.354

ط ال اب   ت سط   3.23 المت سل
( إلى المت سةةةطا  الحسةةةاِّي  واتلح افا  المبياري  لب ارا  ال  د الأول  5ينةةةي  الةدول رقم  

( فق ا    وسظ    النتةةةائا ستل المت سةةةةةةةةةةةةةةط ال ةةةاب للمح ر ِّل     5التد يض  وقةةةد ت ك ةةةت  لى  
 ت سةةةةط   كما ستل جمي  فق ا  المح ر جار  ِّدرج   ت سةةةةط  وفق ا للمت سةةةةطا   ( ِّدرج   3.23 

 الحساِّي .
كما ِّيلنت النتائا ست سكا    افق   د دا  الدراسةةةة   ن جيث المت سةةةةط الحسةةةةاِّي  لى الب ارة"  
سسةةتطي  الت ا      الحات  الطارئ  دنةةك    اشةة  في ضةة ر الصةةلاجيا  المتاج  لي" دمت سةةط  

( وهي  ن س لى الب ارا   ن لاجي  المت سةطا  الحسةاِّي   ملا  دلل  لى ستل  3.383جسةاِّي ِّل   
يا  المد ضةةةةةةةةة  لمد  ا  المدار  يسةةةةةةةةةتط ن  ن يلال ا الت ا      الحات  والم اقا الصةةةةةةةةةلاج

الطارئ  واتخاا الق ارا  المناسةةةةةةةةةةةةة   لم الةت ا دنةةةةةةةةةةةةةك  ف لال. وت زد هكه النتية  إلى ست التمكين  
التنظيمي يسةةم  ِّت في   سةةاج  واسةة   لتحم  المسةة وليا  والمنةةاك  الطارئ   وث طار الح ي  في 

دط يقت ن  دوت تةةةديةةة    ةةةاشةةةةةةةةةةةةةة    ن الإدارة    ت في  كةةةافةةة  الم ارد وليئةةة  ال مةةة    سدار ال مةةة 
المناسةةةةة     تتخاا الق ارا  لم اج    نةةةةةكلا  ال م      الاق  التا   في م  ف   ِّكلك يحقق قيم   

 تتميز ِّ ا الم سس .
 ن لةاجية  سي د  ِّيلنةت النتةائا ستل الدق ا  الأقة   ن جيةث المت سةةةةةةةةةةةةةةطةا  الحسةةةةةةةةةةةةةةاِّية  هي " 

( وت زد هكه النتية   2.677الصةةةلاجيا  المد ضةةة  لي  حددة وواضةةةح " دمت سةةةط جسةةةاِّي ِّل   
إلى ستل الصةةةةةةلاجيا  المد ضةةةةةة  لمد  ا  المدار  قد تع ت سكا ها شةةةةةةد ي  دوت ت ةيق رسةةةةةةمي سو  
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 مل   م كت ا ل كه الصةةةةةةةةةةةلاجيا    ملا ية    ن الصةةةةةةةةةةة ب ات تماد  لي ا في اتخاا الق ارا  ال
ِّةةةةةةةدقةةةةةةةل .                                                                          الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاجةةةةةةةيةةةةةةةا   هةةةةةةةكه  يةةةةةةةحةةةةةةةدد  دلةةةةةةةيةةةةةةة   ةةةةةةةكةةةةةةةتةةةةةةة ا  ت  ةةةةةةة جةةةةةةةد  إلةةةةةةة                         جةةةةةةةيةةةةةةةث 

(  جيث جار  سةةةةةةت د التمكين في ا  ت سةةةةةةط ا  2021دراسةةةةةة  القدو ي       الدراسةةةةةة   لتائا واتدقت 
(  ودراسةةةةةةةةةة   2017ايتلدت لتائا الدراسةةةةةةةةةة     دراسةةةةةةةةةة  ال تيبي    ِّينما   لى جمي  سد اد التمكين

 ( والتي سظ    لتائة ما ست  ست د التمكين  لى جمي  الأد اد جار   تد  ا.2020 طلق  
 ثانيا : بعد المشاركة:

المت سطا  الحساِّي  واتلح افا  المبياري  وال ت   والدرج  لتقد  ا   ين   (: 6جدول رقم  
 ج ل ال  د الاالي المنارك الدراس  

المتوسط  العبارة
 الحسابي 

الانحراف  
 المعيار  

مستوى  الترتيب
 الدرجة

س مةةة   لى ت في  سج ار  ن الت ةةةاوت  -1
 والمنارك  ِّين ك لار ال م .

 متوسطة  2 1.194 2.700

سشةةةةةةةةةةةةةةةارك ف ي ال مةة  في  مليةةا  تط ي    -٢
 المدرس .

 منخفاة 4 1.182 2.325

ال مةةة  الةمةةةا ي    -3 -3 س مةةةالي تتطلةةةب 
 ك لائي.

 متوسطة  3 1.208 2.512

سشةةةةةةةةةةةةةة ك ال ملين في يةةةةةةةةةةةةةةيةاغة  الأهةداف   -4
 وال ايا  المدرسي .

 منخفاة 5 1.070 2.251

ستقب  الأفعار التناركي  الةد دة التي تُس م   -5
  درستي.في تميز 

 متوسطة  1 1.099 3.471

 متوسطة  2.617 المتوسّط العام
( الى المت سةةةطا  الحسةةةاِّي  واتلح افا  المبياري  لب ارا  ال  د الاالي  6ينةةةي  الةدول رقم  

( ن ارا   وسظ    النتائا ستل المت سةةةةةةةةةط ال اب للمح ر ِّل   5وه  المنةةةةةةةةةارك   وقد ت ك ت  لى  
ا ( ِّةةدرجةة   2.617   ت سةةةةةةةةةةةةةةطةة   كمةةا ستل جمي  ن ةةارا  المح ر جةةار  ِّةةدرجةة   ت سةةةةةةةةةةةةةةطةة  وفقةة 

 للمت سطا  الحساِّي   دا فق تين جارتا دمست د  نخدذ .
ِّيلنت النتائا ست سكا    افق   د دا  الدراسةةةة   لى الب ارة التالي : " ستقب  الأفعار التنةةةةاركي    

(  وهي  ن س لى الب ارا   ن  3.471الةد دة التي تُسةة م في تميز  درسةةتي " دمت سةةط جسةةاِّي  
  لاجي  المت سةةةةةةةةةطا  الحسةةةةةةةةةاِّي  ووق ت في الدئ  " ت سةةةةةةةةةط "  ن المقيا   ملا  دلل  لى ستل تقب 

الأفعار التنةةةةةةةةةةاركي  الةد دة التي تُسةةةةةةةةةة م في تميز المدرسةةةةةةةةةة  ل ا الأهمي  في الت  لف  لى ف ص 
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التط ي  والتميز لدد  د  ا  المدار  وهكا  ا تق ب د  المد  ة دنك   ستم   ن وج   لظ   ين   
الدراسةةةةة . وتُ زد هكه النتية  إلى ا تلاك المد  ا  رول الت اوت وال     النةةةةةد دة دال حث  ن ك  

 جد د وتط ر ي م   لى ال ي ل دمدارس ن إلى التميز. 
 ن لاجي  سي د  ِّيلنت النتائا ستل الب ارا  الأق   ن جيث المت سةةةةةةةةةةةطا  الحسةةةةةةةةةةةاِّي  هي "  

(  ملا 2.251سشةةةة ك ال ا لين في يةةةةياغ  الأهداف وال ايا  المدرسةةةةي  " دمت سةةةةط جسةةةةاِّي ِّل   
يُنةةي  إلى ستل يةةياغ  الأهداف وال ايا  المدرسةةي  تند د ِّ ا  د  ة المدرسةة  وت تسةةم  دالمنةةارك   

   ن قب  سجد  وي زد الك إلى قنا    د  ة المدرسةة  دول ا دالم كزي  في يةةنا   الأهداف  والتدي
 وال ايا  وقدرت ا وجدها  لى ا تلاك    ف  الك.

( جيث  2018(  ودراسةةةةة  السةةةةةلمي  2018وتتدق لتائا الدراسةةةةة  الحالي    دراسةةةةة   سةةةةة  د  
جار   سةةةةةةةت د التمكين  ت سةةةةةةةط ا  لى جمي  سد اد التمكين. وايتلدت لتائا الدراسةةةةةةة     دراسةةةةةةة   

( والتي سظ    لتائة ما ست  سةةةةةةةةةةةةةت د التمكين  لى  2020(  ودراسةةةةةةةةةةةةة   طلق  2017ال تيبي  
 ا.جمي  الأد اد جار   تد   
 ثالثا : بعد الاستقيلية

المت سطا  الحساِّي  واتلح افا  المبياري  وال ت   والدرج  لتقد  ا   ين   (: 7جدول رقم  
 ج ل الُ  د  الاالث اتستقلالي  الدراس  

المتوسط   العبارة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعيار  

مستوى  الترتيب 
 الدرجة 

 متوسطة 5 1.206 2.571 القدرة  لى اتخاا الق ارا  المستقل  د ملي. لد  -1
س تلةك ج ية  واسةةةةةةةةةةةةةة ة  في الت بي   ن سرائي ليمةا يخي  -٢

  ناك  ال م  الإداري .
 متوسطة 2 1.234 3.377

 متوسطة 1 1.152 3.400 .لي الح ي  د ِّدار ال س  في  ةال  ملي -3
الأفعةةةار الةةةةد ةةةدة  س لةةةك اتسةةةةةةةةةةةةةةتقلاليةةة  دةةةاقت ال وتطبيق   -4

 والمبد   في  ةال  ملي.
 متوسطة 4 1.325 2.771

س تلك اسةتقلالي  ال حث في المنةكلا  التي ت اج ني في  -5
 ال م .

 متوسطة 3 1.106 2.929

 متوسطة 2.916 المتوسّط العام 
الاالث ( الى المت سةةطا  الحسةةاِّي  واتلح افا  المبياري  لب ارا  ال  د 7ينةةي  الةدول رقم  

( فق ا   وقد سظ    النتائا ستل المت سةط ال اب للمح ر ِّل   5وه  اتسةتقلالي   وقد ت ك ت  لى  
ا 2.916  ( ِّةةدرجةة   ت سةةةةةةةةةةةةةةطةة   كمةةا ستل جمي  ن ةةارا  المح ر جةةار  ِّةةدرجةة   ت سةةةةةةةةةةةةةةطةة  وفقةة 

 للمت سطا  الحساِّي .
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وليلنت النتائا ست سكا    افق   د دا  الدراسةةةةةةةةة   لى الب ارة التالي : " لي الح ي  د ِّدار ال س  
(  وهي  ن س لى الب ارا   ن لاجي  المت سةةةةةطا   3.400في  ةال  ملي " دمت سةةةةةط جسةةةةةاِّي  

الحسةةةةةةةةةةةةةةاِّية  ووق ةت في الدئة  " ت سةةةةةةةةةةةةةةطة "  ن المقيةا  وت زد هةكه النتيةة  إلى ست التمكين  تي   
كالي  لمد  ة المدرسةةةةة  دح ي  ال س  دمةال  مل ا وست اتدارا  الت ليمي  ت تت   الم كزي   سةةةةةاج   

 في  مل ا. 
و ن لاجي  سي د  ِّيلنت النتائا ستل الب ارا  الأق   ن جيث المت سةةةةةةةةةةةطا  الحسةةةةةةةةةةةاِّي  هي " 

(  ملا ي ك   2.441القدرة  لى اتخاا الق ارا  المسةةةةةةةةةتقل  د ملي " دمت سةةةةةةةةةط جسةةةةةةةةةاِّي ِّل    لد 
وج   لظ   ين  الدراسةةةةةة  ج ل  دب ت في   سةةةةةةاج   ن الح ي  العالي  داتخاا الق ارا  في الأ  ر  

التي ت اج   د  ة المدرسةةةةةةةةةة   وتُ زد هكه النتية  إلى الم كزي  في اتخاا الق ارا  وات  والمنةةةةةةةةةةاك 
 إدارا  الت لم ت ت طي  د  ا  المدار  الح   العا ل  

(  ودراسةةةةةةةةةة  السةةةةةةةةةةلمي 2018(   2021وتتدق لتائا الدراسةةةةةةةةةة  الحالي     دراسةةةةةةةةةة  القدو ي  
 ( جيث جار  ست د التمكين  ت سط ا  لى جمي  سد اد التمكين.2018 

( والتي سظ    2020(  ودراسةةةة   طلق  2017وايتلدت لتائا الدراسةةةة     دراسةةةة  ال تيبي  
 لتائة ما ست  ست د التمكين  لى جمي  الأد اد جار   تد  ا.

ــية   ــتوى تحقيق القدرة التنافســ ــ ال الثاني: ما مســ التعليم لدى مديرات مدارس  الإجابة على الســ
 من وجهة نظرهن؟ العام بجدة

لنجاد   ن سةةةةة ال الدراسةةةةة  الاالي تم جسةةةةةاا قيم المت سةةةةةطا  الحسةةةةةاِّي  واتلح افا  المبياري    
 (  بين الك:8والةدول  

المت سطا  الحساِّي  واتلح افا  المبياري  وال ت   والدرج  لتقد  ا   ين   (: 8جدول رقم )
 الدراس  لمست د القدرة التنافسي  

المتوسط  العبارة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعيار  

مستوى  الترتيب
 الدرجة

تد م الإدارة المدرسةي   نةارك  الطلاا في المسةادقا   .1
 المحلي  والدولي .

 متوسطة  5 1.101 3.119

تسةةةةةةةة ى إدارة المدرسةةةةةةةة  إلى تحسةةةةةةةةين ج دة  خ جات ا   .2
 الت ليمي 

 متوسطة  1 1.118 3.441

سةةبق  نافسةةي ا في اتِّداو تح ص إدارة المدرسةة   لى   .3
 واتِّتعار

 متوسطة  7 1.144 3.064

 متوسطة  4 1.070 3.151 تنة  إدارة المدرس    ظدي ا وقلاِّ ا المتميزين دو ا .4
 متوسطة  10 1.232 2.716 .تذ  الإدارة   ا ي  لنلةاك والتميز قاِّل  للتحقيق .5
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للمدرسةةة  تلبي  المتطل ا  المتزا دة لم ظدي ا كما  يمكن .6
 .ول  ا  

 متوسطة  6 1.109 3.071

 متوسطة  9 1.139 2.822 تحاول المدرس  داستم ار تقديم يد ا   تميزة .7
تة   ادارة المدرسةةةةةة  ت ي ا   لى لنةةةةةةاقات ا المختلد    .8

  ن سج    اج   المنافسين.
 متوسطة  8 1.141 3.009

 متوسطة  2 1.097 3.293 المدرس  الى ت سي  سفاي التط ر والتةد د إدارةتس ى  .9
تسةةةةةةةةة ى إدارة المدرسةةةةةةةةة  دنةةةةةةةةةك   سةةةةةةةةةتم   لى سج ار  .10

 تحسينا  في الخد   المقد  
 متوسطة  3 1.144 3.219

 متوسطة  3.094 
( الى المت سةةةطا  الحسةةةاِّي  واتلح افا  المبياري  لب ارا  المح ر 8ينةةةي  الةدول رقم  

( ن ارا   وقد سظ    النتائا ستل  10الاالي وه   سةةةةةةةةةةةةت د القدرة التنافسةةةةةةةةةةةةي   وقد ت ك ت  لى  
( ِّدرج   ت سةةةةةةةةةةةةط  وليلنت النتائا ست سكا    افق   د دا  3.094المت سةةةةةةةةةةةةط ال اب للمح ر ِّل   

"   تسةةةةةةةةة ى إدارة المدرسةةةةةةةةة  إلى تحسةةةةةةةةةين ج دة  خ جات ا الت ليمي لى الب ارة التالي : " الدراسةةةةةةةةة   
 (  وهي  ن س لى الب ارا   ن لاجي  المت سطا  الحساِّي .3.441دمت سط جساِّي  

  ن لاجي  سي د  ِّيلنت النتائا ستل الب ارا  الأق   ن جيث المت سةةةةطا  الحسةةةةاِّي  هي "
(  وي زد هكه 2.716." دمت سةط جسةاِّي ِّل   تذة  الإدارة   ا ي  لنلةاك والتميز قاِّل  للتحقيق

د  لى ضةةة ورة ت في  سلظم  تسةةةا د   النتية  إلى يةةة  ل    ا ي  الإلةاك القاِّل  للتحقق  وهكا   كل
  لى تحقيق الإلةاك والتميز.

(  والتي سظ    ست واق  تحقيق التنافسةةةةةةةي   2016وتتدق هكه النتية     دراسةةةةةةة  ال ارقي 
( والتي سظ    ست  تطل ا  تحقيق القدرة 2020جار ِّدرج   ت سط   وككلك    دراس  ال ا د  

 (.2020( ودراس  المنايي   2020التنافسي  جار  ِّدرج   ت سط   ودراس  ال ةمي 
( التي سظ    ست الميزة التنافسةةةةةي  جار  ِّدرج   2021وايتلدت    دراسةةةةة   لي وسل ر  

( والتي سظ    ست تحقيق الميزة التنافسةةةةةةةةةةةي  جار ِّدرج   2018كبي ة  ودراسةةةةةةةةةةة  يةةةةةةةةةةةلال الد ن  
 ضبيد .

( α ≤  0.05الإجابة على الســ ال الثالث: هل توجد فروق تات دلالة إحصــائية عند مســتوى )
بين متوســـــــــطات درجات تقدير أفراد عينة الدراســـــــــة لدور التمكين التنظيمي في تحقيق القدرة  

 تعزى لمتغير  )الم هل الأ اديمي، الخبرة الإدارية(؟التنافسية بمدارس التعليم العام 
للت  ف  لى الد وي  One Way ANOVA)تم اسةةةةةةةتخداب ايت ار تحلي  الت ا ن الأجاد    

لتطبيق سد ةةةاد التمكين الإدار  وفقةةةا للمت ي ا   الم هةةة  الأكةةةاديمي  الخب ة الإداريةةة (  والةةةةداول 
 التالي  بين هكه النتية .
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(: نتائج اختبار تحليل التباين الأحاد  لمعرفة الفروق في إجابات مفردات 9)جدول رقم 
ا لمتغير الم هل الأ اديمي   الدراسة وفق 

مستوى  قيمة ف درجات الحرية  مجموع المربعات  
 الدلالة *

 النتيجة 

 
 التفويض 

 7.880 3 18.019 ِّين المةم  ا  
 

.000 
 

دالة  
 306 233.245 داي  المةم  ا   إحصائي ا 

 309 251.264 المةم و
 3.137 3 7.392 ِّين المةم  ا   المشاركة 

 
.026 
 

دالة  
 306 240.338 داي  المةم  ا   إحصائي ا 

 309 247.730 المةم و
 4.196 3 11.107 ِّين المةم  ا   الاستقيلية 

 
.006 
 

دالة  
 306 269.977 داي  المةم  ا   إحصائي ا 

 309 281.084 المةم و
( ست هناك ف وي في اجادا   ين  الدراسة  9 تذة   ن يلال النتائا الم ضةح  في الةدول رقم  

دور التمكين التنظيمي في تحقيق القةدرة التنةافسةةةةةةةةةةةةةةية  دمةدار  الت ليم ال ةاب ت زد إلى  ت ي    لح   
سقة    (sigولةمي  الأد ةاد  جيةث ِّل ةت قيم  سةةةةةةةةةةةةةةت د الةدتلة     الم هة  الأكةاديمي  والخب ة الإدارية 

 ( لةمي  الأد اد.0.05 ن القيم  المقب ل   
وللت  لف  لى الد وي لصةةةةةةةةال  س  فئ   ن فئا  المسةةةةةةةةت د الت ليمي الأرل    دِّل ب  دكال ري     

النتةةائا ستل الد وي في (  وقةةد ِّينةةت  scheffe ةةاجسةةةةةةةةةةةةةةتي   دكت راه( تمل إج ار اتيت ةةار ال  ةةد   
اجادا   ين  الدراسةةةة  ل  د التد يض والمنةةةةارك  لصةةةةال  فئ  الماجسةةةةتي   في جين ستل الد وي في 

 د د اتستقلالي  لصال  فئ  "الدكت راه".
(  التي سظ    وج د ف وي في درج  التمكين  2018وتتدق لتائا الدراسةةةةةةة     دراسةةةةةةة   سةةةةةةة  د  

 ت زد لمت ي  الم ه  ال لمي.
(  جيث سظ    2017(  ودراسةةةةةةةة  السةةةةةةةةلمي  2021وتختلا هكه النتية     دراسةةةةةةةة  القدو ي  

 جمي  ا  دب وج د ف وي ت زد للم ه  الأكاديمي.
(: نتائج اختبار تحليل التباين الأحاد  لمعرفة الفروق في إجابات مفردات  10جدول رقم )

 الدراسة وفقا لمتغير الخبرة الإدارية 
مستوى  قيمة ف درجات الحرية  مجموع المربعات  

 الدلالة *
 النتيجة 

 1.539 2 2.494 ِّين المةم  ا   التفويض 
 

.216 
 

غير دالة  
 307 248.770 داي  المةم  ا   إحصائي ا 
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 309 251.264 المةم و
 540. 2 868. ِّين المةم  ا   المشاركة 

 
.583 
 

غير دالة  
 307 246.862 داي  المةم  ا   إحصائي ا 

 309 247.730 المةم و
 887. 2 1.614 ِّين المةم  ا   الاستقيلية 

 
.413 
 

غير دالة  
 307 279.470 داي  المةم  ا   إحصائي ا 

 309 281.084 المةم و
(  دب وج د ف وي في اجادا   ين   10 تذةةةةةةةةةةة   ن يلال النتائا الم ضةةةةةةةةةةةح  في الةدول رقم  

وفق ا لمت ي     دور التمكين التنظيمي في تحقيق القدرة التنافسةةةةةي  دمدار  الت ليم ال ابالدراسةةةةة  لح   
سكب   ن القيمة  المقب لة   (sigالخب ة الإدارية  ولةمي  الأد ةاد  جيةث ِّل ةت قيم  سةةةةةةةةةةةةةةت د الةدتلة   

 ( لةمي  الأد اد.0.05 
( التي سظ     ةدب وج د ف وي لأد ةاد التمكين  2021وتتدق هةكه النتيةة     دراسةةةةةةةةةةةةةة  القةدو ي  

 ال ظيدي ت زد لمت ي  الخب ة.
(  ودراسةةةةة  ال تيبي  2018(  ودراسةةةةة  السةةةةةلمي  2018وتختلا هكه النتية     دراسةةةةة   سةةةةة  د  

  10لةةدرجةة  التمكين  لى  ت ي  الخب ة ولصةةةةةةةةةةةةةةةال   ( والتي سظ    جمي  ةةا وج د ف وي  2017 
 سن ا  فوكا .

ــ ال الرابع:   ــور المقترحالإجابة على الســـــــ لدور التمكين التنظيمي في تحقيق القـدرة   ما التصـــــــ
 التنافسية لدى مديرات مدارس التعليم العام بجدة؟ 

 :لنجاد   لى الس ال ال اد  قا ت ال اجا  ِّتحد د المنطلقا  التي يستند إلي ا التص ر المقت ل
 أولا : منطلقات التصور المقترح

يمكن تصةةةةةةةةةةةةةني  المنطلقا  التي تبين دور التمكين التنظيمي في تحقيق القدرة التنافسةةةةةةةةةةةةةي  لدد  
 : د  ا   دار  الت ليم ال اب إلى

لةدور التمكين التنظيمي في تحقيق  : جيةث تتبل ر المنطلقةا  النظ ية   المنطلقـات النظريـة -1
 ليما  لي:  القدرة التنافسي  لدد  د  ا   دار  الت ليم ال اب دةدة

إكسةةةةةةةةةةةةةةةةةاا  ةةةد  ا   ةةةدار  الت ليم ال ةةةاب الم ةةةارا  والقةةةدرا  اللاك ةةة  للتمكين   •
 التنظيمي.

الت ليمي  ن يلال  • ال ةةةةاب في الميةةةةدات  الت ليم  دافبيةةةة   ةةةةد  ا   ةةةةدار   كيةةةةادة 
 التد يض في سدار ال م .



 2024 لسنة -العدد الثالث -السادس عشر المجلد ـ دمنهور جامعة ـ التربية كلية ـ الدراسات التربوية والانسانية مجلة
 

                                                     649 

 ن  الصةةةةةةلاجيا  اللاك   التي تد م  ملي  التمكين التنظيمي في ال م  لتحقيق   •
 القدرة التنافسي   ن يلال ا

تحسةةةةةةين المنةةةةةةارك  في ِّيئ  ال م  وتحديزها  لى الإِّداو واتِّتعار لتحقيق القدرة  •
 .التنافسي 

 المنطلقات العملية: وتتحدد المنطلقات العملية بالآتي: -2
ا تماد الأفعار التنةةةةةةةةةةاركي  الةد دة التي تُسةةةةةةةةةة م في تحقيق القدرة التنافسةةةةةةةةةةي  في  •

لخطط اتسةةت اتيةي  للتمكين التنظيمي وتنديكها في ضةة ر ِّ لا ا التح ل ال قني  
( والتي تد م اتهتماب ِّتمكين  2030. ورؤي  المملع  ال  لي  السةةةةةة  دي   2020

 القيادا  لتحقيق القدرة التنافسي .
تةدنيم الإيةةاِّيةا  التي جقق ةا التمكين التنظيمي في رف  القةدرة التنةافسةةةةةةةةةةةةةةية  في   •

 .  دار  الت ليم ال اب  ن يلال تحسين ا دنك   ستم 
ست المتطل ا  والتحديا  ال المي  واتجتياجا  المحلي  تستلزب ال م  المنتظم في  •

التمكين التنظيمي لةةدد  ةةد  ا   ةةدار  الت ليم ال ةةاب لتحقيق القةةدرة التنةةافسةةةةةةةةةةةةةةيةة   
 ال الي .

 لتائا الدراس  الميدالي  التي سشار  إلى  ا  لي: •
دور التمكين التنظيمي في تحقيق القدرة التنافسةي  لدد  د  ا   دار  الت ليم  ست  ✓

ال اب دةدة  لى ك   ن  ةال  التد يض  المنارك   واتستقلالي ( جار  ِّدرج   
  ت سط . 

ست  سةةةةةةةةت د القدرة التنافسةةةةةةةةي  لدد  د  ا   دار  الت ليم ال اب دةدة جار ِّدرج    ✓
  ت سط .

دور التمكين التنظيمي في تحقيق  ست هناك ف وي في اجادا   ين  الدراسةةةة  لح    ✓
القةةدرة التنةةافسةةةةةةةةةةةةةةيةة  دمةةدار  الت ليم ال ةةاب ت زد إلى  ت ي   الم هةة  الأكةةاديمي   

 ولةمي  الأد اد. والخب ة الإداري 
وقد ِّينت النتائا ستل الد وي في اجادا   ين  الدراسةةةةة  ل  د التد يض والمنةةةةةارك   ✓

جار لصال  فئ  الماجستي   في جين ستل الد وي في د د اتستقلالي  جار لصال   
 فئ  "الدكت راه".

وضة ت ال اجا  تصة ر  قت ل لدور التمكين التنظيمي في تحقيق القدرة التنافسةي    ✓
 .لدد  د  ا   دار  الت ليم ال اب دةدة

 ثاني ا: فلسفة التصور المقترح
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لدور التمكين التنظيمي في تحقيق القدرة التنافسةةةةةةةي  لدد  د  ا  الت ليم   نطلق التصةةةةةةة ر المقت ل   
ال اب دةدة  ن ركيزة سسةةةاسةةةي  تسةةةتند إلى تحسةةةين وت يئ  البيئ  الإداري  لدد  د  ا  المدار   ن  

 يلال تبني ال ؤد الدلسفي  التالي :
 ت ني   د  ا  المدار  دوهمي  اتهتماب دالتمكين التنظيمي لتحقيق القدرة التنافسي . •
 سهمي  ت في  المنال الدا م لممارس  التمكين التنظيمي لتحقيق القدرة التنافسي .  •

 ثالث ا: أهداف التصور المقترح 
 للتص ر المقت ل هدف  اب و دد  ن اتهداف الخاي :

ــام :   ةةةدف التصةةةةةةةةةةةةةة ر المقت ل إلى    فةةة  دور التمكين التنظيمي في تحقيق القةةةدرة الهــدف الع
التنةةةافسةةةةةةةةةةةةةةيةةة  لةةةدد  ةةةد  ا  الت ليم ال ةةةاب دةةةةدة و ةةةدد تحقق سد ةةةاد التمكين التنظيمي  التد يض   

 المنارك   اتستقلالي ( لدد  د  ا  المدار .
ــة  : تحد د الأسةةةةة اا والمقت جا  المناسةةةةة   التي تد م التمكين التنظيمي لمد  ا  الأهداف الخاصـ

  دار  الت ليم ال اب في جدة لتحقيق القدرة التنافسي .
 ت زي  التمكين التنظيمي في ال م .

 ووض  التص ر المقت ل لتنديك  قت جا  التمكين التنظيمي لتحقيق القدرة التنافسي . 
 رابع ا: أبعاد التصور المقترح 

 :تتما  سد اد التص ر المقت ل دالت افق    الأد اد الالاة  للاست ال   لى النح  التالي
ي ك  سهمية  اتةاجة  التمكين التنظيمي لمةد  ا  المةدار   ن يلال ت في    التفويض: •

 سةاج  واسة   لتحم  المسة وليا  والمنةاك  الطارئ   وث طار الح ي  في سدار ال م   
دط يقت ن تتخاا لم اج    نةةةةةةةكلا  ال م      الاق  التا   في ن  ف كا يحقق تميز  

 .للمدرس  ولالتالي قدرة  لى تحقيق التنافسي 
ــاركة • :  ن يلال اتخاا الق ارا  و ن  سةةةةةةةةلطا  كالي  لإلةاك الم اب ال ظيفي   المشـــ

في المدار  وت في  سج ار  ن الت اوت والمنةةةةةةةةارك  ِّين ك لار ال م  وتنةةةةةةةةكي  ف ي  
 ال م  في  مليا  تط ي  المدرس  لل ي ل لتحقيق ال دف.

ــتقيليـة • القةدرة  لى اتخةاا  : ات جةاجة   ةد  ا  المةدار  إلى اتسةةةةةةةةةةةةةةتقلالية  فيالاســـــــ
الق ارا  المسةتقل  د م   د  ا  المدار   وككلك اتسةتقلالي  دال حث في المنةكلا   

 التي ت اج  ا في ال م  لإيةاد الحل ل لتحقيق القدرة التنافسي .
ا: متطلبات تحقيق التصور المقترح   خامس 

 ست سِّ ك  تطل ا  تحقيق سهداف التص ر المقت ل  ا  لي:
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تط ي  الل ائ  والألظمة  التي تةد م  ملية  التمكين التنظيمي للمةد  ا  المةدار  لتحقيق   •
 القدرة تنافسي .

جةةث  ةةد  ا  المةةدار   لى اتهتمةةاب ِّتحقيق القةةدرا  التنةةافسةةةةةةةةةةةةةةيةة   ن يلال اتهتمةةاب   •
 دالت ني  دوهمي  التمكين التنظيمي في تحقيق القدرا  التنافسي  لمدار  الت ليم ال اب.

 التوصيات: 
 :ِّنار   لى النتائا التي يلصت الي ا الدراس  ف ت ال اجا  ل يي دما  لي      

ال م   لى رف  وت زيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز  بدس التمكين التنظيمي في تحقيق القدرة التنافسةةةةةةةةةةةةةةي  وتدنيم سد اده  -
المختلدة   واقلاو  ةد  ا  المةدار   لى  زايةا التمكين التنظيمي المختلدة  وارت ةاقة  ال ةيق دكدةارة  

 إيةاِّي ا  وي م   لى تحقيق القدرة التنافسي .  د  ا  المدار   ما  ن ك   لى سدار المدار 
تط ي    ةةارا  وسد ةةاد  مليةة  التمكين التنظيمي لةةدد  ةةد  ا   ةةدار  الت ليم ال ةةاب  ن   -

 يلال تد يض الصلاجيا  ل م داتخاا د ض الق ارا  ال ا   التي تت لق د دارات م.
يلق ِّيئ  تنةة   لى تد يض السةلطا  والمنةارك  وكيادة الاق  ِّين المد  ا  والمنسة لا    -

 لتحقيق القدرة التنافسي .
 المقترحات 

تقتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ل ال اجا  إج ار دراسةةةةةةةةةا   ماةل  في  ةتم ا   ختلد  وسسةةةةةةةةةاليب  ختلد  لإة ار المكت     -
 الت ليمي .

التمكيةةن ال ظيدي  إجةة ار المزيد  ن الةةدراسةةا  الميدالي   لى  ختلا القطا ا  للت  ف  لى سةةة    -
  لى تحقيق القدرة التنافسي 

 جةة ار المزيد  ةن الةدراسةا  ج ل دور التمكين التنظيمي دمت ي ا  جد دة  ختلد .  -
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 المراجع
 المراجع العربية

اتلعت ولي    (.  د  ب التمكين التنظيمي والإدار   تم اسةةةةةت داده  ن الم ق   2020اترك اك    يةةةةةلال  
 https://kitabat.com.  1/10/2023ِّتارين  

(.  مارسةةةةةةةةةا  القيادا  الإداري  لتحقيق الميزة التنافسةةةةةةةةةي  في  دار  الت ليم  2019سكب    بي  فاروي.  
  جةةا  ةة   ين   ةلةة  ال حةةث ال لمي في الت ليةة الاةةال   في  حةةافظةة  جةةدة دةةالمملعةة  ال  ليةة  السةةةةةةةةةةةةةة  ديةة .  

 .414-373( 9 18شم    
(. تط ي  ادار ادارا  الت ليم دالمملع  ال  لي  السةةةةةة  دي  لتحقيق  2021ال ارقي   صةةةةةةلح  ِّنت جسةةةةةةين  

   66  و ةل  الدن ت واتدا و ل ب الإلسةاليا  واتجتماوالميزة التنافسةي . جا    الملك سة  د   
217-246. 

(. التمكين التنظيمي وفةةا ليةة  ف ي ال مةة  في الدع  التنظيمي.  20  20ِّ ا    حمةةد؛ والة ك   هي ةة .  
 .45  -10(   3 16    ةل  الم اقا لل ح ث والدراسا  في المةتم  والتارين

(. التمكين التنظيمي ِّين الحداة  والتويةةةي  الإسةةةلا ي    سةةةسةةة  كن ك الحكم   2013ِّلاغما   ِّ ك .  
 .57_8 27  والحكم   للنن  والت كي    ةل 

 سةةةت د التمكين الإدار  لدد س ذةةةار ال يئ  التدريسةةةي  دكليا  النةةة ق   (.  2008البل شةةةي   لي  حمد  
]رسةةال  دكت راه غي   ننةة رةل  كلي  الت لي   جا      في دول  الإ ارا  و لاقت  ِّ ضةةاهم ال ظيدي

 الي   ك  الي   ك.
(. التمكين ال ظيدي وسة ه في تط ي  سدار ال ةا لين لدد وكارة السةةةةةةةةةةةةةةيةاج   2017الا اِّية   ف اك؛ واي وت.  

 .138  و ةل  الإدارة الأردلي : دراس   يدالي .  
( درج  ت ف   ناي  التمكين الإدار   2016الةارود    اجدة إِّ اليم؛ والمطي    ل ف  بد الله ة اا.  

 .دار سما  للنن  والأدحاثللقيادا  النسائي  دةا    الملك س  د.  
(. التمكين الإدار  كاسةةةةةةت اتيةي  جد ا  تسةةةةةةتخدب في كيادة رضةةةةةةا  2013جد   شةةةةةة قي؛  بيدة  جةار.  

 .1   االمةل  ال  لي  لندارة ال ا لين في الم سسا  الخد ي  دالةزائ .  
(. التمكين ال ظيدي: سهةةدافةة   ف ائةةده وال  ا ةة  الم ة ة في  2020الة ني  ت ةةالي  حمةةد ضةةةةةةةةةةةةةةي  الله.  

 ةلة  الخةد ة   تطبيقة  في  نظمةا  ال مة . الةمبية  المصةةةةةةةةةةةةةة ية  للأيصةةةةةةةةةةةةةةةائيين اتجتمةا يين   
 .19-1   66  واتجتماني 
ب    اج ت ا  جا    2021يلي   لبي  سةة د.   (.    قا  التمكين الإدار  لمد   المدرسةة  المصةة ي  وسةةُ

 180-148.  9  و   ةل  ش اا ال اجاينس هاج  كلي  الت لي    
(. التمكين الإدار  لدد القيادا  النسائي  دةا    الملك س  د و لاقت   2020ال شيد  ساره ِّنت ت فيق.  

 .  112-  84(   22  4    ةل  ال ل ب الت ل ي  والندسي ِّتطبيق   ادا إدارة الة دة.  

https://kitabat.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A/
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(. ال لاقة  ِّين التمكين الإدار  والتميز التنظيمي لةدد قةادة  2018السةةةةةةةةةةةةةةلمي  يةالةد  بةد ال جمن   تق.  
  جةةا  ةة   ين شةةةةةةةةةةةةةةم     ةلةة  ال حةةث ال لمي في الت ليةة المةةدار  دةة دارة ت ليم  كةة  المك  ةة .  

11 19   )103-148. 
(.  تطل ا  ت زيز القدرة التنافسةةةةةةةةةةي  لإدارة المدار  المنتسةةةةةةةةةة    2017سةةةةةةةةةةليمات  إ نا  السةةةةةةةةةةيد  حمد.  

(   11 18    ةل  ال حث ال لمي في الت لي للي لسةةةةةةك  دمصةةةةةة  في ضةةةةةة ر يب ا  د ض الدول.  
19-47. 
 دالمملع  تب ك التنافسي  دةا    والميزة  اتجتماني  (. المسئ لي 2018سجمد   المن م   بد سليمات  هال 

 .(17  و الت ل ي  الإدارة   ةل شم      ين جا    الت لي  الس  دي . كلي  ال  لي 
(. الممارسةةةةةةا  القيادي  الدا م  لتحقيق الميزة التنافسةةةةةةي   2018يةةةةةةلال الد ن  لسةةةةةة ين يةةةةةةال   حمد.  

 ةل  كلي  الت لي  في ال ل ب  دمدار  الت ليم الأسةةةةةةةةاسةةةةةةةةي في  حافظ   سةةةةةةةةقط دسةةةةةةةةلطن   مات. 
 314-  234( 3 42   الت ل ي 

(. التمكين الإدار  و سةةةةةةةةت د تطبيق  2017الط اول   ايلاص اِّ اليم؛ والن د   سةةةةةةةةمي ة  حمد   ارك.  
 ةل  جا    الم ارا  الإداري  لدد الم سة السةةةةةةةةةةة  دي    د  ا   دار   نطق  يمي   نةةةةةةةةةةةيط.  

 .56 -35(   1 3  الأردت  الحسين ِّن قلال لل ح ث
(. دور است اتيةي  التمكين في تحسين وظائا إدارة الم ارد ال ن ي   2016الط اول   سمي   حمد سالم.  

(   1 168  جةةا  ةة  الأكه     ةلةة  كليةة  الت ليةة لةةدد ال ةةا لين في المةل  الأ لى للنةةةةةةةةةةةةةة ةةاا   
831-877. 

(. التمكين الإدار  و لاقت  دال ضةةةةةا ال ظيدي  2013الط الي  جسةةةةةن سجمد؛ السةةةةة ي ي   م  سةةةةةلطات.  
 ةل  دراسةةةةةةةةةا   لدد  د    المدار  الحك  ي  في  حافظ  الد اب دالمملع  ال  لي  السةةةةةةةةة  دي .  

 .327-305  40   اال ل ب الت ل ي 
(.  تطل ا  تحقيق القدرة التنافسةةةةةةةةةي  دمدار  الت ليم قب   2019الظدي     نصةةةةةةةةة ر  نةةةةةةةةةار  سةةةةةةةةةدال.  

 .342-309(   141 20   ةل  جمبي  الاقاف  والتنمي الةا  ي في دول  الع يت.  
(. واق  التمكين الإدار  لمةةد  ا  المةةدار  الاةةال يةة   2017ال تيبي  غل ةةار ِّنةةت ليصةةةةةةةةةةةةةةة  ِّن جةةدجةةات.  

 .701-629(   173 2  جا    الأكه     ةل  كلي  الت لي الأهلي  دمد ن  ال ياض.  
( التمكين الإدار  و لاقت  دال ضةةةةةا ال ظيدي لدد رؤسةةةةةار الأقسةةةةةاب دكل ا   ٢٠17ال ة في  فلال يلا  

المةلةة  الةةدوليةة  الت ل يةة   جةةا  ةة  شةةةةةةةةةةةةةةق ار دمحةةافظةة  الةةدواد ي دةةالمملعةة  ال  ليةة  السةةةةةةةةةةةةةة  ديةة .  
 167-  152(   ٩ 6   المتخصص 

  ن الع يت ِّدول  الحك  ي  الاال ي  المدار  في التنافسةي  الميزة  (. واق 2020   حمد يةال  ال ةمي 
(   2 5الأردلية  الت ل ية  المةلة الت ل ية .    ةد    المةدار . الةمبية  الأردلية  لل ل ب  وجة  لظ 

21-41. 
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(.  دور التمكين الإدار  في إدارة الأك ةةا  في  نظمةةا  الأ مةةال   2009  يقةةا   سجمةةد   سةةةةةةةةةةةةةةا.  
الم تم  ال لمي الدولي السةةةةةةةةةةةةةةاد  الك  تنظم  كلي  اتقتصةةةةةةةةةةةةةةاد وال ل ب الإداري  دةا    الزرقار  

الأردت تحت  ن ات: تدانيا  الأك   اتقتصةةةةةةةةةةةةادي  ال المي   لى  نظما    الزرقار  -الخايةةةةةةةةةةةة 
 اخفاي.    –الد ص    –الأ مال التحديا   

(. دراسة  تحليلي  لمد  ب التمكين التنظيمي  لى ضة ر  ا ورد في  2021نينة ر  ف اد؛ دريد،  جلمي.  
 .259-243(   4 8    ةل  المحت ف لل ل ب الإلسالي  واتجتماني الدع  الإدار  الم اي .  

 بد   ِّن سةةةةةةةةطاب  لةا    الأ ي  التنافسةةةةةةةةي  القدرة  تحقيق (.  تطل ا 2020جمدات   ِّن ال ا د   جمد
 (.9 4   المةل  الدولي  المتخصص دالةا   .   التدري  هيئ  لظ  س ذار وج    ن ال زيز

 المةدار  لمةد     الإدار   التمكين  قيةا  وتقنين (. ِّنةار2021واي وت   النةايةةةةةةةةةةةةةة ؛ القةدو ي   بةد
 .533-510   33  و ال  لي  للنن  ال لميالمةل   ال  لي .   الذد  في الحك  ي 

(.  كت   المةتم   المداليم الإداري  الحد ا     ادا الإدارة (.  2013كافي   صةةةةةةطدي   سةةةةةةا؛ واي وت  
 ال  لي للنن  والت كي    مات. 

(. واق  الاقاف  التنظيمي  في الم سةةةةةسةةةةة  اتقتصةةةةةادي  الةزائ ي  وسة ها  2018ك ين   رشةةةةةاب  سجمد جمي   
 (.2 3    ةل  اقتصاد المال وات مال لى التمكين  جا    ال اد  المح ر   

 ال ظيدي. جا    اترت اط  لى ال ظيدي ودوره  ( التمكين2021الماضةةةي  اشةةة اي ِّنت  بد الله سةةة  د  
 .338-313(   4 41  لندارة  ال  لي  المةل الس  دي     ال  لي  س  د المملع  الملك

 دد  سةةاهم  التمكين الإدار  في تط ي  القدرا  اتكاديمي  النسةةائي   (.  2020 خدوب  هند ك ا   الله.  
 . الةا    الإسلا ي  د زة.دالتطبيق  لى جا    قي  

(. التمكين الإدار  لدد القيادا  النسائي  في جا    جاكات  دراس   2020 خل ف  سسمار  حمد السيد.  
 306 –  238(   188  39    ةل  الت لي  يدالي (.  

. الدار  التدعي  اتسةةت اتيةي والإدارة اتسةةت اتيةي   ن ا تطبيقي(.  2002الم سةةي  جمال الد ن  حمد.   
 الةا  ي  الإسكندري .

(. التمكين الإدار  و لاقتةة  دةةاتلتزاب التنظيمي لةةدد  ةةد    المةةدار  في  2020 طلق  إيمةةات سجمةةد.  
 .39-19(   10 4    ةل  ال ل ب الت ل ي  والندسي  حافظ  المد ي دالأردت  ن وج   لظ هم.  

(  دار المسةةةةةةةةةةي ة للننةةةةةةةةةة   2   ط ناها ال حث في الت لي  و لم الند  .  (2006 لحم  سةةةةةةةةةةا ي  حمد.  
 .والت كي    مات

المدار     د     لدد التنافسةةةةةةةي  دالميزة  التنظيمي  و لاقت ا الةدارة (.  2020ف جات   المنايةةةةةةةي      د
]رسةةةال   اجسةةةتي  غي     الم لمين لظ  وج    مات  ن ال ايةةةم   حافظ  في الحك  ي  الاال ي 

 الأوسط.   الن ي   نن رةل  جا   
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 ِّ  ض و لاقت  الاال ي  المدار   د     لدد الإدار   التمكين (. واق 2018 نصةةةةةةةةةةةةة ر  سةةةةةةةةةةةةةمي .  
    ةل  جا    تن ين لل ح ث والدراسا  ال لمي المت ي ا : دراس   يدالي  في  حافظ  اللااقي .  

 .246-225(   2 40سلسل  اخدا وال ل ب الإلسالي    
(. الإدارة الت ل ي  واسةةةةةت اتيةيات ا   مات: دار المسةةةةةي ة للننةةةةة  والت كي .  2012ال  يد    بد السةةةةةلاب.  

 .2019وكارة الت لي  والت ليم  العتاا السن   إدارة ال حث والتط ي   ل اب  
(  دار الحا د للننةةةةةةةة    1   طالتمكين الإدار  في ال صةةةةةةةة  الحد ث(.  2012ال اد    حم د جسةةةةةةةةين.  
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