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 مستقبل تكامل التعليم والتدريب المستمر بين مؤسسات التعليم العالي
 العسكري والمدني

 1د/ موسى بن سليمان الفيفي                                                              
 الملخص:

هددت ا التساسددح الةاليددح تلددى ال وددع  كلددى لاعددم واامددي ال ولددي  لال ددتست  الم دد مع بدد ن م س ددا  
ال ولي  الوالي الو كعي لالمتني، لال وع  كلى م  قبي ذلك ال اامي لبناء سؤتح م  قبليح مق عحح 
لل اامي ال ولي  لال تست  الم  مع ب ن م س ا  ال ولي  الودالي الو دكعي لالمدتنيت لوادون م  مدم 
ح صرسددلوم الةىددع ال)ددامي كلددى  ميددم  ا سدد اانح  كلدددى  ساسددا التساسددح مددن  ميددم لداقددا  داا التبأ
 ميم   عاد  كضاء ه ئح ال ولي  صكليح الملك كبتالله بن كبتالوزتز للقيادا لالأسكان للتلسا الخام ح 

  كضدددو ه ئدددح وولدددي ، ل ميدددم  كضددداء ه ئدددح ال دددتست  صال امودددا  ال دددوود ح 72لالادددالد كدددتده   
ه، لالاالد 1445لالم والنون مم كليح الملك كبتالله بن كبتالوزتز للقيادا لالأسكان للوام التساسي 

  اسد  اصح مدن م  مدم  كضداء ه ئدح 54  كضدو ه ئدح ودتست ، لبلادا ا سد  اصا   56كتده   
  اس  اصح من  كضاء ه ئح ال تست ت لووصلا التساسح تلى  ن لاعدم واامدي ال ولدي  45ال ولي ، ل 

لال ددتست  الم دد مع بدد ن م س ددا  ال ولددي  الوددالي الو ددكعي م ةقددو تلددى حددت مددا، صم وسدد  ح ددابي 
 ، من  صي خم دح، كمدا  ن   دعاد ك ندح التساسدح موا قدون بتس دح كاليدح  دتا كلدى  اداسا  07ت3 

مةددوس م دد قبي واامددي ال ولددي  لال ددتست  الم  ددمع بدد ن م س ددا  ال ولددي  الوددالي الو ددكعي لالمددتني 
  مددن  صددي خم ددح، لعددتما التساسددح  سؤتددح م دد قبليح مق عحددح لل اامددي 48ت4صم وسدد  ح ددابي   

ال ولي  لال تست  الم د مع بد ن م س دا  ال ولدي  الودالي الو دكعي لالمدتني وضدمنا بنداء سياسدا  
للوائح م) عكح لل ولي  لال تست  الم  مع، لإن)اء معاكز م) عكح لل ولي  لال تست  الم  مع، تن)اء 
منىا  سعميح م) عكح، لوطوتع بعامج  كاد ميدح م)د عكح بنمدام ال ولدي  الم د مع، ورسدي  بعندامج 

 م) عك  ي ال تست  الم  مع، لووزتز الاةث الولمي الم) عكت
 سياسا  ال ولي ، منىا  سعميح، ال ولي  الم  مع، الاةث الولميت الكلمات المفتاحية:

 

  س اذ وولي  الاااس لال ولي  الم  مع الم)اسك ص اموح الملك سوود  1
 Alfaifim@ksu.edu.saالبريد الالكتروني: 
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Abstract: 

The current study aimed to identify the reality of the integration of continuing 

education and training between military and civilian higher education institutions, 

identify the future of that integration, and build a proposed future vision for the 

integration of continuing education and training between military and civilian higher 

education institutions. The study population consisted of all, and the study tool was 

applied in a comprehensive inventory method (the questionnaire) to all members of 

the teaching staff at the King Abdullah bin Abdulaziz Command and Staff College 

for the fifth session, who numbered (72) teaching staff members, and all the teaching 

staff members in Saudi universities and those collaborating with the King College. 

Abdullah bin Abdulaziz Command and Staff for the academic year 1445 AH, 

numbering (56) faculty members, and responses amounted to (54) responses from the 

teaching staff community, and (45) responses from faculty members. The study 

concluded that the reality of integration of continuing education and training between 

military higher education institutions is achieved to some extent, with an arithmetic 

average of (3.07), out of five, and the study sample members agree to a very high 

degree on the statements of the axis of the future of integration of continuing 

education and training among higher education institutions. Military and civilian, 

with an arithmetic mean of (4.48) out of five. The study presented a proposed future 

vision for the integration of continuing education and training between military and 

civilian higher education institutions, which included building joint policies and 

regulations for continuing education and training, establishing joint centers for 

continuing education and training, establishing joint digital platforms, and developing 

academic programs. A joint continuing education system, establishing a joint 

program in continuous training, and promoting joint scientific research. 
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 المقدمة:
 ضدددةى ال ولدددي  صمخ لدددو  سدددكالل لم س ددداول المخ لفدددح مدددن القطاكدددا  الة وتدددح المعواطدددح 
اسواادا لثيقا صدالم  مم لالد ي   دف   دي د دم ك لدح ونميدح الم  مدم، لوطدوتع س ل المدا  الا)دعي، 
لوةق و م طلاا  سدو  الومدي لاح يا اودل الأمدع الد ي   د و   ووح دت  ميدم الخطد  لال ياسدا  
لالبددعامج  ددي كا ددح معاحددي ال ولددي  لم س ددا  لون دد و ال فددود ضددمن ال دديا  م اامددي صمددا  ضددمن 

 الأهتا  الاليح  ل الاا ح الاليح من ال ولي ت
لال اامددي  ددي النمددام ال وليمددي  صدداح وو فددا مفمدداي و ددوى لددل الوتيددت مددن دل  الوددال   ددي 
مخ لددو الم ددا   لالقطاكددا  الةياويددحت ح ددث تن النمددام ال وليمددي الم اامددي ي م ددز صقتسوددل كلددى 
ال وظيف الأمثي لطاعاول لا س فادا من تمكاناول المخ لفح من   ي وةق و سؤت ل ب م ز، لت   ذلدك 
من خدل  ال ة د ن الم  دمع لمخ لدو الومليدا  لالم دا   القياد دح لالفنيدح لا سدعايح لا ن دانيح، 

  ت2016 ضلي كن وبني م موكح من المفاهي  ال ي ومكنل من اس تامل لواامي  العت ،
كما  ن ال و ل نةو ال اامي ال وليمي ل ةق و  ودا ال ولي  لوة  ن مخع اول  وت وةقيقاي  

لعؤتددح القيددادا  ددي المملاددح الوعبيددح ال ددوود ح، لمددتخلي مفمدداي للصددلد ال وليميددح المن)ددود لخعل دداي 
مددن  حاد ددح الومددي، لووح ددتاي لل فددود ال ددي يبدد لفا القددائمون كلددى عطدداع ال ولددي  صمخ لددو عطاكاوددل 

  2016 الاامتي،  
ا للوتيددت  لال اامددي بدد ن م س ددا  ال ولددي  الوددالي المخ لفددح  صدداح مةددوساي مفمدداي لوو فدداي مفمددي
مددددن دل  الوددددال   ددددي مخ لددددو الم ددددا   لالقطاكددددا  الةياويددددحت ل اد وو ددددل الوددددال  نةددددو ال اامددددي 
الم س ي، لمن ضمنف  ال ولي  الوالي الو كعي لال اموا ؛ لخاصح ان ه ا ال اامي لدل دلساي  دي 
وددود ن الىددناكا  الو ددكعتح مددن خددل  وره ددي الونىددع الا)ددعي لالاةددث الولمددي لالدد ي  مددثلن 

 م ت2021وةت اي للمملاح الوعبيح ال وود ح  الوىيمي،
 ن وطددوتع ال ولدددي   دددي الم س دددا  ال ولدددي  الو ددكعتح لالت ا يدددح    مكدددن  ن ي بندددى با دددادح نمدددام 
ال ولددي  لنمطددل المطبددو  ددي الم س ددا  ال وليميددح المتنيددح، للانددل ي طلدد  دمددج لواامددي ب نمفددا صمددا 

 ت تذ  ومددي ال اامددي الو ددكعي المددتني كلددى وة دد ن (Muradi, 2017 وددز  كددي منفمددا ا خددع 
ال دددودا الولميدددح لال انولو يدددح للطدددلم لعدددتسوف  كلدددى ا ب اددداس، الأمدددع الددد ي  فضدددي تلدددى وة ددد ن 



 د/ موسى بن سليمان الفيفي       العسكري والمدني مستقبل تكامل التعليم والتدريب المستمر بين مؤسسات التعليم العالي
 

826                                                                     

ال دددودا المفنيدددح  دددي الم ددد قبي لال نميدددح كلدددى المدددتل الطوتدددي، ل دددي نفا دددح المطدددا   مكدددن لفددد  ء 
  Han et al.,2023الطلم ختمح   ضي لبناء الت اع الودني  

يا  دددي الوظدددائو العئي دددح لم س دددا  ال ولدددي   ال ولدددي  لال دددتست  الم  دددمع  ودددت مكونددداي  اساسدددأ
الوالي سواء الو كعتح  ل المتنيح, لواامي ال ولي  لال تست  الم  مع بف ه الم س دا   و بدع وطدوسيا 
ا  ددي النمددام ال وليمددي، ح ددث   مددم بدد ن الخبددعا  لالمددواسد ل وزتددز ال ولددي  لوطددوتع المفدداسا   مفمددي
الددح,  و بددع هدد ا ال اامددي اسدد  اصح ل طلوددا  الددتل  نةددو ا سدد فادا القىددول مددن  صطددع  مب اددعا ل وب

 الخبعا  لالمواسد الم احح ل وزتز ال ولي  لوطوتع القول الا)عتحت
ل بدددع   صودددا التساسدددا  لالمف مددد ن  دددي م دددا  ال ولدددي  الودددالي الو دددكعي لالمدددتني  هميدددح 
ال ولددي  الم دد مع  ددي م س ددا  ال ولددي  الوددالي الو ددكعتح لالمتنيددح الأمددع الدد ي ي كددت  هميددح ال اامددي 

  تلدى حا دح الأ دعاد الو دكعت ن تلدى مواصدلح ال ولدي  الم د مع  دي 1988ب نمفات  قت  ساس مطدع  
  وطددوتع بعنددامج لل ولددي  Youn et al,2007الم ددا  الوملددي لالددوظيفي، اع ددعد يددون ل خددعلن  

الم ددددد مع يعكدددددز كلدددددى مفددددداسا  الأداء الوملدددددي المطلوبدددددح لالم ولقدددددح ب مدددددعتا الطدددددواس  لضددددداا  
  كلدددى دلس بعندددامج ال ولدددي  الم ددد مع ل  دددعاد Kim & Kim, 2023ال مدددعتات ايمدددا  كدددت  

للو دكعت ن  دي وزلتدته  صالقدتسا  كلددى ونف د  المفدام ال دي و وا ددو مدم سودبف  لمناصدبف ، صا ضددا ح 
 تلى وزلتته  صالموع ح الم خىىح لعتسا  الأداء الوظيفي كلى م  ول م قتمت 

لوماسددددياي مددددم هدددد ا ال و ددددل، و)ددددفت م س ددددا  ال ولددددي  الوددددالي صمخ لددددو  سددددكالفا المتنيددددح 
لالو دددكعتح  دددي المملادددح الوعبيدددح ال دددوود ح وطدددوساي كب دددعاي مدددن ح دددث  ن)ددداسها لوةقيقفدددا الاث دددع مدددن 
ا ن ا ا  الاميح، لبا  ومك نفما مدن  داء دلسهمدا صىدوسا  كثدع ودرث عاي ل سعدى نوكداي كلدى الم د ول 
الددودني لكلددى الم دد ول الددتللي مةددي اه مددام لوطلوددا  القيددادا  الأكاد ميددح لالو ددكعتح، لت ةقددو 
ذلك من خل  ال اامي ب ن م س ا  ال ولي  الوالي الو دكعي لالمدتني مدن خدل  الومدي كلدى بندا 

 تداس موحت  ي م ا  ال ولي  لال تست  الم  مع لغ عها ل فو ي دلسهما ال اامليت
ل ددي ضدددوء مددا سدددبو، لانطلعدداي مدددن ال و فددا  الةتيثدددح لددو اسا ال ولدددي   ددي وبندددي ال قنيدددا  
الةتيثددح ال ددي عددت و ددف   ددي س ددم ال اامددي بدد ن م س ددا  ال ولددي  الوددالي الو ددكعي لالمددتني، لورك ددت 
التساسددا  كلددى  هميددح لووظيددف ال ولددي  لال ددتست  الم دد مع لكلددى ل ددل الخىددو   ددي ال اموددا  
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لالم س ددا  الو دددكعتح، لمدددن   ددي ذلدددك ودددروي  اددعا التساسدددح  دددي  هميددح اس ا)دددا  لاعدددم لم ددد قبي 
للضددم سؤتدددح واامددي ال ولددي  لال ددتست  الم دد مع بدد ن م س دددا  ال ولددي  الوددالي الو ددكعي لالمددتني 

 مق عحح لم  قبي ه ا ال اامي  ي المملاح الوعبيح ال وود حت
 مشكلة البحث:

اوخددد   المملادددح الوعبيدددح ال دددوود ح  دددي ال دددنوا  القل لدددح الماضددديح عدددعاساي واستخيددداي بدددتمج   
م س دددا  ال ولدددي  المتنيدددح وةدددا ل اسا ال ولدددي ، لبدددالعغ  مدددن ذلدددك ظلدددا م س دددا  ال ولدددي  الودددالي 
الو كعي لالمتني الم مثلح  ي ال امودا  ال دوود ح وومدي حاليدا  بنداي تلدى  ند   دي كيدان لواامدي 
لاحت يعسد  سياسدح ال ولدي  لتةقدو  هتا دل لسؤتدح المملادح الوعبيدح ال دوود ح، غ دع  ن لاعدم ال اامدي 
لم ددد قبلح مدددا يدددزا  غ دددع لاضدددح المودددال  لتك نفدددل الامدددوا خاصدددح  دددي م دددا  ال ولدددي  لال دددتست  
الم  مع لال ي  وت مةدوساي مفمداي م)د عكاي بد ن مخ لدو القطاكدا  لالم س دا  المخ لفدح، ل ن ووعدم 
سكي ال اامي  ي الم  قبي لاس )عا ل خاصح  ي ظدي ال ةدو   لال و فدا  ال دي و)دفتها المملادح 

 الوعبيح ال وود ح  مع    وتي مزتت من الاةث لال قىيت  
لباس قعاء لمعا وح الأدبيا  ال اصقح الم ىلح صموضم ال اامي  دي النمدام ال وليمدي، ل دت 
الااحددث  ن دساسددا  عل لددح غطددا مددتاخي مخ لفددح  ددي دساسددح ال اامددي مددن ح ددث وفو لددل  ل  نمادددل 
ل سكالل  ل ورث عه كللا كلى وعك زهدا  دي م س دا  ال ولدي  الودام لال داموي القطداع الخدا    بدو 

   ل ا ع ىدددداس كلددددى ونددددال  2022؛ الونددددزل لالاامددددتي،2021؛ البلددددوي لالبلددددول،2017 تددددان، 
ال اامددددددددي الأكدددددددداد مي  ددددددددي م ددددددددا   ال ددددددددتست  لال ولددددددددي  لالاةددددددددث الولمددددددددي لختمددددددددح الم  مددددددددم 

  ، لهدد ا يوضددح  ن ا س قىدداء الاةثددي حددو  ال اامددي بدد ن م س ددا  ال ولددي  2021 الوىدديمي،
الوالي الو كعي لالمتني  ي سيا  ال ولي  لال تست  الم  مع  عي س وكاي، كللا كلدى ذلدك، وق دعد 
صودا ولددك التساسددا  دساسددح  واندد   خددعل لل اامددي  ددي سدديا  ال ولددي ت للدد لك  دداء  هدد ه التساسددح 

 ل ت الف وا الاةثيحت
ل ي ح ن  نل من الىو  و اهي  هميدح واامدي ال ولدي  لال دتست  الم د مع بد ن م س دا  
ال ولي  الودالي الو دكعتح لالمتيندح  دي وطدوتع داعدا  لعدتسا  لخبدعا  من دوب فا صمخ لدو ال واند  
الولميح لالاةثيح، لمم ذلك،   ودزا  هنداك   دوا كب دعا  دي  فد  لاعدم هد ه ال اامدي لم د قبلح، لهد ا 
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مددا  حمددل الااحددث دددوا    ددعا كملددل كوضددو ه ئددح وددتست   ددي  اموددح الملددك سددوود لاخ ىاصددل 
لاه مامل  ي م ا  ال ولي  الم د مع، لمدن خدل  كملدل م والنداي كليدح الملدك كبدتالله بدن كبدتالوزتز 
للقيادا لالأسكان لدلسه  ي وقت   ال تست  لال ولي  الم  مع  ي ا س فادا من ذلك  ي وةق و واامي 

 ال ولي  لال تست  الم  مع ب نمفا صرعىى عتس ممكن من الفواليحت 
لن ي ددح لدد لك و بلددوس م)ددكلح التساسددح الةاليددح كلدددى  نددل صددالعغ  مددن ال وسددم الم دد مع  دددي 
م س ددا  ال ولددي  الوددالي المتينددح لالو ددكعتح  ددي المملاددح الوعبيددح ال ددوود ح، لال فددود الةث ثددح ال ددي 
لددي  الم دد مع لال ددتست  صمخ لددو ا سددكا  لالبددعامج، لمددم ذلددك،   وددزا   وبدد لفا  ددي وقددت    ددع  ال لوس
المناع)دددا  الاةثيدددح الواعليددددح حدددو  صددددوس ال ودددالن لال اامددددي ب نمفدددا غائاددددح، لإن دساسدددح م دددد قبي 
ال اامدددي بب نفدددا للضدددم سؤتدددح مق عحدددح لل اامدددي ال ولدددي  ال دددتست  الم  دددمع  مدددع مفددد ، مدددن منمدددوس 
كلمي،  ح  الااحث صرهميح ت عاء وق ي  صةثي للوضم الةالي لل اامدي لال وعودا  الم د قبليح لفد ا 
ل اامي لاس خل  سؤتح مق عحح و ف   دي وطدوتع م د قبي واامدي ال ولدي  لال دتست  الم د مع بد ن 

 م س ا  ال ولي  الوالي الو كعي لالمتنيت   
 أسئلة الدراسة:

 سوا التساسح الةاليح لل اصح ال  اؤ   ال اليح:
ما لاعم واامي ال ولي  لال تست  الم د مع بد ن م س دا  ال ولدي  الودالي الو دكعي لالمدتني مدن -1

ل فح نمع  كضاء ه ئح ال ولدي  صكليدح الملدك كبدتد كبدت الوزتدز للقيدادا لا سكدان صدالةعل 
 الودني لالم والن ن؟

مدا م د قبي واامدي ال ولدي  لال دتست  الم د مع بد ن م س دا  ال ولدي  الودالي الو دكعي لالمددتني -2
مددن ل فددح نمددع  كضدداء ه ئددح ال ولددي  صكليددح الملددك كبددت الله كبددت الوزتددز للقيددادا لا سكددان 

 صالةعل الودني لالم والن ن؟
ما العؤتح الم  قبليح المق عحح لل اامي ال ولي  لال تست  الم  مع ب ن م س دا  ال ولدي  الودالي -3

 الو كعي لالمتني؟
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 أهداف الدراسة:
و ددوى التساسددح الةاليددح تلددى اع ددعاد سؤتددح م دد قبلي لل اامددي بدد ن م س ددا  ال ولددي  الوددالي 
الو ددكعي لالمددتني  ددي ال ولددي  لال ددتست  الم دد مع، لذلددك صاس ا)ددا  لاعددم لم دد قبي واامددي ال ولددي  

 لال تست  الم  مع ب ن م س ا  ال ولي  الوالي الو كعي لالمتنيت
 أهمية الدراسة:

  :الأهمية النظرية -
 وا    التساسح  هم  فا النمعتح من م موكح من النقا  ا ويح:

وناللدل موضدوكاي مفمدداي لد  ي ددعدد صدتاه  ددي الأدبيدا  الوعبيددح خاصدح  ددي الب ئدح ال ددوود ح  ت1
 صاك ااس  ن ال اامي مطلااي مفما لعدم الف وا ب ن ال ولي  الو كعي لالمتنيت 

ا لففدد    ضددي لل وعوددا  الم دد قبليح المعواطددح ب اامددي  ت2 ن وعددم  ن واددون هدد ه التساسددح مف ددتي
ال ولددي  الم دد مع  ددي ال ولددي  الوددالي الو ددكعي لالمددتني مةليدداي لدلليدداي، ممددا سي ددف   ددي 

 .وة  ن  ودا ال اامي ل وال  ل  ي ه ا ال يا 
تثعاء الموع ح النمعتح لالأصةاث لمع ويا نمعتيا للمف م ن  ي م ا  سياسا  ال ولي ، مما  ت3

عددت وفدد ح   ددا  الادداحث ن ل نددال   واندد   خددعل ذا   هميددح ل للوتددح  ددي ال ولددي  لال ددتست  
 الم  مع  ي سيا  ال اامي ال وليميت

ووت تضدا ح كلميدح  دي الاةدث الولمدي  دي م دا  ال ولدي  الم د مع؛ نمدعا لندتسا التساسدا   ت4
الوعبيح لال وود ح ال ي وناللدا ال اامدي بد ن م س دا  ال ولدي  الودالي الو دكعي لالمدتني 
 ددي هدد ا الم دددا  خاصددح  دددي موضددوع الاامدددي؛ للدد ا واطدددي  واندد  الدددنق   ددي دساسدددح 

   ت2021الوىيمي 
 الأهمية التطبيقية العملية: -

 ي وعم  ن    ف ت من ن ائج التساسح الةاليح ال فا  ال اليح:
صانوي سياسدح ال ولدي  صالمملادح  دي واىد عه  صال واند  المفمدح لل اامدي بد ن م س دا   ت1

ال ولي  الوالي الو كعتح لالمتنيح  دي ال ولدي  لال دتست  الم د مع؛ لم داكتوف  كلدى تكدتاد 
 الخط  الم  قبليح ل ةق و ذلكت
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الم  لل ن لالمف م ن كدن ال ولدي  لال دتست  الم د مع  دي الم س دا  ال وليميدح الو دكعتح  ت2
 لالمتنيح كتل ي مف ت لف   ي ال طلم تلى ا سوقاء ببعام ل ل ن)طح صمخ لو م  وتاولت 

القيدددادا  ا كاد ميدددح  دددي الم س دددا  ال وليميدددح الو دددكعتح لالمتنيدددح ال دددوود ح كلدددى  فددد   ت3
م د قبي واامددي ال ولددي  الم دد مع ص)ددكي   ضددي  ددي سدديا  ال اامددي، لعددت و دداكته  الددعؤل 

 المق عحح كلى وطوتع ال ياسا  لالبعامج  ي وفو ي ال ااميت
ال اموا  ال دوود ح لالاليدا  ال وليميدح الو دكعتح بع دم عدتسوفا لسدمو فا ال نا  ديح مةليداي  ت4

 لدللياي من خل  وةق و ال اامي ب نمفا  ي بعامج لان)طح ال ولي  الم  معت
الادداحث ن  ددي م ددا  ال ولددي  الوددالي  دددي وو يددل اه مددامف  حددو  مففددوم ال ولددي  لال دددتست   ت5

الم  مع لم ا   وضم نفا الىةي  ل ال وليمدي  ل الىدناكي  دي سديا  ال اامدي بد ن 
 الم س ا  ال وليميح الو كعتح لالمتنيحت

 مصطلحات الدراسة:
 التعليم المستمر:

  ال ولي  الم  مع كلى  نل" ذلك النوع من ال ولي  ال ي  قتم بعامج 23،  ت2007كع  كامع  
دساسديح مو نددح لمقابلددح اح يا ددا  ووليميددح مةددتده، ل  ون فددي صان فدداء معحلددح ووليميددح مةددتده ل نمدداء 
   مع صوت ا ن فاء من ال ولي  المتسسي لولك البعامج وقتم لداوا الوعدا  ل كدي الوعدا صاسد معاس 

 الةياا"ت
لد:  ي وولددي   ل وددتست   ل وره ددي  لتوددع  ال ولددي  الم دد مع ت عائيدداي  ددي سدديا  التساسددح صرانددب
وقتمدددل لمن دددوبي الم س دددا  ال وليميدددح الو دددكعتح لالمتنيدددح سدددواءي كدددان ذلدددك صىدددوسا بدددعامج وتستبيدددح 
ت،  لووليميح  كاد ميح  ل غ دع  كاد ميدح  ل دلسا  وتستبيدح، صدريب نمد  ووليمدي  حضدوسي  ل كدن صدودس
 ل مف ود،  ل تلا علني ، بفت  ولبيل اح يا اوف  المخ لفح سدواء كاندا وام ليدح،  ل وووتضديح،  ل 

 و تيت حت
 تكامل التعليم والتدريب المستمر: 

 وددع  واامددي ال ولددي  لال ددتست  الم دد مع بدد ن م س ددا  ال ولددي  الوددالي الو ددكعي لالمددتني 
لد: كمليددح وطددوتع م واصددلح للموع ددح لالمفدداسا  ال ددي  مكددن للطددلم  ت عائيدداي  ددي سدديا  التساسددح صرانددب
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لالم تسب ن اك  ابفا من خل  و اسم لبعامج ل ن)طح ووليميح لوتستبيدح  دي كدل الب ئ د ن ال وليميدح 
الو كعتح لالمتنيح عائمح كلى ال اامي الفاد  تلى ووزتز ال فاكي لال ااد  لووح ت ال فود لوةق دو 
 هددددتا  م)دددد عكح  ددددي ال ياسددددا  لالبددددعامج، لال ددددتست  لال ددددتست ، لالاةددددث الولمددددي لا س )دددداسا ، 

 .لوطوتع المفاسا  الفنيح لا داستح، لوااد  الموع ح الوامح
 حدود الدراسة:

اع ىددع الاةددث كلددى  ددي دساسددح ال ولددي  الم دد مع مددن ح ددث  لاعددم لم دد قبي  الموضــوةية:ت1
 ال اامي ب ن م س ا  ال ولي  الوالي الو كعي لالمتني ت

اع ىع  التساسح كلى  كضاء ه ئح ال ولي  صكليح الملك كبتد كبت الوزتدز للقيدادا البشرية:  ت2
 لا سكان صالةعل الودني لالم والن نت

 ت2024: داقا التساسح الم تانيح  ي الوام ال اموي الزمانيةت3
 : داقا التساسح م تانياي صمتينح العتاا  ي المملاح الوعبيح ال وود حتالمكانية.4

 الإطار النظري والدراسات السابقة: 
 أولا التكامل بين مؤسسات التعليم العالي العسكري والمدني: 

ا لمدضددددي ما دددد عا التللددددح كلددددى الطعتددددو  ال اامددددي بددددا سنا الم سل ددددا   ضددددةى مددددتخلي مدفمددددل
الىةيح، ح ث يو أبع مناخ ال اامي ب ن م س ا  ال ولي  المخ لفح نوكيا من المعلندح  دي ال ودادي 
مم ال ةتأب ا  لالم)كل  ال ي ووا ففما، لتضماند ا س معاس  ي  فود ونميح   عاد الم  مدم لكدتم 

 ال رثع صال تا يا  لالأ ما  ال ي وقو كقاح  مام  هتا  نمام ال ولي  لسياسحت
 مفهوم التكامل:•
  صانددل ال ددلوك المددنم  لالمن ددو لالم ددعاص   ددي 125،  ت2004 ودع  ايددل ل كددي ال اامددي   

 سمو  للضح الأهتا  لالأ ااست
لتونددي ال اامددي  ددي الم ددا  ال وليمددي للت لددح كلددى ال ددلوك المددنم  لالمن ددو لالم ددعاص   ددي   

سمو  للضح الأهتا  لالأ ااس ال ي وونى صم ا  سخىيح الم ول   ي سب ي الوصو  تلى هت  
، 2008لاحدددت  ل م موكدددح م ناسدددقح مدددن الأهدددتا  كال اامدددي بددد ن المعاحدددي ال وليميدددح  ال دددكعان، 

  ت12 ت



 د/ موسى بن سليمان الفيفي       العسكري والمدني مستقبل تكامل التعليم والتدريب المستمر بين مؤسسات التعليم العالي
 

832                                                                     

لال اامدددددددي بددددددد ن ال ولدددددددي  الودددددددالي الو دددددددكعي لالمدددددددتني  مكدددددددن ووعتفدددددددل ل قددددددداي لمدددددددا كع دددددددح 
 Muradi,2017 صرنددل "كمليددح دمددج نمددام ال ولددي  الو ددكعي لالددت اكي مددم نمددام ال ولددي  المددتني  

الددودني ل ودددي نمددام ال ولدددي   ددي الم س دددح الت ا يددح ذل خىدددائ  ل نمددا  ثاب دددح مو ددودا للانفدددا 
 معواطح بنمام ال ولي  الودني"ت

لاسددد ختم مىدددطلح ال اامدددي كيدددف  وبدددع كدددن الولعدددح بددد ن الم س دددا  الو دددكعتح لالأمنيدددح   
لال اموا  صمونى ال والن لال ن  و كرسال   لسياسا  لإيعادا  وماسسفا ال اموا  ل وزتز التلسا 
مددم الم س ددا  الاقددعا  ددي الم ددا  الأمنددي ح ددث كددع  صددرنف  ال وددالن لال ن دد و المقىددود لالمددنم  
بددد ن م س دددا  ال ولدددي  الو دددكعتح لالأمنيدددح لال امودددا  الةكوميدددح المةا مدددح كلدددى الأمدددن المففدددوم 
ال)دامي لحما دح الطددلم لالطالادا  مدن ا نةعا ددا  ال دلوكيح لواداد  المولومددا  لالخبدعا  ل وزتددز 

  ت225، 2017الأمن ال)امي لاس تام ل  القعسي لالقعسي،
 أهداف التكامل بين مؤسسات التعليم العالي العسكري والمدنية:•

واامي م س ا  ال ولي  الوالي الو كعي لالمتنيح يفت  تلى وةق و كدتا  هدتا  مفمدح، مدن ب نفدا 
    ي النقا  ا ويح:2021الوىيمي  لخىفا 

وقل ددي الف ددوا بدد ن  ددودا مخع ددا  ال ولددي  الوددالي الو ددكعي لمخع ددا  ال اموددا  صة ددث و اامددي -
دلس م س دددا  ال ولدددي  الودددالي  دددي وةق دددو ال نا  ددديح مقاسندددح صالأنممدددح ال وليميدددح  دددي البلدددتان 

 الم قتمحت
النمددع تلددى ال ولددي  الوددالي الو ددكع كونددح  ةددي م)ددكلح ذا  سددق ن همددا وددو  ع اح يا ددا  الددبلد -

الت ا يح لولبيح اح يا ا  الموادن ن  دي الةىدو  كلدى ال ولدي  الودالي  دي الم د ول لال و يدل 
 المناساحت

وتست  ضاا  القوا  الم دلةح لإكدادا ودره لف  لإكدتاده  كئخىدائ  ن ذلي وولدي  كدالي لمدوظف ن -
هددي بددد ن لكمل ددد ن لوعبدددوت ن مدددن ذلي المددد هل  الوليدددا مدددن خدددل  ونمدددي  لإ دددعاءا  الاةدددوث 

 الولميح الأساسي لال طبيقيح العاميح تلى حي م)اكي ووزتز القتسا الت ا يح للبلد 
 ي ونمي  ت عاءا  الومي  ي ال و يل المفندي الو دكعي لل)داام لإكدتاده  للل ةدا  صالم س دا  -

 ال وليميح الوليات
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وطددددوتع بددددعامج م وددددتدا ال خىىددددا  لدم فددددا مددددم ال قنيددددا  الم وددددتدا ل طددددوتع  ليددددا  ال ةددددتيث -
 الم  مع لمة ول ال ولي  الوالي

وة ددد ن الافددداءا المفنيدددح صالومليدددح ال وليميدددح ل ةق دددو م طلادددا  القدددوا  الم دددلةح الةتيثدددح لو دددوتح -
المولمددد ن الو دددكعت ن صفدددع  للةىدددو  كلدددى المولومدددا  المفنيدددح الم ولقدددح صدددال ولي  لال دددتست  

 الم قتمت
وايددف نمددام ال ولددي  الو ددكعي مددم نمددام ال ولددي  الوددالي ح ددث الوصددو  كلددى ال ددعخي  لإصددتاس -

 ال)فادا  لا ك ماد  ي ال اموا  لووح ت البعامج ال وليميح
ووح دددت  فدددود الفياكدددي ا داستدددح  دددي م دددا  الاةدددث الولمدددي لالومدددي المنف دددي لإندددي   فدددا نمددددام -

 مولوما  كلي لم س ا  ال ولي  الوالي المخ لفحت
لتدددعل الااحدددث  ن ال اامدددي بددد ن م س دددا  ال ولدددي  الو دددكعي لال امودددا   مكدددن  ن  ةقدددو 

  ملح من الأهتا  المفمح كما  ي النقا  ا ويح:
وطددوتع المفدداسا  الو ددكعتح لالأكاد ميددح:   ددمح ال اامددي بدد ن الم س ددا  الو ددكعتح لال اموددا  ت1

ب و  ع بعامج ووليميح م ااملح و اه   ي وطوتع مفاسا  الطلم  ي م ا   الولوم الو كعتح 
 ص ان  الولوم الأكاد ميح الأخعلت

ووزتز الاةث الولمي لا ب ااس: خل  ودو  ع ب ئدح م)د عكح للاةدث الولمدي بد ن الطدع  ن،  مكدن ت2
  ن ي دي ال اامي تلى وطوتع وقنيا  لمن  ا   تيتا  ي م ا   الولوم الو كعتح لالمتنيحت

وطددوتع القيددادا لا داسا:  مكددن لبددعامج ال ولددي  الم)دد عكح بدد ن الم س ددا  الو ددكعتح لال اموددا   ت3
وطددوتع مفدداسا  القيددادا لا داسا لددتل الطددلم، ممددا  وددز  عددتساوف  كلددى ال فا ددع ا سدد عاوي ي 

 لاوخاذ القعاسا ت
ووزتز ال فاه  لال والن الثقا ي:   ف  ال اامدي بد ن الم س دا  الو دكعتح لال امودا   دي ووزتدز ت4

ال فدداه  لال وددالن الثقددا ي بدد ن الطددلم لالمددوظف ن مددن خلفيددا  مخ لفددح، ممددا   دداه   ددي بندداء 
   وس ال واصي لال فاه  الم ااد ت
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ودددو  ع  دددع  ال ولدددي  لال دددتست  الم قتمدددح: ي ددديح ال اامدددي بددد ن الم س دددا  الو دددكعتح لال امودددا  ت5
ا للطددلم لل وددع  كلددى ال خىىددا  الو ددكعتح لالمتنيددح الم احددح لال ةضدد ع لم دد قبلف    عصددي

 المفني  ي م ا   م وتدات
ص)ددكي كددام، يفددت  ال اامددي بدد ن ال ولددي  الوددالي الو ددكعي لال اموددا  تلددى ووزتددز ال ولددي  
لالاةدددث الولمدددي لوطدددوتع القدددتسا  الا)دددعتح  دددي كدددل القطددداك ن، لبال دددالي، ووزتدددز ال نميدددح 

 ال)املح لالم  تامحت
 مجالات التكامل بين مؤسسات التعليم العالي العسكرية والمدنية:

 السياسات والبرامج: ت1
لتمكدددن  ن و مثددددي صددددوس ال اامددددي صمعلنددددح سياسددددح ال ادددداد   ددددي عبددددو  الطددددلم المددددتن  ن 
لالو ددكعت ن  ددي ا ل ةددا  ببددعامج التساسددا  الوليددا سددواء المتنيددح  ل الو ددكعتح  ل الأمنيددح، لوقل ددي 
سياسدح ع ددود ا ل ةددا  لالتساسدح، لعبددو  سياسددح ا كداسا لال واعددت لال وددالن صالن داح ل كدداد م  ن مددن 

 الف ئح ال تست يح  ل الااحث نت
 :مجال التدريس والتعليم والتدريب المستمرت2

مددن صددوس لاسددكا  ال اامددي بدد ن م س ددا  ال ولددي   ددي م ددا  ال ددتست  لالدد ول  هددو وادداد  
الخبددددعا  ال تست دددديح بدددد ن  كضدددداء ه ئددددح ال ددددتست   ددددي ووظيددددف اسدددد عاوي يا  ال ددددتست ، لوادددداد  
المولومددا  الموعايددح لالمفاستددح مددن خددل  النددتلا  لالمدد ومعا  لخلقددا  النقددا  الم)دد عكح، لوادداد  
اسد ختام مىددادس المولومددا  مدن موامددي لمك اددا  لوطدوتع مقددعس ال ولددي  لالم)داسكح لال اامددي  ددي 
ال خىىددا  لالبددعامج التساسدديح لال طبيقيددح لوددتست  الطددلم  ددي ال اموددا  لالم س ددا  ال وليميددح 

  ت2019الو كعتح المفاسا  ال تيتا  ي ال خىىا  الم) عكح   مبو سو تي،
لمن ال اامي  ي لظيفح ال تست  وااد  الخبعا  لال والن  ي وتست  المقدعسا  ال امليدح  

الم ناظعا لوااد  الطدلم لا سد وانح صخدتما   كضداء ه ئدح ال دتست  صا ن دتام  ل عضداء سدنوا  
   ت2021ال فعغ الولمي صال تست  صالم س ا  الم ناظعا  الوىيمي،
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لتدددعل الااحدددث مدددن صدددوس ال اامدددي بدددعامج ال ولدددي  الم ددد مع لال دددتست  ح دددث  مكدددن ونمدددي  
بعامج ووليميح لوتستبيح م)د عكح ل طدوتع مفداسا  الطدلم لالمدوظف ن  دي الم دا   ذا  ا ه مدام 

 الم) عكت
 :التكامل في مجال البحث العلميت3

وودددتد صدددوس لاسدددكا  ال اامدددي الاةثدددي بددد ن م س دددا  ال ولدددي  الودددالي الو دددكعي لالمتيندددح   
منفدددا دساسدددح الموضدددوكا  ال)دددائاح الموقدددتا  ل المخ لدددو حولفدددا للوصدددو  تلدددى مزتدددت مدددن الموع دددح 

 ، لإ عاء الاةوث الم) عكح ب ن معاكز الاةث الولمي صال اموا  لمعاكز 2016لالول  المعك)لي،
  الاةث لال طوتع  ي م دا  ودود ن 2013الاةوث  ي م س ا  ال ولي  الوالي الأمنيح  ال)اكع،

الىددددناكا  الو ددددكعتح  ك مدددداد ال ىددددنيم كلددددى معاكددددز الاةددددوث الولميددددح  ددددي ال اموددددا  لبددددعامج 
التساسددا  الوليددا مددن ح ددث ا سددعا  الم)دد عك لمناع)ددح العسددائي الولميددح الم)دد عكح  ددي ال اموددا  
لم س ا  ال ولي  الودالي الو دكعتح، ل دود  لد دح وقنيدح لسدعكا  مملوكدح لل امودا  ال دوود ح  دي 
ورسددي  سددعكا  ناسددئح وددتكمفا م س ددا  ال ولددي  الوددالي الو ددكعي صال خىىددا  المعواددح ب نمفددا 

   ت2021ذا  الولعح صال ىنيم الو كعي  الوىيمي، 
 :التكامل في مجال الاستشارات وخدمة المجتمعت4

   صودددا صدددوس ال اامدددي بددد ن م س دددا  ال ولدددي  الودددالي 2021للقدددت لخددد  الوىددديمي   
الو ددكعي لال اموددا   ددي حددي الم)ددكل  الم  مليددح الم  وىدديح ال ددي وة ددا  تلددى ووددالن لوادداد  
الخبددددعا  لالأ ادددداس، لسبدددد  الاةددددوث ال طبيقيددددح  ددددي ال اموددددا  لالم س ددددا  ال وليميددددح الو ددددكعتح 
صالم)دددددكل  المخ لفدددددح ال دددددي ووا دددددل الم  مدددددم، لكددددد لك ال اامدددددي  دددددي وة ددددد ن كفددددداءا الم س دددددا  
الم  مليددح لالأمنيددح صالقطدداع الخددا  لوطددوتع ان ا فددا،  ضددل كددن وقل ددي ا ك مدداد كلددى ال قنيددح 

 الأ نبيح الم  وسدا لا  ادا من خبعا  م س ا  ال ولي  الوالي الودنيحت
ا ويــرا الباحــث أن  ال اامددي بدد ن الم س ددا  ال وليميددح الو ددكعتح لال امليددح المتنيددح  مثددي  اناددي

 :مفميا  ي ووزتز ال ولي  لال تست   ي م ا   م وتدا، لمن ال وان  المفمح لف ا ال اامي
وادداد  الموع ددح لالخبددعا:  مكددن لل اامددي بدد ن الم س ددا  ال وليميددح الو ددكعتح لال امليددح  ن  ت1

  ف   ي وااد  الموع دح لالخبدعا بد ن الو دكعت ن لالمدتن  ن،  مكدن للطدلم ل كضداء ه ئدح 
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ال تست  لالااحث ن من كل ال انب ن  ن    ف تلا من و اسم صوضف  الاوا  ي م ا   
 .مثي ال انولو يا لالفنتسح لالولوم ا   ما يح

بدعامج ال اداد  الطلبددي لالأكداد مي:  مكدن ونمددي  بدعامج واداد  الطددلم لالأكداد م  ن بدد ن  ت2
 الم س ا  الو كعتح لال اموا  ل وزتز ال فاه  لوااد  الخبعا  لالموع حت

وطددددوتع البددددعامج التساسدددديح الم)دددد عكح:  مكددددن وطددددوتع بددددعامج دساسدددديح م)دددد عكح و مددددم بدددد ن  ت3
الم دددا   الو دددكعتح لالأكاد ميدددح، ممدددا   دددمح للطدددلم صا سددد فادا مدددن خبدددعا  م نوكدددح 

 لوطبيقا  كمليحت
وطددوتع المفدداسا : ي دديح ال اامددي بدد ن الم س ددا  ال وليميددح الو ددكعتح لال امليددح للطددلم  ت4

الةىو  كلى وتست  كملي لوطبيقي  ي م ا   مثي الفنتسح الميكانيكيح، لال انولو يا 
 .الة وتح، لإداسا الم)استم، مما   اكته  كلى وطوتع مفاساوف  لاك  ام الخبعا الومليح

الاةث لا ب ااس لال طدوتع:  مكدن لل اامدي بد ن الم س دا  ال وليميدح الو دكعتح لال امليدح  ت5
 ن  وددز  الاةددث الولمددي لا ب ادداس  ددي م ددا   ذا  صددلح صالددت اع لالأمددن لال انولو يددات 
 مكن للطلم لالأكاد م  ن لالو كعت ن الومي مويا كلى م)داستم صةثيدح و دف   دي وطدوتع 
ال قنيدددا  لالةلدددو  ا ب اددداسي، كمدددا  مكدددن للم س دددا  الو دددكعتح لال امودددا  ال ودددالن  دددي 
ت ددددعاء الاةددددوث لال طددددوتع  ددددي م ددددا   مثددددي ال انولو يددددا الو ددددكعتح، لالأمددددن، لالطدددد ، 

 لالفنتسحت
وطوتع القيادا :  مكن لل اامدي بد ن الم س دا  ال وليميدح الو دكعتح لال امليدح  ن   داه   ت6

 دددي وطدددوتع القيدددادا  الو دددكعتح لالمتنيدددح مدددن خدددل  ودددو  ع بدددعامج وولدددي  لودددتست  م ددد مع 
 .م خىىح  ي ا داسا لالقيادا لال خطي  ا س عاوي ي

وادداد  المددواسد لالخبددعا :  مكددن للم س ددا  الو ددكعتح لال اموددا  وادداد  المددواسد لالخبددعا   ت7
  ي م ا   مثي البنيح ال ة يح، لال انولو يا، لالاةث الولميت

 الدراسات السابقة:
سطلا الوتيت مدن التساسدا  ال داصقح كلدى موضدوع ال اامدي بد ن م س دا  ال ولدي  المخ لفدح 

 لمن  وان  مخ لفح لمن ولك التساسا  ما يلي:
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صونددوان ا ن قددا  مددن ال ولددي  الو ددكعي تلددى ال ولددي  الوددالي:   (Ziencik,2018) دساسددح 
دساسح حالح لبعنامج الم اكتا كلى ا ن قا ت سوا التساسح تلدى موع دح كيفيدح تكدتاد ان قدا  كضدو 
الختمح للل ةا  صال ولي  الوالي كنت الخعل  من ال يش، لالطع  ال دي  مكدن مدن خللفدا وة د ن 
الددتك  الدد ي  قتمددل لأكضدداء الختمددح المف مدد ن صمواصددلح ال ولددي  الوددالي صوددت خددتم ف ت اس قىددا 
التساسددح نمددوذ  بعنددامج الم دداكتا ا ن قاليددح ال دداصم لددو اسا الددت اع لالدد ي ودد  اسدد ختامل بدد ن كددامي 

، ل سددديما ال دددتست  لالومليدددا  المىدددممح لم ددداكتا  كضددداء الختمدددح كلدددى م اصودددح 2018ل 2014
ال ولددي  الوددالي، مددن خددل  دساسددح حالددح نو يددح لقاكددتا  وتددح ك ددكعتح لاحددتات وطددوع  سبوددح  كضدداء 
ختمددح، لثلثددح مددتسب ن لبعنددامج الم دداكتا ا ن قاليددح، لم  )دداس مددالي لبعنددامج الم دداكتا ا ن قاليددح 
للم)دداسكح  دددي هدد ه التساسدددحت  ظفددع  الن دددائج الم  خلىدددح مددن  سدددئلح المقابلددح لبعندددامج الم ددداكتا 
ا ن قاليح لملحما  م اس ال ولي  الوالي لمعا وا  الم  نتا  تلى  ن  كضاء الختمح يوا فدون 
وةددت ا   ثندداء ان قددالف  مددن ال ولددي  الو ددكعي تلددى ال ولددي  الوددالي، للاددنف  م فددزلن ص)ددكي   ضددي 

  وخاذ ععاسا  م  ن عا ص)رن ان قالف  كنت تكما  بعنامج الم اكتا ا ن قاليحت
  منف يدا  ال دتست  لالد ول   دي ال ولدي  Barreiros dos Santos et al.2019دساسدح  

الوالي الو كعي: نفج  دخا  ال قنيا   ي الفىو  التساسيحت هت ا التساسح كلى موع ح اس ختام 
وانولو يدددا المولومدددا  لا وىدددا    دددي ال ولدددي  الودددالي الو دددكعي،  ق ىدددع كلدددى الوعدددا الةاضدددع 
لكلى الأساو ا لالطدلم الةدال  ن  دي الموفدت ال داموي الو دكعيت وفدت  هد ه التساسدح تلدى وةل دي 
الولعدددح بددد ن وانولو يدددا المولومدددا  لا وىدددا   لمنف يدددا  ال دددتست  لالددد ول   دددي سددديا  ال ولدددي  
الو كعي المفني، مم ال عك ز كلى مففوم ا ب ااس  ي الفىو  التساسديح، لكلدى  سدال   ال دتست  
لال ول ، لكلى دلس وانولو يا المولوما  لا وىا    ي ال ول ت اك مت  التساسح كلى اس عاوي يح  
صةثيح مخ لطح و مم ب ن المنف  ن ا س ن ا ي لا سد قعائي، م   دتا  دي دساسدح حالدح، مدم  مدم 
البيانددددا  مددددن خددددل  ا سدددد بيانا  لالمقددددابل  لال ةل ددددي الوثددددائقيت  سدددداس  الن ددددائج  ن الطددددلم 
لالمتسس ن ي )اسكون نف   سال   ال تست  لال ول  ل ن كي من الطدلم لالمولمد ن  مفدعلن مد لي 

ا  س ختام وانولو يا المولوما  لا وىا    ي الفىي التساسيت    تي
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  لال دددي هدددت ا تلدددى ال ودددع  كلدددى  نمدددا  ال اامدددي بددد ن 2021دساسدددح الأكلبدددي لاللة دددتان  
ال ولددي  الثددانوي الوددام لال قنددي  ددي سوت ددعا ل نلنددتا لإمكددان اسدد فادا المملاددح الوعبيددح ال ددوود ح منفددا 
دساسددح مقاسنددحت لاك مددت  التساسددح كلددى المددنفج المقدداسنت لانق ددما التساسددح تلددى نقط دد ن، اسدد ملا 
الأللدددى كلدددى بنيدددح ال ولدددي  الثدددانوي  دددي المملادددح الوعبيدددح ال دددوود ح، لوضدددمنا خلفيدددح كامدددح كدددن 
المملادددح، لال ولددددي  الثدددانوي   فددددا، لال ولددددي  الثدددانوي ال قنددددي، لمقاسنددددح المواهدددت الىددددنا يح لالومدددداسا 
لال )  ت الثانوتح صالثانوتا  الوامح، ل بع  القضا ا ال ي ووا ل ال ولي  الثانويت لاه ما الثانيح ببنيح 
ال ولدي  الثددانوي  دي دلل ددي المقاسنددح، لوضدمنا نمدد  ال ولدي  الأكثددع اه مامدداي صدال ولي  الثددانوي، لبنددى 

 ت ل داء  ن دائج التساسدح 2020ال ولي  الثانوي لأ ضي نمام ن ووليم  ن صة   م سدع الموع دح  
م كددتا كلددى اسدد قعاس نمددام ال ولددي   ددي دلل ددي المقاسنددح  ددي وولددي  المعحلددح مددا عبددي الثانوتددح الوليددات 
ل لصا التساسح صا ه مام صال ولي  الثانوي لالفني لالموني  نااي تلى  ند  كمدا  دي ال ولدي  الثدانوي 

 الوام، لذلك ب وزتز ا و اها  ا   ابيح نةو ه ا النوع من ال ولي ت 
  لال دددي هدددت ا تلدددى للا)دددو كدددن لاعدددم ال اامدددي الأكددداد مي بددد ن 2021دساسدددح الوىددديمي  

م س دددا  ال ولدددي  الودددالي الو دددكعتح لال امودددا  ال دددوود ح لوةتيدددت الم طلادددا  ال اامدددي الأكددداد مي 
ب نفمددا لأكددتاد اسدد عاوي يح مق عحددح صا سدد فادا مددن ا و اهددا  الوالميددح المواصددعات اواوددا التساسددح 
المددنفج الوصددفي الم ددةي، لاسدد ختما ا سدد اانح لالمقابلددح سددال المقننددحت  داقددا ا سدد اانح كلددى 

  مددن كمدددتاء الومددادا  الم ددانتا لالاليدددا  ل كضدداء ه ئدددح ال ددتست   دددي 381ك نددح التساسددح مدددن  
 اموددح الملددك سددوود لا مددام مةمددت بددن سددوود ل اموددح الطددائو ال اموددا   ددي ال ددوود ح لكدد لك 

  من عادا 14  كم تاي من ال اموا  ل 21  صالاليا  الو كعتحت كما داقا المقابلح كلى  279 
م س دددا  ال ولدددي  الودددالي الو دددكعي لمدددتيعي تداسا ال ولدددي    فدددات  ظفدددع  ن دددائج التساسدددح  ن لاعدددم 
ال اامدددي الأكددداد مي بددد ن م س دددا  ال ولدددي  الودددالي الو دددكعتح لال امودددا  ال دددوود ح  ددداء بتس دددح 
ضدددليفح صمخ لدددو الم دددا   لكلدددى ال عو ددد   ال دددتست ، لختمدددح الم  مدددم لالاةدددث الولمدددي ت كمدددا 
ك)ددفا ن ددائج المقددابل  كددن م طلاددا  ونميميددح لإداستددح لب)ددعتح ل ةق ددو ال اامددي بدد ن م س دددا  

 ال ولي  الوالي الو كعي لال اموا  ال وود حت
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  هددت ا تلددى وقددت   وىددوس مق ددعد ل فو ددي ال اامددي ال عبددوي 2021دساسددح البلددوي لالبلددول  
ب ن كليح ال عبيح لا دام، لا داسا الوامح لل ولي  صمنطقح وبوك، لذلك من خدل  الا)دو كدن لاعدم 
ال اامي ال عبدوي لمووعاودل بنداء كلدى التساسدح الم تانيدح لخبدعا  صودا الدتل ت ود  اسد ختام المدنفج 

  256الوصفي الم ةي، لاس ختما ا س اانح كرداا ل مم البيانا ت لواوندا ك ندح التساسدح مدن  
كضدددو مدددن  كضددداء ه ئدددح ال دددتست   دددي كليدددح ال عبيدددح لا دام لم)دددع ي لم)دددع ا  ا داسا الوامدددح 
لل ولي  صمنطقح وبوكت لعت ووصلا التساسح تلى  ن لاعم ال اامي ال عبوي ب ن كليح ال عبيح لا دام، 
لا داسا الوامح لل ولي  صمنطقح وبوك  اء بتس ح وةقو م وسطحت لمووعا  ال اامي ال عبدوي بتس دح 

 وةقو كاليحت 
  ال ي هت ا تلى ال وع  كلى ورث ع ال اامي ب ن ال ولي  2022دساسح الونزل لالاامتي  

الوام لال ولي  الوالي  ي مناهج ال ولي  الوام من ل فح نمدع الأكداد م  ن  دي المدتاسل لال امودا  
  كضددو ه ئددح 56ال ددوود ح، اسدد ختما التساسددح المددنفج الوصددفي، لواونددا ك نيددح التساسددح مددن  

  مولماي من متينح العتاا، لو  اس ختام اس اانح ل مم البيانا  مكونح من  سبدم 146وتست ، ل  
م ا    صوت المة ول لالمنفج، صوت  سال   ال ولدي ، صودت الوسدائي المو ندح، صودت  سدال   ال ق دي  ت 
ووصلا ن ائج التساسح تلى  ن   عاد ك نح التساسح من  كضاء ه ئدح ال دتست  صال امودا  ال دوود ح 
موا قددون بتس ددح  مةايددت  كلددى دس ددح وددرث ع ال اامددي بدد ن ل اسوددي ال ولددي  الوددام لال ولددي  الوددالي  ددي 
مندداهج ال ولددي  الوددام كمددا يعاهددا الأكدداد م ون  ددي ال اموددا  ال ددوود ح كلددى  ميددم  صودداد ا سدد اانح، 
ايما   عاد ك نح التساسح من مولمي ال ولي  الوام موا قون بتس ح  موا و  كلى دس ح ورث ع ال اامدي 
بدد ن ل اسوددي ال ولددي  الوددام لال ولددي  الوددالي  ددي مندداهج ال ولددي  الوددام كمددا يعاهددا مولمددي ال ولددي  الوددام 

 كلى  ميم  صواد ا س اانحت
 تعقيب على الدراسات السابقة:

صودت اسدد وعاا التساسددا  ال دداصقح ال ددي ودد  وطبيقفدا  ددي ب ئددا  كعبيددح لا نبيددح، اوضددح مددن 
وةل دددي هددد ه التساسدددا   ن هنددداك  ل دددل ال)دددال ل ل دددل ا خددد ل  بددد ن الاةدددث الةدددالي لالتساسدددا  

 ال اصقح، كما اس فاد  من التساسا  ال اصقح؛ لال ي كان لفا  ثع  ي بناء التساسح الةاليحت
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 أولًا: أوجه الاتفاق والاختلاف: 
    ددي هددت  دساسددح الواعددم ال اامددي بدد ن 2021اوفقددا التساسددح الةاليددح مددم دساسددح الوىدديمي -

م س ا  ال ولي  الوالي الو كعي لال امودا  مدم ذلدك اخ لفدا كنفدا  دي دساسدح مضدمون 
الواعم  ضل كن دساسح م  قبي ال اامي، لهي ب لك ام تاد لفا لاس ا)ا  ل وان   خدعل 

 كال اامي  ي م ا  ال ياسا  لالبعامج ال تستبيح لال وليميحت
وعكز التساسح الةاليح كلى اس فت  ال اامي ب ن م س دا  ال ولدي  الودالي الو دكعي لالمدتني -

لهددي بددد لك وخ لددو كدددن التساسددا  ال ددداصقح لال ددي وعكدددز  ال اامددي  مدددا بدد ن ال ولدددي  الودددام 
لال ولددددي  الوددددالي  ل بدددد ن كليددددح ال عبيددددح لا دام، لا داسا الوامددددح  ل ا ن قددددا  مددددن ال ولددددي  
الو ددكعي تلددى ال ولددي  الوددالي  ل منف يددا  ال ددتست  لالدد ول   ددي ال ولددي  الوددالي الو ددكعي 

 Barreiros dos Santos et  ل 2021؛ البلدوي لالبلدول،2022 الوندزل لالاامدتي،
al.2019   (Ziencik,2018 ت كمدددا اخ لفدددا التساسدددح الةاليدددح كدددن هددد ه التساسدددا   دددي

ةاليدددح كددن التساسدددا  ال دداصقح  دددي المددنفج لم  مدددم التساسددحت لهددد ا  )دد ع وم دددز التاسسددح ال
 هت فا لنتسا ونال  م ا عاوفات

راسَة وإجراءاتها  :منهجيَّة الد ِّ
راسَة:  أولًا: منهج الد ِّ

ح كلدى المدنفج الوصدفي الم دةي   ساسدا ؛ لملءم دل Descriptive Survey Methodاك مت  التبأ
ح ل هدددتا فا؛ ح دددث  و مدددت كلدددى دساسدددح الواعدددم الةدددالي للمددداهعا موضدددم  ساسدددا لل اصدددح كدددن  سدددئلح التبأ
ا، كدددن دعتدددو م دددح اسددد  اصا  كدددتد لدددي  صقل دددي مدددن   دددعاد  ح، لتفددد   بوصدددففا لصدددفيا دييقدددي ساسدددا التبأ
ع؛ سلييا للوصو  تلى ن ائج  الم  مم الماةوث كالمتساء؛ لمن ث ب ودةلبي البيانا  وةل لي كااييا لودف ل

ت  لاس ن ا ا  ذا  مونى ص)رن الماهعا، ل دومب  صوت ذلك ح ى و ف   ي ال طوتع م  قبلي
راسَة وعينتها:   ثانيًا: مجتمع الد ِّ

ح مدددن  ميدددم  كضددداء كضدددو ه ئدددح ال ولدددي  صكليدددح الملدددك كبدددتالله بدددن  ساسدددا ن م  مدددم التبأ وادددوب
  كضدددو ه ئدددح وولدددي ، ل ميدددم 72كبدددتالوزتز للقيدددادا لالأسكدددان للدددتلسا الخام دددح لالادددالد كدددتده   
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 كضدداء ه ئددح ال ددتست  صال اموددا  ال ددوود ح لالم وددالنون مددم كليددح الملددك كبددتالله بددن كبددتالوزتز 
   كضو ه ئح وتست ت56ه، لالاالد كتده   1445للقيادا لالأسكان للوام التساسي 

ح  ا س اانح  كلى  ميم   عاد م  موي التساسح صرسلوم الةىع ال)امي  ساسا لداقا  داا التبأ
  اس  اصح من  كضداء 45  اس  اصح من م  مم  كضاء ه ئح ال ولي ، ل 54لبلاا ا س  اصا   

 ه ئح ال تست ت 
 خصائص أفراد عينة الدراسة:

وضددمنا التساسددح م ا ددعتن  لل دد ن:   فددح الومددي، سددنوا  الخبددعا ، لال ددتل  ا وددي يوضددح وو تددم 
   عاد ك نح التساسح ل و ولك الم ا عتن:

 توزيع عينة الدراسة وفق متغير جهة العمل ل : 
   وو تم ك نح التساسح ل و م ا ع  فح الو  1 تل   

 الن اح الوتد  ئا  الم ا ع م ا ع 

  فح الومي 
 

 %5ت54 54 كضو ه ئح ال ولي  صكليح الملك كبتالله بن كبتالوزتز للقيادا لالأسكان
كضو ه ئح وتست  ص اموح لم والن مم كليددح الملددك كبددتالله بددن كبددتالوزتز للقيددادا 

 لالأسكان
 %5ت45 45

 %0ت100 99 الم موع

 سنوا  الخبعا 

 %3ت26 26  عي من خم  سنوا 
 %2ت19 19 سنوا   10من خم  سنوا  تلى  عي من 

 %5ت54 54  كثع من ك)ع سنوا  
 %0ت100 99 الم موع

  مددن ك نددح التساسددح مددن  كضدداء 54ن اسدد وعاا الن ددائج صال ددتل   كددله؛ ي ضددح  ن  مدد
%  مددن 5ت54ه ئددح ال ولددي  صكليددح الملددك كبددتالله بددن كبددتالوزتز للقيددادا لالأسكددان، لبلاددا ن ددب ف   

  مدددن  كضددداء ه ئدددح ال دددتست  صال امودددا  45ت مدددالي الو ندددح، لهدددي الن ددداح الأكبدددع صالو ندددح، ل ن  
% ، 5ت45ال ددوود ح لم وددالنون مددم كليددح الملددك كبددتالله بددن كبددتالوزتز للقيددادا لالأسكددان، بن دداح  

  مدددن ك ندددح التساسدددح سدددنوا  54لهدددي الم موكدددح الأعدددي ومثددد لي لو ندددح التساسدددح، كمدددا ي ضدددح  ن  
%  مدددن ت مدددالي الو ندددح، لهدددي الن ددداح الأكبدددع 5ت54خبدددعوف   كثدددع مدددن ك)دددع سدددنوا ، بن ددداح  

صالو نح، ل اء صالمعواح الثانيح   عاد ك نح التساسح ال ي سنوا  خبعوف   عي مدن خمد  سدنوا  صودتد 
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  من ك نح التساسح سنوا  خبعوف  من خم  سنوا  19% ، ل ن  3ت26 ، لبلاا ن ب ف   26 
 % ، لهي الم موكح الأعي ومث لي لو نح التساسحت 2ت19سنوا ، بن اح   10تلى  عي من 

راسَة:    ثالثاً: أداة الد ِّ
ح ل سددئل فا، لاو دداعيا مددم المددنفج الوصددفي الم ددةي، لنمددعيا لة دد   ساسددا ا تلددى  هددتا  التبأ اسدد نادي
ح؛ اك مت الااحث كلى ا س اانح كرداا ل ميم المولوما ، لعت ود  تكدتادها مدن خدل   ساسا م  مم التبأ
ا دددلع كلددى الأدم الم ولددو صموضددوع التساسددح صمددا  ددي ذلددك الا دد  لالأصةدداث لالألسا  الولميددح 
لالمقدددا   للس عسددداد بفدددا كدددللا كلدددى خبدددعا الااحدددث  دددي وخىددد  ال ولدددي  الم  دددمع  دددي اكدددتاد 

   اددداسا صودددت 44 اددداسا   داا التساسدددح الةاليدددح، لخلىدددا التساسدددح تلدددى بنددداء اسددد اانح مكوندددح مدددن  
ال ةقو من د لح صتعفا لثااوفدا وناللدا لاعدم لم د قبي واامدي ال ولدي  لال دتست  الم د مع ال اامدي 
ب ن م س ا  ال ولي  الوالي الو كعي لالمتني لذلك  دي مةدوستن الأل  وضدمن لاعدم ال اامدي  دي 

ال دتست  لال ولدي     ااسا ، لالثداني  دي 9ثلثح  صواد: الأل   ي ال ياسا  لالبعامج لسمي كلى  
  م ددا  الاةددث الولمددي لا س )دداسا  لختمددح الم  مددم    قددعا  ، لالثالددث 7لواددون مددن   لال ددتست  

    ااسات18   ااسا ايما المةوس الثاني وةتد  ي م  قبي ال اامي بواعم  11لسمي كلى  
 صدق الأداة:

 وتب ال ةقبو من صت  الأداا من ا  عاءا  المنف يدح الأساسديح الفاد دح؛ لل ركدت مدن مدتل 
ح للفت  ال ي  دموا من   ي يياسدل،  ل مدا لدضدم  ساسا ملءمح مضمون الأداا المد  ختمح  ي التبأ

 لأ لل، للل ركت من صت   داا التساسح الةاليح، اس ختما التساسح نوك ن من الىت ، لهما:
 الصدق الظاهري:  -أ

كددعا الااحددث ا سدد اانح صىددوسوفا الألليددح كلددى م موكددح مددن الم خىىدد ن  ددي م ددا  
التساسدح، للةىددو  كلددى  سائفدد  حددو  صددياغح اللادداسا  لان مائفددا للمةددوس لسددلم فا اللاوتددح، لعددام 

 الااحث صومي ال وتيل  لخع ا ا س اانح  ي صوسوفا النفائيحت
 صدق الاتساق الداخلي )الصدق البنائي(: -ب

ودد  ال ركددت مددن صددت  ا و ددا  الددتاخلي للسدد اانح كددن دعتددو ت  دداد موامددي ا سواددا  بدد ن 
امال    ادداسا  كددي صدوددت صالتس ددح الاليددح للمةددوس الدد ي ون مددي تليددل اللادداسا، ثدد  ح دد  الااحددث مدوددا
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ا سواا  ب ن التس ح الاليح لاي مةوس، لالتس ح الاليح للسد اانح ككدي، ح دث ود  وطب دو ا سد اانح 
  كضدو ه ئدح ودت   20صىوسوفا الألليح م دتانيلا كلدى ك ندح ك)دوائيح مدن م  مدم التساسدح بواعدم  
ي ا سواددا  صاسدد ختام موامددي ب عسددون   امددأ ، لتوضددح PEARSON)لم وددالن، لمددن ثدد  ح ددام مدوا

امأي ا سواا :   ال تل  ال الي يي  مدوا
( قيم مُعَامَلات الارتباط بين درجة كل ةبارة، والدرجة الكلية لمحوري واقع ومستقبل  3جدول )

تكامل التعليم والتدريب المستمر بين مؤسسات التعليم العالي العسكري والمدني وقيم الارتباط  
 ( 20بين الدرجة الكلية لكل محور، والدرجة الكلية للاستبانة )ن=

موامدددددددددددددددددددددددددددددي  مةوس لاعم ال اامي لال تست  لالم  مع  
اسوادددددددددددددددددددددددددددددددا  
المةددددددددددددددددددددددددددوس 

 صا س اانح

 سع 
 اللااسا 

 موامي
 ا سواا  

 سع 
 اللااسا 

 موامي
 ا سواا  

 سع 
 اللااسا 

موامي 
 ا سواا  

 سع 
 اللااسا 

موامي 
 ا سواا  

 سع 
 اللااسا 

موامي 
 ا سواا  

 **594ت0 21 **680ت0 16 **736ت0 11 **608ت0 6 **704ت0 1

 **902ت0

 **730ت0 22 **811ت0 17 **677ت0 12 **785ت0 7 **624ت0 2
 **844ت0 23 **784ت0 18 **683ت0 13 **664ت0 8 **693ت0 3
 **752ت0 24 **823ت0 19 **664ت0 14 **636ت0 9 **822ت0 4
 **726ت0 25 **819ت0 20 **713ت0 15 **519ت0 10 **563ت0 5

 **753ت0 26 
 مةوس م  قبي واامي ال ولي  لال تست  الم  مع

 **883ت0
 **583ت0 17 **691ت0 13 **764ت0 9 **702ت0 5 **544ت0 1
 **721ت0 18 **800ت0 14 **786ت0 10 **743ت0 6 **749ت0 2
 **766ت0 15 **803ت0 11 **724ت0 7 **728ت0 3

 
 **862ت0 16 **807ت0 12 **783ت0 8 **554ت0 4

    رعي 01ت0 **  دالل كنت م  ول       
امال  ا سوادا  بد ن  ةح صال دتل  ال دابو؛ ي بد بن  ن يدي  مدودا من اسد وعاا الن دائج الددمدوضب
دس ددددح كددددي  ادددداسا مددددن  ادددداسا  مةددددوسي لاعددددم لم دددد قبي واامددددي ال ولددددي  لال ددددتست  الم دددد مع بدددد ن 

دالدح تحىدائيلا  م س ا  ال ولي  الوالي الو كعي لالمتني لالتس ح الاليدح للمةدوس الد ي ون مدي تليدل
    رعددي، ل ميوفددا يددي  مو اددح؛ ح ددث وعالحددا يددي  موددامل  ا سواددا 01ت0كنددت م دد ول د لددح  

 ، ل ددي 822ت0  ل 536ت0ل ميددم  ادداسا  مةددوس لاعددم ال اامددي بتس ددح المةددوس الاليددح مددا بدد ن  
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 ، كمدددا  ي بددد بن مدددن 807ت0  ل 544ت0مةدددوس م ددد قبي ال اامدددي بتس دددح المةدددوس الاليدددح مدددا بددد ن  
امال  ا سواددا  بدد ن دس ددح كددي مةددوس مددن مةددوسي ا سدد اانح،  ن ددائج ال ددتل  ال ددابو؛  ن يددي  مدوددا

   رعددي، ممددا  ونددي ل ددود 01ت0صالتس ددح الاليددح للسدد اانح ككددي دالددح تحىددائيلا كنددت م دد ول د لددح  
 دس ح كاليح من ا و ا  التاخلي، لاسواا  المةوس صلااساول لالمةوس صالأداات

 ثبات الأداة:
للسد اانح   αوةقبو الااحث من ثاا  ا سد اانح مدن خدل  ح دام مودامل  ثادا   لفدا كعلناداخ  

 ككي للاي مةوس من مةالسها من لاعم بيانا الو نح ا س طل يح، ل اء  الن ائج كال الي:
 ( 20( قيم مُعَامَلات الثبات للاستبانة ككل ولكل محور من محاورها )ن=3جدول )

 موامي الثاا   كتد اللااسا  المةوس
 982ت0 26 لاعم ال اامي ب ن م س ا  ال ولي  الوالي الو كعي لالمتني

 976ت0 18 م  قبي ال اامي ب ن م س ا  ال ولي  الوالي الو كعي لالمتني
 ت 934 44 الم موع
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امال  الثادددا  كاليدددح لمناسددداح للك مددداد كل فدددا  دددي  ي بددد بن مدددن ال دددتل  ال دددابو؛  ن مدودددا
 ؛ ممدا يدت ب كلدى ثادا  ا سد اانح لمةالسهدا 934ت0ال طب و، لبلد الثاا  الوام لاامي ا سد اانح  

 لصلح  فا كرداا لقيال  هتا  التساسحت
 معيار تحليل أداة الدراسة: 

اسددد ختما الأداا مقيدددال ليكدددع  الخماسدددي، لل ةتيدددت ددددو  خل دددا ا سددد اانح  الةدددتلد الدددتنيا 
لالوليددا  الدددمد  ختم  ددي مةددالس التساسددح؛ حد دد  المددتل، ثدد  عد ددب  كلددى كددتد خل ددا ا سدد اانح؛ لبوددت 
ذلددددك ودددد  تضددددا ح هدددد ه القيمددددح تلددددى  عددددي ييمددددح  ددددي ا سدددد اانح   ل بتا ددددح ا سدددد اانح، لهددددي الواحددددت 

 الىةيح ؛ ل ةتيت الةت الأكلى لف ه الخليح، لال تل  ال الي يوضح ذلك:
 الخماسي المستخدم بالدراسة  ليكرت ( البدائل ومدا المتوسطات لسلم4رقم ) جدول

 متل الم وسطا   المةوس الثاني  المةوس الأل   يي  المقيال 
  80ت1 عي من    مفمح بتس ح منخفضح  تا  غ ع موا و ص)تا  1
  60ت2  تلى  عي من   80ت1من    مفمح بتس ح منخفضح  غ ع موا و  2
  40ت3  تلى  عي من   60ت2من    مفمح بتس ح م وسطح  موا و تلى حت ما  3
  20ت4  تلى  عي من   40ت3من    مفمح بتس ح كاليح  موا و  4
  00ت5  تلى   20ت4من    مفمح بتس ح كاليح  تا  موا و ص)تا  5

 الأساليب الإحصائية:
ح ومدددا موال دددح البياندددا  كدددن دعتدددو بعندددامج الةدددزم ا حىدددائيح للولدددوم  ح الةاليدددل ساسدددا  دددي التبأ

  مدددددن خدددددل  الأسدددددال   ا حىدددددائيح ا ويدددددح: موامدددددي ا سوادددددا  SPSSا   ما يدددددح لا ن دددددانيح  
لل ركدددت مدددن صدددت  ا سددد اانح لثااوفدددا، ال ادددعاسا  لالن ددد  المئوتدددح  ب عسدددون، موامدددي  لفدددا كعلناددداخ

للل اصدددح كدددن  خىدددائ  ك ندددح التساسدددح، الم وسدددطا  الة دددابيح، ا نةعا دددا  الملياستدددح؛ لوصدددو
ح لال ي و  ووضيح اس ختمفا  ي سيا  التاسسح الةاليح ساسا  . سئلح التبأ

 عرض ومناقشة نتائج الدراسة:
مدا لاعدم واامدي ال ولدي  لال دتست  الم د مع بد ن عرض ومناقشة النتـائج المتعلقـة بالسـؤال الأول:  

م س ا  ال ولي  الوالي الو كعي لالمتني من ل فح نمع  كضاء ه ئح ال ولي  صكليح الملك كبدتد 
 كبت الوزتز للقيادا لا سكان صالةعل الودني لالم والن ن؟ 
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للل اصددح كددن هدد ا ال دد ا ، عددام الااحددث صة ددام الم وسددطا  الة ددابيح، لا نةعا ددا  الملياستددح   
من لاعم اس  اصا   كضاء ه ئح ال ولي  صكليح الملدك كبدتد كبدت الوزتدز للقيدادا لا سكدان صدالةعل 

ال ددتل  الددودني لالم وددالن ن لاددي صوددت مددن  صودداد المةددوس الثالثددح، ل دداء  الن ددائج كمددا يوضددةفا 
 :الثلثح ا ويح

 البعد الأول: التكامل في مجال السياسات والبرامج التعليمية والتدريبية
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لواقع تكامل التعليم والتدريب المتسمر  5جدول رقم )

 بين مؤسسات التعليم العالي العسكري والمدني في السياسات والبرامج التعليمية والتدريبية
 م

 اللااسا 
الم وس   
 الة ابي 

ا نةعا   
 الملياسي 

 دس ح ال ةقو  ال عو   

7 
ي   حاليا وااد  المولوما  لالخبعا  حددو  ال ياسددا  لالةلددو  المو مددتا لددتل 

 كي من ال اموا  لالاليا  الو كعتح
 1 80ت0 36ت3

موا و تلى حت  
 ما

6 
يددد   حاليدددا ونمدددي  الندددتلا  لالمةاضدددعا  حدددو  البدددعامج ال وليميدددح لالمواضددديم 

 الاةثيح الم قتمح
 2 90ت0 29ت3

موا و تلى حت  
 ما

5 
ونفددددد  ال امودددددا  لالاليددددددا  الو دددددكعتح حاليددددددا بدددددعامج وتستبيددددددح م)ددددد عكح  ددددددي 

 وخىىا  كلميح وف  القطاع المتني لالو كعي  
 3 0ت1 2ت3

موا و تلى حت  
 ما

1 
يدددد   حاليددددا عبددددو  ال اموددددا  لالاليددددا  الو ددددكعتح دددددلم التساسددددا  الوليددددا  

لمواصددلح ال ولددي  الم دد مع  ددي م ددا   م)دد عكح يد فددو كل فددا مثددي الفنتسدديح 
 لال قنيح

 4 2ت1 13ت3
موا و تلى حت  

 ما

8 
يدددد   حاليددددا ال وددددالن بدددد ن ال اموددددا  لالاليددددا  الو ددددكعتح  ددددي بندددداء الخطدددد  

 التساسيح لوقوتمفا  
 5 0ت1 98ت2

موا و تلى حت  
 ما

2 
يددد   حاليدددا عبدددو  خعت دددي الاليدددا  الو دددكعتح المددد هل ن  دددي بدددعامج التساسدددا  

 الوليا  ي ال اموا  ال وود ح
 6 3ت1 94ت2

موا و تلى حت  
 ما

4 
ي وا ع حاليا م ال  اس )استح كلميددح م)دد عكح  ددي وطددوتع البددعامج لالمقددعسا  

 التساسيح  ي ال خىىا  الم ناظعا
 غ ع موا و  7 0ت1 57ت2

3 
يدد   حاليددا ومكددد ن  كضدداء ه ئدددح ال ددتست  لالادداحث ن  دددي ال اموددا  لالاليدددا  

 الو كعتح من عضاء ت ا ا ال فعغ الولمي  ي ال فا  الأخعل 
 غ ع موا و  8 1ت1 52ت2

 موا و تلى حت ما  1ت1 00ت3 الم وس  الة ابي 

مدن ال دتل  ال دابو  ن الم وسد  الودام  سد  اصح   دعاد ك ندح التساسدح و داه ال ياسدا  ي ب ن  
  ضددمن م ددا  اسدد  اصح 1ت1 ، لانةددعا  مليدداسي  00ت3لالبددعامج ال وليميددح لال تستبيددح ككددي بلددد  
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ت ممددا  ونددي  ن لاعددم واامددي ال ولددي  لال ددتست  الم دد مع  ددي م ددا  ال ياسددا  حددت مددا   موا ددو تلددى
 لالبعامج ال وليميح لال تستبيح م ةقو تلى حت ما ب ن م س ا  ال ولي  الوالي الو كعي لالمتنيت

 ، بتس دددح موا قدددح بدددد ن 36ت3 ، ل 57ت2لوعالحدددا الم وسدددطا  الة دددابيح لللادددداسا  بددد ن  
  تذ  دداء  بتس ددح  غ ددع موا ددو ت ح ددث 3-4 موا ددو لةددت مددا  ل ميددم اللادداسا  كددتل اللادداسو ن  

يدددد   حاليدددداي وادددداد  المولومددددا  لالخبددددعا  حددددو  ال ياسددددا  لالةلددددو    لنىددددفا: 7حددددا   اللادددداسا  
  لنىدددفا "يددد   حاليدددا ونمدددي  6المو مدددتا لدددتل كدددي مدددن ال امودددا  لالاليدددا  الو دددكعتح" لاللاددداسا  

النددددتلا  لالمةاضددددعا  حددددو  البددددعامج ال وليميددددح لالمواضدددديم الاةثيددددح الم قتمددددح " كددددركبع  واندددد  
ال ياسدا  لالبدعامج ال وليميددح لال تستبيدح   ددي واامدي ال ولدي  الم دد مع بد ن م س ددا  ال ولدي  الوددالي 
الو دددكعي لالمدددتني، ح دددث  ددداء  كلدددى ال دددولي  دددي المعوادددح الأللدددى لالثانيدددح صم وسدددطا  ح دددابيح 

   بتس ح موا قح  موا و تلى حت ما ت 90ت0، 3,29 ، ل 80ت0, 36ت3لانةعا ا  ملياستح  
  لنىفا" ي وا ع حاليدا 4ب نما  اء  اس  اصا  ك نح التساسح بتس ح  غ ع موا و  لللااسا  

م ددددال  اس )دددداستح كلميددددح م)دددد عكح  ددددي وطددددوتع البددددعامج لالمقددددعسا  التساسدددديح  ددددي ال خىىددددا  
  لنىدفا" يد   حاليدا ومكد ن  كضداء ه ئدح ال دتست  لالاداحث ن  دي ال امودا  3الم ناظعا" لاللاداسا  

لالاليدددا  الو دددكعتح مدددن عضددداء ت دددا ا ال فدددعغ الولمدددي  دددي ال فدددا  الأخدددعل"  دددي المعوادددح الأخ دددعا، 
  ت52ت2   57ت2صم وس  ح ابي كلى ال والي  

لعت يع م ذلدك سبمدا تلدى للفىدي الم س دي بد ن الم س دا  الو دكعتح لالمتنيدح لال امودا   
ص ب  دبيليح ه ه الم س ا  لاسواا  كي منفا بفيكي لنمام ونميمي م د قي مدم الدو اسا الم)دع ح 
كل فا، مما عت  وععي ال واصي لال والن ب نفمدا  دي وطدوتع ال ياسدا  لالبدعامج ال وليميدح لال تستبيدح 
الم) عكح، للعبما   وا لاخ ل  ال و فا  لالأهدتا  الم س دا  الو دكعتح لالمتنيدح لعلدح ال فاكدي 
لالدددوكي لال واصدددي، ممدددا   ودددي مدددن الىدددو  وةق دددو ال وا دددو  دددي ال ياسدددا  لالبدددعامج ال وليميدددح 

 لال تستبيحت 
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 البعد الثاني: التكامل في مجال التدريس والتعليم والتدريب
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حول واقع تكامل التعليم  6جدول رقم )

 والتدريب المستمر بين مؤسسات التعليم العالي العسكري والمدني في مجال التدريس والتعليم والتدريب
 م

 اللااسا
الم وس  
 الة ابي

ا نةعا  
 الملياسي 

 دس ح ال ةقو ال عو  

2 
يدددد   حاليددددا ا سدددد وانح صرسدددداو ا ال اموددددا   ددددي وددددتست  صوددددا المقددددعسا   ل 

 ال تست   ي الموضوكا  الم ناظعا  ي الاليا  الو كعتح
 موا و 1 1ت1 93ت3

4 
و  حاليا وااد  المولوما  الموعايح لال طبيقيح لنمعتددا  لاسدد عاوي يا  الدد ول  

 لال تست  صما   فا وولي  الاااس من خل  النتلا  لالم ومعا  الم) عكح
 2 9ت0 36ت3

موا دددو تلدددى حدددت 
 ما

1 
يدد   حاليددا وددنم  بددعامج للقدداءا  م)دد عكح ل كدداد م  ن ل وزتددز الخبددعا المفنيددح 

 لال تست يح  ي ال ولي  لال تست  الم  معت 
 3 0ت1 29ت3

موا دددو تلدددى حدددت 
 ما

6 
يددد   حاليدددا وقدددت   دلسا  وتستبيدددح م)ددد عكح لدددتك  عدددتسا  الف ئدددح ال تست ددديح  دددي 

 اس عاوي يا  ال تست  لال تست ت 
 4 9ت0 11ت3

موا دددو تلدددى حدددت 
 ما

3 
يددددددد   حاليدددددددا واددددددداد  المطبوكدددددددا  لالخدددددددتما  لمىدددددددادس الددددددد ول  الم ددددددد مع 

 لال  ف ل  المك بيح للطلاح من تكاسا الا   لالتلستا  لغ عها
 5 9ت0 10ت3

موا دددو تلدددى حدددت 
 ما

5 
يددد   حاليددددا وادددداد  المولومددددا  لالخبددددعا   ددددي م ددددا   اسدددد ختام ال انولو يددددا 

 الةتيثح لوطوتع الوسائ  ال وليميح  ي ال ولي  ال اموي
 6 8ت0 99ت2

موا دددو تلدددى حدددت 
 ما

7 
يددد   حاليدددا ونمدددي  دلسا  وتستبيدددح م)ددد عكح ل نميدددح عدددتسا  الطدددلم لالتاسسددد ن 

  ي المفاسا  الاةثيح لا حىائيحت 
 7 9ت0 96ت2

موا دددو تلدددى حدددت 
 ما

 موا و تلى حت ما 9ت0 25ت3 الاوت ككي 

ةح صال تل  ال ابو، ي بد ن   ن الم وسد  الودام  سد  اصح   دعاد من اس وعاا الن ائج الدمدوضب
 ، لانةددعا  25ت3ك نددح التساسددح و دداه ال اامددي  ددي م ددا  ال ددتست  لال ولددي  لال ددتست  ككددي بلددد  

ت ممدا  ونددي  ن لاعددم واامددي ال ولددي  حددت مددا   ت ضددمن م ددا  اسدد  اصح  موا دو تلددى90ت0مليداسي  
لال تست  الم  مع  ي م ا  ال تست  لال ولدي  لال دتست  م ةقدو تلدى حدت مدا بد ن م س دا  ال ولدي  

 الوالي الو كعي لالمتنيت
 ، بتس دددح موا قدددح بدددد ن 93ت3 ، ل 96ت2لوعالحدددا الم وسدددطا  الة دددابيح لللادددداسا  بددد ن  

 موا دددو   ددي م دددا  اسدد  اصح   لال ددي  ددداء  2 موا ددو لةددت مدددا  ل ميددم اللاددداسا  كددتل اللاددداسا  
يددد   حاليدددا ا سددد وانح صرسددداو ا ال امودددا   دددي ودددتست  صودددا المقدددعسا   ل الموضدددوكا  لنىدددفا: 

الم ندداظعا  ددي الاليددا  الو ددكعتح" كلددى المعواددح الأللددى كددركبع  واندد  واامددي ال ولددي  الم دد مع بدد ن 
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م س ددا  ال ولددي  الوددالي الو ددكعي لالمددتني  ددي ال ددتست  لال ولددي  لال ددتست  صم وسدد  ح ددابي عددتسا 
   93ت0 ، لانةعا  ملياسي  93ت3 

لعت  وزل ذلك تلى الخبعا الأكاد ميح ح ث ي م م  ساو ا ال اموا  صم  ول كاٍ  من الخبعا 
الأكاد ميددددح لال تست دددديح  ددددي م ددددا وف  الم خىىددددح، ممددددا   ولفدددد  عددددادستن كلددددى وقددددت   الموع ددددح 
لالمفددداسا  ص)دددكي سدددامي لكم دددو  دددي الاليدددا  الو دددكعتح لكددد لك ال خىددد  ح دددث لدددتل  سددداو ا 
ال امودددا  خبدددعا لاخ ىدددا   دددي م دددا   مةدددتدا و ولدددو صدددالولوم الو دددكعتح  دددي الولدددوم النف ددديح 
لالقيدددادا لغ عهدددا، ممدددا   ولفددد  عدددادستن كلدددى وو يدددل الطدددلم لوةف دددزه  ص)دددكي   ضدددي  دددي هددد ه 

 الم ا  ت
ايما  مفع من ال تل  غالبيح اللااسا   داء  ضدمن م دا  اسد  اصح  موا دو تلدى حدت مدا  

  لنىدددددفا" يددددد   حاليدددددا واددددداد  المولومدددددا  الموعايدددددح لال طبيقيدددددح لنمعتدددددا  4تذ حدددددا   اللاددددداسا  
لاسددد عاوي يا  الددد ول  لال دددتست  مدددن خدددل  الندددتلا  لالمددد ومعا  الم)ددد عكح" صم وسددد  ح دددابي عدددتسا 

يدد   حاليددا ونمددي  دلسا     لنىددفا "7ب نمددا  دداء  اللادداسا    90ت0 ، لانةددعا  مليدداسي  36ت3 
وتستبيددح م)دد عكح ل نميددح عددتسا  الطددلم لالتاسسدد ن  ددي المفدداسا  الاةثيددح لا حىددائيح"  ددي المعواددح 

 ت 96ت2، صم وسد  ح دابي   ي ال تست  لال ولدي  لال دتست  الم  دمعالأخ عا كرعي  وان  ال اامي 
مما  وني  ن هناك صوا ال فود عت وما  ي او اه ووزتز ال اامي ب ن الم س ا  المونيح، للان 
  يزا  هناك  ع  لل طوتع لووزتز ه ا ال اامي ص)كي   ضي، عت واون هنداك صودا الووائدو  ل 

 الووامي ال ي وةو  دلن وةق و م  ول كاٍ  من ال اامي ب نفات
   ال ددي  ظفددع  ن لاعددم ال اامددي 2021لهدد ه الن ي ددح و ماسددى مددم ن ي ددح دساسددح الوىدديمي  

الأكاد مي ب ن م س ا  ال ولي  الوالي الو كعتح لال اموا  ال وود ح  ي ال دتست   داء  بتس دح 
 ضليفحت 
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 البعد الثالث: التكامل في مجال البحث العلمي والاستشارات وخدمة المجتمع
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة لواقع التكامل في مجال  7جدول رقم )

 البحث العلمي والاستشارات وخدمة المجتمع بين مؤسسات التعليم العالي العسكري والمدني في بعد التكامل
 م

 اللااسا 
الم وس   
 الة ابي 

ا نةعا   
 الملياسي 

 دس ح ال ةقو  ال عو   

1 
يدددد   حاليددددا ال ددددتست  لا سددددعا  الم)دددد عك كلددددى الاةددددوث لالعسددددائي الولميددددح 

 لطلم التساسا  الوليا
 موا و  1 0ت1 74ت3

2 
يدد   وادداد  ا سدد وانح  ددي مناع)ددح خطدد  العسددائي الولميددح لطددلم التساسددا  

 الوليا ال ي وف  الطع  ن
 2 1ت1 34ت3

موا و تلى حت  
 ما

6 
يدد   حاليددا وقددت   ختمددح ا س )دداسا الل مددح حددو  الم)ددعلكا  ال وليميددح ال ددي 

 وقوم كل فا  
 3 0ت1 25ت3

موا و تلى حت  
 ما

8 
يدددد   حاليددددا اسدددد ةتاث بددددعامج م)دددد عكح ل نميددددح عددددتسا  الطلاددددح كلددددى ال فا ددددع 

 لالاةث الولمي
 4 0ت1 98ت2

موا و تلى حت  
 ما

3 
ي   حاليا ال والن الم) عك  ددي وددرليف لوع مددح الا دد  لالمعا ددم الومليددح  ددي 

 ال خىىا  الم ناظعا
 5 1ت1 88ت2

موا و تلى حت  
 ما

11 
 ونف  ال اموا  لالاليا  الو كعتح حاليا بعامج م  مليح م) عكح  

 6 9ت0 83ت2
موا و تلى حت  

 ما

10 
يددد   حاليدددا ت دددعاء م)ددداستم صةثيدددح م)ددد عكح بددد ن  سددداو ا ال امودددا  لالاليدددا  

 الو كعتح  ي م ا   كلميح م) عكح
 7 0ت1 81ت2

موا و تلى حت  
 ما

9 
يو ت حاليا ووالن م) عك  ي الم ال  الولميح  ي م ددا  ال ةكددي  لا ن ددا  

 الولمي لال عييح
 8 0ت1 75ت2

موا و تلى حت  
 ما

4 
ودددتك  لومدددو  ت دددعاء الم)ددداستم الاةثيدددح المو فدددح نةدددو وطدددوتع الىدددناكا  

 لال قنيا  الفنتسيح الو كعتح
 9 1ت1 68ت2

موا و تلى حت  
 ما

7 
و ددعل حاليددا  صةدداث لم)دداستم صةثيددح م)دد عكح بدد ن معاكددز الأصةدداث الولميددح 

 صال اموا  لالاليا  الو كعتح
 10 0ت1 61ت2

موا و تلى حت  
 ما

5 
ي دددددوا ع حاليدددددا  دددددع  صةثيدددددح م)ددددد عكح  دددددي بعاكدددددح ا خ دددددعاع لا ب اددددداس  دددددي 

 ال اموا  لالاليا  الو كعتح  
 غ ع موا و  11 0ت1 54ت2

 موا و تلى حت ما  0ت1 95ت2 الاوت ككي 

من ال تل  ال ابو  ن الم وس  الوام  س  اصح   عاد ك نح التساسدح و داه ال اامدي  دي ي ب ن  
 ت 0ت1 ، لانةدعا  مليداسي  95ت2م ا  الاةث الولمي لا س )اسا  لختمح الم  مم ككي بلدد  

ت ممددا  وندي  ن لاعددم واامددي ال ولدي  لال ددتست  الم دد مع حدت مددا  ضدمن م ددا  اسد  اصح  موا ددو تلددى
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 ي م ا  الاةث الولمي لا س )داسا  لختمدح الم  مدم م ةقدو تلدى حدت مدا بد ن م س دا  ال ولدي  
 الوالي الو كعي لالمتنيت

ضمن م دا  اسد  اصح  ،  74ت3 ، ل 54ت2لوعالحا الم وسطا  الة ابيح لللااسا  ب ن   
يد   حاليدا    لنىدفا: "1 موا دو، لموا دو لةدت مدا، لغ دع موا دو ت تذ حدا   اللاداسا    وعالحا بد ن

ال تست  لا سعا  الم) عك كلى الاةوث لالعسدائي الولميدح لطدلم التساسدا  الوليدا" كلدى المعوادح 
بد ن م س دا  ال ولدي  الودالي الو دكعي لالمدتني  دي الأللى كربع   واند  واامدي ال ولدي  الم د مع 

ضدددمن م ددا  اسددد  اصح   0ت1 ، لانةدددعا  مليدداسي  3,74صم وسدد  ح دددابي بلددد  الاةددث الولمدددي 
ي وا ع حاليدا  دع  صةثيدح م)د عكح  دي بعاكدح ا خ دعاع    لنىفا: "5 موا و ، ب نما  اء  اللااسا  

ال اامددي  ددي ا س )دداسا  لا ب ادداس  ددي ال اموددا  لالاليددا  الو ددكعتح" كلددى المعواددح الأللددى كرعددي 
  ت0ت1 ، لانةعا  ملياسي 2,54صم وس  ح ابي بلد  

   ال ددي  ظفددع  ن 2021لهدد ه الن ي ددح و فددو مددم مددا ووصددلا لددل ن ي ددح دساسددح الوىدديمي  
لاعددم ال اامددي الأكدداد مي بدد ن م س ددا  ال ولددي  الوددالي الو ددكعتح لال اموددا  ال ددوود ح  ددي م ددا  

 الاةث الولمي  اء  بتس ح ضليفحت 
لتف دددع الااحدددث ذلدددك تلدددى سبمدددا اخددد ل  الأللوتدددا  عدددت وادددون لدددتل الم س دددا  الو دددكعتح 
 للوتدددا  مخ لفدددح كدددن ولدددك للم س دددا  المتنيدددح، ممدددا   ودددي مدددن الىدددو  صودددا ال)ددديء وةق دددو 
ال وا دددو  دددي الم دددا   ال دددي  مكدددن  ن  كدددون   فدددا ال اامدددي مف دددتي كختمدددح الم  مدددمت  مدددا صالن ددداح 
لل اامدددي ايمدددا  خددد  الاةدددث الولمدددي لا س )ددداسا   ف دددع الااحدددث ذلدددك تلدددى نقددد   دددي ال موتدددي 
المخىدد  ل صةدداث الولميددح لا س )دداسا   ددي الم س ددا  الو ددكعتح، ممددا  قلددي مددن عددتسوفا كلددى 
ال وددالن مددم الم س ددا  المتنيددح  ددي هدد ا الىددتدت للعبمددا ا  قدداس صوددا الم س ددا  الو ددكعتح تلددى 
البنيددح ال ة يددح الل مددح ل نف دد  الأصةدداث الولميددح لا س )دداسا  ص)ددكي  وددا ، ممددا  و ددو عددتسوفا كلددى 

 ال والن مم الم س ا  المتنيح  ي ه ا الىتدت
للمزتت من ال فاص ي لل اصح كن ال  ا  الأل ، سدوى الااحدث للمقاسندح بد ن الأصوداد الثالثدح 
 صوت ال اامي  ي م ا  ال ياسا  لالبعامج ال وليميدح لال تستبيدح، لبودت ال اامدي  دي م دا  ال دتست  
لال ولددي  لال ددتست ، لبوددت ال اامددي  ددي م ددا  الاةددث الولمددي لا س )دداسا  لختمددح الم  مددم  لذلددك 



 د/ موسى بن سليمان الفيفي       العسكري والمدني مستقبل تكامل التعليم والتدريب المستمر بين مؤسسات التعليم العالي
 

852                                                                     

ا  دي لاعدم واامدي ال ولدي  لال دتست  الم د مع بد ن م س دا  ال ولدي   لل وع  كلى  كثع الأصواد وةققدي
 الوالي الو كعي لالمتني، لال تل  ال الي يوضح ولك المقاسنا :

واقع   حول عينة الدراسة ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات11جدول رقم )
 التكامل بين مؤسسات التعليم العالي العسكري والمدني في الأبعاد الثلاثة 

الم وس    الاوت  م
 الة ابي 

 ال عو    ا نةعا  الملياسي 

 2 1ت1 00ت3 صوت ال اامي  ي م ا  ال ياسا  لالبعامج ال وليميح لال تستبيح 1
 1 9ت0 25ت3 صوت ال اامي  ي م ا  ال تست  لال ولي  لال تست  2
 3 0ت1 95ت2 صوت ال اامي  ي م ا  الاةث الولمي لا س )اسا  لختمح الم  مم 3

 موا و تلى حت ما  07ت3 ال اامي ككي 

الم وسددد  الة دددابي  سددد  اصا  ك ندددح التساسدددح لواعدددم واامدددي    ن 4نلحدددن مدددن ال دددتل   
 ، لوعالحدددددا 07ت3ال ولدددددي  لال دددددتست  الم ددددد مع بددددد ن م س دددددا  ال ولدددددي  الودددددالي الو دددددكعي بلدددددد  

  ل ميوفدددا م وسدددطا  ضدددمن  ددداء  300  ل 95ت2الم وسدددطا  الة دددابيح بددد ن  سددد  اصاوف   
ضمن م ا  اس  اصح  موا و تلدى حدت مدا ، لهد ه الن دائج ووطدي د لدل كلدى  ن لاعدم ال اامدي بد ن 
م س ا  ال ولي  الوالي الو كعي  ي ال ياسا  لالبعامج ال وليميح لال تستبيح، لال تست  لال دتست ، 
لالاةددث الولمددي لا س )دداسا  لختمددح الم  مددم ومدداسل بتس ددح م وسددطح كلددى حددت سددواء ل  يو ددت 
وفددال  ب نفددا؛ لأن ل فددا  نمددع  كضدداء ه ئددح ال ولددي  صكليددح الملددك كبددتالله بددن كبددتالوزتز للقيددادا 

 لالأسكان ل كضاء ه ئح ال تست  صال اموا  الم والنون صالاليح  اء  بتس ح موا قح تلى حتمات 
   ال ددي  ظفددع   ن لاعددم ال اامددي 2021لاوفقددا هدد ه الن ي ددح مددم ن ي ددح دساسددح الوىدديمي  

ا كاد مي ب ن م س ا  ال ولي  الوالي الو دكعي لال امودا  ضدليفح ، ل  ضداا و ماسدى مدم سديا  
  ال دي ووصدلا  ن لاعدم ال اامدي ال عبدوي بد ن كليدح ال عبيدح لا دام، 2021دساسح البلوي لالبلول  

لا داسا الوامددح لل ولددي   دداء بتس ددح وةقددو م وسددطحت الأمددع الدد ي ي كددت  ن ال اامددي بدد ن م س ددا  
 ال ولي  الوالي لالو كعي ماوزا  دلن الم  ول المرمو  صلت

لتف دددع الااحدددث ذلدددك تلدددى كدددتا  سددداام منفدددا تلدددى اخددد ل  الأهدددتا  لالبدددعامج لالأسدددال   
ا مدددا يعكدددز كلدددى  ال وليميددح بددد ن الم س دددا  الو دددكعتح لال اموددا  الوامدددحت  دددال ولي  الو دددكعي غالاددي
ودتست  الطدلم كلدى المفداسا  الو ددكعتح لال نميدح ال)خىديح ص)دكي  كبددع،  دي حد ن و ندوع  هددتا  
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ال ولدددي  ال ددداموي صمدددا  )دددمي الاةدددث الأكددداد مي لال طدددوتع ال)خىدددي لالمفندددي للطدددلم لمندددل مدددا 
ي ىي صاخ ل  هياكي ا داسا لال نمي   ي الم س ا  الو كعتح كن ولك المو ودا  ي ال اموا  
الوامددح، ممددا عددت يدد دي تلددى صددووبح  ددي ال اامددي ب نفمددا ل ددي وادداد  المددواسد لالخبددعا ،  ضددل كددن 
 دددعل  الثقا دددح الم س ددديح بددد ن الم س دددا  الو ددددكعتح لال امودددا ، ممدددا يددد ثع كلدددى عدددتسا ييددددادا  
ا  ل خ دعاي علدح ال واصدي لال ودالن لال ودالن  ل كضاء ه ئح ال تست  كلى ال فاكي لال ودالن ص)دكي  ودب
الدددح لواددداد  الموع دددح  بددد ن الم س دددا  الو دددكعتح لال امودددا ، ممدددا  و دددو كمليدددح بنددداء سدددعاكا   وب

 لالخبعا ت
 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني ونصه

 " ما مستقبل تكامل التعليم والتدريب المستمر بين مؤسسات التعلـيم العـالي العسـكري والمـدني
مــن وجهــة نظــر أعئــاء هيئــة التعلــيم بكليــة الملــك عبــد ق بــن عبــد العزيــز للقيــادة والأركــان 

 وأعئاء هيئة التدريس بالجامعات المتعاونون بالكلية "؟ 
لل اصددح كددن هدد ا ال دد ا ، عددام الااحددح صة ددام الم وسددطا  الة ددابيح، لا نةعا ددا  الملياستددح مددن 
لاعددم اسدد  اصا   كضدداء ه ئددح ال ولددي  صكليددح الملددك كبددتد كبددت الوزتددز للقيددادا لا سكددان صددالةعل 

لوعو بفدددا اللاددداسا  ل قددداي للم وسدددطا   ل ميدددم  اددداسا   م ددد قبي ال اامدددي  ،الدددودني لالم ودددالن ن 
 لا نةعا ا  الملياستح  ي حا  و ال  الم وسطا ، ل اء  الن ائج كما يوضح ال تل  ا وي: 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة لمستقبل تكامل 12جدول رقم )
 التعليم والتدريب المستمر بين مؤسسات التعليم العالي العسكري والمدني

الم وس    اللااسا  م
 الة ابي 

ا نةعا   
دس ح ال ةقو   ال عو    الملياسي 

 لالأهميح 
وضدددداكو ال وددددالن  ددددي ال ددددتست  لالاةددددث لا ب ادددداس لبددددعامج الم)دددداستم الاةثيددددح  8

 كاليح  تا  1 54ت0 65ت4 المو فح  
ا ه مددددام  ددددي ا سدددد ثماس  ددددي الم)دددداستم ا ن ا يددددح  ددددي ونميددددح لوطددددوتع ال قنيددددا   15

 كاليح  تا  2 521ت0 65ت4 لالىناكا  الو كعتح
ال وسدددم  ددددي نمدددام ال وددددالن لال واعددددت لالنقدددي للاددددوادس الم م دددزا  ددددي ال خىىددددا   18

 كاليح  تا  3 524ت0 64ت4 الم) عكح
بندددداء حاضددددنا  م)دددد عكح  ددددي ا ب ادددداس لال ىددددنيم الو ددددكعي  ددددي ال خىىددددا   12

 كاليح  تا  4 548ت0 62ت4 الم ناظعا  
وقددت   بددعامج ونف   ددح ل كاد ميددح ب نيددح بنمددام ال ولددي  الم دد مع  ددي الم ددا   ال ددي  1

 كاليح  تا  5 603ت0 61ت4 وف  الطع  ن مثي دساسا  الأمن الودني لالفاعي 
 كاليح  تا  6 64ت0 58ت4انف ددداد لمعلندددح سياسدددا  القبدددو  لالتساسدددح لمواصدددلح ال ولدددي  الم ددد مع  دددي بدددعامج  3
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 التساسا  الوليا  ي ال خىىا  الب نيح ال ي وختم الطع  ن
ا نف ددددداد كلدددددى التساسددددددا  لالاةدددددوث الب نيدددددح  ددددددي ال خىىدددددا  ذا  ا ه مددددددام  13

 كاليح  تا  7 592ت0 57ت4 الم) عك
 كاليح  تا  8 574ت0 57ت4 ا نف اد و اه ال واعتا  ا س )استح الم) عكح ب ن ال اموا  لالاليا  الو كعتح 14

تعامدددددح المددددد ومعا  لالندددددتلا  للس  الومدددددي لالمةاضدددددعا  الولميدددددح  دددددي القضدددددا ا  7
 كاليح  تا  9 559ت0 54ت4 الم) عكح

ال و ددل نةددو تن)دداء الاعاسددي لمعاكددز الأصةدداث الومليددح لددتك  ا ه مامددا  الاةثيددح  9
 كاليح  تا  10 69ت0 54ت4 لالولميح الم) عكح

وضددددددداكو كدددددددتد البدددددددعامج لالدددددددتلسا  ال تستبيدددددددح الب نيدددددددح ال دددددددي وخدددددددتم م دددددددا    16
 كاليح  تا  11 645ت0 52ت4 لوخىىا  الطع  ن

 كاليح  تا  12 578ت0 47ت4  تادا ا ه مام  ي وطوتع البعامج لالمقعسا  الب نيح الم) عكح ال ي وف  الطع  ن 2
دك  ال اموا  لالاليا  الو كعتح كمليا  ت ددعاء الاةددوث لوددرليف الا دد  الب نيددح  11

 كاليح  تا  13 572ت0 41ت4 الم) عكح
ا نف اد نةو سياسح ا سعا  لمناع)ح العسددائي الومليددح الب نيددح  ددي ال خىىددا   6

 كاليح  تا  14 82ت0 40ت4 الم ناظعا
اوةدداد صوددا المعاكددز الاةثيددح ذلي ا ه مامددا  الم)دد عكح بدد ن م س ددا  ال ولددي   10

 كاليح  تا  15 782ت0 33ت4 الو كعي لالمتني
ووح دددت ال ياسدددح الأكاد ميدددح  دددي الم دددا   الولميدددح كالم دددال  الولميدددح لا ن قدددا   5

 كاليح  تا  16 909ت0 30ت4 لال فعغ الولمي
 كاليح  تا  17 773ت0 21ت4 اس ختام الموامي لمىادس ال ول   ي الومليا  ال تست يح لالاةثيح لال تستبيح 17

وضدداكو المقددعسا  التساسدديح الب نيددح  ددي ال خىىددا  الم ندداظعا مثددي كلدد  الددنف   4
 كاليح  18 787ت0 15ت4 ال نائي

 كاليح  تا  54ت0 48ت4 الاوت ككي 

نلحددن مددن ال ددتل  الم وسدد  الوددام  سددد  اصح ك نددح التساسددح حددو  م دد قبي واامددي ال ولدددي  
  ل ددداء  48ت4لال دددتست  الم  دددمع بددد ن م س دددا  ال ولدددي  الودددالي الو دددكعي لالمدددتني ككدددي بلدددد  

مما  وني  ن م د قبي واامدي ال ولدي  لال دتست  الم د مع بد ن م س دا    ضمن وةقو  كاليح  تاي ت
 ال ولي  الوالي الو كعي لالمتني س  ةقو بتس ح كاليح  تايت

 ، 15ت4لوعالحدددددا الم وسددددددطا  الة دددددابيح  سدددددد  اصح ك نددددددح التساسدددددح لللادددددداسا  بدددددد ن   
  لال دددي 4 ، ضدددمن دس دددح وةقدددو ل هميدددح  كاليدددح  دددتاي  ل ميدددم اللاددداسا  كدددتل اللاددداسا  65ت4ل 

  لنىددفا: وضدداكو ال وددالن  ددي 8 دداء  بتس ددح وةقددو لاهميددح  كاليددح ت ح ددث حددا   اللادداسا  
الاةددددث لا ب ادددداس لبددددعامج الم)دددداستم الاةثيددددح المو فددددح " كلددددى المعواددددح الأللددددى كددددره  ال و فددددا  

يل فا  ي المعواح الثانيح اللاداسا ،  لل اامي ب ن م س ا  ال ولي  الوالي الو كعي لالمتني  الم  قبليح
  لنىددفا" ا ه مددام  ددي ا سدد ثماس  ددي الم)دداستم ا ن ا يددح  ددي ونميددح لوطددوتع ال قنيددا  15سعدد   

 4,65  ل  54ت0، 4,65لالىدددددناكا  الو دددددكعتح" صم وسددددد  لانةدددددعا  مليددددداسي كلدددددى ال دددددوالي  
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  لنىددددفا " وضدددداكو المقددددعسا  التساسدددديح الب نيددددح  ددددي 4 ت ب نمددددا  دددداء  اللادددداسا سعدددد   521ت0،
ال خىىددا  الم ندداظعا مثددي كلدد  الددنف  ال نددائي"  ددي المعواددح الأخ ددعا  ددي ال اامددي بدد ن م س ددا  

  ت 15ت4ال ولي  الوالي الو كعي لالمتني، صم وس  ح ابي  
ا ل طدددوتع  لتمكدددن وف ددد ع ذلدددك تلدددى تدساك ك ندددح التساسدددح تلدددى  ن هددد ا ال اامدددي سددديف ح  بواصدددي
مفداسا  الطدلم لالم ولمدد ن  دي م موكدح م نوكددح مدن الم ددا   الو دكعتح، صمدا  ددي ذلدك القيددادا، 

صا ضدددا ح تلدددى ذلدددك،  ودددزل اس )دددواس ك ندددح التساسدددح  لال انولو يدددا، لا ب اددداس، لالاةدددث الولمددديت
لل و فا  الم  قبليح للم س دا  ال وليميدح الو دكعتح لالمتيندح  دي  تدادا و  د ع الولعدح ب نفدا لدعدم 

 الف وا  ي كث ع من ال ةت ا  الةاليحت 
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السؤال الثالث: ما الرؤية المستقبلية المقترحة للتكامل التعليم والتدريب المستمر بين مؤسسات 
 التعليم العالي العسكري والمدني؟

واامي ال ولي  لال تست  الم  مع ب ن م س ا  ال ولي  الوالي الو كعي لالمتني  مثي وةت اي 
هامددداي ل عصدددح مثمدددعا  دددي  ن لاحدددت   ددداه   دددي وطدددوتع مفددداسا  الطدددلم لالمدددوظف ن ص)دددكي سدددامي 
لوةق دو اهدتا  مخ لفددح، ل دي هدد ا ال ديا   ق ددعد الااحدث مخططدداي لعؤتدح م دد قبليح مق عحدح ل فو ددي 
واامي ال ولي  لال تست  الم د مع بد ن م س دا  ال ولدي  الودالي الو دكعي لالمدتني بنداء كلدى ن دائج 

 التساسح الم تانيح، لذلك كلى النةو ا وي:
 ( 1شكل )

المخطط العام للرؤية المستقبلية المقترحة للتكامل التعليم والتدريب المستمر بين مؤسسات التعليم العالي  
 العسكري والمدني 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

الرؤية المستقبلية  

المقترحة لتفعيل  

تكامل التعليم  

والتدريب المستمر  

بين مؤسسات  

التعليم العالي  

 العسكري والمدن 

. تبادل المعرفة والخبراتمشتركه في  إنشاء منصات رقمية   
 

مشترك في التدريب المستمر   برنامج تأسيس  

بنظام التعليم المستمر   مشتركةأكاديمية تطوير برامج   

ولوائح مشتركة للتعليم والتدريب المستمر سياسات   

 إنشاء مراكز مشتركة للتعليم والتدريب المستمر 

 تعزيز البحث العلمي المشترك 

 شراكات مع الصناعة والقطاع العام
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 لايما يلي وفى ي للعؤل الم  قبليح:
و ضدمن هد ه العلتدح صقيدام الرؤية الأولى: سياسـات ولـوائم مشـتركة للتعلـيم والتـدريب المسـتمر: 

م س ا  ال ولي  الوالي الو كعتح لالمتنيح صئكتاد لاس ةتاث ال ياسدا  لاللدوائح موحدت  دي ال ولدي  
الم  ددمع ل  ددف ي مواصددلح ال ولددي  الم دد مع  ددي صوددا البددعامج  ل المقددعسا  لوددو  ع الددتك  المددالي 

 لال )عتوا  الضعلستح ل ةق و ه ا ال اامي ص)كي  وا ت
ب و  ع مثي ه ه المعاكدز،  مكدن الرؤية الثانية: إنشاء مراكز مشتركة للتعليم والتدريب المستمر: 

ووزتدددز ال اامدددي لوةق دددو ال فاكدددي ا   دددابي بددد ن م س دددا  ال ولدددي  الودددالي الو دددكعي لال امودددا ، 
 لوةق و مزتت من الفوائت للطلم لالم  مم ص)كي كامت

و ضدمن ذلدك صئن)داء منىدح ووليميدح سعميدح وقدت     الرؤية الثالثة: إنشاء منصات رقميـة مشـتركة:
بدعامج م)د عكح  دي واداد  الموع دح لالخبددعا ؛ ل )د يم ال ودالن بد ن الم س دا  ال وليميدح الو ددكعتح 
لالمتنيددح، لإعامددح لس  كمددي لمدد ومعا  م)دد عكح، لونمددي  دلسا  وتستبيددح لنددتلا  م)دد عكح و نددال  

 مواضيم مخ لفح وف  القطاك ن الو كعي لالمتني، مما   اه   ي وااد  الموع ح لالخبعا ت
ــتمر: ــيم المسـ ــام التعلـ ــتركة بنظـ ــة مشـ ــرامج أكادبميـ ــوير بـ ــة: تطـ ــة الرابعـ  مكدددن لل امودددا   الرؤيـ

الو ددكعتح لالمتنيددح و مددم بدد ن مة ددول ووليمددي لوددتستبي م خىدد   ددي الم ددا   الو ددكعتح مددم 
المدددواد الأكاد ميدددح الوامدددح مثدددي مفددداسا  القدددعاءا لالا اصدددح لالعتاضددديا  لالامب دددووع لالاةدددث الولمدددي 
لا حىاء؛ ل مك ن الطلم من الةىدو  كلدى موع دح كميقدح  دي م دا وف  ال خىىديح مدم  فد  

 لاسم النطا   ي الم ا   الأخعلت
: تعامح بعامج وتست  م) عكح ب ن الرؤية الخامسة: تأسيس برنامج مشترك في التدريب المستمر

م س ا  ال ولي  الوالي الو كعتح لالمتنيدح ل نميدح المفداسا  الومليدح للطدلم لالم دتسب ن لالقيدادا  
 ددي م ددا   مخ لفددح مثددي كلدد  الددنف ، القيددادا، لا داسا، لال انولو يددا، لالفنتسددح، منفددا  الاةددث، 

 ا حىاء لغ عهات
: دكدد  الاةددث الولمددي الم)دد عك بدد ن الطددلم الرؤيــة السادســة: تعزيــز البحــث العلمــي المشــترك

لالادددداحث ن  ددددي م ددددا   م وددددتدا مددددن خددددل  ال ددددتست  الم دددد مع صمددددا وخددددتم ا ح يا ددددا  الاةثيددددح 
 الو كعتح لالمتنيح، مما   ف   ي تن ا  الموع ح لا ب ااس لوطوتع ال انولو يات
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:  مكن للم س ا  الو كعتح لالمتنيدح ووزتدز الرؤية السابعة: شراكات مع الصناعة والقطاع العام
 ددع  ال وددالن  ددي ال ددتست  مددم الىددناكح لالقطدداع الوددام مددن خددل  تعامددح سددعاكا  ل طددوتع بددعامج 
وتستبيدح لبةدوث وطبيقيددح للاداحث ن لددلم التساسددا  الوليدا  دي الم ددا   الفنتسديح لالأمنيدح ولبددي 

 اح يا ا  الم  مم ال ووديت
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 التوصيات:
ي لفدا الاةدث الةدالي، لل ة د ن لووزتدز لاعدم لم د قبي واامدي  ل ي ضوء الن ائج ال ي ووصل
ال ولي  الم  مع ب ن م س ا  ال ولي  الوالي الو كعي لالمتنيح لا س وتاد لم  قبي ال اامي ب نفا، 

  مكن اوااع صوا ال وصيا  ا ويح:
ييام المون ن  دي ل اسا  ال ولدي  لالدت اع لا مدن ب طدوتع تدداس عدانوني لاضدح يدتك  ال اامدي ت1

بدددد ن الم س ددددا  الو ددددكعتح لال اموددددا ، صمددددا  ددددي ذلددددك سياسددددا  تن)دددداء البددددعامج لالمعاكددددز 
 الم ولقح صال ولي  لال تست  الم  معت

و)ددكي ل نددح م)دد عكح  سدد ةتاث سياسددا  لو)ددعتوا  داكمددل ل اامددي ال ولددي  الم دد مع بدد ن ت2
الم س ا  الو كعتح لال اموا ، مما   اه   ي و ل ي الوقادا  القانونيدح لا داستدح ال دي عدت 
وو دددعا س ادددح الأ دددعاد  دددي مواصدددلح ال ولدددي  الودددالي  ل ا سددد وانح لا سدددعا  كلدددى العسدددائي 

 للم خىى ن  ي ال ولي  لال تست  الم  معت
ووزتدددز ال واصدددي لال ودددالن بددد ن ال فدددا  المونيدددح، لوطدددوتع بدددعامج م)ددد عكح ولبدددي اح يا دددا  ت3

 الطلم  ي كل الم ال نت
دكدددوا المخ ىددد ن  دددي ال ولدددي  الم ددد مع ل طدددوتع سياسدددح لبدددعامج ال دددتست  الم ددد مع للادددوادس ت4

الو ددكعتح لالمتنيددح، صمددا  )ددمي ال خىىددا  الأكاد ميددح لالمفنيددح، ل وزتددز عددتساوف  لوةددتيث 
 مفاساوف ت

ضدددعلسا ونمدددي  بدددعامج وتستبيدددح م)ددد عكح و ددد فت  وطدددوتع مفددداسا  الطدددلم  دددي الم دددا   ت5
 الو كعتح لالأكاد ميح مويا، مما   اه   ي ووزتز عتساوف  ال)خىيح لالمفنيحت

 يل اه مام خا  لدتك  بدعامج ال دتست  الم د مع الم)د عك  دي الاةدث الولمدي للاداحث ن مدن ت6
الم س ا  الو كعتح لال اموا ، لوو  ع ال موتي لالتك  الل م لف ه البعامج ال دي  مكدن  ن 

 و ف   ي ال طوسا  الولميح لال انولو يح خاصح الو كعتحت
ضددعلسا ييدددام المخ ىددد ن صال)ددد لن الأكاد ميدددح  ددي الم س دددا  ال وليميدددح الو دددكعتح لالمتنيدددح ت7

ب طددوتع نمددام لل ولددي  الم دد مع  قددتم بددعامج دساسدديح م)دد عكح و مددم بدد ن ال واندد  الو ددكعتح 
لالأكاد ميح، مما   مح للطلم صالةىو  كلى وتست  ك كعي م خى  ص ان  ووليمف  
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الأكدداد مي،  مكدددن  ن  )دددمي بددعامج الاكدددالوستول لالما  ددد  ع لالددتك وساه  دددي م دددا   مثدددي 
 الفنتسح، لالولوم ا   ما يح، لا داسات

  ددد  ووزتدددز ال واصدددي لال ودددالن بددد ن  كضددداء الم س دددا  ال وليميدددح الو دددكعتح لالمتنيدددح مدددن ت8
خددددل  تعامددددح لس  كمددددي م)دددد عكح، لنددددتلا ، ل واليددددا   خددددعل و ددددف   ددددي بندددداء سدددداكا  

 ا  ما يح لوااد  الموع ح لالخبعا ت
  :المقترحات لبحوث مستقبلية

اسد اما  لمددا  لدا لددل التساسددح الةاليدح مددن ن دائج،  قددتم الااحددث المق عحدا  ومثددي م ددا   
مفمح  مكن الاةث   فا لفف    ضي لفوائت ال اامي ب ن م س ا  ال ولي  الوالي الو كعي لالمتنيدح 

 لوطوتعها  ي الم  قبيت
دساسدددح وةل ليدددح لل ةدددت ا  لالفدددع  ال دددي ووا دددل كمليدددح واامدددي ال ولدددي  الم ددد مع بددد ن بددد ن ت1

 م س ا  ال ولي  الوالي الو كعتح لالمتينحت
دساسح مقاسنح ب ن نماذ  واامي ال ولي  الم  مع ب ن ب ن م س ا  ال ولي  الوالي الو كعتح ت2

 لالمتينح  ي مخ لو التل  لدع  ا س فادا منفا  ي المملاح الوعبيح ال وود حت
دساسددح وددرث ع واامددي ال ولددي  الم دد مع بدد ن بدد ن م س ددا  ال ولددي  الوددالي الو ددكعتح لالمتينددح ت3

 كلى وة  ن مفاسا  لعتسا  الااحث ن لالطلم لالف ئح ال تست يح لالقيادا    فات
دساسددح وددرث ع واامددي ال ولددي  الم دد مع بدد ن م س ددا  ال ولددي  الوددالي الو ددكعتح لالمتينددح  ت4

كلددى وطددوتع سياسددا  ال ولددي  الو ددكعي لال ددداموي لوة دد ن  ددودا ال ولددي  لال ددتست   دددي 
 المملاح الوعبيح ال وود حت
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 قائمة المراجع:
 ت ال ن ددددد و لال اامدددددي بددددد ن م س دددددا  ال ولدددددي  الدددددتيني 2017 بدددددو  تدددددان، كبدددددت الةكدددددي   حمدددددتت  

م لدح  صدو  ال خىىي الم وس  لالوالي: ععاءا  ي صوا ا سكا   لسبي الموال دحت 
 ت 486 - 469 ،2،  التين

 ت  نمدا  ال اامدي بد ن ال ولدي  2021الأكلبي، كبتالله مةمدت كبدتالله، لاللة دتان، حمدود  داس اللهت  
الثانوي الودام لال قندي  دي سوت دعا ل نلندتا لإمكدان اسد فادا المملادح الوعبيدح ال دوود ح منفدا:  دساسدح 

 ت 126 - 88 ، 74 1م لح كال  ال عبيح،  مقاسنح ت
اس )دددعا   دلاس المولددد   دددي ظدددي الثدددوسا الىدددنا يح ت )2019 مبدددو سدددو تي كبدددت الله بدددن خمدددي   

 الثدوسا الىدنا يح العاصودح ل ثعهدا كلدى ال ولدي   دي سدلطنح كمدان المد ومع الدتللي< العاصودح
  اموح ال لطان عابول م2019ييانايع 23تلى  21من كقت  ي  صةاس

 ت وىدوس مق دعد ل فو دي ال اامدي ال عبدوي 2021البلوي، خليفح بن حماد، لالبلدول،  سدماء حامدتت  
بدد ن كليددح ال عبيددح لا دام لا داسا الوامددح لل ولددي  صمنطقددح وبددوك  ددي ضددوء خبددعا  صوددا 

 ت 68-1 ،190 2م لح ال عبيح،التل ت  
 ت ا ك مدددداد الأكدددداد مي:   ددددع ال اامددددي بدددد ن ال ولددددي  الوددددام 2016الددددعت ، ناصددددع بددددن سددددوودت  

 ت 60 - 43 ، 53  سسالح ال عبيح لكل  النف ،لال اموي " وىوس مق عد"ت 
ال اامددي بدد ن ال ولددي  الثددانوي الوددام لال ولددي  الوددالي صالمملاددح  ت 2008ال ددكعان، كبددت الله صددالحت  

 الوعبيددح ال ددوود ح سدد عا مق عحددح ل ةق ددو الموائمددح بدد ن مخع ددا  ال ولددي  لم طلاددا  ال نميددح
  سسالح دك وساه غ ع من)وسا ت كليح ال عبيح  اموح الملك سوود 

ال ودددالن الولمدددي  دددي م دددا  الاةدددوث الأمنيدددح بددد ن  ت 2013ال)ددداكع، كبدددت الدددعحمن بدددن تبدددعاهي ت  
، من ددتل ال)ددعاكح الم  مليددح  ددي م ددا   اموددح نددا ف لمعكددز الاةددث لال اموددا  الوالميددح

الاةث الولمي لال ااد  الموع دي  امودح ا مدام مةمدت بدن سدوود ا سدلميح كمدادا الاةدث 
 الولمي ال  ي الولمي من التل  كعاسي الاةث  ي المملاح الوعبيح ال وود حت

، الأسدن: داس اليددددا لسي 1ت  ال عبيددددح لال ولددددي  الم دددد مع ت 2007كددددامع، ددددداس  كبددددت الددددعؤ ت  
 الولميح للن)ع لال و تمت
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ال اامي الأكاد مي ب ن م س ا  ال ولي  الودالي الو دكعتح   ت 2021الوىيمي، وعكي بن د ي ت  
 سسدالح  لال اموا  ال وود ح  ي ضوء ا و اها  الوالميح المواصعا: اس عاوي يح مق عحدح

 دك وساه غ ع من)وسا تكليح ال عبيحت  اموح الملك سوودت
م ت دلس ال اامي ب ن ال اموا  لالاليا  الو دكعتح  دي 2021الوىيمي، وعكي د ي  مةي نت  

 427 ،15 8م لدح  امودح الف دوم للولدوم ال عبوتدح لالنف ديح،وود ن الىناكا  الو كعتحت  
 ت 467 -

 ت وددرث ع ال اامددي بد ن ال ولددي  الوددام 2022الوندزل،  تددت  ددلد ناصدع، لالاامددتي، مةمددت معضديت  
لال ولددددي  الوددددالي  ددددي مندددداهج ال ولددددي  الوددددام مددددن ل فددددح نمددددع الأكدددداد م  ن  ددددي المددددتاسل 

 ت 306 - 281 ،27  الم لح الوعبيح للولوم ال عبوتح لالنف يح،لال اموا ت 
 ت مووعدا  وةق دو ال اامدي ال عبدوي بد ن ال ولدي  الودام لال ولدي  2016الونزل،  ايز بن سوت  تدتت  

سسددالح ال عبيددح لكلدد  الوددالي مددن ل فددح نمددع القيددادا  ال عبوتددح صمنطقددح الةددتلد ال)ددماليحت 
 ت 310 - 287 ، 53  النف ،

 ت مو د  مىدطلةا  ال عبيدح لفمدا لاصدطلحا ا سدكنتستحت 2004 ليل،  اسل ؛ لالزكي،  حمدتت  
 نقط  ن داس الو اء لتينا الطااكح لالن)ع

 ت اح يا دددا  وتستبيدددح مق عحدددح  كدددتاد 2017القعسدددي، هندددادي سدددوود، لالقعسدددي، سددداميح سدددوودت  
م لدددددح الولدددددوم ال عبوتدددددح لالنف ددددديح، لونميدددددح المولددددد   دددددي ضدددددوء مففدددددوم الأمدددددن ال)ددددداميت 

 ت234 - 220 ،1 1
ت ب ددعل :  صددو  ك اصددح الاةددث الولمددي لمناه فددا لعواكددت ال ةق ددو ت 2016المعك)ددلي، يوسددوت  

 داس الموع ح للطااكح لالن)ع لال و تمت
حا ح الأ عاد الو كعت ن تلى ال ولي  الم  مع  ي الم دا   ت 1988مطع، يوسو ح  ن تبعاهي ت  

]سسدددالح ما  ددد  ع من)دددوسات  امودددح  م القدددعل ، العسدددائي  الوملدددي لالدددوظيفي صمكدددح المكعمدددح
   الولميح، عاكتا بيانا  داس المنمومحت
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