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درجة ممارسة المعممات في مدارس الدمج الابتدائية الممحق بيا فصول لذوي التحديات 
 السمعية بالرياض لمجالات المنظمة المتعممة

 1فداء محمد العيفانأ/                                                             
 الممخص:

 الممحة  الابتدائيةة الةدم  مةدارس فة  المعممةات ممارسةة هدفت الدراسة الكشف عن درجة
المتعممةةةو واسةةت دمت الدراسةةة  المنظمةةة لمجةةالات بالريةةاض السةةمعية التحةةديات لةةذوي فصةةو  بهةةا

 ذوي فصةو  بهةا الممح  الابتدائية الدم  مدارس معممات من العينة المنه  الوصف و وتم ا تيار
 متعةةددة ت صصةات مةةن معممةة( 50) مةةن العينةة تكونةت وقةةد. الريةاض بمدينةةة السةمعية التحةديات
 وتةةم( 2007) عبابنةة  الأصةة  فةة  أعةةد  ال اصةةةو واعتمةةدت الدراسةةة عمةة  م يةةاس التربيةةة تشةةممها
 بغرض الم ياس أعد وقد. المحكمين اقتراحات وف  الباحثة قب  من عمي  التعديلات بعض إد ا 
 أن و وتوصمت الدراسة إل  النتائ  التالية:(سينج ) منظور وف  المتعممة المنظمة مجالات قياس

 الةةةةدم  مةةةدارس فةةة  المعممةةةةات قبةةة  مةةةن كبيةةةةرة بدرجةةةة تمةةةارس ككةةةة  المتعممةةةة المنظمةةةة مجةةةالات
 الةةةتمكن: التةةةال  النحةةةو عمةةة  تنازليةةةا المعممةةةات لةةةدى المجةةةالات ممارسةةةة ترتيةةةب الابتدائيةةةةو يمكةةةن

 بمتوسةةةط النظمةةة  التفكيةةةر يميةةة  و(85753) حسةةةاب  متوسةةةط أعمةةة  عمةةة  حصةةة  حيةةةث الش صةة 
 الرؤيةةةة يع بةةة  و(66053) م ةةةدار  حسةةةاب  بمتوسةةةط الفريةةة  تعمةةةم ثةةةمّ  ومةةةن و(66253) بمةةة  حسةةاب 
 و لا توجةد فةرو (55253) الحسةاب  المتوسةط بمة  إذ الع ميةة النمةاذج وأ يرا و(58653) المشتركة

 مجةةةالات ممارسةةةة درجةةةة حةةةو  الدراسةةةة عينةةة أفةةةراد إجابةةةات متوسةةةطات بةةةين إحصةةةائية دلالةةة ذات
 والتفكيةر الفرية و وتعمم المشتركةو والرؤية الع ميةو والنماذج الش ص و التمكن) المتعممة المنظمة
 السةمعية التحةديات يلةذو  فصو  بها الممح  الابتدائية الدم  مدارس ف ( الكمية والدرجة النظم و

 الت صص أو ال برة. لنوع تُعزى
 .المتعممة المنظمة : الدم و الإعاقة السمعيةوالكممات المفتاحية
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The Degree of Practice of Female Teachers in Primary Inclusive 
Schools with Attached Classes for Hearing Impaired Students in 

Riyadh in the Areas of the Learning Organization 

Fidaa Mohammed Al-Eifan 

Master's Degree in Educational Administration, College of Education, 
King Saud University 

ABSTRACT 

This study aimed to explore the degree of practice of female teachers in 
primary inclusive schools with attached classes for hearing impaired 
students in Riyadh in the areas of the learning organization. The study 
utilized a descriptive approach, and the sample was selected from female 
teachers in primary inclusive schools with attached classes for hearing 
impaired students in Riyadh. The sample consisted of 50 teachers from 
various specialties including special education. The study relied on a 
scale originally developed by Ababneh (2007), with some modifications 
made by the researcher based on the suggestions of reviewers. The scale 
was prepared to measure the areas of the learning organization according 
to Senge's perspective. The study reached the following results: The areas 
of the learning organization as a whole are practiced to a large extent by 
female teachers in primary inclusive schools. The areas of practice by 
teachers can be ranked in descending order as follows: Personal mastery 
obtained the highest mean score (857.3), followed by systemic thinking 
with a mean score of (662.3), then team learning with a mean score of 
(660.3), followed by shared vision (586.3), and finally mental models 
with a mean score of (552.3). There were no statistically significant 
differences between the means of the study sample's responses regarding 
the degree of practice of the areas of the learning organization (personal 
mastery, mental models, shared vision, team learning, systemic thinking, 
and total score) in primary inclusive schools with attached classes for 
hearing impaired students attributed to specialization or experience. 

Keywords: Inclusion, Hearing Impairment, Learning Organization. 
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 المقدمة:
إن التطةةور الممحةةوظ فةة  العشةةرة ع ةةود الأ يةةرة فةة  مجةةا  الاهتمةةام بالإعاقةةة فةة  م تمةةف 
ن المتةةةةاب  لم ةةةةدمات  جوانبهةةةةا انعكةةةةس عمةةةة  الأشةةةة اص ذوي الإعاقةةةةة وأسةةةةرهم بشةةةةك  إيجةةةةاب و وا 
والبرام  الت  ت دمها التربية ال اصة يمحظ اهتماماً واضحاً يتمث  فة  العمة  عمة  تطةوير البةرام  

 دمات والكوادر العاممة واستراتجيات ال ياس والتش يص والتعميمو ف  ضوء جممة من المعايير وال
؛ بغيةةةة الوصةةةو  إلةةة  مسةةةتوى مت ةةةدم لم ةةةدمات ات التربيةةةة ال اصةةةةوالمؤشةةةرات التةةة  تضةةةبط عمميةةة

 والبرام  النوعية و وتحسين نوعية حياة الأطفا  ذوي الإعاقة بشك  عام. 
لشام  التطور ف  رعاية ذوي الاحتياجات ال اصةة مةن النبةذ يعكس التوج  نحو الدم  او 

إلةةة  ت ةةةبمهم كفعضةةةاء فةةة  المجتمةةة و والاعتةةةراف بح ةةةوقهم فةةة  التعمةةةيم واحتةةةرام كةةةرامتهمو بةةةدلا مةةةن 
الإقصةاء والعةز  إلةة  الإدمةاج فةة  مجةرى الحيةةاة الطبيعةة تعميمةةاً وتةفهيلًاو والمشةةاركة فة  أنشةةطتها 

ا يعةد إدمةاج الأطفةا  ذوي الاحتياجةات ال اصةة فة  المةدارس كمة بفقص  ما تسمح بة  إمكانةاتهم.
النظاميةةة امتةةداداً طبيعيةةاً لمحيةةاة التةة  كةةانوا يعيشةةونها وسةةط أهمةةيهم وذويهةةم وأقةةرانهم العةةاديين قبةة  
الالتحا  بالمدرسةو ووسيمة تفهي  طبيعية تتس  مة  مةا سةتؤو  إلية  أحةوالهم بعةد ان ضةاء سةنوات 

 (.274مو 2012الاجتماعية بصورة طبيعية ف  المجتم  )محمدو  تعميمهم من ممارسة حياتهم
دراكًةةا لأهميةةة المرحمةةة الابتدائيةةة ودورِهةةا فةة  إشةةباع حاجةةات الأطفةةا  الأساسةةية وترسةةية  وا 
ال واعةةد الأ لاقيةةةو ومةةن هةةذا المنطمةة  سةةعت العديةةد مةةن الجهةةود لةةدم  الأطفةةا  ذوي الإعاقةةة فةة  

لعربية السعودية بدأ تطبي  الدم  للأطفةا  ذوي الإعاقةة مةن فصو  الطفولة المبكرة فف  المممكة ا
 ٠٢٠٢(. كمةةا أقةةرؤت رؤيةةة المممكةةة ٠٢٩٢م )ال شةةرم و ٩١٩١مرحمةةة ريةةاض الأطفةةا  فةة  عةةام 

عم  أهمية هذ  المرحمة ونصؤت عمة  ضةرورة تةوفير أفضة  الفةرص لتمكةين وتعمةيم الأطفةا  ذوي 
(. فالةةدم  ٠٢٠٠لتكةةافؤ والمسةةاواة )وزارة التعمةةيمو الإعاقةةة بمةةا ينمةة  مهةةاراتهم ويح ةة  لهةةم فةةرص ا

ةةة   يُعنةةة  بتزويةةةد الأطفةةةا  ذوي الإعاقةةةة بففضةةة  الممارسةةةات التعميميةةةةو التةةة  تةةةدعم تطةةةورهمو وتنم 
فرصهم لمتعممو وفصو  الطفولة المبكرة تركز ف  مناهجهةا وبيئاتهةا وطرائة  تدريسةها عمة  أفضة  

شةةباع حاجةةاتهم  الممارسةةات الملائمةةة نمائياةةا والتةة  تسةةهم فةة  تمكةةين الأطفةةا  وبنةةاء ش صةةياتهم وا 
الفرديةةةةة. كمةةةةا أن مرحمةةةةة الطفولةةةةة المبكةةةةرة مرحمةةةةة نمةةةةو وتطةةةةور مسةةةةتمرو وتعتبةةةةر أفضةةةة  مرحمةةةةة 
لاكتشةةةاف أي تةةةف ر أو اضةةةطراب. لةةةذاو يمكةةةن ال ةةةو  بةةةفن مرحمةةةة الطفولةةةة المبكةةةرة هةةة  المرحمةةةة 

حاسةمةً ومهمةةً فة  بنةاء مسةت ب  الأطفةا   الملائمة لمتركيز فيهةا عمة  تطبية  الةدم  كونهةا مرحمةةً 
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و حيةةث أكؤةةدت وثي ةةة ح ةةو  ذوي الإعاقةةة فةة  المممكةةة (٠٢٢١و الغامةةديوبةةالأ ص ذوي الإعاقة)
(و عمةة  أن هنةةاو جهةةوداً كبيةةرةً تبُةةذ  لةةدم  الأطفةةا  ذوي الإعاقةةة فةة  ٠٢٠٠العربيةةة السةةعودية )

جمي  الأطفا  )العةاديين وذوي الإعاقةة(  مرحمة الطفولة المبكرة م  التركيز عم  الأساسيات لنمو
جسةةدياا واجتماعياةةا وعاطفياةةا وع مياةةا حيةةث إنؤ ت ةةدمَ الطفةة  فةة  كةة  مرحمةةة مبنةةٌ  عمةة  مةةا ح  ةة  فةة  

 المراح  الساب ة. 
يمكةةن إرجةةاع ظهةةور مفهةةةوم المنظمةةة المتعممةةة إلةةة  بدايةةة العشةةرينيات الميلاديةةةة إلا أن و

ثمانينيةات دون أن يكةون لة  أثةر واضةح عمة  الأداء التنظيمة  سةوى الاهتمام ب  ازداد فة  بدايةة ال
وكانةةةت شةةةركة شةةة  لمزيةةةت مةةةن أولةةة  الشةةةركات التةةة  اهتمةةةت بةةةالتعمم  فةةة  ال ميةةة  مةةةن المنظمةةةاتو

شةةهرا  12التنظيمةة  ضةةمن اهتمامهةةا بةةالت طيط الاسةةتراتيج  وذلةةو بةةتجراء تجربةةة اسةةتمرت لمةةدة 
وأشةارت نتةائ  هةذ   اليةة الةتعمم بالنسةبة لممنظمةةوبمساعدة مجموعة من فر  العم  لمبحث عةن فع

التجربةةةة إلةةة  أن الةةةتعمم بالنسةةةبة لممنظمةةةة قةةةد أثبةةةت قيمةةةة وفعاليةةةة لمت طةةةيط الاسةةةتراتيج  ولنجةةةاح 
كسةةةابها قةةةدرة عمةةة  التفةةةو  عمةةة  منافسةةةيها بسةةةنتين. وتةةةلا ذلةةةو تحةةةو  عةةةدد كبيةةةر مةةةن  المنظمةةةة وا 

يلاديةةة كةةان مةةن بينهةةا شةةركة جنةةرا  اليكتريةةو المنظمةةات إلةة  منظمةةات متعممةةة فةة  التسةةعينيات الم
 (. 2007 وهوندا وأي ب  ب . )أبو  ضيرو

وأثبتةةةت الدراسةةةات قةةةدرة الةةةتعمم المنظمةةة  عمةةة  تح يةةة  المنظمةةةات لم رجةةةات ذات جةةةودة 
كمةةةةا أصةةةةبحت هةةةةذ  المؤسسةةةةات أكثةةةةر قةةةةدرة عمةةةة  التكيةةةةف مةةةة  تحةةةةديات العصةةةةر الحةةةةال   أعمةةةة و

فة  حةين أن المنظمةات التة   جتماعية والعمميةة والتكنولوجيةةوومتغيرات  الاقتصادية والسياسية والا
لم تستط  ممارسةة الةتعمم المنظمة  وبالتةال  التكيةف مة  هةذ  المتغيةرات أصةابها الةوهن وأصةبحت 

 تصارع من أج  الب اء. 
والمدرسةةة كمؤسسةةة اجتماعيةةة وقائةةدة لعمميةةة التغييةةر المجتمعةة  والتربةةوي ينبغةة  أن تكةةون 

وعنةد تبنة  المدرسةة لهةذا المفهةوم تصةبح  ت المتبنيةة لمفهةوم المنظمةة المتعممةة.من أولة  المنظمةا
مدرسة متعممة وبالتال  تكون قادرة عم  التعمم من ال برات الت  مر بها أفرادها أثناء التفهي  قب  

أو يمرون بها أثناء ال دمة كما أن العاممين فيها يصبحون قادرين عم  اقتناص المعرفةة  ال دمةو
د الهةا إلةة  مدارسةةهم ضةمن رؤيةةة مشةةتركة مت اربةةومةن  ويمتمكةةون مهةةارة العمةة   البيئةةة المحيطةةة وا 

 (. 2009)الطوي و عبابنةو بروح الفري  لتح ي  أفض  مستوى ممكن لتربية أجيا  المست ب  وبنائهم 
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 مشكمة الدراسة:
صةحيحًا؛ جةاءت  انطلاقاً من أهمية المرحمة الابتدائية وضرورة تطبي  الدم  فيها تطبي ةًا

أهمية التركيز عم  اتجاهات وكفايات ال ائمين عم  العممية التعميمية ف  هةذ  المرحمةة لأن نجةاح 
تطبي ةةة  يعتمةةةد بشةةةك  كبيةةةرٍ ورئةةةيس عمةةةيهم. فاتجاهةةةاتهم تجةةةا  دمةةة  الأطفةةةا  ذوي الإعاقةةةة تشةةةك  

عرفةةة وفهةةم عنصةةرًا مهمًةةا فةة  نجةةاح تطبيةة  الةةدم . فنجةةاحُ تطبي ةة  يعتمةةد وبشةةك  أساسةة  عمةة  م
فهةم مسةؤولون عةن تطبية  الةدم   (Agbenyega & Klibthong, 2014).وتصةورر المعممةين

 وتيسير الممارسات الشاممة لجمي  المتعممين ف  الفصو  الدراسية.
ومن  لا  اتجاهات وسةموكيات المجتمة  المدرسة  والمجتمة  ال ةارج  يةتمر التعةرف عمة  

 ةةلا  تجةةارب المعممةةين ال ةةائمين بشةةك  مباشةةر عمةة   فاعميةةة ونجةةاح تطبيةة  بةةرام  الةةدم و ومةةن
لةذاو سةعت العديةد مةن الجامعةات السةعودية  (Alharbi and Madhesh, 2018)عمميةة الةدم .

إلةةة  تفهيةةة  معممةةةاتٍ أطفةةةا  يكةةةنّ قةةةادراتٍ عمةةة  تةةةوفير أفضةةة  الفةةةرص التعميميةةةة والملائمةةةة نمائياةةةا 
ت ةةدم مةةواد عامةةةو ومةةواد ت صصةةيةو ومةةواد لجميةة  الأطفةةا و وذلةةو مةةن  ةةلا  ت ةةديم بةةرام  تربويةةة 

تعنةةة  بت ةةةديم المعرفةةةة وتزويةةةدهن بالمهةةةارات اللازمةةةة لتعمةةةيم الأطفةةةا  ذوي الإعاقةةةةو مثةةة : م ةةةرر 
:"م دمة ف  التربية ال اصة"و وم رر: "عمم نفس طف  غيةر عةادي"و والتة  تُ ةدؤم فة  أغمةب بةرام  

أن  Alharbi and Madhash (2018)ريةاض الأطفةا  فة  المممكةة العربيةة السةعودية. وأكؤةد
 برام  تفهي  وتعميم المعممين تمؤ تطويرها لممساعدة ودعم تنفيذ تطبي  الدم . 

وبالرغم من أهمية هذ  المرحمة ومدى انتشار الإعاقةة بةين الأطفةا  إلا إننةا نجةد أن دمة  
و وبةالرغم (AlWadaani, 2019) الأطفةا  ذوي الإعاقةة لا يةزا  بحاجةة إلة  التحسةين والتطةوير

مةةن الإقةةرار بفهميةةة دور المعممةةين إلا أنةة  لازا  هنةةاو قصةةور فةة  جانةةب التعةةرف عمةة  تصةةوراتهم 
 ومعرفتهم حو  الدم  وتعميم الأطفا  ذوي الإعاقة. 

ممارسةة المعممةات فة   وف  ضوء ما سب  تتحدد مشكمة الدراسة ف  الحاجةة لمكشةف عةن
 .ذوي التحديات السمعية لمجالات المنظمة المتعممةمدارس الدم  الابتدائية الممح  بها فصو  ل
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 أسئمة الدراسة:
ما درجةة ممارسةة المعممةات فة  مةدارس الةدم  الابتدائيةة الممحة  بهةا فصةو  لةذوي التحةديات .1

 السمعية لمجالات المنظمة المتعممةة التة  وضةعها سةينج  والمتمثمةة فة )التمكن الش صة و
والتفكيةةر النظمةة (ل وذلةةو حسةةب وجهةةة  وتعمةةم الفريةة و ةووالرؤيةةة المشةةترك والنمةةاذج الع ميةةةو

 نظرهن. 
ه  هناو فرو  ذات دلالة إحصائية بين متوسطات إجابات أفراد عينةة الدراسةة حةو  درجةة  .2

ممارسةةة مجةةالات المنظمةةة المتعممةةة فةة  مةةدارس الةةدم  الابتدائيةةة الممحةة  بهةةا فصةةو  لةةذوي 
  اصة / ت صص أ ر(لالتحديات السمعية تُعزى لنوع الت صص )تربية 

ه  هناو فرو  ذات دلالة إحصائية بةين متوسةطات إجابةات أفةراد عينةة الدراسةة حةو  درجةة .3
ممارسةةة مجةةالات المنظمةةة المتعممةةة فةة  مةةدارس الةةدم  الابتدائيةةة الممحةة  بهةةا فصةةو  لةةذوي 

 التحديات السمعية تُعزى لمتغير ال برةل
جةةة ممارسةةة المعممةةات فةة  مةةدارس الةةدم  هةةدفت الدراسةةة التعةةرف عمةة  واقةة  در  ىــدا الدراســة:

 الابتدائية الممح  بها فصو  لذوي التحديات السمعية لمجالات المنظمة المتعممة. 
 أىمية الدراسة:

يرج  أن تسهم هذ  الدراسة بةتثراء مجالهةا لاسةيما فة  البيئةة المحميةة إذ تكشةف  الأىمية النظرية:
منظمةةة المتعممةةة فةة  مةةدارس الةةدم  الابتدائيةةة هةةذ  الدراسةةة عةةن درجةةة ممارسةةة وتطبيةة  مبةةادئ ال

 الممح  بها صفوف لذوي التحديات السمعية. 
 من أهم ما تسهم ب  نتائ  هذ  الدراسة:الأىمية التطبيقية: 

 ت ديم صورة عن واق  مدارس الدم  الابتدائية الممح  بها فصو  لذوي التحديات السمعية. .1
يم الأكةةاديم  بحيةةث يةةتم التركيةةز فيهةةا عمةة  الممارسةةات ت ةةديم بيانةةات لم ةةائمين عمةة  بةةرام  التعمةة.2

 الت  تؤدي إل  إيجاد و م  منظمات متعممة ف  مدارس الدم . 
مسةةةاعدة وزارة التربيةةةة والتعمةةةيم عمةةة  عمميةةةات التطةةةوير التربةةةوي المسةةةت بمية مةةةن  ةةةلا  البيانةةةات .3

 الأولية الت  ت دمها هذ  الدراسة. 
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 حدود الدراسة:
:واق  ممارسة مجالات المنظمة المتعممة الحدود الموضوعية 
 الحدود البشرية: المعممات ف  مدارس الدم  الممح  بها فصو  لةدم  ذوي التحةديات السةمعية

 وبالأداة المست دمة ف  الدراسة. 
  الحةةدود المكانيةةةة: مةةةدارس الةةةدم  الابتدائيةةةة الممحةةة  بهةةا فصةةةو  لةةةذوي التحةةةديات السةةةمعية فةةة

 مدينة الرياض. 
 لدراسة:مصطمحات ا

 المدرسة المتعممة:.1
ي صد بالمنظمة المتعممة أنها" بيئة العمة  الايجابيةة وال لاقةة التة  يةتم فيهةا اسةت دام كة  
المواد عم  تنوعها ف  التباد  الفعا  لممعرفة بين ال يةادات والعةاممين لتبسةيط العلاقةة بةين أهةداف 

مةا أنهةا المنظمةة التة  تعمةم وتشةج  الةتعمم العاممين فيها أياً كان نوعهاو ك المنظمة وأهداف الأفراد
 (.20 و2015بين أعضائها وتروج تباد  المعمومات بين العاممين)الديحان و 

 مفيوم الدمج:.2
تعمةةةيم الطمبةةةة ذوي الاحتياجةةةات ال اصةةةة مةةة  الطمبةةةة العةةةاديين فةةة  فصةةةو  المدرسةةةة هةةةو 

مةة  ت ةةديم مسةةاعدة عمميةةة العاديةةة أو فةة  فصةةو  ممح ةةة بالمدرسةةة العاديةةةو بمةةا تسةةمح بةة  قةةدراتهم 
 (.2013مم  الصفوف العادية )العجم  كافية لتيسير تعممهم ودعم مع

التعريةةةف الإجرائةةة : الم صةةةود بمةةةدارس الةةةدم  فةةة  هةةةذ  الدراسةةةة هةةة  المةةةدارس الابتدائيةةةة 
 العادية الممح  بها تلاميذ ذوو تحديات سمعية . 

 :والدراسات السابقة الإطار النظري
 ظمة المتعممةالمحور الأول: المن

 مفيوم المنظمة المتعممة:(1
تعرف المنظمة المتعممة بفنها" المنظمة الت  يعم  العةاممون فيهةا عمة  جمية  المسةتويات 
الفرديةةة والجماعيةةة لزيةةادة قةةدراتهم لموصةةو  إلةة  النتةةائ  التةة  يهتمةةون فةة  الواقةة  بتح  يهةةاو وتبنةة  

بفنهةا المنظمةة التة  تعمةم وتشةج  التعمةيم  أنظمة لمتفكير تتصف بالشمولية والتكامة  وتعةرف أيضةاً 



 أ/ فداء محمد العيفان ...ا فصول لذوي التحديات السمعية بالرياض درجة ممارسة المعممات في مدارس الدمج الابتدائية الممحق بي
 

822                                                                   

يجةةةاد منظمةةةة مرنةةةة لمغايةةةة )الشةةةم انو  بةةةين أعضةةةائها وتةةةروج تبةةةاد  المعمومةةةات بةةةين العةةةاممينو وا 
 (.83م:2012

وأما المدرسة المتعممة فتعةرف بفنهةا" المدرسةة التة  يمةارس فيهةا الةتعمم الفةردي والتنظيمة  
نةةدماج مةة  البيئةةةو والتكيةةف مةة  المتغيةةرات الدا ميةةة لممعممةةين والإداريةةين بشةةك  مسةةتمر لتح يةة  الا

وال ارجيةةة وفةة  رؤيةةة واضةةحة مةةن العمةة  الجمةةاع و والانطةةلا  نحةةو التميةةز والابتكةةارو وتح يةة  
 (.2383م:2014التعمم مدى الحياة بفقص  درجات الكفاءة والفاعمية )رمضانو

ل طةةةةط والأطةةةةر ( فتعرفهةةةةا بفنهةةةةا "المنظمةةةةة التةةةة  تضةةةة  ا2007أبةةةةو  ضةةةةير) دراسةةةةة أمةةةةا
التنظيميةةة والاسةةتراتيجيات واتليةةات بهةةدف زيةةادة قةةدرتها عمةة  التكيةةف مةة  التغيةةرات السةةريعة فةة  
البيئةةةة ومواجهةةةة التحةةةدياتو وتح يةةة  أهةةةدافها بتميةةةز مةةةن  ةةةلا  تةةةدعيم وتشةةةجي  عمميةةةات الةةةتعمم 

اع  والإدارة والةةتعمم الجمةة المسةةتمرو والتطةةوير الةةذات  وتبةةاد  التجةةارب وال بةةرات دا ميةةا و ارجيةةاو
 الفعالة لممعرفة واست دام الت نية ف  التعمم وتباد  المعرفة". 

تتضةمن التعريفةةات السةاب ة لمفهةةوم المنظمةة المتعممةةة عةةدة ن ةاط كمةةا يشةير لهةةا الطويةة و و 
 ( ه :2009عبابن  )

 .ن   المعرفة إل  دا   المنظمة  
  .توزي  المعرفة إل  جمي  العاممين 
 ارسات منظمية جديدة ف  المنظمة. تحوي  المعرفة إل  مم 
  .تح ي  التغير والتكيف المنظم  الذي يتناسب والتغير ف  البيئة ال ارجية 

كما أنها تحتوي عم  عدد من الاستراتيجيات الت  يجب أن تتبناها المنظمةات حتة  تتحةو  إلة  منظمةة 
 (:2007متعممة كما ذكر ف  أبو  ضير)

  .تمكين الموظفين وزيادة قدراتهم 
  .الاستفادة من التجارب الساب ة دا ميا و ارجيا 
  .الإدارة الفعالة لممعرفة 
  .است دام الت نية لتعظيم التعمم والإنتاج 

 خصائص المنظمة المتعممة:(2
هناو العديد من السمات وال صائص الت  تتميز بها المنظمات المتعممة عةن غيرهةا مةن 

 التعمم كما وضح ذلو الكتاب والباحثين. المنظمات وتكمن الصفة الأساسية لها ف  سرعة 
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 ( العديد من ال صائص لممنظمة المتعممة ه  :2007ويذكر عبابنة)
  .وجود رؤية مشتركة 
  . شمولية التعمم عم  مستوى الفرد والمنظمة كك 
  .ممارسات ذكية لممديرين وفر  العم  وللأفراد 
  .توفير مناخ منظم  منفتح 
  .توفير فرص تعمم مستمرة 
 ج  التعمم وتشارو الفري . تش 
  . توجد فرص لاقتناص التعمم ونشر  ف  المنظمة 
  . تساعد العاممين عم  التشارو ف  الرؤية والعم 
  .تست دم أسموبا منظما ف  ح  المشكلات 
  .يسود المنظمة نظام اتصالات فعا  يضمن انسياب المعرفة والمعمومات 
  .ذات هيك  تنظيم  مرن ومسطح 
 التجريب .  تطب  المبدأ 
  .تتعمم من تجارب ات رين 
  .معنية بالإفادة من المعرفة ون مها 

 :أبعاد المنظمة المتعممة(3
يشير مفهوم أبعاد المنظمةة المتعممةة إلة  مجموعةة العوامة  المتعم ةة بال يةادة الاسةتراتيجية 

معمومةةات المفتةةوح التشةةاركية والهيكةة  المةةرن والث افةةة ال ويةةةو والتمكةةين الإداري لمعةةاممينو ونظةةام لم
(و وتثمةةةةة  الأبعةةةةةاد المرتكةةةةةزات فةةةةة  383م:2011وا تيةةةةةار النمةةةةةاذج الحديثةةةةةة لمتفكيةةةةةر )الحةةةةةواجر و

الأساسةةية لممنظمةةة المتعممةةة فةة  الأسةةس التةة  يسةةتند عميهةةا فةة  تشةة يص وجةةود الةةتعممو وقةةد أورد 
يري أنهةا  مسةة فهناو من  الباحثون العديد من الأبعاد واتف وا ف  بعضها كما ا تمفوا ف  الكثيرو

أبعةةادو وأ ةةرون يةةرون أنهةةا سةةتة أبعةةادو وأ ةةرون يةةرون أنهةةا سةةبعة أبعةةادو ويمكةةن عةةرض أهةةم هةةذ  
 الأبعاد وقد ا تصرتها عم  أربعة أبعاد وه  عم  النحو التال : 

 القيادة الاستراتيجية الداعمة لمتعمم المستمر:- أ
وقيةةادات متميةةزة  يةةةوتسةةع  المنظمةةات فةة  ظةة  تسةةارع التغيةةرات إلةة  تبنةة  هياكةة  تنظيم

وت يةةيم ناضةة  لمممارسةةات وم ارنتهةةا  فةة  قيةةادة المؤسسةةةو وتةةؤمن بمشةةاركة الأفةةراد تةةؤمن بةةالتغييرو
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(و والمنظمةةةة المتعممةةةة يعمةةة  قادتهةةةا عمةةة  7م:2013بففضةةة  الممارسةةةات )أبةةةو قةةةاعود؛ الربايعةةةةو 
هةةا وأهةةةدافهاو وأن إدارتهةةا بشةةك  واع ومةةةنظم وتعةةد عمميةةةة الةةتعمم أحةةد العناصةةةر الجوهريةةة فةةة  قيم

وتسةةةةةةةةاعدهم عمةةةةةةةة  تح يةةةةةةةة  أهةةةةةةةةدافهم وأهةةةةةةةةداف المنظمةةةةةةةةة  تسةةةةةةةةتثمر ال يةةةةةةةةادة فةةةةةةةة  بنةةةةةةةةاء الأفةةةةةةةةراد
 (و ومنظمةةةات الةةةتعمم تتسةةةم بةةةالتعمم الاسةةةتراتيج  الةةةذي يجعةةة  المؤسسةةةة مرنةةةةو5م:2007)هةةةان و

ووضة   واست دام الاسةتراتيجيات التة  تعمة  عمة  التشةاور العةام فة  المؤسسةة ويتمثة  فة  الةتعممو
(و وأن 58م:2012لاستراتيجية الجديدة الت  ترت   ب درة المؤسسة عم  الاستجابة لمبيئةو )مرادو ا

يشةةاركون بالمعمومةةات ال اصةةة عةةن المؤسسةةةو وأن يسةةت دم الأفةةراد تمةةو المعمومةةات  تجعةة  الأفةةراد
 (. 170م:2012وتوظيفها م  المهارة الت  يمتمكونها )النعمة؛ وسميمانو 

 الجماعي":فرق العمل" العمل  - ب
تعتمد عم  الأساليب الت  تعتمد عميها مجموعات العم  دا   المؤسسات لتح ية  هةدف 

وتكةةون مسةةؤوليتهم عةةن إنجةةاز العمةة  بمسةةؤولية  وتفكيةةر مشةةتروو ويعممةةون بنظةةام واحةةدو مشةةتروو
ومة  تطةور الأمةةر  جماعيةة؛ حيةث كةان فة  الماضة  وضة  رؤي المؤسسةةة بواسةطة ال يةادة العميةاو

وأهةةةداف المؤسسةةةة عمميةةةة مشةةةتركة بةةةين ال يةةةادة وجميةةة  العةةةاممين بالمؤسسةةةة )عبةةةد أصةةةبحت رؤي 
(؛ حيث ت وم فر  العم  وال يادة المشتركة دوراُ مهمةاً فة  دراسةة العمميةات 190م:2012 الوهابو

لم يةةادة الأكاديميةةة مةةن  ةةلا  تبةةاد  وجهةةات النظةةر الم تمفةةة حةةو  ال ضةةايا الاسةةتراتيجية فةة  قيةةادة 
أن بيئة العم  الت  تؤمن بالعاممين تزيد شعورهم بالإدارة الذاتيةة وتةدفعهم للاهتمةام  المؤسسةو كما

 (.753م:2012أكثر بعممهم وات اذ قرارات ع لانية )الجرديو 
 التمكين المنظم: - ج

يعتبر الأفراد ف  أي منظمة قمبها النابض والعنصر الأهم الذي ينبغ  أن يحظ  بفقص  
سةةتمد نجاحهةةا وتميزهةةا وقةةدرتها عمةة  الابتكةةار مةةن  ةةلا  عناصةةرها درجةةات الاهتمةةامو فالمنظمةةة ت

أهمية  اصة بالنسبة لممنظمةة باعتبةارهم وسةيمتها فة  الةتعمم  البشريةو وهذا ما اكسب نظام الأفراد
ويتطمةةب الاسةةتثمار الفعةةا  لم ةةوى البشةةرية تمكيةةنهم وزيةةادة قةةدرتهم عمةة  الةةتعمم.  وتح يةة  الأهةةدافو

عةةةةاممين قةةةةادرين عمةةةة  التصةةةةرف والتحةةةةرو بفاعميةةةةة ومرونةةةةة بتعطةةةةائهم وي صةةةةد بةةةةالتمكين جعةةةة  ال
الصةةلاحيات ال انونيةةة وتةةوفير مصةةادر ال ةةوة الأ ةةرى ومنهةةا المعرفةةة والمعمومةةات والمهةةارة وال بةةرة 

(. كمةةةا أن إثةةةارة اهتمامةةةات 66م: 2009والث ةةةة بةةةالنفس والمشةةةاركة فةةة  ات ةةةاذ ال ةةةرار )الرشةةةوديو
بة  لابةد مةن اسةت دام  لا ي تصر عم  المحفزات ف ةطو   أهدافهاوالعاممين دا   المؤسسات لتح ي
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لما تمعب  الحوافز دوراً فاع  فة  تعزيةز العلاقةات مةا  الحوافز المعنوية ومعرفة حاجاتهم ودوافعهمو
(؛حيةةث تسةةهم ال يةةادة مةةن  ةةلا  241م:2013بةةين التنظةةيم والعةةاممين فيةة و )الطعةةان ؛ السةةويع و

الية لمعاممين بالمؤسسة وت ديم إطاراً لفهم تفثير ال ائد عم  الش صية التحفيز ف  تح ي  الروح الع
 .(2012و Kelly:189–177العامة لهم )

 التكيا مع متغيرات البيئة الداخمية والخارجية المحيطة بالمؤسسة: - د
تعتمد المنظمة المتعممة عم  زيادة قدرتها عم  التنبؤ لتتلاءم مة  طبيعةة بيئتهةا السةريعةو 

منظمة الت  تض  الاستراتيجيات بهدف زيادة قدرتها عم  التكيف م  التغييرات ف  البيئةو وأنها ال
وتح ي  أهدافها بتميز من  لا  تدعيم عمميات التعمم المستمرو وتباد  التجارب دا مياً و ارجياًو 

(و وتشةةةك  2م:2002 وتبةةةاد  المعرفةةةةو )صةةة رو واسةةةت دام الت نيةةةة فةةة  الةةةتعممو والةةةتعمم الجمةةةاع و
الحريةةة البعةةد الاسةةتراتيج  لتمكةةين العةةاممين بالمؤسسةةة لأنهةةا تتضةةمن مةةنحهم حريةةة التصةةرف فةة  

فةة  حةين تشةةير الاسةت لالية إلةة  ت مةص دور ال ةةادة فة   طةةوط العمميةات؛ كمةةا  الأنشةطة ال اصةةو
ود مةت الت نيةة فة   يتميز هذا العصر بثورة ت دمت فيها الناحية التكنولوجية ف  جمية  المجةالاتو

   مد لات منظومة التعميم؛ حيث انتشةرت المواقة  الإلكترونيةة واسةت دمت شةبكات الانترنةتوجمي
 .Patricia D:53-25وحمت المنةاه  الإلكترونيةة محة  الم ةررات الت ميديةة) والبريد الإلكترون و

2010 .) 
 :(سنج لممنظمة المتعممةالتي تتبناه الدراسة )نموذج نموذج ال(4

ذج المهمةةة الةةذي حةةدد لةة   مسةةة مبةةادئ لممنظمةةة المتعممةةةو يعةةد نمةةوذج سةةين  مةةن النمةةا
وهةة : التميةةز الةةذات و والتفكيةةر النظمةة و والرؤيةةة المشةةتركةو والةةتعمم الجمةةاع و والنمةةاذج الذهبيةةةو 

العةةاممين فةة  المنظمةةات تحديةةد قةةيمهم وأهةةدافهم والعمةة   وأن البراعةةة الش صةةية تتطمةةب مةةن الأفةةراد
(. ووض  هذا النموذج بيتر سةن  فة  عةام 227م:2013)الرفاع لتح ي ها من منطم  تمو ال يمو 

م من أج  تحوي  المنظمة الت ميدية إل  منظمة متعممة تعم  باسةتمرار عمة  زيةادة قةدراتها 1990
العةاممين بهةا  وطاقاتها من أج  تشكي  المسةت ب  الةذي ترغةب بة و وذلةو عبةر زيةادة قةدرات الأفةراد

النتةةائ  التةة  يصةةبون إليهةةاو ويةةتعمم العةةاممون بهةةا مهةةارة الةةتعمم  وتوسةةي  مةةداركهم باسةةتمرار لتح يةة 
الجماع  المستمرو وقد وض  سن   مسة ضوابط ينبغة  أن تمتةزم بهةا المنظمةة التة  تسةع  إلة  

والرؤيةة  أن تتحو  إل  منظمة متعممة وه : التفكيةر النظمة و والةتمكن الةذات و والنمةاذج الذهنيةةو
 والتعمم الجماع . المشتركةو
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 أىمية المنظمة المتعممة في مدارس الدمج:(5
إن معظةةةةم المجتمعةةةةات قةةةةد بةةةةدأت تف ةةةةذ بالاتجةةةةا  نحةةةةو الةةةةدم  والتكامةةةة  وتؤكةةةةد حةةةة  ذو 

ليتمكنوا من ا تبار الحياة ومكوناتها ومشةاكمها  ف  بيئة طبيعيةو التحديات ال اصة ف  أن ينشئوا
نةاو العديةد مةن الدراسةات التة  أكةدت حت  يكتسةبوا ال ةوة اللازمةة ليعيشةوا دا ة  المجتمة  إلا أن ه

عم  أن اتجا  الدم  مازا  يلاقة  العديةد مةن الصةعوبات التة  تحةو  دون تح ي ة  وذلةو إمةا لعةدم 
عداد جيد أو لمرفض من قب  ال ائمين عم  العمميةة  وضوح الأهداف أو لعدم وجود  طة مسب ة وا 

 (. 12 و2005التعميمية دا   المدارس)ش يرو 
ربيةةة العاديةةة أن الاكتفةةاء بالسةةماح لةةذوي الحاجةةات ال اصةةة بالةةد و  إلةة  يةةرى أنصةةار الت

النظام التربوي العادي ليس الح  المنشود بسبب جوانب ال صور ف  هذا النظام وعدم قدرت  عم  
كما أن  لابد من دم  التربية  الاستجابة الفاعمة لمحاجات الفردية لمطمبة ذوي التحديات ال اصة .

و 2008ة العاديةةة فة  نظةةام موحةةد يمبةة  الحاجةات الفرديةةة لكةة  الطلاب)ال طيةةبو ال اصةة والتربيةة
( وف  مسح عام تم عم  مجموعةة كبيةرة مةن المةدارس التة  نجحةت فة  الةدم  وجةد أن جمية  88

الطةةةلاب والمدرسةةةين وأوليةةةاء الأمةةةور والمةةةوظفين والإداريةةةين وأفةةةراد مةةةن المجتمةةة  وغيةةةرهم سةةةاهموا 
ال اصةة بةالت طيط فيمةا يتعمة  بةالإجراءات والتطبي ةات ال اصةة ببةرام  كفري  ف  ات اذ ال ةرارات 

 (54 و2001الدم )سيسالمو 
إلا أنةة  وعمةة  الةةرغم مةةن أن قضةةية الةةدم  قةةد أتةةت فةة  بعةةض المةةدارس بنتةةائ  ناجحةةة إلا 
أنهةةا هنةةاو بعضةةا مةةن بعةةض التجةةارب الانسةةحابية مةةن الطةةلاب الصةةم مةةن مةةدارس الةةدم  وذلةةو 

تفهيةةةةةةةة  معممةةةةةةةةيهم بالشةةةةةةةةك  المطمةةةةةةةةوب لمتعامةةةةةةةة  مةةةةةةةة  ذوي التحةةةةةةةةديات بسةةةةةةةةبب عةةةةةةةةدم أهميةةةةةةةةة أو 
(. وحتةة  يكةةون التكامةة  ناجحةةا فةةلا بةةد مةةن وجةةود فريةة  تعميمةة  144 و2002ال اصة)الشةةهريو 

وأي مت صةص  وولة  الأمةرو يضم ك  من معمم التربية ال اصة ومعمم الفص  العةاديو متكام و
 (. 249و 2005 اصة)ش يرو آ ر ل  علاقة باحتياجات الطالب ذوو التحديات ال

قةةةةةةام ولأهميةةةةةةة المنظمةةةةةةة المتعممةةةةةةة ف ةةةةةةد أجريةةةةةةت حولهةةةةةةا العديةةةةةةد مةةةةةةن الدراسةةةةةةاتو حيةةةةةةث 
م( بدراسةةة هةةدفت تعةةرف درجةةة تةةوافر أبعةةاد المنظمةةة المتعممةةة بالمةةدارس الثانويةةة 2016)الغامةةديو

طبةة   فةة  منط ةةة الباحةةةو واسةةت دمت الدراسةةة المةةنه  الوصةةف و وم يةةاس أبعةةاد المنظمةةة المتعممةةة
( قائةةةةداً ومعممةةةةاًو وأسةةةةفرت الدراسةةةةة عةةةةن أن درجةةةةة تةةةةوافر أبعةةةةاد المنظمةةةةة 396عمةةة  عينةةةةة بمغةةةةت)

المتعممة بالمدارس الثانوية كانةت بدرجةة كبيةرةو ووجةود فةرو  ذات دلالةة احصةائية فة  اسةتجابات 
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و أفةةراد عينةةة البحةةث عةةن مةةدى تةةوافر أبعةةاد المنظمةةة المتعممةةة )فةةرص الةةتعممو والحةةوارو والمشةةاركة
 والبيئة ال ارجية( لصالح الإناث. 
م( تعةةةرف مسةةةتوى تةةةوفر أبعةةةاد المنظمةةةة المتعممةةةة بريةةةاض 2016وهةةةدفت دراسةةةة )نوفةةة و

( معممةةة مةةن 50الأطفةةا  فةة  مصةةرو واسةةت دمت المةةنه  الوصةةف و وتكونةةت عينةةة البحةةث مةةن )
بعاد التمكين رياض الأطفا و وأسفرت النتائ  توافر أبعاد المنظمة المتعممة بدرجة متوسطة عم  أ

الش صةةةة و والةةةةتعمم الجةةةةامع و والنمةةةةاذج الع ميةةةةة فةةةة  ريةةةةاض الأطفةةةةا و وجةةةةاءت المواف ةةةةة بدرجةةةةة 
 من فضة عم  بعدي التفكير النظم و والرؤية الش صية. 

م( دراسةةةةة هةةةةدفت تعةةةةرف درجةةةةة ممارسةةةةة مةةةةديرات 2015)العياصةةةةر و والحةةةةارث :ى جةةةةر أو 
لمنظمةةة المتعممةةةو واسةةت دمت المةةنه  الوصةةف و المةةدارس الثانويةةة بمدينةةة الطةةائف لاسةةتراتيجيات ا

( معممةةةة مةةةن المةةةدارس الثانويةةةة الحكوميةةةة لمبنةةةات بمدينةةةة الطةةةائفو 671والاسةةةتبانة طب ةةةت عمةةة )
وأسةةفرت عةةن أن درجةةة ممارسةةة مةةديرات المةةدارس الثانويةةة بمدينةةة الطةةائف لاسةةتراتيجيات المنظمةةة 

 المتعممة كانت بدرجة كبيرة.
اسةةةةة هةةةةدفت تعةةةةرف مةةةةدى تةةةةوافر أبعةةةةاد المنظمةةةةة المتعممةةةةة م( در 2014 وأجري)رمضةةةةانو

بالمعاهةةةد الأزهريةةةةو واسةةةت دمت المةةةنه  الوصةةةف و والاسةةةتبانة ال اصةةةة بفبعةةةاد المنظمةةةة المتعممةةةة 
( معممةاًو وأسةفرت نتةائ  الدراسةة عمة  أن 443لنموذج مارسةو وواتكنةز طب ةت عمة  عينةة بمغةت )
 ". جمي  أبعاد الم ياس قد حص  عم  درجة "متوسطة

 المحور الثاني: الدمج التعميمي لذوي الإعاقة السمعية:
 مفيوم الدمج التعميمي:.1

تعددؤت التعاريف لمفهوم الدم و حيث يعكس ك  تعريف الفهم الث اف  والمحم  لك  دولة 
حو  دم  الأطفا  ذوي الإعاقةو لكنها اتف ت جميعًا عم  دعمها لفكرة أن الدم  قائم عم  تزويةد 

أن  AlMahdi and Bukamal (2019)فضة  الفةرص التربويةة كحة م لهةم. وأشةار الأطفةا  بف
الدم  ي تمف با تلاف الث افاتو فف  بعض الث افات يعن  الدم  بضم الأطفا  ذوي الإعاقة ف  
الفصو  العاديةو وف  بعض الث افات الأ رى يُعن  الدم  بضم جمي  الأطفا  با تلاف ث افةاتهم 

جتماعيةةةة والاقتصةةةاديةو فالةةةدم  يعنةةة  بتةةةوفير الفةةةرص التربويةةةة لمجميةةة  وأوضةةةاعهم الصةةةحية والا
 بغض  النظر عن أوضاعهم. 
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إن المفهةةةوم الشةةةةام  لمةةةةدم  هةةةةو أن تشةةةةتم  فصةةةةو  ومةةةةدارس التعمةةةةيم العةةةةام عمةةةة  جميةةةة  
الطةةلاب بغةةض النظةةر عةةن الةةذكاء أو الموهبةةة أو الإعاقةةة أو المسةةتوى الاقتصةةادي الاجتمةةاع  أو 

يةةةة لمطالةةةبو كمةةةا يجةةةب عمةةة  المدرسةةةة العمةةة  عمةةة  دعةةةم الحاجةةةات ال اصةةةة لكةةة  ال مفيةةةة الث اف
 (. 2001طالب)سيسالمو 

يمكن تعريف الدم  بفن  الأساليب الممكنةة لجعة  المةدارس ت ةدم بشةك  أفضة  لمطةلاب و 
الةةذين يحتةةاجون إلةة  انتبةةا   ةةاص و ةةدمات علاجيةةة وداعمةةة  اصةةة مةةن أجةة  أن يتمتعةةوا بنوعيةةة 

 (. 102و 2008وش صيا واجتماعيا ومهنيا)ال طيبو  حياة أفض  تربويا
هةةةو التكامةةة  الاجتمةةةةاع  والتعميمةةة  للأطفةةةةا  ذوي الصةةةعوبات الم تمفةةةةة فةةة  الصةةةةفوف و 

 (. 145 و2002ولجزء من اليوم الدراس  عم  الأق ) الشهريو  الدراسية العاديةو
ة فةةة  أن الةةةدم  يعنةةة  دمةةة  الطةةةلاب ذوي الاحتياجةةةات ال اصةةة ويةةةذكر برادلةةة  وآ ةةةرون

الفصةةة  الدراسةةة  العةةةادي وذلةةةو لأكثةةةر وقةةةت ممكةةةن فةةة  البرنةةةام  التعميمةةة  فةةة  الفصةةة  الدراسةةة  
العةةةادي لمواكبةةةة احتياجةةةاتهم التعميميةةةة وكةةةذلو تكييةةةف البرنةةةام  الاجتمةةةاع  فةةة  المدرسةةةة لتح يةةة  

 (. 2005التفاع  م  الطلاب العاديين وت بمهم. )ش يرو 
حةةةديات السةةةمعية عمةةة  أنةةة  معاممةةةة ذوي ( دمةةة  ذوي الت145 و2002ويعةةةرف الشةةةهري )

الصعوبة السمعية بطري ة تربوية عاديةو وأسموب طبيع  مثم  مث  السوي ب ةدر الإمكةان وبحسةب 
 قدرات . 

وفةة  المممكةةة العربيةةة السةةعودية نجةةد أن الةةدم  عُةةر فَ بفنةة : "تربيةةة وتعمةةيم الأطفةةا  غيةةر 
(. ٠٣و ٠٢٢٢تربيةةة ال اصةةة" )الموسةة و العةةاديين فةة  المةةدارس العاديةةة مةة  تزويةةدهم ب ةةدمات ال

ه( فتن الجهود لازالت مستمرة من أج  تح ي  دمة  ذوي الإعاقةة فة  ٩٤٤٠ووفً ا لوزارة التعميم )
الفصةةةةو  العامةةةةة لجميةةةة  المراحةةةة  الدراسةةةةية وذلةةةةو سةةةةعيًا لتطةةةةوير مهةةةةاراتِ جميةةةة  الطمبةةةةة العمميةةةةة 

ات  التعمم. فالهدف مةن الةدم  لةيس والاجتماعية والش صية ورف  المستوى التحصيم  وتحسين نو 
نمةةا يعنةة  بةةدمجهم  تح يةة  الةةدم  المكةةان و ووضةة  الأطفةةا  ذوي الإعاقةةة فةة  الفصةةو  العاديةةةو وا 
أكاديمياةةا واجتماعياةةا وث افياةةا وانفعالياةةا بحيةةث يشةةعر الأطفةةا  بانتمةةائهمو ويُشةةب  حاجةةاتهم الأساسةةية 

 كال بو  والارتباط والت دير. 
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صةةةةنف الةةةةدم  التربةةةةوي أو الأكةةةةاديم  إلةةةة  أربعةةةةة أنةةةةواع كمةةةةا ورد فةةةة  شةةةة ير ي أنــــواع الــــدمج:.2
 ( كما يم :2005)
:ف  هذا النوع من الةدم  يمحة  فية  الطفة  بفصة   ةاص بةذوي الاحتياجةات  الفصول الخاصة

ال اصةةةة بالمدرسةةةة العاديةةةة وذلةةةو بسةةةبب حةةةاجتهم إلةةة  بةةةرام  دمةةة  لا تتةةةوفر إلا فةةة  غةةةرف 
ويشرف عمة   ا النوع من الدم  هو الدم  الاجتماع  أساساوالمصادر إذ أن الهدف من هذ

وقد يكون ب اء الطف  ف  هذا الصف  هذا الفص  معمم التربية ال اصة بمساعدة معمم آ رو
 لفتةةةةرة الةةةةدوام المدرسةةةة  كةةةةاملا أو جزئيةةةةا بحيةةةةث ي ضةةةة  بةةةةاق  الوقةةةةت فةةةة  الفصةةةة  العةةةةادي.

مةةن بيئةةة أكثةةر ت ييةةدا إلةة  بيئةةة أكثةةر ويسةةت دم هةةذا النظةةام مةةن الةةدم  ليكةةون مرحمةةة انت اليةةة 
 انفتاحا. 

يوضةةة  الطفةةة  ذو التحةةةديات ال اصةةةة فةةة  الفصةةة  العةةةادي ويتم ةةة  مسةةةاعدة غرفـــة المصـــادر :
بصةةورة فرديةةة فةة  حجةةرة  اصةةة ممح ةةة بالمدرسةةة بحسةةب جةةدو  يةةوم  ثابةةت إذ يعمةة  بهةةذ  

لةةبعض الوقةةت الغرفةةة معمةةم مةةن معممةة  التربيةةة ال اصةةة ويةةذهب الأطفةةا  إلةة  هةةذ  الغرفةةة 
إن غرفةةة المصةةادر وي ةةوم فيهةةا المعمةةم بت ةةديم  ولتم ةة  التعمةةيم الأكةةاديم  الإضةةاف  وال ةةاص

بةةرام  تصةةحيحية مسةةاندة لكةة  طالةةب بنةةاء عمةة  الأهةةداف المحةةددة لةة  فةة  برنامجةة  التربةةوي 
 الفردي. 

:فة  هةذا النةوع مةن الةدم  يمتحة  الطفة  بالصةف العةادي مة  تم ية  مسةاعدة الخدمات الخاصـة 
 اصة بصورة غير منتظمة ف  مجالات معينة مث  ال راءة والكتابة والحساب من قبة  معمةم 
لمتربية ال اصة متن   يزور المدرسة مةرتين إلة  ثةلاث مةرات اسةبوعيا وبهةذا يكةون دور هةذا 
المعمم ت ديم  دمت مباشرة للأطفا  ذوي التحديات ال اصة الممتح ين بالصفوف العاديةة أو 

 ال اصة. 
يمح  الطف  ف  هذا النوع بالصف العادي وي وم المعمةم بتعميمة  مة  أقرانة   مم الاستشاري:المع

العةةاديين ويةةتم تزويةةد المعمةةم بالمسةةاعدات اللازمةةة عةةن طريةة  معمةةم استشةةاري مؤهةة  فةة  هةةذا 
-65وهنا يكون المعمم العةادي هةو المسةئو  عةن إعةداد البةرام  ال اصةة لمطفة . ) الجانبو

69) 
 لتعميمي لذوي الإعاقة:فوائد الدمج ا.3

تعةةدؤدت فوائةةد الةةدم  فةة  الفصةةو  العاديةةة للأطفةةا  ذوي الإعاقةةة وللأطفةةا  العةةاديينو ومةةن 
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أبرزها: مواجهة التمييزو وتح ي  مبةدأ المسةاواةو وتكةافؤ الفةرص بةين جمية  الأطفةا . كمةا أشةارت 
الفوائةد الأكاديميةة  العديد من الدراسةات إلة  أن تطبية  الةدم  بنجةاح يمكةن أن يةوفر مجموعةة مةن

والاجتماعية للأطفا  ذوي الإعاقة كتحصي  أعم  ف  المهارات المغويةة والرياضةيةو وأيضًةا يسةهم 
لةةة  إزالةةةة  فةةة  مسةةةاعدة الأطفةةةا  عمةةة  تكةةةوين علاقةةةات إيجابيةةةة مةةة  الأطفةةةا  ات ةةةرين بالصةةةف وا 

وتنميةةة الإحسةةاس الوصةةمة المرتبطةةة بالإعاقةةةو كمةةا أنةة  لةة  دور فةة  زيةةادة ث ةةة الأطفةةا  بفنفسةةهم 
 ,Begeny& Martens, 2007;Beghin, 2021; Hicks-Monroe) بالانتمةةاء لةةديهم

( أشةةار إلةة  أن دمةة  الأطفةةا  ذوي الإعاقةةة مةة  أقةةرانهم فةة  الفصةة  ٠٢٢٩. أبةةو العةةلاء )(2011
يسةةةهم فةةة  تح يةةة  التوافةةة  الش صةةة  والاجتمةةةاع . كمةةةا يسةةةهم الةةةدم  فةةة  إكسةةةاب الأطفةةةا  ذوي 

التواصةة  وذلةةو مةةن  ةةلا  التفاعةة  مةة  ب يةةة الأطفةةا  وملاحظةةة سةةموكياتهم عةةن الإعاقةةة لمهةةارات 
 . (Gordon and Browne, 2011)قرب 

ووجدت العديةد مةن الدراسةات أن هنةاو تةفثير إيجةاب  مةن تطبية  الةدم  للأطفةا  العةاديينو 
عاقةة حيث أكدت أن الدم  الناجح يساعد ف  تكوين اتجاهات إيجابية لدى الأطفا  تجةا  ذوي الإ

 ,Hicks-Monroe) مما يسهم ف  مساعدتهم عم  تكوين مبادى اجتماعية قائمة عم  المسةاواة

. بالإضافة إل  ذلو يزود الدم  الأطفا  العاديين بفرصٍ لتعمم التسامح وت بة  الا ةتلاف (2011
والتنةةوع بحيةةث تتكةةون لةةديهم فكةةرة قبةةو  وتفهةةم الا ةةتلاف بةةين الأشةة اصو وأن هةةذا الا ةةتلاف لا 

. وفةة  عةةرض (Gordon and Browne, 2011) يمغةة  حةة  كةة  الأشةة اص فةة  الانتمةةاء.
أن المهةارات الأكاديميةة لةدى  (Katz and Mirenda, 2002)لمدراسةات الأدبيةة السةاب ة وُجِةد 

الأطفةةا  فةة  فصةةو  الةةدم  قةةد تحسةةنت مةةن  ةةلا  تعممهةةم لمهةةارات دقي ةةة وبحةةثهم عةةن معمومةةات 
(و وقد أشةارت الدراسةة إلة  ٠٢٠٢ذوي الإعاقة لمتعمم. الطراونة )أعم   لا  مساعدتهم لأقرانهم 

 أن الدم  ليس ل  تفثير سمب  عم  المستوى الأكاديم  لمطمبة العاديين. 
ونظةةةةراً لأهميةةةةة الأطفةةةةا  ذوي الإعاقةةةةةة ف ةةةةد تنةةةةاولتهم العديةةةةد مةةةةةن الدراسةةةةات حيةةةةث أجةةةةةرى 

Scanlon et al. (2023)   ( روضةة فة  بمغاريةا ٤٢فة  )دراسةةً لاستكشةاف جةودة تطبية  الةدم
وأشارت النتائ  إل  ضرورة توفير فرص التةدريب والمةوارد البشةرية والماديةة مةن أجة  دعةم تطبية  
الةةدم  وتحسةةين فةةرص الوصةةو  للأطفةةا  ذوي الإعاقةةة فةة  بيئةةات الةةتعمم وتح يةة  الفوائةةد المرجةةوة 

 من . 
المعممةةين قبةة  إلةة  اسةةتطلاع رأي  Ismailos et al. (2022)وهةةدفت دراسةةة كةة  مةةن:
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معممًةا( مةن  مةس كميةات فة  اونتةاريوا بكنةدا فة  بدايةة بةرامجهم الأكاديميةة حةو   ٩٣٥٠ال دمة )
اتجاهةةاتهم ومعت ةةداتهم المتعم ةةة ب ةةدرتهم عمةة  تةةدريس الأطفةةا  ذوي الإعاقةةة ودمجهةةم فةة  الفصةةو  

ظهةرت النتةائ  أن ( معممًةا أثنةاء ال دمةة. وقةد أ٥٠١الدراسيةو وم ارنة استجاباتهم م  اسةتجابات )
معممةة  قبةة  ال دمةةة والةّةذين تم ةةوا تعميمَةةا فةة  الةةدم  والممارسةةات الشةةاممة كةةانوا أكثةةر ت ةةبلًا لمةةدم  
وأعمةةة  مسةةةتوى مةةةن الث ةةةة فةةة  التواصةةة  مةةة  الطةةةلاب وأسةةةرهم. كمةةةا نوؤهةةةت الدراسةةةة إلةةة  أن كةةةلا 

دم  والممارسةةةات المجمةةةوعتين مةةةن المشةةةاركين كةةةانوا فةةة  بدايةةةة تم ةةةيهم لمتةةةدريب والمعرفةةةة حةةةو  الةةة
الشاممة ممؤا يد  عم  أهمية ال برة المهنية المباشرةو حيث إنها قد تؤثر عم  اتجاهات ومعت دات 

 المعممين حو  الكفاءة الذاتية ف  تطبي  الدم .
والتةة  هةةدفت إلةة  ت يةةيم العوامةة  التةة  تةةؤثر عمةة   Okech et al. (2021)وفةة  دراسةةة

كيةةةةز عمةةةة  سياسةةةةات الةةةةدم و والاتجاهةةةةاتو والتصةةةةوراتو التطبيةةةة  الفعةةةةا  لمةةةةدم  مةةةةن  ةةةةلا  التر 
وبيئةةات الةةتعمم فةة  أوغنةةداو ف ةةد أشةةارت النتةةائ  إلةة  وجةةود ا ةةتلاف فةة  اتراء  والمنةةاه  الدراسةةيةو

حو  وضوح وملائمة السياسات المتعم ة بالدم و كما أشارت إل  وجود عوام  بيئية ساهمت فة  
مةةة بعضةةها للأطفةةا  ذوي الإعاقةةةو وأوصةةت  فةةض مسةةتوى الةةدم  فةة  المةةدارسو مثةة  عةةدم ملائ

الدراسةةة بضةةرورة لفةةت انتبةةا  صةةانع  السياسةةات التعميميةةة إلةة  دعةةم تطبيةة  الةةدم  والتعامةة  معةة  
 Hassanein et al. (2021)و كمةا أشةارت دراسةةكحة  للأطفةا  ذوي الإعاقةة ولةيس امتيةازًا لهةم

ومعت ةدات المعممةين حةو  تطبية  إل  أن هذ  العوائ  مترابطة وتةؤثر بشةك  كبيةر عمة  تصةورات 
 الدم  بنجاح. 

( بدراسة اتجاهات معممات رياض الأطفا  قب  ال دمة نحةو دمة  ٠٢٠٢وقامت الطروانة )
الأطفا  ذوي الإعاقة ف  الروضةة؛ بهةدف اكتشةاف اتجاهةاتهم ومعرفةة عوائة  دمة  الأطفةا  ذوي 

هذ  الدراسة كفداة لجمة  المعمومةات  الإعاقة من وجهة نظر المعممات. وتمؤ است دام الاستبانة ف 
( معممةةةةةً ريةةةةاض أطفةةةةا  قبةةةة  ال دمةةةةة فةةةة  جامعةةةةة مؤتةةةةة بةةةةالأردن. وكشةةةةفت النتةةةةائ  أن ٥٢مةةةةن )

وأنّةة  لا يوجةةد فةةرو  ذات دلالةةة إحصةةائية فةة  الاتجاهةةات  الاتجاهةةات نحةةو الةةدم  كانةةت محايةةدةو
النتةةةائ  أشةةةارت إلةةة  حاجةةةة  تُعةةةزى لمتغيةةةر العمةةةرو أو السةةةنة الدراسةةةيةو أو المعةةةد  التراكمةةة و لكةةةن

المعممةةات إلةة  التةةدريب العممةة  العميةة  والمعرفةةة حةةو  التربيةةة ال اصةةةو وذوي الإعاقةةةو وضةةرورة 
 تزويد الروضات بوسائ   اصة ومسانِدة لتعزيز ودعم دم  الأطفا  ذوي الإعاقة. 
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 الإجراءات المنيجية لمدراسة:
لم ةةةارن( حيةةةث تةةةم تحديةةةد درجةةةة ممارسةةةة : اسةةةت دم المةةةنه  الوصةةةف  )المسةةةح / امـــنيج الدراســـة

مجالات المنظمة المتعممةو كما است دم أسموب الم ارنةة لموقةوف عمة  الفةرو  فة  درجةة ممارسةة 
 مجالات المنظمة وف ا لمت صص وال برة.

معممةةات المرحمةةة الابتدائيةةة فةة  مةةدارس الةةدم  الممحةة  بهةةا فصةةو  لةةدم  ذوي  مجتمــع الدراســة:
 اض.التحديات السمعية بالري

تةةم ا تيةةار العينةةة مةةن معممةةات مةةدارس الةةدم  الابتدائيةةة الممحةة  بهةةا فصةةو  ذوي  عينــة الدراســة:
( معممةة مةةن ت صصةات متعةةددة 50التحةديات السةمعية بمدينةةة الريةاض. وقةةد تكونةت العينةة مةةن )

 تشممها التربية ال اصة.
 ( التال  يوضح  صائص العينة.1والجدو  )

 (50معينة )ن: الخصائص الأساسية ل( 1جدول )
 النسبة المئوية التكرارات  المتغير

 تربية خاصة التخصص

 تخصص آخر

 المجموع

27 

23 

50 

54 

46 

100 

 سنوات 6إلى أقل من  1من  سنوات الخبرة

 سنوات 10 -6من 

 سنوات 10أكثر من 

 المجموع

11 

11 

28 

50 

22 

22 

56 

100 

 :أدوات الدراسة
انات المطموبة من أفراد العينة وه : الت صةصو وعةدد وتحوي البي قائمة البيانات الأولية:-1

 سنوات ال برة.
( وتةةم 2007وهةةو م يةةاس أعةةد  فةة  الأصةة  عبابنةة  ) مقيــاس مجــالات المنظمــة المتعممــة:-2

إد ا  بعض التعديلات عمي  من قب  الباحثة وف  اقتراحات المحكمين. وقد أعد الم يةاس 
 ر )سينج (بغرض قياس مجالات المنظمة المتعممة وف  منظو 
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 يتكون الم ياس من  مسة أقسام رئيسة عم  النحو التال : وصا المقياس:
ويتضةةمن سةةبعة بنةةود ل يةةاس مسةةتوى الإت ةةان والةةتمكن المجــال الأول: الــتمكن الشخصــي: -1

المهنةةة  والعممةةة  لممعممةةةات فةةة  مةةةدارس الةةةدم  ومةةةدى ال ةةةدرة عمةةة  ن ةةة  ال بةةةرات وال ةةةيم 
 هوم التعمم المستمر.والاتجاهات لمطمبة من  لا  تبن  مف

ويتكةةةةون مةةةةن احةةةةد عشةةةةر بنةةةةداً ل يةةةةاس الافتراضةةةةات  المجــــال الثــــاني: النمــــاذج العقميــــة:-2
والتعميمةةةات والصةةةور وال ةةةرائط الذهنيةةةة لةةةدى المعممةةةات فةةة  مةةةدارس الةةةدم  نحةةةو الةةةذات 

 والطالبات ومدى تفثيرها ف  سموكياتهم وممارساتهم المدرسية.
يتضمن عشةرة بنةود ل يةاس مهةارات التفكيةر والتصةور و  المجال الثالث: الرؤية المشتركة:-3

 الجماع  لما ستكون عمي  مدارس الدم  وتكوين الرؤية المشتركة لممدرسة.
: ويتكةةون مةةن تسةةعة بنةةود ت ةةيس قةةدرة المعممةةات عمةة  العمةة  المجــال الرابــع: تعمــم الفريــق-4

بيئةة ال ارجيةة الجماع  لتح ي  الفائدة ال صوى لتعمم الطالبةاتو واقتنةاص المعرفةة مةن ال
 ونشرها لمجمي .

: وهةةةو مكةةةون مةةةن أربعةةةة عشةةةر بنةةةداَ ت ةةةيس م ةةةدرة المجـــال الخـــامس: التفكيـــر النظمـــي -5
المعممةةةةات عمةةةة  فهةةةةم العلاقةةةةات الشةةةةبكية المع ةةةةدةو وفهةةةةم العوامةةةة  المدرسةةةةية المتدا مةةةةة 

 وتفاعلاتها ورؤية العلاقات البينية ف  النظام.
بنةةةداً تةةةتم الإجابةةةة عميهةةةا وفةةة  م يةةةاس  51اس وبةةةذلو يكةةةون المجمةةةوع الكمةةة  لبنةةةود الم يةةة

  ماس  متدرج )كبيرة جدا/كبيرة/ متوسطة/ قميمة/ قميمة جداَ(.
 صدق وثبات المقياس في الدراسة الحالية:

قامةةت الباحثةةة بةةالتح   مةةن صةةد  الأداة باسةةت دام صةةد  المحكمةةين حيةةث تةةم  الصــدق:-1
دريس بجامعةةةة الممةةةو محكمةةةين مةةةن أعضةةةاء هيئةةةة التةةة 6عةةةرض الم يةةةاس المعةةةد  عمةةة  

وقد تم حذف  % من العدد الكم  لممحكمين معياراً ل بو  البند. 80سعودو واعتبر مواف ة
م  الأ ذ باقتراحات  % 80بعض بنود الم ياس الت  كانت نسبة الاتفا  عميها اق  من 

 التعدي .
تم التح   من ثبات الم ياس باست دام معادلة ألفا كرونباخ عم  عينة الدراسة  الثبات:-2

 ( معممة. وقد كانت النتائ  عم  النحو التال :50البال  عددها )
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 ( قيمة معامل ألفا كرونباخ لمقياس مجالات المنظمة المتعممة في الدراسة الحالية2جدول )
 قيمة الفاكرونباخ المجال

 ,89 التمكن الش ص 

 ,92 النماذج الع مية

 ,94 الرؤية المشتركة

 ,93 تعمم الفري 

 ,94 التفكير النظم 

 ,98 الم ياس الكم 

 ويتضح من الجدو  الساب  أن الم ياس يتمت  بمستوى ثبات جيد
كما تم حساب الاتسا  الدا م  لمم ياس؛ وذلةو بحسةاب معامة  ارتبةاط كة  بنةد مةن بنةود 

ة لمم ياس الفرع  وكذلو لمم يةاس ككة  عمة  عينةة الدراسةة المؤلفةة الم ياس بالدرجة الكمي
 ( معممة. وكانت النتائ  عم  النحو التال :50من )

 نفسو( الاتساق الداخمي لبنود مجال التمكن الشخصي مع الدرجة الكمية لممجال 3جدول )
 معام  الارتباط البند

1 708, ** 

2 749,** 

3 726,** 

4 749,** 

5 817,** 

6 810,** 

7 851,** 

 ,01** دا  عند مستوى 
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 ( الاتساق الداخمي لبنود مجال النماذج العقمية مع الدرجة الكمية لممجال نفسو4جدول )
 معام  الارتباط البند
1 717, ** 
2 721,** 
3 682,** 
4 781,** 
5 827,** 
6 756,** 
7 726,** 
8 840,** 
9 808,** 
10 682,** 
11 724,** 

 ,01** دا  عند مستوى 
 ( الاتساق الداخمي لبنود مجال الرؤية الشخصية مع الدرجة الكمية لممجال نفسو5جدول )

 معام  الارتباط البند
1 811, ** 
2 757,** 
3 831,** 
4 774,** 
5 724,** 
6 849,** 
7 889,** 
8 808,** 
9 905,** 
10 849,** 

 ,01** دا  عند مستوى 
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 ( الاتساق الداخمي لبنود مجال تعمم الفريق مع الدرجة الكمية لممجال نفسو6ول )جد
 معامل الارتباط البند
1 787, ** 
2 887,** 
3 882,** 
4 896,** 
5 715,** 
6 618,** 
7 866,** 
8 791,** 
9 825,** 

 ,01** دا  عند مستوى 
 مي مع الدرجة الكمية لممجال نفسوظ( الاتساق الداخمي لبنود مجال التفكير الن7جدول )

 معامل الارتباط البند
1 791, ** 
2 665,** 
3 762,** 
4 833,** 
5 735,** 
6 801,** 
7 710,** 
8 778, ** 
9 859,** 
10 876,** 
11 696,** 
12 758,** 
13 609,** 
14 820,** 

 ,01** دا  عند مستوى 
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مقياس مجالات المنظمة المتعممة مع الدرجة الكمية في ( الاتساق الداخمي لبنود 8جدول )
 الدراسة الحالية

 معامل الارتباط البند معامل الارتباط البند معامل الارتباط البند معامل الارتباط البند معامل الارتباط البند

1 579,** 12 744,** 23 616,** 34 568,** 45 776,** 

2 474,** 13 669,** 24 749,** 35 693,** 46 772,** 

3 521,** 14 659,** 25 725,** 36 682,** 47 795,** 

4 517,** 15 742,** 26 666,** 37 770,** 48 643,** 

5 637,** 16 782,** 27 746,** 38 762,** 49 745,** 

6 728,** 17 667,** 28 765,** 39 603,** 50 609,** 

7 745,** 18 690,** 29 647,** 40 653,** 51 820,** 

8 642,** 19 654,** 30 787,** 41 698,**   

9 703,** 20 708,** 31 806,** 42 609,**   

10 671,** 21 813,** 32 836,** 43 683,**   

11 740,** 22 586,** 33 692,** 44 703,**   

تةة  وبةةالنظر إلةة  النتةةائ  السةةاب ة يمكةةن ال ةةو  بةةفن معةةاملات الاتسةةا  لبنةةود الم يةةاس تتم
 . ,01دلال  م بولة وذات دلالة عند   بمستويات

ما درجة ممارسة المعممات ف  مدارس الدم  الابتدائية الممح  بها فصو   نتائج التساؤل الأول:
لذوي التحديات السةمعية لمجةالات المنظمةة المتعممةة التة  وضةعها سةينج  والمتمثمةة فة  )الةتمكن 

 شتركةو وتعمم الفري و والتفكير النظم (لالش ص و والنماذج الع ميةو والرؤية الم
المتوسةةطات والانحرافةةات المعياريةةة لكةة  مجةةا  مةةن  للإجابةةة عةةن هةةذا السةةؤا  تةةم حسةةاب

 مجالات المنظمة المتعممة 
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 ( المتوسطات والانحرافات المعيارية لمجالات المنظمة المتعممة9جدول )
 ارسةدرجة المم الرتبة الانحراا المعياري المتوسط المجال

 كبيرة 1 ,714 857,3 التمكن الش ص 

 كبيرة 5 ,743 552,3 النماذج الع مية

 كبيرة 4 ,913 586,3 الرؤية المشتركة

 كبيرة 3 ,841 660,3 تعمم الفري 

 كبيرة 2 ,731 662,3 التفكير النظم 

 كبيرة - ,700 650,3 الم ياس كك 

 من الجدول السابق يتضح ما يمي:
مةةةة المتعممةةةة ككةةة  تمةةةارس بدرجةةةة كبيةةةرة مةةةن قبةةة  المعممةةةات فةةة  مةةةدارس أن مجةةةالات المنظ

 40,3الدم  الابتدائية لأن جمي  المتوسةطات الحسةابية ت ة  فة  المةدى الةذي يتةراوح مةن 
 .20,4إل  اق  من 

  يمكن ترتيب ممارسة المجالات لدى المعممات تنازليا عمة  النحةو التةال : الةتمكن الش صة
(و يميةةةة  التفكيةةةةر النظمةةةة  بمتوسةةةةط 857,3حسةةةةاب  ) حيةةةةث حصةةةة  عمةةةة  أعمةةةة  متوسةةةةط

(و يع بةة  660,3تعمةةم الفريةة  بمتوسةةط حسةةاب  م ةةدار  ) (و ومةةن ثةةمّ 662,3حسةةاب  بمةة  )
 (.552,3(و وأ يرا النماذج الع مية إذ بم  المتوسط الحساب  )586,3الرؤية المشتركة )

والانحرافةةةةةات  كمةةةةةا تمةةةةةت الاسةةةةةتعانة بةةةةةالتكرارات والنسةةةةةب المئويةةةةةة وحسةةةةةاب المتوسةةةةةطات
 المعيارية لك  بند من بنود المجالات ال مسة. والجداو  التالية توضح ذلو:
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 ( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحرافات المعيارية لبنود مجال التمكن الشخصي10جدول )

المتوسط  قميمة جدا قميمة متوسطة كبيرة كبيرة جدا رقم العبارة
 الحسابي

الانحراا 
 الرتية عياريالم

 درجة

 الممارسة 

تسةةةةةةةةةع  المعممةةةةةةةةةات لتحسةةةةةةةةةين  .1
أدائهةةةةةن عبةةةةةةر التعةةةةةةرف عمةةةةةة  
الجديةةةةةةةةةد فةةةةةةةةة  ت صصةةةةةةةةةاتهن 

 العممية.

 - 2 10 25 13 ك

3,98 ,795 3 

 كبيرة

% 26 50 20 4 - 

ت بةةةةة  المعممةةةةةات عمةةةةة  فةةةةةرص  .2
الةةةةةةةةةةةةةةتعمم دا ةةةةةةةةةةةةةة  المدرسةةةةةةةةةةةةةةة 

 و ارجها.

 - 2 8 21 19 ك
4,14 ,832 2 

 كبيرة

% 38 42 16 4 - 

تواكةةةةةةب المعممةةةةةةات التطةةةةةةورات  .3
الحديثةةةةةةة فةةةةةة  مجةةةةةةال  الةةةةةةتعمم 

 والتعميم.

 - 2 4 25 19 ك
4,22 ,763 1 

 كبيرة جدا

% 38 24 16 4 - 

تسةةةةت دم المعممةةةةات تكنولوجيةةةةا  .4
المعمومةةةةةةةةةةةةةةةات والاتصةةةةةةةةةةةةةةةالات 

 باستمرار.

 - 4 11 21 14 ك
3,90 

 

,909 
4 

 كبيرة

% 28 42 22 8 - 

فةةرص تةةزود الإدارة المعممةةات ب .5
الةةةةةةةةةةةةتعمم اللازمةةةةةةةةةةةةة لتحسةةةةةةةةةةةةين 

 أدائهن.

 2 5 15 15 13 ك
3,64 1,102 5 

 كبيرة

% 26 30 30 10 4 

يةةةةةةةةةةةدعم المجتمةةةةةةةةةةة  المدرسةةةةةةةةةةة   .6
المبةةةادرة وتجريةةةب الجديةةةد فةةة  

 التعميم والتعمم.

 1 6 25 19 9 ك
3,58 

,991 

 
6 

 كبيرة

% 18 38 30 12 2 

تةةةةول  المدرسةةةةة اهتمامةةةةا كبيةةةةرا  .7
تمر بةةةةةةةةةةةالنمو المهنةةةةةةةةةةة  المسةةةةةةةةةةة

 لممعممات.

 2 4 19 15 10 ك
3,54 1,034 7 

 كبيرة

% 20 30 38 8 4 

 يتضح من الجدول السابق المتعمق بمجال التمكن الشخصي ما يمي:
( كحد أعم  ح  ةت العبةارة رقةم22,4أن متوسطات البنود المنتمية لممجا  تتراوح من )وحتة   3

ر إل  أن درجة الممارسة لمبنود من قب  وهذا ف  مجممة يشي 7كحد أدن  لمعبارة رقم  54,3
 المعممات تتراوح من كبيرة جداً وحت  كبيرة.
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 الةةةذي ح ةةة  درجةةةة  3أن جميةةة  بنةةةود المجةةةا  ح  ةةةت درجةةةة ممارسةةةة كبيةةةرة باسةةةتثناء البنةةةد رقةةةم
ممارسة كبيرة جداً عم  اعتبار أن متوسطة ي ة  فة  الفئةة ال امسةة التة  تمتةد مةن المتوسةط 

 .5  اق  من وحت 4 ,20الكبر من 
( : و 5(و )4(و )1(و )2(و )3يمكن ترتيب درجة ممارسة بنود المجا  تنازلياً عم  النحو التال)

 (.7(و )6)
 ( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحرافات المعيارية لبنود مجال النماذج العقمية11جدول )

لمتوسط ا قميمة جدا قميمة متوسطة كبيرة كبيرة جدا رقم العبارة
 الحسابي

الانحراا 
درجة  الرتبة المعياري

 الممارسة
تسةةةةةةةةةةةود المدرسةةةةةةةةةةةة  .1

وجهةةةةةةةةةةةةات نظةةةةةةةةةةةةر 
تربويةةةةةةةةةةة مت اربةةةةةةةةةةة 
حةةةةةةةةةةةةو  م تمةةةةةةةةةةةةف 

 ال ضايا.

 - 7 20 17 6 ك

44,3 884, 8 

 كبيرة

% 12 34 40 14  

تحةةةةةةةدث مناقشةةةةةةةات  .2
مهنية مستمرة بةين 
المعممةةةةةةةةةةةات فةةةةةةةةةةة  

 .المدرسة

 1 5 11 25 8 ك

68,3 935, 4 

 كبيرة

% 16 50 22 10 2 

تنجةةةةةةةةز المعممةةةةةةةةات  .3
أعمةةةةةةةةةالهن بهمةةةةةةةةةة 

 وحماس.

 1 2 11 22 14 ك
92,3 922, 1 

 كبيرة

% 28 44 22 4 2 

تتصةةف المناقشةةات  .4
بةةةةةةةةةةين المعممةةةةةةةةةةات 
بالأمانةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 والصراحة.

 2 4 12 20 12 ك

72,3 050,1 
 3 

 كبيرة

% 24 40 24 8 4 

ت ةةةةةةةةةةوم المعممةةةةةةةةةةات  .5
بتفمةةة  الممارسةةةات 
المدرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةية 

 ا.ومناقشته

 2 3 22 14 9 ك

50,3 994, 7 

 كبيرة

% 18 28 44 6 4 

تةةةةةةةةدرو المعممةةةةةةةةات  .6
 الفةةةةةةةةةةةةةةةرو  بةةةةةةةةةةةةةةةين
مفهةةةةةةةةةوم  الةةةةةةةةةتعمم 
 والتعميم بوضوح.

 2 4 16 20 8 ك

56,3  
993, 6 

 كبيرة

% 16 40 32 8 4 

 كبيرة 2 ,943 74,3 2 1 15 22 10 كتنظةةةةةةةةر المعممةةةةةةةةات  .7
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لمتوسط ا قميمة جدا قميمة متوسطة كبيرة كبيرة جدا رقم العبارة
 الحسابي

الانحراا 
درجة  الرتبة المعياري

 الممارسة
إلةةةةةةةةةةةة  الأ طةةةةةةةةةةةةاء 
كفةةةةةةةةرص إيجابيةةةةةةةةة 

 لمتطوير.
% 20 44 30 20 4 

تعبةةةةةةةةةر المعممةةةةةةةةةات  .8
بحريةةةةةةةةةةةةةةةةة عمةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 يتعممن .

 1 6 17 15 11 ك
58,3 03,1 5 

 كبيرة

% 22 30 34 12 2 

يةةةةتم التعةةةةرف عمةةةة   .9
أنمةةةةةةةةةةةةةةةةةاط تعمةةةةةةةةةةةةةةةةةم 
المعممةات لتحسةةين 

 طر  الاتصا .

 3 3 22 15 7 ك

40,3 01,1 9 

 كبيرة

% 14 30 44 6 6 

يةةةةةةةةةةةةةةةةةتم تحةةةةةةةةةةةةةةةةةديث  .10
السياسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
والممارسةةةةةةةةةةةةةةةةةات و 
الإجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراءات 

 لمدرسية.ا

 2 9 18 15 6 ك

28,3 03,1 10 

 متوسطة

% 12 30 36 18 4 

يةةةةتم ت بةةةة  وجهةةةةات  .11
النظةةةةةةةةر الم تمفةةةةةةةةة 
حةةةةةةةةةةةو  ال ضةةةةةةةةةةةايا 
الحساسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
المطروحةةة لمن ةةاش 
مةةةن قبةةة  العةةةاممين 

 ف  المدرسة.

 3 6 22 13 6 ك

26,3 02,1 11 

 متوسطة

% 12 26 44 12 6 

 ماذج العقمية ما يمي:يتضح من الجدول السابق المتعمق بمجال الن
 ( فةة  حةةين كةةان اقةة  3وقةةد ح  تةة  العبةةارة رقةةم )  92,3أن أعمةة  متوسةةط فةة  المجةةا  كةةان

( وهةةةذا يعنةةة  أن مةةةدى الممارسةةةة لهةةةذا المجةةةا  11لمعبةةةارة رقةةةم )  26,3متوسةةةط حسةةةاب  
 يتراوح من درجة كبيرة وحت  درجة متوسطة.

المعممةات باسةتثناء البنةدين رقةم ) أن جمي  بنود المجا  كانت تمارس بدرجةة كبيةرة مةن قبة  
 ( والمذين كانا يمارسا بدرجة متوسطة.11( و) 10

( و 6(و )8(و )2(و )4(و )7(و )3ممارسةةةة بنةةةود المجةةةةا  تترتةةةب تنازليةةةاً ابتةةةةداءً بالبنةةةد رقةةةةم)
 (.10(و وأ يراً البند رقم )9(و )1(و )5)
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 فات المعيارية لبنود مجال الرؤية المشتركة( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحرا12جدول )

المتوسط  قميمة جدا قميمة متوسطة كبيرة كبيرة جدا رقم العبارة
 الحسابي

الانحراا 
درجة  الرتية المعياري

 الممارسة
تةةةةةةةةدرو جميةةةةةةةة  المعممةةةةةةةةةات .1

 الرؤية ال اصة بالمدرسة.
 كبيرة 3 ,870 76,3 1 3 11 27 8 ك
% 16 54 22 6 2 

ال اصةةةةةةةةةةة  تركةةةةةةةةةةز الرؤيةةةةةةةةةةة.2
لممدرسةةةةةةةةةة عمةةةةةةةةة  تعمةةةةةةةةةم 

 الطمبة.

 1 2 6 27 14 ك
02,4 868, 1 

 كبيرة

% 28 54 12 4 2 

يةةةتم بنةةةاء الةةةرؤى والأهةةةداف .3
المدرسةةةةية بالتعةةةةاون مةةةة  

 جمي  المعممات .

 5 5 12 14 14 ك
54,3 28,1 6 

 كبيرة

% 28 28 24 10 10 

يعةةةةد النجةةةةاح فةةةة  المدرسةةةةة .4
 نجاحا لك  المعممات.

  00,4 3 3 7 15 22 ك
 كبيرة 2 17,1

% 44 30 14 6 6 
تشةةةةةةةةةةةعر المعممةةةةةةةةةةةات فةةةةةةةةةةة  .5

المدرسةةة بةةفن أي إ فةةا  
 هو إ فا  لهن جميعا.

 4 10 11 17 8 ك
30,3 19,1 9 

 متوسطة

% 16 34 22 20 8 

تةةتم مراجعةةة رؤيةةة المدرسةةة .6
 بشك  مستمر.

 16,1 22,3 5 7 17 14 7 ك
 متوسطة 10 

% 14 28 34 14 10 
تةةةةةةةةةةةةةةتم مناقشةةةةةةةةةةةةةةة ال طةةةةةةةةةةةةةةة .7

التطويريةةةةة لممدرسةةةةة مةةةة  
 المعممات.

 4 6 15 17 8 ك
38,3 14,1 8 

 متوسطة

% 16 34 30 12 8 

تشةةةةةترو معممةةةةةات المدرسةةةةةة .8
فةةةةةةة  ممارسةةةةةةةة السةةةةةةةمطة 

 وتحم  المسؤولية.

 5 6 9 24 6 ك
40,3 16,1 7 

 كبيرة

% 12 48 18 12 10 

تهةةةةةةدف اجتماعةةةةةةات الهيئةةةةةةة .9
المدرسةةةةةةية إلةةةةةة  تح يةةةةةة  

 اجات تربوية.نت

 5 3 9 19 14 ك
68,3 23,1 4 

 كبيرة

% 28 38 18 6 10 

تمتةةةةةةةزم جميةةةةةةة  المعممةةةةةةةات .10
بتح يةةة  الشةةةعارات التةةة  

 تتبناها المدرسة.

 5 3 14 15 13 ك
56,3 23,1 5 

 كبيرة

% 26 30 28 6 10 

 يتضح من جدول مجال الرؤية المشتركة السابق ما يمي:
 22,3( ف  حين بم  أقة  المتوسةطات 2ح  ت  العبارة رقم ) 02,4يتراوح مدى المتوسطات من 

( ممةا يعنة  أن ممارسةة مجةالات الرؤيةة المشةتركة يمتةد مةن درجةة كبيةرة وحتة  6لمعبارة رقةم )
 متوسطة.
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( تنازليةةاً درجةةة ممارسةةة كبيةةرة 8( و )3( و )10( و)9( و )1( و )4( و )2ح  ةةت البنةةود رقةةم )
( والتةة  كانةةت 6( و )5( و )7لابتدائيةةةو ويميهةةا البنةةود رقةةم )مةةن قبةة  معممةةات مةةدارس الةةدم  ا

 تطب  بدرجة متوسطة.
 ( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحرافات المعيارية لبنود مجال تعمم الفريق13جدول )

 قميمة متوسطة كبيرة كبيرة جدا رقم العبارة
 قميمة 

 جدا
المتوسط 
 الحسابي

الانحراا 
 يةالرت المعياري

درجة 
 الممارسة

تتبةةةةةةةةةةاد  المعممةةةةةةةةةةات الزيةةةةةةةةةةارات .1
 الصفية.

 3 3 9 23 12 ك
67,3 07,1 5 

 كبيرة

% 24 46 18 6 6 

تسةةةةةةةود روح الفريةةةةةةة  والعلاقةةةةةةةات .2
التشةةةةةةةةةةةاركية المنتجةةةةةةةةةةةة بةةةةةةةةةةةين 

 المعممات ف  المدرسة.

 1 3 14 18 14 ك
82,3 983, 3 

 كبيرة

% 28 36 28 6 2 

تمت ةةةةةة  المعممةةةةةةات بشةةةةةةك  دوري .3
بةةةةةةاد  ال بةةةةةةرات والتجةةةةةةةارب لت

 التربوية.

 2 8 12 18 10 ك
52,3 11,1 8 

 كبيرة

% 20 36 24 16 4 

تحةةةو  المعممةةةةات الأ طةةةاء إلةةةة  .4
 فرص تعمم لمجمي .

 2 4 13 21 10 ك
66,3 

02,1 

 
6 

 كبيرة

% 20 42 26 8 4 

تعةةةةةةةةةةةرف المعممةةةةةةةةةةةات سةةةةةةةةةةةاعات .5
التةةةةةةةةةةةةةدريب والةةةةةةةةةةةةةتعمم التةةةةةةةةةةةةة  

 سيتم ينها سنويا.

 7 14 10 14 5 ك
92,2 24,1 9 

 متوسطة

% 10 28 20 28 14 

تت بةة  المعممةةات حةةالات النشةةاط .6
 غير العادي ف  المدرسة.

 1 5 18 19 7 ك
52,3 

 

931, 
7 

 كبيرة

% 14 39 36 10 2 

تسةةت دم المعممةةات طرقةةا م تمفةةة .7
التواصةةةةةةةةةةة  فيمةةةةةةةةةةةا  لتشةةةةةةةةةةةجي 

 بينهن.

 1 7 9 18 15 ك
78,3 09,1 4 

 

 2 14 18 36 30 % كبيرة

 تنتشر روح الث ة بين المعممات..8
 1 3 11 20 15 ك

90,3 974, 2 
 كبيرة

% 30 40 22 6 2 

ت ةةةةةدم المعممةةةةةات العةةةةةون والةةةةةدعم .9
 لبعضهن البعض.

 1 1 11 18 19 ك
06,4 934, 1 

 كبيرة

% 38 36 22 2 2 
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 من استعراض الجدو  الساب  يمكن رصد التال :
 ( 5أمةا أقة  متوسةط ف ةد ح  ةت العبةارة رقةم ) 06,4( حيةث بمة  9قم )أعم  متوسط كان لمعبارة ر

 .92,2وبم  
( الةذي كةان 5أن جمي  بنود المجا  تمارس بصورة كبيرة من قب  المعممات باسةتثناء البنةد رقةم )

  يمارس بصورة متوسطة من قب  العينة.
: (و 7(و )2(و )8(و )9) يمكن ترتيب بنود المجا  من حيث الممارسةة تنازليةاً عمة  النحةو التةال

 (.5(و )3(و )6(و )4(و )1)
 ( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحرافات المعيارية لبنود مجال التفكير النظمي14جدول )

المتوسط  قميمة جدا قميمة متوسطة كبيرة كبيرة جدا رقم العبارة
 الحسابي

الانحراا 
 درجة الممارسة الرتية المعياري

مات ك  سموو تعد المعم.1
تربةةةةةةةوي ناتجةةةةةةةاً عةةةةةةةةن 

 شبكة من العوام .

 - 2 15 26 7 ك
76,3 743, 6 

 كبيرة

% 14 52 30 4 - 

تنظةةةةةةةر المعممةةةةةةةات إلةةةةةةة  .2
المدرسةةةة بفنهةةةا أكبةةةر 
مةةةةن مجمةةةةوع أفرادهةةةةا 

 ومكوناتها.

 2 3 17 22 6 ك

54,3 930, 10 

 كبيرة

% 12 44 34 6 4 

تعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد المعممةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات .3
المشةةكلات المدرسةةية 

لظةةةةةةةةةةروف  أعراضةةةةةةةةةةا
 متنوعة.

 1 5 12 26 6 ك

62,3 901, 8 

 كبيرة

% 12 52 24 10 2 

تعتبر المعممةات أن لكة  .4
مةةةةةةةةةةةةنهن دورا مهمةةةةةةةةةةةةا 
بالدرجةةةةةة نفسةةةةةها فةةةةة  

 تعمم الطالبات.

 1 1 9 25 14 ك

00,4 857, 
 1 

 كبيرة

% 28 50 18 2 2 

تنظةةةةةةةر المعممةةةةةةةات إلةةةةةةة  .5
الأحةةةةةةةةةةةةةةةةداث غيةةةةةةةةةةةةةةةةر 
المتوقعةةةةة عمةةةة  أنهةةةةا 

 فرص لمتعمم..

 1 4 14 24 7 ك

64,3 898, 7 

 كبيرة

% 14 48 28 8 2 

تراجةةةة  المعممةةةةات تةةةةةفثير .6
ممارسةةةةةةةةةةاتهن عمةةةةةةةةةةة  
أداء الطالبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 باستمرار.

 2 1 10 26 11 ك

86,3  
926, 5 

 كبيرة

% 22 52 20 2 4 

تتمتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  المعممةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات .7
بمهةةةةةةةةةةةةةةةةارات جمةةةةةةةةةةةةةةةة  

 البيانات.

 1 5 21 14 9 ك
50,3 974, 11 

 كبيرة

% 18 28 42 10 2 
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المتوسط  قميمة جدا قميمة متوسطة كبيرة كبيرة جدا رقم العبارة
 الحسابي

الانحراا 
 درجة الممارسة الرتية المعياري

يةتم الاطةلاع عمة  البيئةة .8
ال ارجيةةةةةةةةةة لإد ةةةةةةةةةا  
 الجديد إل  المدرسة.

 2 4 15 19 10 ك
62,3 02,1 9 

 كبيرة

% 20 38 30 8 4 

تشةةةةعر المعممةةةةات بةةةةفنهن .9
قائةةدات تربويةةات فةةة  
العممية التعميمية كة  

 ف  موقع .

 2 2 12 17 17 ك

90,3 05,1 4 

 كبيرة

% 34 34 24 4 4 

المدرسة تعد المعممات .10
جزءا مةن نظةام أكبةر 

 هو المجتم .

 2 1 9 21 17 ك
00,4 989, 2 

 كبيرة

% 34 42 18 2 4 

تةدرو المعممةات أهميةةة .11
الإطةةةةةةةةةةةةةةار الفكةةةةةةةةةةةةةةري 
وال يمةةةةةةةةة  لمطالبةةةةةةةةةات 
لإحةةةةةةةةةةةةداث التغييةةةةةةةةةةةةر 

 المطموب.

 1 1 11 25 12 ك

92,3 853, 3 

 كبيرة

% 24 50 22 2 2 

يمكةةةةةةةةةن إدارة ضةةةةةةةةةغوط .12
العمةةةةةةةةةة  والاسةةةةةةةةةةتفادة 

نهةةةةةةةةةا فةةةةةةةةة  تعزيةةةةةةةةةز م
 التعمم.

 4 2 18 22 4 ك

40,3 989, 13 

 كبيرة

% 8 44 36 4 8 

يةةةةةتم تعزيةةةةةز المعممةةةةةات .13
لإبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداعهن أو 
ت ديمهن لحة  مبتكةر 

 لمشكمة مدرسية.

 6 10 13 19 2 ك

02,3 15,1 14 

 متوسطة

% 4 38 26 20 12 

تطةةةةةةةةةةةةةةةةور المعممةةةةةةةةةةةةةةةةات .14
م ةةةةةةةةةدراتهن لمتعامةةةةةةةةة  
بنجةةاح مةة  الظةةروف 

 تغيرة.الإدارية الم

 14 5 12 20 9 ك

50,3 14,1 12 

 كبيرة

% 18 40 24 10 8 

 من استعراض الجدو  الساب  يُلاحظ ما يم :
 (.13لمبند رقم ) 02,3( وينته  عند4لمبند رقم ) 00,4أن مدى متوسطات المجا  يتراوح من 
( 13لبنةد رقةم )أن جمي  بنود المجةا  ح  ةت درجةة كبيةرة مةن الممارسةة مةن قبة  العينةة مةا عةدا ا

 الذي كان ي   ف  مجا  الدرجة المتوسطة من حيث الممارسة.
( : و 10(و )4عنةد ترتيةةب درجةة التطبيةة  لعبةارات المجةةا  تنازليةةاً فتنهةا تكةةون عمة  النحةةو التةةال)

 (.13(و وا يراً )12(و )14(و )7(و )2(و )8(و )3(و )5(و )1(و )6(و )9(و )11)
 لية من تتب  درجة ممارسة مجالات المنظمة المتعممة:كما يمكن است لاص النتائ  التا
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( فةة  مجةةا  الةةتمكن الش صةة  3أعمةة  متوسةةط حسةةاب  فةة  الم يةةاس ككةة  كةةان البنةةد رقةةم )
( ف  مجا  تعمم الفري  اق  متوسط حسةاب  5ف  حين ح   البند رقم ) 22,4حيث كان 

 92,2وكان 
  يمتد من درجةة الممارسةة الكبيةرة مدى ممارسة بنود مجالات المنظمة المتعممة كم ياس كم

 جداً وحت  المتوسطة.
هة  هنةاو فةرو  ذات دلالةة إحصةائية بةين متوسةطات إجابةات أفةراد عينةة  نتائج التساؤل الثـاني:

الدراسةةةة حةةةو  درجةةةة ممارسةةةة مجةةةالات المنظمةةةة المتعممةةةة )الةةةتمكن الش صةةة و والنمةةةاذج الع ميةةةةو 
فة  مةدارس الةدم  الابتدائيةة  النظمة و والدرجةة الكميةة(لوالرؤية المشتركةو وتعمم الفري و والتفكيةر 

الممحةةة  بهةةةا فصةةةو  لةةةذوي التحةةةديات السةةةمعية تُعةةةزى لنةةةوع الت صةةةص )تربيةةةة  اصةةةة/ ت صةةةص 
 آ ر(ل

لدراسةةة الفةةرو  بةةين متوسةةطات t test ولمتح ةة  مةةن التسةةاؤ  تةةم اسةةت دام ا تبةةار )ت(
معممةةات مةةن ت صصةةات أ ةةرى درجةةات عينةة  المعممةةات فةة  ت صةةص التربيةةة ال اصةةة و عينةةة ال

( يوضةح 15ف  مدارس الدم  الابتدائية ف  درجة ممارسة مجالات المنظمة المتعممة. والجةدو  )
 النتائ :
نتائج اختبار )ت( لمفروق بين عينة معممات التربية الخاصة وعينة المعممات من  (15جدو  )

 تخصصات أخرى في درجة ممارسة مجالات المنظمة المتعممة
الانحراا  المتوسط العدد التخصص المتغير

 المعياري
 مستوى الدلالة قيمة )ت(

 ,911 -,112 419,4 925,26 27 التربية ال اصة التمكن الش ص 
 720,5 087,27 23 ت صص آ ر غير دال 

 ,887 -,143 213,6 925,38 27 التربية ال اصة النماذج الع مية
 167,10 260,39 23 ت صص آ ر غير دال 

 ,120 -584,1 649,8 963,33 27 التربية ال اصة الرؤية المشتركة
 755,9 078,38 23 ت صص آ ر غير دال 

 ,901 -,125 232,6 814,32 27 التربية ال اصة تعمم الفري 
 039,9 087,33 23 ت صص آ ر غير دال 

 ,539 ,618 958,7 111,52 27 التربية ال اصة التفكير النظم 
 520,12 304,50 23 ت صص آ ر غير دال 

 ,764 -,301 499,27 740,184 27 التربية ال اصة الدرجة الكمية
 133,44 826,187 23 ت صص آ ر غير دال 
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 ويتضح من الجدو  الساب  ما يم :
 لا توجةةةد فةةةرو  دالةةةة إحصةةةائياً بةةةين متوسةةةطات درجةةةات عينةةةة معممةةةات التربيةةةة ال اصةةةة وعينةةةة

 ات أ رى ف  درجة ممارسة مجا  التمكن الش ص .المعممات من ت صص
 لا توجةةةد فةةةرو  دالةةةة إحصةةةائياً بةةةين متوسةةةطات درجةةةات عينةةةة معممةةةات التربيةةةة ال اصةةةة و عينةةةة

 المعممات من ت صصات أ رى ف  درجة ممارسة مجا  النماذج الع مية.
عينةةةة  لا توجةةةد فةةةرو  دالةةةة إحصةةةائياً بةةةين متوسةةةطات درجةةةات عينةةةة معممةةةات التربيةةةة ال اصةةةة و

 المعممات من ت صصات أ رى ف  درجة ممارسة مجا  الرؤية الش صية.
 لا توجةةةد فةةةرو  دالةةةة إحصةةةائياً بةةةين متوسةةةطات درجةةةات عينةةةة معممةةةات التربيةةةة ال اصةةةة و عينةةةة

 المعممات من ت صصات أ رى ف  درجة ممارسة مجا  فري  العم .
ت التربيةةةة ال اصةةةة و عينةةةة لا توجةةةد فةةةرو  دالةةةة إحصةةةائياً بةةةين متوسةةةطات درجةةةات عينةةةة معممةةةا

 المعممات من ت صصات أ رى ف  درجة ممارسة مجا  التفكير النظم .
 لا توجةةةد فةةةرو  دالةةةة إحصةةةائياً بةةةين متوسةةةطات درجةةةات عينةةةة معممةةةات التربيةةةة ال اصةةةة و عينةةةة

 المعممات من ت صصات أ رى ف  درجة ممارسة مجالات المنظمة المتعممة كدرجة كمية.
دالةة إحصةائياً بةين متوسةطات درجةات عينةة سةاب ة عةدم وجةود فةرو  يتضح من النتائ  ال

معممةةات التربيةةة ال اصةةة و عينةةة المعممةةات مةةن ت صصةةات أ ةةرى فةة  أي مجةةا  مةةن مجةةالات 
المنظمةةة المتعممةةة ولمم يةةاس كك )هةة  العبةةارة صةةحيحة( تعةةزى لمتغيةةر الت صةةص ويمكةةن تفسةةير 

 ذلو كما يم :
 يست دم نفةس المنهجيةة ويطبة  نفةس الأنظمةة عمة  جمية   أن النظام التعميم  ف  مدارس الدم

 المعممات بم تمف الت صصات.
  أن النمةةو المهنةة  وحةةرص المعممةةات عمةة  تحةةديث المعرفةةة لةةديهن أمةةرا مطموبةةا عامةةا لةةدى جميةة

 المعممات وليس محصورا بت صص معين.
الاجتماعيةةو  كون الدراسة طب ت ف  مدينة الرياض فتن معظم المعممات  رجن من نفةس البيئةة

كما يمكن لعام  المجاراة وال وف ال روج عن الشائ  تفثيرا ف  وجود نمط معين من النمةاذج 
 الع مية بغض النظر عن نوع الت صص.

 ن وجةدت الرؤيةة فتنهةا تكةون باشةتراو مةةن عةدم انتشةار مفهةوم الرؤيةة فة  مةدارس التعمةيم العةام وا 
 جمي  الأطراف دون تحديد فئة أو ت صص.
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نظام التعميم  فة  المممكةة فة  المةدارس الابتدائيةة هةو نظةام الت يةيم الةذي يتطمةب مراجعةة كون ال
مستمرة لمستويات الطالبات سواء من قب  الهيئة الإدارية أو رائدات الفصو  وبالتةال  سةيكون 

 هناو عم  ورؤية مشتركة.
 حةديث وكونة  تةاب  أن  برة المعممات ف  مجالات المنظمةة المتعممةة مشةتركة كةون هةذا المفهةوم

 لممجا  الإداري أيضا وبالتال  لايكون لمت صص تفثيرا واضحا.
 كةةةان مةةةن المتوقةةة  ظهةةةور فةةةرو  ذات دلالةةةة تعةةةزى لمتغيةةةر الت صةةةص لصةةةالح معممةةةات التربيةةةة

ال اصةة نتيجةةة طري ةة الإعةةداد فة  بةةرام  التربيةة ال اصةةة إذ يركةز عمةة  العمة  كفريةة  متعةةدد 
قةد يكةون نتيجةة لتطةور العمة  المدرسة  ود ةو  مفةاهيم الت صصات. لكن ظهور عكس ذلو 

تربوية جديدة إلة  النظةام التعميمة  التة  تةدعم التعةاون مةن قبة  المعممةات والانفتةاح عمة  ن ة  
 ال برات.

هة  هنةاو فةرو  ذات دلالةة إحصةائية بةين متوسةطات إجابةات أفةراد عينةة  نتائج التساؤل الثالث:
لمنظمةةةة المتعممةةةة )الةةةتمكن الش صةةة و والنمةةةاذج الع ميةةةةو الدراسةةةة حةةةو  درجةةةة ممارسةةةة مجةةةالات ا

فة  مةدارس الةدم  الابتدائيةة  والرؤية المشتركةو وتعمم الفري و والتفكيةر النظمة و والدرجةة الكميةة(ل
 الممح  بها فصو  لذوي التحديات السمعية تُعزى لمتغير ال برةل
لدراسةةةة  one way ANOVAوللإجابةةةة عمةةة  التسةةةاؤ  تةةةم اسةةةت دام تحميةةة  التبةةةاين الأحةةةادي 

ا تلاف متوسطات مجالات المنظمة المتعممة وف اً لا تلاف عةدد سةنوات ال بةرة لعينةة المعممةات 
 ف  مدارس الدم  الابتدائية. والجدو  التال  يوضح النتائ :

لمفروق في درجة ممارسة  one way ANOVAنتائج تحميل التباين الأحادي  (16جدو  )
 مة تبعاً لاختلاا الخبرةمجالات المنظمة المتعم

الانحراا  المتوسط العدد الخبرة المتغير
 المعياري

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 مستوى  قيمة ا
 الدلالة

التمكن 
 الش ص 

إل  أق   1من 
 سنوات6من 

 701,0 358,0 219,9 2 438,18 بين المجموعات 448,3 909,25 11
 غير دال 

 10 -6ن م
 سنوات

 562,209,1 دا   المجموعات 766,5 636,27 11
 

47 735,25 

 10أكثر من 
 سنوات

28 178,27 298,5 

إل  أق   1من  النماذج الع مية
 سنوات6من 

 593,0 529,0 074,36 2 148,72 بين المجموعات 886,8 818,36 11
 غير دال 

 254,68 47 532,207,1 مجموعاتدا   ال 958,6 727,39 11 10 -6من 
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الانحراا  المتوسط العدد الخبرة المتغير
 المعياري

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 مستوى  قيمة ا
 الدلالة

 سنوات
 10أكثر من 
 سنوات

28 714,39 462,8 

الرؤية 
 المشتركة

إل  أق   1من 
 سنوات6من 

 819,0 200,0 943,17 2 887,35 بين المجموعات 801,9 454,37 11
 غير دال 

 10 -6من 
 سنوات

 662,89 47 133,214,4 دا   المجموعات 653,6 454,35 11

 10ن أكثر م
 سنوات

28 392,35 202,10 

 تعمم 
 الفري 

إل  أق   1من 
 سنوات6من 

 050,0 190,3 854,167 2 690,335 بين المجموعات 629,8 454,28 11
 دال 

 10 -6من 
 سنوات

 620,52 47 130,473,2 دا   المجموعات 104,5 363,32 11

 10أكثر من 
 سنوات

28 928,34 373,7 

إل  أق   1من  النظم التفكير 
 سنوات6من 

 386,0 973,0 064,102 2 129,204 بين المجموعات 724,11 545,47 11
 غير دال 

 10 -6من 
 سنوات

 935,104 47 951,931,4 دا   المجموعات 365,7 636,51 11

 10أكثر من 
 سنوات

28 607,52 566,10 

 الدرجة
 الكمية 

إل  أق   1من 
 سنوات6من 

 ,571 ,567 670,737 2 340,1457 بين المجموعات 459,38 181,167 11
 غير دال 

 10 -6من 
 سنوات

 47 61155 ,380 دا   المجموعات 360,25 818,186 11

 10أكثر من 
 سنوات

28 821,189 457,38 

 يتضح من الجدو  الساب  ما يم :
أفةةةراد عينةةةة الدراسةةةة حةةةو  درجةةةة  لا توجةةةد فةةةرو  ذات دلالةةةة إحصةةةائية بةةةين متوسةةةطات إجابةةةات

ممارسةةة مجةةالات المنظمةةة المتعممةةة فةة  بعةةد الةةتمكن الش صةة  فةة  مةةدارس الةةدم  الابتدائيةةة 
 الممح  بها فصو  لذوي التحديات السمعية تُعزى لمتغير ال برة.

 لا توجةةةد فةةةرو  ذات دلالةةةة إحصةةةائية بةةةين متوسةةةطات إجابةةةات أفةةةراد عينةةةة الدراسةةةة حةةةو  درجةةةة
ت المنظمةةةة المتعممةةةة فةةة  بعةةةد النمةةةاذج الع ميةةةة فةةة  مةةةدارس الةةةدم  الابتدائيةةةة ممارسةةةة مجةةةالا

 الممح  بها فصو  لذوي التحديات السمعية تُعزى لمتغير ال برة.
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 لا توجةةةد فةةةرو  ذات دلالةةةة إحصةةةائية بةةةين متوسةةةطات إجابةةةات أفةةةراد عينةةةة الدراسةةةة حةةةو  درجةةةة
كة فةةة  مةةةدارس الةةةدم  الابتدائيةةةة ممارسةةةة مجةةةالات المنظمةةةة المتعممةةةة فةةة  بعةةةد الرؤيةةةة المشةةةتر 

 الممح  بها فصو  لذوي التحديات السمعية تُعزى لمتغير ال برة.
 سةةنوات  6-1بةةين المجمةةوعتين الأولةة  مةةن  ,05توجةةد فةةرو  ذات دلالةةة إحصةةائية عنةةد مسةةتوى

سةةنوات فةة  مجةةا  تعمةةم الفريةة  لصةةالح المجموعةةة الثالثةةة بينمةةا لا توجةةد  10والثالثةةة أكثةةر مةةن 
 الأول  والثانية والثانية والثالثة.  المجموعة فرو  بين

 لا توجةةةد فةةةرو  ذات دلالةةةة إحصةةةائية بةةةين متوسةةةطات إجابةةةات أفةةةراد عينةةةة الدراسةةةة حةةةو  درجةةةة
ممارسةةةة مجةةةالات المنظمةةةة المتعممةةةة فةةة  بعةةةد التفكيةةةر النظمةةة  فةةة  مةةةدارس الةةةدم  الابتدائيةةةة 

  برة.الممح  بها فصو  لذوي التحديات السمعية تُعزى لمتغير ال
 لا توجد فرو  ذات دلالة إحصائية بين متوسطات إجابات أفراد عينة الدراسة فة  الدرجةة الكميةة

لممارسةةة مجةةالات المنظمةةة فةة  مةةدارس الةةدم  الابتدائيةةة الممحةة  بهةةا فصةةو  لةةذوي التحةةديات 
 السمعية تُعزى لمتغير ال برة.

يةةر ال بةةرة فةة  مجةةلات لةةم تظهةةر النتةةائ  فروقةةا تعةةزى لمتغوفةة  ضةةوء مةةا سةةب  يتبةةين أنةة  
المنظمةةةة المتعممةةةة التاليةةةة)التمكن الش صةةة و النمةةةاذج الع ميةةةةو الرؤيةةةة المشةةةتركةو فريةةة  العمةةة و 

كدرجةة كميةة ويمكةةن تفسةير ذلةو بكةون الممارسةات عامةة ويمكةةن  التفكيةر النظمة ( وعمة  الم يةاس
( وم  دراسة أبو 2007ملاحظتها من قب  جمي  المعممات. وتتف  هذ  النتيجة م  دراسة عبابنة)

( إذ أظهرت نتائ  الدراستين عدم وجود فرو  ذات دلالة إحصةائية تعةزى لمتغيةر 2007 ضير )
 ال برة ف  جمي  مجلات المنظمة المتعممة وعم  الم ياس كدرجة كمية.

فرو  ذات دلالة إحصائية عند مستوى ماعدا مجا  تعمم الفري  إذ أظهرت النتائ  وجود 
سةةةنوات فةةة  مجةةةا  تعمةةةم  10سةةةنوات والثالثةةةة أكثةةر مةةةن  6-1الأولةةة  مةةةن  بةةين المجمةةةوعتين ,05

الفريةة  لصةةالح المجموعةةة الثالثةةة ويمكةةن يفسةةر ذلةةو بكةةون المعممةةات الأكثةةر  بةةرة يةةتمكن بصةةورة 
أكبر تكوين علاقات فيمةا بيةنهن بصةورة أكبةر وبالتةال  تبةاد  ال بةرات والتواصة  بشةك  أكبةرو أن 

لا  طةةةو  فتةةةرة الممارسةةةة ممةةةا يجعمهةةةن أكثةةةر تعاونةةةا ومسةةةاعدة عمميةةةة الةةةتعمم تكةةةون أكبةةةر مةةةن  ةةة
لممعممات الأ رياتو كما أن ال برة تمكنهن من التعمم من الأ طاء وتحويمها لفةرص تعمةم جديةدة. 

( إذ أظهةرت نتةائ  2007وأبةو  ضةير ) (2007عبابنةة)وجاءت هذ  النتيجة م تمفة م  دراسةت  
 صائية تعزى لمتغير ال برة ف  مجا  تعمم الفري .الدراستين عدم وجود فرو  ذات دلالة إح
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 التوصيات:
 أن تتبن  وزارة التربية والتعميم نماذج م ترحة لممنظمة المتعممة وتطبي ها عم  المدارس..1

أن يعمةة  ال ةةائمين عمةة  التربيةةة والتعمةةيم عمةة  نشةةر مفهةةوم وممارسةةات المدرسةةة المتعممةةة بةةين .2
 المعممات والعاملات ف  المدارس.

تعمةة  مةةديرات المةةدارس عمةة  تةةوفير ظةةروف مدرسةةية تسةةاعد عمةة  تنميةةة تعمةةم الفريةة  بةةين أن .3
المعممةةات مثةة  تحديةةد وقةةت تمت ةة  فيةة  المعممةةات لتبةةاد  ال بةةرات والتجةةارب التربويةةة و وتبةةاد  

 الزيارات الصفية.

 المقترحات:
 إجراء دراسة مشابه  باست دام ضوابط أ رى لممنظمة المتعممة ..1

تستهدف تحديد العلاقة بين درجة ممارسة المعممات لمجالات المنظمةة المتعممةة إجراء دراسة .2
 ومتغيرات أ رى مث  المؤه  العمم و الجنس.

 إجراء دراسات لتحديد درجة ممارسة مجالات المنظمة المتعممة ف  مراح  دراسية أ رى..3

رى من العاممية إجراء دراسات لتحديد درجة ممارسة مجالات المنظمة المتعممة عم  فئات أ .4
 مث  )المديراتو الإداريات(.
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 المراجع:
معوقةةات الةةدم  التةة  تواجةة  معممةةات ريةةاض الأطفةةا  عنةةد تةةدريس الاطفةةا  غيةةر  (.٠٢٢٩) مةةان .أ بةةو العةةلاءوأ

)رسةةالة ماجسةةتير غيةةر  .المةةديرات والمعممةةاتو مةةف ع مةة  بسةةيط( مةةن وجهةةة نظةةر المشةةرفات  ر العةةاديين )ت
  السعودية. مكةو ل رىوم اأجامعة  منشورة(.

(. التعمم التنظيم  والمنظمة المتعممة: اتجاهات حديثة لتطوير منظمةات ال ةرن 2007أبو  ضيرو إيمان سعود. )
 . الرياض: دار المؤيد. 21
فةة  تح يةة   CSFsدور عوامةة  النجةةاح الحرجةةة  م(.2013). فاطمةةة عمةة  غةةازي رسةةم ؛ الربايعةةةو أبةةو قةةاعودو

دراسة ميدانية عم  شركات الأدوية الأردنية من وجهة نظةر الإدارة  ركات الأعما :التميز التنظيم  ف  ش
 . 38 - 1ص ص   و1ع   و25م    مجمة جامعة الممو سعود )العموم الإدارية(و العمياو

ع  مصةرو المجمة العممية للاقتصةاد والتجةارةو مد   نظري.  التمكين النفس : م(.2012). فراس محمد الجرديو
 . 768 - 747ص ص   (و2012)  و3
مفهةةوم المنظمةةة المتعممةةة فةة  الجامعةةات الأردنيةةة مةةن وجهةةة نظةةر أعضةةاء  م(.2011) .كامةة  محمةةد  الحةةواجر و

 . 2ع   و6م    المجمة الاردنية ف  إدارة الأعما و الهيئةو
 دمةةة  الأطفةةةا  ذوي الاحتياجةةةات ال اصةةةة فةةة  مرحمةةةة ريةةةاض الأطفةةةا  فةةة  (.٠٢٩٢) سةةةحر أحمةةةد. ال شةةةرم و

 . ٤٠٥-٤٢٠ (و٩) ٠٤ ومجمة كمية التربية المممكة العربية السعودية.
 (. التربية ال اصة المعاصرة قضايا وتوجهات. عمان: دار وائ . 2008ال طيبو جما  . )

أبعةةاد المنظمةةة المتعممةةة وال يةةادة التحويميةةة والعلاقةةة بينهمةةا لةةدى ال يةةادات  م(.2015) .سةةمطان غالةةب الةةديحان و
 . 102 – 15  و116ع  و29م   الكويتو المجمة التربويةو جامعة الكويتو الجامعية ف 

 مكتبة الممو فهد الوطنية.  الرياض: م(. المنظمة المتعممة.2009) .محمد الرشوديو
مسةةةةتوى تطبيةةةة  المنظمةةةةة المتعممةةةةة و معوقاتهةةةةا كمةةةةا يراهةةةةا العةةةةاممون فةةةة   م(.2013) .محمةةةةد نةةةةايف الرفةةةةاع و

 1ع   و9م    المجمة الاردنية ف  إدارة الأعما و ة ف  محافظة اربدوالمؤسسات العامة الأردني
مدى توافر أبعاد المنظمة المتعممة بالمعاهد الأزهرية من وجهة نظر العاممين  م(.2014) .عصام جابر رمضانو

 (. 2410 – 2373صص) و10ع  و28م   فمسطينو مجمة جامعة النجاح لمعموم الإنسانيةو فيهاو
 (. الدم  ف  فصو  ومدارس التعميم العام. العين: دار الكتاب الجامع . 2001سالم. ) سيسالمو كما 

التفهيةةة  -التةةةد   المبكةةةر-الةةةدم  الشةةةام  (.  ةةةدمات ذوي الاحتياجةةةات ال اصةةةة:2005شةةة يرو زينةةةب محمةةةود. )
 . 3المتكام . ال اهرة: مكتبة النهضة المصرية. ط

دراسة مسحي  عم  مةوظف   نظمة المتعممة ف  الالتزام الوظيف :م(. دور الم2012) .عاد  احمد محمد الشم انو
 . 1ع   و8م    المجمة الأردنية ف  إدارة الأعما و البنو السعودي لمتسميف والاد ار ف  مدينة الرياضو

الريةةاض: دار طويةة   ذوو الصةةعوبات السةةمعية وكيفيةةة ربطهةةم بةةالمجتم . (.2002الشةةهريو سةةممان بةةن ظةةافر. )
 لمنشر. 
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المةةؤتمر العممةة  لسةةاب  والعشةةرون  عصةةر تكنولوجيةةا المعمومةةاتو فةة المنظمةةة المتعممةةة  م(.2002) .هةةدى صةة ر
 ابري .  ال اهرةو مجالات وت نيات الإدارة الحديثةو ف للإحصاء وتطبي ات عموم الحاسب والاستثمار 

ة نحو دمة  الأطفةا  ذوي اتجاهات معممات رياض الأطفا  قب  ال دم (.٠٢٠٢) ردينة  ضر إبراهيم. الطروانةو
  .٠٠٢-٠٢٢ و٢(٩) مجمة جامعة الحسين بن طلا  لمبحوث الإعاقة ف  الروضة.

 (. المدرسة المتعممة مدرسة المست ب . الأردن: دار وائ . 2009الطوي و هان  وعبابنةو صالح أحمد. )
كتةورا  غيةر د رسةالة التطمعةات.(. المدرسة الأردنية كمنظمة متعممةة : الواقة  و 2007عبابنةو صالح أحمد أمين. )

 منشورةو الجامعة الأردنيةو عمانو الأردن. 
دراسةةةة حالةةةة بنةةةو مصةةةر المركةةةز  أثةةةر التمكةةةين الإداري عمةةة  الةةةولاء التنظيمةةة : م(.2012). ياسةةةر عبةةةد الوهةةةابو

 . 222 - 175ص ص   و56ع   مصرو مجمة البحوث والدراسات العربيةو الرئيس.
هات مديري ومعمم  مدارس ذوي الاحتياجات ال اصة ومدارس التعميم العةام نحةو اتجا (.٠٢٩٠) .حمد العجم و

مجمةةةد  )الجةةةزء الأو (و 105العةةةدد  والمجمةةةة التربويةةةة والةةةدم  التربةةةوي لمطةةةلاب ذوي الاحتياجةةةات ال اصةةةة
 96-47ص ص  و27
ة الطةةةةةائف م(. درجةةةةةة ممارسةةةةةة مةةةةةديرات المةةةةةدارس الثانويةةةةةة بمدينةةةةة2015).  مةةةةةود والحةةةةةارث و معةةةةةنو العياصةةةةةر و

-31 (و1العةةدد )  (و11المجمةةد ) المجمةةة الأردنيةةة فةة  العمةةوم التربويةةةو لاسةةتراتيجيات المنظمةةة المتعممةةةو
43 . 
فاعمية  دمات التد   المبكر للأطفا  التوحديين من وجهة نظر أولياء الأمور  (.2009) .عم  صالح الغامديو

جامعةةةةة  )رسةةةةالة ماجسةةةةتير غيةةةةر منشةةةةورة(و .نةةةةورةين بالمؤسسةةةةات الحكوميةةةةة وال اصةةةةة بالمدينةةةةة المموالعةةةام
 الأردن.  إربدو اليرمووو

 جامعة ال ةاهرة و الدم  الواق  والمفمو  "دراسة تحميمية و مجمة العموم التربويةو م(:2012). محمد درويش محمدو
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