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 السمخص:

ةػػػل راي ظػػػ  اػػػ  اتطػػػ اا راي ب  تي رهػػػ  لػػػ   راطشػػػا   ل راية  ػػػل هػػػ ال را ررتػػػل  ظػػػ  ؿ 
،  اتةق ق هذر راه ؼ  م رتتخ رـ راطظهج را صف ،  جػ تل را ررتػل لشػتطعل  عػ  راطج ؿ راتاب ي 

إطػػ ر  ػػ ـ مػػط  لقػػ لته   لشػػلعته   هتػػهعته   ههػػ راه   ههط تهػػ   لظهجهػػ   را ررتػػ ل را ػػ بقل،  ػػم 
 طةػػػ ر را ػػػ    لا ػػػل لةػػػ  ر،  ػػػاا راطةػػػ ر رف ؿ رلطػػػ ر رافبػػػاي اعطشػػػ را  راية  ػػػل،   ظػػػ  ؿ را

رلط ر راطف ه ط  اعيةل راي ظ  كط   عل ه رفدب  ل راتاب ال  را ررت ل را  بقل،   ضح راطة ر 
را  اػػػل ك   ػػػل   م ػػػع راطشػػػػ را  راية  ػػػل ب  تي رهػػػ  لػػػ  لاف اتطػػػػ اا رايةػػػل راي ظػػػ  اػػػ  راطجػػػػ ؿ 

بػاز  تػ  ج را ررتػل راتاب ي،  م    طل به  هبػاز  تػ  ج را ررتػل    صػ   ه   لقتاا  هػ ،  كػ ف لػ  ه
ل   لاؿ  ػ      م ع راطش را  راية  ل اتط اا رايةل راي ظ  ا  راطج ؿ راتاب ي يطل   ل  يع :

 راتػ   تط ػ  اػ  راد ػ د    فع   لق ل ل بظ ت راطشػا   ل راية  ػله لاف:  ج ر ب اع  هبازه  ل  يع :
د  راية ث راي ظ ل  لؤمار ه  ل   فع   لع ي ا ج   را قل  رلا ص ؿ  ه ل  راطشا ع راية  ،      ف: 

لعػػ ي ا  لؤمػػارل راقػػ ر رايشػػاال راط ػػ هطل اػػ  رايةػػل  راتػػ   تط ػػ  اػػ :   ػػلاؿ راطشػػ را  راية  ػػل
لعػػ ي ا  لؤمػػارل  ت  ج/لخاجػػ ل راعطػػ  ، لعػػ ي ا  لؤمػػارل  ظف ػػذ راعطػػ  راية ػػ ، راععطػػ  راي ظػػ 

  ػػل لػػ   ػػلاؿ راطشػػا   ل راية  ػػل ػػ راا لتطعيػػ ل  ةق ػػق راتط ػػث اػػ  بةػػ ث راي ظ،   ا ػػ ف: راية ػػ 
، رربعػ ف: لجػ ؿ راةجػم راية ػ ، لجػ ؿ رايةػ ث راطظشػ ر ، لج ؿ  ظف ذ رايةػ ث راي ظ ػل رات   شط : 

 . أك   رلااتثرـ بض ربط  لع ي ا راط ؤ ا ل رف لاق ل اعيةل راي ظ  ل   لاؿ راطشا   ل راية  ل
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ABSTRACT: 

This study explored the potential of research projects as a catalyst for advancing 

interdisciplinary research in the educational domain. Utilizing a descriptive 

methodology, the research comprised a comprehensive framework encompassing an 

introduction, problem statement, research questions, objectives, significance, 

methodology, and previous studies. The study was structured around three core 

dimensions. The first dimension outlined the theoretical underpinnings of research 

projects, emphasizing leadership, confidence, communication, and research project 

structure as pivotal components. The second dimension delved into the conceptual 

framework of interdisciplinary research, drawing from educational literature and prior 

studies. The third dimension elucidated how research projects could serve as a 

cornerstone to bolster interdisciplinary research in the educational field. The study 

concluded with key findings, recommendations, and proposals. Among the salient 

findings were that research projects could be harnessed to amplify interdisciplinary 

research by activating essential building blocks, such as leadership, confidence, and 

effective communication, while also adhering to quality standards and indicators for 

research projects. Moreover, it underscored the significance of fulfilling the 

prerequisites for attaining research excellence in interdisciplinary research through 

research projects and the ethical responsibilities that should be maintained. The 

study's insights contributed to enriching the educational research landscape, fostering 

stronger interdisciplinary research partnerships. 
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 السقدمة:
ُ عػػ  راطشػػ را  راية  ػػل راه داػػل راطا يطػػل بتظط ػػل   طػػ اا ك اػػل لط  ػػ ل را  اػػل ه ا اػػل اػػ  
غ يػػل رفهط ػػل  رتػػتار  ج ل  طع ػػل مػػ ي   راة  تػػ ل. افػػ   رلػػ  رلالػػا إف لشػػ را  رايةػػل راععطػػ  

رلابعػػ د  يطلػػ  رف  شػػل  هػػ ررف اد د ػػ ف لػػ  اػػم يػػتم   ج ههػػ   ةػػ  رف ا اػػ ل راية  ػػل اع  اػػل   ة يػػ 
راتظط ػػل، اظجػػ ح رايةػػل   بطػػ  يػػ  م رتػػتار  ج  ل راتطػػ ر   رلاتػػتار  ج ل اتفع عهػػ   رتػػت ط ر  ت  جهػػ

ظش ر  ه  بد طل راععط  لا يق س بع د راطش را  راية  ل رات  يتم  ظف ذه  ه    د رف ررؽ راععط ل راط
قػػػ س بقػػػ ر لػػػ  اققتػػػه هػػػذ  اجػػػم راػػػ  م راطػػػ ا  راػػػذي يػػػتم إ ف لػػػه اتظف ػػػذ راطشػػػ را  راية  ػػػل، بػػػ  ي  

رلالتص ديل  رلاجتط ع ل  ك ال  د ل لعط تل اعقط   ل راطعاف ل   راطش را  ل  ا     لعاف ل    طي
راقط  ػػ ل راطا يطػػل بظتػػ  ج رايةػػل  رهػػ رؼ راتظط ػػل،  اعػػ  ههػػم لػػ  يط ػػث  اضػػط   جػػ ح راطشػػ را  

 عط ػل دق قػل  ذرل جػ  ر    جراية  ل ه  ك   ػل إدرر  هػذ  راطشػ را  بلفػ ت   الطػل ابػ   ةقػق  تػ
ا  ضعف راتخطػ ط  ي ػ ا رفبعػ د رلاتػتار  ج ل  رلجػارترل إف را رل  راية   يش ا هلا إ ا    ، 

 راتظف ذيل را ق قل اعطش را  راية  ل.
 اعػػػ  رايةػػػل راععطػػػ  بطفه لػػػه راعػػػ ـ  قطػػػل رلا طػػػلاؽ  ةػػػ  را ػػػع  راجػػػ د ايظػػػ ت لجتطػػػ  

ظ ا ج ػػل راطع صػػا   لػػ  صػػ اي   لػػ   ةػػ ؿ راطجتطعػػ ل راتقع  يػػل راطعااػػل، اػػ اتت ارل راععط ػػل  راتب
إا  لجتطع ل ل  طل  ع  راطعاال، ل  ه  إلا  ت ج فبةػ ث  عط ػل رصػ ظل هُجااػل اػ  لؤت ػ ل 
راتعع م راع ا   لاركثه  راية  ل،  راطش را  راععط ل ب  تي ر  لظتج اعطعاال    ما اه  اهػ  لػ   داػ  

 هت ت ل اتةق ق راتظط ل.
  بطػػ  ضػػا ر  رلاهتطػػ ـ ب ايةػػل راععطػػ  اطػػ   ػػار  رلف اػػ   رلعظػػ  راطع صػػا لػػ   طػػ ؿ 
رايةػػل راععطػػ  اػػ  بعػػا راػػ  ؿ راعاب ػػل  راظ ل ػػل  ضػػعف   ر جػػه اػػ  ج ر ػػب لتططػػل الالتصػػ د 

 (.Friedman & Aragon 2018راطعاا  ا  ال ل )
ـ إاػ   اػ  ه    ب لعهػ ،  بظ تف  ع  ذاك اق  ب  ل راة جل لعةػل افع ػفل ج يػ   ُ ع ػ  راععػ  

  خاجهػػ  لػػ  ا اػػل رلا عػػثرؿ راق ػػاي راػػذي ُ ضػػعل ف ػػه هطػػ رررف زلظ ػػل   يػػ  ، ا هػػال را ررتػػ ل 
راي ظ ػػل،  راععػػ ـ  ػػ با  راتخصصػػ ل،  راػػ لج راطعااػػ ،  غ اهػػ  لػػ  راطصػػطعة ل راتػػ  ُ شػػ ا إاػػ  

تاب اػل  رلاجتط ع ػل، ضا ر   فع   ه رصا رلار ي ط ب   راتخصص ل راطختعفل ا  لج ؿ راعع ـ را
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 ربطهػػ  بت اهػػ  لػػ  راععػػ ـ،  همهػػا هػػذر راتةػػ ؿ راظػػ    اػػ  راتفب ػػا لجط  ػػل لػػ  راععػػ ـ  راطهػػ  
راج يػػ   راتػػ   جطػػ  بػػ   دررتػػ ل   خصصػػ ل لتظ  ػػل، لطػػ  تػػ ؤدي إاػػ   ةطػػ م راةػػ رجث بػػ   

 راعع ـ  راطؤت  ل راععط ل راطتخصصل.
اتعثاػػػث راتظط ػػػل   ةق ػػػق راقػػػ ر  راتظ ا ػػػػ ل    ط ػػػ  راطشػػػا   ل راية  ػػػل رتػػػتار  ج ل اع اػػػػل

راط ػػػت رلل،   صػػػل اػػػ  مػػػ   صػػػا لجتطػػػ   رلتصػػػ د راطعااػػػل  راػػػذي يا بػػػث بشػػػل  ر ػػػ    عػػػ  
رلب رع  رلابتب ر  إ ت ج راطعاال   قعه    شػاه    طي قهػ ،  هػذر يعلػ  رلاهتطػ ـ راطتثريػ  بتصػظ ع 

لػػ طا  رلالتصػػ دي  راتظ ا ػػ ل راع اط ػػل، راج لعػػ ل راطيظػػ   عػػ  رلا تػػارؼ راعػػ ـ بػػأف راطعااػػل هػػ  
 هف راج لعػػػػ ل هػػػػ  راع لػػػػ  راة ػػػػ ي راػػػػا    اػػػػ  هػػػػذر راطجػػػػ ؿ   عػػػػ  رهتػػػػه  راج لعػػػػ ل راية  ػػػػل 
 رااا ديػػػػػل،  راتػػػػػ  هصػػػػػيةل ضػػػػػط  راطؤت ػػػػػ ل راا   ػػػػػل لالتصػػػػػ د راطعااػػػػػل اػػػػػ  راقػػػػػاف راةػػػػػ دي 

 (.322-320، 2016 راعشاا . )هاط   ا   ، 
 لالػػػػػل بة  ػػػػػل ديظ ل ل ػػػػػل بػػػػػ   طػػػػػاا   ه  هك ػػػػػا )هاػػػػػارد،   تطعػػػػػب راطشػػػػػا   ل راية  ػػػػػل 

لؤت ػػػ ل(، ل  طػػػلف  عػػػ  ههػػػ رؼر بة  ػػػلر لشػػػتاكلر، بفهػػػمر ك لػػػ ر اب اػػػل رلاجػػػارترل  راتػػػ رب ا راية  ػػػل 
راطتفػػػق  ع هػػػ ،  لتضػػػػطظلف اتػػػأ  ار لتيػػػػ دؿر لػػػ  راةفػػػ ل  عػػػػ  رتػػػتقلاا ل رفطػػػػارؼ راطتشػػػ ركل اػػػػ  

(، اإ َّهػ   ػتم  اػق  طػ ذج  طػ  لةػ د ييػ ه بػ اتق  م Stobart, A. 2010, 12راطشػا ع راية ػ )
رلاتػػػػػتار  ج  ادػػػػػ م  ههػػػػػ رؼ  رتػػػػػ ال راطؤت ػػػػػل، يتيعػػػػػه راتخطػػػػػ ط راج ػػػػػ  اطجػػػػػ لال راشػػػػػاركل اػػػػػ  
ػػػ ؿ بػػػ فطارؼ راطعظ ػػػل، اػػػإبارـ   ظف ػػػذ بظػػػ د راشػػػاركل،  ػػػم  راطشػػػا   ل راية  ػػػل،  ػػػمَّ رلا صػػػ ؿ رافعَّ

 .Gole, W. 2014, 2)ا كطته   إدرر ه  )
ط ػػػ  راطشػػػا   ل راية  ػػػل إاػػػ ر طػػػاؽ  ة اػػػ  رفابػػػ ر إاػػػ  لظتجػػػ ل ذرل ا  ػػػ   اهػػػ    

لشػا   ل  ت ػم ب لابتب راػل  راج يػل   تضػط  هابػػ ررف يطلػ  هف   ػ    اػ   ج اػ  لظ  لػل راتععػػ م 
راع ا ،  هذ  راطشا   ل يتم راتق ـ به  إا  صظ  ؽ  ط ا  لشػا   ل  طػ اا راتععػ م راعػ ا  اػ  

ل يػػتم  ةل طهػػ  اػػ  ضػػ ت لعػػ ي ا لتفػػق  ع هػػ   اػػ  ا اػػل لي اهػػ   تػػ ا  إدرر  مػػل  ل ػػ بقل، ا ػػ
 (2009راصظ  ؽ   ا ا راتط ا  رالازـ اه . )لج ه   هاط ، 

 لػػ  هظػػ  بػػ ه رات جػػه  ةػػ  رتػػتخ رـ هتػػع ا راتخصصػػ ل راي ظ ػػل اػػ  را ررتػػ ل راج ل  ػػل 
ةق ق هه رؼر  لا ػل لػ  ههطهػ : اط رجهل راتة ي ل رات    رجه راي هل  راج لعل، بة ل  عط   ع   
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 ب ل  راطعاال،  ااال رلاتتعلاـ  رات  ؤؿ،  راتج ي   رلب رع،  بػ ل لػ  راضػا ر   أتػ   لع هػ  
 لؤت ػػػػ ل لتخصصػػػػل لعةقػػػػل بطؤت ػػػػ ل رايةػػػػل راععطػػػػ   قػػػػ ـ  عػػػػ  دررتػػػػ ل ب ظ ػػػػل،   شػػػػ رؾ 

اط ركػل اببعػ د راطشػتاكل راج لع ل بفع ا ػل اػ   ػ ا ا راد ػ درل  رابػ ردر رايشػاال   ا ػل راتأه ػ   ر
بػػ   را ػػ رها رلاجتط ع ػػل  راطي   ػػل، إتػػه ل ف اػػ  اػػ ر ليػػ عر اطشػػللال راععػػم  رل تػػ ج  راطجتطػػ ، 
"اإذر ك ف ك  ل  رفر يتة د بطف ه طه  هد ر ه  لظ هجه اإف راعلال ل راي ظ ل  ط   در ػ  هػذر رايظػ ت 

 ت  ارل لةتطعل ابق  ل راطعط ؿ بهػ  ضط  ل اعتج د را ر م راذي ل  مأ ه هف يُشج   ع  ا  ث 
 .(Howard, G, 2014, 21)".  دي    ع  راتةلم بهذ  راتت  ارلا  لختعف راط 

 رايةػػل راي ظػػ  هاػػ  اػػا ع رايةػػل راتابػػ ي،  راػػذي يقػػ ـ  عػػ  راطع يشػػل را رل  ػػل،  راتعطػػق 
ا  رايةػل راي ظػ   ا  دررتل را  رها  راةق  ق ا  ت  له  راطي ع ، ا اطشلعل ه  را ؤرؿ راططا ح

يتط ػػ  اػػ  لشػػلعل ه  تػػؤرؿ لفتػػ ح، يهػػتم ب اعطع ػػل  راطعظػػ   راػػ لالال هك ػػا لػػ  رلاهتطػػ ـ ب ا ػػيب 
 (.2019 راظت جل )لظ يعج ، 

  بت ب راية ث راتاب ال بصفل   لل  رايةل راتابػ ي راي ظػ  بصػفل   صػل ههط ػل كي ػا  
 ل راتاب اػػػل اقػػػط بػػػ   طتػػػ  اتشػػػط    صػػػل  هف  ت  جػػػه لا  قتصػػػا رلاتػػػتف د  لظهػػػ   عػػػ  راطؤت ػػػ

لختعف راطؤت  ل راطجتط  ل رف ار،   صل  هف رايةل راي ظ  ي  م ص ر راتب ل  ب   راععػ ـ 
راتاب ال  رلاجتط ع ػل إلل   ػل رتػتخ رـ هتػع ا راتعػ د راطظهجػ ،  ابػ  رغػم ذاػك اػإف را رلػ  يشػ ا 

ع لػػ ل، كطػػ  ه ػػه   رجػػه بعػػا ه جػػه اط رجهػػل رايةػػ ث راتاب اػػل   صػػل راي ظ ػػل لظهػػ  اعع يػػ  لػػ  راط
راقص ر،  اذر اق  ب ل ل  راضا ري راعط   عػ   طػ اا هتػ ا يه  لظ هجػه  طالػه اتػ  ي ػتط   
ل ركيػػل راتت  ػػا راطت ػػ رع   عي ػػل ا جػػ ل راطجتطػػ    قػػ يم دررتػػ ل  هبةػػ ث هك ػػا ا  ػػ    لػػ ر   عػػ  

 ا  لشللال راطجتط . 
(   ااػػػل را ررتػػػ ل راي ظ ػػػل PP. 1-25) Newell ،H. ،2010 رتتعاضػػػل دررتػػػل، 

 د ره  ا   لاج بعػا راطشػللال راطعقػ   راتػ  يصػعب  لاجهػ  لػ  لظ ػ ر  خصصػ  لظفػاد، 
 ه ضػػةل هف  فع ػػ  هػػذ  را ررتػػ ل ي ػػهم اػػ  إ تػػ ج لعااػػل إ  ػػ   ل إب رع ػػل،  هف رتػػتخ رله  اػػ  

 اععػل  Thomas)ل لج ؿ راعع ـ راتاب ال  رلاجتط ع ل ل  يثرؿ ا  لاراعه رف ا ،  كشفل دررت
( راعلالػػػل بػػػ   را ررتػػػ ل راي ظ ػػػل  رلبػػػ رع  رلابتبػػػ ر اػػػ  رايةػػػل 221، 2013دررتػػػل )رايػػػ ز  ، 
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راععطػػ ،  كشػػفل  ػػ  راع يػػ  لػػ  راطع لػػ ل راتػػ   ةػػ ؿ د ف   م ػػع هػػذ  را ررتػػ ل اػػ   طػػ اا 
 رايةل راععط  ب اج لع ل.

 مذكمة الدراسة:
ي ف اعيػػ ا    اطػػ   ط عػػه لػػ  ههط ػػل اػػ   شػػل  رايةػػ ث راطتعػػ د  راتخصصػػ ل لجػػ لاف  صػػ

دررتػػػل مػػػ رها راطجتطػػػ   لضػػػ ي    لشػػػللا ه راطعقػػػ   راتػػػ   ةتػػػ ج إاػػػ   يػػػ ر راةػػػ رجث  راق ػػػ د 
 (.2015راطعاف ل ف ط  ب   راطع رؼ  راعع ـ ) ي  ، 

  ع  رااغم ل  هف لعػ ي ا  ق ػ م رفدرت راجػ لع   صػظف  اػق  مػ  ف راج لعػل راػ لاث، 
(. Chen, C. Y. 2015, 18) رفهػم يلطػ  اػ  راظشػا راععطػ   راطشػ را  راية  ػل إلا هفَّ راتق ػ م

  ع ػػهف اقػػ  هصػػيةل راج لعػػ ل لط ايػػلف بطضػػ  فل جه دهػػ  اػػ  راتاك ػػث  عػػ  راطجػػ ؿ راية ػػ ، لا 
تػػػ ط  لػػػ  راتةػػػ ؿ  ةػػػ  راتصػػػظ ف ل راع اط ػػػل راتػػػ   اكػػػث لػػػ  بػػػ   ههػػػم لع ي اهػػػ   عػػػ  لعػػػ لال 

 ا    را  ا    ب اج لعل، ل ر راتأ  ا راية  .  ا  م  ر تط د بعا رلاتتشه د راية  ،   د راي
 Times Higher Education World University)راتصػػظ ف ل راع اط ػػل  عػػ  ل ػػ ح رلررت 

Rankings (THE) Quacquarelli–Symonds World University Ranking (QS) اإ ػه ا تةػتم )
ه  بػػ   راطجتطػػ  رفكػػ ديط  راطةعػػ   راػػ  ا ،  راتػػ   عػػ  راج لعػػ ل رلاهتطػػ ـ بطػػ  يثاػػ  لػػ  تػػطعت

 .Liu, Z., Moshi, G. J., & Awuor, C. M) . ط   راشاركل ا  راطشػا   ل راية  ػل ههػم ه طػ  ه 
2019, 27) 

 ل  ههَّعَل راطشا   ل راية  ػل ج لعػ ل   يػ   )ه ك ػف رد بػإ جعتار، رايا ػ  بلظػ ر،   ه كػ  
ـ،  هػػ   عػػ  راتػػ را  )رف اػػ ، 2021ل اػػ  راتصػػظ ف ل راع اط ػػل ب ا  بػػ ف( لااػػتلاؿ لاركػػث لتق لػػ

ػػػ  اط  ػػػ ر راػػػ    رلالتصػػػ دي 201، 131 (   اط فػػػ .  هػػػذر لػػػ  ه ػػػ ح اهػػػ   ةق ػػػق   ػػػب لا فػػػ   اقف
ػ ؿ اػ  ل رردهػ ،  بظػ ت %97.4(، )%60(، )68.7) %(  ع  راتػ را ، لػ   ػلاؿ رتػت ط ره  رافعَّ

-https.//www.timeshighereducation.com/world-university)مػػػػػػػػػػػػارك ل بة  ػػػػػػػػػػػػل   جةػػػػػػػػػػػػل. 
rankings/university-oxford.) 

كط  دا  ذاك ال ل ل بعا را  ؿ )راص  ، تظت ا رر(، ا  تع ه  اااػ  را ػطعل را  ا ػل 
ل ػػل، إاػػ  لضػػ  فل  ط اعهػػ  اعػػ در لةػػ  در لػػ  راج لعػػ ل اتة اعهػػ  إاػػ  ج لعػػ ل اج لع  هػػ  راةل  

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/university-oxford
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/university-oxford
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/university-oxford
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  اط ػػل.  جػػػ ت لع ػػػم هػػػذر راتط اػػ  اػػػ  مػػػل  لػػػظح بة  ػػػل  ةػػل  عػػػ  راتعػػػ  ف راية ػػػ ، لا تػػػ ط  
(. Liu, Z., Moshi, G. J., & Awuor, C. M. 2019, 25راػ  ا  لػ  لختعػف راطؤت ػ ل راية  ػل )

 ف ل راج لعػػػ ل راع اط ػػػل  عػػػ  لعػػػ ي ا يتػػػأ ا لع طهػػػ  ب اشػػػاركل  صػػػظـ  جػػػ ت ذاػػػك لا تطػػػ د لعػػػ 
راية  لف إذ يظتج  ظه  را  را طعل راية  ل، زا د  را     رل ت ج ل راية  ل، زا د  راتع  ف را  ا ، 

 رتتقط ا ب ا    د ا   ، زا د    ب رلاتتشه د  راتأ  ا راية  . 
كي ػػػا  بػػػ   راطؤت ػػػ ل راية  ػػػل  اػػػ   فػػػ  را ػػػ  ؽ هكػػػ ل بعػػػا را ررتػػػ ل  جػػػ د اجػػػ   

 راطؤت  ل راتظط ال راطختعفل رلالتص ديل  رلاجتط ع ل  راخ ل   ل ا  را ط  راعاب  بصػفل   لػل 
 (.24، 2018)اعثرا ، 

 اػػػ   فػػػ  را ػػػ  ؽ همػػػ رل  تػػػ  ج بعػػػا را ررتػػػ ل اط رجهػػػل رايةػػػ ث راي ظ ػػػل اعع يػػػ  لػػػ  
(  اػػػػػذر 2019،  راثريػػػػػ ي، 2019 راعط ػػػػػاي،  2019راصػػػػػع ب ل  راطع لػػػػػ ل )هاطػػػػػ   ل تػػػػػ ، 

ه صػػػل هػػػذ  را ررتػػػ ل بضػػػا ر  إ ػػػ د  راظ ػػػا اػػػ  بػػػارلج را ررتػػػ ل راعع ػػػ  اػػػ  لجػػػ ؿ را ررتػػػ ل 
رلاجتط ع ػػل راتاب اػػل لػػ  ا ػػل راػػتخعر لػػ  راتصػػ ررل راتقع  يػػل  ةػػ  لظهج ػػ ل رايةػػل راتابػػ ي، 

ل بة  ل ا ي ػل  ااػ  لػ   رات جه  ة   يظ  راظ ا  راية  ل راطع صا  رات   ؤك  ههط ل ر ي ع لط رت
ل ػػت ر دلػػل راتقػػ ام  صػػ له،   صػػل  هف رايةػػل راظػػ    اػػ  راطجػػ ؿ راتابػػ ي يتطعػػب ك  ػػارف لػػ  
راتةض ا  راتخط ط  اةت ج إا  ب اػل لتػ را يطتعػك لػ ررل  لهػ ررل   صػل، ك  ػه ياكػث  عػ  

  صف را  رها  رافهم راعط ق اه .
ي رجهػػػه لػػػ  رايةػػػل راي ظػػػ  لػػػ   اػػػ  ضػػػ ت ههط ػػػل راطشػػػا   ل راية  ػػػل لػػػ  جهػػػل  لػػػ  

 ةػػػػ ي ل   قػػػػ ط ضػػػػعف لػػػػ  جهػػػػل ه ػػػػار،  تةػػػػ د لشػػػػلعل را ررتػػػػل اػػػػ  راة جػػػػل الاتػػػػتف د  لػػػػ  
راطشا   ل راية  ل ا   ط اا رايةػل راي ظػ  اػ  راطجػ ؿ راتابػ ي،  هػذر لػ    ػته اه را ررتػل لػ  

  لاؿ لة  اته  رلج بل    رفتهعل رل  ل.
 ج بل    رفتهعل رل  ل:تعل را ررتل الإ: أسئمة الدراسة

 ل  رلط ر رافباي اعطش را  راية  ل؟.1
 ل  رلط ر راطف ه ط  اعيةل راي ظ  كط   عل ه رفدب  ل راتاب ال  را ررت ل را  بقل؟.2
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ك ػػع يطلػػ    م ػػع راطشػػ را  راية  ػػل ب  تي رهػػ  لػػ  لاف اتطػػ اا رايةػػل راي ظػػ  اػػ  راطجػػ ؿ .3
 راتاب ي؟

 ةق ق ل  يع :ه ال را ررتل   أهداف الدراسة:
  اا رلط ر رافباي اعطش را  راية  ل..1
  ة ي  رلط ر راطف ه ط  اعيةل راي ظ  كط   عل ه رفدب  ل راتاب ال  را ررت ل را  بقل..2
ب ػػ ف ك   ػػل   م ػػػع راطشػػ را  راية  ػػػل ب  تي رهػػ  لػػ  لاف اتطػػػ اا رايةػػل راي ظػػػ  اػػ  راطجػػػ ؿ .3

 راتاب ي.
 ل  رات ا : ياز ههط ل را ررتل  :أهسية الدراسة

ههط ػػل راط ضػػػ ع ا ػػػل  شػػل  راطشػػػ را  راية  ػػػل ههط ػػل اد د ػػػل اػػػ  بظػػ ت   ظط ػػػل رلالتصػػػ د  .1
 را طظ ، اج د   اع ا ل راطش را  راية  ل يؤ ارف إيج ب ف  ع   ةق ق هه رؼ راتظط ل.

ههط ل راطش را  راية  ل اعطؤت  ل راععط ل راطظتجل اه ، ا ل  ةقق ج د  راطش را  راية  ل  .2
 رتت ط را ف  لهظ  ف ي  م  ط    ط ر راطؤت  ل راععط ل. ررا رف 

ههط ل رايةل راععط  ب جػه  ػ ـ  رايةػل راتابػ ي راي ظػ  ب جػه  ػ ت لطػ  يتطعػب لثاػ  لػ   .3
 را ررت ل ا اه.

ا جػػل را رلػػ  راية ػػ  اطثاػػ  لػػ  رايةػػ ث راي ظ ػػل  راة جػػل اعت تػػ  ا هػػ  اػػ  را رلػػ  راطع صػػا  .4
 ل راتاب ال راطع صا .اطلاتلته  اعطتت ارل  راط تج ر

ل  راطأل ؿ هف       هذ  را ررتل ا  ل      طلاا راط ج ت ا  راػ كت رر   عػ  ركتشػ ؼ  .5
    ررل بة  ل  لظهج ل ج ي  .

لػ  راطػػأل ؿ هف   ػػهم را ررتػل راة ا ػػل اػػ   طػ اا  رلػػ  رتػػتخ رـ رايةػ ث راي ظ ػػل  راطشػػ را   .6
 راية  ل.

اعج لعػػ ل را ػػع ديل،  لػػ   ػػم يطلػػ  هف  اية ػػ ر لػػ    ػػهم هػػذ  را ررتػػل اػػ   طػػ اا رفدرت .7
  ػػتف   لظهػػ  راج لعػػ ل راةل ل ػػل  رفهع ػػل  عػػ  اػػ  تػػ رت  هجهػػث  راتطػػ اا  راتخطػػ ط اػػ  

 راططعبل راعاب ل را ع ديل.
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رتتخ لل را ررتل راطظهج را صف   راذي يصف را ػ ها  بشػل  دل ػق   فصػ ع ، مشهج الدراسة: 
ع ي ا يتم ر ت  ره  اعتعاؼ  ع   صػ  ر را ػ ها  راط ر تػل،  لق ر ل  عك را  ها  بطةت ا ل  ل

  ة يػػ  را تػػ     رلجػػارترل راتػػ  لػػ  مػػأ ه   ة ػػ     طػػ اا را ضػػ  راقػػ  م،  را صػػ ؿ إاػػ  ههػػم 
راظت  ج راطتععقل بط ض ع را ررتل، كط  ه ه لا يقتصػا  عػ  جطػ  راي   ػ ل   ي ايهػ ف  إ طػ  يطضػ  

 (.2010ط  ل ررف ل  راتف  ا اهذ  راي    ل. )لعةم، إا  ل  ه  هبع  ل  ذاكف ف ه يتض
 مرطمحات الدراسة:
  السذاريع البحثية:

 عػاؼ راطشػػ را  راية  ػػل بأ هػػ   طػ  بة ػػ  يتضػػط  راتعػػ  ف راطتيػ دؿ اػػ  راطجػػ ؿ راية ػػ  
ا  ص ر ر رتط لر م لعلر لظ طلر،  تضػح لػ   لااػه رات يػ ل  رفهػ رؼ راطشػتاكل،  هتػ  صػظ  ل 

 ,Agboola, J. & Braimoh, A. 2009 ا ب راتأك  ل  ل ر  ةقق هذ  رفه رؼ راقارر،  هت
2767).) 

يعػػاؼ راطشػػا ع راية ػػ  إجار  ػػ ف بأ ػػه جهػػ  لظ ػػق لشػػتاؾ بػػ   هك ػػا لػػ  ب اػػل ه  جهػػل 
بة  ػػل ب تػػتخ رـ راطػػ ررد رايشػػاال  راتقظ ػػل  رلدرراػػل  راط ا ػػل لػػ  هجػػ  رتتبشػػ ؼ راطجهػػ ؿ   ةق ػػق 

ا  زلظ ػػل   بتػل.    ػتخ ـ  تػ  ج رفبةػػ ث لااقفػ  ل شػ ت لظتجػ ل ج يػػ   ه  ههػ رؼ لع ظػل ضػط  اتػ
 طع  ل ج ي    ف   راطجتط .    ع  جط   راطشػ را  راية  ػل لػ  ر ػتلاؼ ه  ر هػ ، إاػ  ركت ػ ا 

 لعاال هك ا ركتط لا ا ؿ م ها   عط ل ب تتخ رـ راطظهج ل راععط ل.
 البحث البيشي:

   ه  هك ػا لػ  اقػ ؿ راطعااػل راار ػ  ، ه  راعطع ػل راتػ  يعاؼ بأ ه بةػل يعتطػ   عػ  اقعػ
يتم بط جيه  رلج بل    بعا رات  ؤلال ه  ا  بعا راطشللال ه  لع اجل ل ض ع  رت ر ج رف 

 (.2015ه  لعق  يصعب راتع ل  لعه بشل  ك ؼر    طااق    ـ ه   خصر  را  )إباره م، 
يتطعػػب راػػابط بػػ   اقعػػ   ه  هك ػػا لػػ    اعػػاؼ رايةػػل راي ظػػ  إجار  ػػ ف بأ ػػه رايةػػل راػػذي

اقػ ؿ راطعااػػل راية  ػػل لػ  هجػػ  دررتػػل لضػػ ل ه  اػ  لشػػلعل  تطعػػب جهػ د لشػػتاكل بػػ   راةقػػ ؿ 
 راطعاف ل راية  ل بة ل لا يتطل  اق  لعاا  بة    را  ل  راتع ل  لعه  ب اشل  راططع ا.
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 ةع ػػػ   رلػػػ  راشػػػاركل راية  ػػػل بج لعػػػل  (: هػػػ ال2022دررتػػػل  يػػػ  راطتجعػػػ    صػػػا  هاطػػػ  ).1
رفزها، ل   لاؿ را لػ ؼ  عػ   رلػ  لق ل  هػ  راطجتط  ػل، راطؤت ػ ل.  رتػتخ لل را ررتػل 
راطػػظهج را صػػف  راتةع عػػ  ب صػػفه راطػػظهج رف  ػػب اهػػ ؼ را ررتػػل.  كطػػ  ر تطػػ ل را ررتػػل 

ل را ر ع ػػل اتةع ػػ   رلػػ  لق لػػ ل راي هػػSWOT Analysis عػػ   طػػ ذج راتةع ػػ   راابػػ     
 راخ رج ػػػػػػل اعشػػػػػػاركل راية  ػػػػػػل ب اج لعػػػػػػلف   ع ػػػػػػه اقػػػػػػ   يظػػػػػػل را ررتػػػػػػل  طػػػػػػ ذجَ  لػػػػػػ ك ظثي  

McKinsey 7S Model  اتةع   راي هل را ر ع ل،   ط ذجPEST  اتةع ػ  راي هػل راخ رج ػل
اعشاركل راية  ل ب اج لعل.  هم رل  تػ  ج را ررتػل إاػ  ضػعف راطق لػ ل راطجتط  ػل را ر طػل 

ية  ػػػل بج لعػػػل رفزهػػػا ف ا ػػػل يعتيػػػا د ػػػم راطق لػػػ ل رلالتصػػػ ديل، راتبظ ا ج ػػػل، اعشػػػاركل را
را   ت ل، را ق ف ل اعشاركل راية  ل د ف راطع َّلال راع اط ل. هل   رل  راي هػل را ر ع ػل اعج لعػل 
اقػػػ  همػػػ رل  تػػػ  ج راتةع ػػػ  إاػػػ  ضػػػعف اا ػػػ ل د ػػػم راشػػػاركل راية  ػػػل ب اج لعػػػل لػػػ  ا ػػػل 

اعطػػػػػ ، راه لػػػػػ  راتظ  طػػػػػ ، رادػػػػػ م راطشػػػػػتاكل، راعػػػػػ لع  ،  راطهػػػػػ ررل. رلاتػػػػػتار  ج ل،   ػػػػػم ر
 َ عُصَل را ررتل إاػ   ظ صػا راتةع ػ  راي هػ  رفك ػا  ػأ  افر اػ  راشػاركل راية  ػل،  اقفػ  لررت 
  ظػل را ررتػػل.  ه صػػل را ررتػػلف بضػػا ر   ة يػ  ه ا اػػ ل بة  ػػل  عتػػف ا اهػػ  راتخصصػػ ل 

ث رايػػػ ا     عػػػ  راشػػػاركل راية  ػػػل،  ضػػػط   راه لػػػ  راععط ػػػل ب اج لعػػػل، تػػػ  ت  تػػػ ل  ةفِّػػػ
راتظ  طػػ  اعج لعػػل ب اػػ رل د ػػم بَْ ظِػػ  ات   ػػق راػػا ربط  راعلالػػ ل راية  ػػل،  شػػا  راد ػػ درل 
رفك ديط ػػل ا ق اػػل راشػػػاركل راية  ػػل بػػػ   ه ضػػ ت ه هػػل راتػػػ را  ب اج لعػػل لػػػ   ػػلاؿ  يظػػػ هم 

راعلالػػػ ل رل  ػػػ   ل، راتشػػػ رؾ راطعااػػػ ، اعػػػظطط رلدرري راػػػ ر م اهػػػ ، صػػػ  غل قػػػ م ج ل  ػػػل )
راتعػػػ  ف راي ظػػػ ، رلا صػػػ ؿ راطفتػػػ ح،  قػػػ يا  راػػػاهي راطق بػػػ ( يعتػػػف ا اهػػػ  لظ ػػػ ب  راج لعػػػل 

م راشاركل راية  ل ب اج لعل. ِّ    
 رايةػ ث  قػ ام جػ د  (: هػ ال إاػ  راتعػاؼ  عػ  لعػ ي ا2021دررتػل ربػ  راطػ ها  ب يػ  ).2

رايةػل راظػ     ص صػ ف،  اتةق ػق   ا  رلاجتط ع ل  ط ل ف  ا  را ررت ل راطعتط   راتاب ال
هذر راه ؼ  م رتتعاا   د ل  را ررت ل راععط ػل راتػ    جعػل راط ضػ ع  رهتطػل ب ررتػل 
لع ي ا راج د  راتاب ال كأا  راطة درل رفت ت ل اط ت ر  ق ـ رفبة ث راععط ل  رات   ش ا 

 طي ػػق  رتػػتخ رـ هػػذ  راطعػػ ي ا اػػ  رايةػػل إاػػ  هف جػػ د  رايةػػ ث راععط ػػل  ت راػػق لػػ  جػػ د  
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بطج لا ػػه راطتظ  ػػل  راتػػ   هػػ ؼ إاػػ  راالػػ  بظتػػ  ج رفبةػػ ث   طػػ اا ل ػػت ر هدرت  ر تطػػ د 
راج لع ل   ة    ل ػت ر ضػط ف ج د هػ  راععط ػل  رفك ديط ػل،  لػ  ر تطػ ل را ررتػل  عػ  

راط ضػ ع،   عصػل لظهج  عط   ػ راخ  ي ػاد  اتقصػ  راةقػ  ق راععط ػل راطظ تػيل اطي عػل 
را ررتػػػل إاػػػ  جطعػػػل لػػػ  راظتػػػ  ج لظهػػػ  ههط ػػػل رلاتػػػتتلاؿ رفل ػػػ     م ػػػع  تػػػ  ج  طي قػػػ ل 

 رفبة ث راتاب ال ا  جط   ل  دي  راة   .
(: هػػ ال ب ػػ ف ك ػػع يطلػػ  رتػػتخ رـ راتط اػػ  راجطػػ    ك ا ػػل اتط اػػ  2020دررتػػل هاطػػ . ).3

ضػػػ ت بعػػا راتجػػ را راطع صػػػا ،  راطشػػا   ل راية  ػػل  رااا ديػػل ب اج لعػػػ ل راطصػػاال اػػ 
 رتتخ لل را ررتل راطظهج را صف ف  اضل را ررتل ل   لااه إط ر   اي اػ ؿ راتط اػ  
راجطػػػػ   ،  راطشػػػػا   ل راية  ػػػػل  رااا ديػػػػل،  رتتعاضػػػػل را ررتػػػػل  جابػػػػل  ػػػػلاث لظصػػػػ ل 

بػػػػػ ا الال راطتةػػػػػ   رفلاال ػػػػػل،  Experimentاعتط اػػػػػ  راجطػػػػػ     هػػػػػ ف لظصػػػػػل راتجابػػػػػل 
بطصػػػا، كطػػػ  رتتعاضػػػل  Yomkenبعيظػػػ ف،  لظصػػػل يُطلػػػ   Zoomaal  لػػػ ؿ  لظصػػػل ذ

ب ا لايػػػ ل  را ررتػػل  جابػػػل  ػػػلاث ج لعػػػ ل هػػػ ف جػػػ لعت  ل تشػػػت ف راتبظ ا ج ػػػل،  هراث  ػػػ 
راطتةػػػ   رفلاال ػػػل،  ج لعػػػل تػػػ ري بػػػإ جعتار،    صػػػعل را ررتػػػل إاػػػ   ة يػػػ  اا ػػػ ل لقتااػػػل 

   ل راية  ل  رااا ديل ب اج لع ل راطصاال، اتعثاث د ر راتط ا  راجط    ا   ط ا  راطشا 
   اجل را ررتل بتص ر لقتاح اطظصل اعتط ا  راجط    ب اج لع ل راطصاال.

(: هػػ ال را ررتػػل إاػػ   قػػ يم  صػػ ر لقتػػاح اتفع ػػ  راشػػاركل راطجتط  ػػل 2020)دررتػػل ا ػػ   .4
راطػظهج  بج لعل رفزها ا  ض ت  ج را بعا راج لع ل رفجظي ل.  لػ  رتػتخ لل را ررتػل

را صف .  هتع ا راتةع   راابػ    كأتػع ا رتتشػارا  اعط ػتقي  يظطعػق لػ  دررتػل  ةع ع ػل 
ا رل  راشاركل راطجتط  ل بج لعل رفزها ل  هج  را ل ؼ  ع   ق ط راق    راضعف،  كذاك 
رافػػػات  راته يػػػ رل راتػػػ   ػػػؤ ا  عػػػ   فع ػػػ  راشػػػاركل راطجتط  ػػػل بج لعػػػل رفزهػػػا.  ا  اػػػل 

 ػػ د لػػ  راتجػػ را اػػ  لجػػ ؿ راشػػاركل راطجتط  ػػل بػػيعا راج لعػػ ل راطتط ػػث   را ررتػػل رصػػ 
ب ا لايػػ ل راطتةػػ  ،  راططعبػػل راطتةػػ  ،  هتػػتارا  ،  ه اظػػ ر،  هػػ  ج كػػ  ج.  ه صػػل را ررتػػل 
بتطػػػػ اا اا ػػػػ ل  فع ػػػػ  راشػػػػاركل راطجتط  ػػػػل،  بظػػػػ ت رتػػػػتار  ج ل لةػػػػ د    رضػػػػةل رفهػػػػ رؼ 

قيع ل اتفع ػػ  راشػػارك ل راطجتط  ػػل اػػ  رايةػػل راععطػػ   رات يػػ ل  را تػػ     تضػػط  رؤاػػل ل ػػت
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بج لعػل رفزهػا،  عػػ  هف يػتم  ق اطهػػ    ط ااهػ  تػظ اف . كطػػ  همػ رل راظتػػ  ج إاػ  هف ج لعػػل 
رفزهػػػا  عػػػ  راػػػاغم لػػػ  د رهػػػ  راطجتطعػػػ  راطعطػػػ س، لا زراػػػل مػػػأ ه  مػػػأف ك اػػػل راج لعػػػ ل 

كل راطجتط  ػل راةد د ػل،  ه  ػافر لػ ـ راطصاال  ةت ج إا  إجارترل هك ا ا  ع ل اتةق ق راشػار
 رايةل  ص ررف لقتاا ف اتفع   راشاركل راطجتط  ل بج لعل رفزها.

(: هػػ ال لعااػػل ه ػػا  ظ صػػا  جػػ ح لاركػػث رايةػػ ث  را ررتػػ ل رلدرراػػل 2019دررتػػل  صػػ ر).5
 رلالتص ديل،  ع  ر ت  ر لقتاا ل راطش را  رات   ة ك  را رل  ا  غػث ،  رتػتخ ـ راطػظهج 

 صػػف  راتةع عػػ    ز ػػل رتػػتي  ل  عػػ    ظػػل لػػ  لػػ مف  راطظ طػػ ل رفهع ػػل راب  ظػػل اػػ  را
لة ا ػػل غػػث   لػػ  ذ ي راعلالػػل بإ ػػ رد لقتااػػ ل راتط اػػ    ظ ػػ ق راطشػػ را ،  بعػػ   ػػ دهم 

( ل مف،    صعل را ررتل إا  لجط  ل ل  راظت  ج ههطه : ي ج  ل راقػل ب رجػل كي ػا  31)
اا راعظ صػػا رات ا ػػػل )اااػػل رايةػػػل راععطػػػ  ه ظػػ ت راعطػػػ  اػػػ  لػػ  ليػػػ  راط ػػتج ي    عػػػ   ػػػ ر

لاركػػث رايةػػ ث  را ررتػػ ل رلدرراػػل  رلالتصػػ ديل،  راقظ  ػػل بػػ  ر لاركػػث رايةػػ ث  را ررتػػ ل 
رلدرراػػػػل  رلالتصػػػػ ديل،   جػػػػ د طعػػػػب  عػػػػ  لظتجػػػػ ل لاركػػػػث رايةػػػػ ث  را ررتػػػػ ل رلدرراػػػػل 

رايةػ ث  را ررتػ ل رلدرراػل  رلالتصػ ديل،  رلالتص ديل،  ج د  راي ا    راع لع   ا  لاركث 
  طع ػل ر ت ػػ ر لقتااػػ ل راطشػػ را  لػػ  ليػػ  راططػػ ا    خضػػ  اعظ صػػا لع ظػػل(، ب ظطػػ    جػػ  
ل راقل ب رجل لت تػطل لػ  ليػ  راط ػتج ي    عػ   ػ ا ا راي   ػ ل راخ صػل بإ ػ رد راطشػ را  

    جػ د  لالػل ذرل دلااػل راية  ل ا  لاركث رايةػ ث  را ررتػ ل رلدرراػل  رلالتصػ ديل،   يػ
إاصػػػػ   ل بػػػػ    ظ صػػػػا  جػػػػ ح لاركػػػػث رايةػػػػ ث  را ررتػػػػ ل رلدرراػػػػل  رلالتصػػػػ ديل  ر ت ػػػػ ر 
لقتااػػػ ل راطشػػػ را  راتػػػ   ةػػػ ك  را رلػػػ  اػػػ  غػػػث ،  ر ضػػػح هف  ظصػػػاي  جػػػ د طعػػػب  عػػػ  
لظتجػػػ ل لاركػػػث رفبةػػػ ث  را ررتػػػ ل رلدرراػػػل  رلالتصػػػ ديل،  جػػػ د  رايػػػ ا    يػػػؤ ارف  ػػػأ  ارف 

 ب  ف ذ  دلاال إاص   ل ا  ر ت  ر لقتاا ل راطش را  رات   ة ك  را رل  اػ  غػث ، ب ظطػ  إيج
  ي   ضعف  أ  ا ب ل  راعظ صا.

(: هػػػػ ال رابشػػػػف  ػػػػ   صػػػػ  ر را ررتػػػػ ل راظ ع ػػػػل راعاب ػػػػل اػػػػ  2019دررتػػػػل راامػػػػ  ي ).6
راطلػ    راطج ؿ راتاب ي،    صعل إا  هف هغعب را ررت ل راظ ع ل راعاب ل  طاكثل ب   له  

(  ع هػ  راططعبػل راعاب ػل 11ا  راططعبل رفرد  ػل راه مػط ل، بعػ د  طػ  دررتػ ل لػ  هصػ  )
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را ػػع ديل بعػػ د هربػػ  دررتػػ ل،  هف هغعػػب را ررتػػ ل راعاب ػػل راظ ع ػػل  ظػػتهج رايةػػل راظػػ    
بطظطعقػػ ل كط ػػل د ف ر يػػ ع راطظطعقػػ ل راظ ع ػػل،  ه صػػل بضػػا ر  رلاهتطػػ ـ ب لػػل راتف صػػ   

 لار    ل ر   م ع راطف ه م رات   عل  ج د  راي    ل ا  رايةل راظ   .  صفه ،   
(: هػػ ال راتعػػاؼ  عػػ  د ر راشػػاركل راية  ػػل اػػ   ةق ػػق راط ػػث  راتظ ا ػػ ل 2018)دررتػػل   .7

اعج لعػػػ ل راطصػػػاال لػػػ   ػػػلاؿ   ضػػػ ح  طػػػ ذج  طي قهػػػ  اػػػ  راج لعػػػ ل راع اط ػػػل  رتػػػتقارت 
اطػػػظهج را صػػػف  اطلا طتػػػه اطي عػػػل را ررتػػػل  ههػػػ راه . اا ػػػ ل  فع عهػػػ .  رتػػػتخ لل را ررتػػػل ر

 كشػػػػفل  تػػػػ  ج را ررتػػػػل  ػػػػ  لجط  ػػػػل لػػػػ  راظقػػػػ ط ههطهػػػػ : ضػػػػعف راتػػػػاربط بػػػػ   راج لعػػػػل 
 لؤت  ل راطجتط  رل ت ج ل  راخ ل ل،      درج ل راط ر طل ب   لخاجػ ل راتععػ م راعػ ا  

 ػػث ب اج لعػػ ل راطصػػاال،  رات  جػػ ل راتظط ػػل.  ه صػػل را ررتػػل بضػػا ر  إ شػػ ت لاركػػث اعتط
لاركػػػػث راتبظ ا ج ػػػػ  راذك ػػػػل، لاركػػػػث رتتشػػػػ رال اخ لػػػػل لؤت ػػػػ ل رل تػػػػ ج بػػػػ اطجتط ، راد ػػػػ ـ 
بةطػػػلال     اػػػل بطختعػػػف  تػػػ    رل ػػػلاـ راطت اػػػل اػػػ ر راج لعػػػ ل اظشػػػا لفهػػػ ـ راشػػػاركل 

 راية  ل  د ره  ا   ةق ق راط ث  راتظ ا  ل. 
اتةقػق لػ  ه ػا راد ػ د  اػ  بظػ ت راشػارك ل (: هػ ال رPlagianakos, M. ,2018دررتػل ).8

راية  ػػل، لا تػػ ط   ػػلاؿ لااعتػَػ  راتخطػػ ط  راتظف ػػذ.  ر تطػػ ل را ررتػػل  عػػ  هتػػع ا رايةػػل 
راب فػػ  ا ررتػػل راة اػػل، كطػػ  رتػػتخ لل راطق بعػػل راشخصػػ ل راطقظظػػل ك تػػ عل اجطػػ   صػػ ررل 

ع ػل راطجتطػ  راطةعػ  ب لايػل ق  درل إا ر راشارك ل راية  ل راتاب ال ب   راج لعل راية  ل  ك
    ج اتػ .  كشػفل  تػ  ج را ررتػل  ػ   ػ راا د ر ر ػ   اعد ػ درل  ػلاؿ  طع ػل راتخطػ ط 
 رايظ ت اعشاركل راية  ل ف ط  يتععق بل  ل : ت  ؽ راشاركل،  طع ل رلا ص ؿ راي ظ ،  رااؤاػل 

ل راطا   ، رتت ع ا راع لل اعشاركل،   ج د د ر     ي اعد  درل ا  ك  ل : رات ل ل، راتتذي
ج ر ػػب راشػػاركل، رتػػتطارراته . كطػػ  كشػػفل راظتػػ  ج راطتععقػػل بعطع ػػل  ظف ػػذ راشػػاركل  ػػ  هد رر 
ر   ػػل اعد ػػ درل اػػ   طع ػػل رات رصػػ  راي ظػػ ، را ق اػػل، راطػػ ررد،   جػػ د هد رر     اػػل اعد ػػ درل 

 ا  بظ ت را قل راطتي دال، راتب ع،  رفطارؼ راطتش ركل.
(: رتػته ال راتعػاؼ  عػ  ل ػت ر  ق اػل را ررتػ ل راي ظ ػل اػ ر ه ضػ ت 2015)دررتل إباره م .9

ه هػل راتػ را  اػػ  راععػ ـ رلاجتط ع ػل بج لعػػل  جػارف،  د رهػ  اػػ   ةق ػق راتظط ػل راط ػػت رلل 
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بػػ اطجتط ،  رابشػػف  ػػ  ههػػم راطع لػػ ل راتػػ   قػػف اػػ  لاف هلػػ ـ  فع ػػ   عػػك را ررتػػ ل،  هػػ  
 ظ ػل  لع ل  هػ  اػ ر ه ضػ ت ه هػل راتػ را   اقػ ف اطتت ػارل يختعف ل ت ر  ق ال را ررتػ ل راي

)راظػػ ع،  راتخصػػػر،  را رجػػػل را م   ػػػل(،  لػػػ  هتػػػفال  تػػػ  ج را ررتػػػل  ػػػ  ضػػػعف ل ػػػت ر 
 ق ال را ررت ل راي ظ ل ا ر ه ضػ ت ه هػل راتػ را  بج لعػل  جػارف،  رر فػ ع ل ػت ي لع لػ ل 

ل ب   هاارد راع ظػل  اػق لتت ػارل )راظػ ع  فع عه ،  ام   ها را ررتل اا ل ف ذرل دلاال إاص   
 را رجل را م   ل(.  –راتخصر  –

 التعميق عمى الدراسات الدابقة:
 ػػػم  ػػػاا بعػػػا را ررتػػػ ل را ػػػ بقل ذرل راصػػػعل بط ضػػػ ع را ررتػػػل راة ا ػػػل،   يػػػ   لػػػ  
 لاؿ راعاا  ظ ع هذ  را ررت ل ت رت ل  ا ل  ظ  اه  اعطشا   ل راية  ل ه  ل  ا ل  ظ  اه  

ية ث راي ظ ل، كط  يلاا   ظ ع   جه هذ  را ررت ل ل  بػ   دررتػ ل ركػثل  عػ  دررتػ ل را رلػ  اع
 ه ار رهتطل ب ررتل راعلالل بيعا راطتت ارل رف ار، كط  يلاا  غعيػل راج  ػب راط ػ ر    عػ  
را ررتػػ ل را ػػ بقل لػػ  رلا تطػػ د  عػػ  راطػػظهج را صػػف   رتػػتخ رـ رلاتػػتي  ل كػػأدر  اجطػػ  راي   ػػ ل، 
  ػأ   هػذ  را ررتػػل لتشػ بهل لػ  را ررتػػ ل را ػ بقل لػ  ا ػػل رلاهتطػ ـ بلػ  لػػ  راطشػ را  راية  ػػل 
 رايةػػ ث راي ظ ػػل، كطػػ   تشػػ به لعهػػ  اػػ  رتػػتخ رـ راطػػظهج را صػػف ،   ختعػػف را ررتػػل راة ا ػػل  ػػ  

ـ را ررتػػ ل را ػػ بقل اػػ  جطعهػػ  بػػ   راطشػػ را  راية  ػػل  رايةػػ ث راي ظ ػػل لعػػ ف بج  ػػب   جههػػ  راعػػ 
راطتط   ا    م ع راطش را  راية  ل ا   ط اا راية ث راي ظ ػل، كطػ  ه هػ   ختعػف  ػ  را ررتػ ل 
را  بقل ا  ه ه  ر تطػ ل  عػ  راج  ػب راتةع عػ  اطػ   رد اػ  رفدب ػ ل راتاب اػل  را ررتػ ل را ػ بقل 

ل   لل ذرل راصعل بط ض  ه   ام  عتط   ع  راج  ب راط  ر   كط  ا  را ررت ل را  بقل،  بصف
رتػػػتف دل را ررتػػػل راة ا ػػػل لػػػ  را ررتػػػ ل را ػػػ بقل ب لاتتامػػػ د بطػػػ   رد بهػػػ  لػػػ  لارجػػػ  ذرل صػػػعل 
بط ض  ه  ب لض ال ات ع م رلا  س بطشلعته   ا  رتػتخلات بعػا رلا ػ ل راتػ  يطلػ  لػ  

  لااه    م ع راطش را  راية  ل اتط اا راية ث راي ظ ل ا  راطج ؿ راتاب ي.
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 الإطار الشعري:
 السحهر الأول: الإطار الفكري لمسذاريع البحثية

 مفههم السذاريع البحثية:.1
عػػاؼ راطشػػ را  راية  ػػل بأ هػػ  ه طػػ ؿ بة  ػػل  تضػػط   لالػػل  ب لػػ  بػػ   لػػ ررل  إلل  ػػ ل  

طػػػػاا   ه  هك ػػػػا،  تجػػػػه اتةق ػػػػق ههػػػػ رؼ بة  ػػػػل لةػػػػ د  اػػػػ  إطػػػػ ر لػػػػ  راط ػػػػ  ر   رلااتػػػػارـ بػػػػ   
ل راتػػ  يتطتػػ  بهػػ  كػػ  طػػاؼ،    زاػػ  اػػبد رر  راط ػػه ا  ل بقػػ رر رفطػػارؼ، اتع ػػ م راطثريػػ  راظ ػػي 

(.  اظ ػا راػيعا اعطشػ را  185، 2006كي ار ل  راشف ف ل" )راشيلل راعاب ل اعطظ ط ل رفهع ل، 
راية  ػػػل  عػػػ  ه هػػػ   ل ضػػػ   ل بة  ػػػل  تضػػػط   لالػػػل  عػػػ  ف رتػػػط ل  ػػػتم بطااقػػػل  ط ع ػػػل بػػػ   

 يةػػػل  صػػػػ لاف إاػػػ   تػػػػ  ج  طع ػػػل  ف ػػػػ  صػػػ  ع  راقػػػػارر"رايػػػ ا     هػػػ ؼ إاػػػػ   شػػػ رؾ إجػػػػارترل را

(Edelstein, H. 2013, 18) ،  تصػػف ب لا ػػل  صػػ  ر ر   ػػلف راطهظػػل راية  ػػل اعطشػػ رك   .
 & .Amabile, T. M., Patterson, Cرلا تط ت راطؤت  ، راتع  ف  ع  راط ػت ي راتظ  طػ  

Mueller, J. ,2001, 419).) 
طتهػػ  رايػػ ا  ف ب اج لعػػ ل لااقػػل بطعػػب  ط اػػ   عػػك هػػ  لشػػا   ل بةػػ ث يتقػػ ـ بطخط  

راية ث،  اتم إ ج زه  لػ   ػلاؿ ب اػل ر ػ   ه  اااػق بة ػ   اقػ  اعقػ   ط اػ  ييػاـ بػ   راي اػل 
راػػػػا      ط ػػػػ  رايةػػػػل راععطػػػػ  ب اج لعػػػػل، يةػػػػ د لػػػػ  ه   اااقهػػػػ   ل ثر  تهػػػػ ،  ذاػػػػك اػػػػ  ضػػػػ ت 

، 2016ل ب اج لعػػل  ل ر ػػ ه . )زاػػ ف، راطخططػػ ل راطااقػػل  إجػػارترل  ط اػػ  راطشػػا   ل راية  ػػ
293) 

كط  ه ه  عي ر      طل  ط   تضط   ط رل  ظف ذ راطشػا ع   ت  جػه راطت لعػل، بة ػل 
 تط ث هذ  راخط رل ب اج يػل  رلابتب راػل بطػ  يطلظهػ  لػ  راطظ ا ػل  راةصػ ؿ  عػ  راتط اػ  راػلازـ 

 (428، 2018. )هاط ،  هاط ، ل  لي  راجه ل راطط ال
ت لػ  تػيق يطلػ  راقػ ؿ  بػأف راطشػا   ل راية  ػل يقصػ  بهػ : راطشػا   ل راتػ   ا  ض  

يقػػػػ ـ بهػػػػ  رايػػػػ ا  ف ااديػػػػل ه  جط ع ػػػػل، تػػػػ رت هك  ػػػػل  عػػػػك راطشػػػػا   ل ليػػػػ دررل لػػػػظهم ه  لػػػػ  
لؤت ػػػ ل راػػػ  ؿ راطختعفػػػل،   ت ػػػم هػػػذ  راطشػػػا   ل ب اطظهج ػػػل راععط ػػػل  ب جػػػ د لخططػػػ ل اهػػػ  

 ظف ذه   ل  ه   راجهل راط ه ال     ط اعه   لارا   طي قه .  ضح هه راه   رافااق راق  م بت
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 السذروعات البحثية: أهسية.2
ر إاػػ  راػػ   ؿ اػػ  راطشػػا   ل راية  ػػل تػػ رتف ك  ػػل  عػػ  ل ػػت ر    ػػع  راج لعػػ ل  ة يػػ ف

 Macro، ه   عػػ  ل ػػت ر رابع ػػ ل،  راطؤت ػػل Micro Levelرفاػػارد ه  رفل ػػ ـ رفك ديط ػػل 
Level   اط  اه  ل  ا(  ر     ي   لظهEdelstein, H. 2013, 19, Knight, L.,2007, 7:) 

   ا ر    ع د  ع  لجتط  راي ا   :   ػ اِّا راطشػا   ل راية  ػل اعيػ ا    لعع لػ ل  لعػ رؼ  ثاػ
ل   يار هم   ار هم راية  .  هذ   ط   راظ ا  راطعاف ػل اعشػاركل راية  ػل. كطػ   قػ ِّي راعلالػ ل 

 ا   ،   ظطػػ ي  عػػ  اػػات اتػػ ا ا د ػػ  إضػػ ا  اعيػػ ا   ،    ػػ    اػػ  رلاجتط ع ػػل بػػ   رايػػ
  طي ق  ت  ج راية ث بص ر   طع ل، لا ت ط  إذر ك  ل ل  لؤت  ل إ ت ج ل.

  ا ر    ع د  ع  راج لعل: رتت ط ر راط ررد راطت ال فلص  درجلر لطلظل،   ػ ا ا لصػ در  ط اػ
  )كظ ػػػا  رلتصػػػ ديل(. رلاتػػػتف د  لػػػ  لػػػ ررد ب يعػػػه  ثاػػػ  لػػػ  كفػػػ ت  راج لعػػػل اػػػ  ر جػػػ ز ههػػػ راه

راشاك ت اػ  رلار قػ ت بجػ د  رايةػل راععطػ . زاػ د  اع ا ػل راج لعػل اػ   ةق ػق  م فتهػ  را    ػل 
"رايةل راععط "،    ةق ق د ر راج لعل اػ    لػل راطجتطػ  ب ررتػل لشػللا ه  لة  اػل اعهػ ، 

راج لعػػ ل رف ػػار. زاػػ د  لػػ ر  راج لعػػل  زاػػ د  راقػػ ر  راتظ ا ػػ ل اعج لعػػل،  راػػ   صػػظ فه  بػػ   
  ع   ق  مارك ل بة  ل  غ ا بة  ل ا  راط تقي .

 ر ا ر ػػ   عػػ د  عػػ  راطجتطػػ :  زاػػ د  لجػػ لال راتطػػ اا اػػ  راطجتطػػ   اػػ  لشػػللا ه.  خ  ػػع جػػثتف
لػ  راعػبت راتطػ اع   ػ  راطجتطػ .   ع ػه، يتيػػ    عػ د راطظػ ا  راتػ  لػ   عػ د  عػ  رايػػ ا   ، 

لجتطعهػػػػ  لػػػػ  راطشػػػػا   ل راية  ػػػػل تػػػػ رتف ك  ػػػػل لظػػػػ ا  ل ديػػػػل،  عط ػػػػل لعاف ػػػػل،  راج لعػػػػل   
 رجتط ع ل، رِاعلف ا  راطل  ل، ج د ف ا  راطخاج ل.

 متطمبات تفعيل السذروعات البحثية و بالجامعات: .3
 تعػػػػػ  لتطعيػػػػػ ل  فع ػػػػػ  راطشػػػػػا   ل راية  ػػػػػل ب اج لعػػػػػ ل  لظهػػػػػ : ) ،   ،  ا ػػػػػ ، 

 (.3، 2006   ،(، ) اكط470-476، 2018
.إ ش ت ا ضظ ل لتخصصل ا  م رفاب ر رااا ديل  راطشا   ل راظ مهل 
  إرتػػػػ ت  ق اػػػػل راػػػػ د  رف طػػػػ ؿ اػػػػ  ب ه ػػػػل راتععػػػػ م راجػػػػ لع  اتشػػػػج   رلابتبػػػػ ر  رلبػػػػ رع   ةطػػػػ

 راطخ طا    أص   ر ح راطي در  ا ي جط   راطظت ي   اعج لعل.
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ا ػػل  عػػ  رتػػتقلاا ل راج لعػػ ل  د ػػم ر ح راعطػػ   عػػ   ظ اػػ  لصػػ در راتط اػػ  لػػ  هجػػ  راطة 
 راطي در  به .

 رتػػػتة رث راتشػػػػااع ل راق     ػػػل    ػػػػه   رلجػػػارترل رلدرراػػػػل اتظ ػػػ م راعلالػػػػل بػػػ   راج لعػػػػ ل
  لش را  رف ط ؿ  راطؤت  ل راطختعفل.

.   ضا ر   ج د بارلج لاكتش ؼ راط رهب  د م راطلاا راطختا     راي ا 
ؤت ػػ ل  راطظ طػػ ل راطةع ػػل  را  ا ػػل بهػػ ؼ بعػػ ر  رات جهػػ ل اتطػػ اا بظػػ ت ج ػػ ر ل اػػل لػػ  راط

  ط  راقط ع راخ ت. 
    رصػ   لت بعػل هدرت راطظشػػ ل راصػت ا   راطت تػػطل اػ  را ػػ ؽ  رتػتخلات راظتػػ  ج راتػ    ػػ

  ع  را  كف تر ه  رل ت ج ل  رات  اد ل
 ل  راية ث راج ي  .    ا ا ميل ل راطعع ل   ل  رلاص    ل راطتب لعل    ا جل را  ؽ 
  ق   جه ل   ا رج ؿ رف ط ؿ ا  ك ال راطج لال رلالتص ديل  رلاجتط ع ػل راتػ   ػ  م  طػ 

 راية ث راععط ل 
 طاح راقض ي  راية  ل راطةع ل  راع اط ل رات   هم رايػ ا     رجػ ؿ رف طػ ؿ لػ   ػلاؿ راعقػ ترل

  راظ  رل  راطؤ طارل ل ارت راعطع ل راية  ل.
اتقػػػػ راا را ػػػػظ ال  راي   ػػػػ ل  راطؤمػػػػارل راتةع ع ػػػػل اعشػػػػاك ل راط ػػػػ هطل اطاركػػػػث رايةػػػػل إ ػػػػ رد ر

 راععط .
. اتة ي  رف ا ا ل راية  ل ا  لختعف ر ج ه  ه 
 ،ط اا راتعع م  طار قه  عػ  جط ػ  ل ػت ا  ه اػ  ضػ ت رتػتار  ج ل  رضػةل راطعػ ام  رفهػ رؼ 

  أ ذ ا  ر تي ره . 
ع ػ  راطشػا   ل راية  ػل  راااػ د  يةتػ ج إاػ  راع يػ  لػ   ل   لاؿ ل  تيق ي هػا هف  ف

راطتطعيػػ ل  قػػ ـ اػػ  رغعيهػػ   عػػ   ة ػػ   جػػ د  راة ػػ   راج ل  ػػل، إضػػ ال إاػػ  زاػػ د  راتػػاربط بػػ   
راج لعػػل  راطجتطػػ  رفلػػا راػػذي ي ػػهم اػػ  اػػتح اا لػػ   رتػػعل اتظف ػػذ راطشػػا   ل راية  ػػل  رااا ديػػل 

   راتت ا   ط   راطعاال هباز لص در راق    را ا   ف ه. رات   ط   لة ر راظج ح ا   صا تاا
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 السحهر الثاني: البحهث البيشية:
 مفههم البحهث البيشية: .1

 عاؼ راية ث راي ظ ل بأ ه  رايةل راععط  راذي يظطعق ل  اق ر لعااػ ر  راػِ  لػ  ربطػه  
تع لػػػ  لعهػػػ  بةقػػػ ؿ لعاف ػػػل ه ػػػار، بقصػػػ  اػػػ  راطشػػػللال راتػػػ   ت ػػػم ب اتعق ػػػ ، بة ػػػل يتعػػػذر را

 .(Klien, 2012, 393)بشل  ك ؼر ل   لاؿ اق ر لعاا ر  ا   
كط   عػاؼ رايةػ ث راي ظ ػل بأ هػ  "رايةػل راععطػ  راػذي يظطعػق لػ  اقػ ر لعااػ ر  راػِ  لػ  
ربطه بةق ؿ لعاف ل ه اي، بقص  ا  راطشللال رات   ت م ب اتعق  ، بة ل يتعذر راتع ل  لعه  

 . (Klien, 2012, 393)ا ر  ا  " بشل  ك ؼر ل   لاؿ اق ر لعا 
(، ب   لف ه م  لا ل  ص لاف اطفه ـ  رضػح اعيةػ ث راي ظ ػل، 241، 2014 اُط ث )ا  ، 

 عػػاؼ بل  هػػ  لةػػ  راتقػػ ت بػػ ا    لػػ  ل ػػ دي   Multiple fieldsا اطط رتػػل راطتعػػ د  راط ػػ دي  
ه  لظ هجػػػه لختعفػػػل اػػػ ؿ ل ضػػػ ع لشػػػتاؾ يةػػػتف  كػػػ   لػػػظهم اػػػ ر لع اجتػػػه بخص صػػػ ل لف ه طػػػ

إاػ  ذاػك راظشػ ط راطعااػ  راػذي fields- Acrossل  ر  ػل  -  خصصه، ب ظط  يُش ا لفه ـ راعيا
يختػػػاؽ لختعػػػف راععػػػ ـ د ف هف يلػػػ ف لهط لػػػ ف بطار ػػػ   لػػػ  يفصػػػ  ب ظهػػػ  لػػػ  اػػػ  د، هلػػػ  راي ظ ػػػل 

Interdisciplinarity    ل  ر  ػػػػل، اتفتػػػػاا راةػػػػ رر   يػػػػ دؿ  –ه  لػػػػ  يطعػػػػق  ع هػػػػ  راػػػػيعا رايػػػػ
راطعع ل ل  راطع رؼ  رلجارترل راتةع ع ل  راطظ هج ب   لتخصصػ   لػ  ل ػ دي    يػ   اطع اجػل 
لشػلعل  راػػ  ، اهػ    ػػت    راتف  ػ   رل ػػارت راطتيػػ دؿ، ا اع يػ  لػػ  را ػ رها  راط ػػ    رل  ػػ   ل 

  تطعب هف  تض اا ا اه  جه د رافلاتفل  رفطي ت   عط ت راظف    عط ت رلاجتط ع. 
( رايةػل راي ظػ  اػ  راطجػ ؿ راتابػ ي بأ ػه "هػ  راػذي يجطػ  141، 2017راع  ؼ ) اعاؼ 

ب   اقع   ه  هك ا ل  اق ؿ راطعاال،  ه  راذي لا  قظّ  ف ػه لشػلعل رايةػل  قظ ظفػ  ضػ قف  ربتػ رت، 
 إ ط  يص  راي ال إا  ذاك بع  لع يشته رافعع ل اع  ها  راط ر تل،  جطعه اعطعع ل ل،   ةع عه  

  ".  ف  اه
 ا  ض ت ل  تيق يطل  راق ؿ بأف راية ث راي ظ ل  اكث  ع  راابط ب   هك ا ل  لج ؿ 
ه   خصر  اب ي ل   لاؿ  ظػ  ؿ ل ضػ ع ه  لضػ ل بة  ػل  تطعػب لع اجتهػ  راجطػ  بػ   هك ػا 
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لػػ  لجػػ ؿ ه   خصػػر،  ب اتػػ ا   تطعػػب بػػ ا    يطتعبػػ ف لهػػ ررل بة  ػػل اػػ  لختعػػف راطجػػ لال 
 م إجار ه  بق ر   ؿر ل  رابف ت   راتط ث.راتاب ال بة ل يطلظه

   ته ؼ راية ث راي ظ ل  ةق ق ل  يع :أهداف البحهث البيشية:  .2
 :دلػػج راطعااػػل Integration of knowledge  عظػػ  ربػػط   ب لػػ  راطػػ ررس رافبااػػل  

 راطهظ ػػػل  راتقظ ػػػل اع صػػػ ؿ إاػػػ  لخاجػػػ ل ذرل جػػػ د    ا ػػػل ليظ ػػػل  عػػػ  راععػػػ ـ رفت تػػػ ل 
  راطي   ل.

  رلبػػ رع اػػ  طػػاؽ راتفب ػػاmodes of thinking:  عظػػ   طػػ اا راقػػ ر   عػػ   ػػاا  
راقضػػ ي   لػػثج راطعع لػػ ل لػػ   جهػػ ل   ػػا لتعػػ د  اتةػػ ي رلااتارضػػ ل راتػػ  بُظ ػػل  ع هػػ  

 (Casey Jones. 2010, 76  عط ق اهطه . )
  : ةق ػػػػػق راتب لػػػػػ Integration  اعظػػػػػ  إدررؾ  ل رجهػػػػػل رلا تلااػػػػػ ل بػػػػػ   راتخصصػػػػػ ل 

راطختعفػػل اع صػػ ؿ إاػػ   اػػ   راطعااػػل راطتب لعػػل  رفك ػػا مػػط لاف   ػػ ـ رلالتصػػ ر  عػػ  رؤاػػل 
  خصر  را .

اػإف راػ  ر راػا    اعيةػ ث راي ظ ػل هػ   Howard Gardner, 2012, 19)   اقػ ف اػػ )
 ةق ػػػػق راتب لػػػػ  بػػػػ   راطعااػػػػل  طػػػػاؽ راتفب ػػػػا لا ظػػػػ   ه  هك ػػػػا لػػػػ  راتخصصػػػػ ل بة ػػػػل يطلػػػػ  

 ر   راتخصصػػ ل  رافػػا ع راععط ػػل اػػ  بػػارلج راتأه ػػ   راتععػػ م  رايةػػل راععطػػ  رتػػت ع ا مػػ ها   ػػ
لػػ   ػػلاؿ را ررتػػ ل راي ظ ػػل،   عػػ  تػػي   راط ػػ ؿ  جػػ  ج لعػػل راطعػػك  يػػ  راعثاػػث  خصػػر راط ػػ   
لشػػتاؾ بػػ    ػػلاث كع ػػ ل هػػ : كع ػػل رفرصػػ د ) عػػ ـ  إدرر  لػػ ررد راط ػػ  (  كع ػػل راهظ تػػل ) قظ ػػل 

ةػل(  كع ػل  عػ ـ رفرا )ج  ا ج ػ  راط ػ  (،  لػ   ػَم يطلػ   ةق ػق راتب لػ  بػ    ةع ل راط ػ   راط ا
 رابع  ل را لاث اعط  با  لج دررت ل ب ظ ل يجط  ب   را لاث كع  ل ا  هذر راتخصر. 

كط   ه ؼ راية ث راي ظ ل اتةق ق  ب ل  راتخصص ل  إ ػ رد بػ ا    لػ درا   عػ  إ تػ ج 
راي ظ ػػػل   ػػػ     ية ثعػػػم   ػػػلاج راب  ػػػا لػػػ  راطشػػػللال، اػػػ العػػػ رؼ ج يػػػ   ُ  ػػػهم اػػػ   طػػػ اا راع

راج لعػػ ل  عػػ  ل ركيػػل راتطػػ ر راجػػ ري اػػ  راب  ػػا لػػ  راتخصصػػ ل   اط ػػ ف بطػػ  يعيػػ  راطتطعيػػ ل 
، Klein) .را يظ ل ل ػػل راط ػػتطا  اعطجتطعػػ ل راة ي ػػل راتػػ   تطعػػب درجػػ ل ه عػػ  لػػ  راتخصػػر

Julie ،And William ،H. ،2011 ،P. 191-221.) 
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 اػػػ  ضػػػ ت لػػػ  تػػػيق يطلػػػ  راقػػػ ؿ بػػػأف ههػػػ رؼ رايةػػػ ث راي ظ ػػػل  ػػػ  ر اػػػ ؿ راػػػ لج بػػػ   
راتخصصػػ ل راتاب اػػل  ةد قػػ ف ا اػػ   راطعااػػل راتاب اػػل   ب لعهػػ ،  لػػ  يتا ػػب  عػػ  ذاػػك لػػ   تػػ  ج 

 إيج ب ل  ع  راي ال  رايةل.
 أهسية البحهث البيشية: .3

ج راة ي ل، ا ل  جط  ب   هك ا هصيةل راية ث راي ظ ل ل  رات جه ل راي رز  ا  راطظ ه
لػػ    ػػ ـ   عطػػ   عػػ   بػػ ا  اػػاؽ لػػ  راطععطػػ    راطػػلاا بطػػ  ي ػػاي راتجابػػل راتعع ط ػػل راشػػ لعل. 
 اُعػػػ  راػػػتععم لػػػ   ػػػلاؿ رايةػػػ ث راي ظ ػػػل اجط ػػػ  راط ػػػت ا ل هػػػ  رفك ػػػا مػػػ    ف، ا ػػػل إف هظػػػ ؾ 

،  ركت ػػػ ا اهػػػم لتط تػػػك ر تػػػارؼ لتثريػػػ  بأهط ػػػل رلج بػػػل  ػػػ  رفتػػػهعل راطعقػػػ  ،  اػػػ  راطشػػػللال
اعقضػػ ي  راتػػ   تجػػ  ز لػػ ر  هي  خصػػر ه    ػػ ـ  راػػ  اعطع اجػػل راشػػ لعل ه  راةػػ  راطلا ػػم،  اقػػ  

هف راطشللال راية  ػل اػ  راعػ ام  بطػ  اػ  هف راععطػ ت  (Palmer, C. L., 2001, 17)ه ضح 
ل  يع اج ر لشللا هم راية  ل ل  لظ  ر را ررت ل راي ظ ل  .  درر ف

 اقػ ؿ لختعػف اػ  راي ظ ػل رايةػ ث رلقيػ ؿ  عػ  إاػ  زاػ د  راتاب اػل ا ررتػ لر  ُ شػ ا
 راػ طظ   راطعهػ  NSF را طظ ػل راععػ ـ لؤت ػل بهػ  ل لػل اػ  ليػ دررل ههط تهػ    جعل .راطعاال
 تػطعل ذرل   اط ػل ج لعػ ل اػ  رات راي ػل  ع هػ  رايػارلج  ر تطػ ل رفلػاال ت   NIH اعصػةل
 .لتط ث 

ا  كظ ر  طظح مه درل  ع    Montrealط ل اعية ث راي ظ ل، هف ج لعل  ل  رفل عل راع ا
ا   خصص ل  عط ل لثد جل لا  ا يط بتخصر  عط   قع  ي لة د ل  بارلج راطااعل رف ا  
لػػ  راتععػػػ م راجػػ لع ، ل ػػػ  مػػه د  راػػػ كت رر  اػػ  راععػػػ ـ رل  ػػ   ل راتطي د ػػػل، ه   عػػ ـ راة تػػػ ا 

بط ا ثا  درجل راط ج ت ا ا   Putra   ع ـ رلاص ت رلاجتط ع ل.   طظح ج لعل ب  ار راة  ال، ه
با  لج راهظ تػل راطي ػل راة  اػل  با ػ لج رافع ػفل اػ  هظ تػل راط ػارف  رافضػ ت، كطػ   طػظح ج لعػل 
راب اػل درجػل راط ج ػت ا اػ   عػ ـ رفرا راتطي د ػل    ػم راطعع لػ ل راجتارف ػل،   طػظح ج لعػػل 

 Albertaرال درجػػػل راط ج ػػػت ا اػػػ  رلدرر  راي ه ػػػل اعطػػػ ررد راط   ػػػل،   طػػػظح ج لعػػػل رايا ػػػ  رلتػػػلظ 
درجل راط ج ت ا ا  هظ تل رايتا ؿ  راب ط  ت، ب لض ال إا  راع ي  لػ  رفل عػل رف ػار. )هلػ  ، 

2014 ،4) 
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( ج  ر رتتخ رـ هتع ا راية ث راي ظ ل ا  رايارلج 200 2006  ظ  ال دررتل )ية  ، 
راج ل  ل، كط    اتج ي   طع ل  ا   راطعاال   اربطه   اتج ي  د ر رفتت ذ راج لع  لػ   ػلاؿ 

،    صػعل ا جػ د ه ا اػ ل  لضػ ي  بة  ػل يطلػ  راتصػػ ي (Taem Teaching)راػتععم بػ افااق 
اب ػل اه  ب تتخ رـ راية ث راي ظ ل ل   لض ي  راتعع م ل  هج  راتف هم را  ا ،  راتاب ل را  ا ػل،  رات

(  ػػػػ  لػػػػ ر  ػػػػ ر   راطفػػػػ ه م   شػػػػعب 261، 2013را ػػػػل   ل، اػػػػ  اػػػػ   كشػػػػفل دررتػػػػل )بػػػػ ر ، 
راظ اا ل ا  لجػ ؿ راععػ ـ راتاب اػل  رلاجتط ع ػل، لطػ  ي ػت    إاتػ ت راةػ  د بػ   اقػ ؿ راطعااػل 
راطختعفػػػل لػػػ   ػػػلاؿ را ػػػع  اتقااػػػب راطفػػػ ه م  راطظهج ػػػ ل كطظطعػػػق اعت تػػػ  اػػػ  رتػػػتخ رـ لػػػ    

  ظ ل.راية ث راي
  رجػه رايةػ ث راي ظ ػل راع يػ  لػ  راعديػ ل  رلمػل ا  ل معهقات وإشكاليات البحـهث البيشيـة:  .4

 ل  هبازه  ل  يع :
  رايظ  راتقع  يل اعطؤت  ل رفك ديط ل، ا ل  ؤك   ع   ػثؿ راتخصصػ ل بأل ػ ـ  عط ػل لا

 د  لػػ  يُلالػػ  يابطهػػ  رربػػط، كطػػ  هف رايةػػ ث راي ظ ػػل لا  ة ػػ  ب اػػ  م  راتط اػػ  رابػػ ا ،   ػػ
رايػػ ا  ف صػػع ب لر جطػػلر ه ظػػ ت تػػع هم اعةصػػ ؿ  عػػ  لػػظح  ط اع ػػل ايةػػ  هم، لػػ  ضػػعف 
رلامػػػتارؾ اػػػ  بػػػارلج  ي دا ػػػل اعخيػػػا ،  لعػػػل راطػػػ ررس راععط ػػػل راتػػػ   تيظػػػ  رايةػػػ ث راي ظ ػػػل، 
 صػػع بل  شػػا رف ررؽ راععط ػػل،  راةصػػ ؿ  عػػ   مػػ  ف،  رجت ػػ ز لػػظح راػػ رج ل راععط ػػل، 

ظصػػػػح رايػػػػ ا  ف ب لابتعػػػػ د  ػػػػ   عػػػػك رايةػػػػ ث  راتاك ػػػػث اػػػػ  راةقػػػػ ؿ راطعاف ػػػػل   ػػػػ د  لػػػػ  يُ 
راتخصص ل ات  لا يجػ  ر صػع بل اػ  راتع ػ   ف طػ  بعػ ،  راةد قػل راطؤكػ   هػ  هف لع ػم 
رلدرررل راج ل  ػػػل اػػػ  راعػػػ ام  ظ ػػػا بعػػػ   راشػػػك ا رجػػػل راتةصػػػ   راععطػػػ  في ب اػػػل لا 

 (Moti ،N. ،2012 ،PP. 201-216) يظطعق ل  ل     ل ال ا  اق  لعاا  ررتخ.
   مع ر راةق ؿ راطعاف ل راارتخل ب اته ي ،  ب ات ا  يتم  هط ش راية ث راي ظ ل، ب  تي ر ه ه

  قعر ههط ل راتخصر   ؤدي إا  رضطةلااه.
  ضعف ج يل بعا را ررت ل راي ظ ل، ا ل إف ابا  هذ  راية ث ا  بُع ه  راط  ا  يتطعػب

بةقع   لعاا     ع  رفل   هػ  ابػا  ل  ا ػل إاػ  اػِ  لػ ، ب رجػل ب اضا ر  إا طل راي ال 
 (,PP. 1-25) Newell ،H. ،2010ل  يظ ر هف  ج  اه   طي ق ل ذرل ق طل اد د ل. 
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   رلمل ا  ل راعت ال  صع بل رتتخ رـ رفاف ل ب   راتخصص ل،  هباز ل  ؿ  ع  ذاك افػ
    راتخصص ل.ل   ر راذي ي تخ ـ بطع فِ اه  دلالال لتي يظل ب

، 2013(  ػ   لةػ ذيا  ػا يط بػ اية ث راي ظ ػل لػ  ههطهػ : )راػث ر ي (Edgar Moran اُةػ د 
34) 
  ه هػػ   ػػتطخا  ػػ   صػػ ررل  قااي ػػل   ػػ  مػػ ت لػػ  راخعػػط بػػ   راطفػػ ه م   ػػ هم رلا طػػل

بجط ػػ  راطعػػ رؼ  رايار ػػل اػػ  رتػػتخ رـ هكيػػا لػػ رر لطلػػ  لػػ  راطصػػطعة ل،   صػػل  ظػػ ل  
يةػػ ث اػاد بذر ػه ه  اااػػق صػت ا لػػ  رايػ ا   ، اػذر اطػػ  راضػا ري لار ػػ   يضػطع  بهػذ  را

راط رز ػػل بػػ   راط ػػ دي  راطظخاطػػل اػػ  لق ربػػل ب ظ ػػل  تط ػػ  اػػ   قااػػب راط ػػ دي  بعضػػه  لػػ  
 بعا،  ا  راةف ل ا  را لل ذر ه  ع   ص ص ل ك  ل  رف. 

  ي قه .راتعط م راطفاط  راعش ر  ل ا  رتتخ رـ راطف ه م  راف ض  ا   ط 
   ه ه   طخضل     خصص ل لفاطل داعه  إا  اصا رل ت ج راععطػ  اػ  اػ  د راظج  ػل

 ه  راطاد ديل  هبع  ه    ل   ري راةد ق   راع دؿ. 
    ر قط ع صعل بعا راي ا    ا  راية ث راي ظ ل ب اا راػ  راطتجػ د  اعةقػ ؿ راطعاف ػل،  لػ

اػػػ ل  راطظهج ػػػ ل لػػػ  ب هتهػػػ  راطي   ػػػل  ػػػمَ را لػػػ ع اػػػ  اػػػخ راتعطػػػ م را ػػػ ذج، اػػػإ ارج راظ ا 
  طي قهػػ  ل ػػارف اػػ  ب هػػل ه ػػار د ف دررتػػل جػػ  ر ل ػػيقل لػػ  مػػأ ه راخػػا ج بظتػػ  ج   طهػػل 
 غ ا دق قل، اط  راطعا ؼ هف   اال راظشػ ت  رلار قػ ت لػ  زراػل  عػ    راطةػ  لال راطتبعفػل 

 تط ع ل.ل ارجه  ل  إط ره  راطي ع  لاتتخ رله  ا  راعع ـ راتاب ال  رلاج
(  ػػػ  هف إمػػػل ا ل رايةػػػ ث راي ظ ػػػل اػػػ  راععػػػ ـ راتاب اػػػل 221 2013 الشػػػف )رايػػػ ز  ، 
  رلاجتط ع ل  تط   ف ط  يع :

   ضعف  ة ؿ رات ر   ب   راية ث راي ظ ل إا  ل  ا ل  ة   ب اتشج    را  م رفك ديط
ل  ػػ   ل،  راععطػػ   عػػ  راظةػػ  راػػذي يل ػػا اػػ   راعثاػػل راتخصصػػ ل اعععػػ ـ رلاجتط ع ػػل  ر

فُ ة ث     ف ل  را   ال رات    لج راطعاال  لظ هجهػ   لصػطعة  ه ، اعػ   َ طػل لختيػارل 
ه   اػػػ رل ه  كارتػػػػ   ػػػ  م هػػػػذ  رات جهػػػػ ل،  إف ُ جػػػ ل اهػػػػ  ضػػػه عل راةجػػػػم لت رضػػػػعل 

 راةض ر  راتأ  ا.
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   ضػعف راػ     رلاتتيصػ ر ب فتػ  رافع ػ  ل راطعاف ػل راتػ   بطػ   عػف ا اػل راععػ ـ  اػ
 ظ ته  ت رت ا  مت  ه  ه  ا    ر عه .ب

  ػػػث ع را ق اػػػل راعاب ػػػل  ث  ػػػ ف رتػػػتهلاك  ف اع ق اػػػل راتاب ػػػل،  ضػػػعف راػػػ    بصػػػعل راظ ااػػػ ل 
 ب   ل  ه  را ق ف ل رات  ه تجته   جععته  هل ر  ع  راعط  ضط   عك را   ل ل. 

قػ ر لػػ   ظطػػ  اػم  ػػألِ  ت جػػل رات ػ ج  عطػػ  ه  لعااػػ  ب هػػذ  رايةػػ ث ب لضػ ال اػػذاك اػإف
اب  هػػ  اػػ  ل اػػ  راتػػاا، اطػػ  يُظقػػ  إا ظػػ  هػػ  راطعع لػػل  راطعااػػل اقػػط، اػػ  ي ػػ ا رلدررؾ اعػػ را  
رفت ت   ررت رلتثرج راعع ـ راتاب اػل  رلاجتط ع ػل، ب لضػ ال إاػ  ه ػه يُظقػ   عػ   ةػ  اػادي د ف 

ة  ػػل، ات رتػػه هف يتةػػ ؿ إاػػ  مػػ غ  ابػػاي  بة ػػ  هكػػ ديط   ػػؤل  بػػه راطؤت ػػل راج ل  ػػل ه  راي
لاتتبشػػػ ؼ راة جػػػل إا ػػػه اتظتهػػػ  إلػػػ  إاػػػ   أصػػػ عه    تػػػ عه ه   قػػػ     ي ػػػ ف لػػػ  لػػػ  يعتااػػػه لػػػ  
لشػػللال،   عػػ  اػػ   عي ػػا راب  ػػب راب ظػػ   ر    تػػ  "إف را جػػه رف طػػا اتعػػك راة اػػل يلطػػ  اػػ  

فدا راتيظػػ  را ػػػاا   راجػػ هث اعيظػػػ  رفك ديط ػػل راتاب ػػػل  عػػ  ا ػػػ ا راطةع ػػل ل عطػػػ  يةػػ ث اػػػ  ر
 (251، 2013)ب ر ، رل جع ثي". 

 تهظيف السذاريع البحثية لتطهير البحث البيشي في السجال التربهي:السحهر الثالث: 
لػ   ػلاؿ  ػ   ج ر ػب    م ع راطش را  راية  ل اتط اا رايةل راي ظ  ا  راطج ؿ راتابػ ي يطل  

 اع  هبازه  ل  يع :
 تفعيل مقهمات بشاء السذروعات البحثية:.1

ل راع رلػػػػ  راطػػػػؤ ا  اػػػػ  بظػػػػ ت راطشػػػػا   ل راية  ػػػػل راظ جةػػػػل در ػػػػ  راج لعػػػػ ل ه   عػػػػ د
ػػ  ابدب ػػ ل راتػػ    اجػػل هػػذ  راجث  ػػل، يطلػػ  راقػػ ؿ بػػأف هغعػػب هػػذ  راع رلػػ   ػػ  ر    رجهػػ .   اقف

 ا ؿ هربعل   رل  ر   لف راد  د ، را قل، رلا ص ؿ، ه ل  راشاركل راية  ل.
  : راد ػػػػػ دLeadership إاػػػػػ ر راطق لػػػػػ ل راا   ػػػػػل اػػػػػ  بظػػػػػ ت راطشػػػػػا   ل  عتيػػػػػا راد ػػػػػ د  

راية  ػػل،  اهػػ  لػػ  راتػػأ  ا لػػ  يفػػ ؽ اع ا ػػل راطق لػػ ل را لا ػػل رات ا ػػل. ا اطط رتػػ ل راد  ديػػل 
ػػ  لػػ   ز لػػ  درجػػل را قػػل بػػ   رفطػػارؼ راطتشػػ ركل اػػ  راطشػػا ع راية ػػ ،   ة ِّ را رع ػػل  عػػثِّ

ا راد ػػػػ د   درجػػػػل راتعػػػػ  ف بػػػػ    تػػػػ    رلا صػػػػ ؿ، كطػػػػ    جػػػػ   لالػػػػل رر ي ط ػػػػل بػػػػ   هتػػػػع  
راعػػ لع  ، ا اد ػػ د  رافعَّ اػػل لػػ در   عػػ   ػػ ا ا   خصػػ ر راطػػ ررد راطت اػػل،  رتػػتعه ـ راػػ  را . 
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 ػػػلا    عػػػ  هفَّ راشػػػف ف ل  راطشػػػ ركل اػػػ  ر خػػػ ذ راقػػػارررل  ػػػؤ ا إيج ب فػػػ  اػػػ   جػػػ ح راشػػػاركل 
(Corbin, J. H., Jones, J., & Barry, M. 2018, 19) 

 :را قل Trust   عاؼ را قل بأ ه  "  لُّ    ـ ا ر طػاؼر لػ  بػأف  صػااح،   ػ ،  قااػا، ب ػ ف 
ػػػػ  اػػػػ  بظػػػػ ت  طػػػػاؼر ا ػػػػا يطلػػػػ  رلا تطػػػػ د  ع ػػػػه  را  ػػػػ ؽ بػػػػه"،   عتيػػػػا را قػػػػل  ظصػػػػافر لهطف

راتػػ  ي ػػع  كػػ   Forming Stageراطشػػا   ل راية  ػػل، لا تػػ ط   ػػلاؿ لااعػػل رايظػػ ت 
 ل   ق ػػل راطػػاؼ رف ػػا.   ػػثدرد را قػػل  ػػ راج ف  طػػاؼر  لااهػػ  إاػػ  راتأكػػ  لػػ  لػػ ر جػػ رر  

 ػػلاؿ راتػػ رج اػػػ  لاراػػ  راطشػػا ع راية ػػػ ،  هظػػ  ي هػػػا راػػ  ر راطةػػ ري اعد ػػػ د  اػػ  د ػػػم 
  عثاث را قل ب   رفطارؼ راطشػتاكل،   قعػ ر هتػي ا اقػ ه  راتػ  يطلػ  هف  هػ د راطشػا ع 

 (.Hora, M. T., & Millar, S. B. 2012.96راية   ب افش  )
 صػػػػ ؿ:رلا Communication   شػػػػط   طع ػػػػل رلا صػػػػ ؿ ك اػػػػل راقظػػػػ رل راتػػػػ   ظتقػػػػ   ياهػػػػ 

راطعع ل ل در      رج  ط ؽ راطشػا   ل راية  ػل،   ػا يط جػ د  رلا صػ ؿ ريج ب فػ  بجػ د  
 ,.Corbin, J. Hراعلالػػ ل  درجػػل لشػػ ركل  رضػػ  راشػػاك ت   ظف ػػذهم راظػػ جح اعطهػػ ـ )

Jones, J., & Barry, M. 2018, 19.)  اػؤ ا رلا صػ ؿ بقػ    عػ  مػل   اع ا ػل 
راطشا   ل راية  ل، إذ يتضط  راطشا ع راية   لجط  ل ل  رفاارد يتف  ع ف ل  بعضهم 
اػػػ  هد رر  لهػػػ ـ لةػػػ د ، لػػػ   ػػػلاؿ رتػػػ ا ب   تػػػ    رلا صػػػ ؿ، راتػػػ  يشػػػتاط هف  بػػػ ف 

 ,.Muijs, D رضػػةل لظػػذ ب ريػػل راطشػػا ع ات ضػػ ح رفهػػ رؼ،   ة يػػ  رفد رر  راطهػػ ـ)
Ainscow, M., Chapman, C., & West, M. ,2011.146.) 

 :  يشط  هذر راع ل  راعطع  ل رات   ظيظ   ع ه  راطشػا   ل راية  ػل   ه ل  راطشا ع راية
ا كطل، تعطل، ق م   لل، لع ي ا، غ ي ل، رت ال،  لال ل ل  ا  اععط  ا  راطشػا ع  ل 

 ػػػػػػػػػه راعطػػػػػػػػػ  اػػػػػػػػػ  راطشػػػػػػػػػا   ل راية ػػػػػػػػػ .  اُةَػػػػػػػػػ د هػػػػػػػػػذر راه لػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػل    ظ ػػػػػػػػػ م    ج
(، كطػ  يط ػ  رات ع ػ  راتظ  طػ ، (Yashkina, A., & Levin, B. 2008, 5-6راية  ػل

  تػػػ    رلا جػػػ ز راطشػػػتاؾ اععطػػػ ، بج  ػػػب  تػػػ     ق تػػػم راطػػػ ررد،  طػػػاؽ  فع ػػػ  رلا صػػػ ؿ 
 (.Alcorn, N. ,2010, 460)      ق را قل راطتي دال
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طشػػا   ل راية  ػػل  ػػ  ر اػػ ؿ )راد ػػ د ، را قػػل، يتضػػح لطػػ  تػػيق هفَّ راطق لػػ ل راا   ػػل اع
رلا صػػ ؿ، راه لػػ (،   عتيػػا هػػذ  راطق لػػ ل اػػ  ا اػػل لػػ  راتػػأ  ا  راتػػأ ا راطتيػػ دؿ، بة ػػل  تف  ػػ  
لػػػ  بعضػػػه  راػػػيعا اتيػػػاز  رلػػػ  راشػػػاركل راية  ػػػل،   ةػػػ د لػػػ ر  ج اهػػػ ،   تظيػػػأ بطػػػ ر  ط رهػػػ  

  رتتطارره .
 ؤشراتها من خلال السذاريع البحثية:تفعيل معايير جهدة البحهث البيشية وم.2

 تعػػ د لعػػ ي ا جػػ د  رايةػػ ث راي ظ ػػل  لؤمػػار ه ف اهظػػ ؾ لعػػ ي ا  لؤمػػارل  تععػػق ب اعطػػ  
راية ػػػػ ،  ه ػػػػار  تععػػػػق ب اظتػػػػ  ج، ه  لخاجػػػػ ل راعطػػػػ  راية ػػػػ ،    ا ػػػػل  تععػػػػق بػػػػ اق ر رايشػػػػاال 

 (40، 2013راط  هطل ا  رايةل،  اطل   ظ  ؿ ذاك  ع  راظة  رل  : )لةػط ، 
 اقصػػ  بػػ اق ر معـايير ومؤشــرات القــهش البذــرية السدــاهسة فــي البحــث العمســي البيشـي:  -أ 

رايشاال ك ال رافه ل رات  ل    هم ا  رايةل راععط  راي ظ   اػأ   اػ  لقػ لته  رايػ ا  ف، 
 رافػػػاؽ راية  ػػػل،  راد ػػػ درل،  رافااػػػق رلدرري،  لػػػ  ضػػػط  هػػػذ  راطعػػػ ي ا كف يػػػل راي اػػػل 

ة  ػػػل،  لػػػ ر  راد ػػػ درل  عػػػ   ػػػ ا ا لظػػػ خ  عطػػػ  تػػػع م،  كف يػػػل رافااػػػق رلدرري  ل رر ػػػه راي
   عد ه رات راب راطظ تب. 

 اقصػػ  بهػػ  راشػػا ط راتػػ  يظيتػػ  هف  تػػ راا اػػ  معــايير ومؤشــرات تشفيــل العســل البحثــي:  -ب 
ه ل  ه  بظ ت رايةل، ل  ا ل راق ر   ع   ة ي  لشلعل رايةل  ة يػ رف دق قػ ف،  راطظهج ػل 

  ل را ػع طل،  راتطي ػق رافعػ ؿ اهػ ،  رفصػ ال  رصػ  ل راطػ د  راععط ػل راتػ  هتػتظ  إا هػ  راية
 رايةل،  ل ر  راي ال  ع    م فه  ب لل. 

يػػتم راةلػػم ها   ػػ ف  عػػ  جػػ د  رايةػػ ث معــايير ومؤشــرات نتاخج/مخرجــات العســل البحثــي:  -ج 
 راي ظ ل ل   لاؿ  ق  م  لا ل  ظ صا هت ت ل ه :

تضػػػػح راتاك ػػػث رفتػػػ س اػػػػ   ة يػػػ  رايةػػػ ث راطط ػػػػث  لػػػ    ع ػػػل رايةػػػػ ث، ا ػػػل ي الشـــهاتج:-
  راطظش ررل،  غ اه  ل  راظ ر ج. 

  ضػػػػػػ ح رلضػػػػػػ ا ل، ه  رلتػػػػػػه ل ل ذرل را قػػػػػػ  اعيةػػػػػػل،  رلا تػػػػػػارؼ بهػػػػػػ ف  هػػػػػػذ   الأثــــــر:-
رلتػػػػه ل ل راية  ػػػػل   ػػػػ    اػػػػ   قػػػػ يم ا ر ػػػػ   رضػػػػةل  عػػػػ د  عػػػػ  رلالتصػػػػ د،  راطجتطػػػػ ، 

 را ق اػػل،  جػػ د  راة ػػ  . إلا هف ذاػػك لػػ  يتطعػػب اتػػا  زلظ ػػل لع ظػػلف ا ػػل  را   تػػل راع لػػل، 
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( هف رف ا  راطظفعل ل  رايةل راععط  ل  لا  تضػح  عػ  راطػ ر 32، 2013يار )ه اظث، 
 راقص ا، ب    تعثـ  لت ف هط ؿ اتةد قه . 

يةػػ ث   اكػػث  عػػ   ق ػػ م لػػ ر  ػػ ع م ب هػػل رايةػػل اعظصػػا رلاتػػتطاررال اػػ   ػػ اق را البيئــة:-
 راطتط ث ،   شا  ت  جه  رافع ال،   طي قه . 

( لعػػػ ي ا جػػػ د  رايةػػػ ث راي ظ ػػػل اػػػ  ر يػػػ ع راطظهج ػػػل راععط ػػػل 27، 2014 اةػػػ د هاطػػػ  )
رااصػػ ظل،    لػػػل لضػػػ ي  راتظط ػػػل راشػػػ لعل در ػػػ  راػػ ط ،  رات راػػػق لػػػ  راطاركػػػث راية  ػػػل راع اط ػػػل، 

لار قػػ ت ب اقػػ ررل راية  ػػل ف ضػػ ت ه هػػل  راةػػات  عػػ  راجػػ د   راظ ع ػػل اطشػػا   ل رايةػػ ث،  ر
 رات را  راج ل  ل،   عثاث راصعل ب   راج لعل  راطجتط  راطةع   راطجتط  راع اط 

( لع ي ا لهطل اظشا راية ث راي ظ ػل لظهػ : ل  ػ ر راطعب ػل 2014  ض ع دررتل لةطػ  )
ا راجهػل ه  راج لعػل رافباال  اشط : ذكا راط ه ؿ رافباي    راطةتػ ر  راطشػ رك   ف ػه، لػ  ذكػ

رات  يظتط  اه  راي ا  ف، ب لض ال إا  ر تط د  لارجعل رايةػل لػ  ليػ  جهػ ل ه ػار ل ػ   زرر  
راتععػػ م ه  لاركػػث رايةػػ ث،  ل  ػػ ر را لػػل  راط ضػػ ع ل  اشػػط :  ة يػػ  رفابػػ ر راا   ػػل   لاصػػل 

ل  ػ ر راة ر ػل  اشػط : راطةت ر، ب لض ال إا   ع  راطةت ر لػ  رف طػ ت راعت اػل  رلللا  ػل،   
   راخ كت بل رايةل  ا ر ل راطعع ل ل. 

 متطمبات تحقيق التسيز في بحهث البيشية من خلال السذروعات البحثية:تهافر .3
يتطعب  ص ؿ راج لع ل اعع اط ل  ةق ق راتط ث راية  ، اػإذر كػ ف اعيةػ ث راي ظ ػل ههط ػل 

اعظػ ه  يجػب  عػ  راج لعػ ل رلاهتطػ ـ بهػ    صل لار ي طه  راطي ما بتط اا رل   ف  راطجتطػ ف 
 إزرال راع ر ق رات   ة ؿ     ط ثه   ب ات ا   ص اه  اعع اط ل،  ت ؼ يتم  ظ  ؿ  عك راطتطعيػ ل 

 كط   ظ  اته  رفدب  ل  ع  ل ت ر لج لال رهتط ـ رايةل كط  يع :
 مجال تشفيل البحهث البيشية:. أ

 رات ا ل: (  ةق ق راطتطعي ل321، 2017يقتاح )را ي د، 
  . زا د  راط ثر   ل راطخصصل اعية ث راععط ل بط  ي ج  راطا  ل راب ف ل اتط اعه 
  ضػػػ   صػػػ ر  ػػػ ـ اخطػػػط رايةػػػل راي ظػػػ  ب اج لعػػػل  عػػػ  ل ػػػت ر رفل ػػػ ـ  رابع ػػػ ل  اقػػػ ف 

 الاات  ج ل. 
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  ج ػػه رايةػػل راي ظػػ  اخ لػػل لجػػ لال بة  ػػل ج يػػ     ركػػب لتطعيػػ ل راط ػػتقي  لػػ   ػػلاؿ  
 تطي د ل راط جهل اخ لل راطجتط . راية ث را

   رتػػػػػم  ااطػػػػػل بة  ػػػػػل ب ظ ػػػػػل اعج لعػػػػػل، كأتػػػػػ س اتة يػػػػػ  راطجػػػػػ لال راطظ تػػػػػيل اعتعػػػػػ  ف لػػػػػ
 راطؤت  ل راطجتط  ل. 

  . ب ل  راجه د راية  ل ل  لط ع راتعع م لي  راج لع  
   راتع  ف راية   ل  راقط ع راخ ت يؤدي إاػ  راػ  رايةػل راي ظػ  بط ضػ   ل ل ػتط   لػ

 رل . را  
  ضػػ  ت  تػػػل بة  ػػل ب ظ ػػػل  ا بػػث إاػػػ  رف لاق ػػ ل  رادػػػ م راية  ػػل ل ػػػ : رلااتػػثرـ،  رفل  ػػػل 

 راععط ل،  اط يل راطعب ل رافباال. 
  ة ي  رف ا ا ل راية  ل راي ظ ل،  تط   ا  رايةل    ب ر   اعط ػ هطل اػ  اػ  راطشػللال 

 راطجتط  ل. 
 ػل راتةت ػل رالازلػل لػ  لع لػ   لع هػ  بة  ػلف   ا ا ب هل بة  ل لتط ػث ف  تضػط   ػ ا ا رايظ 

ب لضػػػػ ال إاػػػػػ   خصػػػػػ ر لاكػػػػػث اعتب لػػػػػ  راية ػػػػػ ،  د ػػػػػم راطلتيػػػػػ ل ب ابتػػػػػب  راطارجػػػػػ ، 
  را  را ل راععط ل. 

  .ط اا بارلج را ررت ل راعع    اق لع ي ا هك ديط ل لتق لل   ركب ها ث  ط ررل راعصا  
 ب   راي ا   .   شا  ق ال راج د   راتط ث ا  راية ث راي ظ ل 
   إاػػ رث راتػػ رزف  راتب لػػ  ف طػػ  بػػ    مػػ  ف راج لعػػل راطتط عػػل اػػ  راتػػ را   رايةػػل راي ظػػ

    لل راطجتط . 
 ( راطتطعي ل رات ا ل:43، 2014 اض ع راخع فل )

  . ظط ل له ررل طلاا را ررت ل راعع   ا  لج ؿ رايةل راي ظ  
 ع راطعااػػل   ة اعهػػ  إاػػ   ػػا   إ ت ج ػػل رتػػت ط ر بةػػ ث  بػػارلج را ررتػػ ل راعع ػػ  اػػ    م ػػ

   ظط ال. 
  .ج د إدرر  ا  عل اد  د  لظ  لل رايةل راي ظ  ا  راج لع ل،  را  ل ر ه  راتظ ا  ل  
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  جػػ د رؤاػػل  رضػػةل اػػ  م راشػػاركل راف  عػػل بػػ   راطاركػػث راية  ػػل اػػ  راج لعػػ ل  لؤت ػػ ل 
 راطجتط . 

  ل    ي  اعي ا   . زا د    د راع لع   ا  راطاركث راية  ل   ع    
  د ػػم إ تػػ ج رايةػػ ث راي ظ ػػل راععط ػػل راطشػػتاكل ذرل راطػػ ب  راتبػػ لع  اعتخصصػػ ل بأتػػع ا

 رافاؽ راية  ل. 
  .ا ا را لل راب ا  ف ض ت ه هل رات را  ل ج ز راية ث راي ظ ل   
  .إ ش ت ل     ب    ل اعية ث راي ظ ل 
 مجال البحهث السشذهرة:. ب

 (  ةق ق راطتطعي ل رات ا ل ا  لج ؿ  شا راية ث راي ظ ل: 317، 2017يار را ي د )
    طػػػ اا   ػػػم راظشػػػا راععطػػػ  اعيةػػػ ث راي ظ ػػػل لػػػ   ػػػلاؿ لعػػػ ي ا هك ديط ػػػل لتق لػػػل  لعتطػػػ 

   اط  ف. 
  . شج   ه ض ت ه هل رات را   ع   شا هبة  هم راي ظ ل در   راططعبل    رجه  
  را ررتػ ل راعع ػ  اػ  لجػ ؿ رايةػ ث إص رر لجلال  عط ل لتخصصػل اظشػا بةػ ث طػلاا

 راي ظ ل. 
  .رات  اق راطةع   راع اط  اعية ث راي ظ ل 
  . ربط لاركث راية ث بشيل ل ل ر   راطعع ل ل را  ا ل،   شج   رفبة ث راطتط ث 

 ( ل  يع :264-263، 2014  ض ع دررتل )راشاب ظ   لةطػ ، 
 ظ ػػل ب لاتػػتف د  لػػ  راتجػػ را راطةع ػػل بظػػ ت لعػػ ي ا ق  تػػ ل اضػػيط  طع ػػل  ةلػػ م رايةػػ ث راي 

  را  ا ل. 
    را  كف ت  راطةلط   ل   لاؿ إل لل را  ررل  رايارلج رات راي ل ا  لض ي  راتةل م راععطػ

 اعية ث راي ظ ل. 
  .ا  شا راية ث راي ظ ل ا  راطجلال راععط ل راطال لل     
  تج هبة  ػػ  لتط ػػث  ل بعػػل اعظشػػا  شػػج   راظشػػا راي ظػػ  راطشػػتاؾف رفلػػا راػػذي لػػ  مػػأ ه هف يظػػ

 ا  راطجلال  را  را ل راع اط ل. 
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   .ا ا را  م راط دي  راطعظ ي اظشا رفبة ث راي ظ ل   
   قػػ  لػػؤ طا تػػظ ي ابػػ   خصػػر اػػ  راتخصصػػ ل راتاب اػػل،   شػػج   طػػلاا را ررتػػ ل 

 راعع    ع  راطش ركل ف ه. 
 اب ال،    صل ا  راتخصر را را .   ا   لع ي ا  ل ر   راظشا ب   راطجلال راععط ل رات 
  إاػػػثرـ راطجػػػلال راععط ػػػل راتاب اػػػل ب اشػػػاركل  راتعػػػ  ف   يػػػ دؿ راظشػػػا لػػػ  راطجػػػلال راع اط ػػػل

 راطال لل. 
   إ ضػػ ع جط ػػ  لجػػلال راظشػػا راععطػػ  راتاب اػػل الإمػػارؼ راععطػػ  لػػ  ليػػ   زرر  راتععػػ م ه

 راطجع  رف ع  اعج لع ل. 
    راتع  ف ب   راج لع ل را ع ديل  راطجلال راععط ل راطال لػل اتح لظ رل رلا ص ؿ  راشاركل

   اط  ف. 
  إ شػػ ت لاكػػث الإ ػػلاـ راتابػػ ي ب اج لعػػ ل را ػػع ديل  تػػ ا  رات ػػ اق   شػػا  تػػ  ج رفبةػػ ث

 راي ظ ل رات  يتم إ ج زه  لةع  ف  د ا  ف. 
 (:319، 2014 اض ع )رض رف، 

 ا را ررت ل راعع  .  شا  ق ال راتع ل  ل  راتقظ ل راة ي ل ب   طلا 
  رلاثرـ بعطع  ل رات   ق راطعط ؿ به   رات    تخ له  لؤت ػ ل راتصػظ ع راع اط ػلف  الػ ف

 ذاك ا  رت    راط ج ت ا  را كت رر ،  ا  إ  رد راي ا    لي  ذاك. 
  رتػػػتة رث راطجػػػلال  راػػػ  را ل راععط ػػػل اػػػ  رافػػػا ع راتاب اػػػل راتػػػ  يطلػػػ  هف  ة ػػػ  ب قػػػل

 ل يتم د طه  به هل رتتش رال  لةلط    عط   . راي ا   ف بة 
   إ شػػػ ت لل  ػػػب ه   اػػػ رل رتتشػػػ رال   ػػػ    طػػػلاا را ررتػػػ ل راعع ػػػ   عػػػ  راظشػػػا راععطػػػ

 راطتط ث. 
  .   د م رايظ ل راتةت ل ب فجهث  راطظ تيل را ر طل اعظشا رلابتا 
 مجال الحجم البحثي:. ج

 ةق ػق راطتطعيػػ ل رات ا ػل لػػ   ( ه ػػه  عػ  راج لعػػ ل398، 2013 ػار دررتػػل راصػية  )
 هج  زا د  رل ت ج ل راععط ل اعي ا    ا  لج ؿ راية ث راي ظ ل:
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  قػػ يم راةػػ راث راتشػػج   ل  زاػػ د  راػػ  م راطػػ ا  فغػػارا رايةػػل راي ظػػ      ػػ ا راةصػػ ؿ 
  ع  راتفاغ راععط . 

 اااػػػل راػػػ  ل ػػػت ر درا  ػػػل رل جػػػ ز اػػػ ر رايػػػ ا    لػػػ   ػػػلاؿ لػػػظةهم راةااػػػل رفك ديط ػػػل  ،
 راطش ركل ا  ر خ ذ راقارر،    ا ا راطظ خ راععط  راطظ تب اععط  راية   راي ظ . 

  . لظح راي ا    رافاصل اعطش ركل ا  راطؤ طارل راععط ل در   راططعبل    رجه 
 ( ل  يع :43، ت. 2014 اذكا راخع فل )

  رتػتخ رـ هتػع ا راطق ر ػل  رلالتػ رت بطظػ ا   ػ رج(BENCH MARKING) ااػ  راقػ ر  ا
 راتظ ا  ل اطظ  لل رايةل راععط  راي ظ . 

  .ق يم لظح اعي ا    اثا ر  راطاركث راععط ل ا  را  ؿ راطتق لل   ط  بة ث لشتاكل  
  . ق  م راطش را  راية  ل  اق لع ي ا   اط ل  ظ ا  ل  رضةل  لة د  اضط ف راج د  
  ل راية  ل.  طي ق    ـ "راعق د راية  ل" ا   خط ط   ظف ذ راطشا    

 ( ل  يع :264، 2014ب ظط   ض ع دررتل )راشاب ظ   لةػطػ ، 
  ق يم د م اعي ا    راطتط ثا  ل  لي  راج لعل اتشج عهم  عػ  راتط ػث راط ػتطا اػ  رايةػل 

 راععط  راي ظ . 
تأكيـد الالتــزام بزــهابط ومعــايير السدــؤولية الأخلا يــة لمبحــث البيشــي مــن خــلال السذــروعات .4

 البحثية:
إف لط  ي هم ا   ةقق ه لاق  ل رايةل راععط  ب جه   ـ  رايةل راي ظػ  ب جػه  ػ ت، 
راتثرـ رايػ ا    ب فصػ ؿ  راضػ ربط راتػ  يجػب لار   هػ  ه ظػ ت ق ػ لهم بػإجارت رايةػل، راتػ   تط ػ  

 (.: 2015، راة ر  ، 10-9: 1434ف ط  يع  )راعجظل را ر طل ف لاق  ل رايةل راععط ، 
    لشػػػػ ك  راطجتطػػػػ  راطةعػػػػ   راطجتطػػػػ  راػػػػ  ا ، بة ػػػػل  ار ػػػػ  بةػػػػ  هم  عػػػػك  فهػػػػم ا جػػػػ ل

 راة ج ل  راطش ك  ات هم ا  اعه    ظط ته .
  لار ػػػػ   ل ر ػػػػ  راعػػػػ ؿ  رل صػػػػ ؼ اػػػػ  لع لعػػػػل هاػػػػارد رافااػػػػق راية ػػػػ ،    صػػػػل  ظػػػػ  إبػػػػارـ

رلا ف ق ػػػػػ ل راية  ػػػػػل،  ق ػػػػػ م راطخصصػػػػػ ل  راع ر ػػػػػ  راية  ػػػػػل ب ػػػػػظهمف  رلاهتطػػػػػ ـ بطشػػػػػ ركل 
   ل راطجتط  راط    ا  رفبة ث  اقه  ا  رلاتتف د  ل   ت  جه .لؤت
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  رايع     ل رط  رلضارر ب اطش رك   ب ايةل راي ظ ،  راعط   ع   قعػ ر اجػم رفضػارر
 ا  ا ال  ل  ه .

  ق يا راف ر   راطاج   ل  رايةل،   ة ي  راطخ طا رات  يطل  هف  ػظجم  ظػه،   ة يػ   لػل 
 ة ث راي ظ ل. زلظ  لع   ل ه ت راي

  لار    راط ض ع ل ا  جط   لارا  إ  رد رايةل راي ظ   ات  رلا ته ت لظػه، لػ  لػ  ياراػق
 ذاك ل   ق راا   ت  ج   شاه  ضط  راطظهج راطتي  ا  رايةل راي ظ .

  لار    را لل ا  إجارت راية ث راطتط ث    طي ػق لعػ ي ا راطظهج ػل راععط ػل اػ  إ ػ رد رايةػل
 اعظشا. راي ظ    ق يطه

   لار ػػ   رفل  ػػل راععط ػػل اػػ   أصػػ   رفبةػػ ث،  دلػػل رلالتيػػ س،  رلمػػ ر  إاػػ  هصػػة به  بطػػ
 يةف  اهم اق لهم.

  لار    ل ر   رفلػ   را ػلالل ابمػخ ت راطشػ رك   اػ  رفبةػ ث  راطة ا ػل  عػ  اقػ لهم
 راشخص ل.

 ف ػػػػذه  بلػػػػ  هل  ػػػػل رلااتػػػػثرـ ب لا ف ق ػػػػ ل  راعقػػػػ د راطيالػػػػل لػػػػ  رايػػػػ ا   ،  راةػػػػات  عػػػػ   ظ
 إ ػػػلات،  راتػػػارـ رف  طػػػل  راعػػػ ر ح راق     ػػػل  رف ػػػارؼ راج ل  ػػػل  را   تػػػ ل راةل ل ػػػل 

 راطتععقل ب ايةل راي ظ .
  يعتػػثـ راي اػػل بعػػ ـ رتػػتتلاؿ  فػػ ذ  اػػ   ةق ػػق لظػػ ا  مخصػػ ل، ه  إتػػ ت  رتػػتخ رـ راةػػق

 عػػػ  ا ػػػ ا راططظػػػ ح اػػػه بهػػػ ؼ لػػػظح  ػػػ ل ل، ه  اػػػات، ه    ػػػه لال اػػػيعا رايػػػ ا    
راػػيعا رل ػػا لػػ  ضػػا ر  ر خػػ ذ راتػػ رب ا رالازلػػل اطظػػ   ػػأ  ا ذاػػك  عػػ  إجػػارت رايةػػل، ه  

  ت  جه، ه  راطش رك   ف ه.
( اعػػ د لػػ  رادػػػ م 2015، راةػػ ر  ، 2-1: 2008 اػػ  را ػػ  ؽ  ف ػػه يعػػاا رفتػػ ي )

 ف ط  يع :   راععط ل رات   شل  ا  لجط  ه  رف لاق  ل راد ط ل اععط  راية  ،  رات   تط  
  راط ضػػ ع ل:   عظػػ  ه لاق ػػ  ذكػػا راةقػػ  ق راتػػ   ػػم رات صػػ  إا هػػ  كطػػ  هػػ  تػػ رت  ػػثزل

  جهل   ا راي ال ه   ع رضل لعه ، د ف هي  ت  ا ه   ةااع  ع ه .
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  را لػػل:   عظػػ  ه لاق ػػ  ر تطػػ د لقػػ ي   دق قػػل ل ػػتظ   إاػػ  هتػػ   عط ػػل اع صػػ ؿ إاػػ   تػػ  ج
 لقي ال.

 تتخ رـ راطااقل راععط ل راططظهجل ا  را ص ؿ إا  راةد قل.راععط ل:  هذر يعظ  ر 
  راة  ديػل: هي رلابتعػ د  ػ  راتعصّػب  راتثلػل  راتط ػك بػ ااهي  راذر  ػل بػ  ر صػ ؼ راي اػل

 ب اة  ديل  رلا ة  ز كع   إا  راةد قل راععط ل هي هف يل ف راي ال لظفتة   قع  .
  ال  ع  رفدال  راياره   راب ف ل ل ي ل صةل را لاال:   عظ  ه لاق    لهظ   هف يعتط  راي

 راظ اا ل  رافاض  ل اعت ص  إا  راة  راطظطق  راطعثز ب فدال.
 الخاتسة وتذسل:

 أبرز نتاخج الدراسة:
 تطعػػػػػػب راطشػػػػػػا   ل راية  ػػػػػػل  لالػػػػػػل بة  ػػػػػػل ديظ ل ل ػػػػػػل بػػػػػػ   طػػػػػػاا   ه  هك ػػػػػػا )هاػػػػػػارد،  .3

ك لػػػ ر اب اػػػل رلاجػػػارترل  راتػػػ رب ا  لؤت ػػػ ل(، ل  طػػػلف  عػػػ  ههػػػ رؼر بة  ػػػلر لشػػػتاكلر، بفهػػػمر 
راية  ػػػل راطتفػػػق  ع هػػػ ،  لتضػػػطظلف اتػػػأ  ار لتيػػػ دؿر لػػػ  راةفػػػ ل  عػػػ  رتػػػتقلاا ل رفطػػػارؼ 

 .راطتش ركل ا  راطشا ع راية  
 ط ػػػػ  راطشػػػػا   ل راية  ػػػػل إاػػػػ ر طػػػػاؽ  ة اػػػػ  رفابػػػػ ر إاػػػػ  لظتجػػػػ ل ذرل ا  ػػػػ   اهػػػػ   .8

 ررف يطلػ  هف   ػ    اػ   ج اػ  لظ  لػل لشا   ل  ت ػم ب لابتب راػل  راج يػل   تضػط  هابػ
 .راع ا  راتعع م

 بت ػػب رايةػػ ث راتاب اػػل بصػػفل   لػػل  رايةػػل راتابػػ ي راي ظػػ  بصػػفل   صػػل ههط ػػل كي ػػا   .0
  صل  هف  ت  جه لا  قتصا رلاتتف د  لظه   ع  راطؤت  ل راتاب ال اقط ب   طت  اتشط  

 .لختعف راطؤت  ل راطجتط  ل رف ار 
ظ  راابط ب   اقع   ه  هك ا ل  اق ؿ راطعاال راية  ل ل  هجػ  دررتػل يتطعب رايةل راي  .3

لض ل ه  ا  لشلعل  تطعب جه د لشتاكل ب   راةق ؿ راطعاف ل راية  ػل بة ػل لا يػتطل  
 اق  لعاا  بة    را  ل  راتع ل  لعه  ب اشل  راططع ا.

 عػػػ  إ تػػػ ج  هػػػ ؼ رايةػػػ ث راي ظ ػػػل اتةق ػػػق  ب لػػػ  راتخصصػػػ ل  إ ػػػ رد بػػػ ا    لػػػ درا   .3
 .لع رؼ ج ي   ُ  هم ا   ط اا راععم   لاج راب  ا ل  راطشللال
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لػ   ػلاؿ  ػ      م ػع راطشػ را  راية  ػل اتطػ اا رايةػل راي ظػ  اػ  راطجػ ؿ راتابػ ي يطل  .6
 راتػ   تط ػ  اػ    فع   لق ل ل بظ ت راطشا   ل راية  ػله لاف:  ج ر ب اع  هبازه  ل  يع :
 فع   لع ي ا ج د  راية ث راي ظ ل  ل  راطشا ع راية  ،      ف: راد  د   را قل  رلا ص ؿ  ه

لعػ ي ا  لؤمػارل راقػ ر رايشػاال  راتػ   تط ػ  اػ :   لؤمار ه  ل   لاؿ راطشػ را  راية  ػل
لعػػػػ ي ا ،لعػػػػ ي ا  لؤمػػػػارل  ظف ػػػػذ راعطػػػػ  راية  ، راط ػػػػ هطل اػػػػ  رايةػػػػل راععطػػػػ  راي ظػػػػ 

 ػ راا لتطعيػ ل  ةق ػق راتط ػث اػ  بةػ ث : ،   ا ػ ف  لؤمارل  ت  ج/لخاجػ ل راعطػ  راية ػ 
لجػػ ؿ ، لجػػ ؿ  ظف ػػذ رايةػػ ث راي ظ ػػل راتػػ   شػػط :  راي ظ ػػل لػػ   ػػلاؿ راطشػػا   ل راية  ػػل

 أك ػ  رلااتػثرـ بضػ ربط  لعػ ي ا راط ػؤ ا ل ، رربعػ ف: لج ؿ راةجم راية  ، راية ث راطظش ر 
 .رف لاق ل اعيةل راي ظ  ل   لاؿ راطشا   ل راية  ل
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  الدراسة: تهصيات
 ا  ض ت ل   ظ  اته را ررتل ا  لة  ره  را  بقل اإ ه يطل  رات ص ل بط  يع :

راعطػػ   عػػ   عثاػػث لهػػ ررل رايةػػ ث راي ظ ػػل اػػ ر رايػػ ا    لػػ   ػػلاؿ رايػػارلج رات راي ػػل راتػػ  .1
   هم ا  ذاك.

  خص ر ل ثر  ل لظ تيل اعت ت  ا  إجارت راطش را  راية  ل..2
ل لع ل ل راطشػ را  راية  ػل   ضػ  رفطا اػ ل راطلا طػل  خص ر اجظل لتخصصل ا ررت.3

 اعتتعب  ع ه .
 خصػػ ر اجظػػل لتخصصػػل ا ررتػػل لع لػػ ل رايةػػ ث راي ظ ػػل   ضػػ  رفطا اػػ ل راطلا طػػل .4

 اعتتعب  ع ه .
 راتخ  ع ل  راق  د  رلجارترل راا   ظ ل راطتطعيل اتظف ذ راطش را  راية  ل..5
ا     ع    رايهم  ع  له ررل إجارت راطش را  راية  ػل راتاك ث ا  بارلج  أه    إ  رد راي .6

  ركت  ا له ررل إجارت راية ث راي ظ ل.
 

 مقترحات الدراسة:
  قتاح را ررتل بعا را ررت ل راطتططل اه  ا  لج اه   ع  راظة  رل  : 

  ص ر لقتاح ات م ع راطش را  راية  ل اتط اا رايةل راي ظ  ا  راطج ؿ راتاب ي..1
 طش را  راية  ل ل   جهل   ا راي ا    راتاب ا    اا  ل راتتعب  ع ه .لع ل ل را.2
 رل  رلتلاؾ راي ا    راتاب ا   له ررل راية ث راي ظ ل  تػي   عط قػه لػ   جهػل   ػاهم اػ  .3

 ض ت بعا راطتت ارل.
لع لػػ ل رايةػػ ث راي ظ ػػل  اا ػػ ل راتتعػػب  ع هػػ  لػػ   جهػػل   ػػا رايػػ ا    اػػ  ضػػ ت بعػػا .4

 راطتت ارل.
راطش را  راية  ل ا   ةق ق ج د  رفدرت راية   ل   جهل   ا راي ا     تي   عثاث   د ر.5

 "دررتل ل  ر  ل"
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 السراجع:
(. را ررتػػػ ل راي ظ ػػػل اػػػ ر ه ضػػػ ت ه هػػػل راتػػػ را  اػػػ  8333إبػػػاره م، لةطػػػ د لصػػػطف   . ) .3

عػػل رايةػػل راععػػ ـ رلاجتط ع ػػل  د رهػػ  اػػ   ةق ػػق راتظط ػػل راط ػػت رلل "دررتػػل ل  ر  ػػل"، لج
 ـ.8333راععط  ا  راتاب ل، كع ل رايظ ل بج لعل     مط ، راع د را  ب   شا ا ظل 

(. لعػػ ي ا  ق ػػ م جػػ د  رايةػػ ث راتاب اػػل  لؤمػػارل 8383ربػػ  راطػػ ها، تػػع م،  ب يػػ ، لػػازرؽ. ) .8
، 2رايةػػل راظػػ    "رؤاػػل ل ػػتقيع ل"، لجعػػل راععػػ ـ رل  ػػ   ل اج لعػػل هـ رايػػ رل ، راطجعػػ  

 دي طيا. ،0راع د 
(. ر ج هػ ل ه ضػ ت ه هػل راتػ را  اػ  كع ػل راتاب ػل 8339هاط ، هاط   ط ل،  ل تػ ،  . ) .0

ج لعػػل  جػػارف  ةػػ  رتػػتخ رـ لظػػ هج رايةػػل راب فػػ  اػػ  رايةػػ ث راتاب اػػل، راطجعػػل راعاب ػػل 
 .333 – 32ت، 83، 0اععع ـ   شا رفبة ث، لجعل راعع ـ راتاب ال  راظف  ل، 

يل إا  ج لع ت ري  ااج لع ت االصو(.  ا8333  جػػ د. )  ا ػػ  ،، همػػاؼ لةطػػ دهاطػػ ،  .3
را طظ ػػػػػػل، لجعػػػػػػل رة ووت ت ادج يرات ج لع   ك لبر ب نالات ف دة لضػػػػػ ت ري ديل ا  

، دي ػطيا، راجط  ػل راطصػاال اعتاب ػل راطق ر ػل  رلدرر  3، ع8راتاب ل راطق ر ل  را  ا ل، س
 .333-033راتعع ط ل، 

-و  ت اابا يلرل ت االمو(. لع8332هتط ت  يػ  را ػلاـ.)،  هاط ، م لات  ي  رااا هاط ،  .3
(، 33، راطجعػػػل راتاب اػػػل ع)موبج لعل اافي سريدأ ض ء هي ل اا  ظروجهل   ناا   اتيل ل

 .323-383دي طيا، ج لعل ت ه ج، كع ل راتاب ل، 
ية  ػل راتط اػ  راجطػ    ك ا ػل اتط اػ  راطشػا   ل را(. 8383هاط ، لةط د لصػطف  هاطػ . ) .3

، لجعػػل راتاب ػػل، كع ػػل  رااا ديػػل ب اج لعػػ ل راطصػػاال اػػ  ضػػ ت بعػػا راتجػػ را راطع صػػا 
 راتاب ل بظ   ب اق ها ، ج لعل رفزها، راع د

(.  ص ر لقتاح ل ش ت لاركػث اعتط ػث راية ػ  اػ  راععػ ـ 8333) .راااط  هاط    ر  ي هاط ،  .3
 ا  ابع ل رلدرا بج لعل راطعك تع د رل     ل ب اج لع ل را ع ديل. راطؤ طا راععط  را 

 " راعع ـ رل     ل هك ديط  ف  لهظ  ف: رؤر رتتشارف ل. 
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(.ه لاق ػػػػ ل رايةػػػػل راععطػػػػ  اػػػػ  راععػػػػ ـ رل  ػػػػ   ل  راتاب اػػػػل 8332رفتػػػػ ي، تػػػػع   ج تػػػػم. ) .2
 (، رايصا : لؤت ل  ررث را ق ف ل. 8 رلاجتط ع ل. )ط

راي ظ ل رؤال اتط اا راتعع م راج لع ، كع ل  عػ ـ (. را ررت ل 8333هل  ،  ط ر  ي  راطظعم. ) .9
 رفرا، ج لعل راطعك  ي  راعثاث.

(. يػػػ ـ راة ػػػ ا:  عطػػػ   ػػػ   ال لػػػ ل  عػػػ   ق ػػػ م   ع ػػػل رفبةػػػ ث 8330) .ه اظػػػث، باريػػػ ف .33
 .08-03راج ل  ل، لط  ي  ا اثع راي ا   . لجعل   تشا. راطيعل راعاب ل. ت ت 

رل  ػػػ   ل  رجت ػػ ز راةػػػ  د: لػػػارت  اػػ   طػػػ ا راطفػػػ ه م،  (. راععػػػ ـ8330بػػ ر ،  يػػػ  راتظػػ . ) .33
 .833-833، ت ت 8، ع 83ج لعل راطعك تع د، لج  –لجعل رلدرا 

(. را ررتػػػ ل راي ظ ػػػل   ةػػػ ي ل رلابتبػػػ ر، لجعػػػل ج لعػػػل 8330رايػػػ ز  ، تػػػع   يػػػ  راػػػااط . ) .38
 .803-883، ت ت 8، ع 83رلدرا، لج  –راطعك تع د 

راععػػ ـ راي ظ ػػل  د رهػػ  اػػ  رلصػػلاح  راتج يػػ  راةضػػ ري: لق ربػػل  (.8330بتػػ ر ، راػػث ر ي. ) .30
 .38-03، ت ت 38إدج ر ل ررف، لجعل اص ؿ، ع 

(. د ر راطؤت  ل را ت طل  راقط ع راخػ ت اػ  د ػم 83-83هي ر  8333) .هل ا اكط   ،  .33
  طػػػػ اا رايةػػػػل راععطػػػػ   راتطػػػػ اا راتقػػػػػ    ب ػػػػ را ، راطػػػػؤ طا راػػػػ طظ  اعيةػػػػل راععطػػػػػ  

 ا راتق   ، دلشق. راتط ا
(. ل ػػت ر راػػ    بأ لاق ػػ ل رايةػػل راتابػػ ي اػػ ر طعيػػل 8333راةػػ ر  ، اهػػ    راشػػع ب . ) .33

را ررتػػ ل راعع ػػ  بج لعػػل راي اػػل لػػ   جهػػل   ػػا ه ضػػ ت ه هػػل راتػػ را ، لجعػػل راتاب ػػػل، 
 ، هكت با، كع ل راتاب ل، ج لعل رفزها.333راع د 

 – شػػأ ه    دلااتهػػ ، لجعػػل ج لعػػل راطعػػك تػػع د (. اػػ  راي ظ ػػل: 8333ا ػػ ، كػػ مم جهػػ د. ) .33
 ، ل ي .8، ع83رلدرا را ع ديل، لج 

 صػػ ر لقتػػاح اتفع ػػ  راشػػاركل راطجتط  ػػل بج لعػػل  .(8383) .  اتةػػ   يػػ  رافتػػ حا ػػ  ،  .33
رفزها ا  ض ت  ج را بعا راج لع ل رفجظي ل، لجعػػل راتاب ػػػػػل، كع ػل راتاب ػل، ج لعػل 

 اطؤ طا راػػ  ا  را ػػ دس )رلااتارضػػ ( ابع ػػل راتاب ػػل بظػػ   ج لعػػل رفزهػػا،  ػػ د  ػػ ت بػػ
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-33دررتػ ل   جػ را( رافتػا  لػ   –رفزها ب اق ها  )راشاركل راطجتط  ل   ط اا راتعع م 
 .332-323ـ. ت ت 8383هغ ط  33

(. رؤاػػل  ط اااػػل اطظ  لػػل رايةػػل راععطػػ  اػػ  راج لعػػ ل 8333) .راخع فػػل،  يػػ  راعثاػػث  عػػ  .32
. ت 38  ضػػػ ت راتظ ا ػػػ ل راع اط ػػػل. راطجعػػػل را ػػػع ديل اعتععػػػ م راعػػػ ا . ع را ػػػع ديل اػػػ

33-39 . 
(. دررتػل ب ع  لتااػل  ةع ع ػل اع ررتػ ل راعاب ػل راظ ع ػل اػ  راطجػ ؿ 8339راام  ي،   يجػل. ) .39

 .333 – 333، ت ت 3، 33راتاب ي، دررت ل راعع ـ راتاب ال، راج لعل رفرد  ل، 
(. رايةػػ ث رل  ػػ   ل اػػ  إطػػ ر راتصػػظ ف ل 8333) .راػػ ي  ررضػػ رف، تػػ ل   يػػ  را ػػط    ػػ   .83

راع اط ػػػػل اعج لعػػػػ ل  راظشػػػػا راععطػػػػ ، دررتػػػػل  ةع ع ػػػػل بػػػػ اتاك ث  عػػػػ  رايةػػػػ ث راتاب اػػػػل. 
لعخر  رلل  ط  لق لل اعطؤ طا رف ؿ اعظشا راععط  بج لعل راطعك   ا  ا  رافتػا  لػ  

82-03.  
راطػػظهج راب فػػ  اػػ  بةػػ ث رلدرر   راد ػػ د   (. لع لػػ ل رتػػتخ رـ8339راثريػػ ي، ضػػ ع  . ) .83

راتاب اػػػل لػػػ   جهػػػل   ػػػا ه ضػػػ ت ه هػػػل راتػػػ را  ب اج لعػػػ ل را ػػػع ديل، راطجعػػػل را  ا ػػػل 
 .99 – 23، ت 3، 2راتاب ال راطتخصر، 

ث ااععليل ااج لعيل وإدار ه  وو  ت ااباري  لمو(.  فعي   ل8333 ي  راػارزؽ  .)زا ف،  .88
(، 3، لجعػػػػػػل راععػػػػػػ ـ راتاب اػػػػػػل ع)د التلاليل: دراتل ا الوتع نب دبج لعل الل م لال

 .092-823ج لعل رلل ـ   ب  تع د رلتلال ل، رجب، 
(. لع لػػػ ل راظشػػػا رلاابتا  ػػػ  اػػػ  8333). راشػػاب ظ ، غػػػ د  اطػػػث   لةطػػػػ ، إيظػػػ س راشػػ اع  .80

 لج ؿ راعع ـ راتاب اػل لػ   جهػل   ػا ه ضػ ت ه هػل راتػ را  ب اج لعػ ل را ػع ديل.  رلػل
 03-82 ط  لق لل إا  راطؤ طا رف ؿ اعظشا راععط  بج لعل راطعك   ا  ا  رافتػا  لػ  

 .833-833ـ. ت ت 8333يظ يا 
(. رااضػػ  راػػ م ف    لالتػػه ب ل ت ج ػػل راععط ػػل اػػ ر  ضػػ رل 8330) .راصػػية ، ا زاػػل تػػع  .83

اق. ع. ه هػػل راتػػ را  بج لعػػل ط يػػل. دررتػػ ل  اب اػػل   ف ػػ ل. لجعػػل كع ػػل راتاب ػػل ب اثلػػ ز 
 .  338 -030. ت ت39
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(.  طػػ ذج لقتػػاح اااػػ  راقػػ ر  راتظ ا ػػ ل اج لعػػل 8333) .  بػػ  اطػػ  بػػ  إبػػاره م را يػػ د،  يػػ  .83
راطعػػك تػػع د اػػ  ضػػ ت لعػػ ي ا راتصػػظ ف ل راع اط ػػل اعج لعػػ ل. راطجعػػل را  ا ػػل راتاب اػػل 

 .083-033. ت 0. ع. 3راطتخصصل. ج. 
  ي تػػػػػػف لاتػػػػػػ ،  هاطػػػػػػ ، لةطػػػػػػ د لصػػػػػػطف .  يػػػػػػ  راطتجعػػػػػػ ،    عػػػػػػ   ،   صػػػػػػا،  .83

، لجعػػػل راتاب ػػػل، كع ػػػل  رلػػػ  راشػػػاركل راية  ػػػل بج لعػػػل رفزهػػػا "دررتػػػل ل  ر  ػػػل" (.8388)
 – 333، هبااػ ، راجػثت رااربػ ، ت ت 393راتاب ل بظ   ب اق ها ، ج لعل رفزها، راع د 

398. 
رفا  ػػل  رل  ػػ   ل  ػػلاؿ"رايةػػ ث راي ظ ػػل   قػػ ـ راطجتطعػػ ل  .(8333 يػػ  ، هػػ     طػػ  . ) .83

راج يػػ  :  جػػ را  عط ػػل    ػػ ررل ل ػػتقيع ل"، لجعػػل رلدرا  راعطػػ ـ رلاجتط ع ػػل، ج لعػػل 
 را عط ف ل ب س، ل قط  ط ف.

(. راطاراػػػ  راػػػ لاث ل ػػػ رد رايةػػػل اػػػ  راععػػػ ـ را ػػػع ك ل. درر 8333) .راع ػػػ ؼ، صػػػ اح   .82
 راثهارت.

ات را  ات م ػع لػ    رات ع ػل اػ  بةػ ث (.  ص ررل ه ض ت ه هل ر8339راعط اي، اه . ) .89
را ررتػػػ ل رلاجتط ع ػػػل راتاب اػػػل اػػػ  ج لعػػػ ل راططعبػػػل راعاب ػػػل را ػػػع ديل، لجعػػػل راج لعػػػل 

 .303 – 333، ت 3، 83رلتلال ل اع ررت ل راتاب ال  راظف  ل، 
(. لظهج ػػػل رايةػػػل راععطػػػ .  طػػػ ف: درر را ػػػ ز ري راععط ػػػل 8339لظػػػ يعج ،  ػػػ لا إبػػػاره م. ) .03

  رات زا .اعظشا 
هػػػ(. إرمػػ درل ه لاق ػػ ل رايةػػل راععطػػ . 3303راعجظػػل را ر طػػل ف لاق ػػ ل رايةػػل راععطػػ . ) .03

 را ل ـ: ج لعل راطعك ف ص .
(. رايةػػػل راععطػػػ   راشػػػاك ت رلاجتطػػػ      بػػػ   را رلػػػ   راتطععػػػ ل، 8332اعثراػػػ ، صػػػعة ل. ) .08

شػػػػا  رات زاػػػػ ، ، لؤت ػػػػل كظػػػػ ز راةلطػػػػل اعظ33لجعػػػػل راةلطػػػػل اع ررتػػػػ ل راظف ػػػػ ل، راعػػػػ د 
 راجثر ا.

 (. راطشػػا   ل8-3 ػػ اطيا  8339تػ .)  صػػة    ،  هاطػػ ،  إبػػاره م  طػػ  لج هػ ،  .00

 راتاب ػل، كع ػ ل  عػ  راتطي ػق لػ  را رلػ   راطػأل ؿ بػ   راطصػاال راج لعػ ل اػ  راتظ ا ػ ل
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 اػ  لع صػا  ر ج هػ ل " بج لعػل راطظصػ ر  راتععػ م راعػ ا  اتطػ اا را ػ    راػ  ا  راطػؤ طا

 راطظص ر .  ج لعل ،"راج لع  رفدرت  ط اا
(. لع ي ا راظشا راععط  رلابتا    ل   جهل   ا ه ض ت 8333) .لةػط ، تط ح ت   هاط  .03

ه هػػػل راتػػػ را  بج لعػػػل راطعػػػك   اػػػ .   رلػػػل  طػػػ  لق لػػػل اعطػػػؤ طا رف ؿ اعظشػػػا راععطػػػ  
 .822-838ـ. ت ت 8333يظ يا  03-82بج لعل راطعك   ا  ا  رافتا  ل  

 راػػ د  د ػػم (. اا ػػ ل8332إيطػػ ف هاطػػ .)،  ا ػػ ،  ،   اػػ  را ػػ    ،لةطػػ د  طػػ  ،  .03

لصػا،  اػ  لظهػ  رلاػ د   إلل   ػل رفلاال ػل ب ا لايػ ل راطتةػ   راتعع م راجػ لع  ا  رف ط ؿ
 .333-330(، ج لعل بظه ، كع ل راتاب ل، 333)89راتاب ل،  كع ل لجعل

(. هد رر راد ػػػ درل راج ل  ػػػل اػػػ   ةق ػػػق راتط ػػػث 8330) .لةػػػػط ، لظػػػ ؿ تػػػ   ي تػػػف ا ػػػظ   .03
 راية  . رت ال دكت رر . كع ل راتاب ل: ج لعل رلتلظ رال. 

(.  فع ػػػ  د ر راشػػػاركل راية  ػػػل اػػػ   ةق ػػػق راط ػػػث  راتظ ا ػػػ ل 8332) . ، ه اػػل هاطػػػ  إبػػػاره م .03
 .333 -333(. 3)00اعج لع ل راطصاال، لجعل كع ل راتاب ل، ج لعل راطظ ف ل، 

،  طّػػػػ ف: درر 3(. لظػػػػ هج رايةػػػػل اػػػػ  راتاب ػػػػل   عػػػػم راػػػػظف . ط8333لعةػػػػم، تػػػػ ل   . ) .02
 راط  ا .

" لاركػػث رايةػػ ث  را ررتػػ ل رلدرراػػل  رلالتصػػ ديل  ه اهػػ   عػػ   .(8339) . صػػ ر،   اػػ    .09
ر ت ػػػػ ر لقتااػػػػ ل راطشػػػػ را  راية  ػػػػل راتػػػػ   ةػػػػ ك  را رلػػػػ  ". لجعػػػػل راج لعػػػػل رلتػػػػلال ل 

 .3، ع83لتص ديل  رلدررال، لجاع ررت ل رلا

(. ه ا ا ل راقض ي  راية  ل اػ  ا اػل را ررتػ ل راي ظ ػل، 8333ية  ، ا   ب    ي  هاط . ) .33
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