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م التفاعل الإسهام النسبي للمهارات القيادية الثماني الكبرى لدى القيادات الأكاديمية في دع
 بين الجامعة والمنظمات الفاعلة الأخرى في نظام الابتكار

                                                                         د. عمير بن سفر الغامدي)1(

:المستخلص  

هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن درجة الإسهام النسبي  للمهباراا الاياديبة النمبال  الكيبر  لبد  
الايبباداا ااكاديميببة فبب  إدراك أهميببة دعببم التلاعببة وببمن التامعببة والمنرمبباا اللاعلببة اا ببر  فبب  

ت الدراسة المنهج الوصل  وتصميمه الكم ، وتم تحديبد المسبتتميمن ساسبتخدم لرام الاوتكار. اتبع
قائدًا أكاديميًا. ولتمع الييالباا  177أسلوب المعاينة العشوائية البسيطة؛ حمث شارك ف  الدراسة 

الممدالية، اعتمدا الدراسبة علبى مايبال المهباراا الاياديبة النمبال  الكيبر ، ومايبال التلاعبة وبمن 
والمنرمبببباا اللاعلببببة اا ببببر  فبببب  لرببببام الاوتكببببار. أدهببببرا النتببببائج امببببت ك الايبببباداا التامعببببة 

ااكاديميبببة للمهببباراا الاياديبببة النمبببال  الكيبببر  ودرجبببة مرتلعبببة، وبالمنبببة ح ببب  دعبببم التلاعبببة وبببمن 
التامعة والمنرماا اللاعلبة اا بر  فب  لربام الاوتكبار مسبتو  أهميبة مرتلبع.  مبا  شبلت النتبائج 

س مهاراا قيادية  ير  ف  التنيب  سمسبتو  إدراك الايباداا ااكاديميبة اهميبة دعبم عن إسهام  م
التلاعبببة وبببمن التامعبببة والمنرمببباا اللاعلبببة اا بببر  فببب  لربببام الاوتكبببار؛ حمبببث فسبببرا المهببباراا 

من التباين ف  المتغمر التاسع. هذه المهاراا مرتببة تنالليًبا علبى  % 36الايادية الخمس ما لسيته 
     ( الرشبببببباقة الإسببببببتراتيتية، 4( التخطببببببيط،  3( الإوببببببدا ،  2( إدارة الاوتكببببببار،  1تبببببب    النحببببببو اآ

( ونبباف فببرا فعالببة. وفبب  جببوف لتببائج الدراسببة، تببم ت ببديم متموعببة مببن التوصببياا والم ترحبباا 5 
المست يلية الت  ي مة أن تسهم ف  تعزيبز تلاعبة التامعباا لتشبامة اقتصباد الاوتكبار فب  المملكبة 

 .ة السعوديةالعربي

 المهاراا الايادية؛ لرام الاوتكار؛ التلاعة متعدد ااطراف.   :الكلمات المفتاحية
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The Relative Contribution of the Great Eight Leadership Skills Among 

Academic Leaders in Supporting Interaction Between Universities and other 

Active Organizations in the Innovation System 

By :Dr. Omear Safar Alghamdi (2) 

ABSTRACT: 

This study aimed to reveal the degree of the relative contribution of the eight great 

leadership skills among academic leaders in realizing the importance of supporting 

interaction between the university and other active organizations in the innovation 

system. The study followed the descriptive approach with its quantitative design. 

Respondents were identified using a simple random sampling method, with 177 

academic leaders participating in the study. To collect field data, the study relied on 

the scale of the eight great leadership skills, and the scale of interaction between the 

university and other active organizations in the innovation system. The results 

showed that the academic leaders possessed the great eight leadership skills with a 

high degree, and similarly the importance of supporting the interaction between the 

university and other active organizations in the innovation system achieved a high 

level. The results revealed the contribution of five of the great eight leadership skills 

in predicting the level of academic leaders' awareness of the importance of supporting 

interaction between the university and other active organizations in the innovation 

system and explained 36 % of the variance in the dependent variable. These skills are 

descendingly arranged as follows: (1) innovation management, (2) creativity, (3) 

planning, (4) strategic agility, and (5) building effective teams. In light of the results 

of this study, a set of recommendations and future proposals were presented, which 

hopefully will contribute to enhancing the interaction of universities to shape the 

innovation economy in Saudi Arabia. 

Keywords: Leadership skills; Innovation system; Multilateral interaction. 
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 المقدمة:

أدر ببببت الببببدوم المت دمببببة مباببببرًا أهميببببة الاوتكببببار ودور التامعبببباا فبببب  تولمببببد المعرفببببة، وتنميببببة 
اقتصببباداتها الميتكبببرة، فوجهبببت تر مزهبببا الشبببديد إلبببى تعزيبببز قبببدرة التامعببباا وتحلمبببز التبببدف  الحبببر 

(. وعلببى الببرنم مببن أن مصببطل  Huang, 2022للأفكببار الميتكببرة وحسببن إدارتهببا واسببتنمارها  
الم سسببب  لبببيس حبببديث النشبب ة، ولا تكببباد تخلبببو ل اشببباا التطببوير والبحبببث والاوتكبببار مبببن الاوتكببار 

التطرا إليه، إلا إن الاهتمام العالم  سالاقتصاد الميتكر جمن لرام اوتكار موحد أصب  ف  تنامٍ 
مستمر. وعند الحديث عن التطوير والبحث والاوتكار فإله لا يمان تتاول دور التامعاا الرئيس 

التالب؛ حمث تسهم التامعاا الميتكرة ف  تحسمن الاقتصاداا الوطنية، وإلشاف عملياا  ف  هذا
تنريميبببة فعالبببة، وحبببة المشبببا ا الاجتما يبببة المتنوعبببة فببب  المتبببالاا المختللبببة. ولطالمبببا  البببت 
التامعبباا منبببع اافكببار الاوتكاريببة وحاجببنتها؛ لتيتببة مببا تز ببر سببه مببن رأل مببام سشببري ومواهببب 

ة. هببببذه الطاقبببباا البشببببرية تمتلببببي ال ببببدرة علببببى تطببببوير اقتصبببباداا قائمببببة علببببى علميببببة متخصصبببب
المعرفبببببة، وتلبببببمن المشبببببار ة اللاعلبببببة للتامعببببباا فببببب  تطبببببوير ال طاعببببباا التكنولوجيبببببة والبببببدفع 
سالمتتمعاا والمنرماا لحو الالدماج الكامة فب  النبورة الصبنا ية الراسعبة التب  تمنبة التكنولوجيبا 

علببى أن ال ببدرة الاوتكاريببة  Schulte( 2019مببن  ببة اوتكاراتهببا. وي  ببد   المت دمببة جببزفًا لا يتتببزأ
ايببة منرمببة أو متتمببع تعتمببد علببى المببوارد البشببرية ذاا التعلببيم العببال ؛ فهبب  تزيببد مببن معببدلاا 

 p.184)Weintraub ,2019الاوتكار، وتعزل ع قته مع التعليم والنمو الاقتصادي. ووفً ا لب  
and McKee تكار إلى االشطة المختللة الت  تُنشئ وتنلذ منتتاا وملباييم جديبدة ، يشمر الاو

 سالنسبة للمنرمة.  
إن الببدافع الحاي بب  وراف الاوتكببار التببامع  هببو الحاجببة إلببى حببة المشببا ا اللعليببة ساسببتخدام 
البحوث والتكنولوجيبا والمهباراا المتاحبة. وعبادة مبا ينمبو ويزدهبر الاوتكبار التبامع  عنبدما تبرتبط 

لتامعة سعالم الشر اا من   م استكشاف حلوم للمشا ا الحالية وتطوير المبادراا؛ للمان ا
النتببباي فببب  المسبببت ية. ومبببع ذلبببي، تخبببدم التامعببباا الميتكبببرة متتمعببباا متنوعبببة، وت بببوم وتحبببديث 
التكنولوجيا؛ لحة مشا تها من   م دمبج التكنولوجيبا مبع ااكباديمممن، وجبمان تببادم اافكبار، 
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(. إن Hall, 2020اون متعدد التخصصاا،  ما تسهم ف  إعداد الط ب للعمة المست يل   والتع
الاعتمادية التشار ية ف  الاقتصاد الميتكر ومن أطراف متعددة والتلاعة فيما ومنها يستدع  تحوم 
التعبباون العلمببب  فببب  التامعببباا مبببن النمبببوذج الت لمببدي ال بببائم علبببى الالكلببباف البببدا ل  إلبببى لمبببوذج 

ل للشبببراكة، وداعبببم للتلاعبببة متعبببدد ااطبببراف. وفببب  هبببذا السبببياا، تشبببمر لتبببائج تحلمبببة م شبببر معبببز 
الاوتكار العبالم  إلبى ارتلبا  مسبتوياا التلاعبة وبمن التامعباا ويياكبة ااعمبام فب  اليلبدان التب  

 ,.Kobicheva et alأحببرلا ت ميمًببا أعلببى ل وتكببار، وهببو مببا يببدعم جببرورة هببذا التحببوم  
لإسببببتراتيتية السببببعودية الراميببببة إلببببى تنويببببع مصببببادر الببببد ة تتواكببببب مببببع هببببذه (. ولعببببة ا2020

يتطلبب  0202التطوراا. ومع ذلي، فإن تنلمذ ورامج الإصب ي الاقتصبادي جبمن ر يبة المملكبة 
الالت بببام إلبببى قفببباا اقتصبببادية عالميبببة أكنبببر اوتكبببارًا، وتنلمبببذ إسبببتراتيتياا علميبببة وعمليبببة متعم بببة 

 ن ممارسة دورها ف  لرام الاوتكار.  وشاملة تمان التامعاا م
ل ببببد تنيهببببت حاومببببة المملكببببة العربيببببة السببببعودية إلببببى أهميببببة الاوتكببببار، وجببببرورة التعامببببة معببببه 
كإستراتيتية وطنية تنموية، وأدر ت أهمية التلاعبة المتنبانم والتعباون الو مب  وبمن جميبع ااطبراف 

ة تلبمن تشبامة اقتصباد الاوتكبار المشار ة ف  الاوتكار، وحتمية وجود منرومة وطنية متخصص
البببوطن  الواعبببد. ولتيتبببة لهبببذا البببوع ، سبببادرا الدولبببة إلبببى ت سبببيس  هم بببة تنميبببة البحبببث والتطبببوير 

. يعبببببوم علبببببى هبببببذه المنرمبببببة دعبببببم التطبببببوير المعرفببببب  والبحنببببب  2/6/2021والاوتكبببببار  وتببببباري  
وميتكببرة، وتحتلببن والصببناع ، وبنبباف شببباة الاوتكببار السببعودي التبب  تلببم مراكببز وطنيببة مت دمببة 

ومن جنباتها متمعاا علمية جامعية متكاملة، ويتم ربطها سص ا و ي ة ولاجتة مع التامعباا 
ومنرمبباا ااعمببام والصببناعة والمختيببراا والمراكببز البحنيببة. هببذه الشببباة يتببب أن تح بب  لمطًببا 

وتكببببار فبببب  تنمويًببببا متراسطًببببا ينببببتج المعرفببببة ويطورهببببا، ويسببببر  تسببببوي  لتببببائج البحببببوث، وينشببببط الا
المتببالاا  افببة. وبمعنببى ق ببر، هببذه الشببباة يتببب أن ت ببود التحببوم التكنولببوج ، وتشبباة اقتصبباد 
المعرفبببة الرقميبببة سمبببا يلبببع المملكبببة فببب  موقبببع أفلبببة جبببمن الاقتصببباداا المت دمبببة. وفببب  هبببذا 
السياا، ترهر التامعاا السعودية ساعتبارها المع ة الرئيس للبحث العلم  لتاحباا ملموسبة فب  

ام البحبببث والاوتكبببار. وتيبببذم ولارة التعلبببيم جهبببودًا  يمبببرة للتغلبببب علبببى التحبببدياا التببب  تواجبببه متببب
التامعبباا فبب  هببذا المتببام، وعلببى اا بب  تببدعم و الببة البحببث والاوتكببار جهببود التامعبباا مببن 
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 بب م ت ببديم عببدد مبببن اليببرامج الوطنيببة، منبببة ورلببامج لرببام التمويبببة الم سسبب  الموجببه للمشببباريع 
تامعية وف  ااولوية الوطنية للبحث والاوتكار، و ذلي عديد من المبادراا، منبة مببادرة البحنية ال

التعبباون الببدول  للوصببوم سالببباحنمن إلببى مسببتو  لشببر علمبب  متمماببز، ومبببادرة دعببم النشببر العلمبب  
عببال  التببودة والتبب  مر، إجببافة إلببى ت سببيس عببدد مببن المنصبباا الداعمببة للبحببث والاوتكببار  ولارة 

 (.2022، التعليم
ومن لاحية أ ر ، ينرر إلى التطوير والاوتكار  تزف رئيس ف  الايادة؛ فالايادة هب  المسب وم 
ااوم عن اوتكار ر ية المنرمة ووجع إستراتيتياتها، وتنمية سلوك البحث والاوتكار ومن أفرادها. 

مبن اللبروراا  كما اعتيرا الايادة ااكاديمية والتعاون المعبزل مبع الحاومبة وم سسباا ااعمبام
الحاسبببمة ل وتكبببار فببب  التامعببباا. وقبببد جبببذوت منطايبببة الع قبببة وبببمن الايبببادة مبببن جالبببب والإوبببدا  
والاوتكببار مببن جالببب ق ببر الاهتمببام سشبباة متنببامٍ فبب  البحببوث العلميببة  منببة، اآلوسبب  وق ببرون، 

؛ 0202محافربة ومااحلبة،  ؛2019؛ العرب  وق برون، 2020؛ السعدي، 2021؛ سسه، 2017
 ,.Rowley et al؛ Garhy et al., 2019؛ Deschamps, 2005؛ 0200ي، مهبد

(.كما ترهر ع ودًا من الدراساا البحنيبة أن المهباراا الاياديبة تب دي دورًا مهمًبا فب  لتباي 2019
؛ رجبببوان وعمبببري، 0202وتممبببز المنرمببباا والتنيببب  سمسبببت يلها وقبببدراتها التنافسبببية  أوبببو الحسبببن، 

(. ومع ذلي، فبإن Reuvers et al., 2008؛ Muenjohn, 2021؛ 2019؛ معوض، 2020
الع قببة وببمن المهبباراا الاياديببة النمببال  الكيببر  ودعببم التلاعببة وببمن التامعبباا والمنرمبباا اللاعلببة 

فببب  اليم بببة السبببعودية سالاهتمبببام  -علبببى ااقبببة-اا بببر  فببب  لربببام الاوتكبببار، لبببم تحببب  حتبببى اآن 
يط اللوف علبى أهميبة منرومبة الاوتكبار البوطن  التب  البحن  الذي ي اوة أهممتها، فلً  عن تسل

تعببد مرلببة الالطبب ا ل قتصبباد الميتكببر فبب  المملكببة العربيببة السببعودية. ومببن هنببا تت كببد جببرورة 
استكشاف طييعة دور المهاراا الايادية النمال  الكير  لد  الاياداا ااكاديمية ف  دعم التلاعة 

ر  فبب  لرببام الاوتكببار، ومببا الببذي يتببب أن يمتلكببه ال ببادة وببمن التامعبباا والمنرمبباا اللاعلببة اا بب
من مهاراا وقدراا، سحمث تشاة ااسال الذي يلمن فعالية هذا التلاعة. ولا تزام هذه ال لية 
موجع دراسة ويتب أن تطرا سالبحث العلم  من جوالب متعددة سما يسهم فب  تحسبمن الاوتكبار 

 منرومة البحث والتطوير والاوتكار.  التامع  وتسريعه؛ سصلته ماولًا رئيسًا ف 
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 مشكلة الدراسة: 
اتتهببت التامعبباا المعاصببرة لحببو العمببة فبب  متببالاا ااعمببام التتاريببة والتنريميببة متسببارعة 
التغمر، وهو ما يلرض على التامعاا والمنرماا المختللة تين  لهج اادوار المتكاملة ف  سيمة 

ام، فإن التامعاا ف  اليلدان الناميبة لا تبزام تتعبرض تعزيز مصال  ولدالها ومتتمعها. وبشاة ع
للن ببببد، و اصببببة فيمببببا يتعلبببب  وت  رهببببا فبببب  الاوتكببببار ومحدوديببببة تينبببب  الت نيبببباا التديببببدة والهياكببببة 
التنريمية المرلة.  ما تتعرض هذه التامعاا لالت اداا سسيب س ائهبا عال بة سالممارسباا الت لمديبة 

واسبتخدام ال واعبد المحافربة والإجبرافاا المنمطبة التب  تحبد  الت  تدور حوم لشر البحث والمعرفة
مبببن قبببدرتها علبببى الاوتكبببار. إجبببافة إلبببى أن إلشببباف البببدوراا واليبببرامج الدراسبببية العليبببا والتامعيبببة 
وتصميمها دة  ما هو محافرًا على أسلوبه الت لمدي للتراا طويلة. وببالنرر إلبى هبذه التحبدياا 

لبببباا  يمبببرة، وجهبببود حنمنبببة لحبببو النهبببوض سالاوتكبببار دا بببة علبببى المسبببتوي المحلببب ، فهنببباك مطا
التامعاا، وتسخمر ت نياا النورة الصنا ية الراسعة؛ ليناف ألرمة منافسة وإحبداث قلبزاا تطويريبة 

 ف  النمو والتنو . 2030ف  المتالاا المختللة، لتعريم المحتو  المحل ، وتليية ر ية المملكة 
اا التعلببيم العببال  السببعودي فبب  جهببود الدولببة الراميببة إلببى وبشبباة أكنببر تحديببدًا، تسببهم م سسبب

النهببببوض سالبحببببث والاوتكببببار، وبنبببباف رواسببببط متمنببببة وببببمن ااعمببببام والصببببناعة والتتببببارة مببببن جهببببة 
وم سساا التعليم العال  من جهة أ ر . وقد أ مبر هبذا البنهج التكبافل  عبن ت بدم ملحبو  لببع  

؛ حمث ترهر ت ارير المنرمة العالمية للملكية 2021التامعاا السعودية ف  متام الاوتكار لعام 
عالميًبببا فببب  م شبببر وبببرافاا  25( إلبببى إحبببرال المملكبببة العربيبببة السبببعودية للمرتببببة WIPOاللكريبببة  

(. وببالرنم مبن World Intellectual Property Organization, 2022الا تبرا  العبالم   
تبدفع عتلبة البحبث والاوتكبار إلا إن ت بارير تين  معربم التامعباا السبعودية لإسبتراتيتياا معلنبة 

WIPO  تشبببمر إلبببى أن جامعبببة الملبببي عيبببدي للعلبببوم والت نيبببة هببب  التامعبببة الوحمبببدة التببب  د لبببت
جمن أكنر الم سساا التعليمية إيداعًا فب  إطبار لربام معاهبدة اليبرافاا. ومبع  بون هبذه النتيتبة 

  لبولارة التعلبيم وللتامعباا فب  الم بام ااوم؛ مبشرة ومحلزة، إلا إله يتب أن تنمبر مزيبدًا مبن ال لب
وذلببي فبب  دببة الإللبباا الحاببوم  الكيمببر علببى البحببث العلمبب  والاوتكببار. عبب وة عببن الإصبب حاا 

مببن الملتببرض أن تكببون  ؛ والتبب 0202والمبببادراا اللببخمة التبب  تمببت فبب  إطببار ر يببة المملكببة 
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ى واقبع ملمبول مبن  ب م تطبوير لربم الاياداا التامعية قد استوعيتها، وعملت على ترجمتهبا إلب
وم يببة ديناميايببة ميتكببرة، تعببزل مببن شببراكاا وتعبباون التامعبباا مببع مختلببف قطاعبباا التنميببة؛ سمببا 

 يحلز جهودها التنافسية ويلعها ف  مستوياا أكنر اوتكارًا. 
ولتعزيز البحث وتطوير منرومة الاوتكار فب  التامعباا لاوبد مبن تعبرف العوامبة المب  رة فمهبا. 

لعة حام جامعة الملي عيدي للعلوم والت نيبة، و بذلي وجبع التامعباا السبعودية اا بر   البت و 
فبب  م دمببة الببدوافع لببد  الباحببث لإجببراف هببذه الدراسببة، واستكشبباف أسعادهببا و اصببة مببا  -أيلًببا-

يتعلبب  س ببدرة المهبباراا الاياديببة   مني بباا سمسببتوياا دعببم الايبباداا ااكاديميببة ل وتكببار الم سسبب  
والالدماج جبمن شبباة اوتكبار وطنب  مبنرم. ومبن هنبا جبافا الدراسبة الحاليبة للكشبف عبن تب  مر 
المهبببباراا الاياديببببة النمببببال  الكيببببر  فبببب  إدراك الايبببباداا ااكاديميببببة اهميببببة دعببببم التلاعببببة وببببمن 
التامعبباا والمنرمبباا اللاعلببة اا ببر  فبب  لرببام الاوتكببار، وتحديببد المهبباراا الاياديببة التبب  يماببن 

 ستلادة منها ف  تنمية الإودا  والتحوم إلى جامعاا أكنر اوتكارًا. الا
وف  جوف ما تم عرجه فإن المشالة البحنية للدراسة الحالية يمان ولورتهبا فب  السب ام البرئيس 
التبببال   مبببا درجبببة الإسبببهام النسبببي  للمهببباراا الاياديبببة النمبببال  الكيبببر  فببب  التنيببب  سمسبببتو  إدراك 

اهميببة دعببم الاوتكببار مببن  بب م التلاعببة وببمن التامعببة والمنرمبباا اللاعلببة الايبباداا ااكاديميببة 
 اا ر  ف  لرام الاوتكار؟

 أسئلة الدراسة:
 ما درجة امت ك الاياداا ااكاديمية ستامعة أم ال ر  للمهاراا الايادية النمال  الكير ؟ .0
لاوتكببار مببن  بب م مببا مسببتو  إدراك الايبباداا ااكاديميببة ستامعببة أم ال ببر  اهميببة دعببم ا .0

 التلاعة ومن التامعة والمنرماا اللاعلة اا ر  ف  لرام الاوتكار؟ 
( وبببمن المهببباراا الاياديبببة  α≤ 0.05هبببة توجبببد ع قبببة ارتباطيبببة ذاا دلالبببة إحصبببائية   .0

النمال  الكير  لبد  الايباداا ااكاديميبة ودعبم التلاعبة وبمن التامعبة والمنرمباا اللاعلبة 
 تكار؟  اا ر  ف  لرام الاو

هة تتنب  المهاراا الايادية النمال  الكير  سمستو  إدراك الاياداا ااكاديمية اهمية دعم  .4
 الاوتكار من   م التلاعة ومن التامعة والمنرماا اللاعلة اا ر  ف  لرام الاوتكار؟  
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 أهداف الدراسة: 
معبة أم ال بر  للمهباراا هدفت الدراسة إلى التعبرف علبى درجبة امبت ك الايباداا ااكاديميبة ستا

الاياديببة النمببال  الكيببر ، وتحديببد مسببتو  إدراكهببم اهميببة دعببم الاوتكببار مببن  بب م التلاعببة وببمن 
التامعبببة والمنرمببباا اللاعلبببة اا بببر  فببب  لربببام الاوتكبببار، والكشبببف عبببن قبببدرة المهببباراا الاياديبببة 

إلبببى  -أيلًبببا-الدراسببة النمببال  الكيبببر  فبب  التنيببب  سمسبببتو  إدراك هببذه ااهميبببة،  مببا يمتبببد هبببدف 
تلعمبببة لتائتهبببا فببب  صبببيانة توصبببياا علميبببة وم ترحببباا سحنيبببة تسبببهم فببب  رفبببع مسبببتو  الاوتكبببار 

 الم سس  ف  م سساا التعليم والتدريب عامة والتامعاا سشاة  اص.   
 أهمية الدراسة:

الم  رة تيرل أهمية الدراسة الحالية من   م ما ت دمه من لتائج تلمد ف  التعرف على العوامة 
فببب  الاوتكبببار التبببامع ؛ ساعتبببباره ملتببباي النتببباي فببب  تولمبببد المنتتببباا وتطويرهبببا، ومصبببدرًا للممبببزة 
التنافسبببية فببب  مختلبببف المتبببالاا. وتتبببزامن هبببذه الدراسبببة مبببع مبببا تواجبببه التامعببباا السبببعودية مبببن 

لمية لحو التنافسية العا 2030تحدياا وما وجعت من إستراتيتياا لتيتة توجه الدولة ف  ر ية 
والتر مببز الواجبب  علببى تطببوير البحببث العلمبب  وتنميببة الاوتكببار فبب  المتببالاا  افببة. وقببد ربطببت 
الدراسة ومن متغمرين مهممن ف  ت دم البشرية وإيتاد حلوم إودا ية لمشا تها، فالمهباراا الاياديبة 

التامعببباا وربطهبببا سالاوتكبببار يلمبببد فببب  التعببباط  سلاعليبببة مبببع النبببورة الصبببنا ية الراسعبببة وأن تكبببون 
السببعودية لا بًببا رئيسًببا فمهببا.  مببا ألببه مببن المرجببو أن تسببهم لتببائج الدراسببة وتوصببياتها فبب  تحلمببز 
التامعببباا علبببى ت بببديم مببببادراا تسبببتهدف النهبببوض سالاوتكبببار التبببامع  وتبببول  مزيبببد مبببن العنايبببة 

دراسببة الحاليببة والاهتمببام سالعوامببة المبب  رة فيببه وفبب  م ببدمتها لو يببة الايببادة التامعيببة.  مببا تبب ت  ال
اسبببتتاسة لتوصبببياا المببب تمراا الدوليبببة والملتايببباا التنمويبببة التببب  تبببدعو إلبببى الاهتمبببام سالاوتكبببار 
كمحببرك أسببال فبب  التنميببة المسببتدامة، وقببد لببتج عببن هببذه الدراسببة أدواا لايببال متغمراتهببا، وهبب  

، ومن المرجبو أن ودورها تعد إجافة علمية للبحث ف  متام المهاراا الايادية والاوتكار التامع 
 تسهم ف  تطوير م اييس مست يلية لهذه المتغمراا المهمة. 

 
 



 02020202  لسنةلسنة  --العدد الثالثالعدد الثالث  --عشرعشر  الخامسالخامس  المجلدالمجلد  ـ ـ دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  والانسانيةوالانسانيةالدراسات التربوية الدراسات التربوية   مجلةمجلة
 

                                                     655 

 حدود الدراسة:
اقتصببرا الدراسببة علببى الكشببف عببن ع قببة التبب  مر وببمن المهبباراا الاياديببة  الحــدود الموعــو ية:

النمال  الكير  لبد  الايباداا ااكاديميبة ودعبم التلاعبة وبمن التامعبة والمنرمباا اللاعلبة 
 ف  لرام الاوتكار. اا ر  
   طب ت الدراسة ف  جامعة أم ال ر . الحدود المكانية
 اقتصرا الدراسة على عمنة من الاياداا ااكاديمية ستامعة أم ال ر . الحدود البشرية:
 هب.  1444تم جمع ويالاا الدراسة الممدالية ف  اللصة ااوم من العام الدراس   :الحدود الزمانية

 لدراسات السابقة:الإطار النظري وا
 :Leadership Skillsالمهارات القيادية 

ملهبببوم الايبببادة متبببزامن فببب  لشببب ته مبببع تببباري  البشبببرية و يببب  ينرمبببون أللسبببهم فببب  متتمعببباا 
متباينببة، فتميببع جوالببب االشببطة المتتمعيببة ومتببالاا العمببة المتنوعببة تحتبباج إلببى قببادة. لتيتببة 

مختللببة وجهبباا لرببر متنوعببة جعلببت الإجمببا  علببى لببذلي؛ ت ببدم تطيي بباا الايببادة فبب  المتببالاا ال
(. وعببادة مببا تتلببمن الايببادة Gandolfi & Stone, 2017تعريبب  الايببادة أمببرًا سعمببد المنببام  

شخصًا أو أشخاصًبا يبتم ا تيبارهم وفب  معبايمر معمنبة، ويبتم تنميبة قبدراتهم ويب  رون علبى ااتببا  
متنوعبببة، ويعملبببون جميعًبببا لحبببو تح مببب  يمتلكبببون مهببباراا ومواهبببب و لبببافاا  -أيلًبببا-البببذين هبببم 

أهداف مشتر ة. وف  الوقت للسه، فإن ال ادة يلهمون ااتبا  لاستنمار قدراتهم وطاقاتهم التسدية 
 (. Gandolfi & Stone, 2018والنلسية والعاطفية طوا ية لتح م  ااهداف  

هباراا يمابن اكتسباوها ل د تطورا النررة للايادة ف  الدراساا مبن اعتبارهبا سبمة طييعيبة إلبى م
إلبى أن لتبائج التحلمبة  Samul( 2020من   م التعلم أو رعايتها من   م الممارسبة. يشبمر  

ت  بببببد أن البببببباحنمن  0202 - 0200الييلمبببببومتري البببببذ  أجبببببراه لدراسببببباا الايبببببادة  ببببب م اللتبببببرة 
ي، ولا يماببن  والنرريبباا ااوائببة فبب  الايببادة منببة لرريببة الرجببة العرببيم تببر  أن الايببادة يبببة مببن

اي شخ  تعلمها. وف  الم اوبة تنحبى لرريبة السبماا إلبى دور الورا بة فب  إكسباب الخصبائ  
أن دراسببباا الايبببادة فببب  الخمسبببمنياا مبببن ال بببرن الماجببب ، صبببنلت  Samulالاياديبببة. ويلبببي  
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اا الايادة إلى ااشخاص أو الع قاا ال ائمة على ااشخاص أو المهام أو المشار ة، لكن الدراس
ااحدث ودأا ف  تعري  ال ادة من  ب م اهتمامباا التباسعمن المرتبطبة سمصبطلحاا منبة الايبادة 
الخادمة والتحويلية والمعام ا. وبالتبال ، فبإن النربرة الحدينبة إلبى الايبادة تر بز علبى ألهبا تلاعبة 

امبت ك تآلري متبادم وت  مر من جالبب ال بادة علبى ااتببا  والعابس صبحي . وهبذا وبدوره يتطلبب 
ال ببببادة متموعببببة معمنببببة مببببن المهبببباراا التبببب  يماببببن أن تزيببببد مببببن فاعليببببة الايببببادة فبببب  فهببببم وإلهببببام 
ااشبخاص والمبوارد وتعي ببتهم تتباه أهببداف محبددة. ويماببن تنميبة هببذه المهباراا مببن  ب م التعلببيم 

 والتدريب أو الممارسة الموجهة والخيراا الناجحة. 
 Benson( 2018مة لل ببادة اللعببالمن، حمببث يشببمر  وقببد دهببرا مهبباراا الايببادة  توالببب حاسبب

إلى أهمية المهاراا الايادية ف  ال برن الحبادي والعشبرين و اصبة فب  دبة التغممبراا التب  أحبد ها 
التحببوم الرقمبب  للمتتمببع والتبب  تسببييت فبب  مراجعببة جوهريببة للمهبباراا التبب  يرنببب التعلببيم العببال  

علببى أن النببورة الرقميببة فبب   .Guzman et al( 2020تطويرهببا وإكسبباوها للمتعلمببمن. ويشببدد  
عببالم ااعمببام قببد أكببدا علببى متموعببة مهبباراا محببددة يتببب توفرهببا لببد  ال ائببد؛ لتح مبب  ااداف 
العال  ف  اليم ة الاجتما ية والن افية والاقتصبادية.  مبا يعبرف المهبارة علبى ألهبا أداف لشبا  جمبد 

ة والع ليببة واللهبم والمعرفببة. وبالتببال ، فببإن المهببارة سشباة اسببتننائ  مببع الاسببتلادة مبن المببوارد اليدليبب
ليست سمة طييعية ولكنها معرفة محددة وذاا صلة سممارسة لو ية يحصبة علمهبا الشبخ  مبن 

ورفاقببه سبب ن المهببارة سببمة ماتسبببة؛  Guzman بب م التببدريب والممارسببة والخيببرة التمببدة. ويتببادم 
تسيب تغممبراا فب  التبدريب لتطبوير المهباراا التب   ان التغممراا ف  اليم ة الاجتما ية والتتارية

يمابببن أن تتعبببة ال ائبببد يعمبببة سلعاليبببة مبببن  ببب م توقبببع التغممبببراا والتكيببب  معهبببا واتخببباذ قبببراراا 
أن المهبباراا الاياديببة ليسببت إلتببالًا  Gandolfi and Stone( 2018مسببتنمرة ومبب  رة. ويببر   

ف علببى المهبباراا ااكنببر تبب  مرًا فبب  وم ببة أو لمببرة واحببدة ولكنهببا تتطلببب التحببديث المسببتمر والتعببر 
موقبببف قيبببادي معبببمن. لبببذلي يُعبببدو التحبببديث والتطبببوير المسبببتمر للمهببباراا حاي بببة وحاجبببة لموافمبببة 

 أسلوب الايادة ومنهتها مع التغمراا المتسارعة ف  اليم اا الاجتما ية والن افية والاقتصادية.
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 أنواع المهارات القيادية: 
ت ك أي قائببببد لبببببع  ال ببببدراا والمهبببباراا الاياديببببة، إلا إن أسحبببباث الإدارة علببببى الببببرنم مببببن امبببب

ما تكتب عن ال ادة العرماف، مما يشمر إلى ألهم يمتلكون قدراا ومهباراا لبادرة  -نالبًا-والايادة 
أن مبا يممبز قائبد عبن ق بر هبو متموعبة  Baker and Gilkey( 2020عن نمبرهم. ويلتبرض  

اليببة ال ائببد جببمن مواقببف وبم بباا عمببة مختللببة. وي  ببد الباحنببان أن المهبباراا فهبب  تحببدد مببد  فع
الايبببادة تعتمبببد علبببى المهببباراا ااساسبببية، علبببى البببرنم مبببن أن أسبببالمب الايبببادة المختللبببة يمابببن أن 

قببدرة ال ائببد،  مببا ألببه لا توجببد طري ببة واحببدة صببحيحة وفعالببة للايببادة فبب  جميببع  -أيلًببا-تحسببن 
لغالببة لل ائببد اللعببام هبب  المرولبة وال ببدرة علببى الاسببتتاسة للرببروف المواقبف، وبالتببال  فببإن السببمة ا

فبإن المنرمباا الناجحبة تبدرك أن اللعاليبة  Bowman and Lewis( 2022المتغمبرة. وفً با لبب  
الايادية لا ت وم على مهارة واحدة ولكن على متموعبة مبن المهباراا؛ لبذلي تهبتم وتطبوير مهباراا 

رار،  ما أن ال ائد التمد لم يعد هو الذي ي ت  سالإجاسباا الصبحيحة أفرادها وتُحسن قدراتهم ساستم
وببة ااسبب لة الصببحيحة. وتببدعم هببذه الحتببة  ببون الاسببتما  اللعببام هببو مهببارة أساسببية لببد  ال ببادة 
اللعببالمن. يطببور الاسببتما  ال ببدرة علببى التواصببة مببع اآ ببرين ومشببار ة أفكببارهم جببمن وم ببة تهببتم 

ف والن ة، وإلشاف ألشطة ميتكرة. وف  الم اوة، فإن طري ااسب لة ذاا ويناف اللري ، وتنم  التعاط
الصببلة هببو لتبباج الاسببتما  اللعببام، والببذي ي ببوي الراسطببة وببمن ال ائببد وااتبببا  ويحمبب  مببن مخبباطر 

 التلكمر التماع .  
أن إدارة اافبراد تعبد مهبارة شخصبية واجتما يبة  Hoffman and Tadelis( 2021يوجب   
 ,Deming ما تتعل  سإيتاد ااشبخاص المناسبيمن وتحلمبزهم لحبو ر يبة مشبتر ة   للهم ااتبا .

مبببن معبببدلاا تنببباق   Hoffman and Tadelis( 2021(. ومبببع ذلبببي، لبببم ي لبببة  2017
المببودلمن، ممببا يعنبب  أن مهببارة إدارة اافببراد فعالببة فبب  وجببود مهبباراا أ ببر  تتكامببة فيمببا ومنهببا. 

هبباراا الاياديببة المهمببة وذاا الايمببة لل ببادة متنوعببة، أن الم Baek and Falk( 2018ويببر   
وتشمة الإقنا  والت  مر، والتلكمر الإستراتيت ، ونمرها. فال ائد الم نع والم  ر يحلز اآ رين على 
مشبببار ة مبببا يتعلببب  سالبببذاا واليم بببة الاجتما يبببة المحيطبببة سبببه.  مبببا يبببرتبط الإقنبببا  سبببالوع  العبببال  

لة الع لية، مما يتعة ال ادة قادرين علبى تشبتيع اآ برين وتحلمبزهم. ل عتباراا الاجتما ية والحا
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يدَّعون أن الإقنا  قد ياون نمر  افٍ ف  غياب  .Wang et al( 2019وف  م اوة ذلي، فإن  
الذ اف العاطل ، والبذي يتعلب  سلهبم مشباعر اللبرد واآ برين سشباة أفلبة، و لب  تلاعبة إيتباو . 

وتنريميبة سببريعة التغمبر ونمببر مسبت رة، تكببون مهباراا الاتصببام  ومبع ذلبي، فلبب  وم باا اجتما يببة
( 2018نمبببر  افيبببة، ويصبببب  التلكمبببر الإسبببتراتيت  مهبببارة مطلوببببة وقيمبببة إجبببافية.  مبببا يبببر   

Iordanoglou  أن التلكمر الإستراتيت  يتعلب  سبالتلكمر الن بدي الم سسب  البذي ير بز النربر إلبى
ممزة تنافسبية. وعلبى البرنم مبن أن مهباراا الاتصبام وإدارة  الصورة الكيمرة والتخطيط والعمة ليناف

اافببراد والتلكمببر الإسببتراتيت  جببرورية لل ببادة، إلا إن مهبباراا أ ببر  تمنببة مرتكببزاا رئيسببة للايببادة 
علبببى متموعبببة مهببباراا قياديبببة متممبببزة يبببر  ألهبببا  Hallenbeck( 2012اللعالبببة؛ حمبببث ي  بببد  

وياا التنريميبة، ويطلب  علمهبا  المهباراا الاياديبة النمبال  مرتبطة سااداف العال  فب  جميبع المسبت
الكيبببببر  ، وتشبببببمة  التعامبببببة مبببببع الغمبببببوض، والإوبببببدا ، وإدارة الاوتكبببببار، والرشببببباقة الإسبببببتراتيتية، 
والتخطبببيط، وتحلمبببز اآ بببرين، وبنببباف فبببرا فعالبببة، وإدارة الر يبببة والغبببرض. وقبببد اعتمبببدا الدراسبببة 

  فب  ع قتهبا وبدعم الايبادة ل وتكبار. وتعبرض التزئيبة التاليبة الحالية على هذه المهباراا؛ للتح مب
 من البحث هذه المهاراا سمزيد من التوجي .

 المهارات القيادية الثماني الكبرى: 
 : Dealing With Ambiguityالتعامل مع الغموض  .1

ن إن التعامببة مببع دببروف عببدم الت كببد أمببر شببائع فبب  الحيبباة التنريميببة، ويمنببة جالبًببا مهمًببا مبب
التحببدياا التبب  تواجببه ال ببادة وفبب  الوقببت للسببه يماببن أن تحلببز الاوتكببار،  مببا تممببز الكيفيببة التبب  
يتعامببببة وهبببببا ال ببببادة ذوي ااداف العبببببال  وااداف المبببببنخل  مببببع الغمبببببوض. وبشبببباة عبببببام، يشبببببمر 
الغموض إلى مواقف متنوعة، تيدأ من عدم وجوي التعليماا أو اادوار، ولا تنتهب  عنبد توقعباا 

 McMahan and Evans( 2018سبت ية والعوامبة وااحبداث التب  ربمبا تطبرأ فيبه . ويبر   الم
مببببن قلبببب  المببببودلمن سشبببب ن ال ببببراراا  -أيلًببببا-أن الغمببببوض فبببب  وم بببباا العمببببة يماببببن أن ينشبببب  

والإجبببرافاا الخارجبببة عبببن سبببيطرتهم، وهبببذا النبببو  قبببد يببب دي إلبببى ت بببوي  أدائهبببم. وفببب  منبببة هبببذه 
ئبببد مبببع الغمبببوض مبببن  ببب م تطبببوير   افبببة قلببب  السبببيطرة وهبببو قلببب  الحبببام، يتبببب أن يتعامبببة ال ا

علببى ااشببياف التبب  يماببنهم  -ف ببط-المببودلمن حببوم ااعمببام التبب  ت ببع تحببت أيببديهم؛ أي التر مببز 
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(. ومع ذلي، فهناك من يتزم أله ليس مبن الممابن لل ائبد Auvinen et al, 2019التحام فمها  
لخلب    افبة وبم بة  -جاهبدًا-دم الوجبوي أن يسبعى تتنب الغموض دائمًا، ويتب عليه ف  دة ع

 ,.Rimita et alتسببم  للأفببراد سالمشببار ة والتر مببز علببى مسبباهماا ذاا مغببز  للمنرمببة  
أن الايببادة أ نبباف  McMahan and Evans( 2018(. وفبب  السببياا للسببه، يوجبب   2020

 حهم لرروف عدم الي من. الغموض تعن  ال درة على إدراك ق ارها على المودلمن وقيوم عدم ارتيا
 :Creativityالإبداع  .2

الإوبدا  مهبارة قيمبة يمابن أن تزيبد مبن فعاليبة الايبادة. ويعبد الإوبدا  سالنسببة لل بادة فلسبلة قياديببة 
مختللة تر بز علبى  لب  وم بة مواتيبة لتولمبد أفكبار منمبرة ل هتمبام مبن  ب م الطموحباا المشبتر ة 

لهوم، يعرف الإودا  س له لهج يعترف أو ينتج أفكارًا (.  مMehta & Dahl, 2019مع ااتبا   
جديبببببدة تسببببباعد فببببب  التغلبببببب علبببببى المشبببببا ا، والتلاعبببببة مبببببع ااقبببببران، والترفيبببببه عبببببن اآ بببببرين 

 Getzels, 2017 ومببن الناحيببة الللسببفية، يتعلبب  الإوببدا  س يببوم التغممببر والبحببث عببن فببرص .)
ال راراا المشتر ة والشمولية التب  تتتباول  ل ستلادة منه عن طري  تعزيز العمة التماع  واتخاذ

اللوائببد اللرديببة. ويرتكببز الإوببدا  علببى التحلمببة الن ببدي، والرشبباقة، والاسببتتاسة المرلببة، والتعبباون مببع 
( 2017(. وعلى الرنم من أهمية الإودا  فب  الايبادة، يشبمر  Hughes et al., 2018التميع  

Getzels مت دمببة والغاملببة؛ ان ال ببادة يحتبباجون إلببى مهبباراا إلببى ألببه أحببد المهبباراا الينائيببة ال
أ ر  لتح م  الإودا ، منة الخيام العال ، والر ية، والت دم، وااصبالة، والحملبة. ويربة الإوبدا  ذا 
قيمة وأهمية  اصة للايادة؛ فهبو يتعلب  سال بدرة علبى إدراك ااشبياف سطبرا مختللبة وجديبدة للتغلبب 

 على المشا ا المتنوعة. 
 : Innovation Managementة الابتكار إدار  .3

تعببد إدارة الاوتكبببار أحببد المهببباراا الاياديببة المهمبببة فببب  المنرمبباا المعاصبببرة؛ حمببث تسبببهم فببب  
تنمية الاوتكار علبى مسبتو  اافبراد والمتموعبة والمنرمبة. وتتلبمن إدارة الاوتكبار الإشبراف علبى 

ى لتولمببد اللكببرة إلببى المرحلببة النهائيببة مببن الإوببدا  ودعمببه والسببيطرة عليببه اوتببدافً مببن المراحببة ااولبب
التنلمببذ. ويعت ببد عديبببد مببن الببباحنمن والممارسبببمن أن إدارة الاوتكببار تمنببة لهتًبببا جديببدًا يتببب علبببى 
جميع منرماا ااعمام الطموحبة أن تتينباه، ويُنربر إليبه علبى ألبه لمبوذج يتلبمن أسعبادًا متعبددة 
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فبببببببراد والتكنولوجيبببببببا والهيابببببببة التنريمببببببب  ونمرهبببببببا منبببببببة  الر يبببببببة والايبببببببادة والن افبببببببة والمعرفبببببببة واا
 Sawaean et al., 2021 مبا تشبمة إدارة الاوتكبار ال براراا والإجبرافاا وعمليبة تطبوير  .)

الاوتكببار وتلعملببه؛ فهبب  تتمببع وببمن إجببرافاا الاوتكببار وإدارة التغممببر؛ لإلشبباف ملبباييم أصببملة ودفببع 
(. ويمابن لإدارة Leonidou et al., 2020ة  إعبادة التصبور التنريمب   مصبدر للممبزة التنافسبي

الاوتكار أن تلترض أسلوبًا داعمًا ل وتكار سوافً من أسبلة التنربيم إلبى أعب ه، أو العابس اعتمبادًا 
(. فمن المنرور التصباعدي، يخلب  Soleimani et al., 2019على الدور الذي يللله ال ائد  

مشار ة اافكار واآراف مع ااتبا ، مما يشتع اافراد  ال ادة وم ة مواتية لإلهام الاوتكار من   م
على أن يصبحوا ميتكرين، وف  هذه الحام ينش  الاوتكار من المبودلمن. ومبن المنربور التنبالل ، 
فبإن ال بادة هبم الو مبة البرئيس للتغممبر والاوتكبار وبالتبال  تتر بز عمليباتهم فب  إدارة الاوتكبار حبوم 

 ت ديم اافكار الاوتكارية وحشد اافراد تتاهها. إلهام اآ رين أو أللسهم و 
 :Strategic Agilityالرشاقة الإستراتيجية  .4

تُعدو الرشاقة الإستراتيتية مهارة ملمدة للايادة ف  مواجهة موجاا من التحدياا المتسارعة وعدم 
 Ahammad et( 2020الي من، و اصة ما يتعل  سالتعامة مع التكنولوجيا المتطورة. ويعرف  

al.  الرشباقة الإسبتراتيتية علببى ألهبا قببدرة الايبادة علببى الاسبتمرار والحلببا  علبى التنافسببية فب  دببة
الاجببطراساا الكيمببرة التببب  تكتنببف وم ببة التشبببغمة. وهببذا الملهبببوم ينطببوي علببى المرولبببة فبب  إعبببادة 

راا تصببور أو مراجعببة إسببتراتيتياا المنرمببة وعملياتهببا سشبباة دينبباميا ؛ وهببدف الاسببتتاسة للتغمبب
فببب  اليم بببة الخارجيبببة والاسبببتلادة منهبببا. وبالتبببال ، فبببإن ال بببادة البببذين يلهمبببون أدوارهبببم فببب  الرشببباقة 
الإستراتيتية لديهم ال درة على ليادة فعالمتهم ف  وم ة ااعمام الحاليبة التب  يغلبب علمهبا التغمبراا 

ة ممببا يبب دي إلببى ااكنببر تببواتراً وسببرعة وبشبباة مانببف منببة العولمببة واجببطراساا الت نيبباا الرقميبب
الرشبباقة الإسببتراتيتية   ببوة  .Shams et al( 2021ليببادة حتببم المنافسببة. فبب  الم اوببة، يببر   

وقبببدرة علبببى تخصبببي  ولشبببر المبببوارد لتطبببوير أفكبببار جديبببدة مبببع مواللبببة ال بببدراا ل سبببتلادة مبببن 
ملهبوم  الاجطراساا المست يلية ف  وم بة التشبغمة الخارجيبة والب باف علبى صبلة سالمنافسبة. ويشبتمة

الرشبباقة الإسببتراتيتية علببى أربعببة عوامببة رئيسببة، هبب   السببرعة، والمرولببة، والاسببتتاسة، والكلببافة 
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 Denning, 2017 ويمان الاستلادة من هذه العوامة وتيانمها من   م تكامة موارد المنرمة .)
 لتطوير منتتاا ميتكرة وذاا قيمة ملافة تلي  احتياجاا العم ف سشاة منافس.

 :Planningط التخطي .5
التخطيط هبو إحبد  المهباراا التب  يتبب أن يمتلكهبا  بة قائبد ينشبد التممبز ويبروم النتباي. إلبه 
ينطبوي علبى عمليبة التلكمبر فب  الإجببرافاا المطلوببة وتسلسبلها لزيبادة احتمبالاا تح مب  متموعببة 

ة الع لية (. وي وم التخطيط على البصمرة وال در Fusarelli et al., 2018من ااهداف المرجوة  
ف  إدراك المست ية وإعداد االشبطة التب  تح ب  النتباي لاحً با. وعبادة مبا تعبد ال بدرة علبى التلكمبر 
المسببي  أمببرًا سببالي ااهميببة لل ببادة، فهببذا التلكمببر يماببن أن يوجببه ال ببراراا والإجببرافاا التبب  تتخببذها 

خطببيط يماببنهم ت مببيم المنرمببة والمودلببون سشبباة صببحي  أو العاببس. وال ببادة الببذين يسببتطيعون الت
الهدف وتحديد ما إذا  ان ذلي ممانًا، وتسبهمة اتخباذ ال برار وتحديبد سلسبلة مبن االشبطة لتح مب  

أن التخطبيط يتلبمن  Shui and Szeto( 2020الهبدف المنشبود وفب  معايمرمحبددة. ويبر   
دث أرببببع عمليببباا فر يبببة  تشبببغملية  كيببب  سبببتحدث ااشبببياف؟(، إسبببتراتيتية  لمببباذا يتبببب أن تحببب

ااشياف؟(، تكتيايبة  مباذا سبيحدث؟(، وطبواري  كيفيبة لمنبع اآ بار السبليية لحبدث نمبر متوقبع؟(. 
وبالتال ، فإن التخطيط ينطوي علبى إدارة المبوارد وااولويباا التب  تر بز علبى  يب  ولمباذا ومباذا 

 ومتى يتم تنلمذ االشطة لتح م  أهداف محددة مسبً ا؟
 :Motivating Othersتحفيز الآخرين  .6

تُعببدو الببدوافع أمببرًا سببالي ااهميببة لنتبباي ال ببادة فهبب  تنطببوي علببى تحلمببز وتشببتيع اآ ببرين للعمببة 
وتح مبببب  ااهببببداف. ويشببببمر هببببذا الملهببببوم إلببببى  يفيببببة وببببدف السببببلوك الموجببببه لحببببو هببببدف محببببدد، 

(. ل بد Hameduddin & Engbers, 2022والمحافرة عليه فب  ااتببا  لتح مب  هبذا الهبدف  
الهرم  ل حتياجاا لد  ماسلو من ومن لررياا التحلمبز المبابرة التب  يمابن لل بادة  كان التسلسة

الاعتماد علمها ف  المحافرة على فعالية التحلمز سشاة مستمر؛ حمث يمان لل ادة الذين يلهمون 
احتياجبباا ااتبببا  التر مببز علمهببا لتح مبب  ااهببداف مببن  بب م اسببتنمار جهببودهم لحببو مزيببد مببن 

(. وبشبباة أكنببر تحديببدًا، تتعلبب  الببدافع Lens & Vansteenkiste, 2020دا   ااداف والإوبب
سايفيببة تلاعببة اللببرد مببع الموقببف،  مببا يتعلبب  اامببر سالاسببتعداد لاسببتنمار جهببود متزايببدة لتح مبب  
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 ,Hameduddin & Engbersااهبداف المشبتر ة المتب  رة سالحاجبة إلبى تلييبة  طبة فرديبة  
2022.) 

 :Building Effective Teamsبناء فرق فعالة  .7
تدور الايبادة الناجحبة حبوم التلاعبة مبع اآ برين والتب  مر علبمهم، وال بدرة علبى جمعهبم معًبا فب  
فبببرا عاليبببة ااداف. ويشبببمر ونببباف فبببرا فعالبببة إلبببى توحمبببد ااشبببخاص البببذين لبببديهم الر يبببة للسبببها، 

مهارة ف  تطوير اللري  وتحلمزهم على تحاي ها. ومع ذلي، فإن وناف فرا فعالة هو عملية تتطلب 
سببت مراحببة يمبر وهببا  ونبباف  .Kannan et al( 2019وتوحمبد جهببوده والحلبا  عليببه. ويحببدد  

فريببب  العمبببة، وهببب   تحديبببد الغبببرض مبببن اللريببب ، وا تيبببار أعلببباف اللريببب  سالمهببباراا والكلبببافاا 
، المطلوبببة، وتحديببد ااهببداف، ووجببع التوقعبباا للببمان معرفببة  ببة علببو سمببا يتببب الايببام سببه

ومراقبة ااداف ومراجعته، والاحتلام سالتهود الاستننائية ومااف تها. ومبع ذلبي، فبإن تشبامة اللريب  
لا يلمن فعالمته. وبشاة عام، يُرهر اللري  اللعام الخصبائ  التاليبة  هبدفًا واجبحًا، وتواصبً  

 & Srinivasan جمدًا، ومس ولية والتزام، إجافة إلى قيادة مشتر ة، ودينامياا جما ية إيتاوية 
Mukherjee, 2018 وبالتببال ، فببإن ونبباف اللريبب  هببو عمليببة ومهببارة، واللعاليببة تعتمببد علببى .)

 الخصائ  الإيتاوية الت  تنممها الايادة وتحاف  على استمراريتها.
 :Managing Vision and Purposeإدارة الرؤية والغرض  .8

كتسبباب الممببزة التنافسببية. عببادة مببا الر يببة والغببرض مببن اادواا الحاسببمة لإحببداث التطببوير وا
يعود لتاي أو فشة المشاريع واليبرامج والمببادراا إلبى الطري بة وااسبالمب التب  تمبت إدارتهبا وهبا. 

أن أحبببببد التوالبببببب الحمويبببببة لإدارة الر يبببببة هبببببو تطبببببوير جالبببببب يلهبببببم  Gordon( 2017يبببببذ ر  
 Gurr and( 2020يتبادم  المبودلمن أو ي تبري نرجًبا قويًبا للوجبود التنريمب . فب  الم اوبة، 

Drysdale  س ن ال ائد ودون ر ية وهدف هو قائد نمبر فعبام؛ وذلبي ان ر يبة المنرمبة يتبب أن
تن بببة الاحتمبببالاا والتلبببا م وااهبببداف المشبببتر ة والإلهبببام والبببدوافع وبببمن التميبببع. إن إدارة الر يبببة 

ر والمتبزامن فب  إلالبة توصملهما ووجوي لتميع ااتبا  والعمبة المسبتم -أيلًا-والغرض تتلمن 
أي نمببوض مببع الت ببدم فبب  تح مبب  ااهببداف، ومسبباعدة ااتبببا  فبب  موافمببة أهببدافهم الخاصببة مببع 

(. ومهما  الت الر ية جمدة وملهمة، فإن عدم Adnan & Valliappan, 2019ر ية المنرمة  
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مهببامهم فهبم ااتبببا  لهببا سسببيب جببعف التواصببة، يغمببب الببدافع  ويماببن أن يبب  ر ذلببي علببى تنلمببذ 
(. وبالتال ، فإن ال ادة اللعالمن يخل ون الر ية ويحبددون Gordon, 2017لحو تح م  ااهدف  

ااهبببداف مبببع أفبببرادهم ويلهمبببولهم ويشبببتعولهم ويتواصبببلون ووجبببوي معهبببم؛ للبببمان فهبببم التميبببع 
 للر ية وتينمها والعمة التاد لحو تح م  مستهدفاتها.  

 :National Innovation Systemنظام الابتكار الوطني 
عادة ما يتكون لربام الاوتكبار البوطن  مبن شبباة متعبددة ااطبراف تشبمة الحاومبة والمنرمباا 
والتامعاا، وتعمة جمن إطار داعم لتوجيه الاوتكاراا ولشرها. ويتمنة الدور الرئيس للحاوماا 

ة المنبام، ف  تحديد إطار لرام الاوتكبار مبن  ب م التبد  ا والسياسباا والتشبريعاا. علبى سبيم
إلببى أن الحاومببة الصببمنية ت ببوم وببدورٍ مهببمٍ فبب  التببد ة والببتحام فبب   Bazavan( 2019يشببمر  

 .Cox et al( 2021تينب  التكنولوجيبا وتنربيم التلاعبة وبمن ااطبراف اا بر . وبالمنبة، ي  بد  
. أن دور الحاومببة االماليببة فبب  لرببام الاوتكببار الببوطن  يرهببر مببن  بب م إلشبباف يياكببة الاوتكببار

والتدير سالذ ر أن لرام الاوتكار الوطن  يعمة ف  أطر متباينبة اعتمبادًا علبى مسبتوياا الاوتكبار 
الم صببببودة. وبالتببببال ، فببببإن لكببببة دولببببة إطببببارًا محببببددًا يعتمببببد علببببى الصببببناعاا والسياسببببة والت ببببدم 
 الاقتصادي. وبسيب عديد من التحدياا، تواجه  نمر من الحاوماا صعوبة سالغة ف  ونباف لربام

(. وفب  الغالبب، تتعباون جهباا متعبددة Suseno & Standing, 2017اوتكبار وطنب  فعبام  
منة الشر اا ومنرماا ااعمام والمعاهد البحنية والتامعاا لتحديبد مسبتوياا تينب  التكنولوجيبا 

، تمنببة التامعبباا Kolomytseva and Pavlovska( 2020والاوتكبار فبب  الدولببة. وفً ببا لببب  
من لرام الاوتكار الوطن ؛ حمث ت وم وتعلبيم المتخصصبمن لتطبوير يياكبة مهنيبة، جزفًا لا يتتزأ 

وتسببهة البحببث والتطببوير، وتتميببع المببوارد، وجببمان مشببار ة المعلومبباا، وتببدعم ريببادة ااعمببام. 
كمببا تسببهم التامعبباا فبب  تببدريب المتعلمببمن وتببوفمر أسببس للبحببث عببن الاوتكبباراا المناسبببة. وفبب  

ب المصببلحة اآ ببرون مببع التامعبباا لتطببوير أو ا تبببار الاوتكبباراا التبب  الم اوببة، يتعبباون أصببحا
احتلنتها. ع وة على ذلي، فإن المنرماا ه  المستلمد ااوم من التغممراا الهيالية والسياسبية 
التببب  تببب  ر فببب  تبببدف  المعرفبببة والاوتكبببار. ومبببن المهبببم أن تكبببون التامعببباا علبببى درايبببة مسبببتمرة 

تتمببع، وال مببود الإداريببة والعمليببة والتنريميببة التبب  تتحببد  الم سسبباا سالمشببا ا التبب  تواجببه الم
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العامبببة والتتاريبببة. ولا يمابببن أن يبببتم ذلبببي فببب  غيببباب شبببباة منرمبببة للتعببباون، حمبببث يلبببمن هبببذا 
التعبباون فهببم التامعبباا لمنببة هببذه التحببدياا، والعمببة علببى ت ببديم الحلببوم التبب  تخببدم المسببتلمدين 

 سنة ال ائمة على المعرفة العلمية، والاوتكاراا التكنولوجية.سشاة أفلة من   م البحوث المح
إلبى أن معربم البدوم لبديها ألرمبة اوتكبار  Bogdanova and Alnafrah( 2018وتشبمر  

وطنية تبوفر لهبا إطبارًا ديناميايًبا مهمًبا يمابن للمنرمباا مبن   لبه الاسبتلادة مبن اقتصباد المعرفبة 
حتياجاا الحاومة والشر اا والمتتمع  اة. وااهم مبن ذلبي، الذي يوفره التعليم التامع  لتليية ا

هنببباك حاجبببة لبببد  التامعببباا للتلاعبببة مبببع مختلبببف المببب  رين دا بببة اقتصببباداتهم الوطنيبببة وبشببباة 
مستمر، حمث يُعدو هذا التلاعة مهمًا؛ لررًا اهمية مشار ة المعلومباا وبنباف الع قباا للتامعباا 

وطن  وببمن الم سسبباا الخاصببة والعامببة، ممببا يلببمن قببدرتها المعاصببرة. ويببربط لرببام الاوتكببار البب
علببى التعبباون لحببة التحببدياا التكنولوجيببة أو الاجتما يببة التبب  تبب  ر علببى المتتمببع. وتشببمة هببذه 
الع قاا جوالب مختللة منة إلتاج المعرفة ولشبرها وتبادلهبا، و لهبا جبرورية لنتباي الاقتصباداا 

ر الببوطن  أن تتمتببع الدولببة سبب من اقتصببادي إلببى جالببب الوطنيببة.  مببا يلببمن وجببود لرببام الاوتكببا
تببوفمر أسببال قببوي يماببن مببن   لببه للمنرمبباا والشببر اا الوطنيببة أن تكتسببب ممببزة تنافسببية فبب  
الاقتصبباد العببالم .  مببا يسببهم لرببام الاوتكببار الببوطن  وببدور حمببوي فبب  تعزيببز احتياجبباا التنميببة 

لتب  تُعبدو جبرورية للنتباي فب  وم بة عالميبة سبريعة البشرية لليلبدان، ويطبور المهباراا والاوتكباراا ا
 التغمر. 

وتعببد الولايبباا المتحببدة اامريايببة والصببمن وأسببتراليا وألماليببا فبب  م دمببة دوم العببالم التبب  ألشبب ا 
لرم الاوتكبار الوطنيبة. فالولايباا المتحبدة اامريايبة تمتلبي لربام اوتكبار وطنب  يتب لف مبن جهباا 

تتعبباون مببع الحاومببة والتامعبباا لإلشبباف يياكببة تنريميببة ل وتكببار.  متعببددة تشببمة  يالبباا تتاريببة
وتستخدم الحاومة اامرياية الم  راا السياسية ف  دعم صناعاا معمنة لتح م  الريادة العالميبة. 
وترهبر ااسحباث أن الولايباا المتحببدة لبديها أحبد أكنبر االرمببة العلميبة والتكنولوجيبة ت بدمًا؛ الهببا 

(. Kang et al., 2019تحسبمن ال بدرة التنافسبية الوطنيبة مبن  ب م الاوتكبار  تسبعى ساسبتمرار ل
وبالتببال ، فببإن تبب  مر لرببام الاوتكببار الببوطن  لببد  الولايبباا المتحببدة علببى سعبب  الصببناعاا أ يببت 
فعالمتببه فبب  ونبباف شببر اا رائببدة عالميًببا منببة شببر اا صببناعة اادويببة.  مببا ير ببز النرببام الببوطن  
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ى ااداف والهياببة والتشببريع وببدلًا مببن التمويببة لتعزيببز الاوتكببار وااهببداف للم سسبباا الصببغمرة علبب
 المالية. 

وبالمنبببة، فبببإن أسبببتراليا لبببديها لربببام اوتكبببار جديبببد ير بببز علبببى ااداف البببوطن  والاوتكببباراا فببب  
فب  ت ميمبه لنربام الاوتكبار البوطن   .Cox et al( 2021ااعمام التتاريبة والصبنا ية. ويشبمر  

-لى أن النربام أ بر علبى سياسباا الاوتكبار فب  تنميبة الصبناعاا،  مبا اعتمبد النربام ااسترال  إ
على الممزاا الهيالية. وقد تباين أدا ه ف  سع  السبنواا؛ وهبو مبا يلسبر البن    -إلى حد  يمر

الببدوري ل وتكببار فبب  صببناعة الوقببود الحمببوي ااسببترال . وتببذ ر سعبب  الدراسبباا، أن أسببتراليا لببم 
ار   ولوية وطنية عليا؛ ولتيتة لذلي أ مرا مخاوف  نمرة من أن أستراليا ستستمر ف  تُدرج الاوتك

 (. Suseno & Standing, 2017التخلف عن منافسمها  
وف  الصمن، تحرص الحاومبة علبى الاوتكبار وتب دي أدوارًا مختللبة مبن  ب م لرامهبا البوطن  

لعاليببة فبب  الحاومبباا الإقليميببة الصببمنية المسببت ة لتنلمببذ سياسبباا الاوتكببار.  مببا تشبباة المنافسببة ا
أن أدوار الحاومببببة  Bazavan( 2019عنصببببرًا مهمًببببا فبببب  لرامهببببا الببببوطن  ل وتكببببار. ويببببذ ر  

الصببببمنية فيمببببا يتعلبببب  ساالرمببببة الوطنيببببة المسببببت لة ل وتكببببار تشببببمة إدارة الت نيبببباا الإسببببتراتيتية 
لبببف ال طاعببباا لتعزيبببز الاوتكبببار، ساعتبارهبببا التهبببة الرئيسبببة، وتنسبببم  التهببباا اللاعلبببة عيبببر مخت

ومراقبة معدم الاوتكار التكنولوج  لتحديد وقبت التبد ة. وتُرهبر ااسحباث أن الاوتكبار فب  معربم 
مببن  بب م التهببود المحليببة، ولكببن يماببن لشبببااا  -إلببى حببد  يمببر-المببدن الصببمنية يببتم تحديببده 

(. أمبا Yao et al., 2020 التتميع والشبااا ومن المدن أن تحسن سشاة  يمر لتبائج الاوتكبار 
على دعم وسياساا الحاومة، وقبد أ برا  -سشاة  يمر-ف  ألماليا فيعتمد لرام الاوتكار الوطن  

التغممراا السياسبية وإعبادة توحمبد ألماليبا علبى لربام الاوتكبار البوطن  فمهبا. ف بد اسبتخدمت ألماليبا 
لتوحمد من   م تعزيز الهياكة المختللة الشرقية وألماليا الغربية ألرمة اوتكار مختللة قية إعادة ا

 Yi( 2018فبب  الاقتصبباد،  مببا أدا إعببادة التوحمببد إلببى تببدهور التعبباون وببمن التبباليمن. وي  ببد  
and Jun   ت  مراا إعادة التوحمبد السبليية فب  ألماليبا علبى لربام الاوتكبار التديبد مبن  ب م تبدل

مببن ليببادة التعبباون وببمن أصببحاب المصببلحة التعبباون وببمن التهبباا الم سسببية اللاعلببة. وعلببى الببرنم 
عير مختلف الصناعاا سعد إعادة التوحمد، لم يتحسن لرام الاوتكار االمال . عب وة علبى ذلبي، 
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أن ألماليبا الشبرقية سببتلت تحسبمناا أكيبر فبب   .Cantner et al( 2018يبذ ر سباحنون منبة  
 فبببباا فبببب   نافببببة التعبببباون وببببمن الاوتكببببار مببببن ألماليببببا الغربيببببة، ويعببببزون هببببذا التلبببباوا إلببببى الا ت

المنط تبببمن. ويبببرون أن الحاومبببة االماليبببة تحتببباج إلبببى تعبببدية لربببام الاوتكبببار، ومواكببببة التغمبببراا 
 السياسية والاقتصادية الت  حصلت؛ من أجة تعزيز الاوتكار. 

 التفاعل بين الجامعات والمنظمات الفاعلة الأخرى في نظام الابتكار:
اا والم سسبباا اا ببر  فبب  لرببام الاوتكببار تطببوير الحلببوم الميتكببرة يسببهة التلاعببة وببمن التامعبب

(. Bogdanova & Alnafrah, 2018وتنلمبذها،  مبا يحبدد مسبتوياا الاوتكبار فب  أيبة دولبة  
وتُعببدو التامعبباا العنصببر ااهببم فبب  لرببام الاوتكببار الببوطن ؛ فهبب  مصببدر تولمببد المعرفببة العلميببة 

 & Garmashovaاا واقعية تلمد جهاا دا ليبة و ارجيبة  وتخزينها ول لها وتحويها إلى تطيي 
Garmashov, 2020 إن فهم اادوار المنوطة سالتامعاا جمن لرام الاوتكار الوطن  ييرر .)

( 2020أهميبببببببة التلاعبببببببة مبببببببع الم سسببببببباا اللاعلبببببببة اا بببببببر  فببببببب  لربببببببام الاوتكبببببببار. وفً بببببببا لبببببببب  
Kolomytseva & Pavlovska تشببمة تطببوير الكلببافاا وببمن  تبب دي التامعبباا أدوارًا مع ببدة

المهنمبببمن، وتر مبببز المبببوارد للسبببماي سالاوتكبببار، والبحبببث عبببن الاوتكببباراا وتطويرهبببا، والتعببباون مبببع 
المنرمبباا، وإلشبباف منصبباا لتبببادم المعرفببة، ودعببم ريببادة ااعمببام.  مببا تتلببمن معرببم اادوار 

ذلببي، يحتبباج الاوتكببار  ونبباف شببراكاا مببع الشببر اا أو الحاومببة أو المنرمبباا المهنيببة. إلببى جالببب
إلببى التمويببة والممببزاا الت نيببة، التبب  يماببن للتامعبباا الحصببوم علمهببا مببن الشببراكة مببع المنرمبباا 
اا ر . ومبن  بم ، فبإن التلاعبة وبمن التامعباا وأصبحاب المصبلحة اآ برين تعبود ساللائبدة علبى 

 الطرفمن وتسر  الاوتكار وتنم  إقتصادياته.
فبببب  إطببببار عمببببة لرببببام الاوتكببببار الببببوطن ، ويسببببم  تلاعلهببببا مببببع تعببببد التامعبببباا جببببزفًا أساسًببببا 

الم سساا اا ر  سالتواصة وتدف  المعلوماا والتغذية الراجعة لتحسمن عملياا الاوتكبار. لبذلي 
قد صنف م سساا البحبث العامبة والشبر اا والحاومبة والتامعباا  Oh & Yi( 2022لتد أن  

اي ولد. وبشاة أكنر تحديدًا، تتواصة التامعباا كم سساا ي  ر تلاعلها على الاوتكار الوطن  
مبببببع الحاومبببببة ومعاهبببببد البحبببببث العامبببببة والشبببببر اا؛ للبببببمان التبببببدو  الاقتصبببببادية والاجتما يبببببة 
ل وتكبباراا،  مببا يببتم الاعتمبباد علببى توجمهبباا مببن الحاومببة لتطببوير أو تنلمببذ حلببوم ميتكببرة. وفبب  
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لببى أهميبة الاسببت  م المببال  ع Kolomytseva & Pavlovska( 2020الوقبت للسببه، ي  بد  
 والاكتلاف الذات  لتحسمن لتائج عملياا الاوتكار. 

 القيادة والابتكار الجامعي:
( 2021ت ببببدم الايببببادة فبببب  التامعبببباا الميتكببببرة أدوارًا مهمًببببا لتعزيببببز الاوتكببببار ودعمببببه. ويببببر   

Muenjohn et al. ا قبدراا أن لتباي الاوتكبار المنرمب  يعتمبد علبى عبدة عوامبة؛ وفب  م بدمته
ال ادة ومستو  المهباراا التب  يمتلكولهبا. فالايبادة تشبمر إلبى التب  مر علبى اآ برين للهبم واسبتخدام 

ال ببدرة علببى إشببعام شببرارة  -أيلًببا-العمليبباا المحببددة لتح مبب  أهببداف المنرمببة، وتتلببمن الايببادة 
 Weintraubالتحدي وبث روي التعاون، وتمامن اافراد من العمة لحو تح م  أهداف مشتر ة  

& McKee, 2019  إن قبادة التامعباا لبديهم أدوار هائلبة يمابن اسبتنمارها فب  تعزيبز الإوبدا .)
والاوتكار عن طري  جذب الشر اف من الصبناعاا والتهباا اا بر ؛ لتحديبد التكنولوجيبا الواعبدة 

  مببن مسبب ولون عببن ا تيببار الت نيبباا المناسبببة التبب -أيلٍببا-التبب  تببدعم البحببث والاوتكببار، وهببم 
شببب لها تسبببريع عمليبببة الاوتكبببار. سالإجبببافة إلبببى ذلبببي، يتحمبببة قبببادة التامعببباا مسببب ولية اسبببتخدام 

 (. Heaton et al., 2019ااصوم المتاحة لدعم الاوتكار وتعزيز الشراكاا  
ف  الوقبت الحبال ، يُعبد تهم بة الربروف الم ئمبة ل وتكبار الاسبتراتيت  البذي يسبتتمب للأفكبار 

لها وتنممتهببا أحببد المهببام الرئيسببة للايبباداا التامعيببة.  مببا يشببمة دورهببم دعببم وي ببوم علببى احتلببا
مساهماا الطلبة وأصحاب المصلحة اآ رين ف  سيمة ت ديم أدوار مب  رة فب  الاوتكبار التبامع  
من   م تحسمن الخبدماا وتطويرهبا، وتحديبد فتبواا السبوا، ودعبم الاقتصباداا الوطنيبة سممبزة 

(. إن إسبتراتيتية الاوتكبار التبامع  Dearing & Cox, 2018المختللبة  تنافسية ف  المتبالاا 
ليسبببت حبببدً ا لمبببرة واحبببدة، ولكنهبببا تتطلبببب  ططًبببا للمسبببت ية تلبببمن اسبببتمرارية التامعبببة  منرمبببة 
ميتكرة. والايادة التامعية توفر الاتتاه المطلوب، وتسهة مشار ة أصحاب المصلحة لتح م  ذلي 

 Hughes et al., 2018ائد التامع  ي وم ودورٍ حمويٍ ف  لشر إستراتيتية الاوتكار فب  (. فال 
؛ Makovhlolo et al., 2017جميببع ألحبباف المنرمببة، وتببذلمة التحببدياا التبب  تعترجببها  

Koyuncuoglu, 2021 ،ويتبب عليبه سمبا يمتلبي مبن مهباراا قياديبة تعزيبز التلباهم والتعباون .)
اف التامعة وتممزها، وهذا ودوره يستدع  المرولة ف  وتين  إستراتيتياا تطويرية ميتكرة تلمن س 
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تطببببببببوير الهياكببببببببة والسياسبببببببباا العامببببببببة لتسببببببببهمة التغممببببببببراا والمسبببببببباعدة فبببببببب  لشببببببببر الاوتكببببببببار 
 Zimmerman et al., 2016 .) 

ونالبًا ما يعتمد الاوتكار التامع  على لهج الايادة، حمث يمابن للبنهج الايبادي أن يطبور وم بة 
، يب  ر  بة لهبج قيبادي مبن  ب م عواملبه .Hughes et al( 2018فً با لبب  مواتيبة للميتكبرين. و 

اللر ية ف  السلوك الاوتكاري وسلوك العمة وااداف والإودا ، وبالتال  يشاة مسبتو  الاوتكبار فب  
المنرمة. لذلي، تتطلب النرم التامعية الميتكرة قيادة قويبة لتطبوير ال بدراا الإودا يبة والتطيي باا 

ع وة على ذلي، فإن مستو  المهاراا الايادية ومن منسوب  التامعاا عادة مبا يحبدد  الاوتكارية.
احتمالية الاوتكار لديهم، ويمان تشتيع ودعم ذلبي عبن طريب  إكسباوهم المهباراا ال لمبة. وفً با لبب 

 2021 )Koyuncuoglu  يببب  ر البببتعلم الريبببادي علبببى المهببباراا الاياديبببة، ويتمتبببع الطببب ب فببب ،
ليا سمهاراا قيادية أكنبر مبن تلبي الموجبودة فب  المسبتوياا البدليا. وت  بد النتبائج التب  فصولهم الع
علببى وجببود ع قببة ارتبببا   يمببرة وببمن ال ببدراا الاياديببة لببد  الطالببب  Koyuncuogluتوصببة لهببا 

التبببامع  ومهببباراا الاوتكبببار. وبشببباة عبببام، تت كبببد أهميبببة المهببباراا الاياديبببة فببب  تشبببتيع الإوبببدا  
 وتكار.والنهوض سالا

 الدراسات السابقة: 
تسببتعرض التزئيببة الحاليببة مببن البحببث دراسبباا سبباس ة متعل ببة سالمهبباراا النمببال  الكيببر ، يلمهببا 
دراسبباا متعل ببة سالاوتكببار مببع التر مببز علببى الاوتكببار التببامع    حببد الماولبباا الرئيسببة فبب  لرببم 

 ة من ااعمام الساس ة.الاوتكار، ومن  م تع مب موجز حوم مواجع استلادة الدراسة الحالي
( إلبى ت بديم دلمبة علمب  عبن أهميبة المبورد البشبري ساعتبارهبا 2021هدفت دراسة لادية م بداد  

رأسمام فكري وموردًا فعالًا للم سسة لرمر ما تمتلي من قدراا ومبا ت بدم مبن إوبداعاا تعبد ال لبب 
ت الدراسببة فبب  تشببخي  النبباس  لببةدارة الحدينببة وأحببد أهببم عوامببة النمببو الاقتصببادي. وقببد أسببهم

الببدور التحلمببزي للمببوارد البشببرية فبب  تببد يم ال ببدرة التنافسببية الم سسببية و لصببت الدراسببة إلببى أن 
عمليببة التحلمببز تسبباعد العامببة علببى أداف مهامببه سلاعليببة و لافة،كمببا تسببهم فبب  الرفببع مببن قدراتببه 

 لم سسة.الذهنية والعلمية والروي المعنوية وبالتال  تدعم ال درة التنافسية ل
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( إلى التعرف على أ ر الرشاقة الإستراتيتية ف  تعزيبز 2021وهدفت دراسة الشنط  والتيار  
الممزة التنافسية، حمث جمعت ويالاتها الممدالية من شر اا صناعة اادوية الللسطمنية. و لصت 

لممببببزة لتببببائج الدراسببببة إلببببى تببببوفر مسببببتو  الرشبببباقة الإسببببتراتيتية ودرجببببة  يمببببرة، وبالمنببببة مسببببتو  ا
التنافسية،  ما  شلت النتائج عبن وجبود أ بر ذي دلالبة إحصبائية اسعباد الرشباقة الإسبتراتيتية فب  

مبن  % 58.8تعزيز الممزة التنافسية، حمث فسرا أربعة أسعاد من متمو   مسة أسعاد ما لسبيته 
. وأكببدا التببباين فبب  الممببزة التنافسببية، فبب  حببمن تيببمن عببدم وجببود تبب  مر لبعببد الم ببدراا التوهريببة

الدراسبة علببى أهميبة مببد ة الرشباقة الإسببتراتيتية وجبرورة لشببر فلسبلته ومبادئببه وتعزيبز ممارسبباته 
ف  جميع المستوياا التنريمية؛ ساعتباره عامً  جوهريًا ف  تعزيز الممزة التنافسبية مبن  ب م رفبع 

 الموارد. جودة المنتتاا، و ل  التكالي ، وسرعة الاستتاسة والتسليم، وت لمة الهدر ف 
( ف بدد هبدفت إلبى قيبال وتحلمبة أ بر الرشباقة الإسبتراتيتية 2020أما دراسة المبري والبشاسشبة  

بمياا الوديفيبة الاياديبة  ف  تح م  النتاي الإستراتيت . وتم استخدام أسبلوب المسب  الشبامة للمسا
إلببى وجببود  والإداريببة   مببدير عببام، لائببب مببدير عببام، مببدير دائببرة، مببدير فببر (. وتوصببلت الدارسببة

تطيمببب  مرتلبببع للرشببباقة الإسبببتراتيتية فببب  قطبببا  الينبببوك ال طريبببة، و بببذلي الحبببام سالنسببببة للنتببباي 
الإسببتراتيت ،  مببا  شببلت النتببائج عببن وجببود أ ببر دام إحصببائيًا للرشبباقة الإسببتراتيتية فبب  تح مبب  

 النتاي الإستراتيت .
دا ، وبلبور ملهبوم المهباراا ( ف د هدفت إلى طبري معبالم الإوب2019أما دراسة ور اا وق رين  

الإودا يببة علببى ألهببا  يببار جببروري لتح مبب  التلببوا التنافسبب  للمنرمبباا؛ وتوجببي  الينبباف اللكببري 
الذي يتم سم تلاه تح م  التلوا التنافس ، من   م دراسة ت  مر الايادة التحويليبة علبى اكتسباب 

ويل  فبب  تنميببة المهبباراا الإودا يببة. المهبباراا الإودا يببة المختللببة، ومعرفببة مببد  تبب  مر ال ائببد التحبب
وقببد اعتمببدا الدراسببة علببى شببر ة ماياروسببوفت ألموذجًببا، وتوصببلت فبب  لتائتهببا إلببى أن الإوببدا  
والاوتكار يعدان الوسملة الوحمدة لمواجهة التحدياا،  ما أن لتاي العمة الإوداع  ف  أية منرمة 

مااليببباا الإودا يبببة اللرديبببة والتما يبببة فببب  ترجمبببة الإ -وبببدورها-يسبببتلزم وجبببود إدارة جمبببدة تسببباعد 
والمنرمية إلى سلوك إوداع  حاي  . وأكدا لتائج الدراسة على أهمية وجود الايادة الناجحة الت  

 تلع توفمر المناخ الم ئم لةودا  ف  م دمة اهتماماتها. 
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( التعببرف علببى درجببة ممارسببة مهبباراا التخطببيط 2019و ببان الغببرض مببن دراسببة المخ فبب   
سبتراتيت  لببد  الايبباداا ااكاديميبة ستامعببة الملببي  البد، والكشببف عببن تب  مر سعبب  المتغمببراا الإ

الشخصببية والوديفيببة. وأدهببرا النتببائج درجببة ممارسببة  يمببرة لمهبباراا التخطببيط الإسببتراتيت  لببد  
الايباداا ااكاديميببة، ولبم تكشببف النتببائج عبن فببروا دالبة إحصببائياً فبب  ممارسبة مهبباراا التخطببيط 

تراتيت  وف ببا لمتغمبببري الرتبببة العلميببة والتبببنس، فيمببا  شبببلت عببن فببروا دالبببة إحصببائياً وف بببا الإسبب
 لمتغمر التخص  لصال  العلوم التطيياية، ومتغمر سنواا الخدمة لصال  ذوي الخدمة ااكنر.

( إلبى التعبرف علبى واقبع م شبراا إدارة الاوتكبار، وسبية تلعملهبا 2018وهدفت دراسة عساف  
عببة متببالاا رئيسببة   الإوببدا  والاسببتنمار المانببف، الببذ اف والتلكمببر النرمبب ، الببنمط وذلببي وفبب  أرب

الع لبب  المتنببو ، التببودة والر يببة المسببت يلية(،  مببا هببدفت الدراسببة إلببى الكشببف عببن تبب  مر سعبب  
المتغمببراا الشخصببية والوديفيببة   التببنس، الكليببة، سببنواا الخدمببة(. وتوصببلت فبب  لتائتهببا إلببى 

لم شبببراا إدارة الاوتكبببار، فببب  حبببمن لبببم تكشبببف النتبببائج عبببن فبببروا ذاا دلالبببة  وجبببود درجبببة  يمبببرة
 إحصائية حوم واقع م شراا إدارة الاوتكار تعز  لتميع متغمراا الدراسة.

ولتوجبببي  ملهبببوم و صبببائ  الر يبببة والرسبببالة التمبببدة وأهممتهمبببا فببب   لبببافة ااداف سم سسببباا  
 شبلت مبن   لهبا عبن وجبوي ر يبة التامعبة ( دراسبة 2018التعليم العال ، أجرا هنبد مختبار  

ورسببالتها لببد  العبباملمن ممببا  ببان لببه الببدور الإيتبباو  فبب   لببافة ااداف الم سسبب ،  مببا  لصببت 
الدارسة إلى أن تح م  الر ية والرسالة الإستراتيتية سالتامعة يتطلبب وجبود عناصبر سشبرية ملكبرة 

 وميدعة ذاا  صائ  معرفية متممزة.
تتببارب متعم ببة لايببال السببلوك اللببردي فبب  دببة  .Abdellaouiet al( 2015كمببا أجببر   

المخببباطر المر ببببة والمخببباطر البسبببيطة والغمبببوض، مبببع التر مبببز علبببى معالتبببة المخببباطر المر ببببة 
المتعل بة سالمخباطر البسبيطة والع قبة وبمن مواقببف المخباطر المر ببة ومواقبف الغمبوض. و لصببت 

بببة يختلببف عببن المخبباطر البسببيطة وهببذه الا ت فبباا لتببائج تتبباربهم إلببى أن ت مببيم المخبباطر المر 
تاببيس مواقببف المخبباطر المر بببة،  مببا تُرهببر هببذه المواقببف مزيببدًا مببن النلببور مببع ليببادة احتماليببة 
الخلبباض اللببول وعببدم تح مبب  الهببدف. إجببافة إلببى ذلببي  شببلت النتببائج عببن ع قببة ارتباطيببة وببمن 

اسببية احتماليببة أكيببر للمخبباطر المر بببة ت لمببة المخبباطر المر بببة وحياديببة الغمببوض مببع وجببود حس
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م ارلببببة سالمخبببباطر البسببببيطة. وبشبببباة عببببام تخلبببب  الدراسببببة إلببببى لتيتببببة ملادهببببا فشببببة الحببببد مببببن 
المخاطر المر بة، مع أهمية اا ذ ونررية صنع ال رار االسب ف  دبة عبدم الي بمن؛ حمبث يتبب 

 توالبببب مممبببزة فببب   أن ي  بببذ فببب  الاعتببببار موقبببف المخببباطر المر ببببة وموقبببف المخببباطر البسبببيط
 التللمة ويسم  لكة منهما سإدهار النلور المتزايد ف  احتمالاا اللول وتح م  ااهداف.

من أهم ااعمبام التب  قبدمت تحلبمً  استكشبافيًا لمعبدلاا  Hallenbeck( 2012وتعد دراسة  
ان العمببة؛ التشببار المهبباراا الايببادة النمببال  الكيببر ، وإل بباف مزيببد مببن اللببوف علببى قيمتهببا فبب  مابب

ساعتبارهببببا تمنببببة متموعبببببة المهبببباراا الرئيسبببببة المرتبطببببة سبببببااداف العببببال  فببببب  جميببببع المسبببببتوياا 
 Korn/Ferryفبببردًا مسبببحوبة مبببن دراسبببة  0651التنريميبببة. وقبببد اعتمبببد البحبببث علبببى عمنبببة مبببن 

كنبر العالمية اا مرة لمعايمر الكلافة الاياديبة، حمبث تبم قيبال معبدلاا امبت ك اافبراد لواحبدة أو أ
مببن المهبباراا الايببادة النمببال  الكيببر    ببوة. و لصببت الدراسببة إلببى عببدد مببن النتببائج؛ فبب  م ببدمتها 

ف بط مبن المبديرين التنلمبذيمن يمتلكبون أربعًبا أو أكنبر  % 00الت كمد على لدرة هذه المهاراا، وأن 
اافببراد فبب  منهببا وتمنببة أعلببى مسببتوياا ال ببوة لببديهم،  مببا يصببعب علببمهم تطويرهببا.  اليًببا، نالييببة 

الم سساا لا يمتلكون أيًا مبن المهباراا النماليبة الكيبر  مبن وبمن ل با  ال بوة لبديهم أو لا يمتلكبون 
مببن متتمببع  % 2سببو  مهببارة واحببدة ف ببط علببى ااكنببر.  النبًبا، عببدد صببغمر جببدًا، يزيببد قلببمً  عببن 

اتل  عبدم امبت ك أي الدراسة يمتلي أربعًا أو أكنر من المهاراا النمال  الكير   ن ا  قوة،  ما 
فرد اكنر من ست مهاراا متتمعة. راسعًا، اافراد الذين امتلكوا عددًا أكير مبن المهباراا النمبال  
الكيببر   ن ببا  قببوة حصببلوا فبب  الم اوببة علببى ت ميمبباا أعلببى فبب  الكلببافاا اا ببر . وأ مببرًا، أكببدا 

افاا أساسببية لإلشبباف التديببد متمببة النتببائج دعمهببا الكامببة اهميببة المهبباراا النمببال  الكيببر   البب
والمختلببف، وإلهببام اآ ببرين، وألهببا تمنببة الطريبب  إلببى النتبباي، وتتطلببب  نمببرًا مببن الوقببت والتهببد 

 لتحاي ها. 
إجراف تحلمبة  Huang( 2022أما فيما يتعل  ودراساا الاوتكار، ف د  ان الغرض من دراسة  

حث ف  دوم مت دمة، واستنتاج  يفية م ارن حوم عدد من لرم دعم تطوير الصناعة والتعليم والب
تحسمن مساهمة التامعاا ف  تعزيز التنمية الصنا ية الإقليمية، واستكشباف طييعبة الع قبة وبمن 
التامعبباا والصببناعة فبب  الصببمن. وأشببارا الدراسببة إلببى أن هببذه الع قببة تمنببة العامببة التببوهري 
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تمتع سه التامعاا من ممزة تكنولوجيبة لتح م  لمط التنمية الاقتصادية المست يلية وذلي لرمر ما ت
يبتم عبن طريب   -سشباة عبام-ومعلوماا ومواهب سشرية،  ما أن تسوي  لتائج البحوث التامعية 

التببر ي  والتحببوم التكنولببوج  والاوتكببار الاستكشبباف  مببن أجببة تعزيببز البحببوث التكنولوجيببة فبب  
مد مببن التكنولوجيببا العاليببة مببن الإلتاجيببة س سببر  مببا يماببن. وإلببى جالببب ذلببي، فببإن التامعبباا تسببتل

  م إلشاف مختيراا ومراكز سحث مع الشبر اا والمنرمباا الخارجيبة، وهبو مبا يبدعى سالاوتكبار 
الاستغ ل .  ما أ ارا لتائج الدراسة سع  المشا ا المتعل ة سالاوتكار منة جعف ال درة على 

مببن إقامببة ع قببة فاعلببة وببمن  الاوتكببار المسببت ة، والخلبباض معببدم التحببوم التكنولببوج ، ممببا يحببد
 التامعاا والصناعة.
إلى است صاف مهاراا الايادة والاوتكار المحتملة  Koyuncuoglu( 2021فيما هدفت دراسة  

لد  ط ب التامعة، حمث تم فح  الخصائ  الايادية ومهاراا الاوتكار لد  طب ب التامعبة 
هنية ااكاديمية من  ب م تصبميم اسبتييالة ونافً على متغمراا التنس وسنة الدراسة والتوقعاا الم

وصفية. وأدهرا لتائج البحث وجود فبروا ذاا دلالبة إحصبائية مبن حمبث  الخصبائ  الاياديبة 
المحتملببة ومهبباراا الاوتكببار لببد  طبب ب التامعببة حسببب التببنس وسببنة الدراسببة وتوقعبباا المهنببة 

المحتملبة للمشبار من سشباة  يمبر ااكاديمية. سالإجبافة إلبى ذلبي، ف بد تنبب ا الخصبائ  الاياديبة 
 سمهاراتهم ف  الاوتكار.

دراسة للتح م  ف  دور الطلبة  تزف أساس  من الاوتكار التامع  مبن  Hall( 2021وأجر   
 بب م تببدرييهم وأسحببا هم وطبباقتهم، ول لهببم للمعببارف الماتسبببة إلببى الصببناعة، وااعمببام التتاريببة 

لتببب  يمابببن للتامعببباا مبببن   لهبببا أن تسبببتحوذ علبببى التديبببدة.  مبببا استكشبببلت الدراسبببة الكيفيبببة ا
الطاقاا الريادية للط ب لحبو تحسبمن التامعبة والتحبوم مبع تعلبيم الطب ب إلبى متاسعبة تطلعباتهم 
الاوتكاريببببة. وأشببببارا النتببببائج إلببببى أن الخببببدماا المشببببتر ة   المسبببباعدة فبببب   طببببط العمببببة، ت مببببيم 

ر تببب  مر إيتببباو  علبببى الرجبببا عبببن البببدعم السبببوا، التبببدريب علبببى تنربببيم المشببباريع(  بببان لهبببا أكيببب
التامع  وتوجه عديد مبن الطلببة إلبى تطيمب  اوتكباراتهم دا بة جبامعتهم.  مبا أشبارا النتبائج إلبى 
أن التعامببة مببع اليمروقراطيببة، ومعرفببة مببع مببن يتحببد ون إليببه الطبب ب يمببن ن أكيببر العاببباا أمببام 

 جامعاتهم ل يوم المخاطر.رعاية أفكارهم وتطوير اوتكاراتهم، ع وة عن استعداد 
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فكببان الهببدف منهببا تطببوير قليببة للتلاعببة متعببدد  .Kobicheva et al( 2020أمببا دراسببة  
ااطبببراف وبببمن التامعببباا والمشبببار من اآ بببرين فببب  لربببام الاوتكبببار، سمبببا يلبببمن تلعمبببة االشبببطة 

 ببببباا التبببب  مر العلميببببة والميتكببببرة، وتسببببريع عمليببببة الن ببببة، والتسببببوي  اللعببببام للأفكببببار الميتكببببرة. ولإ
الإيتاو  آلية التلاعة الم ترحة ف  الدراسة، تم حساب فعاليبة لشبا  الاوتكبار التبامع ، و شبلت 
لتببائج الدراسببة عببن ليببادة فبب  جميببع م شببراا لشببا  الاوتكببار سالتامعببة محببة الدراسببة؛ سسببيب قليببة 

امعببباا لتح مببب  التلاعبببة المطب بببة،  مبببا أكبببدا الدراسبببة علبببى أهميبببة إدارة ألشبببطة الاوتكبببار فببب  الت
 النتائج الم مولة.

فب  ق بار التمويبة النباتج مبن التعباون وبمن التامعباا  .Tseng et al( 2020وبحنبت دراسبة  
والصناعة على أداف الاوتكار التكنولوج  للتامعاا ف  تايوان، حمث  لصت الدراسبة إلبى تحديبد 

ا بة التامعباا، وهب   قليبة    ة عوامة أساسية تدعم وم اا التعاون وبمن التامعباا والصبناعة د
الإدارة، ومنبباخ الاوتكببار، ولرببام الماافببآا. وقببد عببداا هببذه العوامببة سببواو  مهمببة لتمويببة التعبباون 
ومن التامعاا والصناعة وأداف التامعاا ف  متبام الاوتكبار التكنولبوج .  مبا  شبلت النتبائج أن 

 تكنولوج  للتامعاا.التعاون ومن التامعاا والصناعة يمنة أداة مباشرة ل وتكار ال
إلبى فهبم واستكشباف حبالاا التعباون وبمن  .Germundsson et al( 2020وهبدفت دراسبة  

مختلببف التهبباا اللاعلببة فيمببا يتعلبب  سمنرمببة وسببيطة ل وتكببار سالتامعببة، و يبب  تسببهة المنرمببة 
 الوسبببيطة التعببباون فببب  عمليبببة التصبببنيع والإلتببباج. وتحاي بببا لهبببذه الغايبببة تبببم توديببب  حالبببة منرمبببة
وسيطة طويلة اامد ت ودها التامعة دا ة قطاع  الزراعة والغاساا، ومن  م دراسة    ة مواقبف 
تعاولية ساستخدام البحث ال ائم على الممارسبة ولرريباا العمليبة  وجهباا لربر لرريبة. و لصبت 

رسباا الدراسة إلى أن التعاون ف  الاوتكار والتصنيع يتشاة وناف على التلاعة ومن الهياكة والمما
والعملياا ف  الع قباا وبمن ااطبراف المختللبة ذاا الع قبة. وهبذا ي  بد أن تنربيم التعباون يتبب 
أن ير ز اهتمامه ليس ف ط على الهياكة ولكن أيلًا على الممارساا والعملياا الت  يتم تشاملها 

سبيطة ل وتكبار ومن التهاا اللاعلة.  ما قدمة الدراسة إسهامًا مهمًا فب  فهبم تنربيم المنرمباا الو 
سالتامعاا من   م تحلمة الع قاا ومن الهياكة والممارساا والعملياا ف  حالاا التعاون ومن 

 جميع ااطراف.



 ......   د. عمير بن سفر الغامدى لدى الجامعات الإسهام النسبي للمهارات القيادية الثماني الكبرى لدى القيادات الأكاديمية في دعم التفاعل
 

614                                                                   

تطببوير التعلببيم الصببمن  والإصبب حاا المختللببة التبب   Schulte( 2019واستعرجببت دراسببة  
قتصباد الإلتباج إلبى  لع لها من أجة التكي  مبع تحبدياا اقتصباد المعرفبة، وتوجبه الدولبة مبن ا

اقتصبباد المعرفببة مببن  بب م اسببتهداف صببالع  السياسببة ل طببا  التعلببيم العببال   محببرك ل وتكببار، 
والاسببتنمار سانافببة فبب  تببدوية هببذا ال طببا . وقببد اسببتهدفت الدراسببة قيببال عببدد مببن ال مببود الهياليببة 

لبيم العبال  الصبمن  مبن والسياسية الت  تحدد اتتاهاا الاوتكار، وت مبيم إماالباا الاوتكبار فب  التع
حمبببث النربببام المدرسببب  ااساسببب ، وسياسببباا الامتحالببباا والتوديببب ، ولربببام التامعببباا وأدائهبببا. 
و تمببت الدراسببة وتحديببد أربببع معلبب ا تواجببه الاوتكببار الصببمن  فبب  دببة السياسبباا والتطببوراا 

السببببائدة  التعليميببببة التبببب  مببببن شبببب لها تحلمببببز الاوتكببببار ولكنهببببا تتعببببارض مببببع الهياكببببة والممارسبببباا
للحو مبببة التعليميبببة والاجتما يبببة والسياسبببية؛ وتتمنبببة هبببذه المعلببب ا فببب  السبببيطرة اايديولوجيبببة 
م اوة الإودا ، وتخطبيط الدولبة م اوبة الاوتكبار علبى مسبتو  ال اعبدة، والشببااا الشخصبية م اوبة 

ف علبى ماافحة اللساد، وتودي  الط ب على أسال الامتحالاا م اوة التودي  المبرن. وللتعبر 
ألوا  شر اا  دماا ااعمام  نيلة المعرفة الت  تتعاون مع التامعاا من أجة الاوتكار، أجر  

 2019 )Lee and Miozzo  تحلمً  علميًا سالاعتماد على ويالاا من دراسة است صائية أصلية
لولايبباا لشببر اا  ببدماا ااعمببام التتاريببة  نيلببة المعرفببة المتداولببة علنًببا فبب  المملكببة المتحببدة وا

المتحببدة. وتوصببة إلببى أن هببذا النببو  مببن الشببر اا ال ائمببة علببى العلببم والتكنولوجيببا والاوتكببار؛ هببم 
متعباولون لشببطون مبع التامعبباا مبن أجببة الاوتكببار،  مبا يببتم تعزيبز هببذه الع قبة سشبباة أكيببر إذا 

إلبى   -أيلًبا -قدمت هذه الشر اا  دماا مخصصة لهذه الغاية. وف  م اوة ذلي تشبمر النتبائج
أن الشر اا المنخرطة ف  أسلوب التعلم التنريم  ال ائم علبى اللعبة والاسبتخدام والتلاعبة لا تعبدو 
التعببباون مبببع التامعببباا أمبببرًا مهمًبببا لاوتكاراتهبببا. عببب وة علبببى ذلبببي، سبببلطت النتبببائج اللبببوف علبببى 

ااا متموعببة متنوعببة مببن اادوار التبب  ت ديهببا شببر اا  ببدماا ااعمببام  نيلببة المعرفببة فبب  شببب
 الاوتكار مع التامعاا.

تبم وصبف  مبس ممارسباا رئيسبة يمابن  McConnell and Cross( 2019وفب  دراسبة  
للتامعبباا والشببر اا الشببرياة تنلمببذها لببدعم تحاللبباا الاوتكببار الناجحببة والمسببتدامة وببمن الصببناعة 

 06مببع والتامعببة، وقببد تببم تطببوير هببذه الممارسبباا مببن تتربببة معهببد جورجيببا الت نبب  فبب  التعامببة 
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شببر ة مببن الشببر اف. وتتمنببة هببذه الممارسبباا فبب   موافمببة التحببالف لكببة مببن إسببتراتيتية الشببر ة 
والتامعة، استعداد الشراكة للتعاون عير دورة حياة الاوتكار الكاملة، الاسبتلادة مبن مبوارد التامعبة 

يتية لتلييبببة احتياجببباا الشبببر ة، تخصبببي  شبببر اف اتصبببام للتامعبببة يلهمبببون ااولويببباا الإسبببترات
للشريي، تكون التامعة مستعدة لتصميم ورامج تعليمية داعمة لاحتياجاا الاوتكار الت  تطرأ لبد  

 شر اف الصناعة.
تب  مر الحاجبناا ااكاديميبة علبى جبودة  Kolympiris and Klein( 2017وحللبت دراسبة  

وتشبمر النتبائج الاوتكباراا فب  الم سسباا ااكاديميبة اامريايبة التب  تعتمبد علبى البحبث المانبف. 
إلببى أن حاجببناا التامعببباا تتنببافس علببى المبببوارد مببع مااتببب ل بببة التكنولوجيببا وبببرامج وألشبببطة 
الحبرم التبامع  اا بر ، سحمبث يماببن تعبوي  المخرجباا الملمبدة التبب  تولبدها جزئيًبا عبن طريبب  

مريايبة التخفي  ف  الاوتكار ف  أماكن أ ر ،  ما تشمر التحلم ا إلى أن إلشباف التامعباا اا
مانلة البحث للحاجناا عبادة مبا يابون متيوعًبا سالخلباض فب  جبودة الاوتكباراا التامعيبة، والتب  
تم قياسها من   م ورافاا الا تبرا . وتبر  الدراسبة أن لهبذه النتيتبة ق بارًا فوريبة علبى الممارسبة، 

حاجبناا إلبى حمث لا ينبغ  تحلمة فوائد وتكالي  الحلبالة سمعبزم عبن نمرهبا؛ ف بد تمتبد ق بار ال
ااداف الاوتكبباري الشببامة للتامعببة. و لصببت الدراسببة إلببى أن قيببال التبب  مر الاقتصببادي الصبباف  
للحاجناا يمنة تحديًا؛ ان وجودها قد يتذب ألواعًا معمنة من أعلاف هم ة التبدريس والطب ب، 

اا على جهود ويعزل ماالة التامعة، ويولد ت  مراا اقتصادية ملمدة وملاعلة، إلى جالب الت  مر 
 الاوتكار. 

إعادة ييالة البحبوث وإجبلاف  Agrawal and Goldfarb( 2008و ان الغرض من دراسة  
الطبباسع الببديم راط  علبببى الاوتكببار التبببامع  وإلتبباج المعرفببة التعاوليبببة. وقببد ر بببزا الدراسببة علبببى 

فبب  التخببزين تبب  مر الالخلبباض فبب  تكببالي  التعبباون النبباتج عببن اعتمبباد شببباة مباببرة مببن الإلترلببت 
وإعببادة التوجيببه علببى التعبباون البحنبب  التببامع  فبب  متببام الهندسببة، و يفيببة تبب  مر التغممببراا فبب  
تكبببالي  التعببباون علبببى ييابببة إلتببباج المعرفبببة. و لصبببت الدراسبببة إلبببى أن إسبببتخدام هبببذا النبببو  مبببن 

ط. فب  المتوسب ٪42الاتصام يسهة ليادة التعاون متعدد ااطبراف وبمن الم سسباا وبنسببة ولغبت 
ولكنها قيمة نمر متناسبة ومن التميع.  ما وجدا الدراسة أن الطري ة الت  يتم إلتاج المعرفة وهبا 
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قد ت  ر على عوائد التعاون ومن التامعاا والم سسباا اا بر  سشباة مختلبف مبن  ب م إد بام 
ت نيبببباا جديببببدة، عبببب وة عببببن  صببببائ  ااطببببراف المتعاولببببة، منببببة جببببودة الم سسبببباا والمسببببافة 

إلبى أن التب  مر ااكنبر وبرولًا لشبباة الإلترلبت المسبتخدمة  -أيلًا-فية ومنها. وتشمر النتائج التغرا
فببب  التعببباون اليمنببب  تمنبببة فببب  تعربببيم الكلبببافة التشبببغملية وتسبببهمة المااسبببب التتاريبببة مبببن  ببب م 
الاسببتخدام المتزايببد لمعببداا البحببث نمببر المسببتغلة وببمن ااطببراف المتعاولببة أو التخصبب  المتزايببد 

   المهام البحنية.  ف
تبببببم تحديبببببد المهببببباراا التببببب  يحتاجهبببببا قبببببادة المببببببادراا  Deschamps( 2005وفببببب  دراسبببببة  

الاوتكارية، حمث تم تناولها ف  أربع إستراتيتياا ه   تحديد قيادة الاوتكار وت ديم تصني  سسيط 
 ً  من ااهداف ل ادة الاوتكار ونافً على تر مز مساهمتهم، اقتراي تصني  واسع ل وتكار يعاس 

الإسبببتراتيتية المنشبببودة والطري بببة التببب  يحبببدث وهبببا الاوتكبببار، وصبببف عبببدد مبببن جبببروراا الايبببادة 
العامبببة المتلبببمنة فببب   بببة جهبببد اوتكببباري، وأ مبببرًا تحديبببد سعببب  المهببباراا والصبببلاا وااسبببالمب 

علبببى الاياديبببة ااساسبببية المطلوببببة للنتببباي فببب   بببة لبببو  مبببن جهبببود الاوتكبببار.  مبببا أكبببدا النتبببائج 
جببببرورة ا تيببببار قائببببد يتمتببببع سالمهبببباراا الاياديببببة للتغلببببب علببببى تحببببدي تحلمببببز الاوتكببببار، وإلتبببباي 

 المبادراا الاوتكارية. 

 التعقيب على الدراسات السابقة:
المراجعبببة اادويبببة للأعمبببام السببباس ة تشبببمر إلبببى أن المهببباراا الاياديبببة حرمبببت منبببذ وقبببتٍ مبابببر 

والإدارة، وببة تتببباول ذلببي إلبببى دراسببة ت  مرهبببا فبب  متغمبببراا ساهتمببام الببباحنمن فببب  دراسبباا الايبببادة 
أ ببر  ربمببا تكببون  ببارج متببام الايببادة فبب   نمببر مببن ااحيببان. ل ببد اتل ببت الدراسبباا السبباس ة علببى 

لاياديببة فبب  النهببوض سببااداف،  مببا أكببدا علببى دورهببا فبب  إذ بباف الاوببدا  اللببردي أهميببة المهبباراا ا
والمنرمبب  والتحببوم إلببى منرمبباا ميتكببرة تح بب  التممببز والاسببتدامة التنافسببية. ومببع ذلببي، لا يببزام 
ملهببوم الاوتكبببار متبببالًا  صبببًا لمزيبببد مبببن الدراسببة والبحبببث، و اصبببة مببا يتعلببب  وتطبببوير الاوتكبببار 

لرم الاوتكار الوطن ، وبحث أسالمب دعمها وقلياا الإدماج المستمر لماولباا التامع ، وإلشاف 
فاعلبببة فببب  ونمتهبببا الهياليبببة. وبشببباة عبببام، ف بببد اسبببتلادا الدراسبببة الحاليبببة مبببن المراجعبببة اادويبببة 
للأعمبببام السببباس ة سبببوافً فببب  تببب طمر متغمراتهبببا أو ونببباف أدواتهبببا وتحديبببد منهتمتهبببا. ومبببع ذلبببي فبببإن 
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تتممز وتر مزها على المهباراا الاياديبة النمبال  الكيبر  التب  ينربر إلمهبا  ممانباا  الدراسة الحالية
فاعلة لتح م  ااداف العال  ف  جميع المستوياا التنريمية، حمث يتلرد ال لة النادرة مبن الايباداا 
 سامت كها. ويزداد تممز الدراسة الحاليبة مبن  ب م رببط هبذه المهباراا مبع متغمبر ذي أهميبة سالغبة
فببب  الوقبببت الحبببال  أكنبببر مبببن أي وقبببت ملبببى وهبببو التلاعبببة وبببمن التامعببباا والمنرمببباا اللاعلبببة 
اا ر  ف  لرام الاوتكار، ومبد  إسبهام المهباراا النمبال  الكيبر  فب  إدراك الايباداا ااكاديميبة 
اهمية هذا التلاعة ودعمه. وبشاة عام، تتس  متمة ااعمام السباس ة حبوم ويبان أهميبة الايبادة 

تح م  النتاي والتممز،  ما ت  د إسبهام المهباراا الاياديبة، ودورهبا المعبزل فب  تنميبة ال بدراا  ف 
الإودا ية لل ادة والتاسعمن، وترسي  السلوك الاوتكاري لد  اافراد والمنرماا. وفب  الاتتباه للسبه، 

منطاية عنبد تبوفر تشمر الدراساا إلى أن الاوتكار يمنة المحصلة النهائية لةودا ، وهو النتيتة ال
 وم ة العمة المحلزة لرهوره والداعمة لالتشاره. 

 منهج الدراسة وإجراءاتها:
 منهج الدراسة:

لتحديد درجة الإسهام النسي  للمهاراا الايادية النمال  الكيبر  فب  التنيب  سمسبتو  إدراك الايباداا 
نرمباا اللاعلبة اا بر  فب  ااكاديمية اهمية دعم الاوتكبار مبن  ب م التلاعبة وبمن التامعبة والم

لربببام الاوتكبببار، اسبببتخدمت الدراسبببة الحاليبببة المبببنهج الوصبببل ؛ المعتمبببد علبببى تصبببميم الدراسببباا 
والبذي ي بوم علبى وصبف  Predictive Correlational Studies Designالارتباطية التني يبة 

اولاتهبا؛ وهبدف الراهرة موجو  الداسة، وجمع الييالاا حولها، وتحلملها، و شف الع قاا ومن م
 (. 2013، الشربمن  وق رون الوصوم إلى لتائج تلسر الواقع وتسهم ف  تحسمن المست ية  

 مجتمع الدراسة وعينتها:

تكببببببببون متتمببببببببع الدراسببببببببة مببببببببن الايبببببببباداا ااكاديميببببببببة الببببببببذين يشببببببببغلون منصببببببببب  عممببببببببد       
لمب ؛ وذلبي  ب م كلية/عمادة/معهد، و مة  لية/عمادة/ معهد، مدير مر ز، رئيس/ و ملبة قسبم ع

(. وقبد Nov ,2022فبردًا  جامعبة أم ال بر  ،  326ه، وقبد ولبي عبددهم  1444العبام التبامع  
ا تمرا عمنة الدراسة س سبلوب المعاينبة العشبوائية البسبيطة، و البت المشبار ة فب  الدراسبة طو يبة 
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ا ال لمبة، من  ب م اسبتبالة إلكتروليبة ولعبت علبى الل بة المسبتهدفة سعبد الحصبوم علبى المواف با
مببن إجمببال   %54.29اسببتتاسة؛ شببالت مببا لسببيته  177حمببث ولببي متمببو  المشببار اا الببواردة 

متتمببع الدراسببة، وهبب  وببذلي تمنببة عببددًا مناسبببًا لتح مبب  أنببراض الدراسببة حسببب معادلببة سببتيلمن 
 (  Thompson, 2012 امبسون  

 

لببباث. ووفً بببا لمتغمبببر مبببن الإ % 22.03، م اوبببة % 77.97وقبببد شببباة البببذ ور مبببا لسبببيته       
( لرتبببة أسببتاذ مشببارك، يلببمهم رتبببة أسببتاذ % 42.4الرتبببة ااكاديميببة، ف ببد  الببت النسبببة ااكيببر  

لرتبببة أسببتاذ. ووفً ببا لمتغمببر  ٪17.5، فيمببا  الببت لسبببة المشببار ة % 40.1مسبباعد ونسبببة ولغببت 
ا وااقسام العلمية، ( من الكليا% 58.2جهة العمة الايادي ف د  الت لسبة المشار اا ااكير  

 10.7،  م العماداا المسالدة ونسبة مشار ة ولغت % 31.1يلمهم المراكز والمعاهد ونسبة ولغت 
ممن يشغلون  % 35.6. ووفً ا لمتغمر المستو  الايادي، ف د شارك ف  هذه الدراسة ما لسيته %

النبال  ونسببة ولغببت  مناصبب قياديبة فب  المسبتوياا ااولبى، فيمبا  البت مشبار ة قيباداا المسبتو  
 من عمنة الدراسة. % 64.4

 أدوات الدراسة والقياس:
استخدمت الدراسة الاستبالة أداة لتمع ويالاا الدراسة الحاليبة؛ حمبث تبم تطويرهبا سالاعتمباد       

علببى الدراسبباا المرتبطببة والتبب  تببم استعراجببها فبب  جزئيببة سبباس ة مببن هببذه الدراسببة. وقببد تكولببت 
ة أجببزاف؛ حمببث منببة التببزف ااوم دعببوة للمشببار ة فبب  الدراسببة، مشببتملة علببى الاسببتبالة مببن    بب

م دمببببة تعريفيببببة، ومواف ببببة المشببببار ة. أمببببا التببببزف النببببال ، فتلببببمن سعبببب  الييالبببباا الديمونرافيببببة 
والوديفيببببة الخاصببببة ووصببببف عمنببببة الدراسببببة. والتببببزف النالببببث منببببة مببببتن الاسببببتبالة، وتبببب لف مببببن 

 ماياسمن  
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  قيادية الثماني الكبرى.مقياس المهارات ال
ونبببدًا لايبببال المهببباراا الاياديبببة النمبببال  الكيبببر   إدارة الاوتكبببار، الإوبببدا ،  34وتكبببون مبببن        

الرشبباقة الإسببتراتيتية، التعامببة مببع الغمببوض، إدارة الر يببة والغببرض، التخطببيط، ونبباف فببرا فعالببة، 
 تحلمز اآ رين(.

  اعلة الأخرى في نظام الابتكار.مقياس التفاعل بين الجامعة والمنظمات الف
ونببدًا تاببيس مسببتو  إدراك الايبباداا ااكاديميببة اهميببة دعببم الاوتكببار مببن  13وتبب لف مببن        

 بببب م التلاعببببة وببببمن التامعببببة والمنرمبببباا اللاعلببببة اا ببببر  فبببب  لرببببام الاوتكببببار. وللتح بببب  مببببن 
صبببدا الينببباف البببدا ل ، الخصبببائ  السبببياومترية اداة الدراسبببة، تبببم الت كبببد مبببن صبببدا المحتبببو  و 

 إجافة إلى حساب النباا لك  الماياسمن، وذلي على النحو اآت    
 أولًا: صدق المحتوى:

تببم عببرض أداة الدراسببة فبب  صببورتها ااوليببة علببى متموعببة مببن المتخصصببمن فبب  متببام 
م حرباتهم الايادة والإدارة التربوية والايال والت ويم وإدارة ااعمام، وطلبب مبنهم تحايمهبا وإوبداف 

مبببن حمببببث م فمببببة العببببباراا وسبببب مة صببببيانتها اللغويبببة ووجببببوي معناهببببا. وقببببد أدهببببرا جميببببع 
(، ساسببتنناف  مببس  ببباراا تببم إعببادة % 85العببباراا م فمببة مرتلعببة  لسبببة اتلبباا المحامببمن   

صيانتها أو استيدام سع  ملرداتها. وقد  لصت هذه المرحلة سالإس اف على عبدد الينبود التب  تبم 
( وذلببي لكبب  الماياسببمن ااوم والنببال  علببى 13، 34مادهببا فبب  الصببورة ااوليببة اداة الدراسببة  اعت

 التوال .
 ثانيًا: صدق البناء الداخلي:

لاستخراج دلالاا صدا اليناف الدا ل  اداة الدراسة، قام الباحث وتطيم  ااداة على عمنة 
  ومرسبون لكبة  ببارة مبع المهبارة التب  فردًا، حمث تم حسباب معامبة ارتببا 31استط  ية قوامها 

تنتمبب  إلمهببا فبب  مايببال المهبباراا الاياديببة النمببال  الكيببر  و ببة مهببارة مببن المهبباراا النمببال  مببع 
(،  ما تم حساب معامة ارتببا  ومرسبون لكبة  ببارة  1،2الدرجة الكلية للمايال  الرر التدولمن 

ا ر  فب  لربام الاوتكبار مبع الدرجبة الكليبة ف  مايال التلاعة ومن التامعة والمنرماا اللاعلة ا
 (.3للمايال  الرر التدوم 
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 ( 1جدوم  
 معام ا ارتبا   باراا مايبال المهباراا الاياديبة النمبال  الكيبر  مبع المهبارة التب  تنتمب  إلمهبا

 (31 ن = 

 2.20** دام عند مستو  
( أن جميع قيم معام ا ارتبا  ومرسون ومن  بباراا  بة مهبارة مبن 1يتل  من التدوم  

 – 0.655رجة الكلية للمهارة الت  تنتم  إلمهبا تراوحبت وبمن المهاراا الايادية النمال  الكير  والد
(. وهببذا يببدم علببى صببدا الاتسبباا الببدا ل  لكببة  α≤ 0.01، وهبب  قببيم دالببة إحصببائيًا  0.913

  بارة من  باراا المايال مع المهارة الت  تنتم  إلمها هذه العبارة.
 
 
 
 
 
 
 

 رقم 
 العبارة

معامة 
 الارتبا 

 رقم 
 العبارة

معامة 
 الارتبا 

 رقم 
 العبارة

معامة 
 الارتبا 

رقم 
 العبارة

معامة 
 الارتبا 

1 .847** 10 .803** 19 .795** 28 .808** 
2 .813** 11 .913** 20 .787** 29 .819** 
3 .825** 12 .829** 21 .672** 30 .761** 
4 .772** 13 .666** 22 .744** 31 .887** 
5 .801** 14 .598** 23 .834** 32 .744** 
6 .776** 15 .697** 24 .658** 33 .896** 
7 .798** 16 .743** 25 .798** 34 .905** 
8 .864** 17 .883** 26 .846** - - 
9 .852** 18 .850** 27 .655** - - 
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 ( 2جدوم  
       ليبببة لمايببببال المهبببباراا الاياديبببة النمببببال  الكيببببر  معبببام ا الارتبببببا  وببببمن  بببة مهببببارة والدرجببببة الك

 (31 ن = 

 2.20** دام عند مستو  
 

( قبيم معببام ا ارتببا  ومرسبون وبمن  ببة مهبارة مبن المهباراا الاياديببة 2يتيبمن مبن التبدوم        
، وهبب  قببيم دالببة 0.944 – 0.839النمببال  الكيببر  والدرجببة الكليببة للمايببال، حمببث تراوحببت وببمن 

 (. α ≤ 0.01إحصائيًا  
  (3جدوم  

معام ا ارتبا   باراا مايال أهمية التلاعة ومن التامعة والمنرماا اللاعلة اا ر  ف  لرام 
 (31الاوتكار مع الدرجة الكلية  ن = 

 2.20** دام عند مستو  
 

 معامة الارتبا  المهارة معامة الارتبا  المهارة معامة الارتبا  المهارة
التعامة مع  **944. إدارة الاوتكار

 **911. وناف فرا فعالة **858. الغموض

إدارة الر ية  **907. الإودا 
 **880. تحلمز اآ رين **839. والغرض

الرشاقة 
 - - **882. التخطيط **876. الإستراتيتية

 رقم
 العبارة 

 معامة 
 الارتبا 

 رقم 
 العبارة

 معامة 
 الارتبا 

 رقم 
 العبارة

معامة 
 الارتبا 

رقم 
 العبارة

معامة 
 الارتبا 

1 .652** 5 .804** 9 .763** 13 .841** 
2 .689** 6 .813** 10 .830** - - 
3 .777** 7 .786** 11 .799** - - 
4 .678** 8 .835** 12 .825** - - 
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( وبمن جميبع  بباراا α ≤ 0.01( وجبود ارتباطباا دالبة إحصبائيًا  3يتلب  مبن التبدوم  
تامعبببة والمنرمببباا اللاعلببببة اا بببر  فببب  لرببببام الاوتكبببار والدرجبببة الكليببببة مايبببال التلاعبببة وببببمن ال

؛ ممببا يشببمر إلببى صببدا الينبباف 0.841 – 0.652للمايببال، حمببث تراوحببت قببيم المعببام ا وببمن 
 الدا ل  للمايال.

 ثالثًا: الثبات
ساسبببتخدام ويالببباا العمنبببة الاسبببتط  ية، تبببم قيبببال  بببباا أداة الدراسبببة عبببن طريببب  حسببباب 

 (. 4 الرر التدوم  Cronbach’s Alphaأللا  –لباخمعامة  رو 
  (4جدوم  

 لايال النباا Cronbach’s Alphaأللا  –معام ا  رولباخ 

( أن النباا العام لمايال المهاراا الاياديبة النمبال  الكيبر  ولغبت 4تل  من التدوم  ي      
، فيمببا جبباف النببباا 0.806 – 0.697،  مببا تراوحببت قببيم معببام ا  ببباا المهبباراا وببمن 0.823

، 0.764العام لمايال التلاعة ومن التامعة والمنرماا اللاعلة اا ر  ف  لرام الاوتكار سايمبة 
 م مناسبة للو وا سالنتائج المستخلصة من تطيم  الماياسمن.وجميعها قي

 

 ألفا –معامل  كرونباخ  عدد العبارات المتغير
 0.806 5 إدارة الاوتكار

 0.797 5 الإودا 
 0.795 4 الرشاقة الإستراتيتية
 0.697 4 التعامة مع الغموض

 0.718 4 الر ية والغرض إدارة
 0.785 4 التخطيط

 0.722 4 وناف فرا فعالة
 0.764 4 تحلمز اآ رين

 0.823 34 النباا العام لمايال المهاراا الايادية النمال  الكير  
النببببباا العببببام لمايببببال أهميببببة التلاعببببة وببببمن التامعببببة والمنرمبببباا اللاعلببببة 

 اا ر  ف  لرام الاوتكار
13 0.764 
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 تقدير الاستجابات والتصحيح:

           Five-point Likertتبببببم ت بببببدير الاسبببببتتاساا ساسبببببتخدام تبببببدريج ليابببببرا الخماسببببب      
=  1= موافبب  سشببدة( لمايببال المهبباراا الاياديببة النمببال  الكيببر ، و  5= لا أوافبب  سشببدة إلببى  1 

= عالية جدًا( لمايال التلاعة ومن التامعة والمنرماا اللاعلة اا بر  فب   5جدًا إلى  منخللة
لرام الاوتكار. ومن أجة ت ميم إجاساا أفراد العمنة علبى العبباراا والحابم علبى النتبائج وتلسبمرها، 
اعتمد الباحبث علبى البولن النسبي  ليبدائة الاسبتتاسة، مبع تحويبة جميبع م باييس ليابرا الخماسب  

 (. 5لمستخدمة ف  الدراسة إلى م اييس    ية التدريج  ألرر التدوم ا

 ( 5جدوم  

 فتراا ودائة مايال ليارا الخماس  على مايال      المستوياا

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها:
والذي ين  على   ما درجة امت ك الاياداا ااكاديمية ستامعة  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول،

طاا أم ال بر  للمهبباراا الاياديببة النمببال  الكيببر ؟ . ولةجاسببة عبن هببذا السبب ام، تببم حسبباب المتوسبب
الحسبباوية والالحرافبباا المعياريببة لاسببتتاساا عمنببة الدراسببة عببن  ببة مهببارة مببن المهبباراا الاياديببة 

 ( يوج  ذلي. 6النمال  الكير  وترتميها تنالليًا وف  المتوسط الحساو ، والتدوم  
 
 
 
 
 
 

 المايال
 اليدائة على مايال      المستوياا

 مرتلعة/مرتلع متوسطة/متوسط منخللة/منخل 
 Point Likert -5  ليارا الخماس  

Scale 1 –  5   – 3.66 3.66أقة من  – 2.33 2.33أقة من 
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  (6جدوم  
  مرتبببة تنالليبًا وفبب  المتوسبطاا الحسباوية والالحرافبباا المعياريبة للمهبباراا الاياديبة النمببال  الكيبر 

 (177المتوسط الحساو   ن = 

( أن مهببارة التخطببيط  الببت ااعلببى درجببة وحصببلت علببى الترتمببب 6يتلبب  مببن التببدوم       
، 3.95، 4.06ة وبمتوسبطاا حسباوية ولغبت ااوم، يلمها مهارة وناف فرا فعالة ف  المرتببة الناليب

على التوال . وه  وذلي تمنة المهارتمن الوحمدتمن اللتمن  0.94، 0.98والحرافاا معيارية قدرها 
-حصببلتا علببى ت ببديراا مرتلعببة مببن وببمن المهبباراا الاياديببة النمببال  الكيببر . ويتيببمن مببن التببدوم 

متوسبببطة، حمبببث تراوحبببت قبببيم متوسبببطاتها أن المهببباراا السبببت المتبايبببة جبببافا وت بببديراا  -أيلًبببا
.  مبببا ي حببب  أن الالحرافببباا 0.73، وتولعبببت علبببى مبببد  قبببدره 2.91 - 3.64الحسببباوية وبببمن 

المعيارية جافا سايم متباينة، وقد تتاولا الواحد الصحي  لبع  المهاراا؛ مما يشمر إلى عبدم 
النمبببال  الكيبببر . وتبببدم هبببذه السبببتام قراف عمنبببة الدراسبببة حبببوم درجبببة امبببت كهم للمهببباراا الاياديبببة 

النتيتببببة علببببى تلبببباوا درجبببباا امببببت ك الايبببباداا ااكاديميببببة للمهبببباراا الاياديببببة النمببببال  الكيببببر ، 
وا بت ف درجبة البتمان مببن قائبد إلبى ق بر سالنسبببة لكبة مهبارة. هبذه النتيتببة تعبزل المنطب  ال ائببة 

إدراكيبببة متباينبببة مبببن حمبببث ووجبببود اللبببروا اللرديبببة وت  مرهبببا علبببى اافبببراد عبببن طريببب  تكبببوين ونبببى 
الاحتياجببباا والمعت بببداا والابببيم وتببب  مر ذلبببي فببب  امبببت كهم للمهببباراا وال بببدراا المختللبببة.  مبببا أن 

 المهارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التقدير الترتيب

 مرتفعة 1 0.98 4.06 التخطيط

 مرتفعة 2 0.94 3.95 بناء فرق فعالة

 متوسطة 3 1.20 3.64 تحفيز الآخرين

 متوسطة 4 1.12 3.42 الإبداع

 متوسطة 5 1.08 3.40 إدارة الابتكار

 متوسطة 6 0.86 3.36 الرشاقة الإستراتيجية

 متوسطة 7 1.23 3.17 إدارة الرؤية والغرض

 متوسطة 8 0.95 2.91 التعامل مع الغموض



 02020202  لسنةلسنة  --العدد الثالثالعدد الثالث  --عشرعشر  الخامسالخامس  المجلدالمجلد  ـ ـ دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  والانسانيةوالانسانيةالدراسات التربوية الدراسات التربوية   مجلةمجلة
 

                                                     615 

التباين ف  استتاساا الاياداا ااكاديمية حبوم درجبة امبت كهم للمهباراا الاياديبة النمبال  الكيبر  
 لج العلم  الذي يتمتعون سه.ربما ياون م شرًا جمدًا لمصداقية الت ميم الذات  سلعة الن

وبشاة عام، يعزو الباحث ارتلا  درجة مهارت  التخطيط، وبناف فبرا فعالبة مبن وبمن المهباراا 
النمال  الكير  إلى أن معرم ورامج التنمية المهنيبة والمببادراا التطويريبة التب  تسبتهدف الايباداا 

هم سشاة مباشر؛ لذلي لتد منة هبذه ااكاديمية عادة ما تر ز على المهاراا المرتبطة سمهام عمل
المهاراا تمنة محاور م لوفة ف  معرم ورامج التنمية المهنية الموجهة للاياداا ااكاديمية. وربما 

أحببد  -أيلًبا-تكبون الممارسبة المتكببررة لهبذه المهبباراا فب  الحيبباة العمليبة للايبباداا ااكاديميبة هبب 
 ة فعالة للمرتيتمن ااولى والنالية على التوال .تلسمراا احت م مهارت  التخطيط، وبناف فرا عم

فببب  تبببوفر المهببباراا  Hallenbeck( 2012مبببع لتبببائج دراسبببة   -جزئيًبببا-وتتلببب  هبببذه النتيتبببة 
الاياديببة النمببال  الكيببر  لببد  الملحوصببمن، فيمببا تختلببف عنهببا فبب  عببدد المهبباراا المتببوفرة ودرجببة 

ر سعبب  المهبباراا الاياديببة مببع لتببائج سعبب  امت كهببا   ببوة لببد  اللببرد.  مببا تختلببف فبب  درجببة تببوف
المبري والبشاسشبة،  ؛2021الشبنط  والتيبار،  ؛2019الدراسباا السباس ة  منبة، ور باا وق برون، 

(، وربما ياون مصدر الت ميم وطري ته، إجبافة إلبى تبباين متتمعباا 2021؛ لادية م داد، 2020
( 2019لتيتببة دراسببة المخ فبب   الدراسببة هببو أحببد تلسببمراا الا ببت ف. وفبب  الم اوببة اتل ببت مببع 

 ( فيما يتعل  سمهارة إدارة الاوتكار.  2018حوم مهارة التخطيط، و ذلي الحام مع دراسة عساف  

النتبببائج المتعل بببة سالسببب ام النبببال ، والبببذي يبببن  علبببى   مبببا مسبببتو  إدراك الايببباداا ااكاديميبببة 
التامعة والمنرماا اللاعلة اا ر  ستامعة أم ال ر  اهمية دعم الاوتكار من   م التلاعة ومن 

فبب  لرببام الاوتكببار؟ . ولةجاسببة عببن هببذا السبب ام، تببم حسبباب المتوسببطاا الحسبباوية والالحرافبباا 
المعياريببببة لاسببببتتاساا عمنببببة الدراسببببة عببببن  ببببة ف ببببرة مببببن ف ببببراا مايببببال التلاعببببة وببببمن التامعببببة 

وترتميهبببا تنالليًبببا وفبببب   والمنرمببباا اللاعلبببة اا بببر  فببب  لربببام الاوتكببببار، وللمايبببال سشببباة عبببام،
 ( يوج  أورل النتائج.7المتوسط الحساو ، والتدوم  
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 (7جدوم  
المتوسبببطاا الحسببباوية والالحرافببباا المعياريبببة اهميبببة التلاعبببة وبببمن التامعبببة والمنرمببباا اللاعلبببة 

 (177 اا ر  ف  لرام الاوتكار مرتبة تناللياً وف  المتوسط الحساو   ن =

ط المتوس الل رة
  اوالحس

 الالحراف
مبالترت المعياري  رالت دي   

قها.بناء نظام ابتكار وطني متكامل لإدارة نقل منتجات الجامعات العلمية وتسوي  مرتفع 1 0.64 4.10 

 مرتفع 2 0.73 3.98 تحويل أنشطة الجامعات العلمية الإبداعية إلى تطبيقات مبتكرة.

رتفعم 3 0.78 3.96 تشجيع حرية البحث متعدد التخصصات.  

 مرتفع 4 0.89 3.89 دعم وحماية التدفق الحر للأفكار المبتكرة.

ين تطوير منصة المختبر الحي كأداة لإجراء المشاريع المبتكرة من خلال الجمع ب
 أصحاب العلاقة في مجالات معينة على منصة واحدة عبر الإنترنت.

 مرتفع 5 0.71 3.85

عمال والصناعة.عقد الجامعة لشراكات فاعلة مع منظمات الأ  مرتفع 6 0.68 3.81 

مويل تسريع تسويق المعرفة المولدة في الجامعات لأغراض تجارية وجذب مصادر ت
 خارج الميزانية.

 مرتفع 7 0.66 3.77

ام تطوير آلية للتفاعل متعدد الأطراف بين الجامعات والمنظمات الأخرى في نظ
 الابتكار.

 مرتفع 8 0.90 3.71

رفة والتعاون العلمي داخل الجامعة وخارجها.تحفيز تشارك المع  مرتفع 9 0.62 3.68 

 متوسط 10 0.75 3.56 عقد الجامعة لشراكات فاعلة مع المختبرات والمراكز البحثية المختلفة.

لتحفيز  تعزيز التكامل بين المجال العلمي والتعليمي والأعمال والمستهلك النهائي
 نشاط الابتكار.

 متوسط 11 0.96 3.50

 متوسط 12 0.99 3.49 التحول إلى حاضنة الأعمال الافتراضية كبديل للحاضنة التقليدية.

توح.تقديم التسهيلات اللازمة للباحثين كافة من خلال تطبيق مبدأ العلم المف  متوسط 13 0.69 3.32 

 مرتفع  0.84 3.74 الكلي
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ااكاديمية اهمية دعم الاوتكبار  ويتيمن من التدوم أن المتوسط العام لمستو  إدراك الاياداا 
مبن  بب م التلاعببة وببمن التامعببة والمنرمبباا اللاعلببة اا بر  فبب  لرببام الاوتكببار قببد حربب  وت ببدير 

. وبشبباة عببام ف ببد حرمببت معرببم 0.84سببإلحراف معيبباري قببدره  3.74مرتلببع؛ حمببث ولغببت قيمتببه 
،  مببا ي حببب  أن العببباراا سمتوسببطاا مرتلعببة، فيمبببا حصببلت أربببع  ببباراا علبببى ت ببدير متوسببط

جميع قيم الالحرافاا المعيارية جافا أقة من الواحد الصحي ؛ مما يشمر إلى السبتام قراف عمنبة 
الدراسببة حببوم مسببتو  إدراكهببم اهميببة دعببم الاوتكببار مببن  بب م التلاعببة وببمن التامعببة والمنرمبباا 

 اللاعلة اا ر  ف  لرام الاوتكار. 
ااكاديميبة سالاوتكبار التبامع ، وإدراكهبم اهميبة دعمبه  وتدم هذه النتيتة على اهتمام الايباداا

من   م لرم وأسالمب حدينة تسهم ف  تسريعه وتح م  استدامته؛ ساعتبباره ر مبزه أسبال فب  أيبة 
إستراتيتية تنموية تروم التنافسية والالدهبار. وعلبى البرنم مبن أن النتبائج الحاليبة لا تبزام أقبة مبن 

ا جمبببدًا علبببى وعببب  الايببباداا ااكاديميبببة سبببالتحولاا المطلوببببة لحبببو المببب موم، إلا ألهبببا تمنبببة م شبببرً 
فب  متبام البحبث والاوتكبار. ويعبزو الباحبث   2030تح م  ااهداف التب  حملتهبا ر يبة المملكبة 

هذا الإدراك إلى تحولمن أساسممن  ااوم، موقف التامعبة الإيتباو  تتباه الاوتكبار ودور التامعبة 
م إلشباف و البة مسبت لة معنيبة سالاوتكبار وريبادة ااعمبام، وت سبيس ف  ذلي؛ والذي يتتلى من   

المراكز والمعاهد والوحداا الداعمة لهذا التوجه وف  م دمتها مر بز الاوتكبار والتطبوير فب  البذ اف 
أ ذا على عات ها  -كغمرها من التامعاا السعودية-الاصطناع . والنال ، أن جامعة أم ال ر  

 لهبببا إلبببى ونببباف اقتصببباد المعرفبببة والنهبببوض سالاوتكبببار اسبببتتاسة لر يبببة مهبببام جديبببدة تسبببعى مبببن  
وتحايً بببا لتوقعببباا أصبببحاب المصبببلحة، وذلبببي فببب  دبببة لشبببوف ع قببباا ورواسبببط  2030المملكبببة 

  ارجية ذاا أهمية عالية ت لة من ييمنة الحام الذات  للتامعاا. 
ى أن إقامبببة الع قببباا التببب  أشبببارا إلببب Huang( 2022تتلبب  هبببذه النتيتبببة مبببع لتبببائج دراسببة  

ودعبببم التلاعبببة وبببمن التامعبببة والمنرمببباا الصبببنا ية المهتمبببة سالاوتكبببار يمنبببة العامبببة التبببوهري 
مبع سعب   -جزئيًبا-لتح م  لمط التنمية الاقتصبادية المسبت يلية ال ائمبة علبى الاوتكبار.  مبا تتلب  

اك التامعبة ( حبوم إدر Kobicheva et al., 2020؛ Hall, 2021الدراسباا السباس ة  منبة، 
اهميببة دعبببم الاوتكببار مبببن  ببب م تلعمببة عديبببد مببن الخبببدماا الط ويبببة المشببتر ة وتطبببوير قليببباا 
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مناسبة للتلاعة متعبدد ااطبراف وبمن التامعباا والمشبار من اآ برين فب  لربام الاوتكبار. وبالمنبة 
مباشرة  الت  ومنت أهمية التعاون ومن التامعاا والصناعة   داة  .Tseng et al( 2020دراسة  

 ل وتكار التكنولوج  للتامعاا.
النتبببائج المتعل بببة سالسببب ام النالبببث، والبببذي يبببن  علبببى   هبببة توجبببد ع قبببة ارتباطيبببة ذاا دلالبببة 

( وبببمن المهبباراا الاياديبببة النمبببال  الكيببر  لبببد  الايبباداا ااكاديميبببة ودعبببم α ≤ 0.05إحصببائية  
م الاوتكار؟ . ولةجاسبة عبن هبذا السب ام، التلاعة ومن التامعة والمنرماا اللاعلة اا ر  ف  لرا

وببمن درجببة امببت ك  Pearson correlation coefficientتببم حسبباب معامببة ارتبببا  ومرسببون 
الاياداا ااكاديمية للمهباراا الاياديبة النمبال  الكيبر  ومسبتو  إدراكهبم اهميبة دعبم التلاعبة وبمن 

 ( يوج  أهم النتائج.8والتدوم  التامعة والمنرماا اللاعلة اا ر  ف  لرام الاوتكار. 
  (8جدوم  

 (177معامة ومبرسون ل رتباطاا التزئية ومن المتغمراا المست لة والمتغمر التاسع  ن = 

 0.05،  * دام عند مستو   0.01دام عند مستو   **
( مصبببلوفة الارتباطببباا التزئيبببة وبببمن المهببباراا الاياديبببة النمبببال  الكيبببر  8يتيبببمن مبببن التبببدوم  

 المتغمببراا المسبببت لة( وأهميبببة دعبببم التلاعبببة وبببمن التامعبببة والمنرمببباا اللاعلبببة اا بببر  فببب  لربببام 
قببة ارتباطيببة طرديببة متوسببطة ودالببة إحصببائيًا الاوتكببار  المتغمببر التبباسع(، حمببث يتلبب  وجببود ع 

 0.01 ≥ α  وببمن المتغمببر التبباسع و ببة مببن متغمببري إدارة الاوتكببار، والإوببدا  وبمعببام ا ارتبببا )
( وبمن α ≤ 0.01( على التوال .  ما يوجد ع قة ارتباطية دالبة إحصبائيًا  0.54، 0.65ولغت  

الإسببتراتيتية ولكنهببا جببعيلة، حمببث ولغببت  المتغمببر التبباسع و ببة مببن متغمببري التخطببيط، والرشبباقة
( علببى التببوال . أمببا الع قببة وببمن المتغمببر التبباسع و ببة مببن متغمببري ونبباف 0.35، 0.43معام تهببا  

 المتغمراا المست لة
Independents 

Variable 

معامة 
 الارتبا 

R 

مستو  
 الدلالة

R -Sig 

 المتغمراا المست لة
Independents 

Variable 

معامة 
 الارتبا 

R 

مستو  
 الدلالة

R -Sig 
 0142. 2*321. وناف فرا فعالة 0002. 2**648. إدارة الاوتكار

 0232. 2*246. تحلمز اآ رين 0002. 2**540. الإودا 
 0572. 1842. إدارة الر ية والغرض 0022. 2**432. التخطيط

 0952. 1792. التعامة مع الغموض 0012. 2**345. الرشاقة الإستراتيتية
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( α ≤ 0.05جبببببعيلة ودالبببببة إحصبببببائيًا   -أيلًبببببا-فبببببرا فعالبببببة، وتحلمبببببز اآ بببببرين ف بببببد جبببببافا 
جبعي  ونمبر دالبة إحصبائيًا ( على التول . فيما  ان الارتبا  0.25، 0.32وبمعام ا ولغت  

وبببمن المتغمبببر التببباسع ومتغمبببري إدارة الر يبببة والغبببرض، والتعامبببة مبببع الغمبببوض وبمعبببام ا ارتببببا  
 ( على التول . 0.18، 0.18ولغت  

هببذه النتيتببة تشببمر إلببى ألببه  لمببا لاد الاهتمببام وتماببمن الايبباداا ااكاديميببة فبب   ببة مهببارة مببن 
سالتلاعببة وببمن التامعببة والمنرمبباا اللاعلببة اا ببر  فبب  لرببام المهبباراا الاياديببة السببت المرتبطببة 

الاوتكببار،  لمببا لاد لببديهم مسببتو  الشببعور س هميببة دعببم هببذا التلاعببة وتنممتببه وتطببويره، وبالم ببدار 
الببذي تعاسببه درجببة  ببة ارتبببا . ولعببة جببوهر المهبباراا الاياديببة المرتبطببة سالتلاعببة وببمن التامعببة 

فبب  تلسببمر هببذه النتيتببة؛  -سشبباة واجبب -رببام الاوتكببار يسببهم والمنرمبباا اللاعلببة اا ببر  فبب  ل
حمبببث إن إكتسببباب هبببذه المهببباراا يبببتم مبببن  ببب م ممارسببباا عديبببدة ومتنوعبببة؛ يببب ت  فببب  م بببدمتها 
تطببوير الع قبباا المتمنببة وتح مبب  التكامببة متعببدد ااطببراف لببدعم تنلمببذ اافكببار العلميببة، وتشببتيع 

والب العمة  افة من   م اكتشاف اللرص واسبتنمارها المبادراا الإودا ية والتحسمن المستمر لت
ومعالتبة جوالببب ال صبور، والمرولببة فب  اتخبباذ ال ببراراا ويياكبة العمببة.  مبا أن التخطببيط العلمبب  
يشاة جالبًا مهمًا ف  تطوير مبادراا إودا يبة ت بود إلبى النهبوض سالاوتكبار فب  جميبع المسبتوياا 

ا التزئية اية مهارة قيادية عادة ما تتكامة مبع نمرهبا التنريمية. وبشاة عام فإن سع  الماولا
ف  تشاة مهارة قيادية أ ر ، وهذا ودوره ربما ياون أحد تلسمراا الا ت ف ف  دهبور الع قباا 

 الارتباطية ومن المهاراا الايادية النمال  الكير  ودرجة قوتها.
فببب  دور المهببباراا الاياديبببة مبببع لتبببائج سعببب  الدراسببباا السببباس ة  -جزئيًبببا-وتتلببب  هبببذه النتيتبببة 

علبى أن إكتسباب الطلببة  Hall( 2021سشاة عام ف  دعم الاوتكار،  حمث أكدا لتبائج دراسبة  
ف  التامعاا لبع  المهاراا يدعم سشاة إيتاو  توجهاتهم الاوتكارية ومواقلهم عبن الع قبة مبع 

( 2021ة  جببببببامعتهم فبببببب  سببببببيمة النهببببببوض سالاوتكببببببار التببببببامع . و ببببببذلي الحببببببام لتببببببائج دراسبببببب
Koyuncuoglu  التببب   شبببلت عبببن تنيببب  الخصبببائ  الاياديبببة المحتملبببة للمشبببار من سشببباة  يمبببر

 سمهاراتهم ف  الاوتكار.
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النتائج المتعل ة سالس ام الراسع، والذي ين  على   هبة تتنبب  المهباراا الاياديبة النمبال  الكيبر  
 م التلاعببببة وببببمن التامعببببة سمسببببتو  إدراك الايبببباداا ااكاديميببببة اهميببببة دعببببم الاوتكببببار مببببن  بببب

والمنرمبباا اللاعلببة اا ببر  فبب  لرببام الاوتكببار؟ . ولةجاسببة عببن هببذا السبب ام، تببم اسببتخدم تحلمببة 
للتح ب  مبن  multiple linear regression Stepwiseالالحبدار الخطب  المتعبدد التبدريت  

الإد ببام المتببدرج؛ الع قببة وببمن  ببة متغمببر مببن المتغمببراا المسببت لة مببع المتغمببر التبباسع عببن طريبب  
، 9واسببتبعاد المتغمببراا التبب  تكببون ع قتهببا ليسببت قويببة أو نمببر دالببة إحصببائيًا  الرببر التببدولمن 

10.) 
 (9جدوم  

لا تببببار معنويبببة الالحببببدار  ن =  ANOVAملخببب  لتبببائج الارتببببا  للنمبببوذج وتحلمبببة التبببباين  
177      ) 

معامة 
 التحديد
R2 

مستو  
 الدلالة
F-Sig 

 قيمة  ف(
F 

 توسط المربعاام
Mean Squares 

درجاا 
 الحرية
df 

 متمو  المربعاا
Sum of Squares 

 النموذج
Model 

0.36 0.000 25.929 
 الالحدار 340.324 5 68.065
 اليواق  448.776 171 2.625

 الكلا  100.789 176 
داد، حمببث لا تبببار معنويببة الالحبب ANOVA( لتببائج ا تبببار تحلمببة التببباين 9يوجبب  التببدوم  

وهبب  أصببغر مببن  0.000( جببافا سايمببة احتماليببة تسبباوي 25.929يتلبب  أن  ف( المحسببوبة  
وبالتببال  يتلبب  أن الالحببدار معنببوي؛ أي ألببه يماببن التنيبب  سمسببتو  إدراك الايبباداا  0.05الايمببة 

 ااكاديمية اهمية التلاعة ومن التامعة والمنرماا اللاعلبة اا بر  فب  لربام الاوتكبار مبن  ب م
 مس مهاراا من متمو  المهاراا الايادية النمال  الكير  لديهم.  مبا يتيبمن مبن التبدوم الكميبة 

، 0.36الملسرة من التباين ف  المتغمر التاسع لتيتة ت  مر المتغمراا المست لة والت  دهرا سايمة 
التبب  ( المهبباراا الاياديببة الخمببس 10وهببذا يشببمر إلببى أن حتببم التبب  مر  يمببر. ويوجبب  التببدوم  

 كشف عنها لموذج الالحدار وقيم معام تها.
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 (10جدوم  
لتبببائج تحلمبببة الالحبببدار المتعبببدد التبببدريت  وبببمن متغمبببر أهميبببة التلاعبببة وبببمن التامعبببة والمنرمببباا  

          ( 177اللاعلة اا ر  ف  لرام الاوتكار ومتغمر المهاراا الايادية النمال  الكير   ن = 

، Stepwiseط  المتعدد التبدريت  سطري بة ( لتائج تحلمة الالحدار الخ10يتيمن من التدوم  
حمبببث تبببم اسبببتبعاد المتغمبببراا المسبببت لة التببب  لبببيس لهبببا تببب  مر فببب  المتغمبببر التببباسع، والإس ببباف علبببى 
المتغمببراا التبب  لهببا تبب  مر وعببددها  مسببة متغمببراا مببن متمببو  المهبباراا الاياديببة النمببال  الكيببر  

( الرشبببببباقة 4( التخطببببببيط،  3الإوببببببدا ،   (2( إدارة الاوتكببببببار،  1الدا لببببببة فبببببب  التحلمببببببة وهبببببب    
( ونببباف فبببرا فعالبببة.  هبببذا النتيتبببة تبببدم علبببى وجبببود إسبببهام لسبببي  دام إحصبببائيًا 5الإسبببتراتيتية،  

 0.05 ≥ α للمهبباراا الاياديببة الخمببس السبباس ة فبب  مسببتو  إدراك الايبباداا ااكاديميببة اهميببة )
للاعلببة اا ببر  فبب  لرببام الاوتكببار؛ دعببم الاوتكببار مببن  بب م التلاعببة وببمن التامعببة والمنرمبباا ا

حمبببث جبببافا قبببيم ا تببببار  ا( لتميبببع هبببذه المهببباراا دالبببة. وبشببباة عبببام يمابببن تلخبببي  لتبببائج 
( فب  ألبه  لمبا تحسبنت المهباراا الاياديبة الخمبس السباس ة لبد  الايباداا ااكاديميبة، 10التدوم  

تلاعة وبمن التامعبة والمنرمباا فإن ذلي ي ود إلى ليادة إدراكهم اهمية دعم الاوتكار من   م ال
اللاعلة اا ر  ف  لرام الاوتكار. وبنبافً عليبه يمابن صبيانة معادلببة الالحببدار المتعبدد التب  مبن 
  لها يتم التني  سمستو  إدراك الاياداا ااكاديمية اهمية دعم الاوتكار مبن  ب م التلاعبة وبمن 

 ار، وذلي على النحو التال   التامعة والمنرماا اللاعلة اا ر  ف  لرام الاوتك

 المتغمر التاسع
Dependent 
Variable 

 المتغمر المست ة
Independent 

Variable 

معامة 
 الالحدار

B 

 الخط  المعياري 
Std.Error 

قيمة 
  ومتا(

β 

 قيمة  ا(
t 

مستو  
 الدلالة
t-Sig 

 0.000 125.7  0.113 0.763  اوت الالحدار 

أهمية التلاعة ومن 
التامعة والمنرماا 
اللاعلة اا ر  ف  

 لرام الاوتكار

 0.000 17.87 0.429 0.024 0.429 كارإدارة الاوت
 0.000 3.96 0.301 0.076 0.301 الإودا 
 0.000 6.92 0.256 0.037 0.256 التخطيط

 0.000 4.00 0.201 0.051 0.201 الرشاقة الإستراتيتية
 0.000 5.02 0.174 0.048 0.243 وناف فرا فعالة
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مسبببتو  إدراك الايببباداا ااكاديميبببة اهميبببة دعبببم الاوتكبببار مبببن  ببب م التلاعبببة وبببمن التامعبببة   
 إدارة الاوتكببار(  0.429+  0.763والمنرمبباا اللاعلببة اا ببر  فبب  لرببام الاوتكببار  المتوقببع( = 

 ونباف  0.243يتية( +  الرشاقة الإسبترات 0.201 التخطيط( +  0.256 الإودا ( +  0.301+ 
 فرا فعالة(.  

وربمببا يعببود السببيب المحتمببة لشببري هببذا التبب  مر إلببى أن امببت ك الايبباداا ااكاديميببة للمهبباراا 
الخمس الساس ة ساعدهم من عدة جوالبب  أولًا، الإدراك الكامبة اهميبة دورهبم الايبادي فب  إلتباي 

ا.  اليًا، تكوين معنى لةودا  والاوتكار عملياا التطوير والنهوض سالاوتكار على جميع المستويا
وبنببباف مواقبببف إيتاويبببة لحبببو التطبببوير والبحبببث عبببن حلبببوم تح ببب  الر يبببة وااهبببداف الإسبببتراتيتية. 
وأ مببرًا، المهبباراا الاياديببة لا تعمببة مسببت لة وإلمببا سشبباة تلبباعل ، ومببن  ببم فببإن التكامببة اليمنبب  لهببا 

 توسيع العملياا ف  المست ية.  ربما عزل الن ة ف  التعاون متعدد ااطراف لحو
وبشاة عام، تيبدو هبذه النتبائج منطايبة ومتسب ة مبع لتبائج دراسباا سباس ة حبوم دور المهباراا  

علبببى أن إكتسبببباب الطلببببة فبببب   Hall( 2021الاياديبببة فببب  دعببببم الاوتكبببار؛ حمببببث أكبببدا دراسببببة  
ة ومواقلهم عن الع قبة التامعاا لبع  المهاراا الايادية يدعم سشاة إيتاو  توجهاتهم الاوتكاري

( 2021مبببببببع جبببببببامعتهم فببببببب  سبببببببيمة النهبببببببوض سالاوتكبببببببار التبببببببامع . وبالمنبببببببة لتبببببببائج دراسبببببببة  
Koyuncuoglu  التببب   شبببلت عبببن تنيببب  الخصبببائ  الاياديبببة المحتملبببة للمشبببار من سشببباة  يمبببر

علببى جببرورة امببت ك  Deschamps( 2005سمهبباراتهم فبب  الاوتكببار.  مببا ت  ببد لتببائج دراسببة  
بببادراا الاوتكاريببة لمتموعببة مببن المهبباراا الاياديببة مببن أجببة التغلببب علببى تحببدي تحلمببز قببادة الم

 الاوتكار وإلتاي جهوده. 
 التوصيات والدراسات المستقبلية:

كمببا تيببمن مببن لتببائج الدراسببة، أن  مببس مهبباراا   إدارة الاوتكببار، الإوببدا ، التخطببيط، الرشبباقة 
هببباراا الاياديببة النمبببال  الكيبببر  منلببت عوامبببة مهمبببة الإسببتراتيتية، ونببباف فببرا فعالبببة( مبببن وببمن الم

ومببب  رة فببب  إدراك الايببباداا ااكاديميبببة اهميبببة دعبببم الاوتكبببار مبببن  ببب م التلاعبببة وبببمن التامعبببة 
والمنرماا اللاعلة اا بر  فب  لربام الاوتكبار. لبذلي علبى المسبتو  العملب ، يوصب  الباحبث سمبا 

 ي ت  
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 اا تسبببببتهدف إكسبببباب الايبببباداا ااكاديميبببببة إعببببداد وببببرامج لمائيببببة علبببببى مسببببتو  التامعبببب
 للمهاراا الايادية الخمس الساس ة.

   تعزيببز عمليبباا وإجببرافاا الترشببي  علببى المراكببز الاياديببة فبب  التامعبباا مببن  بب م تينبب
معبببايمر صبببارمة تلبببمن امبببت ك المرشبببحمن للحبببد اادلبببى مبببن المهببباراا الاياديبببة التببب  

 الاياداا ااكاديمية ل وتكار التامع . أسلرا لتائج الدراسة عن ت  مرها ف  دعم 
  جببرورة تطببوير لرببام م سسبب  يُعنببى وببدعم عمليبباا التلاعببة وببمن التامعبباا والمنرمبباا

اللاعلببة اا ببر  فبب  لرببام الاوتكببار، سمببا يلببمن النمببو الصببناع  والتعليمبب  والبحنبب ، 
 ودعم الإلتالاا والنهوض سالاوتكار ف  مختلف ال طاعاا.

 حن ، ير  الباحبث ألبه مبن ااهميبة سمابان توسبيع الدراسبة الحاليبة مبن وعلى المستو  الب
   م استهداف البحوث المست يلية لإجراف الدراساا اآتية 

   دراساا تستهدف تحديد قلياا فاعلة للتلاعة وبمن التامعباا والمنرمباا اللاعلبة اا بر
 ف  لرام الاوتكار.

 وتكببار فبب  التامعبباا، وفببرص التحببوم دراسبباا تسببتهدف تحسببمن  لببافة لشببا  البحببث والا
مبببن الاسبببت  لية التامعيبببة فببب  البحبببث العلمببب  والاوتكبببار إلبببى لربببام الاوتكبببار البببوطن  

 الشامة. 
  دراساا تكشف عن أ ر ااسالمب الايادية ف  قدرة التامعاا على الاوتكار والتلاعة مبع

 الشر اف.
  ألرمببة الاعتمبباد ااكبباديم  دراسبباا تكشببف حاي ببة دور التصببنيلاا العالميببة للتامعبباا و

 ف  النهوض سالاوتكار.
  دراسبباا شبببه تتريييببة قائمببة علببى وببرامج تدريييببة تسببتهدف تماببمن اافببراد مببن المهبباراا

الايادية الخمس المحددة ف  هبذه الدراسبة والتعبرف علبى فاعليبة هبذه اليبرامج وأ رهبا فب  
 اتتاهاا اافراد لحو الاوتكار.
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