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دَّور المتوقّع لمجامعات السُّعودية في تنمية المواطنة الرَّقمية لدى طلابيا عمى ال
 ضوء مُتطمَّبات مجتمع المعرفة

   جمال أحمد السِّيسيأ.د  
الح . أ  مترك أحمد الصَّ

 
 لممخص:ا

دراسػػإ إ ػػف كلػػؼ ا ػػدوكر ا لجكمػٌػ   سُّعلدػػعت ا سمػػدكدمإ  ػػ  جرلمػػإ ا لكاطرػػإ ا روملمػػإ  ػػدل هػػد ت ا 
طلابهػػػع  سػػػف تػػػكا ليجطسوبػػػعت لُّجلػػػ  ا لدر ػػػإت ك جلبمػػػؽ ذ ػػػؾ ت ا جلػػػد ا بعل ػػػعف  سػػػف  ػػػؿ لػػػف 

 جألؿ كجلسمػؿ ا لدػعر  كاك  ػعر  –رلط ا جولسمؿ ا  مف   -ا لرهج الاسجربعط  ت كا لرهج ا كلف  
اردة بع للعدر كا دِّراسعت كا بلكث ا لخجسفإ ذات ا لسإ بلجغمٌرم ا دِّراسإ ت كلف خلاؿ ذ ؾ جـ ا ك 

جلدمػػػػػد لفهػػػػػكـ لُّجلػػػػػ  ا لدر ػػػػػإت كخلعصلػػػػػم ك ليجطسوبعجػػػػػمت ككلػػػػػؼ لفهػػػػػكـ ا لكاطرػػػػػإ ا روملمػػػػػإ 
كخلعصلػػهعت ك رعلػػرهع اكسعسػػمإ ت كجدػػخمص جػػدا معت لُّجلػػ  ا لدر ػػإ  سػػف ا لكاطرػػإ ا روملمػػإ 

علدػػػعت ا سمػػػدكدمإت كلػػػف  ػػػـ جلدمػػػد ا ػػػدوكر ا لجكمػٌػػ   سُّعلدػػػعت ا سمػػػدكدمإ  ػػػ  جرلمػػػإ ا لكاطرػػػإ بع ُّ
ا روملمإ  دل طلابهع  سف تػكا ليجطسوبػعت لُّجلػ  ا لدر ػإ ت كبرػعا  سػف لػع جبػدـ جكلػست ا دراسػإ 

ة جىبرٌ  أف  لُّجل  ا لدر إ لجطسبعت أسعسمإ  هع ارجبعط ك مؽ بع لكاطرإ ا رملمإ لف أهلهع:  تركر 
 سسفإ جربكمإ ليجُّددة ججكا ؽ ل  لُّجل  ا لدر إت كجأسػمس رلػكذج جربػكم إسػلال  ألػمؿت كجػك مر 
بمصإ جل مرمػإت كردػر  بع ػإ ا جورلمػإ ا لهرمػإت كجكظمػؼ ا بلػث ا دسلػ ت كا جولػكؿ ا روملػ   سلؤسسػعت 

ت كأف  جسػػػػؾ ا لُّجلدمػػػػإ بلػػػػفإو  علػػػػإ كا ُّعلدمػػػػإ بلػػػػفإو خعلػػػػإت ك جفدمػػػػؿ ا لدػػػػعر إ ا لُّجلدمػػػػإ
ا لجطسبػعت  جػدا معت  سػػف ا لكاطرػإ ا رملمػإ كلػػف  ػـ  سػف أدكار ا ُّعلدػػعت ا سػدكدمإ  ػ  جرلمجهػػع 
 ػػػدل طلابهػػػع ت ك سػػػف تػػػكا ذ ػػػؾ لػػػددت ا دراسػػػإ أهػػػـ للالػػػم كأبدػػػعد ا ػػػدكر ا لجكمػػػ    ػػػؿ لػػػف 

ج كطػرؽ ا سِّمعسعت كاكهداؼ ا ُّعلدمإ ت ك ا بمعدات ا ُّعلدمإ ت كأ تعا همصإ ا جدرمس ت كا لرعه
 ػػ  جرلمػػإ  –بع جبعرهػػع أهػػـ  رعلػػر رظػػعـ ا ُّعلدػػعت ا سػػدكدمإ  –ا جػػدرمست كاكردػػطإ ا طلابمػػإ 

 ا لكاطرإ ا رملمإ كأبدعدهع  دل طلاب ا ُّعلدعت ا سدكدمإ.
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Abstract 

The study aimed to describe the expected role of Saudi universities in developing 

digital citizenship among their students in light of the requirements of the knowledge 

society. The study, through which the concept of the knowledge society was defined, 

its characteristics and requirements, the description of the concept of digital 

citizenship, its characteristics, and its basic elements, and the diagnosis of the 

repercussions of the knowledge society on digital citizenship in Saudi universities, 

and then determining the expected role of Saudi universities in the development of 

digital citizenship among their students in light of the requirements the knowledge 

society, Based on the foregoing, the study concluded that the knowledge society has 

basic requirements that are closely related to digital citizenship, the most important of 

which are: the necessity of adopting a renewed educational philosophy that is 

compatible with the knowledge society, establishing an authentic Islamic educational 

model, providing an enabling environment, spreading a culture of professional 

development, employing scientific research, and digital transformation. for 

community institutions in general and universities in particular, and to activate 

community participation, and that these requirements have repercussions on digital 

citizenship and then on the roles of Saudi universities in their development among 

their students, In light of this, the study identified the most important features and 

dimensions of the expected role of university policies and objectives, university 

leaders, faculty members, curricula and teaching methods, and student activities - as 

the most important elements of the Saudi university system - in developing digital 

citizenship and its dimensions for Saudi university students. 
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 أولًا: مُقدمة الدِّراسة:
ا لدر ػػ ن رجمُّػػإن   ػػكرة ج رك كُّمػػع  مدػػهد ا دػػع ـ   مػػران لػػف ا جولػػدمعت ا جِّبرمػػإت كلرهػػع: الارفُّػػعر

ا لدسكلػػػعت كالاجلػػػعلاتت كظهػػػكر ا جِّبرمػػػإ ا روملمػػػإ كاجسػػػعع جطبمبعجهػػػع ا لخجسفػػػإ ا جػػػ  أ ػٌػػرت  سػػػف 
لخجسؼ ُّكارب ا لمعةت كميددٌ هذا ا جولدم لف ا لكتك عت ا ج  جىلظف بعهجلعـ   مرو لف ا بعل مف 

  ا ػػذم ميكُّػػم  لسمػػإ ا رملػػك كا جوبػػدٌـ  ػػ   سػػف ُّلمػػ  اكلػػددةت لجػػف أرػػم ألػػبم ا للػػرؾ اكسعسػػ
الامجلػػعدمعت ا دع لمػػإت كألػػبم ا جوبػػدٌـ  ػػ  أمٌ لُّجلػػ  مدجلػػد بلػػفإ رصمسػػإ  سػػف جرلمػػإ ا درلػػر 
ا بدرم ا بعدر  سف اسجخداـ ا جِّبرمعت ا روملمإ كجطبمبعجهع ا لخجسفإ    ُّلم  لرعل  ا لمػعةت اكلػر 

ػركرمإ  لكاُّهػإ ا ذم مىجطسٌب الاهجلعـ بإ داد اك ػرا دمهـ بع لدػعرؼ كا لهػعرات كا خبػرات ا تو د كجػزكِّ
 ا جولدمعت ا جِّبرمإ كا روملمإ. 

ػػدد أدػعر ُّػعد ا    ( إ ػػف أف ا لدر ػإ كاابػداع ألػػبلع لػف أهػػـ 301: 2019ك ػ  هػذا ا لو
داـ ا دكالػػػؿ ا لػػػؤٌ رة كا للػػػدًدة  بمػػػعـ لػػػع ميطسػػػؽ  سمػػػم لالُّجلػػػ  ا لدر ػػػإلا ا ػػػذم لا مبػػػؼ  رػػػد اسػػػجخ

ا لدسكلػػػػعت  فهػػػػـ كامػػػػ  ا لمػػػػعة كجىفع لاجهػػػػع كالاسػػػػجفعدة لرهػػػػع  ػػػػ  جكُّمػػػػم لخجسػػػػؼ أرلػػػػعط اكردػػػػطإ 
رلع مدلؿ بعاتع إ إ ف ذ ؾ  سف إرجػعج ا لدر ػإ كجسػكمبهعن بلمػث  كبخعلإ    ا لُّعؿ ا جِّبر ت كا 

 إ.جيلبم لىلدران رصمسعن مللؿ     رعمعه بذكر ا هملرإ الامجلعدمإ كالاُّجلع مإ كا سمعسم
مػػػػدهـ  إف إ ػػػػداد اكُّمػػػػعؿ ا بػػػػعدرة  سػػػػف ا جودعلػػػػؿ لػػػػ  ا جِّبرمػػػػعت ا روملمػػػػإ ا لدم ػػػػإ مىجطسػٌػػػب جزكِّ
رجػػعج جسػػؾ ا لدػػعرؼ كا لهػػعرات  بع لدػػعرؼ كا لدسكلػػعت كا لهػػعرات ا لخجسفػػإت ك سػػف طػػرؽ ا جسػػعب كا 

معلػػإ بأرفسػػهـ ك مفمػػإ جكظمفهػػع  ػػ  خدلػػإ ا لُّجلػػ   ػػ  ُّلمػػ  لُّػػعلات ا لمػػعة ا ػػذٌم ميسػػع د  سػػف إ
( أف لُّجلػػ  ا لدر ػػإ مجخػػذ لػػف اارسػػعف 6: 2018لُّجلػػ  ا لدر ػػإ ا لردػػكد. لمػػث مػػرل لبمػػب  

رأسعن  سلعؿ بكلفم ليرجًُّعن  سلدر إت كميبعس لدل ريمػ  هػذا ا لُّجلػ  بلػع مػدٌخره لػف ا بيػدرات ا فً رمػإ 
ؾ ا لُّجلػػػ ن ا جػػػ  مريجُّهػػػع أ ػػػرادهن  م ػػػكف مىػػػعدران  سػػػف ا دلػػػؿ كاارجػػػعجن ك سػػػف ا لفػػػعظ  سػػػف جىلعسػػػ

 كهىكمجمن كجلبمؽ رلكه كجىبدولم.
 لُّجلػػػ  ا لدر ػػػإ مدجلػػػد  سػػػف اابػػػداع كالابج ػػػعر كا بلػػػث ا دسلػػػ  كجكظمػػػؼ ا جِّبرمػػػإ ا روملمػػػإ 
ا لدم ػػػػػإ  ػػػػػ  خدلػػػػػإ ا لُّجلػػػػػ  كلكاُّهػػػػػإ الجمعُّعجػػػػػم ا لخجسفػػػػػإ الامجلػػػػػعدمإ كا  وبع مػػػػػإ كا سِّمعسػػػػػمإ 

بػػأف إمعلػػإ لُّجلػػػ  ( 11: 2003رسػػعرمإ ا دربمػػإ  كالاُّجلع مػػإت لمػػث ُّػػعا  ػػ  جبرمػػر ا جورلمػػػإ اا
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ا لدر إ مىجطسٌب لُّلك إ لف اكيسس كاكر عف اكسعسمإ ا ج  جيدطػ   سلدر ػإ مملجهػع كمػدرجهع  سػف 
  لُّجلػػ ا جوطبمػػؽ ك سػػف ا جوُّدمػػد كا رولػػعات كُّػػعا  ػػ  ا جوبرمػػر  ػػذ ؾ أف  لٌػػإ خلسػػإ أر ػػعف أسعسػػمإ 

مػػعت ا ػػروأم كا جودبمػػرت كجػػكطمف ا دسػػـن كبرػػعا مػػدرة ذاجمػػإ  ػػ  ا لدر ػػإت مل ػػف إمُّعزهػػع  ػػ  إطػػلاؽ لر 
معلػإ رىسػؽ  ا بلث كا جوطكمر    ُّلم  اكردػطإ ا لُّجلدمػإ لػف خػلاؿ جدػُّم  ا بلػث اكسعسػ ت كا 
 ربػػ   لابج ػػعرن كا جولػػكٌؿ رلػػك رلػػط إرجػػعج ا لدر ػػإ  ػػ  ا برمػػإ الاُّجلع مػػإ كالامجلػػعدمإ لػػف خػػلاؿ 

 .ُّددن اً جلعدان  سف جبرمإ ا لدسكلعت كالاجلعؿ جطكمر ا لكارد ا بعبسإ  سجو 
إ ػف بػركز بدػض  –ا ذم هك  لػعد لُّجلػ  ا لدر ػإ  -هذا كمد أدل ا جوطكٌر كا جوبدٌـ ا جوبر  ا لجسعرع

ا لكاطرػإ ا روملمػإت ا ػذٌم مػرجبط ببػكة لػ  لُّجلػ  ا لدر ػإ لػف  ػدة  لفهػكـا لفعهمـ ا لدم إ ا ج  لػف أهلهػع 
 لف أهلهع:أبدعد رصمسإ  دؿ 

o  لف خلاؿ لفهكـ ا لكاطرإ ا روملمإ رفسػم ا ػذم ظهػر رجمُّػإ ا جوطػكرات ا جِّبرمػإ كا روملمػإ ا لدعلػرة
 Digitalا جػػػ  ألػػػبلت  ػػػ  لجرػػػعكؿ لدظػػػـ ا لػػػكاطرمفت لمػػػث ظهػػػر لفهػػػكـ ا لكاطرػػػإ ا روملمػػػإ

Citizenship       سػػف مػػد لػػعرؾ بسمسػػر (Marc Prensky,2001) روملػػ  تلكا بػػعن  سجولػػدٌم ا
أرهػع الاسػجخداـ   (Literacy with ICT, 2009: 8) كا ِّجبرػ ت بع جبعرهػع كً ػؽ لػع جػرل  مجرسػ 

سبػػػ  كاتلػػػف  ج رك كُّمػػع ا لدسكلػػػعت كالاجلػػػعلات لػػػف ُّعرػػب ا طمػػػلاب  أ تػػػعا  ػػػ   ا لسػػؤكؿ كا خي
ػكابط كا لدػعممر ا  لدجلػدة ا لُّجل  ا للس  كلكاطرمف    ا لُّجل  ا دع ل ت    إطػعر ُّلسػإ لػف ا تو

ػػكاطف  لاسػػجخداـ لخجسػػؼ أ ػػكاف ا جِّبرمػػإ ا روملمػػإ كا لجل سٌػػإ  ػػ  ا لبػػكؽ ا روملمػػإ ا جػػ  مربغػػ  جىكا رهػػع  سلي
 ػػ  أ رػػعا اسػػجخداـ كسػػعصسهع كأدكاجهػػعت كجطبمبعجهػػعت كا كاُّبػػعت ا جػػ  مربغػػ  أف ميؤدمهػػع بطرمبػػإو رملمػػإ 

 (.79: 2016كمسجزـ بأخلاممعت للعرسجهع  ا دهدعفت 
o لفهػػكـ لُّجلػػ  ا لدر ػػػإ  مرػػم ا ػػذم ميدػػمر إ ػػف أرػػػم ا لُّجلػػ  ا ػػذم ميدػػدٌ أ ػػراده لػػػف   ػػف طرمػػؽ

خلاؿ ا جوربمإ كبعسجخداـ رلعذج غمر رلطمإ  سجودسمـ معصلإ  سػف ا دلػؿت  لكالػسإ ا ػجودسمـ ا ػذواج ن لجػف 
 رك كُّمػػإ مىػجلٌ ف لػػف ا جسػػعب لدػػعرؼ كلهػػعرات ُّدمػدة جبجتػػمهع الالجمعُّػػعت ا لجغمٌػػرة  سبطع ػػعت ا جو 

 ػػ  ا لسػػجببؿ -كالامجلػػعدمإ كالاُّجلع مػػإت  لػػع مػػد مىبجتػػمهع طبمدػػإ هػػذا ا لُّجلػػ  ا ػػذم مػػد مىفػػرض 
 سػػف  ػػؿ دػػخص  مػػم للعرسػػإ  ػػدة لهػػف خػػلاؿ لمعجػػمت كبع جوػػع    ػػإف ا جسػػعب ا لدػػعرؼ  -ا برمػػب 

 زولػػعف أم كا لهػػعرات سػػكؼ مجدػػدٌل ا ل ػػعفت أمٌ سػػمجـٌ خػػعرج ا لؤسسػػعت ا جودسملمػػإت كسػػكؼ مجدػػدٌل ا
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خػعرج ا لػدة ا لخلٌلػإ  سجلػػدٌرست ك ػمس  ىلوػإ سػػبمؿ إ ػف جلبمػؽ ذ ػػؾ دكف أف ميدسػـٌ ا لُّجلػ  أ ػػراده 
بػػعلجلا هـ لهػػعرات ا ػػجودسمـ ا ػػذواج ت كلهػػعرات جكظمػػؼ ا جو رك كُّمػػع ا روملمػػإ  ا سِّمسػػ ت  مػػؼ مىجدسولػػكف 

 (.26: 2018لُّعزمت 
o   ججلٌ ؿ    لُّلك إ لف ا خلعصص  دؿ لف أهلهػع لف خلاؿ سلعت ا لكاطف ا رومل  ا ج& 

Gungoren, Ozlem. 2014, p. 73) ISMAN, Aytekin: ) 
  هـ ا بتعمع ا لُّجلدمإ كا  وبع مإ كاارسعرمإ ا لرجبطإ بع جِّبرمإ.  -

 الاسجخداـ اتلف كا بعركر  كا خيسب   سجِّبرمإ كجطبمبعجهع. -
 جودسمـ ا ذواج  ا لسجلر لدل ا لمعة.إظهعر ا لسؤك مإ ا ذواجمإ جُّعه ا  -
إظهػػػعر الاجُّعهػػػعت اامُّعبمػػػإ كجرعلمهػػػع جُّػػػعه جكظمػػػؼ ا جِّبرمػػػعت كجطبمبعجهػػػع  ػػػ  ا جودػػػعكف كا ػػػجودسمـ  -

 كاارجعج كا لدعر إ ا روملمإ.
كلف خلاؿ خلػعصص لُّجلػ  ا لدر ػإ ذاجػمت ا جػ  جيدػدٌ ج رك كُّمػع ا لدسكلػعت كالاجلػعؿ لػف 

ث جسدب أ  ر لػف غمرهػع ا ػدوكر ا للػكرم  ػ  جدػ مؿ لُّجلػ  ا لدر ػإ  ػف طرمػؽ أبرز سلعجمت لم
دكرهع    جك مر ا بمعرعت كا لدسكلعتت كجخزمرهػع كلدػعر جهع رملمنػعت كجبعسػلهع لػ  اتخػرمفت  تػلان 
سػهعلهع  ػ  ظهػكر لا بػمف ُّػدد  ملمػعنت كا   ف إجعلجهع  رص جبعدؿ للجكمعت ا جودسمـ بمف ا لجدسِّلمف رى

سمٌر  لسمعت ا جودسمـ كا بلث ا دسل ت ل ؿ: ا بعلث ا دسمـت كمػعهكت كُّكُّػؿتت كسػ عمب ت للػع    جم
وـ  إرػػم لا غرػػف  أدل ببكمػػإ إ ػػف جدػػ مؿ بمصػػعت جىدسمػػـ ُّدمػػدة أدت إ ػػف برػػعا لُّجلػػ  ا لدر ػػإت كلػػف  ػػ

رهػػعت  لُّجلػػ  ا لدر ػػإ  ػػف ج رك كُّمػػع ا لدسكلػػعت كالاجلػػعؿن بغمػػإ إرجػػعج ا لدر ػػإ كجرظملهػػع كجطكم
كجطبمبهػعت كجبعسػػلهعت كجيدػدٌ جسػػؾ ا جو رك كُّمػع بأدكاجهػػع لػف ا رو ػػعصز اكسعسػمإت ا جػػ  بػدكرهع لا مل ػػف 

(ت كهػػذا لدرػػعه أف 33-32: 2018إمعلػػإ لُّجلػػ   سلدر ػػإ بدػػ ؿو  علػػؿ كجػػعـ  ا سمسػػ ت لُّػػعزمت 
هػكـ  ػؿ لرهلػع أك  ىلٌإ جبعطدعت رصمسإ بمف لُّجلػ  ا لدر ػإ كا لكاطرػإ ا روملمػإ سػكاا لػف رعلمػإ لف

 لف رعلمإ خلعصلهلع.
كلػػف هرػػع مبػػرز ببػػكة دكر لؤسسػػعت ا جودسػػمـ ا ُّػػعلد   ػػ  جرلمػػإ ا لكاطرػػإ ا روملمػػإ  ػػدل أ ػػراد 
ا لُّجلػػ  كخعلػػإ طلابهػػع  ػػ  تػػكا ليجطسوبػػعت لُّجلػػ  ا لدر ػػإت  لػػف رعلمػػإ  ػػإف جرلمػػإ ا لكاطرػػإ 

كلف رعلمإ أخرلت  كف لفهكـ ا لكاطرإ ا روملمإ كبرعا لُّجل  ا لدر إ لف أهـ كظعصؼ ا ُّعلدعتت 



الحأ.   جمال أحمد السِّيسيأ.د  .....دَّور المتوقّع لمجامعات السُّعودية في تنمية المواطنة الرَّقمية ال  مترك أحمد الصَّ
                                         

247                                                            

ا روملمػػػإ ارجػػػبط بػػػع جوطكٌرات ا جو رك كُّمػػػإ كا جِّبرمػػػإ ا روملمػػػإ ا لدم ػػػإت كلػػػف ك عمػػػإ ا دلامػػػإ بمرػػػم كبػػػمف 
وـ  ػػعف ً زالػػػعن  سػػف أ ػػراد ا لُّجلػػػ   لُّجلػػ  ا لدر ػػإ ا ػػذم مردػػػد أمٌ لُّجلػػ  ليجطػػكٌر بسكغػػػمت كلػػف  ػػ

رأسػهع ا ُّعلدػعت أف ميسػع دكا اكُّمػعؿ ا روعدػصإ لػف ا طوسبػإ لػف  كلؤسسعت ا جوربمػإ ا لخجسفػإت ك سػف
أُّػػؿ إ سػػعبهـ لفهػػكـ ا لكاطرػػإ ا روملمػػإ  ليكٌُّػػمو كليردػػدو  هػػـن كليسػػع دهـ  ػػ  جكتػػمم  كاصػػد ا جِّبرمػػإ 
ملمػػػإ  سػػػف  ملمػػػإ ك مفمػػػإ اسػػػج لعرهع  ػػػ  خدلػػػإ ا لُّجلػػػ  لػػػف خػػػلاؿ للعرسػػػإ أبدػػػعد ا لكاطرػػػإ ا رِّ ا رِّ

كاُّبعجهـن ك ذ ؾ جىكتمم لخعطرهع ك مفمػإ جُّربهػع ذ ػؾت كف إدراؾ ك هػـ طػلاب لسجكل لبكمهـ ك 
ا ُّعلدػػعت  لفهػػكـ ا لكاطرػػإ ا روملمػػإ ميسػػع د  سػػف جدزمػػز لُّجلػػ  ا لدر ػػإن كردػػر  بع جػػمن كاسػػجخداـ 
ا كسػػػعصؿ ا لخجسفػػػإ  برعصػػػمن كبع جوػػػع   ميسػػػع د  سػػػف جىطػػػكور ا لُّجلػػػ ت  لُّجلػػػ  ا لدر ػػػإ لا مل ػػػف أف 

ف الاجلػػعؿ كاا ػػلاـ لػػف خػػلاؿ ا جِّبرمػػإن كدػػمكع  بع ػػإ لُّجلػػ  ا لدر ػػإ ك سكلػػم كرسػػكخ مػػرهض دك 
ن كلسػػجكل جدسملػػ و راؽو مدجلػػد  ػػ  اكسػػعس  سػػف ا جِّبرمػػعت ا روملمػػإت  هػػ   أر عرػػمن كرأس لػػعؿو بدػػرمو
ر ػػعصز جبػػكـ  سمهػػع ا لكاطرػػإ ا روملمػػإت كلػػف غمػػر ا سوػػد  رلػػك إ سػػعبهع ك ػػراد ا لُّجلػػ   ػػف طرمػػؽ 
لؤسسعت ا جوربمإ كبخعلإ ا ُّعلدػعت  ػإف جلبمػؽ ا لكاطرػإ ا روملمػإ سػكؼ ج ػكف للػؿ دػؾ  بمػرت 

( ا جػػ  أكلػػت بتػػركرة كتػػ  سمعسػػعت  للعرسػػإ ا لكاطرػػإ 2014كهػػذا لػػع أٌ دجػػم دراسػػإ ا ُّػػزار  
( إ ػف أف 544: 2013ا روملمإ    لؤسسعت ا جودسمـ ا دػع    برػعا لُّجلػ  لدر ػ ت كميدػمر  سػ    

ا لدر إ ميدرٌؼ لف لرظكر امجلعد ا لدر إ بأرم ا لُّجلػ  ا ػذم مبػكـ  سػف أسػس امجلػعدمإ  لُّجل 
ػػػس  كا خػػػدلعت غمػػػر ا لعدمػػػإت كج ػػػكف  مػػػم ا لدسكلػػػعت كا لدػػػعرؼ ا جِّبرمػػػإ  لػػػف الابج ػػػعر كجبػػػعدؿ ا سِّ
ػػػع وـ  ػػػإف جدسملهػػػع مربغػػػ  أف م ػػػكف هػػػد نع رصمسن  ا لدم ػػػإ لرجفدػػػإ ا بملػػػإ كلطسكبػػػإ امجلػػػعدمعنت كلػػػف  ػػػ

أهلمػػإ اتػػطلاع ا لؤسسػػعت  Froehlich,2012) لؤسسػػعت ا جوربمػػإ. كلػػف هػػذا ا لرظػػكر مؤ ػػد   
ا جوربكمػػػإ ا لخجسفػػػإ كلا سػػػملع ا ُّعلدػػػعت بجدزمػػػز لبػػػعدئ ا لكاطرػػػإ ا روملمػػػإ  ػػػدل طلابهػػػع بع جبعرهػػػع 
لسػػػؤك إ  ػػػف جبػػػدمـ أُّمػػػعؿ مبػػػ   سػػػف  ػػػعجبهـ لسػػػؤك مإ لُّجلدمػػػإ  بمػػػرة لػػػف لمػػػث ردػػػر  بع ػػػعت 

كجرسػػػمِ لًرهُّمػػػإ سػػػسملإ  ػػػدمهـ  ػػػ  ا جودعلػػػؿ لػػػ  ا جو رك كُّمػػػع ا روملمػػػإت كللعمػػػإ أرفسػػػهـ  لتػػػعرمإت
كذكمهػػـ كلػػف لػػك هـ لػػف لخعطرهػػعت  تػػلان  ػػف جدسػػملهـ  مفمػػإ الاسػػجفعدة للػػع جيبدٌلػػم لػػف خػػدلعت 
 سلُّجلػػ  لػػف خػػلاؿ أردػػطجهع كبرالُّهػػع كلرعهُّهػػع ا جودسملمػػإت لجػػف جىػػجلٌ ف ا لُّجلدػػعت لػػف للعمػػإ 

دهع لف ات عر ا سوسبمإ  سج رك كُّمع ا روملمإ كجلبمػؽ الاسػجفعدة ا بلػكل لرهػع  سلسػعهلإ  ػ  برػعا أ را
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وـ مجدعظـ دكر ا ُّعلدعت كلسؤك مجهع  ػ  جرلمػإ ا لكاطرػإ ا روملمػإ  الامجلعد ا رومل  ا كطر ت كلف  
جلٌ ػف ا طمػلاب لػف  ججطسػٌب-لػف كُّهػإ رظػر ا بػعل مف  - دل طلابهعت رظػرنا كف ا لكاطرػإ ا روملمػإ

لهعرات رىملمإ رك مإ  ع مإ ا لسجكلت كللعرسجهع  ػ  إطػعر لػف ا لبػعدئ كا بػمـ كا بػكارمف ا لع لػإن 
كلا مل ػػف  هػػؤلاا ا طػػلاب ا جسػػعبهع لػػف جسبػػعا أرفسػػهـت دكف ا سوػػد  ا ل مػػث لػػف مًبػػؿ ا لؤسسػػعت 

كُّم ا بكم رلك ا روملرإ كجكظمؼ ا جربكمإ  ردر  بع جهع كمكارمرهع كأخلامهع  دل طلابهعت    ظؿ ا ج  
ا برالج كا جِّبرمعت ا روملمإ    ُّلم  ا لُّعلات ا جودسملمػإ كا بل مػإ كاادارمػإ بع ُّعلدػعتت ك ػ  سػعصر 

 ا بطع عت ا لُّجلدمإ .
ك دؿ ذ ؾ ميفسٌر الاهجلعـ ا لجزامد كا لجرػعل  لػف مًبػؿ ا بػعل مف  لكتػكع دكر ا ُّعلدػعت  ػ  

ملمػػإ  ػػدل طلابهػػع  ػػ  ظػػؿ  دمػػد لػػف ا لجغمٌػػرات  دػػؿ لػػف أهلهػػع ليجغمٌػػر لُّجلػػ  جرلمػػإ ا لكاطرػػإ ا رو 
ا لدر ػػإت ا ػػذم مفػػرض  سػػف ا ُّعلدػػعت بلػػفإو  علػػإ كلػػف بمرهػػع ا ُّعلدػػعت ا سمػػدكدمإ جبرٌػػ   سسػػفإ 
جربكمػػإ لجُّػػددة ججكا ػػؽ لػػ  لُّجلػػ  ا لدر ػػإت كجأسػػمس رلػػكذج جربػػكم إسػػلال  ألػػمؿ  م ػػكف إطػػعرنا 

ت ا ج  ججٌـ لف خلا مت كجك مر بمصػإ جل مرمػم  دػرط  للعرسػإ أبدػعد ا لكاطرػإ   ؿ اكردطإ كا دلسمع
ا روملمػػػإت كردػػػر  بع ػػػإ ا جورلمػػػإ ا لهرمػػػإ  تػػػركرة  جرلمػػػإ لهػػػعرات إرجػػػعج ا لدر ػػػإ كلهػػػعرات للعرسػػػإ 
ا لكاطرإ ا روملمإت كجكظمؼ ا بلث ا دسل  لرعط ردػكا  لسمػعت ا لدر ػإ ُّلمدهػعت كا جولػكٌؿ ا روملػ  

ؤسسعت ا لُّجلدمإ بلفإو  علإ كا ُّعلدمإ بلفإو خعلإ بع جبعره ليدخلان  برعا لُّجل  ا لدر إت  سل
ػػع  للعرسػػإ ا لكاطرػػإ ا روملمػػإت كجفدمػػؿ ا دوػػرا إ ا لُّجلدمػػإ  ػػ  برػػعا لُّجلػػ  ا لدر ػػإ كجرلمػػإ  كأىسعسن

 ا لكاطرإ ا روملمإ  دل أ راد ا لُّجل  كبخعلإ طلاب ا ُّعلدعت.
ار ا ُّعلدػػعت  ػػ  جرلمػػإ ا لكاطرػػإ ا روملمػػإ  ػػدل طػػلاب ا ُّعلدػػإ  ػػ  ظػػؿ كرظػػرنا كهلمػػإ أدك  

لُّجلػ  ا لدر ػػإت  بػػد  عرػت للػػؿ اهجلػػعـ كللػػكر دراسػعت جربكمػػإ  دمػػدة لػف أهلهػػع: دراسػػإ لمػػدر 
( ا جػػ  أظهػػرت أف اكدكار ا ُّدمػػدة ا جػػ  مفرتػػهع لُّجلػػ  ا لدر ػػإ  سػػف لؤسسػػعت ا جودسػػمـ 2004 

سمـ ا دػػعـ أك ا جودسػػمـ ا ُّػػعلد   هػػع دكر هػػعـ  ػػ  برػػعا ا لكاطرػػإ ا روملمػػإ  ػ  ا ػػكطف ا دربػػ  سػػكاا ا ػػجود
( أف  سُّعلدػػإ دكر 2008لػػف لمػػث الاهجلػػعـ بخلعصلػػهع كأبدعدهػػعت  لػػع أتػػع ت دراسػػإ أدػػرؼ  

   لكاُّهإ جلدمعت جأسمس لُّجل  ا لدر ػإ ا ػذم مػرد س بجدا معجػم  سػف إ ػداد طلابهػعت كمىػدٌلت 
اكدكار ا جو رك كُّمػػػإ ا ُّدمػػػدة  سُّعلدػػػعت  جىلبمػػػؽ ليجطسوبػػػعت لُّجلػػػ   (2010دراسػػػإ  بػػػد ا دزمػػػز  
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ا لدر ػإت كأظهػرت أف ا جو رك كُّمػع ا ُّدمػدة  ػعف  هػع دكر  ػ  لػرع إ كجخػزمف كردػر ا لدر ػإ ا جػػ  
سػػػػع دت  ػػػػ  برػػػػعا لُّجلػػػػ  ا لدر ػػػػإ كجرلمػػػػإ أبدػػػػعد ا لكاطرػػػػإ ا روملمػػػػإت ك رتػػػػت دراسػػػػإ ا ػػػػذِّبمعر  

علدعت ا سمػدكدمإ  ػ  برػعا لُّجلػ  ا لدر ػإ كاكدكار ا لسػجببسمإ ا جػ  مل ػف ( أهـ أدكار ا 2012ُّ 
( جىلػػكرنا 2014أف جبػػكـ بهػػع لػػف كُّهػػإ رظػػر أ تػػعا همصػػإ ا جوػػدرمست كمىػػدٌلت دراسػػإ أبػػك ا دِّػػمِ  

ع  دكر ا ُّعلدإ  ػ  برػعا لُّجلػ  ا لدر ػإ ا دربػ   ػ  ظػؿ جلػدمعت ا دك لػإت كجدا معجػم  سػف  ليبجرلن
 لابهع.جرلمإ دخلمإ ط

ػػؿ اهجلعلهػػع اسجدػػراؼ دكر ا ُّعلدػػعت  ػػ   ذا  عرػػت ا دِّراسػػعت ا جػػ  سػػبؽ  رتػػهع  ػػعف ُّي كا 
ظػػػؿ لُّجلػػػ  ا لدر ػػػإت  ػػػإف  لػػػإ دراسػػػعت مػػػد جللػػػكرت لػػػكؿ دكر ا ُّعلدػػػعت  ػػػ  جرلمػػػإ ا لكاطرػػػإ 

( ا جػ  أدػعرت إ ػػف 12: 2014ا روملمػإ  ػدل طػلاب ا ُّعلدػإت كلػف هػذه ا دِّراسػعت دراسػإ  سمػعف  
ػػػم عؽ ا جو رك ػػػكُّ   سلُّجلػػػ  ا لدر ػػػ  هػػػك ا ػػػذم ميلػػػدد الاجُّعهػػػعت ا روملمػػػإ  سدوػػػبعب ا ُّػػػعلد  أف ا سِّ

ػػػسك هـت كأف لدػػػعر جهـ ا فدسمػػػإ  ػػػ  ألػػػكره ميل ػٌػػؿ تػػػركرةن  بمػػػرةن   ػػػكرهـ ميلٌ سػػػكف  كلػػكامفهـ كأرلػػػعط سي
 طعمجػػػم ا لبمبمػػػإ ك صػػػإ  رمتػػػإ لػػػف  صعجػػػمت كبػػػأرهـ مللسػػػكف لسػػػؤك مإ ا لمػػػراث ا لتػػػعرم كا بملػػػ 

سب     ا لُّجل .   كا خي
( بدراسػإ أظهػرت ا ػدكر ا  بمػر ادارة ا لدر ػإ  ػ  2019كمعـ  يلان لػف ا لرجدػرم ك بمسػ    

سبػ   سلكاطرػإ ا روملمػإت كأبدػػعده ا فر مػإن كهػ : ا كلػكؿ ا روملػ ت كا بػعركف ا روملػػ ت  جرلمػإ ا بيدػد ا خي
  جرلمػػإ ا بيدػػد ا جو رك ػػكُّ   سلكاطرػػإ ا روملمػػإ لػػف كا سمعمػػإ ا روملمػػإت كا ػػدوكر ا  بمػػر ادارة ا لدر ػػإ  ػػ

خلاؿ جرفمذ  لسمعت ا جوُّعرة ا روملمإت كا  وبع إ ا روملمإت كالاجلعؿ ا روملػ ت كجرلمػإ ا بيدػد الاُّجلػع   
 بدرُّإو  بمرة لف خلاؿ تلعف ا لبكؽ ا روملمإت كاكلف.

ا سمعمػإ ا روملمػإ كا كلػكؿ ا روملػ  ( رجػعصج لجبعمرػإ  ػ  مػمـ 2018كأظهرت دراسإ ا بلطػعر   
ػػلإ كا سوػػلالإ ا روملمػػإ كاكلػػف ا روملػػ  ا لجتػػلٌرإ  كالاجلػػعلات ا روملمػػإ كللػػكر اكلمػػإ ا روملمػػإ كا لِّ

سملعت كآخرمف   ( إ ف أف درُّإ ك ػ  ا طوسبػإ 2018   لبرر جًبرمعت ا جودسمـ. كجكلٌست دراسإ ا سِّ
ػػػلعدم  بلفهػػػكـ ا لكاطرػػػإ ا روملمػػػإ لجكسػػػ طػػػط 2017طإت كأكلػػػت دراسػػػإ ا لو ( بتػػػركرة إ ػػػداد خي

كبػػػرالج ككرش  لػػػؿ جىسػػػجهدؼ جرلمػػػإ اجُّعهػػػعت كجىلػػػكٌرات طسبػػػإ ُّعلدػػػإ ا بلػػػمـ رلػػػك ا لكاطرػػػإ 
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( إ ػػف أهلمػػػإ جػػكا ر مػػمـ ا لكاطرػػإ ا روملمػػإ  ػػدل ليدسِّلػػػ  2016ا روملمػػإ. كجكلٌػػست دراسػػإ دػػلرم  
 لسإ ا لجكسطإ كا  وعركمإ بدرُّإ  بمرة.ا لعسب ات   كجبرمإ ا لدسكلعت    ا لر 
( ا  دؼ  ف ا ددمػد لػف ا جِّلػدمعت ا جػ  جفرتػهع 2016ك عف لف رجعصج دراسإ  بد ا بكم  

 ا لكاطرػػإ ا روملمػػإت ل ػػؿ: ا جُِّّػػعرة ا روملمػػإ كا كلػػكؿ ا روملػػ  كغمرهػػع. كأكلػػت دراسػػإ أسػػلعف كأكز ػػـ
(Isman & Ozlem, 2014). لكاطرػػإ ا روملمػػإ  سػػجولٌ ف لػػف ممعسػػهع بأهلمػػإ جفدمػػؿ  كالػػؿ ا 

بع دػػػػػ ؿ اكل ػػػػػؿ ك ػػػػػذ ؾ جبمػػػػػمـ أبدػػػػػعد ا لكاطرػػػػػإ ا روملمػػػػػإ بلػػػػػع مػػػػػرد س  سػػػػػف ممػػػػػعس أداا اكدكات 
ا لسػػػجخدلإ  بمػػػعس جسػػػؾ اكبدػػػعد كاجخػػػعذ ا بػػػرارات ا لرعسػػػبإ  ػػػ  تػػػكصهع.  ػػػ  لػػػمف أدػػػعرت دراسػػػإ 

دػ مؿ لُّجلػ  ا لدر ػإت ا جػ  جيدػٌ ؿ . إ ف جلدمد  يرص ا جودسمـ  ػ  ج(Valehov, 2016) ع هكؼ 
ػػعللان هىعلػػعن  ػػ  لسػػجكل جىطػػكٌر ا لُّجلػػ ت كرأس  ػػزانا لا مىجُّػػزأ لػػف لُّجلػػ  ا لدسكلػػعت ا جػػ  جيدػػدٌ  ى ُّي
ا لػعؿ الاُّجلػػع  ت كجكلٌػست هػػذه ا دِّراسػإ إ ػػف  ػػدد لػف ا روجػػعصج  ػعف لػػف أهلهػع: أف ا طمػػلاب  ػػ  

لمٌػزهـ  ػف غمػرهـ لمػث جبػكـ ا لسػعببعت ا دوك مػإ  ػ  لُّجل  ا لدر إ مجسبٌكف ا لدر إ ا لازلػإ للػع مي 
 لػػر امجلػػعد ا لدر ػػإ ا جػػ  جبلػػث  ػػف ا لكاهػػبت بعاتػػع إ إ ػػف أف جٌطػػكٌر ا لُّجلػػ  مبػػكـ  سػػف 

 اسجخداـ ا دبؿ ا بدرم  سف رلكو أ تؿ.
دؼ ا برمإ 2016كأدعر ا دبد ا  رمـ   معت اادارمإ كا فرمإت كتى (.إ ف كُّكد ا ددمد لف ا لدكِّ

لجمػػػإ  لاجلػػػعلات كجبرمػػػإ ا لدسكلػػػعتت كمسػػػإ ا دوا دمػػػإ رلػػػك اارجػػػعج ا دسلػػػ   ػػػدل أ تػػػعا همصػػػإ ا جو 
(ت بدراسإ  عرت رجمُّجهع أف ا جوبدـ الاُّجلع   كالامجلعدم مجلبٌؽ 2012ا جودرمست كمعـ ا ذِّبمعر   

ك مبػػعن بمرهلػػعت  بلػػكرةو رصمسػػإ  بػػر ا جوبػػدٌـ  ػػ  إرجػػعج كردػػر ا لدر ػػإ كجطبمبهػػعت كأف هرػػعؾ ارجبعطػػعن 
ك ػػػذ ؾ تػػػركرة ا ػػػعدة ا روظػػػر  ػػػ  ا دلسمػػػعت ا لرظػػػػِّلإ  سبلػػػث ا دسلػػػ   ػػػ  ا ُّعلدػػػعت ا سمػػػدكدمإت 
 ج ػػػكف أ  ػػػر مػػػدرة  سػػػف اارجػػػعج كا جوطبمػػػؽ ا لدر ػػػ ت كا بلػػػث  ػػػف أسػػػبعب ا تٌػػػدؼ  ػػػ  إسػػػهعـ 

ف ا لدر إ ا ج  جيرجُّهػع ا ُّعلدعت ا سمدكدمإت بع دو ؿ ا ذم مجكا ؽ كا جولكؿ رلك لُّجل  ا لدر إت كأ
 ا ُّعلدعت ا سمدكدمإ ججسـ بع جوبسمدمإ ك دـ لكا بإ ا دلر. 

كارطلامعن لف ذ ؾ سدت ا للس إ ا دربمػإ ا سمػدكدمإ إ ػف إرُّػعز ا ددمػد لػف ا لبػعدرات ا كطرمػإ 
 جبرِّػػػػ  لُّجلػػػػ  ا لدر ػػػػإ كردػػػػرهت كجرلمػػػػإ ا لكاطرػػػػإ ا روملمػػػػإت كجىدلمػػػػؽ للعرسػػػػإ أبدعدهػػػػع  ػػػػدل أ ػػػػراد 
ا لُّجلػػ  ا سمػػدكدمت كلػػف أهػػـ جسػػؾ ا لبػػعدرات: الاسػػجراجمُّمإ ا كطرمػػإ  سجٌلػػكٌؿ إ ػػف لُّجلػػ  ا لدر ػػإ 
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(تت كهذا لع أٌ دت  سمػم خطػإ ا جورلمػإ ا دعدػرة كهػ  أف جيلػبم ا للس ػإ ا دربمػإ 2020 آؿ  بكدت 
ملػػإت كججبػػكأ ل عرػػإن ا سمػػدكدمإ ليُّجلدػػعن لىدر مػػعن ليزدهػػران ميػػكٌ ر لسػػجكل لدمدػػ  لرجفػػ  كرىك مػػإ لمػػعة  ر 

لرلكمػػإن  دك ػػإو راصػػدةو إمسملمػػعن كدك مػػعنت لػػف خػػلاؿ للعرسػػإ ا لكاطرػػإ ا روملمػػإ بأبدعدهػػع ا لخجسفػػإ  ػػ  
تػكا لُّجلػ  ا لدر ػػإ  سػف أسػػعس أف ا لكاطرػإ ا روملمػإ لا مربغػػ  أف جيلػعرس إلا  ػػ  تػكا مكا ػػد 

ػسكؾ ا لدجلػدة كا لبػرة اُّجلع منػع  ػ  اسػػجخدالعت ا جِّبرمػ إ ا لجدػددةت ل ػؿ: اسػجخدالهع  ػ  ا جوبػػعدؿ ا سم
اا  جركر   سلدسكلعت ا لدر مإت كا لدعر إ اا  جركرمإ ا  علسػإ  ػ  ا لُّجلػ  ا لدر ػ  كغمػر ذ ػؾت 
لػػف ا طمػػرؽ كاكسػػػع مب ا لهلػػإ  ػػػ  برػػعا ا لػػػكاطف ا روملػػ ت رظػػػرنا   ػػكف ا لػػػكاطف ا روملػػ ت ليكاطرنػػػع 

ت كارطلامنػع لػف ذ ػؾت كارطلامنػع لػف أهلمػإ تػركرة مردلج    ا لُّجل  ا لدر   بد ؿو لير جظوـ ك دٌعؿو
جلدمد اكدكار ا لجكمٌدإ  سُّعلدعت ا سمدكدمإ    جرلمإ ا لكاطرإ ا روملمػإت ك ػذ ؾ لػف مسػإ ا دِّراسػعت 
ا جػػ  ربطػػت بػػمف ليجغمٌػػر دكر ا ُّعلدػػعت ا سمػػدكدمإ  ػػ  جرلمػػإ ا لكاطرػػإ ا روملمػػإت كليجغمِّػػر ليجطسوبػػعت 

ا لدر ػػإت كا دلامػػػإ ا بعصلػػإ بمرهلػػػعن  ػػإف ا دِّراسػػػإ ا رواهرػػإ جىسػػػدف إ ػػف جكتػػػمم أبدػػعد ا ػػػدوكر لُّجلػػ  
ا لجكمٌ   سُّعلدعت ا سمدكدمإ    جرلمإ ا لكاطرإ ا روملمإ  دل طيلابهػع  سػف تػكا ليجطسوبػعت لُّجلػ  

 (2019(ت  لعدؽت 2012ا لدر إ.  ا ذِّبمعر ت 
 :ثانيًا: مشكمة الدِّراسة وأسئمتيا

دػػػهدت ا للس ػػػإ ا دربمػػػإ ا سمػػػدكدمإ خػػػلاؿ ا دبػػػكد ا بسمسػػػإ ا لعتػػػمإ جىطػػػكران جى رك كُّمػػػعن كجًبرمػػػعن 
ليجسػػػعر عن  ػػػ  لخجسػػػؼ لُّػػػعلات ا لمػػػعة ا لدر مػػػإ كالامجلػػػعدمإ كا جو رك كُّمػػػإ كاا لالمػػػإ كا جودسملمػػػإ 

ف ألػػػبم ا لُّجلػػػػ  ليسػػػجفمدة لػػػف جُّػػػعرب ا ػػػػدِّكؿ ا لجبدٌلػػػإ  ػػػ  ا لُّػػػعؿ ا جِّبرػػػػ  كا جِّ رك ػػػكُّ ن لجػػػ
مىسػػجخدـ لخجسػػؼ اكُّهػػزة ا ج رك كُّمػػإ ا روملمػػإ ا لدم ػػإت  - ػػ  ا غع ػػب -ا سمػدكدم بلخجسػػؼ دػػراصلم

كألبلت دب إ اارجررت ليجعلإ    لدظـ ا لرعزؿ ك   لجرعكؿ غع بمإ أ راد اكيسرة لًغعران كً بعرانن 
ػسمـ   مفمػإ اسػجخ داـ ج رك كُّمػع ا لدسكلػعت ا روملمػإن بهػدؼ اكلر ا ذم مىجطسٌب ا جوكُّمم كااردػعد ا سو

جلبمؽ الاسجفعدة لرهع  مدكد ذ ؾ بع روف  كا فعصػدة  سػمهـ ك سػف لُّػجلدهـت ك ػذ ؾ جػك مجهـ بلخػعطر 
ػػػسب   هػػػعت  ػػػسب   ج رك كُّمػػػع ا لدسكلػػػعت ا روملمػػػإ كللػػػعمجهـ لػػػف أتػػػرار الاسػػػجخداـ ا سو الاسػػػجخداـ ا سو

ك مإ ميسع د  سف جلبمؽ كجرلمإ ا لكاطرإ ا روملمػإ  ػدمهـ ا جػ  ججطسػٌب كبع جوع    إف هذا ا جوكُّمم كا جو 
 جىتع ر كجي علؿ ا ُّهكد بمف ُّلم  لؤسسعت ا جوربمإ ا لخجسفإت كخعلإ لؤسسعت ا جودسمـ ا ُّعلد .
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 ف  ظؿ ا جولكٌؿ رلك لُّجل  ا لدر إ كجزامد ا لسجلد عت ا جِّبرمإ كجطبمبعجهعت  عف  زالنع  سف 
لكا بإ جسؾ ا لسجلد عت لف خلاؿ د ـ كجرلمإ ا لكاطرإ ا روملمإ  دل طلابهػع بع جبعرهػع ا ُّعلدعت 

(ت كذ ػػػؾ 2009ا دم علػػػإ اكسعسػػػمإ ا جػػػ  مرج ػػػز  سمهػػػع أمٌ ليُّجلػػػ   ػػػ  جىبدٌلػػػم كجىطػػػكٌره  ا بررػػػ ت 
ػػسبمإ لاسػػجخد الهعت  جدظػػمـ ا فعصػػدة لػػف اسػػجخداـ ج رك كُّمػػع ا لدسكلػػعت ا روملمػػإت ك جُّرػػب ات ػػعر ا سو

ا ج  أ بجت أف هرعؾ لعُّإ   (Hollandsworth,2011: 40) كهذا لع أٌ دجم دراسإ هكلاردسكرث
ػػلملإ  ػ  رفػػكس طػلاب ا ُّعلدػػإن بلمػث جيلػػبم ُّػػزاان لا  ػسك معت ا لو لعسػإ إ ػػف غػرس ا بػػمـ كا سم

لف ا طوع ب مجُّزأ لف دخلمعجهـت كجلبم للعرسإ ا سمسكؾ ا رومل  ا لولمم  عدةن أك ا جزالعن رعبدعن 
رىفسػػم ك ػػمس لىفركتػػعن  سمػػمن للػػع مزمػػد لػػف مدرجػػم  سػػف  هػػـ طيػػرؽ لىسػػعمرة ا جوغموػػرات ا لجلالبػػإ  ػػ  

 (Ribble, 2015: 42) ا لُّجل  ا لدر  ت كذ ؾ كف ا لكاطرإ ا روملمإ كً ؽ لع أدػعر إ مػم رمبػؿ 
ت الاسػجخداـ ا لببػكؿ  هػعن جت  لدعممر كمعصمإ تػد أخطػعر ا جِّبرمػإ ا رِّملمػإت ك ػذ ؾ جلدمػد سمعسػع

كبع جوػػع   جيلٌ ػػف اك ػػراد لػػف ا لمػػعة بألػػعف  ػػ  ا لُّجلػػ  ا لدر ػػ  ا روملػػ ن كهػػذا مجطسػٌػب تػػركرة  هػػـ 
ا لكاطرػػػإ ا روملمػػػإ ا ػػػذم ألػػػبم ألػػػر بغعمػػػإ اكهلمػػػإ كف ظهػػػكر ا جِّبرمػػػإ ا روملمػػػإ ا لدم ػػػإ كجىطكورهػػػع 

فػعهمـ كاكدكار ا لُّجلدمػػإ برػعان  سػػف جىطػكٌر ا لدر ػػإ بدػ ؿو ليجسػعرع أ ػٌػر  سػف جىطػػكٌر ا   مػر لػػف ا ل
كطرمبػػإ ا جسػػعبهع كاسػػجخدالهعت  ػػع لُّجل   ػػ  ا دلػػر ا روملػػ  ألػػبم لُّجلػػ  مػػعصـ  سػػف ا لدر ػػإ 
كليدمٌدان بهعت ا ج  مىجطسٌب تركرة جلٌ ف ا لكاطف لف ا لدعرؼ كا لهػعرات كا بػمـ ا روملمػإن كهػذا لػف 

إ ػػػػػف لُّجلػػػػػ  ا لدر ػػػػػإ ا لردػػػػػكد  الاجلػػػػػعد ا دربػػػػػ   سل جبػػػػػعت  دػػػػػأرم أف ميسػػػػػرٌع كمػػػػػؤدم بع كلػػػػػكؿ
 (.2012كا لدسكلعتت 

ك سف ا روغـ لف جسؾ اكهلمإن  إف  ىلٌإ ليؤدػرات جيدػٌ ؾ لػف أداا ا ُّعلدػعت ا سمػدكدمإ  ػدكهع 
 رلك جرلمإ ا لكاطرإ ا روملمإ  دل طيلابهع  سف ا رولك ا لردكدت لف أهلهع:

أكُّػػده جىطػػكٌر ج رك كُّمػػعت ا لدسكلػػعت كالاجلػػعلات أدل إ ػػف بػػركز أف ا دلػػر ا روملػػ  ا ػػذم  -
ظعهرة ا فُّكة ا روملمإ لجلٌ سإ    تىدؼ لُّجلػ  ا لدر ػإ  ػ  لُّجلدرػعت  تػلان  لػع لػعلبهع 

 (. 238: 2018لف آ عرو اُّجلع مإ كامجلعدمإ ُّلإ   بد ا بعدرت 
ػػػرمدعنت ك  ػػػف ا  -  دكاصػػػد ا روملمػػػإ لرهػػػع لا جىجلبػػػؽ بع سمػػػر إ أف ا جِّبرمػػػعت ا روملمػػػإ جىرجدػػػر ارجدػػػعران سى

سبمػػػإ ا للػػػعلبإ  للعرسػػػجهع  ا مكرسػػػ كت  ػػػدؼ ا بػػػمـ كا لبػػػعدئ ا خي ذاجهػػػعت خعلػػػإ  ػػػ  ظػػػؿ تى
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(ت كرػػػم  ػػػف مى فػػػ  لُّػػػرد ا جوكسٌػػػ   ػػػ  اسػػػجخداـ ا جِّبرمػػػعت ا روملمػػػإ دكف كُّػػػكد مػػػكارمف 2014
 دالهع.كأخلاممعت جيلبؽ أ بر اسجفعدة لرهعت كجىتبط  لسمعت اسجخ

ػػسب   سجِّبرمػػعت ا روملمػػإ  ملػػع بػػمف  ػػؿ لػػف ا دوػػبعب كا فجمػػعت أدل إ ػػف   - أف ارجدػػعر الاسػػجخداـ ا سو
ػػسبمإ  ػػ  ا جودػعللات ا روملمػػإ كا جو رك كُّمػػإ ا جػػ  جىجدػػعرض كجىجرػػع ف  ػػسك معت ا سو زمػعدة ظهػػكر ا سم

ا لدر إ ا لردػكد ا ػذم ل  ممـ ك عدات ا لُّجل  ا سمدكدمت للع مد مؤدم إ ف تٌدؼ لُّجل  
ػػػػسملعتت كا فسػػػػكح  مىسػػػػج لر جسػػػػؾ ا جِّبرمػػػػإ بع دػػػػ ؿ اكل ػػػػؿ كاامُّػػػػعب   ػػػػف طرمػػػػؽ أبرعصػػػػم  ا سِّ

( ا جػػػ  أدػػػعرت إ ػػػف أف 10: 2016(ت كهػػػك لػػػع أ دجػػػم دراسػػػإ ا دِّػػػهرم  2018كا سوػػػرلعفت 
ػسب   ج رك كُّمػػع ا لدسكلػعت ا روملمػإ ا لخجسفػإ ارجدػػرت بدػ ؿو  ن كمػػد  ظػعهرة الاسػجخداـ ا سو  بمػرو

ارد س ذ ؾ بلكرةو سسبمإ  سف دخلمإ ا طوسبػإ ا ػذٌمف سػمبكدكف  ُّسػإ ا جورلمػإ  ػ  ا لُّجلػ  
 ا سمدكدم. 

أف لسجكل ا لكاطرػإ ا روملمػإ  ػدل ا طوسبػإ ا ُّػعلدممف  عرػت لجكسػطإ ك ػـ جىرمػف إ ػف ا لسػجكل   -
ؽ دراسػػ  أسعسػػ  تػػلف بتػػركرة إدراج ا لكاطرػػإ ا روملمػػإ  لسػػع ا دِّراسػػإا لطسػػكبت كأكلػػت 

% لػف طػلاب 91.4( أف 2016لىسعمعت ا لجطسوبعت ا ُّعلدمإ. بمرلع أظهرت دراسإ ا سوػمد  
ػلعدم   ( 2017كطع بعت ا ُّعلدإ لا ميدر كف لدرف ا لكاطرإ ا روملمإ. كأكتػلت دراسػإ ا لو
 طإ.أف جىلكٌرات طسبإ ُّعلدإ ا بلمـ رلك ا لكاطرإ ا روملمإ كسيبؿ جفدمسهع ُّعات لجكس

هذا كمد أرُّدت  دمد لف ا دِّراسعت تىدؼ لسجكل ا لكاطرإ ا روملمإ  دل طلاب ا ُّعلدعت 
ػػػدؼ دكر ا ُّعلدػػػعت ا سمػػػدكدمإ  ػػػ  د ػػػـ كجرلمػػػإ ا لكاطرػػػإ  ا سمػػػدكدمإ مىرُّػػػ   ػػػ  اكسػػػعس إ ػػػف تى

اسإ ( كدر 2016( كدراسإ ا سومد  2014ا روملمإ  دمهـت كلف بمف جسؾ ا دِّراسعت دراسإ ا لسسلعر   
لعدم   ردػعد 2017ا لو ( ا ج  أظهرت رجعصُّهع جىدرٌ  دكر لؤسسعت ا جودسمـ ا ُّػعلد   ػ  جكُّمػم كا 

ملمػػػإ ا لدم ػػػإ كدػػػب عت ا جوكالػػػؿ  ا طمػػػلاب كدػػػبعب ا لُّجلػػػ  لػػػكؿ ا جودعلػػػؿ ا روػػػعُّم لػػػ  ا جِّبرمػػػإ ا رِّ
طػػػػط  ا جػػػػ  جيبػػػػدٌلهع الاُّجلػػػػع   كدػػػػب إ اارجررػػػػت بلػػػػع مػػػػرفدهـن كذ ػػػػؾ رجمُّػػػػإ  غمػػػػعب ا بػػػػرالج كا خي

معبػػإ كا لجعبدػػإ كك صػػؾ ا دوػػبعب كا فجمػػعت لػػف  ػػدؼ ا رِّ ا لؤسسػػعت ا جودسملمػػإ  جلبمػػؽ ذ ػػؾن ك ػػذ ؾ تى
دد أ د هلاؿ   ( أرػم  سػف ا ػروغـ 7: 2018ليسجخدل  ج رك كُّمع ا لدسكلعت ا روملمإت ك   هذا ا لو
إلا أف برػعا لُّجلػ  ا لدر ػإ لف ا لعُّإ ا لسلإ إ ف لُّجل  ا لدر إ    لكاُّهإ جلػدمعت ا دلػرن 
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 ػػ  ا ُّعلدػػعت مىجطسػٌػب ج علػػؿ ُّلمػػ  ا درعلػػر ا بدػػرمإ كا لعدمػػإن كأف هػػذا ا جو علػػؿ مىجطسػٌػب كُّػػكد 
رعت ا لؤسسعت ا جوربكمإت  لع مىجطسوب لف ا ُّعلدإ لُّلك ػإ لػف اكهػداؼ   لامعت جفع ؿ بمف لي كِّ

مـ ا جػ  هػ  ُّػكهر ا لكاطرػإ ا روملمػإت جىسدف إ ف جلبمبهع كميرظٌـ  لسهع    تكا لُّلك ػإ لػف ا بػ
غمػػر أف ا ُّعلدػػعت جىفجبػػد بدرُّػػإو  بمػػرة إ ػػف هػػذا ا جو علػػؿت كلػػف هرػػع أكلػػت بػػم دراسػػإ ا للػػمؼ 

( بتػػركرة  بػػد ا بػػرالج كا ػػدوكرات ا جودرمبمػػإ  جرلمػػإ لىهػػعرات ا لكاطرػػإ ا روملمػػإ  ػػدل طػػلاب 2021 
مػػدهـ كطع بػػعت ا دِّراسػػعت ا دسمػػعت كجتػػلمف لهػػعرات ا ل كاطرػػإ ا روملمػػإ  ػػ  ا لبػػررات ا ُّعلدمػػإت كجزكِّ
 لف خلا هع بلدسكلعت  ع مإ  ف اكلف ا سِّمبرار .

 ك سف تكا لع سبؽ مل ف جلدمد لد سإ ا دِّراسإ ا راهرإ    ا جوسعؤلات ا جوع مإ:
 لفهكـ ا لكاطرإ ا روملمإت كلع أهـ خلعصلهعت ك رعلرهع اكسعسمإ؟ما  .1
 در إت كلع أبرز خلعصلم كلع ليجطسوبعجم؟لع لفهكـ لُّجل  ا ل .2
 لع جدا معت لُّجل  ا لدر إ  سف ا لكاطرإ ا روملمإ بع ُّعلدعت ا سمدكدمإ؟ .3
لػػع ا للالػػم اكسعسػػمإ  سػػدوكر ا لجكمػٌػ   سُّعلدػػعت ا سمػػدكدمإ  ػػ  جرلمػػإ ا لكاطرػػإ ا روملمػػإ  .4

  دل طلابهع  سف تكا ليجطسوبعت لُّجل  ا لدر إ؟
 راسة: ثالثاً: أىداف الدِّ 

 جهدؼ ا دِّراسإ ا رواهرإ إ ف جلبمؽ  ؿ لف:
لعجهع اكسعسمإ. .1  ا جودرٌؼ إ ف لفهكـ ا لكاطرإ ا روملمإت كلع أهـ خىلعصلهعت كلع ليبكِّ
 إظهعر لفهكـ لُّجل  ا لدر إت كلع أبرز خلعصلم كلع ليجطسوبعجم. .2
 عت ا سمدكدمإ.ا  دؼ  ف جدا معت لُّجل  ا لدر إ  سف ا لكاطرإ ا روملمإ بع ُّعلد .3
إظهػػػػعر ا للالػػػػم اكسعسػػػػمإ  سػػػػدوكر ا لجكمػٌػػػ   سُّعلدػػػػعت ا سمػػػػدكدمإ  ػػػػ  جرلمػػػػإ ا لكاطرػػػػإ  .4

 ا روملمإ  دل طيلابهع  سف تكا ليجطسوبعت لُّجل  ا لدر إ.
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 رابعًا: أىمية الدِّراسة:
 جىسجلد ا دِّراسإ ا لع مإ أهلمجهع لف ا روبعط ا جوع مإ:

 :الأىمية النَّظرية
هلمػػإ هػػذه ا دِّراسػػإ لػػف أهلمػػإ لكتػػك هع ا ػػذم ججرعك ػػم كهػػك بػػمف ليجغمٌػػرمف لهلػػمف جربػػ  أ .1

كدكرهػػػػع  ػػػػ  إ ػػػػداد ا لػػػػكاطف ا روملػػػػ  ا ل بػٌػػػؼ  هلػػػػع: ا لكاطرػػػػإ ا روملمػػػػإ كلُّجلػػػػ  ا لدر ػػػػإن
 لىدسكلعجمعن كمىعدران  سف ا جو مٌؼ ل  ليجطسوبعت ا دلر ا لدمث.

بلجطسٌبػػػعت لُّجلػػػ  ا لدر ػػػإ إ ػػػف ا ددمػػػد لػػػف لعُّػػػإ لكتػػػكع ا لكاطرػػػإ ا روملمػػػإ ا لرجبطػػػإ  .2
ا دِّراسعت ا ج  ججرعك هع بع دِّراسإ كا بلث خعلإ لاسجُّلاا لفهكلهع كأبدعدهع كا دلامإ بمرهػع 

 كبمف لُّجل  ا لدر إ.
أهلمإ ا لرلسإ ا ُّعلدمإ ا ج  جىسػجهد هع ا دِّراسػإ لمػث أف ا دوػبعب  ػ  هػذه ا لرلسػإ أ  ػر  .3

سكلػػػعت ا روملمػػػإن كملجػػػعج ا دوػػػبعب  ػػػ  هػػػذه ا لرلسػػػإ إ ػػػف جك مػػػؽ اسػػػجخدالعن  ج رك كُّمػػػع ا لد
ردػػعد لػػف خػػلاؿ جفدمػػؿ  دػػبعع لعُّػػعجهـ لػػف جكُّمػػم كا  ػػلملإ  ػػدمهـ كا  ا لفػػعهمـ ا لدر مػػإ ا لو
دكر ا ُّعلدإ    جرلمإ ا لكاطرػإ ا روملمػإ  سػف تػكا ليجطسوبػعت لُّجلػ  ا لدر ػإت كجىػكُّمههـ 

  جِّبرمإ لف خلا م.. لإطعر ا ذم مربغ  للعرسإ ا لهعرات ا
لدا ػإ ا لُّػػعؿ ا ػذم ججرعك ػػم ا دِّراسػإ  ػػ  لُّػعؿ ا جِّربمػػإن  بػد جرعك ػػت لكتػكع ا جو رك كُّمػػع  .4

ا روملمإ ا لدم إ  لكتكع لدمث كمىجلٌ ؿ  ػ  جرلمػإ ا لكاطرػإ ا روملمػإن لمػث ارجدػر كألػبم 
كجبكملػػم كربطػػم  ػػ  لجرػػعكؿ ا ُّلمػػ  للػػع مىجطسوػػب جفدمػػؿ  ػػدكر ا ُّعلدػػعت رلػػك الاهجلػػعـ بػػم 

 بلجطسوبعت لُّجل  ا لدر إ.
ملمػػإ كلُّجلػػ  ا لدر ػػإ  ػػ  سًػػمعؽ  .5 مػػد جيدػػدٌ ا دِّراسػػإ إتػػع إ  سلدر ػػإ  ػػ  لُّػػعؿ ا لكاطرػػإ ا رِّ

 ا جدسمـ ا ُّعلد ت لمث أرهع مد جيتمؼ إ ف اكدبمعت    هذا ا لُّعؿ.
 :الأىمية التَّطبيقية

ا سمػػدكدمإ  ػػ  رسػػـ ا سِّمعسػػعت ككتػػ   مػػد جىفمػػد ا دِّراسػػإ ا لع مػػإ ا بػػعصلكف  سػػف ا ُّعلدػػعت .1
اكردطإ ا ج  ج فؿ لكاُّهإ ا سوسبمعت ا ج  جىفرتهع ا  وكرة ا جو رك كُّمإ كج فؿ  سطملاب 

 للعرسعت جيرلٌ   دمهـ ا لكاطرإ ا روملمإ  سف تكا ليجطسوبعت لُّجل  ا لدر إ.
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جػربمجهـت  لكرهـ كا لػؤك مف  ػفميؤلؿ أف جيسهـ رجعصج هذه ا دِّراسإ    جك مإ ا طلاب كأك معا أ  .2
بخطػػػكات إُّراصمػػػإ   مفمػػػإ إردػػػعدهـ رلػػػك الاسػػػجغلاؿ اكل ػػػؿ  سجو رك كُّمػػػع ا روملمػػػإن بلػػػع ملبػػػؽ 

  دمهـ ا جورلمإ ا لرُّكة  لفهكـ ا لكاطرإ ا روملمإ  سف تكا ليجطسوبعت لُّجل  ا لدر إ.
 خًامسًا: حدود الدِّراسة

 جىبجلر ا دِّراسإ  سف لع مس :
ا لكتك مإ:  ملع مىجدسٌؽ بدكر ا ُّعلدعت ا سمدكدمإ  ػ  جرلمػإ ا لكاطرػإ ا روملمػإت جبجلػر  ا لدكد.1

ػػسكؾ ا روملػػ ت كالاجلػػعؿ  ا دِّراسػػإ ا رواهرػػإ  سػػف اكبدػػعد ا جوع مػػإ  هػػذا ا ػػدوكرت جرلمػػإ مكا ػػد ا سم
 روملمػإت كاكلػف ا روملػ ن ا رومل ت كا  وبع إ ا روملمػإت كا جوُّػعرة ا روملمػإت كا لبػكؽ كا لسػؤك معت ا

كذ ػػؾ لػػف خػػلاؿ  ػػدة أبدػػعد هػػ  دكر ا سِّمعسػػعت كاكهػػداؼ ا ُّعلدمػػإت كا بمػػعدات ا ُّعلدمػػإت 
كأ تعا همصإ ا جودرمست كا لرعهج كطرؽ ا جودرمست كاكردطإ ا طملابمإ كلف لمث ليجطسوبعت 

ا جسعب ا لدر إت رىبد كلدع ُّػإ لُّجل  ا لدر إ  إف ا دِّراسإ جىبجلر  سف ا لجطسوبعت ا جوع مإ: 
ا لدر إت جطبمؽ ا لدر إت إرجعج ا لدر إت كردر ا لدر ػإت كجلدمػدان  ػ  ج رك كُّمػع ا لدسكلػعت 
ا روملمإ ا ُّعلدمإ  لارجبعط ا ك مؽ بػمف ليجغمٌػرم ا دِّراسػإ  ػ  هػذا ا لجطسػٌبت كهلػع:  ا لكاطرػإ 

 لُّجل  ا لدر إ(. -ا روملمإ
 سة:سادسًا: مُصطمحات الدِّرا

 Roleالدَّور: -1
ػػػسك معت ا جػػػ  7: 2010ميدػػػرؼ ا ػػػدوكر  رػػػد ا دوػػػعل ن كلسػػػب ا    (  سػػػف أرػػػم ا لهػػػعـ كا سم

مربغ  ا بمعـ بهعت ا ج  جبجتمهع كظمفإ لعت كهذا ا جودرمؼ ميرٌ ز  سف ا كظعصؼ كا لهعـ كا سمسك معت 
درػػػػ  ا ػػػػذم مىدػػػػغؿ ل عرػػػػإ كاكهػػػػداؼ ا لجكمٌدػػػػإت ا جػػػػ  مُّػػػػب أف جبػػػػكـ بهػػػػع ا ُّهػػػػإ أك ا دوػػػػخص ا ل

ػسكؾ ا ػذم  اُّجلع مإ    ا سِّمعؽ ا لُّجلد ت ك سف رفس ا رولكت ميدرؼ غمث ا دوكر بأرػم رلػكذج ا سم
مىجطسوبػػم ا لر ػػز الاُّجلػػع  ت كميلػػدٌد سػػسكؾ ا ُّهػػإ دػػعغسإ ا لر ػػز أك ا فػػرد ا ػػذم مدػػغسهع جىكمٌدعجػػم 

فػرد دػعغؿ ا لر ػز الاُّجلػع   كاتخػرمف لػف كجكمدعت اتخرمف لرمت كججأٌ ر هػذه ا جوكمٌدػعت بفهػـ ا 
لك ػػم  سلبػػكؽ كا كاُّبػػعت ا لرجبطػػإ بهػػذا ا لر ػػزت كججتػػلوف لػػدكد ا ػػدوكر جسػػؾ اك دػػعؿ ا جػػ  جىجببٌسهػػع 
ػسكؾ ا لػرجبط بهػذا ا لر ػز  ػ  تػكا ا  وبع ػإ ا سوػعصدة  ػ  ا لُّجلػ   ا ُّلع إ    تكا لسػجكمعت ا سم
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لدػػإ  ػػ  جرلمػػإ ا لكاطرػػإ ا روملمػػإ  ػػدل طلابهػػعت مػػرجبط (ت كهػػذا لدرػػعه أف دكر ا ُّع390: 2016 
كل عرجهع    ا برعا ا  وبػع   كالاُّجلػع   بػع لُّجل ت كلُّلك ػإ اكدػخعص ا ػذمف مجػأٌ ركف  بكتدهع

بهذا ا كت  كجسؾ ا ل عرػإ كمجلػدد ا ػدوكر بسػلعت كخلػعصص ا ُّعلدػإت كل عرػإ لهرػإ  تػك همصػإ 
لػػػؿ ا جػػػ   ػػػ  تػػػكصهع مجُّػػػم اك ػػػراد  لارخػػػراط  ػػػ  جسػػػؾ ا جػػدرمس بػػػمف ا لهػػػف اكخػػػرلت ك سػػػف ا دكا

 (.Biddle,B,1995,6127  ا لهرإ أك مرلر كف  رهع
كلػػف  ػػـ ميدػػرٌؼ ا ػػدوكر إُّراصمػػعن بأرػػم: ااُّػػرااات كاكردػػطإ كا لهػػعـ ا جػػ  مربغػػ  أف جبػػكـ بهػػع 

طسوبػعت لُّجلػ  ا سمدكدمإت كجيسهـ    جرلمإ ا لكاطرإ ا روملمإ  دل طلابهع  سػف تػكا ليج ا ُّعلدعت
ػػػمعؽ ا جودسملػػػ  كا  وبػػػع    ا لدر ػػػإت بلػػػع مجكا ػػػؽ لػػػ  ليجطسوبػػػعت ا لر ػػػز الاُّجلػػػع    سُّعلدػػػإ  ػػػ  ا سِّ

  سلُّجل  ا سمدكدم بلع مجسـ بم لف خلعصص كسلعت للمزة.
 Citizenship Digitalالرَّقمية:  المواطنة-2

كا ػػػد ا جودعلػػػؿ ا لسػػػؤكؿ ا لكاطرػػػإ ا روملمػػػإ بأرهػػػع: م (Preddy,2016: 4)ميدىػػػرؼ برمػػػدم 
لُّلك ػػإ  (Dotteret ,et. Al., 2016: 59)كا لرعسػػب لػػ  ا جو رك كُّمػػعت كمراهػػع دكجمػػرت 

كابط كا لدعممر ا لازلإ    الاسجخداـ اكل ؿ  سجو رك كُّمع. كميدرٌ هع دلعجم   ( بأرهع: 6: 2013ا تو
ػػػكابط كا لدػػعممر كاك ػػراؼ  كاك  ػػػعر كا لبػػعدئ ا لجبدػػإ  ػػػ   بػػعرةه  ػػف لُّلك ػػػإو لػػف ا بكا ػػد كا تو

الاسجخداـ اكل ػؿ كا بػكمـ  سجو رك كُّمػع ا جػ  ملجعُّهػع ا لكاطرػكف لًػغعران كً بػعران لػف أُّػؿ ا لسػعهلإ 
    رمٌ  ا كطف. 

ك سف تكا ذ ؾت ك سػف تػكا جدرمػؼ ا لكاطرػإ  سػف أرهػعت لػفإ ا فػرد ا ػذم مىدػرؼ لبكمػم 
بفع سمإ  ػ  اجخػعذ ا بػرارات كلػؿ ا لدػ لات ا جػ   كلسؤك معجم جُّعه لُّجلدم ككطرمت بلمث ميدعرؾ

جيكاُّم ا لُّجل  كا جودعكف كا دلؿ ا ُّعد ل  اتخرمفت كبع جوع   ج فؿ ا دوك إ جلبمػؽ ا ددا ػإ كا لسػعكاة 
(ت مل ف جدرمؼ ا لكاطرإ ا روملمإ إُّراصمعن بأرهع: 26: 2004بمف اك راد دكف جفرمإ بمرهـ  مكسؼت 

جػػ  لابػػد أف مسجػػزـ بهػػع طػػلاب ا ُّعلدػػعت ا سمػػدكدمإ  رػػد اسػػجخدالهـ  سكسػػعصط ُّلسػػإ لػػف ا لدػػعممر ا 
ا روملمػإت كا لجلٌ سػإ  ػ  لُّلك ػإ لػػف ا لبػكؽ ا جػ  مربغػ  أف مجلجٌدػكا بهػػع  ػ  أ رػعا جىدػعلسهـ لدهػػعت 
 كا كاُّبعت ا ج  لابد أف مسجزلكا بهع    أ رعا اسجخدالهـ  هع بلع ملبؽ ليجطسوبعت لُّجل  ا لدر إ 
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 Knowledge Society requirementsمجتمعات المعرفة:  تطمَّباتمُ -3
مل ػػػػف جدرمػػػػؼ ليجطسوبػػػػعت لُّجلػػػػ  ا لدر ػػػػإ لػػػػف خػػػػلاؿ جدرمػػػػؼ  ػػػػؿ لػػػػف لُّجلػػػػ  ا لدر ػػػػإت 
كا لجطسوبت ألع لف لمث جدرمفعت لُّجلدعت ا لدر إ  إرهع جيطسؽ  جيدمر إ ف جسؾ ا لُّجلدػعت ا جػ  

جعُّهػعت كردػػرهع كجطبمبهػػعت كلػع مىبجتػػمم لػػف سػػهك إ جتػ  ا لدر ػػإ  ػػ  بػؤرة اهجلعلهػػعت لػػف لمػػث إر
ا ذم  ىرٌ م أرم  2003ا خزف كالاسجد عات كلف أبرز جسؾ ا جودرمفعت جدرمؼ جبرمر ا جورلمإ ا بدرمإ 

رجعُّهػػع كردػػرهع كجكظمفهػػع ب فػػعاة  ػػ  ُّلمػػ  لُّػػعلات ا رودػػعط  ا لُّجلػػ  ا ػػذم مبػػكـ بردػػر ا لدر ػػإ كا 
ت كا لُّجلػػػػ  ا لػػػػدر ت كا لمػػػػعة ا خعلػػػػإن كلػػػػكلان  جرممػػػػإ ا لع ػػػػإ ا لُّجلدػػػػ ت  ع سِّمعسػػػػإ كالامجلػػػػعد

لا  لُّجلػػ  ا لدر ػػإت بأرػػم ا لُّجلػػ  Jha(ت كجدرمػػؼ لاُّهػػع 39ت 2003اارسػػعرمإ بلػػكرةو لطػػردةلا  
ا ػػذم مدجلػػد بلػػفإ رصمسػػإ  سػػف إرجػػعج ا لدر ػػإ كردػػرهع كجطبمبهػػع بغمػػإ جلبمػػؽ ا رخػػعا كا ر عهمػػإت 

لػػراز ا جوبػػدٌـ  ػػ  ا لُّػػعلات ا جِّ  برمػػإ كا دسلمػػإ كا جودسػػمـ ك ا سِّمعسػػإ كا ل ػػـ كا فرػػكف كا لػػرؼ ا مدكمػػإ كا 
ت كميدرٌ ػػم ا زوهرارػػ ت كا سِّمسػػ  بأرػػم ا لُّجلػػ  ا ػػذم مبػػكـ كمجأسٌػػس  سػػف إرجػػعج (2012,6)كغمرهػػع.

ا لدر ػػػػػإ كردػػػػػرهع كجكظمفهػػػػػع كجطبمبهػػػػػع ب فػػػػػعاة  ػػػػػ  ُّلمػػػػػ  ا لُّػػػػػعلات ا لُّجلدمػػػػػإ: الامجلػػػػػعدمإت 
إت كالاُّجلع مإ كا لمعة ا خعلإ ن بغمإ جلبمؽ ا جرلمإ اارسػعرمإ ا لسػجدالإ  ػف كا سمعسمإت كا  بع م

طرمػػؽ جل ػػمف أ ػػراد ذ ػػؾ ا لُّجلػػ  لػػف لبػػكمهـ  ػػ  ا للػػكؿ  سػػف ا لدر ػػإت كجدػػعر هع كجبعسػػلهع 
ارجػػعج لدػػعرؼ ُّدمػػدةت جيسػػعهـ  ػػ  جلبمػػؽ ا جورلمػػإ ا دوػػعلسإ  سػػف لسػػجكل  ػػؿ لػػف ا فػػرد كا لُّجلػػ  

(ت كألػػػػػع لػػػػػف لمػػػػػث ا لجطسوبػػػػػعتت  إرهػػػػػع جيدػػػػػرٌؼ  غكمنػػػػػع بأرهػػػػػع: ا لبجتػػػػػمعتت 269: 2018سػػػػػكاا  
ت لعدة طسب( أمٌ اكلكر كا دركط ا ج  مربغ  جكا رهع  جلبمػؽ 2017كا لعُّمعت  لدُّـ ا لدعر ت 

دػػػ ا لػػػع أك أداا دػػػ ا لػػػػعت كجدػػػرؼ لفعهملمنػػػع بأرهػػػع: ُّلسػػػػإ ا للعرسػػػعت كاال عرػػػعت كاكردػػػػطإ 
خمػػػإت ا جػػػ  مسػػػزـ اسػػػجمفعؤهع مبػػػؿ ا دمػػػركع  ػػػ   لػػػؿ ا دوػػػ ا   بػػػد ا بػػػعدرت ا بدػػػرمإ كا لعدمػػػإ كا لرع

 (.205ت 2014
كطًببنع  ذ ؾت ميل ف جدرمؼ ليجطسوبعت لُّجل  ا لدر ػإ  ػ  ا ُّعلدػعت  جرلمػإ ا لكاطرػإ ا روملمػإ 
ػػػركرمعت ا جػػػ  مربغػػػ  جكا رهػػػع  ػػػ  ا ُّعلدػػػعت   ػػػدل طلابهػػػع إُّراصمػػػعن بأرهػػػع: اكيسػػػس كا بكا ػػػد كا تو

سمػػػدكدمإ بع لسػػػجكل ا ػػػذم ميسػػػهـ  ػػػ  زمػػػعدة مػػػدرة طلابهػػػع للعرسػػػإ لبػػػكمهـت كأداا كاُّبػػػعجهـ ا جػػػ  ا 
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جبجتمهع ا لكاطرإت مأج   ػ  لبػدلجهع إرجػعج ا لدر ػإ كربػدهع كجلسمسهػع كردػرهع كجكظمفهػعت كجطبمبهػع 
    لمعجهـ ا دلسمإ كا دسلمإن  لكاطرمف رملممف  ع سمف    لُّجلدهـ.

 راسةسابعًا: منيجية الدِّ 
مل ػػف إبػػراز لرهُّمػػإ ا دِّراسػػإ ا رواهرػػإ لػػف خػػلاؿ  ػػؿ لػػف ا رولػػكذج ا ف ػػرم ا ػػذم جرطسػػؽ لرػػمت 

ٌـ جرعكؿ ليجغمٌراجهع لف خلا مت كذ ؾ  سف رلك لع مس :  كا لرهج ا بل   ا ذم مربؽ لرم كمج
 :لاParadigmaلاالنَّموذج الفكري

لا لػػػف ا للػػػطسلعت Paradigm –ميدػػػدٌ لىلػػػطسم لاا رلػػػكذج ااردػػػعدم أك ا رولػػػكذج ا ف ػػػرم 
( لمػث أف الاسػجدلعؿ  هػذا ا للػطسم غمٌػر لسػعر ا  سلػإ 41: 2017ا ج  جلمٌز كجىفرٌد بهع  يكف  

لا دىكران ليهلػعن Paradigmaجلعلعن  لٌع  عف ليجعلعن    ا سوعبؽت  بد  دب ا للػطسم ا مكرػعر  ا بػدمـ لا
بػػػإ  ا خطعبػػػإ(ن لجػػػف جػػػـ اسػػػجخداـ  ػػػ  رظرمػػػإ ا فمسسػػػكؼ لاأرسػػػطكلا  ػػػف ا ليلعُّػػػإ خعلػػػإن  ػػػ   جع

ا للػػطسم بدػػ ؿو لخجسػػؼ  رػػد لا يػػكفلان ا ػػذٌم أخػػذ أ  ػػر لػػف لدرػػف  رػػد اسػػجخداـ لا يػػكفلا  ػػم للػػع 
اتطره إ ف جلدمده بدمإو أ برن لجف جكلٌؿ إ ف جدرمؼو  للطسم لاا رولكذج ااردعدم أك ا رولكذج 

 دل لُّجل  ا بعل مف ا دسلممف    لا كهك: لاجسؾ ا روظرمعت ا لدجلدة  رلكذج Paradigm –ا ف رم 
 لػػػرو بذاجػػػمت  ػػػلاكةن  سػػػف طػػػرؽ ا بلػػػث ا للمػػػزة  جلدمػػػد كلػػػؿ ا لدػػػ لات ا دسلمػػػإ كأسػػػع مب  هػػػـ 

 ا كمعص  ا جوُّرمبمإلا.
ك سف تكا ذ ؾ  إف ا دِّراسإ ا لع مإ جرطسؽ    رلكذُّهع ا ف رم لف رلكذج ا فسسفإ ا برعصمإ 

( بأف اك راد    ا فسسفإ 49 - 48ت 2018 ر  رمسكمؿ  أك ا فسسفإ ا برعصمإ الاُّجلع مإت لمث ذ
ا برعصمػػػإ الاُّجلع مػػػإ مبجغػػػكف  هلػػػعن  سدػػػع ـ ا ػػػذم مدمدػػػكرمت كمجدػػػٌ ؿ هػػػذا ا فهػػػـ لػػػف ا لدػػػعر  ا جػػػ  
مىسجخسلكرهع لف جُّعربهـت ك ذا  إف جسؾ ا لدعر  ليجددبإ كليجركٌ إ بلمث جد   ا بعلث     ميرظر 

ع بػعن لػع ج ػكف جسػؾ ا لدػعر  ليُّػعلان  سُّػدؿ لجػف مىػجلٌ ف ا بعلػث لػف    جدبدهع ك مس لاخجزا هعت كغ
لدر إ  مؼ جىدٌ ست هذه ا لدعر ت  جسؾ ا لدعر   ـ جرطب   ػ  ذا ػرة اك ػراد لػف  ػراغن بػؿ جىدػٌ ست 

 بفدؿ ا جوفع ؿ الاُّجلع   بمف اك راد ك ذا سيلمٌت هذه ا فسسفإ بع برعصمإ الاُّجلع مإ. 
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كؿ م ػػكف هد ػػم هػػك جفسػػمر جسػػؾ ا لدػػعر  ا جػػ  مللسهػػع اك ػػراد لػػكؿ  ع بعلػػث  ػػ  ا لبػػعـ اك
ا دع ـت كبع جوع    إف ا بعلث مىسجرجج اسجبراصمعن لد كؿ ا لدعر  ا ج  مىللسهع اك راد رلك ا لكمؼ ممػد 

 ا بلث. 
وـ جدجلػػد ا دِّراسػػإ ا رواهرػػإ  سػػف ا لػػرهج الاسػػجربعط  ا ػػذم ميدرٌ ػػم ا لللػػكدم   ( 2019كلػػف  ػػ

ا لػػػرهج ا ػػػػذم مجسػػػـ بأسػػػػسكب ا جوألػػػؿ ك ا جولسمػػػػؿ ك مرجبػػػؿ لػػػف ا  ػػػػؿ إ ػػػف ا ُّػػػػزا لػػػف خػػػػلاؿ  بأرػػػم
(ت  لػػػع جدجلػػػد  سػػػف ا لػػػرهج 74الاسػػػجدلاؿ بع دبػػػؿ  سكلػػػكؿ إ ػػػف ا رجػػػعصج كا لبػػػعصؽ ا دسلمػػػإ  ص 

ػسإ بلُّجلػ  ا لدر ػإ  ا كلف  برلطم ا جولسمس   سلدعر  كاك  عر ا كاردة  ػ  اكدب ا جوربػكم ذم ا لو
    لامجم بع لكاطرإ ا روملمإ بع جبعره كسمسإ لهلإ كأسعسػمإ  كلػؼ ا ظػعهرة  لػع هػ   ػ  ا كامػ ن 

هػػػػت ص ص 1406لػػػف لمػػػث طبمدجهػػػع كدرُّػػػإ كُّكدهػػػعت كاكسػػػبعب ا جػػػ  أدت  ػػػذ ؾ  ا دسػػػعؼت 
وـ مدجلػػػد ا بعل ػػػعف  سػػػف هػػػذمف ا لرهُّػػػمف إ ػػػف جلسمػػػؿ ا لجطسوبػػػعت ا لازلػػػإ 191-261 (ت كلػػػف  ػػػ

 إت كجدا معجم  سف ا لكاطرإ ا روملمإت كجلسمؿ ا للعدر ا لخجسفإ كا دِّراسعت كا بلكث  لُّجل  ا لدر 
ذات ا لػػػػػػسإ بلجغمٌػػػػػػرات ا دِّراسػػػػػػإ  كلػػػػػػؼ لفهػػػػػػكـ ا لكاطرػػػػػػإ ا روملمػػػػػػإ كاسػػػػػػجخلاص خلعصلػػػػػػهعت 
ك رعلرهع اكسعسمإت كلفهكـ لُّجل  ا لدر إت كخلعصلم كجلدمد ليجطسوبعجمت كجدػخمص جػدا معت 

إ  سػػػػف ا لكاطرػػػػإ ا روملمػػػػإ بع ُّعلدػػػػعت ا سمػػػػدكدمإت كلػػػػف  ػػػػـ جلدمػػػػد ا ػػػػدوكر ا لجكمػٌػػػ  لُّجلػػػػ  ا لدر ػػػػ
  سُّعلدعت ا سمدكدمإ    جرلمإ ا لكاطرإ ا روملمإ  دل طلابهع  سف تكا ليجطسوبعت لُّجل  ا لدر إ. 

 ثامنًا: محاور الدِّراسة: 
 جأج  ا دِّراسإ ا رواهرإ     لا إ للعكر رصمسإ ه :

 : لفهكلهع كخلعصلهعت ك رعلرهع.ا روملمإككؿ: ا لكاطرإ ا للكر ا 
ا للكر ا  وعر : لُّجل  ا لدر إ: لفهكلمت كخلعصلم كليجطسوبعجمت كجدا معجم  سف ا لكاطرإ  

 ا روملمإ بع ُّعلدعت ا سمدكدمإ.
مػإ  ػدل ا للكر ا  وع ث: للالم ا ػدوكر ا لجكمػ   سُّعلدػعت ا سمػدكدمإ  ػ  جرلمػإ ا لكاطرػإ ا رومل

 طلابهع  سف تكا ليجطسوبعت لُّجل  ا لدر إ.
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 ك ملع مس  بمعف ذ ؾ:
 ا للكر اككؿ: ا لكاطرإ ا روملمإ: لفهكلهع كخلعصلهعت ك رعلرهع.

مجرعكؿ ا بعل عف  ملع مس  لفهػكـ ا لكاطرػإ ا روملمػإ  ػ  اكدب ا جربػكمت كجلدمػد أهػـ أهػدا هعت 
 ع ا رصمسإ:كجلسمؿ خلعصلهعت ككلؼ  رعلرهعت كلبكلعجه

 مفيوم المواطنة الرَّقمية: -1
اُّجهػػد ا بػػعل كف كا لخجلٌػػكف  ػػ  جلدمػػد لفهػػكـ ا لكاطرػػإ ا روملمػػإت للػػع أ ػػرز لفػػعهمـ  دمػػدة 
ججفػػؽ  ػػ  أسعسػػمعجهع كجخجسػػؼ  ػػ  بدػػض ا درعلػػر ا فر مػػإت كلػػف هػػذه ا جودرمفػػعت جدرمػػؼ دػػلعجم 

ػػػػكابط كا لدػػػػعممر كاك ػػػػراؼ  (  سلكاطرػػػػإ ا روملمػػػػإ بأرهػػػػع: لُّلك ػػػػإ لػػػػف ا بكا ػػػػد39: 2013  كا تو
كاك  ػػعر كا لبػػعدئ ا لجبدػػإ  ػػ  الاسػػجخداـ اكل ػػؿ كا بػػكمـ  سجو رك كُّمػػعت ا جػػ  ملجعُّهػػع ا لكاطرػػكف 
لًغعران كً بعران لف أُّؿ ا لسعهلإ    رمٌ  ا كطفت كل ؿ ذ ؾ جدرمفهع  سف أرهع لُّلك ػإ ا لدػعممر 

ا فرد    ا جودعلؿ ل  ا كسػعصؿ ا جو رك كُّمػإ   ػ  ملجػرـ كا لهعرات كمكا د ا سمسكؾ ا ج  ملجعج إ مهع 
رفسػػم كملجػػرـ اتخػػرمفت كمػػجدسٌـ كمجكالػػؿ لدهػػـت كمللػػ  رفسػػم كمللػػمهـ تػػد لخػػعطر الاسػػجدلعؿ 

(ت كجدرمفهػػػع بأرهػػػعت لُّلك ػػػإ ا بكا ػػػد 37: 2017غمػػػر ا لسػػػؤكؿ  سكسػػػعصؿ ا جو رك كُّمػػػإ  ا لػػػلٌاحت 
كابط كا لدعممر كاك راؼ كاك   عر كا لبعدئ ا لجبدإ    الاسجخداـ اكل ؿ كا بكمـ  سجو رك كُّمػع كا تو

ا روملمإت ا ج  ملجعُّهع ا لكاطركف لًغعران كً بعران    أ رعا ا جودعلؿ ل  جبرمعجهع لف أُّػؿ اسػجخدالهع 
بطرمبػػإو آلرػػإ كذ مػػإت كبلػػع مػػؤدم إ ػػف ا لسػػعهلإ  ػػ  رمػٌػ  ا ػػكطفت كلػػف خػػلاؿ  لسمػػعت ااجعلػػإ 

ا كلكؿ اا  جركر  اتلف كا رودمدت كا جوكُّمم رلك لرع   ا جوبرمعت ا لدم ػإت كا للعمػإ  ا دعد إ كد ـ
 -(تبمػػد أف للػػر لفهػػكـ ا لكاطرػػإ ا روملمػػإ 11-10: 2015لػػف أخطعرهػػع  ا دوهدػػعف كا فػػكمه ت 

ػػػكابط كا لدػػػعممر ا لازلػػػإ  لاسػػػجخداـ اكل ػػػؿ  -لػػػف كًُّهػػػإ رظػػػر ا بػػػعل مف   ػػػ  ُّلسػػػإ ا بكا ػػػد كا تو
ا بػػكمـ  سجو رك كُّمػػعت  مػػم جتػػممؽ  لفهكلهػػعت كف هػػذه ا لدػػعممر جىجطسػٌػب إُّػػرااات ك لسمػػعت  ربسهػػع ك 

  دل ا فرد  سجٌلروؼ كا سمسكؾ كً بنع  هع.
 Indiana Department of)ك سػػػف ا ُّعرػػػب اتخػػػر  رٌ جهػػػع كزارة ا جوربمػػػإ ا هردمػػػإ 

Education, 2013:125) سػػجخداـ ج رك كُّمػػع ا لعسػػكب بع دوػػ ؿ بأرهػع إ ػػداد كجهمصػػإ ا طوسبػػإ لا
ا لرعسػػب لػػف خػػلاؿ لدػػر جهـ ببػػرالج لدع ُّػػإ ا رولػػكص كا ُّػػداكؿ اا  جركرمػػإت كبػػرالج الاجلػػعؿ 
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ػلملإت  ا لخجسفإت كبرالج ا دركض ا جبدملمإت كذ ؾ   ػ  جىغػرس  ػمهـ لفهػكـ ا لكاطرػإ ا روملمػإ ا لو
لاصلػإت إلا أف ملػر لفهػكـ ا لكاطرػإ ا روملمػإ  ػ  ك مفمإ اسجخداـ هذه ا جِّبرمػعت بطرمبػإو لرعسػبإ كل

لدر ػػػإ ا بػػػرالج كلدع ُّػػػإ ا رولػػػكص كا ُّػػػداكؿ اا  جركرمػػػإت كبػػػرالج الاجلػػػعؿ ا لخجسفػػػإت دكف أف 
ػػػسك معت ا لازلػػػإ  سلكاطرػػػإ ا روملمػػػإت كا بػػػمـ ا جػػػ  جيلػػػعرس  مهػػػع جسػػػؾ  مىلػػػعلبهع جرلمػػػإ ا لهػػػعرات كا سم

  بمر.ا لهعرات كا سمسك معت للؿ رىظرو 
ػػسكؾ ا ػػلازـ كطرمبػػإ ا جودعلػػؿ لػػ   ك دػػؿ ذ ػػؾ لػػع لهػٌػد  جدرمػػؼ ا لكاطرػػإ ا روملمػػإ  ػػ  تػػكا ا سم
ا جِّبرمعت ا روملمإت لجُّعكزنا ا لدعرؼ ا روملمػإت  ع لكاطرػإ ا روملمػإ طًببنػع  ػذ ؾ جبػكـ  ػ  لفهكلهػع  سػف 

وـ أ ػػػػػد سملسػػػػػؾ ػػػػػسكؾ ا روملػػػػػ  ا ُّمػػػػػدت كلػػػػػف  ػػػػػ  (2013:19كسملسػػػػػؾ  للعمػػػػػإ ا فػػػػػرد كجدزمػػػػػز ا سم
(Simsek & Simsek  أف ا لكاطرإ ا روملمإ ه  مدرة ا فرد  سف ا لدعر إ    ا لُّجل  ا دوب  ت

ػسك معت  ػلمم  جكُّمػم كللعمػإ ُّلمػ  ا لسػجخدلمفن كذ ػؾ بجدػُّم  ا سم لف خػلاؿ إمُّػعد ا طورمػؽ ا لو
ػسك معت غمػر ا لرغكبػإ  ػ  ا جودػعللات ا رومل مػإت ك سػف رفػس ا سِّػمعؽ مديرٌ هػع ا لرغكبإت كللعربػإ ا سم

ػسكؾ ا روملػ  ا بػعصـ  سػف لدعلسػإ Jones & Mitchell, 2016:84ُّػكرز كلمجدػؿ   ( بأرهػع: ا سم
اتخرمف بعلجراـ    أ رعا ا لدػعر إ  ػ  ا لُّجلدػعت ا روملمػإت ك ػدـ ا جودػدٌم  سػف خلكلػمإ أ ػراد 

ع إ إ ػػف جبػػدمـ لسػػعهلعت اُّجلع مػػإت هػػذه ا لُّجلدػػعت الا جراتػػمإت أك ااتػػرار بلدػػع رهـت بعاتػػ
ل ؿ: لسع دة اتخرمف    لؿ لدع ؿ لدمرإت أك جيدعرؾ ا لهعرات ل  اتخرمفت كرغـ جر مػز هػذا 
ا لفهكـ  سلكاطرإ ا روملمإ  سف ا سمسكؾ ا رومل ت إلا أرم للر ا لكاطرإ ا روملمإ    ا سمسكؾ ا سوسب  

 دجهـ  ػػ  لػػؿ لدػػ لات ليدمرػػإ  ػػدمهـت  لػػع  ػػـ مػػذ ر كلسػػب  دػػدـ ا جودػػدٌم  سػػف اتخػػرمف كليسػػع
كابط ا ج  ميلعرس  مهع هذا ا سمسكؾ.  ا لدعممر كا بمـ كا تو

(  رػػػدلع  ػػػروؼ Mossberger. Et,2008:125هػػػذا كمجفػػػؽ ا بعل ػػػعف لػػػ  لكسػػػبمرُّر  
لرعسب كا لببكؿ ا لكاطرإ ا روملمإ بأرهعت ا رولكذج ا ل ع    سلكاطرإ ا ذم مجفؽ ل  لدعممر ا سمسكؾ ا 

كا لرجبط بعسجخداـ ا جو رك كُّمعت  ع لكاطرإ ا روملمإ ه : الاسجخداـ اكل ؿ  سجو رك كُّمعت كجهدؼ إ ف 
ػػسك معت ا لرغكبػػإ  ػػلمم  جكُّمػػم كللعمػػإ ُّلمػػ  ا لسػػجخدلمفت كذ ػػؾ بجدػػُّم  ا سم إمُّػػعد ا طرمػػؽ ا لو

ف أُّػؿ لػكاطف رملػ  ملػب كطرػم كمُّجهػد كللعربإ ا سمسك معت ا لربػكذة  ػ  ا جودػعللات ا روملمػإت لػ
 (.Ribble, 2014: 88لف أُّؿ جىبدٌلم.  
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ك سػػػف تػػػكا لػػػع سػػػبؽ ميل ػػػف جدرمػػػؼ ا لكاطرػػػإ ا روملمػػػإ بأرهػػػع لُّلك ػػػإ ا بكا ػػػد ا جػػػ  جيلػػػدد 
ا سمسك معت ا لببك إ ا ج  مُّب  سف  ؿ ليسجخدـ  سجِّبرمعت ا روملمإ أف مىجلسػٌف كمجلػؼ بهػعت كجيل ػٌؿ 

ؽ كا كاُّبعت كالا جزالعت ا لجدسٌبإ بعلاسجخداـ اكل ؿ  سجو رك كُّمع ا روملمػإن بع جبعرهػع لُّلك إ ا لبك 
طرمبػػإو لدم ػػإ ا ػػداد لػػكاطف مػػعدر  سػػف اسػػجخداـ ا جِّبرمػػإ ا روملمػػإ كجكظمفهػػع بطػػرؽو سػػسملإ ككً بػػعن 

سبمإ كا دِّمرمإ كا بعركرمإ  سلُّجل . كابط ا سمسك مإ كا خي   سبكا د كا تو
 المواطنة الرَّقمية:أىداف -2

 -93: 2018جسػػػدف ا لكاطرػػػإ ا روملمػػػإ إ ػػػف جلمػػػؽ  ػػػدة أهػػػداؼ لرهػػػع لػػػع ذ ػػػره إسػػػلع مؿ  
 ( كه   سف ا رولك لع مس :2020(ت كسسملعف  94

ردػػػػر  بع ػػػػإ ا جودعلػػػػؿ ا لتػػػػعرم لػػػػ  ا جوبرمػػػػإ ا لجطػػػػكٌرةت ككتػػػػ  اكيسػػػػس ا فىسسػػػػفمإ كا سِّمعسػػػػمإ  -
 رهع جخدـ ا لكاطف.كا لبعدئ ا جوكُّمهمإ ا ج  لف دأ

 ليسع دة ا لرظٌلعت    برعا إطعر  د ـ لدر إ ا لكاطف    ا لكاطرإ ا روملمإ. -
ا جور مػػػز  سػػػف ا ُّعرػػػب اامُّػػػعب   س وػػػكرة ا روملمػػػإ  فػػػجم آلػػػعؿ  رمتػػػإ رلػػػك ا لسػػػجببؿ ا روملػػػ   -

  سلكاطف.
كً سلمػػػعن كاُّجلع مػػػعن  اسػػػجغلاؿ ا جِّبرمػػػعت ا روملمػػػإ  ػػػ   لػػػر ا لدسكلػػػعت كالاسػػػجفعدة لرهػػػع لًهرمػػػعن  -

 ك ىبع معن.
جبرٌػػ  سمعسػػإ كمعصمػػإ  سلػػدٌ لػػف لخػػعطر اسػػجخداـ ا جِّبرمػػعت ا روملمػػإت كجبلػػمر ا لػػكاطف بػػع لكام   -

عرة ك مفمإ جُّرٌبهع كالابجدعد  رهع.  ا سوسبمإ ا تو
جػػػدرمب ا دوػػػػبعب  سػػػػف ا جودعلػػػؿ ا ػػػػذو   لػػػػ  ا جِّبرمػػػعت ا لدم ػػػػإن  ر ػػػػ  مػػػدراجهـ  سػػػػف ا لدػػػػعر إ  -

 اامُّعبمإ    ا لُّجل   بر اارجررت كجبسمؿ الارد عسعت ا سوسبمإ  سف لمعجهـ ا مكلمإ.
 جدزمز ا رومعبإ ا ذواجمإ  دل ا لكاطف ا رومل . -
 خصائص المواطنة الرَّقمية: -3

ٌـ ذ ػره  ججلؼ ا لكاطرإ ا روملمإ  ػ  ظػؿ لُّجلػ  ا لدر ػإ بع ددمػد لػف ا خلػعصص لرهػع لػع جػ
 ( كججلٌ ؿ  ملع مس :2014( كدراسإ درؼ كا دِّلرداش  2020لعف     دراسإ  ؿ لف سسم

رعجم. -  ا ك   بع دع ـ ا رومل  كلي كِّ
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 الجلاؾ لهعرات ا للعرسإ ا فدع إ كا لرعسبإ    اسجخدالعت ا دع ـ ا رومل  بآ معجم ا لخجسفإ. -
سبمإ ا ج  جُّدؿ سسكؾ ا فرد ا جِّبر  مجسـ بع ببكؿ الاُّجلع -    .إجبعع ا بكا د ا خي
ججتلٌف لُّلك إ لف ا لبكؽ كا كاُّبعت كالا جزالعت  ملع مجدسٌؽ بع جِّبرمعت ا روملمإ هعلإ امعلإ  -

ع م.  ا لُّجل  ا لو
( بدض ا خلعصص  سلكاطرػإ ا روملمػإ لػف خػلاؿ 104: 2018كميتمؼ ا لسلـ كُّعب ا   

 بدض ا دكالؿ كلرهع:
 ا لُّجل .اُّجلع مإ: لف خلاؿ إ داد ا فراد  سلدعر إ    برعا  -
سبػػػ   - ػػػسكؾ ا خي ذات طػػػعب  ارفدػػػع   كُّػػػدار : لػػػف خػػػلاؿ  هػػػـ ا بتػػػعمع اارسػػػعرمإ كللعرسػػػإ ا سم

 جُّعههع.
 لي جسبإ بع جودسمـ كا جودرمب: لف خلاؿ إ داد ا طوسبإ  سلُّجل  ا رومل . -
 رسبمإ: جخجسؼ بمف اك راد بعخجلاؼ ا دكالؿ ا لجفعكجإ. -
 ع ب ا للعرس    ا جودعلؿ ل  ا جوبرمعت.معبسإ  سبمعس: لف خلاؿ ممعس سسكؾ ا طو  -

 بمرلع جرل ا دِّراسإ ا لع مإ بأف ا لكاطرإ ا روملمإ ججلؼ بأرهع:
 هعد إ: جسدف إ ف جلبمؽ أهداؼ للددة. -
 معركرمإ: جدجلد  سف مكارمف كتكابط ك كاصم ا لُّجل  ا رومل . -
 ا لركرإ: معبسإ  سجوغممر    تكا ا لسجلد عت ا جو رك كُّمإ. -
 اُّجلع مإ: جسدف إ ف إ داد أ راد معدرمف  سف ا لدعر إ    برعا ا لُّجل . -
سبمإ ا ج  مرددهع ا لُّجل  ا رومل . -  مملمإ: جدجلد  سف ا لدعممر ا خي
 ليجطكٌرة: معبسإ  سجولدمث كا جوطكٌر بلكرةو ليسجلرة. -
 عناصر المواطنة الرَّقمية: - 4

لعجهع اكسعسػمإ ا جػ  جلػدد  مفمػإ جبكـ ا لكاطرإ ا روملمإ  سف لُّلك إ لف ا  درعلر جيددٌ ليبكو
( بػػأف  رعلػػر ا لكاطرػػإ 90: 2016الاسػػجخداـ اكل ػػؿ  سجِّبرمػػعت ا روملمػػإت لمػػث ذ ػػر ا للػػرم  

ػػسإ  ػػلمإ كا بعركرمػػإ كاكلرمػػإ ذات ا لِّ ا روملمػػإ هػػ   بػػعرة  ػػف ا للػػددات ا  وبع مػػإ كالاُّجلع مػػإ كا لِّ
ببػػػػكؿ كللعرسػػػػإ بع جِّ رك كُّمػػػػعت ا جػػػػ  جلٌ ػػػػف  ا فػػػػرد لػػػػف جلدمػػػػد لدػػػػعممر اسػػػػجخداـ ا جِّبرمػػػػإ بدػػػػ ؿو لى
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سبمإ    أ رعا ا جودعلؿ لدهع بلع ميلٌ رم لف لىسعمرة ا دع ـ ا رٌمل  كخدلإ ا كطف ا ذم  ا سمسك معت ا خي
 مدمش  مم.

( جسػػدإ  رعلػػر أسعسػػمإ جيسػػع د Ribble&Bailey,2014: 90ك بػػد ذ ػػر رمبػػؿ كبمسػػ   
د  مفمػػإ الاسػػجخداـ اك تػػؿ  سجو رك كُّمػػع  ػػ   ػػؿ لؤسسػػإ جدسملمػػإ ك ػػ  ا لرػػزؿ بػػدكرهع  سػػف جلدمػػ

وـ ذ رهػع رمبػؿ  لػرة أخػرل  مؤ ػد  سمهػعت لمػث أرػم مػعـ  (Ribble,2015: 78)ك ػذ ؾ ا لُّجلػ ت  ػ
ػػددان لػػف  بجرظػػمـ كجلػػرمؼ ملمػػإ إ ػػف  لا ػػإ للػػعكر رصمسػػإت كُّدػػؿ   ػػؿ للػػكر لرهػػع  ى ا لكاطرػػإ ا رِّ
جىل ػٌؿ جسػؾ اكبدػعد اكسػعس ا ػذم مبػكـ  سمػم ا لُّجلػ  ا روملػ   لاسػجخداـ ا للاصػـ اكبدػعد ا فر مػإت ك 

  سجو رك كُّمعت كجيسع د ليسجخدل  ا جوبرمإ  سف  ىهـ أسعسمعت الجمعُّعجهـ ا روملمإ.
(ت كا لربػ  2014كدٌ ؿ هذا ا جولرمؼ للكر اهجلعـ  دمد لػف ا دِّراسػعتن كلرهػع: رلٌػعر  

(ت كرمبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 2016(ت كا دوهدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعف  2017(ت كا لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلعدم  2017(ت كا لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاح  2017 
 Ribble,2015  ت كا ددمػد لػف ا دِّراسػعت ا جػ  جرعك ػت 2016(ت كا للرم  2015(ت كأد مس)

 ا لكاطرإ ا روملمإ.
ػػػسك  ن  سبػػػ  أك ا سم صمسػػػإت كهػػػ :  ا درلػػػر ا خي ػػػكُّز  جسػػػؾ ا درعلػػػر ا رو ك ملػػػع مسػػػ   ػػػرض لي

 ػػػ  أك ا ػػػجودسمـ كا جوكالػػػؿن كا درلػػػر الاُّجلػػػع   أك للعمػػػإ رفسػػػؾ كا درلػػػر ا جو رك ػػػكُّ  أك ا لدر 
 كاتخرمف( 

 العنصر الأول: العنصر الخُمقي أو السُّموكي ويشمل ىذا العنصر ثلاثة أبعاد رئيسة ىي:
 Digital Accessا كلكؿ ا رومل   ااجعلإ ا روملمإ(: (1

ملػػ ت لمػػث جيػػكٌ ر ا جِّبرمػػإ  يرلػػعن  دػػدد كجىدرػػ  ا لدػػعر إ اا  جركرمػػإ ا  علسػػإ  ػػ  ا لُّجلػػ  ا رو 
( أف 409: 2014 بمػػػػػر لػػػػػف اكدػػػػػخعص  سجوكالػػػػػؿ كا جوفع ػػػػػؿ بسػػػػػر إو  بمػػػػػرةت كمدجبػػػػػر ا ُّػػػػػزار  

وـ مربغػػ  ا دلػػؿ  سػػف جػػك مر  ا كلػػكؿ ا روملػػ  ميدػػدٌ ربطػػإ الارطػػلاؽ  ػػ  ا لكاطرػػإ ا روملمػػإت كلػػف  ػػ
رػػػ   هػػػعت ك جلبمػػػؽ ا لسػػػعكاة ا روملمػػػإ لابػػػد لػػػف ا لبػػػكؽ ا روملمػػػإ ا لجسػػػعكمإ كد ػػػـ ا كلػػػكؿ اا  جرك 

جمػػإ لػػف أك ػػف أك مػػعت  جػػك مر ا برمػػإ ا جولجمػػإ بع جسػػعكم بػػمف ُّلمػػ  ا لسػػجخدلمفت كجػػك مر ا برمػػإ ا جلو
ا دوك إ ا كطرمإت  جػك مر ا لبػكؽ ا روملمػإ ا لجسػعكمإ كد ػـ ا كلػكؿ اا  جركرػ  هلػع  لػعد ا لسػعكاة 

 لسػػجخدلكف إ ػػف أف ا كلػػكؿ اا  جركرػػ  مػػد م ػػكف للػػدكدان  رػػد بدػػض ا روملمػػإت كلا بػػد أف مجربػػم ا
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وـ لا بػػد لػػف جػػك مر لػػكارد أخػػرل كلجػػف رلػػبم لػػكاطرمف لرجُّػػمفت لا بػػد أف رجلسػٌػف  اك ػػرادت كلػػف  ػػ
 بعلا جزاـ لف أُّؿ تلعف جك مر آ معت كجبرمعت ا كلكؿ ا رومل  إ ف ا ُّلم  بلا اسج رعا.

  Digtal Etiguetteروملمإ(: ا سمسكؾ ا رومل   ا سمعمإ ا (2
كجىدرػػػ  أف مجسػػػـ ا فػػػرد بع لسػػػؤك مإ ا ذواجمػػػإ  ػػػ  ا دػػػع ـ ا روملػػػ ن بلمػػػث متػػػ   رفسػػػم لدػػػعممر 
ػػسكؾ ا روملػػ  ا لسػػفت كمًملػػعن كلبػػعدئ خعلػػإ بػػم مرفػٌػذهع كمجبدهػػع  ػػ  أ رػػعا ا جودعلػػؿ لػػ   للػػددة  سسم

ؿ ليسػجخدـت كجدرمبػم  سػف أف م ػكف ليكاطرػعن ا جِّبرمعت ا روملمإت كهػك لػع ميدػمر إ ػف تػركرة ج بمػؼ  ػ
رىملمعن لىسؤكلان    ا لُّجل  ا رومل ت ك دـ الا جفعا بسٌف ا سكاصم كلمعغإ سمعسعت الاسجخداـن  جسؾ 
ا سكاصم كا سِّمعسعت  ف ج ػكف ذات ُّػدكل دكف لسػجخدـ مجلجػ  بع سمعمػإ كاكخػلاؽ ا لطسكبػإ  ػ  هػذا 

( بردر لا بع إ ا سمعمإ ا روملمػإلا بػمف 1: 2015ملمإ  دل أد مس  ا لُّجل ت ك ذ ؾ جهجـ ا لكاطرإ ا رو 
اك ػػراد كجػػدرمبهـ  م كرػػكا لسػػؤك مف  ػػ  ظػػؿ لُّجلػػ  رملػػ  ُّدمػػد  مجلػػرو كا بجلتٌػػرت لػػرا مف ا بػػمـ 

 كا لبعدئ كلدعممر ا سمسكؾ ا لسف.
مػػإ ( بأرػػم مربغػػ   سػػف ا لؤسسػػعت ا جوربك 405: 2014كبرػػعان  سػػف ذ ػػؾ  بػػد ذ ػػرت ا ُّػػزار  

ػػػفٌ  غػػػرس الاسػػػجخدالعت كا جولػػػرٌ عت ا لاصبػػػإ  ػػػ  طلابهػػػع  ملػػػبلكا لػػػكاطرمف رملمػػػمفت لمػػػث أف سى
ا سكاصم كلمعغإ سمعسعت الاسجخداـ كلػدهع لا ج فػ   لابػد لػف ج بمػؼ  ػؿ لسػجخدـ كجدرمبػم  سػف 
أف م ػػػكف لكاطرػػػعن رملمػػػعن لسػػػصكلانت كذ ػػػؾ لػػػف أُّػػػؿ تػػػلعف الا جػػػزاـ بلدػػػعممر ا سػػػسكؾ ا لببػػػكؿ  ػػػ  

 معمعت ا رملمإ.ا س
 Digital Lawا بعركف ا رومل : (3

ا بعركف ا رومل  مهجـ بلدع ُّإ اكخلاؽ ا لجبدإ داخؿ لُّجلػ  ا جو رك كُّمػعن   دػؼ الاسػجخداـ 
غمػر ا خسبػػ ت سػػكاا  ػػعف  ػ  لػػكرة سػػرمإت أك ُّرملػػإ رملمػػإت كميدػع ج ا بػػعركف ا روملػػ  أربػػ  متػػعمع 

كا خلكلمإن كا برلرإن كا بتعمع ا خسبمإت كمهجـ ا لكاطف  أسعسمإن كه : لبكؽ ا جوأ مؼ كا رودرن
ا روملػػ  بػػعلجراـ ا بػػكارمف ا روملمػػإ كردػػرهع كجدػػُّم  غمػػره  سػػف الا جػػزاـ بهػػعت  ػػع لكاطف ا روملػػ  طًببنػػع 

( 406: 2014 ذ ؾ ملجرـ ا بكارمف ا روملمإ كمردرهع كميدٌُّ  غمره  لا جزاـ بهعت كمد ذ رت ا ُّزار  
ا بكارمف ا روملمإ ميددٌ هك ا درلػر ا لدرػ  بػعكخلاؽ ا لجبدػإ داخػؿ لُّجلػ  ا جو رك كُّمػعت بأف الجراـ 

لمػػػث جيكُّػػػد  ػػػدة مػػػكارمف سػػػرٌهع ا لُّجلػػػ  ا روملػػػ  لابػػػد لػػػف الارجبػػػعه إ مهػػػعت كمبػػػ  جلػػػت طعصسػػػإ هػػػذه 
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 ا بكارمف ( أف مطعع64: 2017ا بكارمف  ؿ لف اخجرؽ لدسكلعت اتخرمفت بمرلع جرل بف دلس  
 ا خسبػ  غمػر الاسػجخداـ ا جو رك كُّمعت كمىفتم لُّجل  داخؿ ا لجبدإ اكخلاؽ  روملمإ ميدع ج لسأ إا

 أك سىػرمإ أف ا لسػجخدلكف مىدػرؼ أف بػد لمػث لا .ا روملمػإ ا ُّرملػإ أك/ك ا سِّػرمإ لػكرة  ػ  رفسػم
 ا بػعركفت كلػف ألػعـ ُّرملػإ ميدػدٌ  اارجررػت  بػر أك هػكمجهـ أ لػع هـت أك اتخػرمفت ليلجس عت إهدار

 ا بكارمف هذه طعصسإ جلت إ مهع كمب  الارجبعه لف بد لا ا رومل  سرٌهع ا لُّجل  مكارمف  دة هرع جكُّد
 اتخػرمفت لدسكلػعت اخجػراؽ  ػإف اارجررػتت  ػذا  ىللان  بر دخص مىسجخدلم  سجرٌ مم أك مؤدم  ؿ
 ع. ىللان ليرع معن  سبعركف ك ذ ؾ اكخلاؽ ا كاُّب ا جىلٌ ؿ به ميددٌ 

العنصــر الثَّــاني: العنصــر التَّكنولــوجي، أو المعرفــي، أو الــتَّعمُّم والتَّواصــل، ويشــمل ىــذا العنصــر 
 ثلاثة أبعاد رئيسة ىي:

  Digital Literacy ا  وبع إ ا روملمإ:(1
ألبلت ا  وبع إ ا روملمإ هد عن  سدِّكؿ ا ج  جسدف إ ف برعا لُّجلدػعت لدر ػإ ليجطػكِّرةت كميبلػد 

 إ ا روملمإ ا لهعرات ا لازلإ لاسجخداـ ا لعسكب كدب إ اارجررػت كاسػجدلعؿ جبرمػعت الاجلػعؿ بع  وبع
ا لجطػػػكِّرة  ػػػ  ا لمػػػعة ا مكلمػػػإت كجػػػزداد أهلمػػػإ جسػػػؾ ا  وبع ػػػإ  ػػػ  تػػػكا ارجدػػػعر ا ُّػػػراصـ اا  جركرمػػػإت 

مػػػإت كجدسػػػمـ ا طوسبػػػإ كألػػػبلت ا لؤسسػػػعت ا جوربكمػػػإ كا جودسملمػػػإ ليطع بػػػإ بإ ػػػداد بػػػرالج ا جوربمػػػإ ا رومل
اكيسس ا روملمػإن  عسػجخداـ ا لجلػفٌلعت كللر ػعت ا بلػثت كا جوبمػمـ ا لبعدػر  للػعدر ا لدسكلػعت 

 ا روملمإ.
( إ ػػػػف أف ا لكاطرػػػػإ ا روملمػػػػإ جبػػػػكـ  سػػػػف ج بمػػػػؼ اك ػػػػراد 76-75: 2017كميدػػػػمر ا لػػػػلاح  

ملمػػػػعن  لػػػػع ملجعُّكرػػػػم لػػػػف ا جو رك كُّمػػػػعت كاسػػػػجخدالهع  بع دوػػػػ ؿ ا لرعسػػػػب كالاسػػػػجفعدة لػػػػف كجدسػػػػملهـ رى
إمُّعبمعجهػػع كجُّرٌػػب سػػسبمعجهعت ك ػػذ ؾ إً سػػعب لهػػعرات للػػك اكلمػػإ ا لدسكلعجمػػإ. كمل ػػف ا بػػكؿ بػػأف 

( أف للػػػك 186: 2017ا لكاطرػػػإ ا روملمػػػإ هػػػ   بع ػػػإ كمػػػمـ كسػػػسكؾت كميدػػػمر ا للػػػرم كدػػػدت  
  ميل ػػرهـ لػػف اسػػجخداـ ا جِّبرمػػإ اكلمػػإ ا روملمػػإ جدرػػف كلػػكؿ ا لػػكاطرمف إ ػػف لسػػجكل جدسملػػ  ك بػػع 

 ا روملمإ كاا عدة لرهع كجكظمفهع    خدلإ أرفسهـ كلُّجلدهـ.
 ػػػذ ؾ مػػػرل ا بعل ػػػعف أرػػػم لابػػػد أف مجكٌُّػػػم جر مػػػز ا لؤسسػػػعت ا جوربكمػػػإ كبخعلػػػإ ا لؤسسػػػعت 
ا ُّعلدمػػإ بلػػفإ لسػػجلرة  سػػف رك مػػإ ا جوبرمػػإ ا كاُّػػب امجرعصهػػع بع رسػػبإ  طلابهػػعت ك لػػص كاخجبػػعر 
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ل عرمػػإ جدسلهػػع كا جوػػدرمب  سمهػػع كاكسػػسكب اكل ػػؿ  ػػ  جدػػغمسهع كالاسػػجفعدة لرهػػعت كجلدمػػد اكيطػػر إ
سبمػػإ ا جػػ  مربغػػ  للعرسػػجهع  ػػ  تػػكصهعن كرىظػػران  ػػدلج ليسػػجُّدات ا جِّبرمػػإ  ػػ  ُّلمػػ   ا بعركرمػػإ كا خي

جُّدات بسػر إو ا لُّعلات بسر إو  عصبإت  لابد لف جدسمـ كجدرمب ا لجدسِّلمف  سف اسػجخداـ هػذه ا لسػ
( إ ػػف أف ا لكاطرػػإ ا روملمػػإ جبػػكـ 63: 2017 عصبػػإ ك فػػعاة  ع مػػإ  ػػذ ؾت ك ػػذا ذ ػػرت بػػف دػػلس  

 سف جدسمـ كج بمؼ اك راد بأسسكب ُّدمد آخذان    الا جبػعر لعُّػإ هػؤلاا اك ػراد إ ػف لسػجكل  ػعؿو 
 ُّدان لف لهعرات للك اكلمإ ا لدسكلعجمإ.

 Digital Commerceا جُِّّعرة ا روملمإ: (2
ميطسؽ  سف  لسمإ جبعدؿ ا سوس  كا خدلعت كا لدسكلعت    الامجلعد ا رومل  للطسم ا جُِّّعرة 
ا روملمػػإت كبػػعت تػػركرمعن أف مى جسػػب ا لػػكاطف ا دلػػرم أسػػع مب كتػػكابط ا بمػػ  كا دِّػػراات كلدر ػػإ 

 ا لخجسفإ.ا لكام  ا لألكرإ ا ج  ميل ف أف مجدعلؿ لدهعن لجف لا مب  تلمإ كسع مب ا خداع 
( بػأف ا بمػ  كا دِّػراا  بػر دػب إ اارجررػت ألػبم كىامدػعن ك ػ  101: 2016كذ ر ا للرم  

ػػػكابط كا بكا ػػػد ا جػػػ  مُّػػػب  سػػػف ا فػػػرد  ػػػ   وـ لابػػػد لػػػف جلبمػػػؽ ا ػػػك   بع تو جزامػػػد لسػػػجلرت كلػػػف  ػػػ
ػػع لعن. كأدػػعر أد ػػمس   ملمػػعن لى ( أف 1: 2015ا لُّجلػػ  ا روملػػ  الا جػػزاـ بهػػع لجػػف ميلػػبم ليكاطرػػعن رى

ا لكاطرػػػإ ا روملمػػػػإ جي بػػػػؼ ا فػػػرد بع بتػػػػعمع ا لجدسٌبػػػػإ بع جُِّّػػػعرة لػػػػف لمػػػػث ا بػػػكارمف كا سػػػػكاصم ا لجدسٌبػػػػإ 
بعسػػجخداـ ا جو رك كُّمػػعت كلا سػػملع اكلػػف كاكلػػعف أك جسػػؾ ا لجدسٌبػػإ ببػػكارمف ا دوك ػػإت ك ػػ  ا كمػػت ذاجػػم 

دلعت ا ج  ججدعرض ل  مكارمف ك كاصم ظهر  سف سعلإ ا لدعللات مىدران ليلع لان لف ا لرجُّعت كا خ
ٌـ لػف 65: 2017بدض ا دِّكؿ لمػث أدػعرت بػف دػلس   ػددان لػف اكردػطإ جتػ ( إ ػف أف هرػعؾ  ى

ػػػكر اابعلمػػػإ كا بيلػػػعرت  ػػػذا لابػػػد أف مىػػػجدسوـ ليسػػػجخدـ  بمرهػػػع: جرزمػػػؿ ا برلُّمػػػعت بػػػدكف جػػػرخمصت ا لم
دمػػد لػػف الامجلػػعد ا روملػػ ت  ػػذ ؾ لابػػد أف اارجررػت أسػػع مب جىلػػر  لرػػم ليسػػجهس عن  ىدػػعلان  ػػ   ػع ـ ُّ

 مجفهٌـ ليسجخدلك ا جِّبرمإ أف ا بىسط اك بر لف امجلعد ا سمكؽ مجـ  بر ا بركات ا جو رك كُّمإ. 
  Digital Communicationالاجلعؿ ا رومل : (3

أمٌ جبػػػعدؿ ا لدسكلػػػعت إ  جركرمػػػعن لمػػػث أف ا هكاجػػػؼ ا ذو مػػػإ كدػػػب عت ا جوكالػػػؿ الاُّجلػػػع   
ا جوراسػػؿ ا رولػػ  مػػد غمٌػػرت طيػػرؽ ا جوكالػػؿ بػػمف ا روػػعست كابج ػػرت هػػذه اكدػػ عؿ همع ػػؿ اُّجلع مػػإ ك 

ُّدمػػػػدة  سجوكالػػػػؿ بػػػػمف ا للامػػػػمف لػػػػف ليسػػػػجخدل  جسػػػػؾ ا هكاجػػػػؼ كا دوػػػػب عت لػػػػكؿ ا دػػػػع ـت كمػػػػذ ر 
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مدجلػد ( أف الاجلعؿ ا روملػ  مدرػ  ا جوبػعدؿ اا  جركرػ   سلدسكلػعتت ا ػذٌم 39: 2014ا لسسلعر   
 سػػػف ا لرسػػػؿ كا لسػػػجببؿت كالاجلػػػعؿ ا روملػػػ  مرػػػدرج جلػػػت رػػػك مف لػػػف الاجلػػػعؿت كهلػػػع: اجلػػػعؿ 

( تػػركرة مػػدرة ا فػػرد  سػػف 2: 2015لجػزالف كغمػػر لجػػزالفت كهػػذا مىجطسػٌػب كً ػػؽ لػػع أدػػعر أد ػػمس  
ػػسمـ ألػػعـ ا ددمػػد لػػف خمػػعرات الاجلػػعلات ا روملمػػإ ا لجعلػػإ كأف م ػػكف  سػػف ك ػػ   اجخػػعذ ا بػػرار ا سو

 ب مفمإ اسجخدالهع.
 ( ه 64: 2017ا روملمإ  دل بف دلس   ا  وكرة اسجلد جهع ا ج  ا هعلإ ا جوغمٌرات أبرز كلف

 ا بػرف دػهد اككمػعتت ك بػد كجبعمرػت اكلػع ف بىدػدت بمػرهـ لهلػع الاجلػعؿ  ملػع  سػف اك ػراد مػدرة
 ػ   هػعصلان  جىرك ػعن  دػهد مػد مفكا ددػر  ا لعدم ا برف أف  لاجلعلات إلا  در أرلعطعن للدكدة ا جعس 
 غمٌػرت ا فكرمػإت ك بػد كا روسػعصؿ ا روبع ػإن كا هكاجػؼ اا  جركرػ ن الاجلػعلاتت أل ػعؿ: ا برمػد كسػعصؿ
 إُّػراا  سػف ا بدػر  لبػدرجهـ لمػعة  ػ  دػ ا  ػؿ الارجدػعر كاسػدإ ا روملمػإ الاجلػعلات خمػعرات

  لاجلػعؿ ا ُّلمػ  ألػعـ رلػإ اتفا ف ججػكٌ ر لمػث آخػرن  ػرد أمٌ  لػ  كلبعدػرة داصلػإ اجلػعلات
 كمت. ك   أمٌ  ا دع ـ لف ببدإ أمٌ     آخر  رد أمٌ  ل  كا جودعكف

العنصــر الثَّالــث: العنصــر الاجتمــاعي، أو حمايــة نفســك وا خــرين، ويشــمل ىــذا العنصــر ثلاثــة 
 أبعاد رئيسة كذلك ىي:

 Digital Rights and Responsibilitiesا لبكؽ كا لسؤك معت ا روملمإ: (1
مجلج  ا لكاطف ا رومل  بلُّلك إ لػف ا لبػكؽت كجبػ   سمػم أمتػعن بدػض ا لسػؤك معت ا روعدػصإ 
لػػف لدػػعر جم  ػػ  ا لُّجلػػ  ا روملػػ ت كجهػػدؼ جسػػؾ ا لبػػكؽ كا لسػػؤك معت إ ػػف للعمػػإ ا لسػػجخدـ أك 
ا لػػػكاطف ا روملػػػػ  رفسػػػػمت ك ػػػػدـ ااتػػػرار بػػػػعتخرمف لػػػػف خػػػػلاؿ ا جوػػػكازف بػػػػمف ا لبػػػػكؽ  ا للػػػػع م 

 دمإ(ن كلرهع لؽ ا خلكلمإت كلرمإ ا جودبمرت كلع مبعبسهع لف كاُّبعت  للع م اُّجلع مإ(.ا فر 
( بأف ا دوكؿ جيلدد لع  لكاطرمهع لف لبكؽ    دسعجمرهعت  ذ ؾ 64: 2016كذ ر ا دوهدعف  

جكُّػػد لزلػػإ لػػف ا لبػػكؽ ا جػػ  مجلجػػ  بهػػع ا لػػكاطف ا روملػػ ت لمػػث مجلجػػ  ا لػػكاطف ا روملػػ  بلبػػكؽ 
لػػمإ كلرمػػإ ا جودبمػػر كغمرهػػعت كلا بػػد لػػف دراسػػإ كلرعمدػػإ ا لبػػكؽ ا روملمػػإ اكسعسػػمإن لجػػف ا خلك 

ػػلمم  ػػ  ظػػؿ ا دػػع ـ ا روملػػ . كلػػ  هػػذه ا لبػػكؽ جػػأج  ا كاُّبػػعت أك  مجسػػرٌف  هلهػػع  سػػف ا رولػػك ا لو
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ا لسػػػؤك معتت  ػػػلا بػػػد أف مجدػػػعكف ا لسػػػجخدلكف  سػػػف جلدمػػػد أسػػػسكب اسػػػجخداـ ا جِّبرمػػػإ  سػػػف ا رلػػػك 
.  اكل ؿن لجف ميلبم  ؿ لكاطف ليكاطرعن رىملمنع ليرجُّعن كليدعر عن بد ؿو  دعؿو

 Digital Securityاكلف ا رومل :  (2
أمٌ الالجمعطعت ا ج  مُّػب  سػف ا دوػخص اجخعذهػعن  تػلعف ألػف لسفعجػم كأُّهزجػم كبمعرعجػمت 

أك الالجفػعظ برسػػِ  سػكاا  ػعف ذ ػػؾ بعسػجخداـ بػرالج ا للعمػػإ لػف ا فمركسػعت كا برلُّمػػعت ا خبم ػإت
الجمعطمػػػإ لػػػف ا لسفػػػعت ا لهلػػػإت أك غمػػػر ذ ػػػؾ لػػػف ااُّػػػراااتت كااُّػػػرااات ا كمعصمػػػإ أمتػػػعن ا جػػػ  
مىجبدهػػػػع لسػػػػجخدلك ا جِّبرمػػػػعت ا روملمػػػػإن  سلفػػػػعظ  سػػػػف هػػػػكمجهـ ا دوخلػػػػمإت ك سػػػػف ألػػػػف لدسكلػػػػعجهـ 

 كبرالُّهـ.
عب اكردػػػػطإ غمػػػػر ( أف ا جِّبرمػػػػإ ا لدم ػػػػإ لٌ رػػػػت ألػػػػل82: 2006كذ ػػػػر  بػػػػد ا لجدػػػػعؿ  

ا لدرك إ لف اسجخداـ ا جِّبرمإ    ُّػراصـ الا جػداا  سػف اكلػكاؿ كاكدػخعصت ا رولػبت الالجمػعؿت 
ا جوزكمرت الاخجلاست الابجزازت ا جولرٌت كا جوُّسٌست جلكمر ا كام  سىلدمعن كجىلػكمرمعن لػ  لػدكبإ أك 

( أف 24: 2014ا لسػسلعر   اسجلع إ جدبػب كلدر ػإ ا فع ػؿ  ػ  لدظػـ اكلمػعفت  ػذ ؾ أكتػلت 
اكلر مجىطسٌب لػف مًبػؿ اك ػراد اجخػعذ ا جوػدابمر اكلرمػإ ا لازلػإ  ػ  أ رػعا جدػعللاجهـ ا روملمػإت كاكلػف 

 ا رومل  مدر  اجخعذ الالجمعطعت ا لازلإ  تلعف ا سولالإ ا دوخلمإ كألف ا دوب إ.
أك جدػكمم أك لجػف جدطمػؿ اتخػرمف كبع جوع   لا مخسك أمٌ لُّجلػ  لػف أ ػراد ملعرسػكف سػرمإت 

كمرطبػػؽ هػػذا جلعلػػعن  سػػف ا لُّجلػػ  ا روملػػ ت  ػػلا م فػػ  لُّػػرد ا  وبػػإ ببػػعم  أ تػػعا ا لُّجلػػ  ا روملػػ  
 تلعف ا كمعمإ كا للعمإ كاكلعفت  لابد لف اجخعذ ُّلمػ  ا جوػدابمر ا لازلػإ بهػذا ا خلػكصت  ػرلف 

للجس عجرػػع  جػػك مر لسػػجكل لدػػمف لػػف ا للعمػػإ  رتػػ  اكمفػػعؿ  سػػف أبػػكاب بمكجرػػع كأُّهػػزة اارػػذار  ػػ 
كهػػذا لػػع رلجػػعج جطبمبػػم لبعدػػرة  ػػ  ا لُّجلػػ  ا روملػػ ت كبكلػػفرع لػػكاطرمف رملمػػمف لسػػؤك مفت  لابػػد 
لف للعمإ لع  ػدمرع لػف لدسكلػعت لػف أمٌ مػكة خعرُّمػإ لػف دػأرهع أف جبػكـ بجخرمػب أك جػدلمر هػذه 

 ا لدسكلعت.
لإ كا سولالإ ا روملمإ: (3  Digital Health and Wellness ا لِّ

أمٌ ا للع ظإ  سف للإ اارسعف ا بدرمإ كا روفسمإ     ع ـ ا جوبرمإ ا روملمإن كلف أل سػإ ذ ػؾ 
ػػداع ا لػػزلف كا لع ػػإ ا لزاُّمػػإ ا سِّػػمصإ ا جػػ  ألػػبلت دػػعصدإ  ػػ   إُّهػػعد ا دػػمف  فجػػرات طكمسػػإ كا لم
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 ػػف إدلػػػعف اارجررػػت كآ ػػػعره ا روفسػػمإ كا بدرمػػػإ  اكردػػطإ ا لجدسٌبػػإ بعسػػػجخداـ ا جِّبرمػػإ ا روملمػػػإت  تػػلان 
( إ ػف أف لفهػكـ 104: 2016ا برمبإ لف جسؾ ا ج  جىظهر  سف لدلر  ا لخدراتت كميدػمر ا سِّػمد  

ػػػلإ ا روملمػػػإ ظهػػػرت رجمُّػػػإ لا جبػػػعا ا جوبرمػػػإ ا روملمػػػإ بػػػع دسكـ ا لمكمػػػإت كللػػػطسم مُّلػػػ   سػػػكـ  ا لو
ا دسػػكـ ا طِّبمػػإت كجكظمػػؼ هػػذه ا درعلػػر ُّلمدػػعن  ػػ  ا رِّ عمػػإ ا  لبمػػكجر كاارجررػػت كالاجلػػعلات لػػ  

ا طِّبمإ كجلسمف طيرؽ ا دلامإ كجبدملهع بُّكدة  ع مإت كجمسمر ا للكؿ  سمهع ب سفإو لرخفتإت ل  
 جبسمؿ  يرص االعبإ بع لرض.

( بػػأف ا جدعلػػؿ غمػػر ا ردػػػمد لػػ  ا جبرمػػإ مػػد مدػػرض اك ػػػراد 102: 2016كذ ػػر ا للػػرم  
اكخطػػػػعر ا لػػػػلمإ ا جػػػػ  جػػػػؤ ر  سػػػػمهـت ل ػػػػؿ ااُّهػػػػعد ا بػػػػدر  كا رفسػػػػ  كا لدػػػػ لات  سددمػػػػد لػػػػف 

الاُّجلع مػػإ ا لجرجبػػإ  سػػف الاسػػجخداـ ا لفػػرطت كلػػف  ػػـ لجػػف مبػػكـ ا لػػكطف بكاُّبػػم ا رملػػ   سػػف 
ا كُّػػػم ا لػػػلمم ملجػػػعج إ ػػػف لدر ػػػإ الاسػػػجخداـ ا لرعسػػػب كاكل ػػػؿ  هػػػع. كجدػػػد ا لػػػلإ ا بلػػػرمإت 

ا للعرسػػعت ا سػػلدمإ لػػف أهػػـ ا بتػػعمع ا جػػ  مُّػػب جرعك هػػع  ػػ   ػػع ـ كأ ػػراض ااُّهػػعد ا لج ػػرر ك 
( كُّػػػكد ا لدػػػ لات 65: 2017ا جبرمػػػإ ا لػػػدمثت كبعسػػػج رعا ا ُّكارػػػب ا بدرمػػػإ جػػػذ ر بػػػف دػػػلس  

ا رفسػػمإ ا جػػ  جرجدػػر  ع رػػعر  ػػ  ا هدػػمـ  ػػ  اتكرػػإ اكخمػػرةت  ػػلا بػػد لػػف جك مػػإ ا لسػػجخدلمف لػػف 
جتلف ا لكاطرإ ا رملمإ  بع إ جدسمـ لسجخدل  ا جبرمإ أسع مب ا لخعطر ا  علرإ    ا ج رك كُّمعت كج
 للعمإ أرفسهـ  بر ا جدسمـ كا جدرمب. 

( إ ػػػف أف ا لكاطرػػػإ ا روملمػػػإ جهػػػجـ بردػػػر ا ػػػك   كا  وبع ػػػإ لػػػكؿ 104: 2016كأدػػػعر ا سوػػػمد  
ردسػإ ا دكالػؿ الاسجخداـ ا لِّل  كا سوسمـ  سجو رك كُّمعت كجطبمؽ لدعممر   سػـ اارُّكرػكلم س( أك ه

ا بدػػرمإت ا ػػذوم مدرػػ  بع للاصلػػإ ا فمزمعصمػػإ كا روفسػػمإ بػػمف اتلات بأدػػ ع هعت كا بدػػر ا ػػذمف مجدػػعلسكف 
 لدهع كمسجخدلكرهع.

 ك   تكا لع سبؽ جيسخٌص ا دِّراسإ ا لع مإ أبدعد ا لكاطرإ ا روملمإ    ا دو ؿ اتج :
 ا بعل مف(  رعلر ا لكاطرإ ا روملمإ لف إ داد 1د ؿ رمـ  
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 2022ا للدر: لف إ داد ا بعل مف 

المحــور الثَّــاني: مجتمــع المعرفــة: مفيومــو، وخصائصــو ومُتطمَّباتــو، وتداعياتــو عمــى المواطنــة 
 الرَّقمية بالجامعات السُّعودية

لا ميدجبػػػر لُّجلػػػ  ا لدر ػػػإ ألػػػران ُّدمػػػدان  ػػػ  ا جػػػعرمِ ا بدػػػرمت لمػػػث أدػػػعر للػػػعدت كا بطػػػراكم 
 ػػؿ لُّجلػػ   سػػف لػػر ا جػػعرمِ هػػك لُّجلػػ   سلدر ػػإت كمؤ ػػد ذ ػػؾ لػػع مدٌلجػػم  ( إ ػػف أف22: 2016 

كلعرمػإت كا لتػػعرة ااسػلالمإ  سدسػػـ كا لدر ػإ كا  وبع ػػإ كاكدب  ا لتػعرات ا مكرعرمػإت كا  ردعرمػػإت كا رم
كا فركف ا ج  الجدت  ع سمجهع لجف ا مكـت لمث  عف  سدسـ كا لدر ػإ الجرالهلػع  ػ  هػذه ا لتػعرات 

غمر أف لُّجل  ا لدر ػإ  ػ  ا دلػر ا لػع   مىجلمٌػز  ػف غمػرهن بػأف ا لدر ػإ ألػبلت هػ   ُّلمدعنت
ا لع  ػإ كللػدر ا بػكة   ػؿ ا لُّجلدػعت امجلػعدمنع ك سػ رمنع كسمعسػمنع كغمرهػعت ك بػد اجتػلت ا بػػدرة 
 سػػف إرجػػعج كاسػػجدلعؿ ا لدر ػػإ لًبمعسػػعن  سجورلمػػإ كا رو عهمػػإ ا لُّجلدمػػإت لمػػث اجتػػم الاخػػجلاؼ  ػػ  

لالم ا بيرف ا لدر مإ بمف ا لعت  كا لعترت كظهر  لُّجلػ  ا لدر ػإ ا لدعلػر أهلمػإ كللمػزات لى 
كخلػػػػعصص كليجطسوبػػػػعت جخجسػػػػؼ بػػػػعخجلاؼ ا لُّجلدػػػػعتت كمػػػػد ُّػػػػعا  ػػػػ  ا جوبرمػػػػر ا دػػػػع ل   لرظٌلػػػػإ 

( ظهكر لُّجل  ا لدر إ كً ػؽ 23: 2005ا مكرس ك لالف لُّجل  ا لدسكلعت إ ف لُّجل  ا لدر إلا  
ٌـ أكؿ لػرة  ػ   ػعـ ا لدرػف اك ا ػذوم أ ػد أف ا لدر ػإ   (Drucker)  لػف مبػؿ دري ػر 1969خمػر جػ

عسػػلعن  ػػ  الامجلػػعدت  لػػع أف لُّجلػػ  ا لدر ػػإ جزالرػػت كلادجػػم لػػ  ظهػػكر لفػػعهمـت  جيل وػػؿ لىلػػدران لى
ـ لف ا برف ا ددرمف. 1970-ـ1960ل ؿ: ا لُّجلدعت ا لجدسولإ كا جودسمـ لدل ا لمعة بمف سركات 
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ف  ا جوطكٌر ا ف رم كا جِّبر  ا ػذم مدػهده ا دلػر ا لػع  ن رجمُّػإ الارفُّػعر ا لدر ػ  ا لجسػعرع ا جػ  كا 
ػػدب  سػػف أ ػػراد ا لُّجلػػ  اسػػجمدعب  ػػؿ ا لدػػعرؼ  جدػػهده ُّلمػػ  ا لُّجلدػػعتن لمػػث ألػػبم لػػف ا لو
ا لجػػػػكا رة كدراسػػػػجهع كاسػػػػج لعرهعت اكلػػػػر ا ػػػػذم مىجطسوػػػػب جطػػػػكمر جبرمػػػػعت كأسػػػػع مب جُّلمػػػػ  كجخػػػػزمف 

ع ُّػػإ كجكظمػػؼ جسػػؾ ا لدػػعرؼ بطرمبػػإو ردػػمدة جُّدػػؿ اك ػػراد  ػػ  ا لُّجلػػ  مػػعدرمف  سػػف لكا بػػإ كلد
ا جوطػػػػكر ا لدر ػػػػ  كا جولػػػػكٌؿ رلػػػػك لُّجلػػػػ  ا لدر ػػػػإت ك ملػػػػع مسػػػػ  مجرػػػػعكؿ ا بعل ػػػػعفت لفهػػػػكـ لُّجلػػػػ  
ا لدر إت كخلعصلمت كجدا معجم  سػف ا ُّعلدػعت ا سمػدكدمإت كليجطسوبػعت لُّجلػ  ا لدر ػإ كجدا معجػم 

 سف جرلمإ ا لكاطرإ ا روملمإ  دل طلاب ا ُّعلدعت ا سمدكدمإ. 
 مفيوم مجتمع المعرفة: -1

ظهػػرت ا ددمػػد لػػف ا جودػػعرمؼ كا لفػػعهمـ ا جػػ  جيدبٌػػر  ػػف ا لبلػػكد بلفهػػكـ لُّجلػػ  ا لدر ػػإت 
ك ػمس ذ ػؾ رعجُّػػعن  ػف  ػػدـ اجفػعؽ  سػػف لدرػعهن إرلػع لاخػػجلاؼ ا زواكمػإ ا جػػ  مرظػر لرهػػع  ػؿ  رمػػؽن 

ف ا لُّجلػػ  ذا لػػسإ ك مبػػإ برػػكال  لمػػعة اارسػػعف  ع ػػإت ك ػػم جػػأ مر لجدػػدب  ػػ  أبدعدهػػع رظػػران   ػػك 
 كلُّعلاجهعت كمل ف جبسمـ جسؾ ا جودرمفعت إ ف  لاث  صعت رصمسإت ه :

جدرمفػػػعت جيرٌ ػػػز  سػػػف  لسمػػػعت ا لدر ػػػإت كلػػػف أهػػػـ هػػػذه ا جودرمفػػػعتت جدرمػػػؼ جبرمػػػر ا جورلمػػػإ 
رجعُّهػع كجكظمفهػع ( بأرم ا ل٣٠٠٢ُّاارسعرمإ ا دربمإ   جلػ  ا ػذم مبػكـ أسعسػعن  سػف ردػر ا لدر ػإ كا 

(  لُّجلػ  ا لدر ػإ بأرػم 6: 2014ب فعاة    ُّلم  لُّعلات ا رودعط ا لُّجلد ت كجدرمؼ ا فرجػكخ  
 ػػؿ لُّجلػػ  جيدػػدٌ  مػػم ا لدر ػػإ للػػدر اارجػػعج اككؿ بػػدلان  ػػف رأس ا لػػعؿ أك ا بػػكة ا دعلسػػإ. كهػػك 

ٌـ اسجخدالهع بدد إمُّعدهع كردرهع  مدمر إ ف ا ل عرإ ا ج  مك مهع أمٌ لُّجل  لع  سلدسكلعتن لمث مج
( بأرػػػم ذ ػػػؾ ا لُّجلػػػ  ا ػػػذم 21: 2011 جلبمػػػؽ ر عهمػػػإ لكاطرمػػػم كازدهػػػعرهـت كميدرٌ ػػػم ا جور لػػػعر   

مجخػػذ ا لدر ػػإ هىػػد عن رصمسػػعن  ػػ  دػػجف لُّػػعلات لمعجػػمت كميلسػػف اسػػجدلعؿ ا لدر ػػإ  ػػ  جمسػػمٌر ألػػكرهت 
ػػسملإ كا رودػػمدةت كهػػك ذ ػػؾ ا لُّجلػػ  ا ػػذم مرػػجج ا لدسكلػػإ  لدر ػػإ خسفمػػعت  ك ػػ  اجخػػعذ ا بػػرارات ا سو

كأبدعد اكلكر بلخجسؼ أركا هعت  مس    بسد  بط بؿ  ػ  أرُّػعا ا دػع ـ  سػمت كُّػعا  ػ  جبرمػر كزارة 
( بػػػػأف لُّجلػػػػ  ا لدر ػػػػإ هػػػػك ذ ػػػػؾ ا روػػػػكع ا ػػػػذم ججسػػػػـ  مػػػػم 7: 2015ا جودسػػػػمـ ا دػػػػع   ا للػػػػرم  

ا لدر ػػإ لي كٌرػػعن رصمسػػعن  ػػ  أمٌ ردػػعط إرسػػعر   مػػمت كمدجلػػد  مػػم  سػػف ا لدسكلػػعت  ا لُّجلدػػعت ب ػػكف
كا لدػػعرؼ  ػػ  ُّلمػػ  أكُّػػم ا رودػػعط اارسػػعر ت سػػكاا  ػػ  ا لُّػػعؿ الامجلػػعدمت أك الاُّجلػػع  ت أك 
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( أف لُّجلػ  ا لدر ػإ هػك ا لُّجلػ  ا ػذوم مػجٌـ 217: 2007ا  وبع  ت ك   رفس ا سِّػمعؽ أ ػد ُّػكده  
ت كجكزمػػ ت كردػػرت كاسػػجخداـ كلدع ُّػػإ ا لدر ػػإ كا لدسكلػػعتت كادػػجرط بػػكؿ دمفمػػد ككرام  مػػم إبػػداع

(  ػ  لُّجلػ  ا لدر ػإ لدػعر إ دػرملإه  بمػػرة لػف ا لُّجلػ   ػ  إرجػعج ا لدر ػإ كا  ػػعدة 23: 2002 
ٌـ  مػػم  وـ ملػػدث جػػداكؿ  خسػػؽ لًسػػعلإ  علػػإ أك دػػبم  علػػإت كهػػك لُّجلػػ   ػػذ ؾ مػػج إرجعُّهػػعت كلػػف  ػػ

لرمؼ كردػر ا لدر ػإ إ ػف ا لػد اكدرػفت بعسػجخداـ جبرمػعت ا لدسكلػعت كالاجلػعؿ. جفدمؿ ج ع مؼ ج
كبػػػع روغـ لػػػف جللػػػكر هػػػذه ا جودرمفػػػعت لػػػكؿ  لسمػػػعت ا لدر ػػػإت كهػػػ  دػػػرط أسعسػػػ   بمػػػعـ لُّجلػػػ  
ا لدر إ إلا أرم  ـ مذ ر ا درط اكسعسمإ  بمعـ هذه ا دلسمعت كجفع سهع لدع ارجعج ا لدر ػإت ك ػذ ؾ 

 عمإ لف  لسمعت ا لدر إ كلردكدهع  سف ا لُّجل . ـ مكتم ا غ
جدرمفعت جيرٌ ز  سف  لسمعت ا لدر إت كبدػض ا خلػعصص كا دمػركط ا لازلػإ  لػدك هعت كلػف 

بمػػدم   (  لُّجلػػ  ا لدر ػػإ بأرػػم ذ ػػؾ ا لُّجلػػ  ا ػػذم ميلسػػف 17: 2008جسػػؾ ا جودرمفػػعت جدرمػػؼ ا زِّ
ات ا سوسملإت كهػك لُّجلػ  ا  وػكرة ا روملمػإ بعلجمػعز اسجخداـ ا لدر إ    جسممر ألكره ك   اجخعذ ا برار 

ا ج  أسهلت    ج كمف ا لُّجلدعت ا لجطكٌرة كألبلت ا لدر إ سلإ كلًبمعسنع  لدرف ا بكة كا جوفكٌؽ 
كتػػػع فت لػػػف سػػػر إ ا فجكلػػػعت ا دسلمػػػإ كاابدا مػػػإ كا جوػػػرا ـ ا لدر ػػػ  كيلػػػكلان إ ػػػف برػػػعا لُّجلػػػ  

كلػػػعت كجػػػداك هع كجكظمفهػػػع  ػػػ  ا لمػػػعة ا مكلمػػػإ لػػػف أُّػػػؿ الارجبػػػعا ا لدر ػػػإ ا ػػػذم جيلػػػبم  مػػػم ا لدس
(  لُّجلػػػ  ا لدر ػػػإ بأرػػػم ا لُّجلػػػ  ا ػػػذم جرللػػػر لدػػػ سجم 2: 2007بػػػع لُّجل ت كجدرمػػػؼ زاهػػػر  

اكسعسػػمإ  ػػ  لكاُّهػػإ ا لدر ػػإ ا لجفٌُّػػرة بإمبع ػػعتو لجسػػعر إ  ػػ  ا لُّػػعلات ا دسلمػػإ كا جِّبرمػػإ  ع ػػإت 
كا لدر ػػإ إرجعُّػػعنت كرىدػػرانت كجىدظملػػعنت كجىكظمفػػعن هػػك لهلػػإ ا جودسػػمـت للػػع كبع جوػػع   ميلػػبم جرظػػمـ ا دسػػـ 

مىجطسوب جرلمإ بدرمإ معدرة  سف إرجعج كاسجهلاؾ هذه ا لدر إت ا ذم مىدجرط جىكٌ ر جرلمإ بدرمإ معدرة 
( أف  (Dinu,2012: 45 سف ا بمعـ بدلسمعت ا لدر إ كجفدمسهعت ك سف رفس ا كًُّهػإ مدػمر دمرػك  

رجػػعج كجكظمػػؼ ا لدر ػػإ  ػػ   لسمػػإ ا جورلمػػإت كهػػك لُّجلػػ   ا لدر ػػإ هػػك ا ػػذم مبػػكـ  سػػف ا جسػػعب كا 
وـ ا جو علػػؿ  مػػم بػػمف ا لؤسسػػعت ا جودسملمػػإ كبػػمف  بع جوػػع   لُّجلػػ  ججدػػدد  مػػم لرعهػػؿ ا دسػػـ كا  وبع ػػإ كمػػج

ركط كا لجطسٌبػػعت ُّهػػكد ا جورلمػػإت كبػػع روغـ لػػف كُّعهػػإ هػػذه ا جودرمفػػعت كادػػجراطهع جىػػكٌ ر بدػػض ا دمػػ
(  ػػػ  جدرمفػػػم  لُّجلػػػ  ا لدر ػػػإ  سػػػف 37: 2015 لػػػدكث  لسمػػػعت ا لدر ػػػإت  ػػػذ ؾ أ ػػػد رلػػػعر  

لرظكر لُّجل  ا جودسمـ ا ػذم ميجػمم ك ػراده ا جوربمػإ اكسعسػمإ ا جػ  جيلٌ ػرهـ لػف لكالػسإ ا ػجودسمـ ا ػذواج  
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ك سػػف لدػػعكدة ا جسػػعب لدػػػعرؼ  ا لسػػجلر كاسػػجخداـ رلػػعذج جىدسمػػـ غمػػػر جبسمدمػػإ معصلػػإ  سػػف ا دلػػػؿ
كلهػػعرات ُّدمػػدة جىجطسٌبهػػع الالجمعُّػػعت ا لجغمٌػػرة  سبطع ػػعت ا جو رك كُّمػػإ كالامجلػػعدمإ كالاُّجلع مػػإ. 
وـ لردكدهػػع  غمػػر أرهػػع  ػػـ جكتػػم ا غعمػػإ لػػف جػػك مر جسػػؾ ا دمػػركط كلػػدكث  لسمػػعت ا لدر ػػإت كلػػف  ػػ

 ك عصدهع  سف ا لُّجل .
 إت كليجطسوبعت لدك هعت كا غعمإ لرهعت كلف جسؾ ا جودرمفػعت جدرمفعت جيرٌ ز  سف  لسمعت ا لدر 

(  لُّجل  ا لدر إ بأرػم ا لُّجلػ  ا ػذم مهػجـ بػدكرة ا لدر ػإت 94: 2016جدرمؼ للعدت كا بطراكم  
كميكٌ ر ا بمصإ ا لرعسبإ  جفدمسهع كجردمطهع كزمعدة  طعصهعت بلع    ذ ؾ ا بمصإ ا جِّبرمإ ا لدم إ بد سهع 

جبرمعت ا لدسكلعت  سف كُّم ا خلكصت بلع ميسػعهـ  ػ  جطػكمر إل عرمػعت اارسػعفت  ا  علف كبمصإ
كجدزمػػز ا جورلمػػإ كا سوػػد  رلػػك برػػعا لمػػعة  رملػػإ  سُّلمػػ ت كهػػك لُّجلػػ  مرج ػػز بدػػ ؿو أسعسػػ   سػػف 
اابػداع ا ف ػرم كاارجػعج ا لدر ػ   ػ  لػكرة ججُّػعكز ا لػدكد ا ل عرمػإ كا زلعرمػإ ا جػ  اجسػلت بهلػع 

ػػػػمعؽ ُّػػػػعا جدرمػػػػؼ ا سِّمسػػػػ ت لُّػػػػعزم   ا لُّجلدػػػػعت ػػػػرع مإت ك ػػػػ  رفػػػػس ا سِّ (  لُّجلػػػػ  2018ا لِّ
ا لدر إ بأرم ا لُّجل  ا ذم مبكـ  سف إرجػعج ا لدر ػإ كردػرهع كجكظمفهػع ب فػعاة  ػ  ُّلمػ  لُّػعلات 
ا رودػػعط ا لُّجلدػػ :  علامجلػػعدت كا لُّجلػػ  ا لػػدر ت كا سِّمعسػػإ كا لمػػعة ا خعلػػإت كميػػكٌ ر ا لجطسوبػػعت 

لػػػإ  ػػػذ ؾن كلػػػكلان  جرممػػػإ ا لع ػػػإ اارسػػػعرمإ بػػػعطرادت أمٌ بغمػػػإ جلبمػػػؽ إمعلػػػإ ا جورلمػػػإ اارسػػػعرمإ ا لاز 
ا لسػػجدالإت كهػػذا مجكا ػػؽ لػػ  لػػع ُّػػعا  ػػ  ا جوبرمػػر ا دػػع ل   سمكرسػػ ك لالػػف لُّجلػػ  ا لدسكلػػعت إ ػػف 

 (  ػػ  كلػؼ لُّجلػػ  ا لدر ػػإ بأرػم ا لُّجلػػ  ا ػػذم  دمػم ا بػػدرة  سػػف22: 2005لُّجلػ  ا لدر ػػإلا  
رجػػعج كلدع ُّػػإ كجلكمػػؿ كردػػر كاسػػجدلعؿ ا لدر ػػإ لػػف أُّػػؿ ا جورلمػػإ اارسػػعرمإت كميتػػػمؼ  جلدمػػد كا 
ا جوبرمػر أف لُّجلدػعت ا لدر ػػإ جىسػجرد  سػف ا لرمػػعت اكسعسػمإ كبخعلػإ لرمػػإ ا جودبمػر كجسػلم  ػػ  

دػػػعر إت رؤمجهػػػع بجطبمػػػؽ أ تػػػؿ  لبػػػكؽ اارسػػػعف ا دع لمػػػإت كالاسػػػجبلا مإ كا جودددمػػػإ كالارخػػػراط كا ل
 كللعربإ ا فبرت كأف ا لدر إ أداة ادبعع ا لعُّعت الامجلعدمإ كلي كٌف أسعس   سجورلمإ ا دوعلسإ. 

كلػػف خػػلاؿ لػػع سػػبؽ ميل ػػف جدرمػػؼ لُّجلػػ  ا لدر ػػإ بأرػػم ا لُّجلػػ  ا ػػذم جىدػػجرؾ لؤسسػػعجم 
 : كأ ػػػػراده  ػػػػ  إرجػػػػعج ا لدر ػػػػإ كردػػػػرهع كجكظمفهػػػػع ب فػػػػعاةو  ػػػػ  ُّلمػػػػ  لُّػػػػعلات ا رودػػػػعط ا لُّجلدػػػػ

الامجلعدت كا لُّجل  ا لدر ت كا سِّمعسإ كا لمعة ا خعلإت كميكٌ ر ا لجطسٌبعت ا لازلإ  ذ ؾ لف لرمػإ 
ا جودبمػػػػر كجسػػػػلم  ػػػػ  رؤمجهػػػػع بجطبمػػػػؽ أ تػػػػؿ  لبػػػػكؽ اارسػػػػعف ا دع لمػػػػإت كالاسػػػػجبلا مإ كا جودددمػػػػإ 
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سهػػعن كلػػكلان  جرممػػإ كالارخػػراط كا لدػػعر إت كجرلمػػإ بدػػرمإ مػػعدرة  سػػف ا بمػػعـ بدلسمػػعت ا لدر ػػإ كجفدم
 ا لع إ اارسعرمإ بعطرادت أمٌ بغمإ جلبمؽ إمعلإ ا جورلمإ اارسعرمإ ا لسجدالإ.

 خصائص وسمات مجتمع المعرفة: -2
ػػػػلعتت كمل ػػػػف اسػػػػجخلاص أهػػػػـ جسػػػػؾ  مجلػػػػؼ لُّجلػػػػ  ا لدر ػػػػإ بدػػػػدد لػػػػف ا خلػػػػعصص كا سِّ

 ا خلعصص  لع أكردجهع بدض اكدبمعت  ملع مس :
 تخصصاتيا: تعقُّد المعرفة وتعدُّد - أ

( إ ػػػف أف لُّجلدػػػعت ا لدر ػػػإ اجسػػػلت ب  ػػػرة ا لدر ػػػإ ك  ع جهػػػع 108: 2014أدػػػعر رلػػػعر  
كأرهػػع  سػػف درُّػػإ  ع مػػإ لػػف ا جوخلػػص كظهػػرت ا جوخللػػعت ا بمرمػػإ ا ُّدمػػدةت كزمػػعدة الاهجلػػعـ 

ؿ  ػػ  ا لس مػػإ بػػرأس ا لػػعؿ ا ف ػػرم ا لجل ػٌػؿ  ػػ  رأس ا لػػعؿ ا بدػػرمت كرأس ا لػػعؿ ا هم سػػ  كا لجل ػٌػ
ا ف رمػػإ كا لرهُّمػػعت كا بػػرالج كا ك ػػعصؽ كا لسػػجردات كغمرهػػع لػػف ا روػػكاجج ا لدر مػػإت كظهػػرت  سػػكـ 
لدم ػإ كا جدػػع عت  سلمػإ غعمػػإ  ػ  ا جوطػػكٌرت كأف أ ػراد لُّجلػػ  ا لدر ػإ لابػػد لػف جػػأهمسهـ كجدسػػملهـ 

 ت  ع مإ.جدسملعن  عؿ ا لسجكلت كجىجطسٌب أ لع هـ لدعرؼ جخللمإ دممبإت كلهعرا
 زيادة الاستخدام المكثّف لتقنيات الاتصالات والمعمومات: - ب

( إ ػف أف لػف أبػرز سػلعت كخلػعصص لُّجلػ  ا لدر ػإ ا جوبػدٌـ 160: 2007ذ ر ا رِّػبلاكم  
ا ذم لدث    لُّعؿ جبرمإ الاجلعلات كا لدسكلعتت لمث لع ملدث    ببدػإ لػع  ػ  ا دػع ـ ميػؤٌ ر 

فجػكحت كمػد أسػهلت ا جوطػكٌرات ا دسلمػإ كا جِّبرمػإ  ػ  إمُّػعد أدػ عؿ  سف ببمػإ ا دػع ـ لمػث ا فتػعا ا ل
الاجلعلات كا جوكالؿ ا لدم إت كهذا ا جوطكٌر أسهـ    إًلػداث جىغمٌػرات  ػ  ا لُّجلػ  كألػبم ليلمػز 

( أف لُّجلػػ  ا لدر ػػإ  ػػمس لػػردإ ا دبػػؿ ا بدػػرم 48: 2013 لُّجلػػ  ا لدر ػػإ.  لػػع ذ ػػر  سػػ   
دم  بلاف آخراف هلع لاا دبػؿ ات ػ لا كهػك ك مػد ا ػذو عا الالػطرع  ت دكف سكاه بؿ مدعر م    لر

( لدث 85: 2007كلاا دبؿ ا ُّلد لا كهك ك مد ا جوكالؿ ا دوب  ت كبع جع    لع مرل  بد ا هعدم  
جىلػػػكٌؿ  ػػػ  لُّجلػػػ  ا لدر ػػػإ لػػػف ا دلػػػؿ ا لػػػعدم ا لبمبػػػ  إ ػػػف ا دلػػػؿ الا جراتػػػ ن لمػػػث ججلادػػػف 

كا خمع   بلُّجل  ا لدر إت  هك لُّجل  جخمٌس  مرجبط بطرمؽ ا لدسكلعت ا لدكد بمف ا دع ـ ا لبمب  
ػسك مإ أرلعطػعن لخجسفػإ   عصبإ ا سمر إت لمث جأخذ ا جوفع لات ا لدر مػإ كا لدسكلعجمػإ كالاُّجلع مػإ كا سم

 جلعلعن  لع ا جدرع  سمم.
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در ػػػإ ( أف  لامػػػإ ج رك كُّمػػػع ا لدسكلػػػعت بػػػع دسـ كا ل2014: 2005كمػػػرل  سػػػ  كلُّػػػعزم  
جىرجبػػ  إ ػػف لػػع  ػػكؽ ذ ػػؾ بلسػػعهلإ ج رك كُّمػػع ا لدسكلػػعت  ػػ  لًػػرع إ ا دسػػـ ذاجػػم بلػػكرةو لبعدػػرةت 
كذ ػػؾ لػػف خػػلاؿ جك مػػد ا لدر ػػإ آ منػػعت  ػػف طرمػػؽ لػػع ميدػػرؼ بأسػػسكب ا جوربمػػب  ػػ  لرػػعُّـ ا بمعرػػعتن 

  ا ِّجبرمػػػإ لمػػػث جىسػػػجخسص ا لدر ػػػإ لػػػف ُّػػػكؼ ا بمعرػػػعت ا خػػػعـ بعسػػػجخداـ ا جِّبرمػػػإت كبع جوػػػع   سجىلػػػر
أىُّرعسعن ُّدمدة جلعلعن لف ا دسـ. كذ ؾ مؤ د أهلمإ ا دوكر ا ذم جسدبم لخرُّعت ا لكاطرػإ ا روملمػإ  ػ  

 ج كمف لُّجل  ا لدر إ.
 تشكيل مُنظَّمات التَّعمُّم: - ت

ػػػػػعببعن  ( بأرهػػػػػع لريظٌلػػػػػعت 7: 2011ذي ػػػػػر  ػػػػػ  جبرمػػػػػر كزارة ا جودسػػػػػمـ  كزارة ا جوربمػػػػػإ كا جودسػػػػػمـ سى
رجلػػػ  إ مهػػػع  لٌػػػعؿ ا لدر ػػػإ كلريظٌلػػػإ ا ػػػجودسمـ  بػػػعرة  ػػػف لُّلك ػػػإ لػػػف اك ػػػراد ا ػػػذمف ليجخللػػػإ م

مجدعلسكف ل  بدتهـ ل  ا دع ـ ا للمطت كمدلسكف  فرمؽ تلف لؤسسإ مددركف بعلارجلػعا إ مهػعت 
رجعُّهػػع كجطبمبهػػع. كطًببنػػع  ػػذ ؾ  ػػدٌ أدػػرؼ   : 2008ك مهػػع ميجػػعح  هػػـ ا فػػرص لا جدػػعؼ ا لدر ػػإ كا 

ُّجلدعت ا لدر إت لُّجلدعت جىدسمـن كأ رادهػع مجلػفكف بع بػدرة كا دوا دمػإ  سػجودسمـ ا لسػجلر ( ل93-94
كالارفجعح  سف اتخرمفت كمرجدر ا جودسمـ خعرج لؤسسعت ا جوربمإ ب ػؿ لرػعل  ا لُّجلدػعت ا لخجسفػإت 

امجلػػػػعدمعن أك كألػػػبم لػػػػف ا كاُّػػػػب جبكمػػػإ ا بيدػػػػد ا جوربػػػػكم  ليدسِّػػػـ كمٌ جرظػػػػمـ لُّجلػػػػ  سػػػكاا أ ػػػػعف 
 اُّجلع معن أك جُّعرمعن أك غمره. كبع جوع   ارجدر لفهكـ ا جودسمـ بع دلؿ كا جودسمـ لدل ا لمعة  سُّلم .

 تزايد الطَّمب عمى عمّال المعرفة: - ث
( هػـ ا ػذمف أيطسػؽ knowledge workers( بأف  لٌعؿ ا لدر إ  438: 2004مرل رُّـ  

سلمػػإ ليجلمػػزة لػػ  خبػػرات  سػػمهـ ا دلػػعؿ ذكك ا معمػػعت ا ذوهبمػػإن  كذ ػػؾ  لػػع مجلجدػػكف بػػم لػػف مػػدرات  ى
كلهػعرات تػػركرمإت كهػػـ أ ػػراد مىجطسوػب إً ػػدادهـ مىػػدران  بمػػران لػػف ا جودسػمـ  ػػعؿ ا لسػػجكلت  لػػع ججطسػٌػب 
طبمدػػإ أ لػػع هـ لىدػػعرؼ جىخللػػمإت كلهػػعرات  لسمػػإ كجطبمبمػػإت  دلٌػػعؿ ا لدر ػػإ هػػـ اك ػػراد ا ػػذمف 

بكلػػػكف بجطكمرهػػػع كمىسػػػجخدلكف ا لدر ػػػإ  ػػػ  ل ػػػعف ا دلػػػؿ بدػػػ ؿو دػػػبم مدلسػػػكف لػػػ  ا لدسكلػػػعت كم
لسػجلر.  لُّجلػػ  ا لدر ػػإ ا لدعلػػر  ػ  طرمبػػم إ ػػف اسػػجبداؿ ا لكاطرػإ ا جوبسمدمػػإ بع لكاطرػػإ ا روملمػػإ 
كسمىجزامد  دد لف مدلسكف    لُّجل  ا لدر ػإ بدػ ؿو  بمػرت لمػث لابػد أف مجلػفكا ب  ع ػإ ا لدر ػإ 

جبعف ا لهعرات ا دسمع ا بعصلإ  سف ا دسـ كا جو رك كُّمع.ك سف درُّإ  ع مإ لف   ا جوخلص كا 



 22222222  لسنةلسنة    ––  الثالثالثالثالعدد العدد   ––  الرابع عشرالرابع عشر  المجمدالمجمد  ــ  دمنيوردمنيور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كميةكمية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجمةمجمة
 

                                                     278 

( أف  لٌعؿ ا لدر إ هـ لُّلك إ Steyn, P.D. & Tioit, 2009: 2كميدمر سجمف كجمجك  
لف اك راد ا ذمف مهجلكف بدلسهـ كمردغسكف داصلعن بلسجببؿ هػذا ا دلػؿت كمسػدكف بعسػجلرار  جطػكمر 

جلبمػػؽ أهػػػدا هـ ا دخلػػمإ كأهػػداؼ لؤسسػػعجهـ. كلػػف هرػػع ألػػػبم  للعرسػػعجهـ كجدػػدمسهع لػػف أُّػػؿ
لُّجل  ا لدر ػإ  ػ  لعُّػإو لعسػإ إ ػف  لٌػعؿ ا لدر ػإ ا ػذمف جبػكـ  سػف أ جػع هـ  لسمػإ برػعا لُّجلػ  

 ا لدر إ كا لسعهلإ    جطكمرهت كااتع إ إ مم بد ؿو لسجلر.
 إنتاج المعرفة واستخداميا: - ج

( بأرػم لُّجلػ  لرػجج  سلدر ػإ كمبػكـ 6: 2004لمػدر   مىجلمٌز لُّجل  ا لدر إ  لع أدػعر إ مػم
بعسجخدالهع كجطبمبهع  جرلمإ ا لُّجل ت كجيكٌ ر ا لؤسسعت    لُّجل  ا لدر ػإ  سدػعلسمف بهػع ا فيػرص 
ا لرعسػػػبإ  دراسػػػإ ا لدػػػ لات كا جولػػػدمعت ا جػػػ  جيػػػكاُّههـت  ػػػـ جيػػػكٌ ر  هػػػـ ا فيػػػرص  جكظمػػػؼ ا بلػػػثت 

. لمث ميلٌ ؿ  لان لف ا جودسمـ كا بلث ا دسل  ركا ػد أسعسػمإ كجدلؿ  سف جطكمر إدارات ا بلكث  هع
رلػػػعا لُّجلػػػ  ا لدر ػػػإت كهػػػذا لػػػع جيدػػػمر إ مػػػم دراسػػػإ  رلػػػعر:  ( بػػػأف لُّجلػػػ  2015 ػػػ  جدػػػ مؿ كا 

 ا لدر إ مىسجخدـ رجعصج ا بلث ا دسل  كا لدر إ    جرلمإ ا لُّجل  كجطكمره لف ُّلم  ا ركال .
 ري:تنمية التَّفكير النَّقدي والابتكا - ح

( أف لُّجلػ  ا لدر ػإ لػعر ليُّجلدػعن مبػكـ  سػف 110-109: 2005أدعر أرجكر  ُّػدرُّر  
جرلمػػإ ا روظػػرة ا روبدمػػإ كالابج عرمػػإ كا  ػػعدة ا روظػػر  ػػ   بع ػػإ اارجػػعج لػػف خػػلاؿ جطبمػػؽ الا جدػػع عت 
 ا دسلمػػإ كاسػػجخدالهع  جلسػػمرهعت كمػػد  ػػعؽ إرجػػعج ا لدر ػػإ أمٌ إرجػػعج آخػػرت لمػػث جُّػػعكزت ليدػػدٌلات
اارجػػػعج ا روعُّلػػػإ  ػػػف الابج ػػػعرات ا ُّدمػػػدة  ػػػ  لُّػػػعؿ ا لدر ػػػإ  ػػػؿ ليدػػػدولات اارجػػػعج الامجلػػػعدمإ 

 ا سوعببإ.
( بأرػم مػد ازدادت ا لعُّػإ إ ػف مػكة الابج ػعر كا جوُّدمػد 18: 2002كميتمؼ بك د كدكلمرمػؾ  

دمعت اك  ػر جرع سػعن ل  امجراب اابػداعن  ميلػبم  كرػم ا كسػمسإ ا كلمػدة  سببػعا كا روخػعا  ػ  الامجلػع
ك ع لمػػإ. كبع جوػػػع   ألػػػبلت  ػػػؿ ا ػػرمظـ ا جودسملمػػػإ ليطع بػػػإ بػػػأف جدلػػؿ  سػػػف جرلمػػػإ ا جوف مػػػر ا روبػػػدم 

 كالابج عرم كاابدا    دل طلابهع لف أُّؿ ااسهعـ    برعا لُّجل  ا لدر إ.
 سيادة الطَّابع الدِّولي والمنافسة الاقتصادية: - خ

( أف لُّجل  ا لدر إ لُّجلدعن دك مػعن Zarkovic, N.et. al., 2014: 211مرل زار ك مؾ  
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ذا للات ك مبإ لف خلاؿ جبرمعت الاجلػعلات كا لدسكلػعت ا لدم ػإت كألػبم ا جورػع س الامجلػعدم 
 بمران بمف ا دِّكؿن كذ ؾ بسبب ا جور مز  سف ا جوطػكمر كالابج ػعر  ػ  الامجلػعد ا لبرػ   سػف ا لدر ػإ 

لػػػػث ا دسلػػػػ   ػػػػ  جرلمػػػػإ ا لدػػػػرك عت الامجلػػػػعدمإت كأدػػػػعر رلػػػػعر لػػػػف خػػػػلاؿ جكظمػػػػؼ رجػػػػعصج ا ب
( إ ػػػف أف أهػػػـ لػػػع ميلمٌػػػز الامجلػػػعد  ػػػ  لُّجلػػػ  ا لدر ػػػإ ا لخػػػعطرة كا جورػػػع س كلػػػؽ 82: 2005 

سؽ ا كظمفإ كا سمر إ كا جوغممػرت كلػف هػذا ُّػعات ا لرع سػإ ا دوك مػإ  ا لس مإ ا ف رمإت بعاتع إ إ ف خى
ا سِّمعدة ا دسلمإ كا جوفكؽ ا دسل ت ك ذ ؾ ا جورع س الامجلعدم ا لبر   سف بمف ا دوكؿ ا لخجسفإ لكؿ 

الابج ػػعر كاابػػداع ا دسلػػ  بجسػػؾ ا ػػدِّكؿت كذ ػػؾ مىزمػػد لػػف أهلمػػإ دكر ا جودسػػمـ كلؤسسػػعجم  ػػ  لُّجلػػ  
 ا لدر إ    ا كمت ا رواهف.

لــدى طــلاب الجامعــات  مُتطمَّبــات مجتمــع المعرفــة وانعكاســاتيا عمــى تنميــة المواطنــة الرَّقميــة-3
 السُّعودية.

ػػإ ليجطسوبػػعت  لُّجلػػ  ا لدر ػػإ مربغػػ  جىكا رهػػع  ػػ  ا جودسػػمـ ا ُّػػعلد ن لجػػف مل رػػم أداا أدكاره   ىلو
رلك جرلمإ ا لكاطرإ ا روملمإ  دل طلاب ا ُّعلدعتت جىجتلٌف ُّلم   رعلر ا روظعـ  مم لف ممعدات 

ف لهعراجهـ كمدراجهـت كلرعهج جدسملمإ ليجطكِّرة    جدسملمإ كا مإت كأ تعا همصإ جدرمس ليجل رمف ل
خبراجهع كأردطجهعت كبرمإ جلجمإ رملمإ  عصبإ ا جولمٌزت ججتع ر لدنع  برعا لُّجل  جدسمل  ميدػٌُّ   سػف 
رجعج لدر ػإ ليجطػكِّرةت كليجُّػددة لػف خػلاؿ ا بلػث ا دسلػ ت  اابداع كالابج عر لف خلاؿ ا جودرمست كا 

ٌـ جكظمفهػػػع  ػػػ  جأسػػػ مس امجلػػػعد لُّجلدػػػ  مػػػعصـ  سػػػف ا لدر ػػػإن مىػػػجدسوـ  مػػػم أ تػػػعؤه كمدلسػػػكفت مىػػػج
كميفٌ ػػػركف كمىجبػػػدٌلكف  ػػػ  ُّلمػػػ  لُّػػػعلات ا لمػػػعة ا جلػػػعدنا  سػػػف ا جِّبرمػػػعت ا روملمػػػإ  جلبمػػػؽ ا جورلمػػػإ 

(ت كا جورلمػػػإ ا بدػػػرمإ ا لج علسػػػإ بلػػػكرةو جبسمدمػػػإ 2018ا لُّجلدمػػػإ ا لسػػػجدالإ  ا سِّمسػػػ ت ا زوهرارػػػ ت 
وـ جرلمػػػإ ا لكاطرػػػإ ا روملمػػػإ  ػػػدل ا طمػػػلاب بع جبعرهػػػع لػػػف أهػػػـ ُّكارػػػب ا دوخلػػػمإ كرمل مػػػإت كلػػػف  ػػػ

 اارسعرمإ    ظؿ ا دلر ا رومل . 
كبرعان  سمػمت  ػإف  لػإ ليجطسوبػعت  لُّجلػ  ا لدر ػإ مسػجسزـ جكا رهػع بػع جودسمـ ا ُّػعلد  ا سمػدكدم 

بػػػمت كرىظػػػرنا  جدػػػدد ليجطسوبػػػعت لُّجلػػػ  ا لدر ػػػإت كداا أدكاره  ػػػ  جرلمػػػإ ا لكاطرػػػإ ا روملمػػػإ  ػػػدل طلا
كجىركٌ هػع  سػػكؼ مدػػرض ا بعل ػعفت كهػػـ جسػػؾ ا لجطسٌبػعت ا جػػ  مل ػػف أف جيسػهـ  ػػ  جرلمػػإ ا لكاطرػػإ 
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ا رواهرإ بؿ ربلع هد هع ا ػروصمست بعاتػع إ إ ػف  ا روملمإت ارطلامنع لف  كرهع ألد أهـ أهداؼ ا دِّراسإ
 لدعت ا سمدكدمإ    جرلمإ ا لكاطرإ ا روملمإ  دل طلابهع.ارد عسعجهع  سف أدكار ا ُّع

 :تَبنّي فمسفة تربوية مُتجددة تتوافق مع مجتمع المعرفة - أ
مىجطسوػب لُّجلػػ  ا لدر ػإ تػػركرة جىبرػ  ا ُّعلدػػعت  سسػػفإ جربكمػإ كاتػػلإ ا لدػع ـ لسػػجلدة لػػف 

د غعمعت ا جوربمإ كأهدا هعت  سسفإ ا لُّجل  كلجكا بإ ل  ا جولدمعت ا لدعلرةت ج كف معدرة  سف جلدم
كلػػف غعمػػعت كأهػػداؼ ا ُّعلدػػعت ا سمػػدكدمإت جػػؤلف إًملعرػػعن  لمبػػعن بتػػركرة لػػمعغإ لفهػػكـ ليج علػػؿ 
 لإرسعف ا ذم ربجغممت ككهداؼ إ داده كجأهمسم  لاردلعج    للمطػم ا ػكطر  كاامسملػ  كا دػع ل ت 

لػكٌؿ كا جوغمٌػرن بسػبب ا جوطػكٌر ا هعصػؿ  ػ  كا جو مؼ ل  لخجسؼ ا جودا معت ا لجُّددة  دلر سرم  ا جو 
(ت كهذا  ف مجلبؽ إلا إذا  عرت لؤسسػعجرع ا جودسملمػإ 2009ا جو رك كُّمع ا روملمإ كا دسلمإ  ُّمدكرمت 

معدرة    ا كمت ا ػرواهف  سػف إ ػداد اارسػعف  سلسػجببؿت بجدسملػم  مػؼ مػجدسوـت ك مػؼ مببػف ليجدسِّلػعت 
ع  ممت كمعدرنا  سف جىدسمـ  مؼ مجدسوـ  ا سمربؿت كراغبنع    ا جودسمـ  (.2004ت كدغك نع بم كليردلُّن

وـ  إرػػم مجدػػموف  سػػف لرظكلػػإ ا جودسػػمـ ا ُّػػعلد  بع للس ػػإ ا دربمػػإ ا سمػػدكدمإ الاسػػجُّعبإ  كلػػف  ػػ
ا سورمدإ  سجوغمورات ا فعصبإ ا ذم جلدث    لُّجل  ا لدر إ   ػؿت كلػف خػلاؿ  ػؿ  رلػر كبيدػد لػف 
أبدػػعده: أهدا ػػمت أك بػػرالج ا جودسملمػػإت أك همع سػػم أك أ تػػعا همصػػإ ا جوػػدرمست أك جبرمػػعت ا جودسػػمـ أك 
لرعهُّػم كطػرؽ ا جودسػػمـ كاسػجراجمُّمعت ا جوبػكمـ أك خلػػعصص ا لجدسِّلػمفت كغمرهػع لػػف ا دلسمػعت ا جػػ  

ع  ا سِّمسػػػ ت لُّػػػعزمت  ( أف لدظػػػـ 78: 2008(ت كمػػػرل ُّػػػكهر  2018جلجػػػعج جُّدمػػػدان أك إبػػػدا ن
 -كبخعلإ  ملع مجدسوؽ بلُّجل  ا لدر إ  -ا دمكؿ ا روعلمإ مربلهع  دـ كُّكد  سسفإ جدسملمإ للددة 

جكٌُّم ا رِّظعـ ا جودسملػ  معصلػإ  سػف أسػعس لػف ا بػمـ كا لدجبػدات كا جوكٌُّهػعت ا لُّجلدمػإ ا جػ  مربغػ  
وـ ا ك ػػعا  أف جبػػكد لر ػػإ ا جودسػػمـت كلجػػف مل ػػف  سُّعلدػػإ جلبمػػؽ ليجطسوبػػعت لُّجلػػ  ا لدر ػػإت كلػػف  ػػ
وـ  إرم مربغ   ك ؽ لع مرل ا سِّمسػ ت كلُّػعزم  -بلجطسٌبعت جرلمإ ا لكاطرإ ا روملمإ  طلابهعت كلف  

وـ رسػػػػػػػع جهع كأهػػػػػػػدا هع -(192-193: 2018  ت جتػػػػػػػلمف رؤمػػػػػػػإ ا لؤسسػػػػػػػإ ا ُّعلدمػػػػػػػإت كلػػػػػػػف  ػػػػػػػ
بدػػركطم كليبجتػػمعجمت كجفدمػػؿ دكر الاسػػجراجمُّمإت أداا دكرهػػع رلػػك جلبمػػؽ لُّجلػػ  ا لدر ػػإ كا ك ػػعا 

ا ُّعلدإ  لر ز جىدسوـ ميسهـ ببكة    ردر ا لدر إ  مس ك راد ا لؤسسػإ ا ُّعلدمػإ ك فػفت بػؿ كأ ػراد 
ا لُّجل  ُّلمدنعت  ع ُّعلدإ لطع بإ اتف أف ج كف لر ز إدػدعع لىدر ػ  ميبػدـ  ُّلمػ  أ ػراد ا لُّجلػ  
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سملمػإ لىررػإ  جيسبٌػ  الالجمعُّػعت ا لجغمٌػرة  سليجدسِّلػمفت خدلعت رك مإ ليجركٌ إت كأف جُّدػؿ برالُّهػع ا جود
وـ  ا ج  جىبجتمهع خلعصص لُّجل  ا لدر إت  لع مجطسٌب جتػلمف رؤمػإ ا لؤسسػإ ا ُّعلدمػإت كلػف  ػ
رسع جهع كأهدا هع الاسػجراجمُّمإت أهػدا ع ججل ػٌؿ  ػ  جبػدملهع لدر ػإ  علػإ  لرسػكبمهع خعلػإ طلابهػعت 

وـ جبػػػدمـ لدر ػػػإ جخللػػػمإت كل هػػػعرات رملمػػػإ  ع مػػػإ ا لسػػػجكل جيسػػػع دهـ  سػػػف الا جلػػػعؽ لسػػػجببلان  ػػػ
 بلهرإ أك كظمفإ لدمرإ لف ا لهف ا ج  أ رزهع لُّجل  ا لدر إ.

ك   لع ػإ جبرٌػ  ا ُّعلدػإ  سسػفإ جربكمػإ ججكا ػب لػ  لُّجلػ  ا لدر ػإت  لػف ا لجكمػٌ  أف جيسػهـ 
سبػػػػ   ػػػػسك  ت أك ا جو رك ػػػػكُّ  أك  ػػػػ  جرلمػػػػإ ا لكاطرػػػػإ ا روملمػػػػإ  ػػػػدل طلابهػػػػع سػػػػكاا ا بيدػػػػد ا خي أك ا سم

الاُّجلػػع  ت كلػػع  ػػـ جيػػكٌ ر اكرظلػػإ ا ُّعلدمػػإ ا كلػػكؿ ا روملػػ   ااجعلػػإ ا روملمػػإ( ا لرعسػػبإ ا جػػ  
جيلٌ ػػف لرسػػكبمهع لػػف ا لدػػعر إ  ػػ  ا لُّجلػػ  ا روملػػ  داخسهػػع ك ػػ  ا لُّجلػػ  اا  جركرػػ  ا خػػعرُّ ت 

سبمإ ا لازلإن  إف جرلمإ  ا لكاطرإ ا روملمإ  دل طلابهع سم كف للؿ دؾ  بمرت كجك مر ا لدعممر ا خي
( أرػػػم مُّػػػب ج ػػػع ؤ ا فػػػرص  سُّلمػػػ   ػػػ  اسػػػػجخداـ 183: 2017لمػػػث مػػػذ ر ا للػػػرم كدػػػدث  

ػػػدب جُّدمػػػد ا ف ػػػر ا جوربػػػكم ا ُّػػػعلد ت كجرلمػػػإ ا لهػػػعرات  ا جو رك كُّمػػػع كأمٌ إملػػػعا مُّدػػػؿ لػػػف ا لو
لعـ ُّلم  اك ػرادت خعلػإ  ػ  ظػؿ ا لُّجلدػعت ا روملمإ لف خلاؿ جك مر كجكسم  ا كلكؿ ا رومل  أ

ا دع لمػػإ ا جػػ  بػػعت أ رادهػػع مىسػػجخدلكف أدكات ا كلػػكؿ ا روملػػ  بزمػػعدةو لسػػجلرة كبػػجلٌ ف  ػػعؿ ا بػػدرة 
 كا لهعرةت لسجهد إن ج كمف ا لكاطف ا رومل   هدؼ رصمس  هع. 

 : تأسيس نموذج تربوي إسلامي أصيل - ب
دة ججكا ؽ ل  لُّجل  ا لدر إت كتركرة جأسمس رلكذج مجرجب  سف جبرٌ   سسفإ جربكمإ ليجُّد

جربكم إسلال  ألمؿ مجلؼ بع بدرة كا لركرإ    جغممػر كجطػكمر همع ػؿ  لسمػعت ا جودسػمـ كا ػجودسمـت 
كمسػػجُّمب  سلعُّػػعت ا لجُّػػددة  سليجدسولػػمفت كجطػػكمر برمجػػم كلرعهُّػػم كطػػرؽ جدرمسػػهع كاسػػجراجمُّمعت 

ػػػع  سجودسػػػمـ كجدػػػد مبم  جمسػػػمٌر ارجبػػػعؿ ا طمػػػلاب بػػػمف ا جوخللػػػعت كا فػػػركع ا لخجسفػػػإت جبكملهػػػعت كلرك ن
كارفجعح ا جودسمـ ا لدرس   سف ا طملاب    لخجسؼ اك لػعر كا فصػعتت كا بتػعا  سػف ا لػكاُّز بػمف 
ا جودسمـ غمر ا لدرس  كا جودسمـ ا لدرسػ ت كجلبمػؽ ا جو علػؿ بمرهلػع كجركمػ  ا دِّراسػإ  ػ  دػجف لرالػؿ 

جًبدػػػعن  لعُّػػػعت كمػػػدرات ا لجدسِّلػػػمف ا لجبعمرػػػإن لجػػػف مػػػجلٌ ف ا جودسػػػمـ لػػػف لكاُّهػػػإ ا جوغمٌػػػرات ا جودسػػػمـ 
(ت ا جػ  جبػجلـ ا لُّجلدػعت رغبػإ أك مسػرانت بفدػؿ 2000كا جولػدمعت ا دع لمػإ ا لفعُّصػإ   بػد ا ػدامـت 
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ت هعصسػإ  ػمس  هػع ليجغمٌرات  دمدة جأج  ا جِّبرمعت  عصبإ ا بدرة    ليبدلجهعت ا ج  جلخض  رهع جػد بع
كبكجػػعت ا لذهسػػإت  رظمػػر لػػف ا لخجر ػػعت ا ذو مػػإ  ػػ   ػػع ـ ا جراتػػ ت ل ػػؿ: ا لعسػػبعت ا ذو مػػإت كا رم
كأُّهزة جلدمد ا لكام ت كبراُّلمت كا سومعرات ذاجمإ ا بمعدة كا طوعصرات ا لسمرة بدكف طمعرت كبرُّلمعت 

رجررمػػػػت اكدػػػػمعات كا روػػػػعرك ج رك ػػػػكُّ ت كا طو  عبدػػػػعت  لا مػػػػإ اكبدػػػػعدت كا طِّبع ػػػػإ ا روملمػػػػإ ا جورُّلػػػػإت كا 
ػػػػمربعر  كا جو رك كُّمػػػػع ا لمكمػػػػإت كا للعلػػػػعة ا برلُّمػػػػإت كا ل جبػػػػعت  بع لعسػػػػبعت ا ذو مػػػػإت كا فتػػػػعا ا سِّ
ا روملمػػإت ككسػػعصؿ ا جوكالػػػؿ الاُّجلػػع   ا روملػػ ت كا للع ػػػعة الا جراتػػمإ  ػػ   ػػػؿ اكدػػمعات كا سوػػػفر 

(ت كهػذا مىجطسػٌػب لسػجكمعت لجزامػػدة لػف ا بػػدرات 14ت 2020لػعف   كطفػػإت الا جراتػ   ػ  داصػػرة ا زو 
(ت كمىبجتػ  2019كا لهعرات ا بدرمإ سكاا  سلعا أك جبرممف أك لخجر مف أك ليطكِّرمف  ا دوهدػعفت 

هػذا ا رولػكذج  ػػذ ؾت أف جيلػبم ا لؤسسػعت ا جوربكمػػإ بلػفإو  علػإ كا ُّعلدػػعت بلػفإو خعلػإ معصلػػإ 
لػػكٌؿ  ػػ  ُّلمػػ  جىكٌُّهعجهػػع ك لسمعجهػػع كأردػػطجهع إ ػػف ليرظولػػعت ارجػػعج ا لدر ػػإت  سػػف ا لدر ػػإت  جج

جير ػػػز بلػػػفإ رصمسػػػإ  سػػػف جطػػػكمر ا بػػػدرات كجرلمػػػإ ا لهػػػعراتت كلرهػػػع: لهػػػعرات ا جوف مػػػر ا جولسمسػػػ ت 
كلهػعرات اسػجخداـ ا جِّبرمػعت ا روملمػإت  ت(Zhang et al, 2011, 263)كلهػعرات ا دلػؿ كا لمػعة 

رع عت ا ُّدمدة كجىدعرؾ ا  ,Dwiyanti, Ana) لدسكلعتت كا جودسمـ ا ذواج ت كلهعرات ا جوكا ؽ ل  ا لِّ
Widianingsih, 2018)) ت كلهػػعرات لػػؿ ا لدػػ لات كاابػػداعت كا جوف مػػر ا روعمػػدت كلهػػعرات إدارة

ػر  ا بػرارت كا جوفػعكض  رػد الامجتػعا  اك رادت كا جورسمؽ ل  اتخرمفت كا ذو عا ا دعطف  كلهػعرات لي
لف كُّهإ رظر ا بػعل مف  –تكجأسمسنع  سف لع سبؽ مربغ  ) Kemp,2018ك ا لركرإ ا لدر مإ   

جطػػػكمر ا ػػػرمظـ ا جودسملمػػػإ بلػػػفإو  علػػػإ كا ُّعلدػػػعت بلػػػفإو خعلػػػإت طًببنػػػع  سليسػػػجلد عت ا جِّبرمػػػإ  -
 ػؽ رظػعـ جدسملػ  مػعصـ كا دسلمإن  جلبمؽ جسػؾ ا لسػجكمعت ا بدػرمإت كجسبمجهػع ا لعُّػعت ا لُّجلدمػإت كً 

 سػػف اابػػداع كالابج ػػعرت مرطسػػؽ لػػف لدػػ لات ا كامػػ  إ ػػف لكاُّهػػإ جلػػدمعت ا لسػػجببؿت لػػف خػػلاؿ 
ع كامدمنع كا جراتمنع كرملمنعت ذ منعت ك عصبنعت معصـ  سف ا لهعرات ا لجبدلإت  ع ػذو عا  جدسمـ أ  ر جىخلملن

رجررػػػػت اكدػػػػمعا كا جورجمػػػػب ا لللػػػػكؿ كا بمع رػػػػعت كا لدسكلػػػػعت ا تػػػػخلإ كا لكسػػػػبإ الالػػػػطرع  ت كا 
 ,Shahroom)ا سوػػػػلعبمإت كا كامػػػػ  ا لدػػػػزٌزت كا كامػػػػ  الا جراتػػػػ ت كا دوػػػػب عت  بػػػػر اارجررػػػػت 

Hussin,2018,315)  ت درمطإ أف جلػع ظ جسػؾ ا ػريظـ  سػف  كابػت ا ػدِّمف ااسػلال  كلبعدصػم لػ
إتت كالارفجػػعح  ػػ  اتف رفسػػم  سػػف الا جػػزاز بػػع جمراث ا لدر ػػ  ااسػػلال ت كا رمهػػكض بع سغػػإ ا دربمػػ
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 (.2016ا  وبع عت اارسعرمإ اكخرل  ا سومدت 
ك ؽ هذا ا طورح مُّل   –لف كًُّهإ رىظر ا بعل مف –إف جأسمس رلكذج جربكم إسلال  ألمؿ

بمف جلدمعت ا دلر ا دسلمإ كا روملمإت كميرا   ممـ كلبعدئ ا لُّجل  ااسلال  لف دػأرم أف ميرلٌػ  
 روملمػػػإ بأبدعدهػػػع ا لخجسفػػػإ  ػػػدل طػػػلاب ا ُّعلدػػػإن لمػػػث ميل ػػػرهـ لػػػف ا كلػػػكؿ ا روملػػػ  ا لكاطرػػػإ ا

ػػػسمـ كميل رٌػػػم لػػػف الاجلػػػعؿ ا روملػػػ  كا جُِّّػػػعرة ا روملمػػػإ اتلرػػػإ  ػػػسكؾ ا روملػػػ  ا سو ا مسػػػمٌر ا لج ػػػع ُّ كا سم
 روملمإت كميلبؽ  م اكلف كا بعركف ا رومل ت كمي سبم ا  وبع إ ا روملمإ ا ج  جىجتلٌف لبكمم كلسؤك معجم ا

ػػػػػػلإ كا سوػػػػػػلالإ ا روملمػػػػػػإ  ا ُّػػػػػػزارت  (ت 64: 2017(ت  بػػػػػػف دػػػػػػلست 409: 2014ا روملػػػػػػ ت كا لو
(ت ك  ػػػ  جيػػػؤٌ ر ا لؤسسػػػعت ا ُّعلدمػػػإ  سػػػف ا لكاطرػػػإ ا روملمػػػإ  طلابهػػػع 76-75: 2017 ا لػػػلاح 

ا جوعرمخمػػإ كُّدسهػػع ججلػػؿ جػػأ مرنا إمُّعبمنػػعت مربغػػ  أف جيرٌ ػػز جسػػؾ ا لؤسسػػعت  سػػػف ألػػكؿ ا لكاطرػػإ 
بع لبػػػعدئ ا كطرمػػػإ كااسػػػلالمإتت كجيبػػػرز ا لبػػػكؽت كا كاُّبػػػعت كا لسػػػؤك معت اكلػػػمسإ  سلػػػكاطف  ػػػ  
جعلػػإ ا فػػرص ا لج ع صػػإ  لعرسػػجهع رملمنػػعت بلػػع ميسػػهـ  ػػ  جدػػ مؿ دخلػػمإ ا لػػكاطف  جػػكازف ك بػػعت كا 

(ت ك ػ  2009رػعظرة  دركمػػشت ا رومل  كملرلهع خلعصص جيلمٌزهػع  ػف غمرهػع لف ا دوخلمعت ا ل
ا لبعبػػؿ  ػػإف غمػػعب رلػػكذج جربػػكم إسػػلال  مؤلػػؿ  سجوربمػػإ ا روملمػػإ  سطوع ػػب ا ُّػػعلد  كميلببهػػعت  ػػم 
لخػػعطر  دمػػدةت مل ػػف أف مىجدػػروض  هػػع طػػلاب ا ُّعلدػػإ ليسػػجببلان  ػػ  لُّػػعؿ ا دلػػؿ كا لمػػعةت رجمُّػػإ 

للعرسإ لسػؤك معجهـ ا روملمػإ بلػكرةو جكالسهـ ل  لكاطرمف رملممف لُّهك مفت أك  دـ مدرجهـ  سف 
لػػػػلملإت كا جولجػػػػ  بلبػػػػكمهـ ا روملمػػػػإ دكف جُّػػػػعكز أك ربلػػػػعف خعلػػػػإ  ػػػػ  ظػػػػؿ ارجدػػػػعر اكُّهػػػػزة 
جعلجهػع  ػ   ػؿ زلػعفو كل ػعفت كزمػعدة ليدػدوؿ اسػجخدالهـ  هػعت كاسػجلع إ  ا روملمإت كا هكاجػؼ ا ذو مػإ كا 

ُّجلػػػع   كمكا ػػػد كدػػػب عت ا لدسكلػػػعتت كلػػػف لرامبػػػإ  ػػػؿ لػػػع مدػػػعهدكرم  سػػػف لكامػػػ  ا جوكالػػػؿ الا
 (.2019مجلسكف بهـ لف أدخعص ذكم ارجلعاات ك بعصد كاجُّعهعت لجبعمرإ  أبك لُّرت 

 توفير بيئة تمكينية:  - ج
جيدػدٌ ا بمصػػإ ا جول مرمػػإ لػػف أهػػـ ليجطسوبػػعت لُّجلػػ  ا لدر ػإت كرػػم بغمػػر جىػػكٌ ر بمصػػإ لكاجمػػإ جيلٌ ػػف 

كأداا كاُّبػػعجهـت ا جػػ  جيدػػٌ ؿ ُّػػكهر ا لكاطرػػإت مىتػػدؼ   مػػرنا  أ ػػراد ا لُّجلػػ  لػػف للعرسػػإ لبػػكمهـت
ٌـ ا بمصػإ ا جول مرمػإ لػف كُّهػإ رظػر  لف إل عرمإ جرلمػإ ا لكاطرػإ ا روملمػإ  ػدل طػلاب ا ُّعلدػإت كجىتػ
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ا بعل مف  لا إ أرلعط رصمسػإت هػ : بمصػإ ا جول ػمف ا روفسػ ت بمصػإ ا جول ػمف الاُّجلػع  ت بمصػإ ا جول ػمف 
 ا جِّبر .

ألػع بع رسػػبإ  بمصػإ ا جول ػػمف ا روفسػػ   إرهػع ججلرٌ ػػز لػكؿ ا فػػرد كججللػػكٌر لػكؿ خلسػػإ  رعلػػر 
رصمسػػإت هػػ : ا جوكا ػػؽ بػػمف ليدجبػػدات ا فػػرد كسػػسك معجمت كبػػمف الجمعُّػػعت كليجطسوبػػعت أداا ا كاُّبػػعت 

سػف للعرسػإ لبكمػم كا لسؤك معت ا لركطإ بم كا جولج  بلبكممت كا  فعاة ا ذواجمإ: كجدرػ  مػدرة ا فػرد  
جبػػػعفت كالاسػػػجبلا مإ كجيدػػػمر إ ػػػف اكسػػػع مب ا لسػػػجخدلإ  جغممػػػر  كأداا كاُّبعجػػػم كلسػػػؤك معجم بلهػػػعرة كا 
اكردطإ كا للعرسعت ا لرجبطإ بكاُّبعت ا فرد كلسؤك معجم كلبكمم كجرجمبهع كً ؽ أك كمػعت أهلمجهػعت 

ف  سفػػػرد لػػػف خلا هػػػع ا جوػػػأ مر كاسػػػجخداـ لدػػػعممر لكتػػػك إ  سل ػػػـ  سػػػف اكداات كدرُّػػػإ ا جػٌػػأ مر مل ػػػ
اسػػجراجمُّمعن  ػػ  اكداا كا روجػػعصج  ػػ  ا للػػمط ا ػػذم مرجلػػ  إ مػػمت كمػػرجبط ببمصػػإ ا جول ػػمف ا روفسػػ   ػػذ ؾ 
ا لرمػػإ اك عدملمػػإ ك تػػعا ا لُّجلػػ  اك ػػعدمل ت ا جػػ  جرب ػػؽ لػػف لرمػػإ ا ػػروأمت كجيدػػدٌ ري رنػػع أسعسػػمنع 

إت كلػػػف أهػػػـ ليجطسوبعجػػػم  جبرمػػػر ا جورلمػػػإ ا بدػػػػرمإت كمٌ لُّجلػػػ  مرغػػػب  ػػػ  جلبمػػػؽ لُّجلػػػ  ا لدر ػػػ
2003.) 

كألع بع رسبإ  بمصإ ا جول مف الاُّجلع    إرهع جيرٌ ز بلفإ رصمسإ  سف ا لرظٌلإ   ػؿت كميبلػد 
بهع إًجعلإ ا فرلإ  ُّلم  أ راد ا لرظٌلإ أك ا لُّجل  اك برن  سللكؿ  سف ا لدعرؼ كا لدسكلعتت 

ٌـ إ راا لدسكلعجهـ ك  جرلمإ لهعراجهـ كمدراجهـ  جلبمؽ ا جورلمإ ا لهرمإت كلفػزٌهـ  سػف ا لدػعر إ  ػ   مج
ددعرهـ بع  وبإ كالاسجبلا مإ كا لسؤك مإت كميددٌ ذ ؾ تركرة لجلمإ    ظؿ لُّجل   اجخعذ ا براراتت كا 

 (.2015ا لدر إ  أبك  سمكةت 
ا كلكؿ ا روملػ   ُّلمػ  ا طػلاب كألع بع رسبإ  بمصإ ا جول مف ا جِّبر  ا ج  جىدر  تركرة جك مر 

داخػػؿ ا ُّعلدػػعت ا سمػػدكدمإ بلػػكرةو لج ع صػػإت لمػػث مىدجبػػر ا كلػػكؿ ا جِّبرػػ  لػػؽ  ُّلمػػ  ا ط ػػلابت 
رعت ا دلسمإ ا جدسملمإت كهذا لدرػعه أرػم مُّػب جػك مر إل عرمػإ كلػكؿ ُّلمػ   كلي كٌف أسعس  لف لي كِّ

اادارة ا ُّعلدمػػإ جػػك مر ُّلمػػ  اال عرػػعت  طػػلاب ا ُّعلدػػإ إ ػػف ا جوبرمػػإ ا روملمػػإت كهػػذا مكُّػػب  سػػف
(ت لمث جيددٌ جبرمإ ا لدسكلعت 2019ا جِّبرمإت بلكرةو ليج ع صإ   ؿ ا طملاب بلا اسج رعا  أبك لُّرت 

كالاجلػػعؿ لػػف أبػػرز ليجطسوبػػعت كليبجتػػمعت لُّجلػػ  ا لدر ػػإت كجسدػػب ا ػػدكر ا للػػكرم  ػػ  جدػػ مؿ 
ل عرمإ جخزمرهع رملمنػع كردػرهعت كجبعسػلهع لُّجل  ا لدر إت لف خلاؿ إجعلإ ا لدسكلعت ك  ا بمعرعتت كا 
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ملمػعنت كأل ػف  ػف طرمبهػع  ل  اتخرمفت  لع أجعلػت  ػرص جبػعدؿ للجكمػعت ا ػجودسمـ بػمف ا لجدسِّلػمف رى
ظهػػكر لا بػػمف ُّػػدد  ػػ  جمسػػمر ا بلػػث ا دسلػػ  ك لسمػػعت ا جودسػػمـ كا ػػجودسمـت ل ػػؿ: ُّكُّػػؿ كا بعلػػث 

ع أسػهـ بلػكرة مكمػإ  ػ  جدػ مؿ بمصػعت جىدسوػـ ُّدمػدة سػعهلت ببػكة  ػ  ا دسمـت كمعهكت كس عمب ن للػ
(ت كبرػػػعان  سػػف ذ ػػػؾ ظهػػرت لػػػم  ُّدمػػػدة 2018ت32برػػعا لُّجلػػػ  ا لدر ػػإ  ا سِّمسػػػ ت كلُّػػعزمت 

ػػػػم  ا جػػػػ  جدجلػػػػد  سػػػػف   سجودسػػػػمـ كا ػػػػجودسمـ:  ػػػػع جدسمـ  ػػػػف بيدػػػػد كا ػػػػجودسمـ الا جراتػػػػ ت كغمرهػػػػع لػػػػف ا لِّ
الاجلػػػػعلات كا لدسكلػػػػعتت كرػػػػجج  رهػػػػع  ػػػػذ ؾ سػػػػهك إ جكلػػػػمؿ ا خدلػػػػإ ا لسػػػػجلد عت  ػػػػ  جبرمػػػػعت 

ا جودسملمػػػإت كا للػػػكؿ  سػػػف ا لدر ػػػإ بمسٌػػػرت كسػػػهك إت  لػػػع أ ػػػرت جبرمػػػإ ا لدسكلػػػعت كالاجلػػػعلات 
 (.2015ا لدم إ كا لجطكٌرة بلكرةو  بمرة  سف بمصإ ا جودسمـ  أبك  سمكةت 
رع سػػػإ بػػػمف ا ُّعلدػػػعتت كا لؤسسػػػعت ك تػػػلان  ػػػف ذ ػػػؾ  بػػػد سػػػعهـ ذ ػػػؾ  ػػػ  اجسػػػعع داصػػػرة ا ل

اك عدملمإ    جبػدمـ اكُّػكد لػف ا خػدلعت ا جودسملمػإ اكسػرع جىلببنػع كاكمػؿ  سفػإت كسػعهلت بلػكرةو 
 بمػػػػرة  ػػػػ    مػػػػر لػػػػف ا لدػػػػ لات داخػػػػؿ ا بمصػػػػعت ا جودسملمػػػػإ بع ُّعلدػػػػعت كغمرهػػػػع  معسػػػػـت دػػػػلعجمت 

وـ  إرػػم لا غرػػف  لُّجلػػ  ا لدر ػػإ بػػأ راد2014ت51 ه كلؤسسػػعجم  ػػف جػػك ر بمصػػإ جل مرمػػإ (ت كلػػف  ػػ
جبرمإ أك ج رك كُّمإن بغمإ إرجعج ا لدر إ كجرظملهع كجطكمرهعت كجبعسلهعت كجطبمبهع  خدلإ ا لُّجل ت 
ارطلامنع لف  كرهع لف اكيسس كا دو عصـ ا لهلإت ا ج  لا ميل ف بدكرهع إمعلإ لُّجل   سلدر ػإ بدػ ؿو 

 (.32: 2018 علؿ  ا سمس ت كلُّعزمت 
ر ا بعل ػػػػعف أف جىػػػػكٌ ر  لسمػػػػإ ا كلػػػػكؿ ا روملػػػػ  لا مل ػػػػف أف مجلبػٌػػػؽ بلُّػػػػرد جػػػػك مر كمجلػػػػكٌ 

ا ُّعلدػػإ دػػب عت اارجررػػت كاكُّهػػزة ا لعسػػكبمإ كا روملمػػإ كجػػك مر ا لدعلػػؿ ا لازلػػإ  سلعسػػإ ا جِّبرمػػإت 
إ دكف أف جت  ا ُّعلدإ اسجراجمُّمعت كخطط  جرلمإ لهعرات ا طملاب لاسجخداـ جسؾ ا كسعصؿ ا جِّبرمػ

 سف اخجلاؼ أركا هعت كمرجبط بجك مر ا بمصإ ا جول مرمإ  سف اخػجلاؼ أرلعطهػعت  ػذ ؾ جػك مر مػكارمف 
كجدػػػرمدعت كاكخػػػلاؽ ا لازلػػػإ  للعمػػػإ للعرسػػػإ أ ػػػراد ا لؤسسػػػإ ا ُّعلدمػػػإ  لبػػػكمهـ كأداا كاُّبػػػعجهـ 

كتػلعف جػك ر  بلكرةو رملمإت كد ـ ا لؤسسعت ا روا مػإ كا لعتػرإ  هػعت كرا مػإ اابػداع كالابج ػعرت
 (58: 2018ا دو ـ كا لجطسوبعت ا لعدمإ ا لازلإ اكخرل  ا دولرمت 

هذا كميددٌ جك مر ا بمصػإ ا جول مرمػإ  ػ  ا ُّعلدػعت ا سمػدكدمإ تػلعف  ج ػع ؤ ا فيػرص ألػعـ ُّلمػ  
ا طملاب ربطإ ارطلامهـ رلك للعرسإ ا لكاطرإ ا روملمإ بُّلمػ  أبدعدهػعت  لػف خػلاؿ جػك مر ا لبػكؽ 
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سبػػػػ ت  لػػػػع أف ااملػػػػعا ا  روملمػػػػإ ا لجسػػػػعكمإ كد ػػػػـ ا كلػػػػكؿ اا  جركرػػػػ ت  ػػػػ  إطػػػػعر مػػػػعركر  كخي
اا  جركر  كا رومل   سطملاب مُّدؿ لف ا دسمر جلبمؽ أبدعد ا لكاطرإ ا روملمإ  ػمهـ كجرلمػإ أبدعدهػع 

ف م كف هدؼ  دمهـت لمث أف ا لُّجل  مسجخدـ هذه اكدكات ا جو رك كُّمإ بزمعدة ليسجلرةت كمربغ  أ
ا لؤسسػػػإ ا جوربكمػػػػإ هػػػػك ا دلػػػػؿ  سػػػف جػػػػك مر كجكسػػػػم  ا كلػػػػكؿ ا جو رك ػػػكُّ  ألػػػػعـ ُّلمػػػػ  ا طمػػػػلاب 

(ت كبعاتػػع إ  لػػع سػػبؽ  ػػإف جػػك مر بمصػػإ جل مرمػػم  سطمػػلاب داخػػؿ ا ُّعلدػػعت ميسػػهـ 2014 ا ُّػػزارت 
برمإ  سف اسجدلعؿ ا لدر إت كجكسم  رًطػعؽ ا لرمػإت     إدرا هـ    اجخعذ ا برارات بطرؽو  سلمإ لى

بداا ا روأم    لخجسؼ متعمع كلدػ لات ا لُّجلػ ت كسػمعدة لرمػإ  كسمعدة لرمإ جبعدؿ ا لدسكلعت كا 
جبػػعدؿ ا لدسكلػػعت كا لدػػعرؼت كجػػك مر ا لرػػعخ ا سِّمعسػػ  ا بػػعصـ  سػػف ا دِّملبراطمػػإ كا ددا ػػإ كا لسػػعكاة 

دراؾ ا لكاطرمف     لسمعت اجخعذ ا برار كا لدعر إ ا سِّمعسمإ ا فدٌع إت كميكٌ ر ليرعخعن سًمعسمعن معصلع  كا 
-772: 2014 سػػػف ا دِّملبراطمػػػإ كا ددا ػػػإ كا لسػػػعكاة كا لدػػػعر إ ا سِّمعسػػػمإ ا فدع ػػػإ  أبػػػك ا دػػػمِت 

773.) 
 التَّنمية المينية: ثقافةنشر  - د

مجطسػٌػػب جطػػػكمر ا لؤسسػػػعت ا جودسملمػػػإ بلػػػفإو  علػػػإ كا ُّعلدمػػػإ بلػػػفإو خعلػػػإ  ػػػ  لُّجلػػػ  
ـ بع جورلمػإ ا لهرمػإ ك تػعا همصػإ ا جوػدرمس كاك ػراد ا دػعلسمف بهػعت كرهػع جيسػهـ  ػ  ا لدر إت الاهجلع

جلسػػمف أداصهػػـت كللعرسػػجهـ  دلسهػػـ بلهرمػػإ  ع مػػإت اكلػػر ا ػػذم مُّدػػؿ ا لؤسسػػعت ا جدسملمػػإ  سػػف 
اخػػػجلاؼ أركا هػػػع جسػػػدف ُّعهػػػدة  جرلمػػػإ ا دػػػعلسمف بهػػػع لًهرمػػػعنت لجػػػف ملػػػبلكا مػػػعدرمف  سػػػف أداصهػػػـ 

بلسجكل  عؿو لف ُّكدة اكداات ك    م كركا معدرمف  سف لكا بإ ا جوغمرات ا جو رك كُّمإ  ػ  لهعلهـ 
سػػػف اسػػػجخداـ ج رك كُّمػػػع ا لدسكلػػػعت ا ُّدمػػػدةت  ا دلػػػؿ كا لمػػػعةت كاسػػػجمدعب الارفُّػػػعر ا لدر ػػػ ت كلي

ذ ر  طمػم (تك   هػذا مػ275: 2018كجطكمدهع     لسمعت ا جودسمـ كا جودسمـ  ا سِّمس ن كا زوهرار ت 
( أرم مربغ   سف ا ُّعلدعت ا سمدكدمإ أف جلرص  سف غرس  بع إ ا جورلمإ ا لهرمإ 128: 2013 

 ػػدل ُّلمػػ  ا دػػعلسمف بػػم خعلػػإ أ تػػعا همصػػإ ا جوػػدرمسن كذ ػػؾ بسػػبب ا جوطػػكور كالارفُّػػعر ا لدر ػػ  
 جدرمس كببمإ ا لسجلر لجف مل رم لكا بإ ليجطسوبعت لُّجل  ا لدر إ بلمث مسجطم  أ تعا همصإ ا

ا دعلسمف اسجخداـ ا جو رك كُّمع ا لدم إ    ا دلؿ كا لمعة كمسجك بكف الارفُّػعر ا لدر ػ ت كميلسػركف 
جكظمؼ ج رك كُّمع ا لدسكلعت ا لدم إ كجطكمدهع     لسمعت ا جودسمـ كا جودسمـت كا بلث ا دسل  ك ىهػـ 
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بػدا عنت ك تػلان  ػف ذ ػؾ  ػإف لر إ ا لُّجل  كا لدعر إ اامُّعبمإ    أردطجم جىللملعن كا   سػهعلعن كا 
 لإ  لسمعت    لُّجل  ا لدر إ مربغ   سف أ تعا همصإ ا جودرمس كا دػعلسمف إجبعرهػع كا ػجولٌ ف لػف 
لهعراجهػػعت  إرجػػعج ا لدر ػػإ كجخزمرهػػع كاسػػجد عصهعت كلدػػعر جهع كجكظمفهػػع  ػػ  خدلػػإ ا لُّجلػػ ت كهػػذه 

صػػإ ا جوػػدرمس كا دػػعلسمف ا جسػػعبهع كجرلمجهػػع لػػف جىجطسػٌػب لهػػعرات خعلػػإ بهػػعت لا مسػػجطم  أ تػػعا هم
وـ مربغ   سف ا ُّعلدعت د ػـ أ تػعا همصػإ ا جوػدرمس كا دػعلسمف  سػف لكاُّهػإ  جسبعا أرفسهـت كلف  
جلػػدمعت ا دلػػر كا جودعلػػؿ لػػ  جدا معجػػمت كا جو مٌػػؼ لػػ  ا لجطسوبػػعت ا ُّدمػػدة ا لازلػػإ  جلبمػػؽ أ سػػف 

خعلػػإ لػػ  ظهػػكر ا ُّعلدػػإ الا جراتػػمإت كلػػع جىبجتػػمم  (ت415: 2017لسػػجكمعت اكداا  لللػػدت 
لػػف ليبػػررات إ  جركرمػػإت كطػػرؽ جػػدرمس إ  جركرمػػإت كاسػػجراجمُّمعت جبػػكمـ إ  جركرمػػإت كل جبػػإ رملمػػإت 

(ت خعلإ كأف هذه 308-307: 2007ك مفمإ ا جودعلؿ ل  ا بمصعت اا  جركرمإ  غركدمع كلمسسرت 
 ملمإ.ُّلمدهع لدخؿ رصمس  جرلمإ ا لكاطرإ ا رو 

كججزامػػػد أهلمػػػإ ا جورلمػػػإ ا لهرمػػػإ ك تػػػعا همصػػػإ ا جوػػػدرمس  ػػػ  ظػػػؿ أدكارهػػػـ ا ُّدمػػػدة  جرلمػػػإ 
 ا لكاطرإ ا روملمإ  طلابهـت ل ؿ:

ع ليفلػلان  دكره    جللمـ لرعهج دراسمإ ججكا ؽ لػ  جطػكٌرات ا دلػر ا روملػ ت ججتػلٌف دػرلن
عت ا روملمإ ك مفمػإ للعرسػجهعت ك مفمػإ جرلمػإ مػمـ  لفعهمـ ا لكاطرإ ا روملمإ كأبدعدهع كا لبكؽ كا كاُّب

الجػػراـ ا ػػروأمت كا ػػروأم اكخػػر  ػػدل ا طمػػلاب داخػػؿ ا دػػع ـ الا جراتػػ ن للػػع مػػرد س  سػػف سػػسك معجهـ 
داخػػؿ هػػذا ا دػػع ـ الا جراتػػ  كخعرُّػػمت كللػػع مزمػػد لػػف مػػدرجهـ  سػػف لكاُّهػػإ لخػػعطر اسػػجخدالهـ 

رهػـ  ػ  لسػع دة ا طوسبػإ  سػف إً لػعؿ ا دبػؿ كجرلمػإ ا جف مػر  سدكا ـ كا لكام  الا جراتػمإت ك ػذ ؾ دك 
ا دسلػػ  لػػف خػػلاؿ لرػػعهج دراسػػمإ جيسػػع د طلابهػػـ  سػػف جلبمػػؽ ا  وبػػإ  ػػ  ا ػػروفس كجرلمػػإ لهػػعرات 
ا بمػػعدةن بهػػدؼ ج ػػكمف لػػكاطف رملػػ  ك فػػعاات رملمػػإ ججكا ػػبت كا جولػػدمعت ا لسػػجببسمإت كدكرهػػـ  ػػ  

مفمػػإ  جػػك مجهـ بلفػعهمـ كأبدػػعد ا لكاطرػػإ ا روملمػإ كأخلاممعجهػػع بػػمف جلػلمـ أردػػطإ كبػػرالج طلابمػإ ج ب
ا طسبإ  ػ  أ رػعا ا جودػعللات  بػر ا لُّجلػ  الا جراتػ  ا روملػ ت كدكرهػـ  ػ  جبرٌػ  لفػعهمـ ا لكاطرػإ 
ا روملمػػإ كأبدعدهػػػع لػػػف خػػػلاؿ اكردػػػطإ ا طملابمػػػإت كدكرهػػػـ  ػػػ  جدػػػُّم  ا طوسبػػػإ  سػػػف ا لدػػػعر إ  ػػػ  

طلابمإ داخؿ ا ُّعلدػإن بلػع ميسػهـ  ػ  جلبمػؽ لفهػكل  ا ػكلاا كالارجلػعا  سػكطف  لػعدؽت ا روكادم ا 
2019.) 
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  توظيف البحث العممي: - ق
ميددٌ ا بلػث ا دسلػ  لػف أهػـ ليجطسوبػعت لُّجلػ  ا لدر ػإت رظػرنا   ػكف ا جودسػمـ ا ُّػعلد  ا دعلػؿ 

مػػػؽ ا جورلمػػػإ ا لسػػػجدالإ ا ػػػرصمس  ػػػ  إرجػػػعج ا لدر ػػػإ ا لجخللػػػإت كجطبمبهػػػع كاا ػػػعدة لرهػػػع  ػػػ  جلب
 2008 (OECD,  ػػع جوغمٌرات ا دسلمػػإ كا جِّبرمػػإ ا لدعلػػرة كلػػع لػػعلبهع لػػف جلػػكلات ا لُّجلدػػعت 

ا جبسمدمػػإ رلػػك لُّجلػػ  ا لدر ػػإت لػػعه  إلا رجػػعج أبلػػعث  سلمػػإ ليجخللػػإ أيُّرمػػت  ػػ  لؤسسػػعت 
دسل  هك ا كسػمسإ ت ك تلان  ف ذ ؾ  ع بلث ا Meek et al )ت2009ُّعلدمإت كلرا زهع ا بل مإ 

 –اكسعسمإ  ُّدؿ ا ُّعلدإ لرجُّإ كرعدرة  سلدر إ ا دسلمإ ا لجخللإت  لع ميسهـ ا بلػث ا جوربػكم 
   تكا لع مجكلٌؿ إ مم لػف رجػعصج  ػ  إلػلاح ا جودسػمـ  -بع جبعره رىلطنع لف أرلعط ا بلث ا دسل 

إطعرهت كلؿ لد لاجمت كزمعدة  سف لخجسؼ لسجكمعجمت كجطكمر ا للعرسعت ا جوربكمإ ا ج  جيُّرل    
(ت كلف هرع  لدت ا ُّعلدعت  برعا ا خطط ا بل مإ (Kearns 2004مدرجم  سف لكاُّهإ جلدمعجم 

معلػػػإ ا لرا ػػػز كا لؤسسػػػعت ا بل مػػػإ كجخلػػػمص الا جلػػػعدات ا لع مػػػإ ا لازلػػػإن إدرا ػػػعن لرهػػػع بػػػأف  كا 
(ت رغبػػإ 2006 لُّػػدمؿت الاسػػج لعر  ػػ  ا بلػػث ا دسلػػ ت هػػك لػػف أ  ػػر أرػػكاع الاسػػج لعر أهلمػػإ  ا

لرهػػع  ػػ  ا ك ػػكج  لُّجلػػ  ا لدر ػػإ  ػػف طرمػػؽ ابج ػػعر لدر ػػإ  سلمػػإ ليجطػػكِّرةت كلدػػعر جهع كجسػػكمبهع 
 جتػػػممؽ ا فُّػػػكة  ػػػ  ا ُّعلدػػػعت ا جػػػ  جسػػػدف كف ج ػػػكف ُّعلدػػػعت معصلػػػإ  سػػػف ا لدر ػػػإ  إبػػػراهمـت 

2015 :147.) 
طػلاب ا ُّعلدػػإ لػف خػػلاؿ  كميل ػف جكظمػؼ ا بلػػث ا دسلػ   ػػ  جرلمػإ ا لكاطرػػإ ا روملمػإ  ػػدل

جد مؿ ا ُّعلدعت ا سمدكدمإ  همصإ  سلمإ اسجدعرمإ لف ا  فعاات ا دسلمإ كا بل مإ لف أ تعا همصإ 
ا جدرمس بهعن  ججكٌ ف جللمـ كجرفمذ خيطإ ليج علسإ  جلبمؽ ا لكاطرإ ا روملمإ كأبدعدهػع  ػدل طلابهػعن 

(ت كجسػػػسمط 2019لدمعجػػػم   لػػػعدؽت بهػػػدؼ ج ػػػكمف لػػػكاطف رملػػػ  مجكا ػػػؽ كليجطسوبػػػعت ا دلػػػر كج
لًرظعر ا بلث ا دسل   سف ا بتػعمع الاُّجلع مػإ ا لسلٌػإ ك مبػإ الارجبػعط بع لكاطرػإ ا روملمػإ كجلفمػز 
ا طمػلاب  سػف ا لدػػعر إ  ػ  بل هػػع كجبػدمـ لسػػكؿ  لسمػإ  هػعت كالاسػػجدعرإ برجػعصج دراسػػعجهع  ػ  رسػػـ 

راط  معدر  سف ا ك ػعا بلجطسوبػعت الجمعُّػعت لدعرم  لخططعجهعت ا ج  جيسهـ    برعا لُّجل  دملب
(ت  لػػػع ميل ػػػف 2015ا جورلمػػإ ا دوػػػعلسإ ا جػػ  جيسػػػهـ  ػػ  جرلمػػػإ أبدػػعد ا لكاطرػػػإ ا روملمػػإ  أبػػػك  سمػػكةت 

 سُّعلدػػػعت جكظمػػػؼ رجػػػعصج ا بلػػػث ا دسلػػػ   ػػػ  جرلمػػػإ ا دوخلػػػمإ اارسػػػعرمإ كا كطرمػػػإ  ػػػدل طػػػلاب 
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لػػمعغإ أ  ػػعر ا طػػلاب كجػػك مجهـ كجدلمػػؽ دػػدكرهـ ا ُّعلدػػإ كبسكرجهػػع كجطكمرهػػع لػػف خػػلاؿ إ ػػعدة 
ا كطر ت كج كمف لفعهمـ  سلمإ  دمم  جرسػمِ لبػعدئ ا جودددمػػإ ا فى رمػػإ كا دِّملكمراطمػػإ كأيسػس ا دػػدؿ 
الاُّجلػػع   كللعرسػػإ ا لرمػػعت  ػػػ  ظػػؿ ا لجغمٌػػرات ا سِّمعسػػمإ كالامجلػػعدمإ كا  وبع مػػإ كالاُّجلع مػػإ 

 .(2014 ا دبمػؿت ا لمػعرمت 
كلمث أف ا ُّعلدػعت ا سمػدكدمإ  مسػت بلرػأل  لػع مػدكر للسمػعن ك ع لمػعنت  ػ  اسػجخداـ كردػر 
ج رك كُّمع ا لدسكلعت كالاجلػعلات  ػف طرمػؽ ا بلػث ا دسلػ ت ك مفمػإ إجعلجهػع  سُّلمػ   ػف طرمػؽ 
ا رودر اا  جركر ت لاسجخدالهع بمسرو خعلإ  دل طلاب ا ُّعلدإت  إرم مجدػمٌف  سمهػع جكظمفهػع  ػ  

سبمإت كالارفدع مػإت كا سِّمعسػمإت كالاُّجلع مػإت ب رعا كجرلمإ دخلمإ ا طملاب لف ا روعلمإ ا دبسمإت كا خي
ت 2018كبع جوع   جرلمإ أبدعد ا لكاطرإ ا روملمإ ا ج  جدجلد  سف إرجعج كردر ا لدر ػإ   بػد ا بػعدرت 

ػػع م ا لسػػـ بلبكمػػم كك 187ص  اُّبجػػم كهػػ  إلػػدل (ت كخعلػػإ لػػع مجدسػٌػؽ بخلػػعصص ا لػػكاطف ا لو
أبدػعد ا لكاطرػػإ ا روملمػإن ا لسػػـ بلفهػكـ ا لكاطرػػإ ا روملمػإ كأبدعدهػػع كا بتػعمع اكسعسػػمإ ا لرجبطػإ بهػػع 

 .(Ribble,2012,149)كا لهعرات ا لازلإ  للعرسجهعت لف خلاؿ ا كسعصؿ ا جوبرمإ ا فعصبإ 
 : ةٍ خاصةالرَّقمي لممؤسسات المجتمعية بصفةٍ عامة والجامعية بصف التَّحول - ك

جسػػدف ا ُّعلدػػعت ا دربمػػإ بلػػفإ  علػػإ كا ُّعلدػػعت ا سمػػدكدمإ بلػػفإو خعلػػإت  جدزمػػز مػػدرجهع 
ا جورع سػػمإ  ػػ  ظػػؿ ا دلػػر ا روملػػ  كلُّػػز ل عرػػع  هػػع بػػمف ا ُّعلدػػعت ا دع لمػػإ لػػف خػػلاؿ اسػػج لعر 

ا جولػػكٌؿ ا جِّبرمػػعت ا روملمػػإ  برػػعا لُّجلػػ  ُّػػعلد  مىجرعسػػب لػػ  لُّجلػػ  ا لدر ػػإت  أخػػذت ججسػػعبؽ  ػػ  
إ ػػف لػػم  كرلػػعذج ُّعلدمػػإ لدم ػػإ:  ع ُّعلدػػعت ا روملمػػإ ا جػػ  جلػػعكؿ ا ُّعلدػػعت جسبمػػإ ليجطسٌبعجهػػعت 
لعجهع لف برمإ جلجمإ ك كادر بدػرمإت كدػب عت لدر مػإت كبمصػعت جىدسوػـ كً ػؽ اسػجراجمُّمعت  كجك مر ليبكِّ

لجلمإن كألبلت متػمإ  (ت  ع جولكٌؿ ا رومل   سُّعلدعت بعت تركرة2020رملمإ كاتلإ  أللدت 
ا جولكٌؿ ا رومل   سُّعلدعت لف اكك كمعت كا جوكٌُّهعت ا لدم ػإ  ػ  لُّػعؿ ا جودسػمـ ا ُّػعلد ت كا جولػكٌؿ 
ا روملػػ   سُّعلدػػعت مدرػػ  إ ػػػعدة ا روظػػر  ػػ  ا روظػػعـ ا ُّػػػعلد  ك رعلػػرهت بػػإللاؿ ا جوبرمػػعت ا روملمػػػإ 

ُّراااجهع ك لسمعجهع ا لجبدولإ     ع إ لُّعلاجهع ا بل مإ كا جو  دسملمإ كاادارمإ ك   لخجسؼ أردطجهع كا 
(ت كذ ػػػؾ بجكظمػػػؼ ا جوبرمػػػعت ا روملمػػػإ  عصبػػػإ ا بػػػدرة كا سمػػػر إت  جطبمبػػػعت 2013كخػػػدلعجهع   سػػػ ت 

ػػػػػػخلإت  رجررػػػػػػت اكدػػػػػػمعات كا بمعرػػػػػػعت ا تو ا كمػػػػػبت ا لكسػػػػػػبإ ا سوػػػػػػلعبمإت كا ػػػػػػذو عا الالػػػػػػطرع  ت كا 
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ت 2017 مػػإ ا جػػ  ألػػبلت أهػػـ ر ػػعصز ا ُّعلدػػعت ا دع لمػػإ   بػػد ا خػػع ؽت كا لرلٌػعت ا جودسملمػػإ ا ذو 
298.) 

ؿ ا رومل   سُّعلدعت لف أهـ ليجطسوبعت لُّجل  ا لدر ػإ  ػإف هػذا ا جولػكٌؿ إبػعف  ذا  عف ا جولكو كا 
لدك م ميسػهـ بدرُّػإ  بمػرة  ػ  جرلمػإ ا لكاطرػإ ا روملمػإ  ػدل طلابػم لػف ُّهجػمف: أك هلػع إدارم  ػف 

لرػػإ ُّلمػػ  ا دلسمػػعت كا خػػدلعت ا جودسملمػػإ بع ُّعلدػػإت كا  وػػعر  جدسملػػ ت  ػػف طرمػػؽ جلكمػػؿ طرمػػؽ رم
ا بػػرالج ا جوبسمدمػػإ كااُّػػرااات ا لرجبطػػإ بهػػع إ ػػف بػػرالج رملمػػإ كجفدمسهػػع  ػػ  ا لمػػعة ا ُّعلدمػػإت ل ػػؿ: 

كر كالارلػراؼ رظعـ ا للعترات ا روملمإت رظعـ الاخجبعرات ا روملمإت ا ل جبػإ ا روملمػإت رظػعـ ا لتػ
ت ك لػع (Valimaa, J. & Hoffmon, D., 2008, 278)ا روملػ ت ا كسػعصؿ ا جودسملمػإ ا روملمػإ 

( أرم مىجطسٌب    لُّجل  ا لدر إ جطكمر جبرمعت ا لدسكلػعت كالاجلػعلاتت 2011مذ ر ا جور لعر   
ا جو رك كُّمػع ا روملمػإ  ػ  دلُّهع    ُّلم  كأردطإ ا جودسمـ ا ُّعلد  كجرلمجم كجطكمره داخسمعن بجطبمؽ 

ا جوػػدرمس ك ػػ  ا بلػػث ا دسلػػ  ك ػػ  خدلػػإ ا لُّجلػػ  ك ػػ  إدارة ا لهػػعـت كذ ػػؾ  لػػع  هػػع لػػف جػػأ مرات 
 بمػػرة  لسمػػعت جىدسوػػـ ا طمػػلاب لػػف خػػلاؿ جػػك مر بمصػػعت ا جودسػػمـ الا جراتػػمإ كجػػك مر للػػعدر ُّدمػػدة 

وـ جرلمإ ا لكاطرإ ا روملمإ كأبدعدهع.    سلدر إت كلف  
بتػركرة اسػجغلاؿ ا ػدوكؿ ا روعلمػإ   ػكرة الاجلػعلات Salmi ( 2003, 66) كجيكلػ  دراسػإ 

كا لدسكلعت كدلُّهع    ا جودسمـ ا دع  ن كرهع سجيسع د  سف جك مد ا لدر إ كاسجخدالهع بد ؿو أسرع 
خػػػعص  ك فػػعاة أ سػػػف بجسػػؾ ا ػػػدوكؿت كا جولػػػكٌؿ لػػف لُّجلػػػ و خػػعص بع لكاطرػػػإ ا جوبسمدمػػػإ إ ػػف لُّجلػػػ 

بع لكاطرإ ا روملمإت كذ ؾ كف جسؾ ا جو رك كُّمع ا لدم إ جيسع د  سػف جىبعسػـ ا لدسكلػعت كجبعد هػع  ػف 
طرمؽ ا بكاصـ ا برمدمإ اا  جركرمإت كلفلعت ا كم  ت ك بد ا لؤجلرات ا لرصمإ  ا فمدمك  كرفراس(ت 

جلبمػػؽ جفرمػػد ا جودسػػمـ  مسػػهـ كلػفلعت ا فػػمس بػػكؾت كا ػػكاجس آبت كا ػجٌدسمـ  ػػف بيدػػد كا دلػػؿ ميسػع د 
ا جودسمـ    رلك ا لجدسِّلمفت كذ ؾ  للالبإ ا جوطكٌر ا هعصؿ    جبرمإ الاجلػعلات كا لدسكلػعتت كبرػعا 
ػػػمِ  لُّجلػػػ  لدر ػػػ  خػػػعص بػػػع لكاطف ا روملػػػ ت كجيسػػػهـ ا جو رك كُّمػػػع ا لدم ػػػإت ك لػػػع مبػػػكؿ أبػػػك ا دِّ

ـ  سف ا ػجودسمـ ا رودػطت ل ػؿ: ا ػجودسمـ ا لكٌُّػم ذىاجمػعنت (    ُّدؿ خبرات ا جودسمـ ا ج  جبك 785: 2014 
كلػػؿ ا لدػػ لاتت كا ػػجودسمـ ا جودػػعكر  أ  ػػر رىدػػعطعن كجفع سمػػإت كمرجبػػؿ جأ مرهػػع إ ػػف ا لمػػعة الاُّجلع مػػإ 
 سطلاب خعرج ا ُّعلدػإت ذ ػؾ كف جرلمػإ ا لكاطرػإ ا روملمػإ  سطمػلاب لػف خػلاؿ اكردػطإ ا ُّعلدمػإت 
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زة اكسعسػػػػمإ  سلدػػػػعر إ اامُّعبمػػػػإ كا فدع ػػػػإ  هػػػػـ  ػػػػ  ا جورلمػػػػإ الاُّجلع مػػػػإ كالامجلػػػػعدمإ ميدػػػػدٌ ا ر مػػػػ
كا سِّمعسػػمإت  لػػع جيدػػدٌ كسػػػمسإ  لػػؿ ا لدػػ لات ا   مػػرة ا جػػ  جيدػػعر  لرهػػع لُّجلدػػعجهـ   بػػد ا خػػع ؽت 

 (.21: 2019(ت  طسبت كسسملعفت 2021
  تفعيل الشَّراكة المجتمعية: - ز

إ ا دوػػػػرا إ بػػػػمف ا لؤسسػػػػعت ا جودسملمػػػػإ كغمرهػػػػع لػػػػف ا لرظٌلػػػػعت مجطسػٌػػػب برػػػػعا لُّجلػػػػ  ا لدر ػػػػ
ا جودسملمإ كا لُّجلدمإت سكاا  سف ا لسجكل ا للس  أك  سف ا لسجكل ا دع ل ت لمث مرجبط ا جوغممر 
كا جوطػػػكمر بع لدػػػعر إ ا لُّجلدمػػػإ ارجبعطػػػعن  ىتػػػكمعنت إذ أف رجػػػعصج ا دلػػػؿ ا فرمبػػػ  ا جودػػػعكر  ا لػػػكارم 

ل ػػػـ كأخلػػػب لػػػف  لػػػؿ ا فػػػردت كأد ػػػف إ ػػػف ظهػػػكر ا بػػػداصؿت كلػػػؿ ا لدػػػ لات أ تػػػؿ كأرتػػػج كأ
كجفعدم اكزلعتت كلا أدؿ  سف أهلمإ ا لدعر إ ا برعاة ك لؿ ا فرمؽ للػع لببجػم ا لرُّػزات ا دسلمػإ 
كا جو رك كُّمػػػإ لػػػف إبػػػدا عتت إذ  ػػػـ مىدػػػدٌ إرجػػػعج ا دسػػػـ كجطبمبعجػػػم ا ج رك كُّمػػػإ  ػػػ   ػػػع ـ ا مػػػكـ ك ػػػ  

رلع هك لللسإ  ُّهكد  رؽ بل مإ لخجسؼ لُّعلات ا  لُّجلدعت ا بدرمإ لف رجعج دخصو كالدت كا 
ػػػسؼت كمرجُّػػػكف ً  ػػػران  سىػػػؼ  سػػػف لػػػع أرجُّػػػم ا سو كجطبمبمػػػإت بػػػؿ هػػػك ُّهػػػكد أُّمػػػعؿ لجرا لػػػإت مبرػػػ  ا خى
كجىرظملعن كخدلعت ُّدمدة ليطردة    لرع دهع كجُّددهعت كا لدعر إ ا فدسمإ  سف ا لسجكل ا لُّجلدػ  

ات دػػدكر ا فػػرد  ػػ  ا ُّلع ػػإت كمرػػعة رصمسػػإ لػػف مرػػكات الارجلػػعا كالا جػػزاـ كجىللٌػػؿ هػػ  أداة لػػف أدك 
 (.1995ا لسؤك مإ لف أُّؿ برعا لُّجل  ا لدر إ.   لعرت 

إ ػف أف برػعا لُّجلػ  ا لدر ػإ مىجطسػٌب  Valimaa & Hoffman (2008, 271)كميدػمر 
مىجطسػٌب دػرا إ ا ُّعلدػإ لػ  لؤسسػعت  ا دورا إ بمف ُّلم  ا لؤسسعت ا جودسملمإ بػع لُّجل ت كبع جوػع  

ا جودسػمـ اكخػػرل  سػػف ا لسػجكل ا للسػػ  كا بػػكل  بػػؿ كا دػع ل  لػػف أُّػػؿ ا جودػعكف  ػػ  جأسػػمس كبرػػعا 
لُّجل  ا لدر إت لمث إف  لسمإ إرجعج ا لدر إ كجطبمبهػع  ػ  ا لُّجلػ   ػـ مدػد لسػؤك مإ  ػرد لدػمف 

كامجلػػعدمإ كاُّجلع مػػإ بػػمف ا ُّعلدػػعت أك لؤسسػػإ بدمرهػػع لمػػث لابػػد لػػف ج ػػكمف دػػب عت أ عدملمػػإ 
كا ل كلإت كمًطعع ا لرع إ بهدؼ إرجعج كجبعدؿ كاسجخداـ ا لدر إ. كبرعا لُّجل  ا لدر إت ك ذ ؾ 
لابد لف ا دورا إ بمف ا جودسػمـ ا ُّػعلد  كلؤسسػعت ا دلػؿ كاارجػعج بػع لُّجل  لػف أُّػؿ ا دلػؿ  سػف 

رجػعج بجسػػؾ ا لؤسسػػعت اارجعُّمػػإ كا بمػػعـ بردػػر جطبمػؽ كاسػػجخداـ ا لدر ػػإن  جطػػكمر ا دلػػؿ كزمػػعدة اا
رجعج ا لدر إ.  كجداكؿ كجبعسـ كا 
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كل سلع  عرت ا دورا إ بمف ا لؤسسعت ا لُّجلدمإت كا دورا إ بػمف ا لؤسسػعت ا جوربكمػإ اكخػرل 
بػػػمف لؤسسػػػعت ا لُّجلػػػ   -أمٌ ا دوػػػرا إ ا لُّجلدمػػػإ –ألػػػد أهػػػـ ليجطسوبػػػعت لُّجلػػػ  ا لدر ػػػإت  إرهػػػع 

تركرة  جرلمإ ا لكاطرإ ا روملمإ  ػدل طػلاب ا ُّعلدػإن كرػم بلػفإو  –ا جوربكمإ اكخرل  كا لؤسسعت
 علػػإ لا مربغػػ  رد ا دلسمػػإ ا جوربكمػػإ كرجعصُّهػػع إ ػػف لؤسسػػإ جربكمػػإ لػػع دكف غمرهػػعن كرػػم مربغػػ  أف 
جػػؤدم  ػػؿ لؤسسػػإ لػػف لؤسسػػعت ا لُّجلػػ  كا لؤسسػػعت ا جوربكمػػإ دكرهػػع ا جوربػػكم  ػػ  إ ػػداد أ ػػػراد 
ا لُّجل ت    ج علؿ كارسُّعـ  ع لؤسسعت ا لدرسمإت ل ؿ: ا لدارس كا ُّعلدعتت كغمر ا لدرسػمإن 
 لرا ز ا دوبعب كا روكادمت كا لؤسسعت اا لالمإ كا  وبع مػإ كا دِّمرمػإت كُّلع ػعت ا رِّ ػعؽت كجرظملػعت 

كمػإت كطًببنػع  طبمدجهػع ا ل ـ ا للس ت لمث مربغ  أف جيسعهـ  ؿ لرهع ببدرو مىجرعسب ككظمفجهػع ا جورب
(ت ك ػػػ  هػػػذا مػػػذ ر زمػػػداف لاأرػػػم مربغػػػ   سػػػف لؤسسػػػعت ا جوربمػػػإ ا لدرسػػػمإت كغمػػػر 2001 خسمػػػؿت 

ا لدرسػػمإ لرهػػعت كجر مػػػز اهجلعلهػػع لػػػكؿ أ ػػراد ا لُّجلػػػ ت كلدػػ لاجهـ كاسػػػج لعر طعمػػعجهـ كمػػػدراجهـ 
ػػػع مػػػدهـ ببػػػمـ ا لكاطرػػػإ ا لو  لإ بع لدػػػعر إ اامُّعبمػػػإ الاسػػػج لعر اكل ػػػؿت كجرلمجهػػػع بعسػػػجلرارت كجزكِّ

(ت كارطلامػػػعن لػػػف أف 377ت 2011كا فدع ػػػإ  ػػػ  جرلمػػػإ بمصػػػعجهـت كخدلػػػإ لُّػػػجلدهـ كا رمهػػػكض بػػػملا  
لؤسسػػعت ا جوربمػػإ ُّلمدهػػع هػػ  ا سوػػبمؿ اكل ػػؿ كاكسعسػػ   لكاُّهػػإ أزلػػعت كلدػػ لات أم لُّجلػػ  

كُّكدهػػع كا لسػػكٌغ ا ػػروصمس كا جوخفمػػؼ لػػف لػػدٌجهعت كأف ممػػعـ جسػػؾ ا لؤسسػػعت بهػػذا ا ػػدوكر هػػك أسػػعس 
 ببعصهعت  إرم مربغ  أف جج علؿ ُّلمدعنن  جرلمإ ك   أ راد ا لُّجل  بأبدعد لع مد مىطرأ  سػف ا لُّجلػ  
وـ ا لسػػعهلإ اامُّعبمػػإ كا فع سػػإ  مهػػع  لػػف لدػػ لات كأزلػػعت كلػػع مػػد ميكاُّهػػم لػػف جلػػدمعتت كلػػف  ػػ

(ت كبع جوػػػع   مجدػػػعظـ 38ت ص 2021كجبػػػدمـ أرسػػػب ا لسػػػكؿ  هػػػع  ا سِّمسػػػ ت ا لدػػػمبمت ا لطمػػػرمت 
دكرهع    جرلمإ ا لكاطرإ ا روملمإ  دل طلاب ا ُّعلدػإ كا جو علػؿ بمرهػع كبػمف أدكار ا ُّعلدػإ رفسػهعت 
ارطلامنع لف أف جفدمؿ ا دورا إ ا لُّجلدمػإ ميدػدٌ دىػرطعن أىسعسػمعن  سدملبراطمػإ كأسعسنػع  جرسػمِ ا لكاطرػإ 

بػػدلجهـ طػػلاب ا ُّعلدػػإت  ع لدػػعر إ  ػػ  برػػعا كجدػػ مؿ ا هكمػػإ كلبعدصهػػع  ػػدل أ ػػراد ا لُّجلػػ  ك ػػ  ل
ا لُّجلدمإ  سطملاب لرب بإ لف ك مهـ بأرٌهـ ُّزا لف ا ُّلع إ ا لرجلمإ إ ف ا لرطبػإ كا ل ػعف كا بسػد 
ػػع  للعرسػػإ ا طوع ػػب  مػػإ كا ددا ػػإ كجىفهػٌػـ ا لبػػكؽ كا كاُّبػػعت ا ػػذم ميل ػٌػؿ أسعسن كا ػػكطفت كا ػػك   بع لرِّ

 لُّجلدمإ لف رعلمإت كسبملان  جرلمإ ا لكاطرإ ا روملمإ ك بع جهع  دل ا طوع ب لػف رعلمػإ  سدِّملبراطمإ ا
وـ جدزمز لدعر جم     لسمإ ا جورلمإت لف ليرطسػؽ أفٌ ا جورلمػإ لا مل ػف أف جػرُّم دكف  أخرلت كلف  
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جلدمػػإ لدػػعر إ ا لػػكاطف ا فع سػػإ  مهػػعت كهػػذا مىجطسػٌػب لػػف ا ُّعلدػػإ بلدػػعر إ سػػعصر ا لؤسسػػعت ا لُّ
ػػػداخؿ  جػػػك مر ا لرػػػعخ كا بمصػػػإن  جل ػػػمف ا طوع ػػػب لػػػف للعرسػػػإ ُّلمػػػ  لبكمػػػمت ككاُّبعجػػػم لػػػف خػػػلاؿ لى

جلمعن.  كأسع مب رملمإت بددلع ألبلت ا دِّملبراطمإ ا روملمإ أىلران لى
المحــور الثَّالــث: ملامــح الــدُّور المتوقّــع لمجامعــات السُّــعودية فــي تنميــة المواطنــة الرَّقميــة لــدى 

 عمى ضوء مُتطمَّبات مجتمع المعرفة طلابيا 
خسلرع للع سبؽ إ ف أف  لإ ليجطسوبعت  لُّجل  ا لدر إ ميل ف أف جيسػهـ  ػ  جرلمػإ ا لكاطرػإ 
ا روملمػػػإ  ػػػدل ا طمػػػلاب بع ُّعلدػػػعت ا سمػػػدكدمإت إبػػػعف جكا رهػػػع بع لسػػػجكل ا ػػػلازـ كا  ػػػعؼت ا جػػػ  لػػػف 

  ا لدر ػػإت كجأسػػمس رلػػكذج جربػػكم إسػػلال  أهلهػػع: جبرٌػػ   سسػػفإ جربكمػػإ ليجُّػػددة ججكا ػػؽ لػػ  لُّجلػػ
ألػػػمؿت كجػػػك مر بمصػػػإ جل مرمػػػإت كردػػػر  بع ػػػإ ا جورلمػػػإ ا لهرمػػػإت كجكظمػػػؼ ا بلػػػث ا دسلػػػ ت كا جولػػػكٌؿ 
ا رومل   سلؤسسعت ا لُّجلدمإ بلفإو  علػإ كا ُّعلدمػإ بلػفإو خعلػإت كجفدمػؿ ا دوػرا إ ا لُّجلدمػإن 

إ  ػػ  جرلمػػإ ا لكاطرػػإ ا روملمػػإ  طلابهػػع  سػػف ا رولػػك للػػع ميسػػهـ  ػػ  جفدمػػؿ دكر ا ُّعلدػػعت ا سمػػدكدم
ػركرم ا بلػث  ػف ا ػدوكر ا لجكمػٌ   سُّعلدػعت ا سمػدكدمإت  جرلمػإ أبدػعد  وـ  إرم لف ا تو اكل ؿت كلف  

 ا لكاطرإ ا روملمإ ك رعلرهع ا روصمسإ ت ك ملع مس  جفلمؿ  جسؾ اكدكار:
 دور السِّياسات والأىداف الجامعية.-1

لف اكهداؼ كا سِّمعسإ ا جودسملمإ بع جودسمـ ا ُّعلد  ا لرج ز اكسعس   بمعـ أمٌ رًظػعـ  جيدد  ؿ
جدسملػػ ت بع جبػػعره اكك ػػف ا لرطسػػؽ كا لكٌُّػػم ا ػػرصمس   ػػؿ ااُّػػرااات ا جوربكمػػإ  سلؤسسػػإ ا ُّعلدمػػإت 

ا لبػػعدئ كا لرُّػػ   سل ػػـ  سػػف لػػدل  ع سمػػإ جسػػؾ ااُّػػراااتت كبع جبػػعر ا  وعرمػػإ لُّلك ػػإ ا بكا ػػد ك 
وـ  ػػ  تػػكصهع جسػػؾ ااُّػػرااات  كاكيسػػس كا لدػػعممر ا جػػ  جل ػػـ ااُّػػراااتت كجيلػػدد ا دمػػركط ا جػػ  جػػج
رلػك جلبمػػؽ اكهػداؼ ا ُّعلدمػػإت كبرػػعان  سػف ذ ػػؾ  ػإف اكهػػداؼ ا ُّعلدمػػإ جيلػدد كًُّهػػإ ااُّػػرااات 

وـ   ػػػ  تػػػكصهع جسػػػؾ كاكردػػػطإ ا ُّعلدمػػػإت كا سِّمعسػػػعت ا جػػػ  جيلػػػدد ا دمػػػركط كا لكالػػػفعت ا جػػػ  جػػػج
وـ  إرػػم   ػػ  جػػؤدم ا سِّمعسػػعت كاكهػػداؼ ا ُّعلدمػػإ دكرهػػع  ػػ  جرلمػػإ  ااُّػػرااات كاكردػػطإت كلػػف  ػػ
ا لكاطرػػإ ا روملمػػإ مربغػػ  أف جىجتػػلٌف اكهػػداؼ كا سِّمعسػػعت ا ُّعلدمػػإت أهػػدا نع رملمػػإت كاسػػجراجمُّمعت 

ت جلػدد ا دمػركط كا لبػعدئ  جلبمبهعت كبرمإ جلجمإ رملمإ  أسعس ل مف  لُّجل  ا لدسكلػعت كسمعسػع
ػػػسك معت ا جِّبرمػػػإ داخػػػؿ  ٌـ  ػػػ  تػػػكصهع ا فدػػػؿ ا جوربػػػكم كا للعرسػػػعت كا سم ا بعركرمػػػإ كا خسبمػػػإ ا جػػػ  مػػػج
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وـ مجكٌُّػب  سػف ا لؤسسػإ ا ُّعلدمػإت أف جتػ  أهػدا نع 2007ا لؤسسإ ا ُّعلدمإ  لسعرإت  (ت كلف  
ط كا سِّمعسػعت ا لازلػإ  برػعا لُّجلػ  ج رك كُّمإ طلكلإت ارطلامنع لػف لدػ لات ا كامػ ت كرسػـ ا خطػ

رمل ت كجكُّمم ُّهكدهع رلك رك مإ ا جو رك كُّمع ا لراد امجرعصهع كجك مرهعت كا جوػدرمب  سمهػع كاكسػسكب 
(ت كبعاتػػػع إ إ ػػػف جػػػك مر ا كلػػػكؿ 409: 2014اكل ػػػؿ لاسػػػجخدالهع كالاسػػػجفعدة لرهػػػع  ا ُّػػػزارت 
لدإت كجأهمؿ ا طملاب  سف اجبعع لدعممر كأخلاممعت ا رومل  ا دعدؿ كا لج ع ُّت  ُّلم  لرسكب  ا ُّع

ا جودعلػؿ ا روملػ  كالجػراـ ا بػكارمف ا روملمػإت كجل ػمف أ تػعا همصػإ ا جوػدرمس لػف طيػرؽ كاسػػجراجمُّمعت 
 (. 2019جرلمإ ا لكاطرإ ا روملمإ  دل طلابهـت لف خلاؿ سمعسعت كاتلإ كللددة  أبك لُّرت 

 دور القيادات الجامعية:-2
ا ُّعلدإ بفتؿ دكرهع ا فع ؿ    ا جورلمإ ا بدرمإ كالاُّجلع مإ لف أهـ لؤسسعت ا جوربمإ جيددٌ 

   جرلمإ ا لكاطرإ ا روملمإ  دل طلابهعت ارطلامنع لف لسؤك معجهع رلك برػعا ا دوخلػمإ ا بػعدرة  سػف 
كابط كا لدعممر ا لُّجلدمإت كججزامد أهلمإ  أداا كاُّبعت ا لكاطرإ كا جولج  بلبكمهع    تكا لف ا تو

جسػػػؾ ا لسػػػؤك مإ  ػػػ  ظػػػؿ ا جولػػػكٌؿ رلػػػك لُّجلػػػ  ا لدر ػػػإ ا ػػػذم مىبجتػػػ  تػػػركرة لكا بػػػإ ا لُّجلػػػ  
ا جوطػػػػكر ا جِّبرػػػػ  ا هعصػػػػؿ ا ػػػػذم ميدػػػػدٌ بل عبػػػػإ ا دم علػػػػإ -دػػػػأرم دػػػػأف سػػػػعصر ا لُّجلدػػػػعت –ا سمػػػػدكدم 

أسػػػع مبمت كجىطػػػكٌرت  اكسعسػػػمإ  سلكاطرػػػإ ا روملمػػػإت خعلػػػإ كأف ا ك ػػػكج  لُّجلػػػ  ا لدر ػػػإت مػػػد جىغمٌػػػرت
لداخسػػػػم بدػػػػدلع جىغمٌػػػػرت طراصػػػػؽ أداا أ ػػػػراد أمٌ لُّجلػػػػ   كاُّبػػػػعجهـ الاُّجلع مػػػػإت كأدكارهػػػػـ ا كظمفمػػػػإ 

(  ىلسهػػػػػـ كجىفػػػػػع سهـ  ػػػػػ   ػػػػػع ـ رملػػػػػ  40: 2012كطببنػػػػػع  رمبمػػػػػؿ   –كا لهرمػػػػػإت بدػػػػػدلع ألػػػػػبم 
دِّكؿ  ػػػ  ا بػػػرف كا جراتػػػ ت لمػػػث بعجػػػت ا جو رك كُّمػػػع ألػػػد ا دكالػػػؿ ا لعسػػػلإ  ػػػ  جلدمػػػد لسػػػجببؿ ا ػػػ

: 2006ا لػػعدم كا ددػػرمفت ا ػػذم مىبجتػػ  اسػػجددادنا رملمنػػع كا جراتػػمنع  ػػعصؽ ا لسػػجكل  أبػػك لػػع مت 
291.) 

كلػػف هرػػع جػػأج  أدكار ا بمػػعدة ا ُّعلدمػػإ  ػػ  جرلمػػإ ا لكاطرػػإ ا روملمػػإ  ػػدل طلابهػػع  سػػف رأس 
ُّراااجهػعت  كرهػع ا لسػؤك إ  ػف اكك كمإت بع جبعرهع ا لكٌُّم ا روصمس    ا بمصإ ا ُّعلدمإ كأردػطجهع  كا 

ػػعت  هػػ  ا لسػػؤك إ  ػػف جػػك مر ا كلػػكؿ  ػػع كلجعبدػػإ كجبكملن  ػػؿ ردػػعط بهػػع جخطمطنػػع كجرسػػمبنع كجىرظملن
ا روملػػ   ُّلمػػ  ا طمػػلابت ككتػػ  ا خطػػط ا لازلػػإ لا جسػػعب لرسػػكب  ا ُّعلدػػإ لػػف أ تػػعا همصػػإ 

هـ بع لخػػعطر ا للجلسػػإ لػػف اسػػجخدالهعت ا جػػدرمس كا طمػػلاب كا دػػعلسمف  سجو رك كُّمػػع ا روملمػػإت كجػػك مج
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(ت 2019كجتػػػػلمرهع  ػػػػ  ا بػػػػرالج كا لرػػػػعهج كاكردػػػػطإ ا ُّعلدمػػػػإ كليجعبدػػػػإ جرفمػػػػذهع  أبػػػػك لُّػػػػرت 
كا جوكالػػؿ بإمُّعبمػػإ لػػ  ا كسػػعصط ا جوربكمػػإ  ػػ  ا لُّجلػػ  ا للسػػ ن  جكتػػمم لفهػػكـ ا لكاطرػػإ ا روملمػػإ 

ػػػسإ  جدزمػػػز ك مفمػػػإ ا جودعلػػػؿ لدهػػػع كجرلمػػػإ أبدعدهػػػعت كجدػػػُّم  ا  دوػػػرا عت لػػػ  ا لؤسسػػػعت ذات ا لِّ
(ت كجك مر ا جو رك كُّمع ا روملمإ    ا بع ػعتت 2014ا لكاطرإ ا روملمإ  دل طلاب ا ُّعلدإ  ا ُّزارت 

كا لدعلؿت كلكام  ا جودرمبت كا جوطبمبعت ا دلسمإت كجرلمإ لهعرات اسجخدالهع  دل لىرسكب  ا ُّعلدإت 
 (.2019رس لف خلا م  لعدؽت كبرعا رىسؽ ممل   دمهـ جيلع

 دور أعضاء ىيئة التَّدريس:-3
دارة لف لمث دكره ا لجلمٌز    جرلمإ ا لكاطرإ ا روملمإ  مىجبكأ  تك همصإ ا جودرمس ل عف ا لو
ػػػع كسػػػسك نع  ػػػدل طلابػػػم لػػػف طرمبػػػإ جدرمسػػػم كبسكرجػػػم     ػػػعر ا جػػػ  مىجتػػػلٌرهع للجػػػكل  ػػػع كمملن لفهكلن

: 2011 سطع ػػػب جيلػػػعرس لػػػف خلا ػػػم بلػػػكرةو رملمػػػإ  داكدت ا لبػػػرر  ػػػ  لػػػكرة لبػػػكؽ ككاُّبػػػعت 
(ت  لػػع مىسػػجطم   تػػك همصػػإ ا جوػػدرمس جرلمػػإ أبدػػعد ا لكاطرػػإ ا روملمػػإ  ػػدل طلابػػم لػػف خػػلاؿ 267

سبػػػ  كا بػػػعركر   بػػػر ا جِّبرمػػػعت  ػػػسكؾ اامُّػػػعب  كا خي إدػػػراؾ ا طمػػػلاب  ػػػ  أردػػػطإ ُّعلدمػػػإ جيدػػػزٌز ا سم
لػف خػلاؿ ردػر ا ػك   بأهلمػإ كتػركرة ا لكاطرػإ ا روملمػإ (ت ك Ben& Jared, 2016  ا روملمػإ

سبػ    دل ا دوراصم ا لُّجلدمإ ا لخجسفإت ك مفمإ للعرسإ سسك معجهع كلهعراجهع    ااطعر ا بمل  كا خي
(ت كبرػػػػػعا بمصػػػػػعت جدسملمػػػػػإ إ  جركرمػػػػػإ مىجدػػػػػعرؾ  مهػػػػػع ا طمػػػػػلاب 174: 2014 ا  بمسػػػػػ  كآخػػػػػركفت 

ـ لػػف ُّعلدػػعت أخػػرل لػػف خػػلاؿ ا كسػػعصط اا  جركرمػػإ  ا ُّػػزارت كأ تػػعا همصػػإ ا جوػػدرمست كرظػػراصه
(ت كجدُّم  ا طملاب  سف جبدمـ ج سمفعجهـ كا لدرك عت ا ج  ميدعر كف  مهع    لكرةو 414:2014

ُّػػػػراا ا لرعمدػػػػعت ا ُّلع مػػػػإ الا جراتػػػػمإ بلػػػػكرة  دارة بلػػػػك هـ بطرمبػػػػإو إ  جركرمػػػػإت كا  إ  جركرمػػػػإت كا 
ا ػػجودسمـ ا ػػذواج ت كا دلػػؿ ا ُّلػػع  ت كجرلمػػإ لهػػعراجهـ  سػػف ا جوف مػػر  إ  جركرمػػإت كجرلمػػإ لهػػعراجهـ  ػػ 

 (2011ا روبدم  سرجعج ا رومل  ك كاصده  ا سم  ت 
 دور المناىج وطرق التَّدريس:-4

جرب  أهلمإ ا لرعهج كطراصػؽ ا جوػدرمس  ػ  جرلمػإ ا لكاطرػإ ا روملمػإ  ػدل طػلاب ا ُّعلدػإ لػف 
كا بػػإ ا جوطػػكٌر ا روملػػ  بلؤسسػػعت ا لُّجلػػ  ا سمػػدكدم  ػػف طرمػػؽ جرػػعل  أهلمػػإ دكر ا ُّعلدػػإ  ػػ  ل

لػػكاطرمف رملمػػمف  ػػدمهـ ا بػػدرة  سػػف ممػػعدة ا جوغمػػر ا روملػػ   ػػ  ا بمصػػإ ا جػػ  مرجسػػبكف إ مهػػعت كلػػف هرػػع 
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ػػع أف جيكُّػػم ا درعمػػإ إ ػػف ا لرػػػعهج ا جودسملمػػػإن  ردػػػر لفػػػعهمـ ا لكاطرػػػإ ا روملمػػإت   ػػعف تػػركرمنعت كليسلن
سػػػػمخهع  ػػػػدل طػػػػلاب ا ُّعلدػػػػإت كجللػػػػمرهـ:   رمنػػػػع كلهعرمنػػػػعن  جخػػػػرمج أُّمػػػػعؿ لػػػػف ا لػػػػػكاطرمف كجر 

ػػلمم كاامُّػػعب  لػػ  ليجطسوبػػػعت ا جولػػػكٌؿ ا روملػػػ ت كا  ػػػداد ُّمػػػؿ كاعو  ا ػػروملممف ا لػػؤهسمف  سجودعلػػؿ ا لو
ػػسبمعت بع لكاطرػػػإ ا روملمػػػإ كأبدعدهػػع كأهػػدا هعت كليلػػعرس  سروملرػػإ  ػػ  أ تػػؿ لػػكرهعت  كليجلػػدمنع  سسو

ػػؤهلان  سػػكؽ ا دلػػؿن  م ػػكف مػػعدرنا  سػػف جلبمػػؽ ا جورلمػػإ ا لُّجلدمػػإ ا لسػػجدالإ  ا جػػ  جػػرُّـ  رهػػعت كلي
(ت كلػػػف هرػػػع  بػػػد جكٌُّػػػب جلػػػلمـ لرػػػعهج دراسػػػمإ  طػػػلاب ا ُّعلدػػػإ لسػػػعمرة 2020  بػػػد ا هػػػعدمت 

ع كجلسػػملان  لفػػعهمـ ا لكاطرػػإ ا لعجهػػع كا لبػػكؽ  جٌطػػكٌرات ا دلػػر ا روملػػ ت كججتػػلٌف دػػرلن  روملمػػإ كليبكِّ
كا كاُّبعت ا لرجبطإ بهعت كالجراـ ا روأم كا روأم اكخر داخػؿ ا دػع ـ الا جراتػ ن للػع مػرد س إمُّعبنػع 
 سػػػف سػػػسك معت ا طمػػػلاب داخػػػؿ هػػػذا ا دػػػع ـ كخعرُّػػػمت كمزمػػػد لػػػف مػػػدرجهـ  سػػػف لكاُّهػػػإ لخػػػعطر 

وـ زمػػعدة كلاصهػػـ كارجلػػع (ت  85-84: 2019صهـ  ػػكطرهـ  لػػعدؽت اسػػجخدالهـ  جسػػؾ ا لكامػػ ت كلػػف  ػػ
وـ أ ػػػدت  سمػػػم دراسػػػإ ا للػػػرمت كدراسػػػإ دػػػدث   (ت  سػػػف تػػػركرة إدراج ا لكاطرػػػإ 2017كلػػػف  ػػػ

ا روملمػػػإ  لسػػػعؽ أسعسػػػ  تػػػلف ا لبػػػررات اكسعسػػػمإ  لجطسوبػػػعت ا ُّعلدػػػإت كجتػػػلمرم لكتػػػك عت 
عصط ا روملمػإت كجػك مجهـ ب مفمػػإ ا لكاطرػإ ا روملمػإ  جرلمػإ لهػعرات ا طمػلاب  ػ  ا جودعلػؿ لػ  هػذه ا كسػ

: 2019الاسجخداـ اكل ؿ  هعت كالاسجفعدة لف إمُّعبمعجهعت كللعمإ أرفسهـ لف سسبمعجهع  أبك لُّرت 
( جتػػلمف لهػػعرات ا لكاطرػػإ ا روملمػػإ  ػػ  ا لبػػررات 2021(ت  لػػع امجرلػػت دراسػػإ ا للػػمؼ  75

 سِّمبرار .ا ُّعلدمإت كجزكمدهـ لف خلا هع بلدسكلعت  ع مإ  ف اكلف ا 
ػػػػعت  ػػػػإف طػػػػرؽ كاسػػػػجراجمُّمعت ا جوػػػػدرمس  ذا  ػػػػعف ا للجػػػػكل ا روملػػػػ   سلرػػػػعهج ا ُّعلدمػػػػإ لهلن كا 
ا لازلػػإ  ربػػؿ هػػذا ا للجػػكل بلػػع مجتػػلٌرم لػػف لدػػعرؼ كلهػػعرات كأردػػطإ كمػػمـ رملمػػإ  سطػػلاب أ  ػػر 

طمػػػػلاب أهلمػػػإت إذا لا مملػػػػإ  هػػػػذا ا للجػػػػكل لػػػع  ػػػػـ رجكسٌػػػػؿ بطػػػػرؽ كاسػػػجراجمُّمعت لرعسػػػػبإ  جيل ػٌػػػؿ ا 
وـ أكلػت دراسػإ لػعدؽ   ( بتػركرة اسػجخداـ اسػجراجمُّمعت 85: 2019 لتلكرم ا جوربكمت كلف  ػ

جدسمـ جيرلٌ  ا جوف مر ا دسل  كا روبد ا برٌعا  سللجكل ا رومل  سكاا بع لبرراتت أك  بر كسعصؿ ا جوكالؿ 
ا جورػػػكع  ػػػ  جسػػػؾ  الاُّجلػػػع  ت أك لػػػف خػػػلاؿ لكامػػػ  دػػػب إ اارجررػػػت ا دع لمػػػإت لػػػ  ا لػػػرص  سػػػف

بسمنع كارفدع منع كاُّجلع منعت كجيسع دهـ  سف ا جوفع ؿ  الاسجراجمُّمعت بلع مجكا ؽ ل  الجمعُّعت ا طوسبإ  ى
لػػػ  اتخػػػرمف بػػػك فت كا جسػػػعبهـ لهػػػعرات لػػػؿ ا لدػػػ لاتت كاخجمػػػعر ا بػػػداصؿ ا لرعسػػػبإ  لكاُّهجهػػػعت 
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ت ا لكاطرػػإ ا روملمػػإ كأبدعدهػػعت كلػػف  تػػلان  ػػف جتػػلمف الاخجبػػعرات لػػع مىبػػمس  هػػـ ا طسبػػإ  لجطسوبػػع
أهـ طراصؽ ا جودرمس ا ج  ججكا ؽ ل  ا للجكل ا رومل ت كجيسهـ ببكة    جرلمإ ا لكاطرإ ا روملمإ  ػدل 
طلاب ا ُّعلدإت ا جودسمـ ا جودعكر  الا جرات ت كا دلؼ ا ذوهر     بمصػعت رملمػإت كلػؿ ا لدػ لات 

    بمصعت ا جراتمإت كغمرهع. بطرمبإو رملمإت كا جودرمب ا دلس 
 دور الأنشطة الطُّلابية.-5

جيسػػهـ اكردػػطإ ا طملابمػػإ بدػػ ؿو  دٌػػعؿ  ػػ  برػػعا دخلػػمإ طػػلاب ا ُّعلدػػإ  ػػدكرهع ا هػػعـ  ػػ  
طلاؽ إبدا عجمت خعلإ    ظؿ ا دلر ا روملػ ت كلػف  لبؿ لدعر م كلفعهملمت كجرلمإ لهعراجمت كا 

وـ  مل ف جكظمفهػع  ػ  جرلمػإ ا لكاطرػإ ا  روملمػإ  ػدل طػلاب ا ُّعلدػإ خعلػإ لػ  اجسػعع لُّعلاجهػعن  
بسػػبب ا جِّبرمػػعت ا روملمػػإ كا بمصػػعت الا جراتػػمإت كلػػف أهػػـ اكردػػطإ ا جػػ  ميل ػػف أف جيسػػهـ  ػػ  جرلمػػإ 
ا لكاطرػإ ا روملمػإ كأبدعدهػع  ػدل طػلاب ا ُّعلدػإت  بػد لسبػعت ربعدػمإت ككرش  لػؿ  جك مػإ ا طوسبػإ 

سػػدمنعت كا  سػػعبهـ لهػػعرات للعمػػإ أرفسػػهـ لرهػػعت كاً  سػػعبهـ أخػػلاؽ  بلخػػعطر ا جِّبرمػػإ ا روملمػػإ رىفسػػمنع كُّى
كممـ ا لكاطرإ ا روملمإت كجللمـ أردطإ كبرالج ا جراتمإ جسلم  سطملاب بع لدعر إ اامُّعبمػإ ا جػ  
 جيدػػزٌز لػػف رىدػػر  بع ػػإ ا لكاطرػػإ كجلبمػػؽ ا دِّملبراطمػػإ ا روملمػػإت كجدػػُّم  ا طوسبػػإ  سػػف ا لدػػعر إ  ػػ 
ا روػػكادم ا طملابمػػإ بع ُّعلدػػإ ك سمعجهػػعن  جلبمػػؽ لفهػػكل  ا ػػكلاا كالارجلػػعا  سػػكطفت كجتػػلمف لفػػعهمـ 
ا لكاطرػػػإ ا روملمػػػإ كأبدعدهػػػع بعكردػػػطإ ا طملابمػػػإت ا جػػػ  جيسػػػهـ  ػػػ  ا لفػػػعظ  سػػػف هكمجػػػم ا دوخلػػػمإ 

 (.86-85: 2019ااسلالمإ    أ رعا ا جودعللات  بر ا لُّجل  الا جرات  ا رومل   لعدؽت 
 تاسعًا: خاتمة الدِّراسة:

برػػعا  سػػف رجػػعصج ا دراسػػإ ا راهرػػإ تمجبػػبف أف  لُّجلػػ  ا لدر ػػإ لجطسبػػعت أسعسػػمإ  هػػع ارجبػػعط ك مػػؽ 
بع لكاطرػػإ ا رملمػػإ لػػف أهلهػػػع: تػػركرة جىبرٌػػ   سسػػػفإ جربكمػػإ ليجُّػػددة ججكا ػػػؽ لػػ  لُّجلػػ  ا لدر ػػػإت 

مرمػػػػإت كردػػػػر  بع ػػػػإ ا جورلمػػػػإ ا لهرمػػػػإ كجأسػػػػمس رلػػػػكذج جربػػػػكم إسػػػػلال  ألػػػػمؿت كجػػػػك مر بمصػػػػإ جل 
تكجكظمػؼ ا بلػػث ا دسلػػ ت كا جولػػكؿ ا روملػػ   سلؤسسػػعت ا لُّجلدمػػإ بلػػفإو  علػػإ كا ُّعلدمػػإ بلػػفإو 
خعلإت ك جفدمػؿ ا لدػعر إ ا لُّجلدمػإ ت كأف  جسػؾ ا لجطسبػعت لػسإ ك مبػإ بع لكاطرػإ ا رملمػإت كأف 

ُّعلدػػػػعت ا سػػػػدكدمإ جتػػػػلمف اكهػػػػداؼ جػػػػدا معجهع  سمهػػػػع بع غػػػػإ ككاتػػػػلإ ت للػػػػع مبجتػػػػ   سػػػػف ا 
كا سِّمعسػػعت ا ُّعلدمػػإت أهػػدا نع رملمػػإت كاسػػجراجمُّمعت  جلبمبهػػعت كبرمػػإ جلجمػػإ رملمػػإ  أسػػعس ل ػػمف 
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 جلبمػػؽ جسػػؾ اكهػػداؼ  ػػػ  إطػػعر ا سمعسػػعت ا لدجلػػدة  هػػػعت كهػػذا مجطسػػب بع تػػركرة جطػػػكمر أدكار 
إ ا رملمػإ  ػدل طلابهػع ت جػأج  أدكار  رعلر ا رظعـ ا جدسمل  بع ُّعلدػعت ا سػدكدمإ  جرلمػإ ا لكاطرػ

ا بمػػػػػعدة ا ُّعلدمػػػػػإ  سػػػػػف رأس اكك كمػػػػػإت بع جبعرهػػػػػع ا لكٌُّػػػػػم ا ػػػػػروصمس  سبمصػػػػػإ ا ُّعلدمػػػػػإ كأردػػػػػطجهع 
ػعت لػركرا   ُّراااجهعت ك كرهع ا لسؤك إ  ف  ؿ ردعط بهع جخطمطنع كجرسمبنع كجىرظملنع كلجعبدػإ كجبكملن كا 

لػف خػلاؿ أبلػع هـ كطػرؽ جدرمسػهـ ت كأردػطجهـ  ػ  بأدكار أ تعا همصإ ا جدرمس ا ذم مرػعط بهػـ 
خدلػػإ لُّػػجلدهـت كلػػف خػػلاؿ جػػكظمفهـ اك  ػػعر ا جػػ  مىجتػػلٌرهع للجػػكل ا لبػػررات ا ُّعلدمػػإ   ػػ  
لكرة لبكؽ ككاُّبعت  سطع ب جيلعرس لف خلا مت كجلت ادرا م ت كجكُّمهم كاردعده بلكرةو رملمإ 

بلمػث   - لعد لُّجل  ا در إ  –لر ا رومل  ت كجللمـ جسؾ ا لبررات بلكرة جسعمر جٌطكٌرات ا د
لعجهػػػػعت ك رعلػػػػرهع   ع كجلسػػػػملان  لفػػػػعهمـ ا لكاطرػػػػإ ا روملمػػػػإت كلهعراجهػػػػع كمملهػػػػع  كليبكِّ ججتػػػػلٌف دػػػػرلن
كا لبػكؽ كا كاُّبػػعت ا لرجبطػػإ بهػعت داخػػؿ ا دػػع ـ الا جراتػػ  ت كجفدمػؿ اكردػػطإ ا طلابمػػإ بجلكمسهػػع 

ملمإ  دل طلاب ا ُّعلدإت  كلفعهملهعت كجرلمػإ لهعراجهػعت  لكرة رملمإ  لبؿ لدعرؼ ا لكاطرإ ا ر 
طػػلاؽ إبػػدا عت ا طػػلاب ت كجكُّمػػم طعمػػعجهـ ت للػػع مسػػهـ بع تػػركرة  ػػ  جلبمػػؽ لفهػػكل  ا ػػكلاا  كا 
كالارجلعا  سكطفت كا لفعظ  سف هكمجم ا دوخلمإ ااسلالمإ   دمهـ أ رعا ا جودعللات  بػر ا لُّجلػ  

اطف ا رملػػػػ  ا ػػػػذم مرعسػػػػب لُّجلػػػػ  ا لدر ػػػػإ كجلدمعجػػػػم كمسبػػػػ  الا جراتػػػػ  ا روملػػػػ ن كلػػػػكلا  سلػػػػك 
 لجطسبعجم.
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 المراجع
جطػكمر إ ػداد أخلػعص  اا ػلاـ ا جربػكم بللػر  ػ  تػكا (. 2015إبراهمـت هبإ ُّكدة إبراهمـ.  

 . رسع إ لعُّسجمرت لدهد ا دراسعت ا جربكمإت ُّعلدإ ا بعهرة.لجطسبعت لُّجل  ا لدر إ
(. جلػػكر لبجػػرح  ػػدكر ا ُّعلدػػعت  ػػ  برػػعا لُّجلػػ  ا لدر ػػإ 2014ع مؿ.  أبػػك ا دػػمِت  طمػػإ إسػػل

ت ُّعلدػإ  ػمف دػلست  سمػإ ا جربمػإت لُّسإ ا جربمإ ك سػـ ا ػرفسا درب     ظؿ ا دك لإ. 
 .800-763ت ا ُّزا اككؿت ص ص 38ا ددد 

. (. ا  بع ػػإ ا رملمػػإ إلػػدل سػػلعت لُّجلػػ  ا لدر ػػإ2012الاجلػػعد ا دربػػ   سل جبػػعت كا لدسكلػػعت.  
 ا دكلإت مطر. (.2012رك لبر  20 – 18ا لؤجلر ا  ع ث كا ددرمف  

ت دار ا دػبرم ا لدمرػإ ا ذ مػإ: اسػجراجمُّمإ د ػـ ا جلػكؿ ا ػكطر (. 2018إسلع مؿت  بد ا رؤكؼ  
  سردر.

(. دكر ا جدسػػمـ ا دػػع    ػػ  لكاُّهػػإ جلػػدمعت جأسػػمس لُّجلػػ  2008أدػػرؼت ا سػػدمد أللػػد لللػػد  
ت ا ُّػػػزا اككؿت 68ت ُّعلدػػػإ ا لرلػػػكرةت ا دػػػددمػػػإ ا جربمػػػإلُّسػػػإ ُّسا لدر ػػػإ  ػػػ  للػػػرت 
 .121-1سبجلبرت ص ص 

سهعلهع    جدزمز اكلف ا كمعص ت 2020آؿ  بكدت  بد ا  سدمد   (. ممـ ا لكاطرإ  دل ا دبعب كا 
 ُّعلدإ رعمؼ ا دربمإ  سدسكـ الالرمإت ا رمعض.

رسػػعرمإ ا دربمػػإت رلػػك إمعلػػإ لُّجلػػ  جبرمػػر ا جرلمػػإ اا(. 2003بررػػعلج اكلػػـ ا لجلػػدة اارلػػعص .  
 ت ا ل جب اامسمل   سدكؿ ا دربمإ:  لعفت اكردف.ا لدر إ

 ا لكاطرػػإ  ػػ  ا دلػػر ا رملػػ  لارلػػكذج للس ػػإ ا بلػػرمفلا(. 2017بػػف دػػلست رػػدل  سػػ  لسػػف.  
 سسسسإ دراسعت. لدهد ا بلرمف  سجرلمإ ا سمعسمإ.

ا لُّسػإ ا دك مػإ  سدسػكـ لُّجلػ  ا لدر ػإت  (. لبدلإ    امجلعد2002بكؿ دمفمدت كدكلمرمؾ كرام.  
 .35-15ت لعرست ص ص 171ا ددد  الاُّجلع مإت
لُّجلػػ  ا لدر ػػإ كأبدػػعده  ػػ  ا ػػكطف ا دربػػ  ربػػلان  ػػف رهسػػإ  بػػد (. 2011ا جر لػػعر ت  بػػد ا .  

ت رسػع إ ا بعدر ممطػم دكر ا ُّعلدػعت ا فسسػطمرمإ  ػ  برػعا لُّجلػ  ا لدر ػإ كسػبؿ جفدمسػم
 جربمإت ا ُّعلدإ ااسلالمإ غزة.لعُّسجمرت  سمإ ا 
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(. بررػػػعلج الالػػػـ ا لجلػػػدة اارلػػػعص ت ا لػػػردكؽ ا دربػػػ  2003جبرمػػػر ا جرلمػػػإ اارسػػػعرمإ ا دربمػػػإ.  
  لإرلعا الامجلعدم كالاُّجلع  ت  لعفت اكردف.

(. ا دػػبعب كجػػكطمف ا لدر ػػإ. أ ػد ا جبرمػػر لػػف خػػلاؿ ا دػػرا إ بػػمف 2014جبرمػر ا لدر ػػإ ا دربػػ .  
بػػػف رادػػػد آؿ ل جػػػكـ  سلدر ػػػإ كا ل جػػػب اامسملػػػ    لػػػـ ا دربمػػػإ بررػػػعلج  لؤسسػػػإ لللػػػد

 https://josor.org/int_reportاكلـ ا لجلدة اارلعص ت 
(. جلػػكر لبجػػرح  جفدمػػؿ خػػدلعت برػػؾ ا لدر ػػإ ا للػػرم  جلبمػػؽ 2019ُّػػعدا ت ُّػػعدا  لعلػػد.  
مإ  سلدسلمف    تػكا لجطسبػعت لُّجلػ  ا لدر ػإ. ا لػؤجلر ا ػدك   ا لػعدم ا جرلمإ ا لهر

(. أرطع معت جر مع. ص 2019أ جكبر  30-28 در  سلُّجل  ا دعدرت ا لُّسد اككؿ.  
 .316-301ص 

(. دكر ا لؤسسػػإ ا جربكمػػإ  ػػ  غػػرس مػػمـ ا لكاطرػػإ ا رملمػػإ: جلػػكر 2014ا ُّػػزارت هع ػػإ لسػػف  
 .418-85ت 56ت ا جربمإ ك سـ ا رفسلُّسإ دراسعت  ربمإ    لبجرح. 

ت ا بػعهرة: ارد عسػعت ا جلػدمعت ا لدعلػرة  سػف ا جدسػمـ  ػ  ا ػكطف ا دربػ (. 2008ُّكهرت  سػ   
 ا ل جبإ ا دلرمإ.

(. اكبدػػػعد ا جربكمػػػإ  ُّػػػدؿ ا  عبػػػت كا لجلػػػكؿ  ػػػ   سسػػػفإ ا جربمػػػإ. دراسػػػإ 2009ُّمػػػدكرمت لػػػعبر  
إ ا ف رمإ  سجربمإ ا دربمإ. لُّسإ ُّعلدإ دلدؽ جلسمسمإ: لبعررإ    اكرسعؽ ا ف رمإ  سجربم

 (.2ت 1(ت ا ددداف  25 سدسكـ ا جربكمإت ا لُّسد  
(. لُّجل  ا لدر إ كاابػداع  ػ  ا بػرف ا لػعدم كا ددػرمف. دار 2018لبمبت لُّدم  بد ا  رمـ.  
 .ت ا بعهرة2ا ف ر ا درب  ط

لاُّجلػػػع    ػػػ  جدزمػػػز لفهػػػكـ (. درُّػػػإ إسػػػهعـ دػػػب عت ا جكالػػػؿ ا2017ا لربػػػ ت ك ػػػعا برػػػت  كمتػػػإ  
ا لكاطرإ ا رملمإ لف كُّهإ رظر طسبعت ُّعلدإ الالػعـ لللػد بػف سػدكد ااسػلالمإ بع رمػعض. 

 .499-462(ت ص ص 4  5ت لُّسد ا لُّسإ ا دك إ ا جربكمإ ا لجخللإ
(. لسػجكل لدر ػإ لدسلػ  ا دراسػعت الاُّجلع مػإ بأبدػعد ا لكاطرػػإ 2016ا للػرمت  علػؿ دسػكم   
ت كالاُّجلع مػػػإ ا لُّسػػػإ ا دربمػػػإ  سدراسػػػعت ا جربكمػػػإجػػػم بػػػبدض ا لجغمػػػراتت ا رملمػػػإ ك لام

https://josor.org/int_report


الحأ.   جمال أحمد السِّيسيأ.د  .....دَّور المتوقّع لمجامعات السُّعودية في تنمية المواطنة الرَّقمية ال  مترك أحمد الصَّ
                                         

333                                                            

ت ا لر ػز ا دربػ   سدراسػعت كا بلػكث بع جدػػعكف لػ  لدهػد ا لسػؾ سػسلعف  سدراسػػعت 8 ػدد
 .141-89ا سدكدمإت ص

(. درُّػػإ جػػكا ر لهػػعرات ا لكاطرػػإ ا رملمػػإ  ػػدل طسبػػإ ا دراسػػعت 2021ا للػػمؼت رُّػػلاا لللػػد  
بمإ ُّعلدإ ا بلمـ لف كُّهإ رظرهـ ك لامجهع ببدض ا لجغمػراتت لُّسػإ ا دسمع ب سمإ ا جر 

 .219-189(ت 4 13ُّعلدإ أـ ا برل  سدسكـ ا جربكمإ كا رفسمإت 
(. ااسهعـ ا رسب  كا جربؤ ا جفسمرم  دكر 2016للعدت خسمؿ  بد ا فجعحن ا بطراكمت رمعض  س   

لُّجلػػ  ا لدر ػػإ  ػػ  لػػدارس  ا لرطبػػإ ا جدسملمػػإ  ػػ  ا جلػػكلات ا جربكمػػإ  لػػدخؿ  جلبمػػؽ
 لُّسػػإ  سمػػإ ا جربمػػإ اكسعسػػمإ  سدسػػكـ ا جربكمػػإ كاارسػػعرمإ:ا جدسػػمـ ا خػػعص  ػػ   سسػػطمفت 

 .38 -17ت 29ُّعلدإ بعبؿت ا ددد
 ـ   ا كطف ا درب     ظؿ لُّجل  2004لمدرت  بد ا سطمؼ لسف   (. اكدكار ا ُّدمدة  لؤسسعت ا جدسم

 .21ت ا ددد19رات ا دربمإ ا لجلدةت ا سرإت ُّعلدإ االعلُّسإ ا جربمإا دك لإت 
ت دراسػػعت  ػػ  جطػػكر ا جدسػػمـ ا ُّػػعلد   ػػ  تػػكا ا جلػػدمعت ا لدعلػػرة(. 2009دركمػػشت  جلجػػ   

 ا بعهرة: اك عدملمإ ا لدم إ  س جعب ا ُّعلد .
لُّسػػإ ربػػد (. ا لكاطرػػإ ا رملمػػإ لػدخلان  سجربمػػإ ا دربمػإ  ػػ  ا دلػػر ا رملػ ت 2016ا دهدػعفت ُّلػػعؿ  سػ   

 .104-71ت لر ز ربد كجركمر  سدراسعت اارسعرمإت ا  كمت 2ت ا سرإ5ت عكمركجر
(. ا لكاطرػػإ ا رملمػإ لػػدخلا  لسػػع دة 2015ا دهدػعفت ُّلػػعؿ  سػ . كا فػػكمه ت هػػزاع  بػد ا  ػػرمـ  
ت 30ت لُّسػػد لُّسػػإ ا بلػػكث ا رفسػػمإ كا جربكمػػإأبرعارػػع  سػػف ا لمػػعة  ػػ  ا دلػػر ا رملػػ . 

 .42-1لرك مإت للرت ص ص ت  سمإ ا جربمإت ُّعلدإ ا 4 دد
(. دكر ا ُّعلدػػػػعت ا سػػػػدكدمإ  ػػػػ  برػػػػعا لُّجلػػػػ  ا لدر ػػػػإ  خمػػػػعر 2012ا ػػػػذبمعر ت لللػػػػد  ػػػػكده  

ت ص 124اسػػجراجمُّ   سللس ػػإ ا دربمػػإ ا سػػدكدمإ. لُّسػػإ رسػػع إ ا خسػػمج ا دربػػ ت  ػػدد 
 55-33ص 
   ػػػػدكؿ ل جػػػب ا جربمػػػإ ا دربػػػ ا لكاطرػػػإ ا رملمػػػإ  ػػػ  ا لػػػػدارس  لجػػػرُّـ(.(. 2012رمبػػػؿت لعمػػػؾ  

 ا خسمجت ا رمعض.
(. دكر ا ُّعلدػعت ا دربمػإ  ػ  برػعا لُّجلػ  ا لدر ػإ  ػ  تػكا 2008ا زبمدمت لبعح لسف  مد  
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بلػػث لبػػدـ  سلػػؤجلر ا ػػدك   اارهػػعب  ػػ  ا دلػػر اارهػػعب ا لدسكلػػعج .. رظػػرة ربدمػػإت 
 ـ.13/7/2008-10   ا فجرة  ، الأردنا رمل  ا لردبد بُّعلدإ ا لسمف بف طلاؿ

(. درُّػػإ ا ػػك   2018ركاف مكسػػؼت ا فسػػكحت ركاف  مػػعضت كا سػػرلعفت خع ػػد  سػػ .   ا سػػسملعتت
بلفهػػػػكـ ا لكاطرػػػػإ ا رملمػػػػإ  ػػػػدل طسبػػػػإ لرلسػػػػإ ا ب ػػػػع كرمكس  ػػػػ   سمػػػػإ ا دسػػػػكـ ا جربكمػػػػإ 
بع ُّعلدػػإ اكردرمػػإ. لُّسػػإ دراسػػعت  سدسػػكـ ا جربمػػإ. كمػػعص  لػػؤجلر  سمػػإ ا دسػػكـ ا جربكمػػإت 

 (.3  45عـ جدسمل  لجلمز. ا جدسمـ    ا كطف ا درب  رلك رظ
(. دكر كسػعصؿ الا ػػلاـ ا ُّدمػدة  ػ  د ػػـ ا لكاطرػإ ا رملمػإ  ػػدل 2016ا سػمدت لللػد  بػػد ا بػدم   
 ت مك مك/ سبجلبر.12ت ا ددد لُّسإ بلكث ا دلامعت ا دعلإطلاب ا ُّعلدإت 

ت ا لكسك إ ا دربمإ  للطسلعت  سكـ ا ل جبع (.2010ا دعل ت أللد لللدن لسب ا ت سمد.  
 ا بعهرة: ا ل جبإ الا عدملمإ.كا لدسكلعت كا لعسبعتت 
(. لدعممر ا جربمإ  سف ا لكاطرإ ا رملمإ كجطبمبعجهع  ػ  2014درؼت لبلفن ا دلرداشت لللد  

ا لرعهج ا جدرمسمإت ُّعلدإ ا لرك مإت ا لؤجلر ا سركم ا سعدس  سلرظلإ ا دربمإ  تػلعف 
 معبإ  سف ا ُّكدة  مهع.ا ُّكدة بدركاف: أرلعط ا جدسمـ كلدعممر ا ر 

(. جلكر لبجرح  جلكؿ ا ُّعلدعت ا سدكدمإ ا ل كلمإ إ ف لُّجل  2018ا دلرمت بدرمإ لع م.  
ا لدر ػػػإ  ػػػ  تػػػػكا خبػػػرات بدػػػػض ا ُّعلدػػػعت اكُّربمػػػػإ. لُّسػػػإ  سمػػػػإ ا جربمػػػإ. ُّعلدػػػػإ 

 (.179  2اكزهرت 
سػػب ات ػػ  كجبرمػػإ (. لػػدل جػػكا ر مػػمـ ا لكاطرػػإ ا رملمػػإ  ػػدل لدسلػػ  ا لع2016دػػلرمت للػػداف.  

ا لدسكلعت    ا لرلسإ ا لجكسطإ كا  عركمإ    للع ظإ لفر ا بعطف.  رسع إ لعُّسجمر 
 غمر لردكرة(ت ُّعلدإ ا لسؾ سدكدت ا رمعض.

(. جلػػدم اكسػػرة  ػػ  جدزمػػز مػػمـ ا لكاطرػػإ ا رملمػػإ رؤمػػإ لبجرلػػإ. 2016ا دػػهرمت  عطلػػإ  سػػ .  
 ػػ  ا كمعمػػإ لػػف ا جطػػرؼ.  سمػػإ ا دسػػكـ كرمػػإ  لػػؿ لبدلػػإ  سلسجبػػف ا دسلػػ : دكر الاسػػرة 

 ـ(.19/10/2016-18الاُّجلع مإ كاادارمإت ُّعلدإ رعمؼ ا دربمإ  سدسكـ الالرمإ  
(. دكر ا ُّعلدػػػإ  ػػػ  جلبمػػػؽ أبدػػػعد ا لكاطرػػػإ ا رملمػػػإ  ػػػدل 2019لػػػعدؽت لللػػػد   ػػػرم  جلػػػ .  

 هع.طلابهع    تكا ا جلدمعت ا لدعلرة  دراسإ جلسمسمإ(.  سمإ ا جربمإ ُّعلدإ بر
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(. رؤمػػإ اسجدػػرا مإ  جلدمػػد ا لجطسبػػعت ا لازلػػإ ادارة ألػػكؿ 2018لػػعدؽت لللػػد   ػػرم  جلػػ   
ا لدر ػػإ بع لؤسسػػعت الا عدملمػػإ كا جدسملمػػإ جلبمبػػعن  سجرلمػػإ ا لسػػجدالإ  ُّعلدػػإ أـ ا بػػرل 

-473ت ص ص 2ت ج101رلكذُّػػػعن(. لُّسػػػإ  سمػػػإ ا جربمػػػإ ُّعلدػػػإ ا لرلػػػكرة. ا دػػػدد 
508 

(. جلػػكرات طسبػػإ ا بلػػمـ رلػػك ا لكاطرػػإ ا رملمػػإ كسػػبؿ جفدسمهػػع 2017.  ا لػػلعدمت هرػػد سػػلدعف
 ػػ  ا لؤسسػػعت ا جدسملمػػإ دراسػػإ لمدارمػػإ  سػػف  مرػػإ لػػف طسبػػإ ُّعلدػػإ ا بلػػمـ. لُّسػػإ 

 .160 – 140(ت ص ص27  9دراسعت كأبلعث. 
 (. دكر ا لكاطرإ ا رملمإ    لؿ ا لدػ لات ا جربكمػإ ا ج رك كُّمػإ  ػدل2018طسبإت لرف لسل .  

طع بػػعت  سمػػعت ا جربمػػإ بع ُّعلدػػعت ا سػػدكدمإ  ػػ  تػػكا الالجمعُّػػعت ا جدسملمػػإ. لُّسػػػإ 
 .325-303(ت ص ص5  2ا دسكـ ا رفسمإ كا جربكمإ. 

(. لرج ػزات اكدكار ا ُّدمػد  سُّعلدػعت ا للػرمإ  لكا بػإ لُّجلػ  2010 بد ا دزمزت أللد لللػد  
خػػػعلست لسػػػجببؿ إلػػػلاح ا لدر ػػػإت رؤمػػػإ اسػػػجراجمُّمإت بلػػػث لبػػػدـ  سلػػػؤجلر ا ػػػدك   ا 

-13جُّػعرب كلدػعممر كرؤلت ا لردبػد  ػ  ا فجػرة لػف  –ا جدسمـ ا درب   لُّجل  ا لدر إ 
 مك مكت ا لُّسد ا  عر ت ا بعهرة: ا لر ز ا درب   سجدسمـ كا جرلمإ. 15

(. ا جلػػدمعت ا دربمػػإ  جتػػمؽ ا فُّػػكة ا رملمػػإ لارلػػك ج علػػؿ امجلػػعدم 2018 بػػد ا بػػعدرت دػػعرؼ  
 .270-235(ت ص 6لُّسإ ا بدعصر الامجلعدمإت ا ددد   رب  لدر  لات 

 سمػإ ا برػعت ُّعلدػإ -(. ا لكاطرإ ا رملمإ  دل طلاب ا ُّعلدػإ بللػر 2016 بد ا بكمت لرعف.  
 .411-388(ت ص ص 17. لُّسإ ا بلث ا دسل     ا جربمإ.  - مف دلس رلكذُّعن 

 ػػػف لُّجلػػػ  ا لدر ػػػإ  ػػػ  (. جلػػػكر لبجػػػرح  سجلػػػكؿ إ2016ا دبػػػد ا  ػػػرمـت  كزمػػػإ  بػػػد ا للسػػػف.  
ا ُّعلدعت ااسلالمإ  ػ  تػكا ا جُّػعرب ا دع لمػإ.  رسػع إ د جػكراه غمػر لردػكرة(. مسػـ 
ألػػكؿ ا جربمػػإت  سمػػإ ا دسػػكـ الاُّجلع مػػإت ُّعلدػػإ االػػعـ لللػػد بػػف سػػدكد ااسػػلالمإت 

 ا رمعض.
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عجمػػػػإ (. ا لدعهػػػػدة ا دك مػػػػإ  لبعكلػػػػإ ُّػػػػراصـ ا لعسػػػػبعت ا لدسكل2006 بػػػػد ا لجدػػػػعؿت  لػػػػر ز ػػػػ .  
كالاجلعلاتت للعتػرة جػـ إ بعصهػع  ػ  لػؤجلر ا بػعهرة الامسملػ   سجل ػمـ ا ػدك  ت ُّعلدػإ 

 ا دكؿ ا دربمإ.
(. لُّجلػػ  ا لدسكلػػعت بػػمف ا رظرمػػإ كا جطبمػػؽت ا بػػعهرة: ا ػػدار 2007 بػػد ا هػػعدمت لللػػد  جلػػ   
 ا للرمإ ا سبرعرمإ.

إ  ػػ  جػػد مـ مػػمـ ا لكاطرػػإت (. دكر ا ُّعلدػػعت الاردرمػػ2014ا دبمػػؿت  لػػلتن كا لمػػعرمت لسػػف  
 .244 -221ت ص ص 4ت ا ددد 10ا لُّسإ الاردرمإ    ا دسكـ ا جربكمإت ا لُّسد 

(. ا فُّكة ا رملمإ رؤمإ  ربمػإ  لُّجلػ  ا لدر ػإت سسسػسإ  ػع ـ 2005 س ت ربمؿن كلُّعزمت رعدمإ  
 ت أغسطس.318ا لدر إت ا  كمت: ا لُّسس ا كطر   س بع إ كا فركف كاتدابت ع 

(. درُّإ جل ػؿ طسبػإ ُّعلدػإ اكملػف  بػمـ ا لكاطرػإ  ػ  ظػؿ ا دك لػإ 2014ت  لراف  س    سمعف
لادراسإ جطبمبمإ  سف  مرإ طسبػإ ُّعلدػإ اكملػف ببطػعع غػزة. لُّسػإ ُّعلدػإ الاملػفت 

 ت ُّعلدإ اكملفت غزة.34-1: 2ت  دد18سسسسإ ا دسكـ اارسعرمإت لُّسد 
 مإ. دراسعت    ا جربمإ كا  بع إت ا بعهرةت ل جبػإ (. لف هلكلرع ا جربكمإ كا  بع1995 لعرت لعلد  

 ا دار ا دبمإ  س جعب.
(. ا جدسمـ ا دػع   كبرػعا لُّجلػ  ا لدر ػإ. 2014ا فرجكخت  بد ا بعدر بف  بد ا ت كهمصإ ا جلرمر.  
لر ػػز  - سمػػإ ا جربمػإ  -: ُّعلدػإ ا لسػػؾ خع ػد لُّسػإ ُّعلدػػإ ا لسػؾ خع ػػد  سدسػكـ ا جربكمػػإ

 ا بلكث ا جربكمإ.
(. لدل جتلمف ممـ ا لكاطرإ ا رمملإ    لبػرر جبرمػعت ا جدسػمـ لػف 2018ا بلطعر ت ألؿ سفر.  

كُّهػػػػإ رظػػػػر أ تػػػػعا همصػػػػإ ا جػػػػدرمس. لُّسػػػػإ ا ُّعلدػػػػإ ااسػػػػلالمإ  سدراسػػػػعت ا جربكمػػػػإ 
(ت 1  26كا رفسمإ. دػؤكف ا بلػث ا دسلػ  كا دراسػعت ا دسمػعت ا ُّعلدػإ ااسػلالمإ بغػزةت 

 .97-57ص ص 
كرمػػػػإ  لػػػؿ لبدلػػػػإ إ ػػػػف (. أسػػػبعب كدكا ػػػػ  إلػػػػلاح ا ُّعلدػػػعت ا دربمػػػػإت 2009ا بررػػػ ت  سػػػػ   

 14-12ت ا لردبػػػد  ػػػ  ا لػػػؤجلر ا دربػػػ  ا  ػػػعر ت ا ُّعلدػػػعت ا دربمػػػإ: جلػػػدمعت كطلػػػكح
 دمسلبر(ت لرا ش: ا لرظلإ ا دربمإ  سجرلمإ اادارمإ
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 بػػػػػد ا لزُّمػػػػػإ(. جرُّلػػػػػإ:  –ا رك مػػػػػإ  –(. جلػػػػػلمـ ا بلػػػػػكث  ا  لمػػػػػإ 2018 رمسػػػػكمؿت ُّػػػػػكف.  
 ا للسف  عمض ا بلطعر . دار ا لسمسإ  سردر كا جكزم ت ا  كمت.

(. برمػػػإ ا  ػػػكرات ا دسلمػػػػإ. جرُّلػػػإ: دػػػكم  ُّػػػلاؿ. دار ا جرػػػكمر  سطبع ػػػػإ 2017 ػػػكفت جكلػػػعس.  
 ت ا بعهرة.1كا ردر ط

(. للػػك اكلمػػإ ا رملمػػإ ا دربمػػإ  سػػف تػػكا لجطسبػػعت برػػعا 2011ا سم ػػ ت ردػػع ُّلػػعؿ رػػكر ا ػػدمف  
ا لػػؤجلر ا ػػدك   ا سػػعدس  سلر ػػز  ػػإ ا دربػػ  ا جلػػدمعت كآ مػػعت ا لكاُّهػػإت لُّجلػػ  ا لدر 

ا دربػ   سجدسػمـ كا جرلمػػإ ا جدسػمـ كا بلػػث ا دسلػ   ػ  لدػػركع ا رهتػإ ا دربمػػإ آ ػعؽ رلػػك 
  .ت ا بعهرةلُّجل  ا لدر إ
 بمػإتلُّسػإ  ػع ـ ا جر (. ا جدسمـ كا لكاطرإ ا رملمػإ: رؤمػإ لبجرلػإ. 2014ا لسسلعر ت  لمعا إبراهمـ  

 ت ا بعهرة.94-15: 47ت ا ددد 15ا لُّسد
(. لسػػجكل ا لكاطرػػإ ا رملمػػإ  ػػدل  مرػػإ لػػف 2017ا للػػرمت لػػركاف ك مػػدن كدػػدتت أ ػػرـ لسػػف  

ت لُّسػػإ ُّعلدػػإ  سسػػطمف   بلػػعث كا دراسػػعتطسبػػإ ُّعلدػػإ  سسػػطمف لػػف كُّهػػإ رظػػرهـ. 
 .203-170. ص ص 2ت ع7لج

ت لُّسػػػإ ا جدسػػػمـ اا  جركرػػػ إ: جلػػػدمعت كآلػػػعؿ. (. ا لكاطرػػػإ ا رملمػػػ2017ا لػػػلاحت  ػػػعلر ا لرػػػعكرة  
 ت ُّعلدإ ا لرلكرةت للر.19ع

(. جبمػمـ لبػرر ا لهػعرات ا لمعجمػإ كا جربمػإ اكسػرمإ 2018ا لسلـت برػدرن كُّػعب ا ت  بػد ا للمػد  
 ػػػ  جتػػػلمرم لهػػػعرات ا لكاطرػػػإ ا رملمػػػإ  ػػػدل طػػػلاب ا لرلسػػػإ ا  عركمػػػإت لُّسػػػإ ا  بع ػػػإ 

 (.129كا جرلمإت ا ددد  
(. دكر إدارة ا لدر ػػإ  ػ  جرلمػػإ أبدػػعد 2019 لرجدػرمت لللػػد مكسػؼت ك بمسػػ ت   لػػعف لكسػف.  ا

ا لكاطرإ ا رملمإ لف كُّهإ رظر طلاب ا دراسعت ا دسمع    ُّعلدإ ا لسػؾ  بػد ا دزمػز. 
-189(ت ص ص 5  27لُّسإ ُّعلدإ ا لسؾ  بد ا دزمز: اتداب كا دسػكـ اارسػعرمإ. 

214. 
ا جبرمر ا دع ل   لرظلإ ا مكرس كت لف لُّجل  ا لدسكلعت إ ف لُّجل   (.2005لرظلإ ا مكرس ك  
 ت لطبك عت ا مكرس كت لرظلإ ا مكرس كت اكلـ ا لجلدةت بعرمست  ررسػع.ا لدر إ
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(. ا جبرمػػػػػر ا دػػػػػع ل   لرظلػػػػػإ ا مكرسػػػػػ ك ا جدسػػػػػمـ لػػػػػف أُّػػػػػؿ ا جرلمػػػػػإ 2014لرظلػػػػػإ ا مكرسػػػػػ ك.  
 .ا لجلدةت رعغكمعت ا معبعفا لسجدالإ. لطبك عت لرظلإ ا مكرس ك. اكلـ 

(. اكسرة ا دربمإ     لر لُّجل  ا لدر إت دراسإ ا ركُّرا مإ  بر 2007ا ربلاكمت  عمدة  ؤاد.  
 بع مػػإت بلػػث لبػػدـ بػػع لؤجلر ا دسلػػ  ا ػػدك   ب سمػػإ اتداب كا دسػػكـ الاُّجلع مػػإ بدرػػكاف 

لعتػػران  -ا دربػػ  لُّجلػػ  ا لدر ػػإ: ا جلػػدمعت الاُّجلع مػػإ كا  بع مػػإ كا سغكمػػإ  ػػ  ا دػػع ـ
ت ا فجرة 2ت لجا لردبد ب سمإ اتداب كا دسكـ الاُّجلع مإت لسبط سسطرإ  لعفكلسجببلانت 

 دمسلبر. 4-2لف 
ت ا رمػػعض: الاسػجراجمُّمإ كا كظػعصؼ كا لدػ لات –اادارة اا  جركرمػإ (. 2004رُّػـت  بػكد رُّػـ.  

 دار ا لرمِ.
ت ا بعهرة: ا دار  دك لإ كلع بدد ا لدا إمتعمع جربكمإ     لر ا(. 2005رلعرت سعل  لللد.  

 ا للرمإ ا سبرعرمإ.
(. جفدمؿ لبكلعت ا بلث ا جربكم  سف تكا لجطسبعت لُّجل  ٣٠٠٢رلعرت  س   بد ا رؤكؼ.  

ا لدر ػإ: رؤمػإ لسػجببسمإ. ا لُّسػإ ا دربمػإ  تػػلعف ا ُّػكدة  ػ  ا جدسػمـ ا ُّػعلد . ا ػػملفت 
 .111- 90(ت ص ص٣٠  ٨

(. جلكرات طػلاب ا ُّعلدػإ ا دربمػإ ا لفجكلػإ بع للس ػإ ا دربمػإ 2018.  رلعرت ركر ا دمف لللد
دراسإ لمدارمػإ  سػف  مرػإ لػف طػلاب -ا سدكدمإ رلك ا لكاطرإ ا رملمإ كسبؿ جدزمزمهع 

. لُّسػػػإ ا ُّعلدػػػػإ ااسػػػلالمإ  سدراسػػػعت ا جربكمػػػػإ كا رفسػػػمإ. ا لدمرػػػإ ا لرػػػػكرةت -ا ُّعلدػػػإ
 ا للس إ ا دربمإ ا سدكدمإ.

(. رأس ا لػػعؿ الاُّجلػع   ك لامجػػم ببرػػعا لُّجلػػ  ا لدر ػػإ  ػػ  2018بػػد ا كهػػعب.  هػلاؿت رػػعُّ   
لػػػػدارس ا جدسػػػػمـ ا  ػػػػعركم ا دػػػػعـ لػػػػف كُّهػػػػإ رظػػػػر ا لدسلػػػػمف. لُّسػػػػإ ا دراسػػػػعت ا جربكمػػػػإ 

 كاارسعرمإ.  سمإ ا جربمإت ُّعلدإ دلرهكرت للر.
( 571ا دػػدد   (.  ػػ  الاغجػػراب ا  بػػع   ا لدعلػػرت لُّسػػإ ا لدر ػػإ ا سػػكرمإت2020كطفػػإت  سػػ   

 دلدؽت كزارة ا  بع إ.
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ت بلػػػث لبػػػدـ إ ػػػف ـ(. إدارة ا لدر ػػػإ  ػػػأداة لػػػف اُّػػػؿ ا ببػػػعا كا رلػػػك2004مكسػػػؼت  بػػػد ا سػػػجعر.  
ت اكردفت ا لردبػػد ا لػػؤجلر ا دسلػػ  ا سػػركم ا رابػػ  لػػكؿ إدارة ا لدر ػػإ  ػػ  ا دػػع ـ ا دربػػ 
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