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خصخصخص لفيلخصلالالل لهالخصواخ  لخصلاتأنت لصللاش وعيملق  لخصخصت يلهبرال

لوخصتوا لفيلخطوخملخصتحفتالهالنيحت لسخ ىوللانيحت لوخصتخصتسلخصازئ

خصلاوخزنبر للل-خلاقتصبريدلخصلبرعوديلللل-لل تي بر لخصخصخصبر للالكلمات الدالةة  

خص ؤلبربر لخصلالبربرتق لت لصللالاللبربر لل-لنلابربروذ لخصتليهبربر لخصلاتحبربري  ل-خصعيهبربر لخصلبربرعودل ل

لخصقطي لخصخيفيول-لخصلايصت لخصعيه ل-مل2030

Abstract: 
 Privatization is considered one of the most important policies 

included in economic reform and transformation programs, especially 

in the case of developing countries. The current study analyzes the 

situation in the Saudi economy with regard to its adoption of 

privatization policies and determines the reasons that prompted the 

Kingdom to adopt this trend and give it attention in development plans 

in the recent period. We have relied on inductive and deductive 

approaches, in addition to the quantitative measurement approach,  to 

test whether there is a significant relationship between the Kingdom’s 

adoption of the privatization program and alleviating the deficit in the 

general budget, which worsened following the global oil crisis that 

occurred in 2014.The study concluded that the privatization policy in 

the Kingdom was not imposed on the Saudi economy as part of reform 

programs or the like, but was part of the optional policies that propose 

the integration of the public and private sectors in the economy to 

confront the crises it is going through.  The standard model confirmed 

this result, as it showed the existence of a direct relationship. Among 

the study variables during the period (1970-2019),  This may be due to 

what characterized the privatization experience in the Kingdom of 

careful study of projects before privatization on the one hand, and 

partial privatization and gradual implementation steps on the other 

hand. 

Keywords: privatization  - Kingdom of Saudi Arabia -  

Cointegration Theory   -  budget deficit  -2030 vision- public finance -

Private Sector . 
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خبر للتبرةخملخصلبرتتحيملوخصلبر عتحتيملللاهحبريختللاللخقتصبريدخملخصعبريصالخص

ل يصتو قلخصل لقلصلقطبري لخصعبريملو برتط  لدوالخصحلوهبر لفيلخصحشبريتلخلاقتصبريدي،

ل تحلايلش وملخصثلاينتحيملختايي ل يلنحولتقلتسلخصبرووالخلاقتصبريديلصلووصبر ليلهعيكل 

الوذصللهالخ للتصفت لسولخصخص لخصلاؤ ليملخصعيه ل شل لكيه لسولجزئبر

صتصحتحلإخفيقلخصحلوهيملفيلتش ت لوإدخا لعالبر لخلاقتصبريدلوتفبريقالهشبريك ل

عازلخصلاوخزن لوخصولونلخصخياجت ولو اصللخكتل للخصخصخص لهلينبر ل برياز لفيل

و وعالهالهاتلاقلخصلاينحتالخصووصتتالليحلوهيملخصعيصالخصحيهالتحللزخالقو

 وفلخفضلخصحفقيملخصحلوهت لوخي  لفيلهوخج بر لخأزهبريملخصلايصتبر لوسيلا بريل

للوحتتلخلآنومل1970 وهيملخصحفطلهحالعيمل

لا بربرا وتلهحتصبربر لخصلبربر عتحيملوحتبربرتلخلآن،لاسزهبربريملخصبربرحفطلهحبربرعقبربربلو

وهبربريلت تبربربلعلتبربرهلهبربرالهشبربرل ملعابربرزلخصلاوخزنبربر لنتتابربر للخ،س بربرعيالخصبربرحفطلهبربرؤخ  ل

وخي  لخصبرووللخصلاصبروا لصل برةوللللل خدخملس  حللهعظالخصوول،خنخفيضلخ 

ص برةوللفيلخلليسكالهصواهالل يعت ياييلللل صف لعيه لوخصلالالل لخصع  ت لخصلعودل ،

وخي بر لاللتوخجهلخ ط خ يملوتقل يملفيلسيالهؤشبر خملخلاقتصبريدلخصللبرللخصعيصا،

لا تولخصلاوخزن لخصعيه لوخصحيت لخصلاحلالخ جلايصاو

  برتا وخصشبر خك  خصخصخصبر  خصلعودل لإصبرتل بر خه  خصع  ت  خصلالالل  وتحظ 

هلبربرتوىل علبربرت،لخلا بربرتاي   هبربرا علبربرتلس بربريلجبربرز  وخصخبربريفي خصعبربريم خصقطبربريعتا

(لم2014هحتصبر للهحبرالخصحفطل)وخي   فيلس عيا خصةخجق صلاوخج   ،خصلتي يم

ل  يعت بريالسنليبرا لخصبراخه ل برتتتح  في وخ نتيجتبر  خصلفبري   صزلبريد  يوخ برع ل هابريلا 



 السبعون العدد الأزهر بجامعة سلاميالإ للاقتصاد كامل صالح مركز مجلة

 ر

 

 قتلابر  تعظبرتا  ي  بريت لإصبرتلوخصتخفتبر لهبرالعابرزلخصلاوخزنبر لخصعيهبر ،لخلاقتصبريد،

ل.(م2015آخ ون،ل&)سحلاولخصواولشلخصحلوهت  خأ ول

لخ لالشبربرللسنلخلاقتصبربريدلخصلبربرعوديلقبربرولحقبربر  لاتفيعبربر  يلفيلهعبربرولامليلهلحو بربر 

لبر خدخملخصلاوخزنبر لخصعيهبر لإت تبربلعلت بريلزلبريد للس برعيالخصبرحفط خصحلاولنتتابر لخاتفبري 

ل او يصتبريصلاخصحفط نتتا لصزليد لإل خدخملخصحيت  كبر لهبراللفي ي برخلا ل يحققبرللتيئابر 

لتسدنبربر إصبرت خصحلوهتبر  خصبربرولون وت خجبربرقخصعيهبر ل وخصلايصتبربر لاخصخبرياج خصحلبري 

 خصايتسللخصلاصوالخص ئ  يعت يا لللاخصحلوه خ نفيقلصتلزليد إهلايلسدىلللهلتوليتهي،

خصتحلاولبربر للنحبربرولتحقتبربر لخصخطبربرط خ صبربرهلتوجتبربرهلنبربريت لخصقطبربري لخصحفطبربرا هبربرا لبربرتا

توجتبربرهلخ نفبربريقللتبربراوخأيبربروخفلخلاقتصبربريدل لخص ئتلبربر ولتخبربر للخصفبربرةخملخصلاي بربرت ل

وتحلبرتالهلبرتوىلخصتعلبرتالوتزولبرول خصتحتتبر  خص حتبر لخصعيملنحولهشبر وعيملتطبرول 

 تي بريمللهبرا عبرود خصلابروخطحتال يصخبروهيملخلاجتلايعتبر لخصلاختلفبر ل بروفلتحفتبرا

 خصلالبربرتوليم واتبربرق خلاقتصبربريد تحشبربرتطلخصتبربرالتعلابربر لعلبربرتخ  بربر  لخصلاحلبربرال

لخصلاعتشت ول

 خص  بروت وصقولت  برللتقل بريملس برعيالخصبرحفطلفيلخأونبر لخأختبر  لوخي بر 

هبريلليخصلالاللبر لخصبرا خقتصبريد هخيط ل برياز لعلبرتمل2014  ت  هحاخصايلحوثل

 خصعيهبر  وا برتولخصلايصتبر  خصحلابرو دعبرا في خ لبر خدخم زخلللعتلابرول شبرو لعلبرتلتلبرل

وهبربراليحبربريلتقبربرولهثلبربرللخصخصخصبربر لإحبربروىلخأدوخملخصتبربراللوهتبرزخنلخصلابربروتوعيمو

صاأملإصت يلخصحلوه لخصلبرعودل لفيلخصخطبرطلخلاقتصبريدل ل بروفلهوخج بر لت خجبرقل

تلسنلس بر حللخصتبروملإحبروىلخصلتي بريملإصبرخ ل خدخملخصحفطت لوتحولبرقلخلاقتصبريدل

خصلا لا لخصتالتلتخوملصةشتولخ نفيقلخصعيملهالنيحت لوتحلات لخصلاوخادلخصعيهبر لهبرال
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نيحت لسخ ىلحتبلللييالزليد لدوالخصقطي لخصخبريفيلفيلخصحشبريتلخلاقتصبريديلفيل

خصتخلسلهالخأع ي لخصلايصت لخصابرخلا لوتخفبرتضلخلاصتزخهبريملخصلايصتبر لصلحلوهبر ل

ل لعبرالتحقتبر لهبروخادلهيصتبر لصخزلحبر لخصووصبر لهبرالعيئبروخملخص تبرقل شل لك ت ،لتا  

صبربرتلتحلبربرتالإخصخصبربر لخصلاؤ لبربريملخصحلوهتبربر للتبربرؤديخلوخصتخصبربرتسولوسختبربر  ل

ل(ILRIG ,1999) .لجود لخصخوهيملوخاتفي لكفي  لخ دخا لوخصتش ت 

و بربربري لستللابربربرالهشبربربرلل لخصواخ بربربر لفيلخصوقبربروفلعلبربربرتلتطبربربرواخمللاو يصتبربريص

 برييلالل برهلفيلتبروتت للليخصبرووالخصبراللاخصخصخص لفيلخلاقتصيدلخصلعوديلوتقصبر

صتلخصخزخن لخصلعودل لوتحولقلخصحشيتلخلاقتصيديلفيلخصلالالل لإخصلازلولهالخصعوخئول

 شل لللييالفيلخفبرضلخصعابرزلفيلخصلاوخزنبر لخصعيهبر لوت  برتعلقوخعبرولخلا برتق خال

لخلاقتصيديو

هلتط تبربر لتتبربرلللبربرييالللالبربرالسنليتهبربرتالخصواخ بربر لخصحيصتبربر ل تحلتبربر لخصبربرووالخصبربرا

للل-لل تي يمل  خه لخصخصخص  لعولو لفيلعبر  لهشبريك لوخصتالخ تخوهت يلدولا 

تا ا يمل للخات طفيلخصتخفت لهالعازلخصلاوخزن لخصلعودل لخصتاللل-للخصلاوخزن لخصعيه 

خأ بر ي للخص حبربلعبراصبرتلإلواخ بر لبرعتلخصتكلايللخأخت  وس عيالخصحفطلفيلخصفة ل

فيلتحفتبراللت ع بريخصتلخت ي ل  خه لخصخصخص لوخلآصتيملخصتبراللإخصتالدعللخصلالالل لل

 تي يمل  نيه لخصخصخصبر لوهبريلصبراصللهبرالآ بريالعلبرتل بر طلخصلاوخزنبر لخصعيهبر ل

تؤكولخصواخ  لعلبرتللاو يصتيص،للصلووص لوتخفت لخصعازل يلوحفزلهلتوليملخصحلاو

خصتحق لهالخصاوخنبلخصتيصت :

خصتحلت لخصحظ يلصلتي يمل  نيه لخصخصخصبر لوس بر لذصبرللعلبرتلخ  بر  ل ول1

خصلايصالوتخفت لخصعب لعالخصلاوخزنبر لخصعيهبر لصلووصبر ،لولبرتالذصبرلل بريص جو ل
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إصبربرتلخصحظ لبربريملخلاقتصبربريدل لوخصواخ بربريملخصلبربري ق لخصحظ لبربر لوخصتط تقتبربر لخصتبربرال

 تحيوصلليا لخصع ق و

للالبرالسنلللع برهلتط تبر ل تي بريملخصخصخصبر لفيللليخصوقوفلعلتلخصووالخصا ول2

ع  لهشلل لعازلخصلاوخزن لخصعيه لفيلخصلالالل لخصع  ت لخصلعودل لوذصللهبرال

خبربر للت كتبربرزلخلايتلابربريملعلبربرتلوخقبربرقليبربرا لخصع قبربر لوخي بربر لفيل بربر لخص ؤلبربر ل

 ولم2030خصلالتق لت لصللالالل ل

خأ بر لخصلاتوقبرقلصتط تبر ل تي بريملل حبربسيبروخفلخصواخ بر لفيل هبرقليخنلبرايه ل

 خصخصخص لفيلخصلالالل لخصع  ت لخصلعودل لعلتلعازلخصلاوخزن لخصعيه لخصلعودل ،

لخصتيصت :ف  ت لخصتلالل تيغ ل

تةة   ب لةةي    " هناك علاق  طردي  بين التوسةةفي ت بيقيةةا سياسةة  الوتو

لو"السعودي   العام  ت المملك  العربي  عجز الموازن 

صتلخ تخوخملهحبريي لإفيلخصحيج ل خص ؤلي صلتحق لهالت  ت لخصواخ  لتللاا

لعتلابروللاو يصتبريصلاوخ حصبريئل،لا برتق خئالوخلا برتح يطاخ خصلاحيي  هث لهتحوع ،

خصتيصت :لي يهح  لخصواخ  لعلتلخصلاح

فيلتحلتبربربر لخ طبربربرياللاسةةةتودال المننجةةةين الًسةةةت رابا  الًسةةةتنقاطالأ لًا  •

خصحظ ي،لحتبربللبرتالخصتعبر فلعلبرتلهف بروملخصخصخصبر لوسيبروخت يلوآصتيتهبري،ل

وتايا لخصووللخصلاختلف لفيلخصخصخص ،لهقلخصةكتزلعلتلتا   لخصلالالل ل

خصع  تبربربر لخصلبربربرعودل لفيلخصخصخصبربربر ،لوسيبربربرالخصلاؤ لبربربريملخصلبربربرعودل لخصتبربربرال

يلفيلخ بربربرتع خضل خابربربرعللص بربربرا لخصتا  بربربر ،لوللبربربرتخومليبربربراخلخصلابربربرح  لسلابربربر 
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وتلخبربرتسلخصواخ بربريملخصلبربري ق لخصتبربرالس بربر زملخصبربرووالخص بربريملصلخصخصبربر لفيل

تخفتضلخ نفيقلخصحلبروهالوهبريلصبرهلهبرالس بر لإلابري العلبرتلعابرزلخصلاوخزنبر ،ل

خصلالت تبربر ل)س حبربريث،ل وخصلا خجبربرق خصلاصبربريدا علبربرت يلاط  ولبربرتالذصبربرلل بربر

ل يصواخ  و خصلا يش   وغت  خصع ق لخصلا يش   ذخم وهقيلام،لوتقيال وووووو(

أ بر لخصخصبر لخصشبر كيملوخصلاؤ لبريملخصحلوهتبر لفيلللال ياس الكماللثانياا  •

خصلالالل لخصع  ت لخصلعودل لفيلخصتخفت لهالحو لهشلل لخصعازلفيلخصلاوخزنبر ل

خصحيجلا لعالتزخلولخ نفيقلخصحلوهالوذصلل تلولالنلاوذ لقتي برالصقتبري ل

يلفيلتحفتبرال تي بريملخصخصخصبر ل ابرالقبروه  خصع ق ل تالعازلخصلاوخزنبر لوخصلاض

خأوصتبر ل خصلاصبريدا إصبرت علبرتلخلاقتصبريدلخصلبرعودي،لولتطلبربلذصبرللخص جبرو 

وخص تينبربريملويبربرتلخصتبربرالتبربر دلفيلخصتقبربريال لخصلبربرحول لصللاؤ لبربريمل صللاعلوهبربريم

وحتبربلسولخصا يملخص  لات لخصحلوهت لخصتالتحتيج يلخصواخ بر ،لللوخصوزاخم

خل لهلاتبرز  سنلط تع لعلالت لخصخصخص لخصتبرالتط بر لفيلخصلالاللبر لسخبراملشبرل  

تلاثبربر لفيلتعزلبربرزلدوالخصقطبربري لخصخبربريفيلفيلخصحشبربريتلخلاقتصبربريديلويبربرولهبربريلتبربرال

خصةكتبربرزلعلتبربرهلفيلخصخطبربرطلخصتحلاولبربر لخصخلالبربرت ،لكلابربريلسكبربروملعلتبربرهلخص ؤلبربر ل

م،لتلبربروفللبربرتالقتبربري لخصخصخصبربر ل لاؤشبربر لالائتلبربرتال2030خصلالبربرتق لت ل

ولتلاث لفيلخصحيت لخصلاحلالخ جلابريصالصلقطبري لخصخبريفيلخصحفطبرالللكلااخأوللل

وغت لخصحفطا،لسهيلخصلاؤش لخصثينيلت ولهؤش لكتفال) واي(للتلاث لفيلقتي ل

م(لخصصبربريدا ل قبربر خالهالبربرسل2005-م2000خطبربر لخصتحلاتبربر لخصلبربري ع ل)س بربر ل

(لوخصتبربرالتهبربروفلإصبربرتلزلبربريد لهلبربرييلا لخصقطبربري لخصخبربريفيلفيل58خصبربروزاخ لاقبربرال)

مل1970وصقولتالخختتيالخصفبرة ل)علالتيملخصتحلات لخلاقتصيدل لوخلاجتلايعت ،لل

حتبربربلتشبربر ول وخلبربر لخصفبربرة لسوصبربرتلتابربريا لخصخصخصبربر لخصتبربرال م(2019-
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م(ل1975-م1970تزخهحللهقل وخل لخصخطبرطلخصخلالبرت لخصتحلاولبر لخأوصبرتل)

 وخلبربر لتشبربراتقلخصقطبربري لخصخبربريفيلوإ بربر خزلدوا لفيلخطبربرطلخصتحلاتبربر لخصلبربرعودل ل

ش ك ل بري للم(لوخصتالتالتت يلخصخص ل1980-م1976وخصخط لخصثينت ل)

هبرالملخصتبرالتصبرح ل1977لحيل لل4وذصللفيلل104تحلل ا لتايايلاقال

سكالعش لش كيملصل ةوكتلايوليملعلبرتلهلبرتوىلخصعبريصا،لكلابريلتلاثبر لسكبرال

ول بربرالتوخصبربرللعلالتبربريملشبربر ك ل بربرحيعت لغتبربر ل ةوصتبربر لفيلخصشبربر قلخأو بربرط

لخصخصخصبربربربربر لفيلخصلالاللبربربربربر لهبربربربربرالذصبربربربربرللخصحبربربربربرتالوهبربربربربريزخللإصبربربربربرتلخلآن

(.(Mohamed,2010ل

صبربرالتتحبربريوللخصحظ لبربريملخلاقتصبربريدل لخصع قبربر ل بربرتالخصخصخصبربر لوخ نفبربريقل

 ييللآصتبربر لت شبربرل له يشبربر لوصلح بربريلتحيوصبربرلليبربرا لخصع قبربر ل بربرلاالتفلبربرلاخصحلبربروه

وخصتبرالتحبروا لتحبرللنظ لبريمليللخصع ق ل تالخلاقتصيدلخصح لوخلاقتصبريدلخصلا كبرز

وهبربربريللبربربر ت طل بربربريلهبربربرال،لوخلاقتصبربربريدلخصلاخبربربرتلطلاوخلاشبربربرةخكلاخصحظبربربريملخص س بربربرلايص

لتخسلخصلايصت لخصعيه وخصحظ ليملخصتال

خصل  برتلللاوخدلصحظ لبر لخص س برلايصت لعحبرولخصفلبر يصتلخصتحلت لإت يص جو لل

وهبربربربربريصثو للRicardo،لودلفتبربربربربرولاللبربربربربريادولA.Smithسهثبربربربربريللآدمل بربربربربرلاتبل

Thomas Robert Malthusله بريد لالحبرولسيبرالستلبريايلت كبرزم،لوخصتال

خصلاحبربربر كللوكو بربربريوخصلاصبربربرلح لخصخي بربربر ل،لخصح لبربربر لخلاقتصبربربريدل لوخصتبربربرولخصخفتبربربر 

لخأ ي الصللوكلخصف دو

لقومل ووا لعلتلس سلسيلا يللليخصا وتقوملخصحظ ل لخص س لايصت لعلتلخصحظيم

نتبري لوخلا برت  كلأتبر خدلح ل لخصلاللت لخصف دل لصعوخهبر لخ نتبري لوخصح لبر لفيلخ 
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وخصللاي لصل لهح ال تحقت لخص وفلخلاقتصيديل،للخصلااتلاقلهحتاتالوهلت للتا

لت لوالفيلتحقت لخصلاصلح لخصخي  ول تحلايلتتلالنظ ل لخصحظبريمللليخصخيفيل هلوخصا

ولجلاتبرقلسنتبري لخصتالتلاتلللكيتبر لعحي بر لخ للاصلاياكسل أنلخصووص ليللاخلاشةخك

خصتالتاقلخطبرطلخ برت  لليبرا لخصلابروخادلهبرقلخصبر تضلللاخصلاوخادلخلاقتصيدل لوي

)ع بربرولخ للخصتبربريملصلا بربروسلخصح لبربر لخلاقتصبربريدل لويبربرولهبربريللقتبربر لخصحبربريتزلصبربروىلخأتبربر خد

سهبربريل يصحلبربر  لصلحظبربريملخصلاخبربرتلطلتتعتلابربرولعلبربرتلتليهبربر لل(م2011حبربر شلل،م1987

يبراخللاولعطبر،لنشيتلخصقطي لخصخيفيلهقلخصقطي لخصعيملصتحقت لخصتحلات لخلاقتصيدل 

ليخصحظيملخصح ل لصلقطي لخصخيفيلهقلتوخ لخصحلوهبر لهبرالخبر للخص قي بر لصلاحبرقلس

ل(ولم1997 يصا،ل&مل1974)ج لل،لهلايا يملتا ل يلاقتصيد

وصقولتحيوصلل عضلخصواخ يملخصحظ ل لوخصتط تقت لخصع ق ل تالخصخصخص ل

صبرتلإفيل بر لخصحظ لبريملخصلبري ق لوتو برللللللهاوكثت لهالهت ت خملخلاقتصيدلخصقو

وللالالخ تع خضل عبرضليبرا لخصواخ بريملصبروعال،للخصعولولهالخصحتيئ ل اخلخصشأن

لخصحيصت وصلاو و لخصواخ  لليخصتأ ت لخصحظ 

خصتعبر ضلصتابريا لدوصتبر لهبراللل(ل1996)  ف د اسةةتندفد دساسةة  الجةةزا 

سجبربر لإ بربر خزلخ لاي تبربريملوخصلبربرل تيملوخصبربرواو لخصلالبربرتفيد لهبربراليبربرا لخصتابربريا ل

وخ تحوملخصواخ  لعلبرتل،لوتقوللا يلصلووللخصتالتعتزملتط ت ل  خه لخصخصخص 

خأ لو لخصو فالهالخبر للتلبرات لزلبرياخملهتوخنتبر لصتلبرللخصبرووللوتلبرات ل

هقي  ملهقلخصلالئوصتالخصحلوهتتالوهايصسلإدخا لخصش كيملخصلاحوتل التحفتال

إصتلسنلخصابر وتلخلاقتصبريدل لخصواخ  للوتو لللل،لل تي يمل  نيه لخصخصخص 

خصوختقلواخ لخصتحوللنحولخصخص لخصقطي لخصعيملوذصبرللعلبرتلخصبر غالللاكينللي
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س  لعلتلخخت فلط قلتحفالليفلخصتحوللهالدوص لأخ ىلوخصاوهالخخت فلي

ليا لخصلتي يمو

عالخصخصخص لفيلخصلالالل لخصع  تبر للل(ل1996)ي   ت دساس  ثامر المييرلل

خصلبربربرعودل لتلبربربرت وفلتحلتبربربر لعلالتبربربر لخصخصخصبربربر لوهع تبربربر لهااختهبربربريلوآ يايبربربريل

وذصبربرلل يلاعتلابربريدلعلبربرتللوخطوختهبربريلخصتط تقتبربر لخصلا ئلابربر لص تئبربر لخ دخا لفيلخصلالاللبربر 

صتلنتيئ لهفيدييلسنهلعلتلخص غالهالإهالخ صهللللتو لللاخ تط عللهح  لهتوخني

خصتفبربريوملفيلخأتلبربريالوخلآاخ لحبربروللكتفتبربر لتط تبربر لوتحفتبربرالعلالتبربر لخصخصخصبربر لفيل

ل يلسجلاعبربرللعلبربرتل بربر وا لتحفتبربرالخصلالاللبربر لخصع  تبربر لخصلبربرعودل لإلالسنلخلآاخ لجلاتعبربر 

  نبربريه لخصخصخصبربر لفيلخصلالاللبربر لخصع  تبربر لخصلبربرعودل ،لهبربرقلخصتو بربرتيمل ابربر وا ل

دخالبر لخصلبرلتلا لفيليبراخلخصشبرأنلخلااتقي ل تط ت للخصخصخص لوخل لخصتوج يملخ 

وذصللهالخ للتشلت لصابرينلهتخصصبر لصو برقلخأ برسلوخصابروخ طلخص زهبر ل

وتعلات لدوالغ فلخصتايا لوخصصحيع لفيلهايللللصعلالت لخصخصخص لفيلخصلالالل ،

وخصتبربربروا لفيلتط تبربربر ل تي بربربريملخصخصخصبربربر للوخصتبربربرأنيل تي بربربريملخصخصخصبربربر ،

وه خجع لخأعلايللوخصحشيطيملخصتالتقومل يلخصقطيعيملخصلاطلبرو لخصخصبرت يل

لصعلوإوووووو

خ بربرتع خضلوتحلتبربر لسيبربرالل(ل1999)  اسةةتند  عقةةد الةةرسيع السةةاعابا

دخا لوخصتش ت لوإعيد لخصحلايذ لخصلا لا لفيلخصقطي لخصخيفيلفيلهايلاملخص حي لوخ 

ونلاوذ لخصتخصسلوتوزلبرقلخصلالبرؤوصتيملونلابروذ ل برحيدل للل،(BOT)للخصتلالل

خصواخ بربر لخصحلابروذ لخأهثبربر لصتخصبربرتسلخلا برتثلايالفيلخص حتبربر لخصتحتتبر لكلابربريلنيقشبرلل

إنشي لوإدخا لوتش ت لوإعيد لتلالللخصلا خت لخصعيه لخأ ي ت لفيلخصلالالل لخصع  ت ل

لخصلعودل و
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سيلاتبربر لخصخصخصبربر للحبربرولل(ل2004)  ت دساسةة  عقةةد ال مةةيب م قةةو 

وسيلاتبر لخصتحبرولللوخصلتي يملوخصتوخ ت لخصتالتت ع بريلخصلالاللبر لخصع  تبر لخصلبرعودل ،

نحبربرولخشبربر خكلخصقطبربري لخصخبربريفيلفيلخصحشبربريتلفيلخصتخفتبربر لهبربرالعبربرب لخصبربرولالخصعبربريمل

صلحلوه لوتطول ل بروقلخأواخقلخصلايصتبر لخصلبرعوديلوحفبرزلخلا برتثلايالخصلاحلبرال

لماكبربرز،لوقبربرولصلخصصبربر لاوكبربراصللخلايتلابربريمل يصاينبربربلخلاجتلابربريعوخأجح بربرا،ل

لاخصواخ  لعلتلهوىلقوا لخصقطي لخصخبريفيلخصلبرعوديلفيلقتبريد لخلاقتصبريدلخصبروطح

لحلابرولحتبربلتقبرتسلصخ برتخوهللتتبرهلدخصبر لس برت للاوذصلل ي تخوخملنلاوذ لقتي بر

خصقطبربري لقتبريملهلينتبر لإهعبروللخصحلابرولفيلخصحبريت لخصلاحلبرالخ جلابريصالصلوقبروفلعلبرتل

وصقبرول،لل عولتو عهلفيلخهبرت كلخصلابروخادلخصعيهبر للاتحشتطلخلاقتصيدلخصوطح للخصخيفي

نلخصقطبري لخصخبريفيلفيلخصلالاللبر لسصبرتللإتو لللخصواخ  لهبرالخبر لليبراخلخصلابرح  لل

خصع  تبربربر لخصلبربربرعودل للحلابربربرول صبربربروا ل طتئبربربر لكلابربربريلسو بربربرحللخصواخ بربربر لسنلتا  بربربر ل

لصتلخصتح ل لخلاقتصيديلهح يلصلخصخص وإخصخصخص لفيلخصلالالل لكينللسق  ل

 تي بربربر لعلبربربرتلتا  بربربر لل(ل2010)Liou,Kuotsai دساسةةة   سكةةةزت 

تلللخصلتي  ،للاخأ  ي لخصليهح لواخ لت حللإ  خزخصخصخص لفيلتيلوخنلهالخ لل

 لتي بر لخصتح لبر لل-يلوخنفىلت-نل تي  لخصخصخص لص يلع ق للللسحتبلسو ح

وخصت تبربربر خملفيلخص تئبربربر للاوخصلتي بربربرلاخلاقتصبربربريديلوح كبربربر لخصتحبربربروللخصبربربروللاق خط

تحبربريوللخص يحبربربلخلا بربرتق خئالو يلاعتلابربريدلعلبربرتلخصلابربرح  ل،لخلاقتصبربريدل لوخصلتي بربرت 

داخ  لخ حينلهالخصلاؤ ليملخصعيه لكواخ  لحيص ،لوداخ  لهلحلوخحو لصلاقيان ل

صتلسنلناي ل  نيه لخصخصخص لإوقولتو لللخصواخ  لل،للتطوالسدخ لخصخصخص 

كلابريلخختتلابرلللوخلاقتصبريدي،لايل لتي يملخصتح الخصلتي برفيلتيلوخنلكينلهوعوه ل
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خصواخ بربر ل لاحيقشبربريملحبربروللخصحتبربريئ لخصلاختلفبربر لخصتبربرالللالبربرالسنلتعبربرولنقطبربر ل بربرو ل

لصواخ يملسخ ىلهلتق لت و

 تبرينلإهلينتبر لخصخصبر للل(ل2012)ي  دساسةة  عقةةد اغلةة   ةةاز   استندفد

خصلالتشبربرفتيملخصعيهبربر لفيلخصلالاللبربر لخصع  تبربر لخصلبربرعودل لهبربرالوج بربر لنظبربر لخصعبربريهلتال

وخصلالبربرتفتولالهبربرالخصخبربروهيملخصصبربرحت لفيلخصلالتشبربرفتيملخصحلوهتبربر لفيلهحيتظبربر ل

وزعبربرللعلبربرالستبربر خدلعتحبربر لوخ بربرت ينتتاللتصبربرلاتاوصتحقتبربر ليبربراخلخص بربروفلتبربرالل،جبربرو 

هفبر د لل200هفبر د لهبرالخصعبريهلتالو 200:لهفبر د ل400خصواخ  لوخص يصغلعوديال

و ي بربرتخوخملخصتحلتبربر ل،لهبربرالخصلا  بربرتلوخصلابربر خجعتالصللالتشبربرفتيملخصحلوهتبربر 

لاوس برلو لخلانحبروخالخصخطبرليحبريدهبرالخبر للخ برتخوخملخصت بريلالخأللاحصيئخ 

لفيلوخصلا  برتللخصعبريهلتاكبر لهبراللللآاخ صتلعوملوجبرودلتبر قلفيللإتو لللخصواخ  لل

قبربروا لخصقطبربري لخصخبربريفيلعلبربرتلخصتعيهبربر لهبربرقلخلآ بربريالخصحيجلابربر لعبربرالتط تبربر ل  نبربريه ل

صتلإصتلسنلخصتحوللصلقطي لخصخيفيل تؤدىلإخصخصخص ولكلايلتو لللخصواخ  ل

زليد لهلتوىلخصخبروهيملخصط تبر لخصلاقوهبر لللاو يصتيصلليزليد لهلتوىلخصعلا لخ دخا

وصقبربرولقبربروملخص يحبربربلهالاوعبربر لهبربرالخصتو بربرتيملي،لوزلبربريد لكفبربري  لخصعلابربر لخ دخا

سيلا ي:لتشاتقلخصحلوه لعلتلتحفتال تي يملخصخصخصبر لوخي بر لفيلهحيتظبر ل

هبربرقل بربر وا لخصةكتبربرزلعلبربرتلليسولعلبربرتلخصلالبربرتوىلخ دخالاجبربرو لوصبربرول شبربرل لجزئبربر

لللولليدخاتحلتالخصلالتوىلخ 
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 المبحث الأول
 للخصخصة يطار النظرالإ

هصبربرطلحلخصخصخصبربر لسولخصتخصبربرتسلسولخصخو صبربر لجلاتع بربريلتلبربرلاتيمل

حتبربلتتعبرودللل(وprivatizationصلاصطلحلخقتصيديل يصل  لخ نالتزل لصلللا ل)

هصطلحلخصخصخص لكحتتا لإصبرتلخخبرت فلطبر قلتط تبر ليبرا لللهفييتاوتختل لل

يبراخلخصلاصبرطلحلل،لوللالبرالتو برتحلهف بروم ةختتات لوتعودلس يصتبلتحفتبراييخلا

لوخلق  لخصوخوللفيلتفي ت لخصواخ  جتو ل

 تبرقلسولتحولبر لخصلا ختبر لوخصلالاتللبريملخصعيهبر ل"خصخصخصبر للتتعحالهف وملل

تبرتحلالللصتله خت لخي  ،إولتحولل يللسخصتالتلاتلل يلخصووص لإصتلخصقطي لخصخيفيلل

،ل"ييلسولجزئتبر لوقبرولللبرونليبراخلخصتخصبرتسلكلتبر لللتت يلهؤ ليملخقتصيدل لخي بر ،

سهيلخصتخصبرتسل،ل تقلخصلا خت ل يصليه لصلقطي لخصخيفيللاخصتخصتسلخصللللاولعح

تظبر لخصلا ختبر لخصعيهبر لتحبرللل–ويبرولهبريللحط بر لعلبرتلخصحيصبر لخصلبرعودل -اللخصازئ

 تحلايلتتوصتلهؤ ليملخصقطبري لخصخبريفيلتشبر ت ليبرا لخصلا ختبر لسوللل تط  لخصووص ،

ل(وم2002،ا)هوصتالخص  الخصلاش وعيملوخصلاؤ ليم

تعحبرتل ،تبر خصحيصلواخ بر فيلنطبريقلخصلللالبرالخصقبروللسنلخصخصخصبر ،لاو يصتيص

  لابري خصخبريفيلفيلخصحشبريتلخلاقتصبريدي لقبرومل برهلخصقطبري ليخصبرا خصتو برقلفيلخصبرووا

  اخأ يللوخعت يا لخصش لل خط لخصتحلات  في هقلطيقيتهلوقواختهلوهوخاد ل لتحي ب

للالالسنللقبروملليصلووالخصا ووخ ح  سيوخفلهحود   و ق خصتحلاول  خصعلالت  في

خأدخ لو شل للالااللخلاقتصيدخصلل العلتللتأ  للخصصتلجينبلخصحلوه ل وونللإ هلل

لخصلاختلف وخلاقتصيدل لأنشط لخصحلوه للخصل  
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هالاوعبربر لهبربرالخصلتي بربريمل ولتحبربرودلجبربروي لعلالتبربر لخصخصخصبربر ل لو بربري

 بربر  لخلاقتصبربريديللإخصلاتليهلبربر لخصتبربرالتلبربرتخوملكبربرأدخ لصتفعتبربر ل  نبربريه لشبربريه لص

وخصت ت خملخص تللت لل وفلإصبرتلإحبروخثلت تبر خملفيلسدخ لخصحشبريتلخلاقتصبريديلفيل

صتلإحوخثلت ت خملجاالبر لفيلخصحشبريتلخلاقتصبريديلوتحقتبر لإخصووللخصتالتتطلقلل

اتبربرقلو يصتبربريصالوتحشبربرتطلنطبربريقلخصلاحيتلبربر ،للخصةشبربرتولخلاقتصبربريديلواتبربرقلخصلفبربري  ،

خصعب لعالخصقطي لخصعيملفيلخصقتيمل يأنشط لخصتاللالللاتلللخصلفبري  لسولخصحبريتزلفيل

بللقومل يل أعلتلهلتوىلهالتخصقتيمل يلوت كلتلللخأنشط لصلقطي لخصخيفيل ح

و بربر ع للاخلصتوخجبربرولخصحبربريتزلخصتحيتلبربرخصابربرود لوسقبربر لهلبربرتوىلهبربرالخصتلبربريصت لنظبربر  ل

هبربربرالخص طيصبربربر لخصلاقحعبربربر للجبربربر خ خملعلبربربرتلعلبربربرسلخصقطبربربري لخصعبربربريملخصبربربراىللعبربربرينيخ 

لوخص ت وق خطت ول

ال بر خه لت تحفقولل ت طلوهاليحيلللالالخصقوللسنلتحفتال  نيه لخصخصخص ل

نشبرط لويبرولتح لبر لخأحقتبر ليبروفلوخحبرولعلبرتلتلتعلابر لجلاتع بريلسخ ىلهللالبر 

وخلاعتلابريدللخلاقتصيدل لهال لط لخصقطي لخصعيملوتفعت لهشياك لخصقطي لخصخبريفي،

تإنلتط ت ل تي  لخصخصخص لعبريد لهبريللبر ت طلللاو يصتيصللخأكالعلتلآصت لخصلوق،

وهبراليحبريلللالبرال،ل إحوخثلت تت خملك ت  لفيلدوالخصووص لفيلخصحشبريتلخلاقتصبريدي

خصلتي بريملخصتبرالتلبرت وفل هبرا هالاوع "خصخصخص ل أ يللخصةكتزلعلتلهف وم

لخصتحيتلبرت تزخلولخصووالخصفعيللصلقطي لخصخيفيلفيلخلاقتصيدل وفلتو تقلخصقيعو ل

ل أقصتلكفي  لهلالح ولاإدخا لخلاقتصيدلخصقوهلتصإلي شل للؤد

توخلللخصووص لفيلخصلاايللخلاقتصيديلفيلخص  دلخصلاتقوه ل شل لوخ برقلفيل

تة لهيل عولخصح  لخصعيصلات لخصثينت ل وفلإعيد ل حي لخلاقتصيدخملخصتالتوه ملفيل
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تعلبرتل بر ت ل،للخصح  لهالخ للخصقتيمل تأهتالخصلاش وعيملخلاقتصيدل لخصخي بر 

   ئي بر  خصلاحبريتظتا فيلتبرة لحلبرا   لطينتبري في خصخصخصبر  خصلاثيلل وسملعلالت 

هحبرود لهح بريل قطيعيم شلالل حتبلسوخخ لخصق نلخصعش لا،ل"تيتش  هياغ لل"

،لخصلاطبربرياخم ،لووخصلاتبربري،لخصحقبربر م،لووخلاتصبربريلا وخص بربريز، خصل   بربري ، قطيعبربريم

لنوعت ليا لخصخوهيمو تحلتا  وفلوخ  لين

سهيلفيلخص  دلخصحيهت لتقولخهتولتبروخ لحلوهبريملتلبرللخصبرووللوزخدملنلبر  ل

لخصخبربربريفيلهشبربربرياكت يلفيلخصحشبربربريتلخلاقتصبربربريديلوتقلبربربرسلحابربربرالنشبربربريتلخصقطبربربري 

صتلخصتو قلفيلنشيتلخصقطي لخصعبريمل شبرل لعابرزلهعبرهلإوسدىلذصللل،للهحهللاوخأجح 

وكحتتابر لصتبرويوال،للخلاقتصبريدل لل خصتحلاتبرعالتحقت لخصبرووالخصلاحبروتل برهلفيلتحقتبر لل

نتيجتبر لوخاتفبري لتللفبر لخصح بروضل برهلهلتوىلخصقطي لخصعيملوخنخفيضلهلبرتوىلخ 

وتطول  لسجاملحلوهيملخصووللخصحيهت لإصتلخصتحوللخلاقتصبريديلنحبرولخصقطبري ل

وخي بربر لفيل بربر لهعونبربريملهيصتبربر لوتحتبربر لهبربراللخصخبربريفيلهحبربرال وخلبربر لخصثلاينتحبربريم،

لاو يصتبريصلل-او برحووقلخصحقبرولخصبرووصللاخص حللخصووص-هؤ ليملخصتلاول لخصووصت لل

سخامل تي يملخ    لخلاقتصيديلط قلوختايييملهختلف لسيلا بريلهبريلذكبر ل

لفيلخأد تيملخلاقتصيدل ل يصخصخص لسولخصتخصتسو

 هختل لساجي  صتلهف وملخصخصخص لفيإوهحالذصللخصحتال وسملخصوعو لل

وخي  لخصعيصالخصحيهال وفلتو تقلنطبريقلخصقطبري لخصخبريفيلصقواتبرهلعلبرتلللخصعيصا

تحشبربرتطلخلاقتصبربريدلوتحقتبربر لخصلفبربري  لوخصبربرتخلسلهبربرالحبربريلاملخص كبربرودلوخصتابربرخال

وغت ييلهالخصلاظيي لخصتبرال بريدملخقتصبريدليملخصبرووللللاوخفضلخصولالخصخياج

ل(و13ل؛م1991ل)هصطفتلغحتا،لخصحيهت 
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خي بربرللكثتبربر لهبربرالخصبربرووللتابربريا لهختلفبربر لصعلالتبربر لخصخصخصبربر لت جبربرقل

لخفبربريقلخصقطبربري لخصعبربريملفيلإدخا لخصحشبربريتلخلاقتصبربريدي،إهعظلا بربريلأ بربر ي لسيلا بربريل

وخي بربر لخص طيصبربر للوخاتفبربري لهعبربرولاملخص طيصبربر ،،لو بربرع لخصلفبربري  لخصتخصتصبربرت 

وتفيقالخصبرولونلخصخياجتبر لهلابريلتبر ضلعلت بريل بر وا لتط تبر ل تي بريملللخصلاقحع ،

خصتبرالللا بر  لخلاقتصبريديلوخصتلتبر لخص تللبرخصخصخص ل لاالحزمل بر خه لخ 

وتفيوتللسشليللخصخصخصبر لخصتبرال،لتف ضل وخ ط لهؤ ليملخصتلاول لخصووصت 

تتبربربرةخو لسشبربربرليلل،لط قبربربرللفيلخصبربربروولل بربربريخت فلخصو بربربرقلخلاقتصبربربريديلخصلبربربريئو

ل:ILRIG ,199) )لهالخأشليللصتأخالخ حينخصخصخص ل

  ختوت  الملكي أ ةة 

وقبرول،ليلإصتلخصقطي لخصخيفييلسولجزئت لخنتقيللهللت لخصلاش و لخصعيملكلت لللاتعح

تبربرتالخصخصخصبربر لهبربرالخبربر للخصطبربر  لفيلخص وا بربر لسولإقيهبربر لخصلابربرزخدخملسولخص تبربرقل

 قوللتالعالط ل ل تقلس وللخصلاش و لسولجز لهح يولصلعيهلتالتته،لسو

  ختوت  اغداسة   ةة 

للسيعبربروملحبربرووثللاتعحبربرت يلت تتبربر لفيلشبربرل لخصلاللتبربر ،لتتظبربر لخصلاشبربر و لهللبربر 

خلدخا ولوصخصخصبر لخ دخا ل بروا لصلقطي لخصعبريملهبرقلحبرووثلت تتبر لفيلط لقبر لخ 

هبربريلللبربرلاتلعقبربرودلخ دخا :لوخصتبربرالتحبربرتفملخصووصبربر ل لاقتابربريييلل:هبربرالسيلا بربريلعولبربرو 

 يصلاللت ل تحلايلتلحولخ دخا لإصتلخصقطبري لخصخبريفيلوتلابرو ل بريأهوخللخصتبراللتطل  بريل

ل،لذصبربرللهقي بربر لحصبربروص يلعلبربرتلعيئبربرولهحبربرود يلفيلهشبربر وعيملوللبربرونلذصبربرللغيص بربر 

هللت لخصلاشبر و لصلقطبري لللتت يللوتظ للويحيكلهيللللاتل عقودلخصتأجت :،للخصخوهيم

ل،لخصلاشيالقيا لخصعيمل تحلايللؤج لخصقطي لخصخيفيل يل عقبرودلويحبريكلهبريلللبرلاتلسلابر 
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نتي ل لع لسولتقبرولالخوهبر لعطي لخهتتيزلهعتال إوتت يلتقوملخصحلوه ل :للخلاهتتيز

جبروليبراخلخصحبرو ل لثبر  لفيلخصبرووللخصحيهتبر لصلابريللحبرتطل برهلهبرالهخبريط لخوتوصلاللالل

ل(وم2003ل،دنتيلا)شوقلخقتصيدل لو تي ت 

هبرال خصخصخصبر  خت عبرلل تي بر  خصتبرا خصبروول عبرودلتزخلبرولهبرالخصلا حبرمو

 عبريم دوصبر  60 اإصبرتلحبروخص م1988 عبريم خصعيصا علتلهلتوى دوص  14 لاحوخص

ليخصبرالاخ نلابريئ خصانبريه  حلبرب خصتا  بر  خصووللتأخاليبرا لوهيزخصللم،ل2005

لاتعحبرلخصبرايول-سيبرال تي بريته خصخصخصبر  تعتبرا- لخصلاتحبرو  برهلخأهبرالاتو بر

لا برلايصسخلاقتصبريدلخص  توعا  تي يم و ق شةتلوللاقتصيدلخصلوق،  يصتحول

 (لوخصح لبر  وووخصعلايللختحيدخم وخصصحيعت ، وهؤ ليتهل)خص  فلخصتايال ، خصح 

 خصتا خوهيملخصقطي لخصلايصا وتأهتا خصخيفي نشيتلخصقطي  وتطول لخلاقتصيدل ،

ل(وم1999لع وخ ،لخصعيمل)خصطتب، وتقلتسلنشيتلخصقطي  لتطل  ي

وتعتبربربرالتا لبربربر لهيصتزلبربربريلهبربربرالخصلاحبربربريولاملخصحيجحبربربر لفيلتط تبربربر ل تي بربربرت ل

خصخصبربر لخطبربروتلخصوشبربرلالللعلالتبربر لل،م1982خصتبربرال بربروسملفيللخصخصخصبربر ،

،لتعحبرول تبرقلشبر ك ل"ك نبرغ"وهالاقلحيولبريملخصلبرفال لاتحبري لللل،يخصطت خنلخصلايصتز

 الصل تبربرقلوطبربر  لس بربر الجولبربرو ل بربرخصخطبربروتلخصاولبربر لتبربرالط ح بربريلعلبربرتلشبربرل لس

سهبربربريل يصحلبربربر  لصلاحطبربربر لخصحيولبربربريملتتلابربربرللعلالتبربربر للصلشبربربر ك لفيلنفبربربرسلخصوقبربربرل،

لسخصخصخص ل  تقلخأ بروللخصلاحقوصبر لل ل برالإلابريالخأ بروللخصثي تبر ل عبرولذصبرلولولا 

وللبربرتفيدلهبربرالخصتا  بربر لخصلايصتزلبربر لفيلكتفتبربر لخختتبربريالخأدوخملوخصلتي بربريملخصتبربرال

ل(وم1996خ تخوهلل نايزلعلالت لخصخصخص ل)خصازخف،

هبربرياخملهبربرالسكثبربر لخصبربرووللخصحيهتبربر لخصع  تبربر لخصتبربرالوتعبربرولهصبربر لوخأادنلوخ 

 وخي   خصوول تلل في خصتا    تقولحققل خصخصخص لتو عللفيلتط ت لنظيم



 السبعون العدد الأزهر بجامعة سلاميالإ للاقتصاد كامل صالح مركز مجلة

 ر

 

 لابريللحلالبرهل خصعيصا دول هالك  خصلالتثلا لا خ تقطي  خلفييلك ت  لنايح ل خ هياخم

لهالتوخئولتعالخلاقتصيدل أكلالهو

يلو صف لعيه لتفيوتللنتبريئ ل بر خه لخصخصخصبر لفيلخصبرووللخصلاختلفبر ل برل  ل

لاي تبر لخصتبرالتحققبرللفيل عبرضلخصبرووللهبرالتعلتلخص غالهبرالخصحتبريئ لخ ،لليلاي  لإو

خصبرولاللل نتيجت لوزليد لخصحيت لوخصتخفتبر لهبرالعبربخصح وضل لالتوىلخصلفي  لخ 

وصبرالتتحلبرالللزخدلحابرالخص طيصبر ،لوخاتفعبرللخأ برعيا،قوللتللاوخصخياجللاخصوخخل

صبرتلإ،لوقبرولل جبرقلذصبرللفيلخقتصيدليملسخ ىسو ي لخصلاوخزنيمل شل لهلحوظلل

 برتفيد لهح بريل و لخ تخوخملحصتل لخص تقلوت ولولس بروللخصقطبري لخصعبريمل بروونلخلا

حيللوخصلبرلاي لص حتلبريالوتو برتقلهللتبر لخأجينبربلصا بروللخصوطحتبر لللسيعلتلل

ل(وم2003لدنتي،لشوقا)

خصقطبري لخصعبريملهبرالسيبرال هؤ لبريم يتلل  وإعيد  خصخصخص  تعتالعلالت 

ل نتبربري لو بربرطخ يتيكبربر لوخصبربرتخلسلهبربرالتخلبربر للخلاقتصبربريدي سدوخملخ  بربر  

هبربروخادلخصووصبربر لفيلهشبربر وعيملخصقطبربري ل بربر خفلو بربرو لخ بربرتخوخملجبربر خ خملوخ خ 

قتصبريدل لخصلبرل ت لخصتبرالقبرولتةتبربللاخصعيملعلتلخصبر غالهبرالخلآ بريالخلاجتلايعتبر لوخ

صتلتط ت ل تي يملخصخصخص لفيلخصبرووللإياخلوتختل لس  ي لخصلاو لل،للعلت ي

لخصلاتقوه لعح يلفيلخصووللخصحيهت و

تفبرالخصبربرووللخصلاتقوهبر لتلاثلبربرللسيبروخفل تي بربر لخصخصخصبر لفيلتقلتبربر لدوال

وإ بربرعيفلقبربرو لنقي بربريملخصعلابربريللفيلهؤ لبربريمللخصووصبربر لفيلخصحشبربريتلخلاقتصبربريدي،

لووزليد لإهلينت لخهت كلخصعيهلتالوغت يالخأ  الخصقطي لخصعيم،
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ت بري ل تي بريملخصخصخصبر لخخص بروفلخصبر ئتسلهبرالتإنلفيلخصووللخصحيهت لللسهي

حبرزملو تي بريملل تط تبر ليبرا لخصلتي بر ل برلاايولهوخج  لخأزهيملخلاقتصيدل لل

فيللخصعولبرولهبرالدوللخصعبريصالخصحبريهال،لحتبلخ ط ث تللخلاقتصيديتخصو   للخ 

خصق بربروللوصبربرتلخصقبربر وضلوخصلاعونبربريملخصووصتبربر لإخصلابربرو للي بربر لخحتتيج بربريلخصلابربريد

لاوعلبربرتلاس بربر يلخص حبربرللخصبربرووص- شبربر وتلهؤ لبربريملخصتلاولبربر لخصووصتبربر لخصلاينحبربر ل

 بربر  لخصتبربرالتشبربرةتلتط تبربر لحبربرزملهبربرال تي بربريملخ ل-او بربرحووقلخصحقبربرولخصبربرووص

لتخطبراتبر ىلس بريلتلبريعولتلبرللخصبرووللعلبرتللخصتاللللاخلاقتصيديلوخصتلت لخص تلل

وتتلاثبربر ل بربر خه ل،لهحبربرال وخلبربر لخصثلاينتحبربريملتت بربريخأزهبربريملخلاقتصبربريدل لخصتبربرال بربريدمل

للاخصتلتبربر لخص تللبربر يلهبربريلتشبربرلا لفيلحزهبربر لهبربرالخصلتي بربريملخلاقتصبربريدل لخصتبربرالغيص بربر 

وتح لبربر لس بربرعيالخصلبربرلقللاإزخصبربر لخصبربروعالخصحلبربروهلهح بربري:لشبربر وط يلهحبربرود جوخنبربربل

وتح ل لقتلابر لخصعلالبر لخصلاحلتبر لللهؤ ليملخصقطي لخصعيم،خصخص للوخصخوهيملو

لوتح لبربر لوتخفبربرتضلخ نفبربريقلخصحلبربروها،لهبربرالخبربر للتح لبربر ل بربرع لخصصبربر ف،

حقتقتبر ،ليبربراخلإصبربرتلجينبربربلإزخصبربر لخصللاعبربرولامخصفيئبربرو لصلحصبربروللعلبربرتلخصلهعبرولام

هبرالسجبر لحلايلبر لهحتابريملخصصبرحيع للابرع يلتلبرللخصبروولخصقتودلخصالا كت لخصتبرالت

وتشاتقلخصقطي لخصخيفيلصتقبرودلخصتحلاتبر لخلاقتصبريدل ،لوذصبرلل  تبرقللكبر لللخصلاحلت ،

خصقطيعيملخصتالتلالل يلهؤ لبريملخصقطبري لخصعبريمولو يصتبريصالتصبر حلخصخصخصبر ل

  نبربريه للاللتابربرزسلهبربرال بربر خه لو تي بربريملخ  بربر  لخلاقتصبربريديلوخصتلتبربر للايبربر

خصتبربربرالتو بربربرقلهبربربرالسجبربربر لخصتخفتبربربر لهبربربرالحبربربرو لخأزهبربربريملخصلايصتبربربر لول،خص تللبربربرا

سوللاخصتبربرأ ت لخصعللبربرلتخفتبربر  لوذصبربرلوخلاقتصبربريدل لخصتبربراللتعبربر ضلص بربريلخلاقتصبربريدل

صللاؤ ليملخصعيهبر لعلبرتلخصلاوخزنبر لخصعيهبر لوذصبرلل تقلتبر لللصادخ لخصلاتونيللاخصلل 

إصبربربرتلاتبربربرقلكفبربربري  لخصلاؤ لبربربريملل إ بربربريتلخصبربربروعالخصلابربربريصالص بربربريلوزلبربربريد لإل خدختهبربربري،
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صبربرتلخصقطبربري لخصخبربريفيل يعت بربريا لسكثبربر لكفبربري  لهبربرالخصقطبربري لإ تلبربرلتلا يللخصلاخصخصبربر 

وعلبرتليبراخل،لو يصتيصالتحقتبر لسيبروخفلخصحلابرولوخصتحلاتبر لخلاقتصبريدل لصلبروولللخصعيم،

لسحويلايلعلتللعلا للخأ ي لتإنلسيوخفلخصخصخص لتتلاث لفيليوتتالس ي تتا

هالسج لتخفتبر لخصعبرب لعبرالكييبر لخصلاوخزنبر لخصعيهبر لللانفيقلخصحلوهخفضلخ 

 حتبربللل-ت خصتخصتصبرونتيجتبر للخ -للاتقلخصلفبري  لخلاقتصبريدل علتللللخلآخ ل كزللو

تعلسلخأ عيالخصقتلا لخصحقتقت لصللاوخادلوداج لنوا لسولوت  للتلللخصلاوخادو
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 الثانيالمبحث 
 السياسة المالية في المملكة العربية السعودية

 سيبرالخأدوخملهبرالخصلبرعودل  خصع  تبر  فيلخصلالاللبر  خصلايصت يمللتي خصتعتال

تلبربرتخوملصتوزلبربرقلوخ بربربرت  للعيئبربرولخصقطبربري لخصحفطبربرالوتحقتبربر لخصحتبربربريئ لل خصتبربرا

نفبريقلخ ل ي،لتقبرولكبرين لي علت  يصحفق صتعود خلاقتصيدل لخصلا جو لهحهلوتوزلع ي

 خصتحتت  خصحلوهالولاللزخللخصقحي لخص ئتل لصتطول لخصلاايلاملخصتحلاول لهث لخص حت 

وتحلبرتالهلبرتوىل خلاقتصبريد علبرتلتحشبرتطلوخصتعلتالو  خه لخصصح لخصتبرالتعلابر 

خصحفطتبر لخصتبرال لبر خدخمخ ليمتقل بر سن،لوهبرقلخصلاعتش لوزليد لخص تييت لخلاجتلايعتبر 

،لخصعيه  خصلايصت  إدخا  سهيم خيلك ت  لشل لتحول ل تلاث لخصلاصوالخص ئتسلصلإل خدخملقو

 سيبروخف لقل لهالتع ضلسنتلالالصو قلخصخططلخصقصت  لوخصلاتو ط لخأج لت

)سحلابروللخأجبر  قصبرت    بر وتلخ نفبريق صلاخبريط  خأجبر  طوللبر  خصعيهبر  خصلايصت 

للو)م2015للوآخ ون،ل&خصواولش

 برياز ل سيبروخف    بر  خصلبرعودل  خصع  تبر  خصلالاللبر  في خصعيهبر  خصلايصت  صلتي  

لخصلالتوليم،للكيت للعلتللخلا تق خا للوتحقتللزليد لهعولاملخصحلاولوخصتحلات ،لل:اوي

لاخصح بربريئلاخلا بربرت  كنفبربريقلولشبربرل لخ ل،لخأجتبربري خصعوخصبربر ل بربرتالس بربرسلوإا بربري 

وخصتبرالللالبرالخعت يايبريلسدخ للليلصلةشتو،خصحلوهالهالسيالخص حودلوسكث ييلخحتتيج ل

وللالالتت قلتطبروال،لتعيص لصلتخفت لهالحو لخصعازلفيلخصلاوخزن لخصعيه لخصلعودل 

لنفبربربريقلخصحلبربربروهالوخ لبربربر خدخملخصحلوهتبربربر لوعابربربرزلخصلاوخزنبربربر لخبربربر للخصفبربربرة خ 

لشليللخصتيصت :فيلخألم2019-م1970
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ل،اإعوخدلخص يحث ل يلاعتلايدلعلبرتل تينبريملهؤ لبر لخصحقبرولخصع  برللخصلاصوا:

مو2020لحصي خملخصلحول ،خ 

ل،اخصلاصبربروا:لإعبربروخدلخص يحثبربر ل يلاعتلابربريدلعلبربرتل تينبربريملهؤ لبربر لخصحقبربرولخصع  بربر

لمو2020ل،يحصي خملخصلحوهل لخ 
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ل،اإعبربروخدلخص يحثبربر ل يلاعتلابربريدلعلبربرتل تينبربريملهؤ لبربر لخصحقبربرولخصع  بربرلخصلاصبربروا:

لمو2020ل،يحصي خملخصلحوهل لخ 
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 المبحث الثالث
 الخصخصة في المملكة العربية السعودية

 س برعيالخصبرحفط جتو لنتتا لخاتفبري  نلاو هعولام خلاقتصيدلخصلعودي حق 

 كحتتا لصزليد لإل خدخملخصحيت ل خدخملخصلاوخزن لخصعيه للإوهيلت تبلعلت يلهالزليد ل

 خصلايصتبر  الإلبر خدخم%لهبرلل90 ها سكث  ل خدخملخصحفطإحتبلتلاث لحصتل للخصحفطا،

 تحقتبر لتبريئض خصصبريداخملويبرولهبريلسدىل برووا لإصبرت إل خدخم ها% 80ولخصعيه 

 خصبربرولا وت خجبربرقلخصعيهبربر ، وخصلاوخزنبربر لاخصخبربرياج فيلكبربر لهبربرالخصحلبربري   بربرخا

 خ نفبريق  بريعولذصبرللعلبرتلخصتو برقلفيوقبرول،لهحخفا  هلتوليم إصت خصحلوها

 Robert) خصلاحلبراوهبرال تي بريملخ  بر  ل عبرود  بروفلتحفتبرا خصحلبروها

ل)1992,

 خلانخفبريض سنلتقل يملس عيالخصحفطلخ للخصفةخملخأخت  لوخي بر  غت 

 صلاخبريط لك تبر  لعلبرتلخهصبروا ل س  حلم2014 هحال ت  خصحفط س عيا في خصل ت 

 دعبرا في خصحفطتبر  هيلزخلللعتلاول شبرو لعلبرتلخ لبر خدخمليخلاقتصيدلخصلعوديلخصا

خله يشبر  للي برل ت للخوهتزخنلخصلابروتوعيملهلابريللبرؤ  لتبرأ ت  ل خصعيه  وا تولخصلايصت  خصحلاو

لخلاقتصبريد ولابرقلخعتلابريدلا،وخصحلبري لخصخبرياجلخصعيهبر  خصلايصتبر  سا برو  علبرت

 برحي ل سهبريم خص ئتلبر  خصتحبروليم خ حبرتالهبرا خصحفطتبر  لبر خدخمخ  علبرت خصلبرعودي

فيل بر لخلاعتلابريدللخصلبر  ، ستابر  خنت بري  خأوللفيل بر وا  لتلاثبر لخصلتي بريم،

قل برولفيبلخصتقللصحلايل لخلاقتصيدلخصلاحلالهالخصحفطت ، خصلاف تلعلتلخ ل خدخم

لعلبرتلخلاقتصبريد هلبريعو  فيلكتفتبر لخصثبرينيلي تحلابريللتلاثبر لخصتحبرو ،لخصعيصلاتبر خصبرحفط

لخصتحولبربرقلخلاقتصبربريديلوخلاعتلابربريدلعلبربرتلخصقطيعبربريملخ  لهبربرالنتيجتبربر لخصتحيتلبربرت ل بربرولا 

ل(وم2015لآخ ون،ل&)سحلاولخصواولشللاخلاعتلايدلعلتلخصقطي لخصحفطالخص لع



 الموازنة العامة السعودية: دراسة كمية فيالخصخصة على خفض العجز  الآثار الاقتصادية لسياسة
 سلوى محمود أبو ضيف أحمدد/ 

 

عح لابريل خصلاعلبراالخصبروطح خصتحبرول و  نبريه مل2030 اؤلبر  وصقولسو برحل

 خلاقتصبريدلهبرالخبر لل تي بر لخصخصخصبر  وتحولبر  تحولق ها خأيوخف خهؤخ  ل

  بر ط  يصفعبر  ت بروس،لخصخبريفيخصقطبري ل دوا صزليد  خص خهت  خصلتي يم ها وغت يي

خصعيه لهبرالخبر للتط تبر ل  نبريه لصخصخصبر لهؤ لبريملخصقطبري ل خصلايصت  سو ي 

 هبرا كبر لاوهبرال براللعطبر،لخصقيدهبر  خصلبرحوخم هبروى علبرت تحفتا ل تق اايلخصعيملخص

 في وخصتو برق خصخصخص  خ ل ها خصخيفي صلقطي  سكا خدوا ل وخصانيه  خص ؤل 

 وخ نتيجتبر لوتبروتت  خصلفبري   زلبريد   وف وخصخيفي خصعيم خصقطيعتا  تا خصش خك 

ل.(م2016ل،ا) حووقلخصحقولخصووصلصللاوخطحتا خصعلا  ت في ها هزلو

خت عتبربرهلخصلالاللبربر لت بربرولس بربرلو لليسهبربريل يصحلبربر  لأ بربرلو لخصخصخصبربر لخصبربرا

 بر للخصخصخص لخصازئت ،ل لاعحتلسنلخصووص لصالتتحيزللعالقطيع يلخصعيمل يصليه ،

تلابربرلل وقبرولهبرالخصلاؤ لبريم، خأغل تبر لفيلكثتبربر   حصبرس خحتفظبرللخصحلوهبر 

هوج بر ل وكينبرل خأوصت خصعيم خ للخصط   ها خص يصب خأ وللفي  تق علالتيم

 ش وم خأ  ا،لوخصتا  وق في خصلتوص  وزليد  فيلتعلات  صللاوخطحتالهلايل يعو

كلابريللخصفة لخصحشط لصلخصخص لهحبرالخصخطبر لخصخلالبرت لخصلبري ع و خ ل يقول ل خنلاو ل

لفيلخصقطبري لخصحلبروها،للاتحيزصللخصحلوه لفيلحيلاملسخ ىلعالخصاز لخصتشبر تل

وللالبربرال،لو يصتبربريصالصبربرالتلبربرالصلخصخصبربر لآ بربريال بربرل ت لهبربرالخصحيحتبربر لخلاجتلايعتبربر 

حبربريلاملخصخصخصبربر لفيلخصلالاللبربر لوخصحصبربرسلخصلا يعبربر لفيلتو بربرتحل عبربرضلسيبربرال

لخصاووللخصتيصا:

ل
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 السعودي   العربي  المملك  ت الربيس  الوتوت  عمليات ( بعض1 (جد ل

 الحصة المباعة القطاع  الشركة السنة

 % 30 النفط والغاز  شركة سابك للبتروكيماويات  1977

 % 30 ي صناع يالأساس للصناعات السعودية الشركة 1984

 % 30 اتصالات اتصالات السعودية الاتصالات شركة 2003

 % 70 خدمات مالية  ي شركة التأمين التعاون 2004

 % 50 خدمات مالية  بنك البلاد 2005

 % 45 النفط والغاز  شركة كيان السعودية للبتروكيماويات  2007

 % 49 نقل  شركة الخطوط السعودية للتموين  2008

 % 70 خدمات مالية  بنك الرياض 2008

 % 70 خدمات مالية  نماء بنك الإ 2008

 % 50 تعدين ومعادن  شركة التعدين العربية السعودية  2008

 % 25 النفط والغاز  شركة رابغ للتكرير والبتروكيماويات  2008

 % 30 النقل شركة الخطوط السعودية للتموين  2012

 % 25 خدمات مالية  يالبنك الأهلي التجار 2014

 % 30 نقل  الشركة السعودية للخدمات الأرضية  2015

لخصلالاللبربر لخصع  تبربر لخصلبربرعودل ،ل:م2016لاخصلاصبربروا:ل بربرحووقلخصحقبربرولخصبربرووص

لو38فيللقايليلهختيا ،

هتقطع ،ل تةخم علت تا تحفتالعلالت لخصخصخص  سن ول حملهالخصاوول

 ةوكتلايولبر لخصلاصحف لهال لاالقيئلابر لسكبرالعشبر لشبر كيملللوتعتالش ك ل ي ل

هبرالسوللل،عيصلات ،لوسكالش ك ل برحيعت لغتبر ل ةوصتبر لفيلهحطقبر لخصشبر قلخأو برط

ل4 تبريالعلل104اقبراللخصتابريايخصش كيملخصتالتالخصخصت يل لاوجبربلخصلبرا ل

%لهح يلصللاوخطحتالخصلعودلتالودوللهالبرسللل30حتبلتال تقللللم1977لحيل لعيملل

وهبربرال،ل%لهبربرالخصشبربر ك لل70 تحلابربريلتلاتلبربرللخصحلوهبربر لهبربريلنلبربر تهللاخصتعبربريونلخصخلتابربر

حصبربرسلهبربرال  تبربرق علبربرت خصابربروولللتابربرحلسنلت كتبربرزلعلالتبربر لخصخصخصبربر لكبربرين
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ل تلاثلبرل خصقطيعبريم ها قلت  خصش كيملفيلعود لخلاتصبريلام، فيلقطيعبريم يس ي بر 

وهبرال برتالخصقطيعبريملخصتبرال،للوخصحقبر للوقطبري لخصبرحفطلوخص بريز،للوخصخوهيملخصلايصتبر ،

لقطي لخصلاطبرياخمللخصخصت يللخلس يلتعلا لعلتسعلحللخصحلوه لخصلعودل لهؤخ  ل

وكبراصللقطبري ل،لصلقطي لخصخيفيل يلا تثلايالتتبرهللوخصللاي صل تقللللحتبلتالع  ه

نللقبربربروملخصلاالبربربرسلخلاقتصبربربريديلخأعلبربربرتل خصخصبربربر لسوكلابربربريللتوقبربربرقل،لخصشبربربرحا

خصلاؤ ل لخصعيه لصلتحلت لو عضلهش وعيملخصلاؤ لبر لخصعيهبر لصصبروخهقلخص بر لل

كلايلتعلا لهؤ ل لخصالولخصلعوديلعلتلخ برتللايللإجبر خ خملللوهطيحالخصوقت ،

إنشبربربري لوتشبربربر ت لهالاوعبربربر لهبربربرالخصشبربربر كيمل يصشبربربر خك لهبربربرقلخصقطبربربري لخصخبربربريفيل

(Mohamed,2010)و

لاكزملخططلخصتحلات لخصخلالبرت لخصتبرالنفبراتهيلخصلالاللبر لهحبرالخصخطبر لخأوصبرت

علبربرتلتعظبربرتالدوالخصقطبربري لخصخبربريفيلفيلعلالتبربر ل(لوحتبربرتلخلآنلم1975-م1970)

-م2000)لودعلابرللخصخطبر لخصخلالبرت لخصلبري ع لعلبرتلوجبرهلخصخصبروفيللخصتحلات ،

(ليبربراخلخلاتابربري ولتلقبربرولذكبربر مل بربرلاالخأيبربروخفلخصعيهبربر لصخطبربر لخصتحلاتبربر لم2005

علبربرتلزلبربريد لدوالخصقطبربري لل(58)لخصلبربري ع لخصصبربريدا ل قبربر خالهالبربرسلخصبربروزاخ لاقبربرا

خصخيفيلفيلتحفتالخططلوعلالتيملخصتحلاتبر لخلاقتصبريدل لوخلاجتلايعتبر ،لكلابريللبرحسل

خصثيصبلعلبرتلخلا برتلا خالفيل تي بر لتبرتحلخصلاابريللصلقطبري لللخلا ةختتااخأ ي لل

خصخيفيلصلازخوص لكثت لهالخصلا لايملخلاقتصيدل لوخلاجتلايعتبر لشبر لط لسنللةتبربل

وتشبربربر ت للوحلبربربرالخأدخ ،لعلبربربرتلذصبربربرللهحفعبربربر لحقتقتبربربر لفيلتخفبربربرتضلخصتللفبربربر ،

ل"هلييلا لخصش كيملصتحقت لخصتحلات لخلاقتصيدل لوخلاجتلايعت للوزليد ،للخصلاوخطحتا

ل(م2007)عيه ل ،
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خلعبربرالتحبربروللإنلتوجبربرهلخصلالاللبربر لنحبربرولدعبربرالخصقطبربري لخصخبربريفيلصبربرتسل بربريدا ل

حبروىلخصلاؤ لبريملخصووصتبر لوإنلابريلعبرالإولخقتصيديلسولتوجتهلهبرالق بر للسللا تي 

قحيعبربربر لهبربربرالخصحلوهبربربر لخصلبربربرعودل ل تعظبربربرتالدوالخصقطبربربري لخصخبربربريفيلفيلخصحشبربربريتل

خلاقتصيديل يصووص ل وفلهوخج  لت خجقلخ لبر خدخملخصحفطتبر لوتحولبرقلخلاقتصبريدل

و يصتيصالتص حلخصخصخص لخصتوملإحوىلخصلتي يملخصلا لا لخصتالللالالسنلتلاأل

وصلابربريلل نفبربريقلخصعبريملوتحلاتبربر لخصلابروخادلخلاقتصبربريدل ،خإصت بريلخصحلوهبربر ل بروفلتقلتبربر ل

يبراخلللتلييال هلخصتخلسلهالخأع ي لخصلايصت لخصاخلا لخصتالخلف بريلخصقطبري لخصعبريم،

،لإصتلجينبلتحقت لعوخئولهيصت لإ يتت لصخزخن لخصووص لهقي  لخص تبرقلوخصتخصبرتس

صبرتلتحلبرتالجبرود لإخصخصبر لخصلاؤ لبريملخصحلوهتبر للليلؤدللوهالجينبلآخ ،

وفيلإطبريالدعبرالخطبروخمل ،لخصخوهيملخصلاقوهبر لوخاتفبري لكفبري  لخ دخا لوخصتشبر ت

خصتو بربربرقلفيلتحفتبربربرال بربربر خه لخصخصخصبربربر لفيلخصلالاللبربربر لسطلقبربربرللوزخا لخلاقتصبربربريدل

خصلبربرعوديلهالاوعبربر لهبربرالخصلا بربريداخملوخصلاشبربر وعيمل بربرلاال  نبربريه لخصتحبربرولل

خصوطحال يصتعيونلوخصتحلت لهقلهختل لخصا يملذخملخصع ق لوخصقطبري لخصخبريفيل

وهيلتبرال شبرأ يلهبرالإجبر خ خملخبر للخصعبريملخصلابريصالللوهؤ ليملخصلااتلاقلخصلاوني

خصلا بربريداخمل هبربرا ك تبربر  عبربرود وتلابربرلل يصفعبربر له خجعبربر يبربربر،ل1438-يبربربر1437

وخي بر لفيلل، خصوزخالبر صلاح  وتقوللا ي خصلاط وح لصلتو قلفيلتط ت لخصخصخص 

 خصعيهبر  خص تئبر لخأنولبر لخص لي برت ، صلح و ، خصعيه  خصلاؤ ل (لخصلاايلاملخصتيصت 

)وزخا لل)صلل   بري  خصلبرعودل  خصش ك  خصلعودي، هؤ ل لخصالولخصلاوني، صلطت خن

لو(م2016ل،يخصتق ل لخصلحولخلاقتصيد،
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 المبحث الرابع
 المملكة العربية السعودية الموازنة فيقياس أثر الخصخصة على عجز 

خصع قبربر ل بربرتالخصخصخصبربر لوخصعابربرزلفيلخصلاوخزنبربر لخصعيهبربر لفيلقتبربري ل بربرتتال

تبرالتلبرولالا،لوقبروللخصللابرللاخصلالالل لخصع  ت لخصلعودل ل ي تخوخملخصلاح  لخصقتي بر

ع قبر لطوللبر لللللتخوملس لو لخصتليه لخصلاشةكللاخت يالوجودللانلاوذ لقتي 

نحولتعظتالدوالخصقطي لخصخيفيلفيلخصحشبريتلللاخأج ل تالتطوالخصتحوللخصتوالا

لخلاقتصيديلوخصتخفت لهالهشلل لعازلخصلاوخزن لفيلخصلالالل ول

 Co-integration)لولعتلابرولخصحلابربروذ لعلبربرتلنظ لبر لخصتليهبربر لخصلاتحبربري  ل

Theory)للخصتالقوه يلك لهالسنا لوج خنا لل(Engle&Granger,1987لو

وتقوملعلتلقتي لخصع ق لطولل لخأج ل تالخصلات ت خملوخصتالعيد لهيلتلونلغت ل

 :خصلاعيدص لخصتيصت ولتلاث لنلاوذ لخصواخ  لفيل،لهلتق  لفيلخصلالتوىلخأوللص ي

𝐘 = 𝐂 + 𝛃𝟏𝐗𝟏 + 𝛃𝟐𝐗𝟐 + 𝛃𝟑𝐗𝟑 + 𝛃𝟒𝐗𝟒 + 𝛃𝟓𝐃 +  µ𝐢 
للاث لعازلخصلاوخزن لخصعيه لصلووص لولعالعحبرهللليخصلات ت لخصتي قلخصالل:Yحتب

صبربرتلخصحبربريت لخصلاحلبربرالإ لاؤشبربر للتلاثبربر لفيلنلبربر  لخصفبربريئضلسولخصعابربرزلفيلخصلاوخزنبربر ل

لخ جلايصالصللالالل و

X1:خصحيت لخصلاحلالصلقطي لخصخبريفيلللهؤش لخصخصخص لولقي ل إجلايصالل

لمو1999غت لخصحفطال يأ عيالخصثي ت لصعيمل

X2 لخ جلايصت ول خدخملخصحلوهت ل:لخ

X3خ جلابريصالاس لخصلايللخصثي للللل حل  لتلولا:لهؤش لخلا تثلايالولقي لل

لخصحيت لخصلاحلالخ جلايصاولإصت

Dصلتع تبر لعبرالدوالخصخطبر لخصخلالبرت لخصتحلاولبر لخصلبري ع لفيللي:لهت ت ل بروا

يه لخصخصخصبربر لعلبربرتلهابربريلاملخصحشبربريتلخلاقتصبربريديلنبربرخصتو بربرقلفيلتط تبربر ل  

-م1970)خصفبرة لولأخالياخلخصلات تبر ل برف لخبر لللل،م2000خصلعوديلهحالعيم

ل(ولم2019-م2001)خصفة لخ للل1ولأخالخصقتلا لل،م(ل2000
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  µلولا:لللاث لعحص لخصخطألخصعشوخئ

ل لصلاح اتبر ليوصقولتبرالقتبري لهعيدصبر لخصتليهبر لخصلاتحبري  ل برتالخصلات تبر خملوتقبر 

لذخملخصخطوتتا:ل(Engle&Granger,1987)سنا لوج خنا ل

وخلويبربريلخصل  بربر لخصزهحتبربر لخصتبربرالتلاثبربر لخصلات تبربر خمللصلتأكبربرولهبربرال بربرلون

عبربرومل  بربريملخصت بربريلالوخصلاو بربرلات لوخلاتابربري لوغت يبربريلهبربرالهشبربرلل لخصلاشبربريك لهثبربر ل

حصبربريئت لخصلاشبربريك لخصتبربرالتبربرؤ  لعلبربرتلخصع قبربريملخلاقتصبربريدل لوعلبربرتلخصحتبربريئ لخ 

-Lutkepohl,2004;8) لهبربريلللبربرلاتل يلانحبربروخالخصزخئبربر لوتعطبربراصلحلابربريذ ل

صفحبرسل   Unit root testsتط تبر لخخت برياخملجبراالخصوحبرو لكبرينلعلتحبري(11

-م1970 لونلوخ تق خالخصل   لخصزهحت لصلات ت خملخصواخ  لخبر للخصفبرة ل)

ل،خصل  بربر لخصزهحتبربر لتأكبربرولهبربرال بربرلون،لولفتبربرولخخت بربريالخصلبربرلونلفيلخص(م2019

سمللا،لوياخليولوهع ت لهيلإذخلكينللهت ت خملخصواخ  لهلتق  لعحولنفسلخصواج لل

لخ تخوملخخت ياولوصقولخصش تلخأوللصلاح ات لسنا لوج خنا لصلتليه لخصلاتحي  

Philp-Perron  لوخصبربرايلسكبربرولعلبربرتلسنللاخت بربريالخ بربرتق خالخصل  بربر لخصزهحتبربر،

خصل   لخصزهحت لصللات ت خملغتبر لهلبرتق  لعحبرولخصلالبرتوىلخأوللص بريلوإنلابريليبرال

هلتق  لعحولسخبرالخصفبر قلخأول،لسيلسنلجلاتبرقلخصلات تبر خملهلبرتق  لهبرالخصواجبر ل

عحولسخالخصف وقلخأوصتلو اصللتلتتالإ برقيتل برح لهبرالتبرة لخصتقبرول ل-خأوصتلل

ل(و2م(ولكلايللو حلجوولل)2019-م1971ولتالخصتقول لخ للخصفة ل)

لا بربرالخخت بربريال بربرلونلخص بربروخقلاهعيدصبربر لخصحلابربروذ لخصقتي بربرلوتت بربريللبربرتالتقبربرول 

ل:تيوذصللكيلآ،لخصلاقوا 

سكوملنتيئ لخخت بريالجبراالخصوحبرو لسنلخص تينبريملهلبرتق  لعحبرولسخبرالللوحتب

و يصتبريصالللالبرالللسنلخصلات ت خملهتليهلبر لهبرالخصواجبر لخأوصبرت،لليسللخصف قلخأول،
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خصلا  عبريملخصصبر  ىلخصعيدلبر لخصلاتحي  لو ي برتخوخملط لقبر ل تقول لهعيدص لخصتليه 

خصحلابروذ لحصلحيلعلتلنتيئ للللEViewsللئاحصيو يلا تعين ل انيه لخصتحلت لخ 

ل:خصتيصا

-ل1970لمتغيرات الدساس  خلال المترة  ا( نتابج ال ياس الكم 2جد ل ) 

 ل 2019

Dependent Variable: Y 

Method: Least Squares 

Sample(adjusted): 1971- 2019 

Included observations: 49 after adjusting endpoints 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 7.421501 5.099052 1.455467 0.1530 

X1 -7.18E-05 2.70E-05 -2.657739 0.0111 

X2 2.22E-05 9.73E-06 2.279853 0.0278 

X3 3.31E-05 2.75E-05 1.204733 0.2351 

X4 4.91E-05 0.000148 0.331684 0.7418 

D 7.766528 5.143557 1.509953 0.1385 

Y (-1) 0.498495 0.117466 4.243750 0.0001 

R-squared 0.774076     Mean dependent var 0.648980 

Adjusted R-squared 0.727515     S.D. dependent var 14.62797 

S.E. of regression 8.927675     Akaike info criterion 7.347753 

Sum squared resid 3347.542     Schwarz criterion 7.618013 

Log likelihood -173.0199     F-statistic 14.47739 

Durbin-Watson stat 1.572807     Prob(F-statistic) 0.000000 

 
𝐘 = 𝟕. 𝟒𝟐 − 𝟕. 𝟏𝟖 𝐗𝟏 + 𝟐. 𝟐𝟐𝐗𝟐 + 𝟑. 𝟑𝟏𝐗𝟑 + 𝟒. 𝟗𝟏 𝐗𝟒

+ 𝟕. 𝟕𝟕𝐃
𝐑𝟐 = 𝟎. 𝟕𝟕                                     𝐃. 𝐖 = 𝟏. 𝟓𝟕𝟑 
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خت بريالخخصلاقوا لفيلهعيدص لخلانحبروخالوصقبرولتبرالللاخخت يال لونلخص وخقللا ثانيا 

لللا لونلخص وخق وصقبرول تحبرللل(ADF)توصل لخصلاعززللايل ي تخوخملخخت يالدللسلا 

ليخصلاقوا لتتلاتبرقل يصلبرلونلوخلا برتق خالعحبرولخصلالبرتوىلص بريلسللاخصحتيئ لسنلخص وخق

علبرتللتوخزنتبرهذصللسنل يصفعبر لوجبرودلع قبر ل بر  ت لللات وق،لولعحللي وونلسخالس

لخصلاوىلخصطول ل تالهت ت خملخصواخ  و

 )الأخياء الم دسة ( للنموذج  ا( نتابج اختقاس السكون لقواق3) جد ل 

ADF Test Statistic -4.528062     1%   Critical Value* -3.5745 

      5%   Critical Value -2.9241 

      10% Critical Value -2.5997 

*MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a unit root. 

صلحلالعلبرتلهعحولبر لهعللابريملخصلات تبر خملخصلالبرتقل لفيلللtللتخوملخخت يالل

صلحلبربرالعلبربرتلهعحولبربر للFتتشبربر ل خت بربرياخلخصحلابربروذ لكبربر لعلبربرتلحبربرو ل تحلابربريلللبربرتخوم

 تحلايلتو حلقتلا للخصحلاوذ لكل ،

2−

Rللل يلعلبرتلقبروا لخصلات تبر خملخصلالبرتقل لهعبر 

خصلش لعبرالوجبرودلللDWخت يالدا الوخطلونللخوتو حلقتلا للللتفلت لخصحلاوذ ،

وللالبرالتفلبرت ليبرا لخصحتبريئ لللا،فيلهشييوخملخصخطألصعشبروخئللهشلل لخات يتلذختي

ل:تيكيلآ

تشبرت لنتبريئ لخصتقبرول لإصبرتلسنلهعللابريملخصحلابروذ لكينبرللذخمل :tمن خةلال اختقةاس  (1

 لخصلاؤشبربربر لخأوللصلخصخصبربربر هعحولبربربر لإحصبربربريئت لصبربربر عضلخصلات تبربربر خملويبربربرال

X1 للوخصلات تX2وخصلاتلاث لفيلخ ل خدخملخصحلوهت لخ جلايصت ول تحلابريلخصلات تبر خمللل

،لوخصلات تبر لX4،لوهؤشبر لخصحلابرولخلاقتصبريديللللX3خأخ ىلويالهؤش لخلا برتثلايالل

-م2000صوايلصلتع ت لعبرالدوالخصخطبر لخصخلالبرت لخصتحلاولبر لخصلبري ع لصلفبرة ل)خص

يللاخت يالD1م(ل2005  وtكل يلغت لهعحول لإحصيئت يلوتق 
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إصبرتلس بريلجبري مل F=14.5تشت لخصقتلا لخصلاحلبرو  لخصلاقبروا ل حصبري لل fاختقاس  (2

سكالهالنظت تهيلخصاووصت ل)خصقتلا لخصح جبر (لويبرولهبريللبرؤديلإصبرتلاتبرضلخصفبر ضل

خصعوهال أنلخصلاعللايملخصلاقوا لصلحلاوذ لهتليول لوتليويلخصصف لو يصتيصالنق بر ل

خصف  ت لخص ولل لوخصتالتقاال أنلهعللابريملخصحلابروذ لهاتلاعبر للالتلبريويلخصصبرف ل

 وهعحول لإحصيئت يلسيلسنلخصحلاوذ لكل لهعحويلإحصيئت يو

R2قتلابربربر ل (3 = وخصبربربرايللقبربربرتسلخصقبربربروا لخصتفلبربربرت ل لصلحلابربربروذ للو بربربرحلسنلل0.77

صعابرزل%لهالخصت ت لفيلخصلات ت لخصتي قلويبرولخ77خصلات ت خملخصلالتقل لتفل لهيلنل تهل

%لإصتلعوخه لسخ ىل23 تحلايلت جقلخصحل  لخص يقت لوياللللفيلخصلاوخزن لخصعيه لصلووص 

قيم  معامل الت ديد المعةدلوتشت لللللفل ييلخصخطألخصعشوخئالفيلخصحلاوذ و
2R

Adjusted إصتلخصقوا لخصتفلت ل لصلحلاوذ لسولقوا لخصلات ت خملخصلالتقل لعلتلل

تفلت لخصت ت لفيلخصلات ت لخصتي قل عولسخالداجيملخصح ل لفيلخلاعت يا،لويالتعولهال

(ل0.73خصلاؤش خملخص ئتل لعلتلجود لخصحلاوذ ،لتقبرول ل برلليبرا لخصقتلابر لنحبرول)

ذصبربرللسنلخصلات تبربر خملهلابربريللبربروللعلبربرتلخاتفبربري لخصقبربروا لخصتفلبربرت ل لصلحلابربروذ ،لولعحبربرال

%لهبربرالخصت تبربر لفيل73خصلالبربرتقل لخصلالبربرتخوه لفيلخصحلابربروذ لقبربريدا لعلبربرتلتفلبربرت لنحبربرول

 خصلاوخزن لخصحلوهت لويالنل  له تفع لإصتلحولك ت وعازلهؤش ل

تشت لإصتلسنهللتوقبرقلسلاللعبرينيلخصحلابروذ لهبرالهشبرلل للD.W= 1.57قتلا لإحصي ل (4

لخلاات يتلخصاختيل تالخأخطي لخصعشوخئت ول

  يمكن بمسير النتابج من الناسي  الًقتتادي  كالتالا  

:لويولخصحيت لخصلاحلالخ جلايصالصلقطبري لخصخبريفيلمؤشرات الوتوت  -1

سنليحيكلع ق لعللبرت ل تحبرهللللX1وتشت لخ شيا لخصليص  لصلاعللا لخصلات ت لل

β1و تالهؤش لعازلخصلاوخزن ،لوقول ل للقتلابر لخصلاعللابر  = لل 7.18− 

هلابربريللبربروللعلبربرتلسنلزلبربريد لخصحبربريت لخصلاحلبربرالخ جلابربريصالصلقطبربري لخصخبربريفيل
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 وحو لوخحو لتبرؤديلإصبرتلخفبرضلنلبر  لخصعابرزلسولخصفبريئضلفيلخصلاوخزنبر ل

وتأتيليا لخصحتتا لهتوختق لهقلهيلتو لللإصتهلخأد تيمل،لل7.18 لاقوخالل

خلاقتصبربريدل لخصلاختلفبربر لحبربروللخصع قبربر لخصلبربريص  ل بربرتالخصلاابربرالفيلعلالتبربريمل

 خصخصخص لوتعزلزلدوالخصقطي لخصخيفيلوخصعازلفيلخصلاوخزن لخصعيه و

لصبربربرتلخصخطبربربر لخصخلالبربربرت لخصلبربربري ع إلشبربربرت لليخصبربربرالDليسهبربربريلخصلات تبربربر لخصصبربربروا

صبربرتلإشبربريا لهوج بربر لهشبربرت  ل(لتعلبربرتلغتبربر لخصلاتوقبربرقلجبربري ملخ م2005-م2000)

ع ق لط دل ل تالتط تبر لسيبروخفلخصخطبرطلخصخلالبرت لهحبرالخصخطبر لخصلبري ع لوخصتبرال

اكزملعلتلتو تقلهشياك لخصقطي لخصخيفيلفيلخصحشبريتلخلاقتصبريديلفيلخصلالاللبر ل

صبربرتلخصحبربريت لخصلاحلبربرالخ جلابربريصالوللالبربرالتفلبربرت ليبربرا لإونلبربر  لخصعابربرزلسولخصفبربريئضل

صبربرتلسنبربرهلعلبربرتلخصبربر غالهبربرالت كتبربرزلسيبربروخفلإصبربرتلس بربريلت جبربرقلإخصحتتابربر لغتبربر لخصلاتوقعبربر ل

خصخططلخصخلالت لخصلبري ق لفيلخصلالاللبر لعلبرتلتعزلبرزلهشبرياك لخصقطبري لخصخبريفيلفيل

سنلخصا ودلخصلا اوص لفيلتو تقلقيعو لخصقطي لخصخيفيلصبراللإلاخصحشيتلخلاقتصيديل

لتلالكيتت و

سو حللخصحتيئ لخ حصيئت لسنلإشبريا لهعيهبر لهؤشبر لمؤشر الًستثماس    -2

،لوخصبربرايللقبربري ل حلبربر  لإجلابربريصالتلبربرولالاس لخصلابربريلل(X3)خلا بربرتثلايا

إصتلخصحيت لخصلاحلالخ جلايصا،لكينللهوج  لوخصتالتشبرت لإصبرتل  (1)خصثي ل

خ هالخ نفيقلعلتللسنلهزلولهالت خكالاس لخصلايللخصثي للقوللتطلبلهزلو 

هزلولهالخ نفيقلخصحلوهالخصايلقولل ووا ل لتطلبخص حت لخصتحتت لوخصايل

 .GDPلحعلسلفيلشل لخاتفي لنل  لخصعازلفيلخصلاوخزن لخصعيه لإصتل

 
سولخلا ت  كل لااللليخصت يدللخصتايالللالتت ت لولالتوخ لفيللاخصلاوخدلخصتلياللللخصلايللخصثي لاس لللل(1)

خصثي للفيدواخملخ نتي ،لوهالسي يولللخلاقتصيدل هعظالخصحشيطيمللللالخأهثل لعالاس لخصلايلل

 ،لوخص حي ،لوخصلاحشآم،لوخلآلام،لوخصتا تزخملخصا وال ،لوخصطيق لخصلاح ك ولخأاض

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D8%A8%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%B6
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β3)سهيلقتلا لخصلاعللا لوخصتال ل للل = تتعحالسنلزليد لاس لخصلايلللل(3.31

خصثي لل وحو لوخحو لتؤديلإصتلزليد لنل  لخصعازلإصتلخصحيت لخصلاحلالخ جلايصال

ل.وحو ل3.31 لاقوخال

(لتختلبر لخ شبريا لخصلاوج بر لهبرقلهبريلتقبر ا لX4)للمؤشر النمو الًقتتادي -3

هعبرولاملخصحلابرولحتبربلتفبرةضلسنلزلبريد لللخصحظ ل لخلاقتصيدل لعالخصحلاو،

صبرتلخصحبريت لإصتلتخفبرتضلنلبر  لخصعابرزلفيلخصلاوخزنبر للإلليخلاقتصيديل تؤد

β4وتشبرت لقتلابر لخصلاعللابر ل،للخصلاحلالخ جلايصا = صبرتلسنلزلبريد لإل 4.91

صبرتلخصحبريت لإصبرتلزلبريد لنلبر  لعابرزلخصلاوخزنبر للإلليخصحلاول وحو لوخحو لتبرؤد

لووحو لل4.91خصلاحلال برل
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 :الخاتمة
صلع ق ل تال تي بريملعلالتبر لخصخصخصبر لللاوخصتط تقلليتحلت لخصحظ هالخص

وس  ييلعلتلخصلاوخزن لخصعيه لخصلعودل لختاحلسيلاتبر لتعزلبرزلدوالخصقطبري لخصخبريفيل

اتبرقلخصعبرب ل في صبرهلهبرالس بر لإلابري ا صلاي فيلهختل لهايلاملخصحشيتلخلاقتصيدي

زليد لخصلفي  لخلاقتصبريدل لوكفبري  ل في لل ا  لاي عالكيي لخصلاوخزن لخصعيه لصلووص 

،لتخصتسلخصلابروخادلواتبرقلهلبرتوىلخصخبروهيملخصلاقوهبر لو برتيد لاو لخصلاحيتلبر 

و تت قلنظبر يلصتبرأ ت لخصخصخصبر لعلبرتلعابرزلخصلاوخزنبر لخصعيهبر لخصلبرعودل لللالبرال

خصلاوخزنبر لخصعيهبر لخصلبرعودل لهبرالعابرزلهحبرالللحتبلتعينيللا ولعودلهالخصتأ ت خم،

ولتوققلسنلتلبريياللصتلهزهالوهةخكالفيلخصلحوخملخأخت  ،إتحولللللم1983عيملل

خصخصخص لفيلخفضلخصعابرزلفيلخصلاوخزنبر لخصعيهبر لهبرالخبر للخصعوخئبرولخصلاتحققبر ل

فيلخصلا ختبربربر لل-اسولجزئبربرلا بربربروخ ل شبربرل لكلبربر-نتتابربر ل تبربرقلحصبربرسلخصحلوهبربر ل

خصعوخئبربرولخصلاتحققبربر لهبربرالخصلا ختبربر لخصعيهبربر لخصحلوهتبربر لهثبربر للهللتبربرل،خصلاخصخصبربر 

وخصعوخئبربرولخصابربر ل ت لوغت يبربريلوخصتبربراللوخصلابربروخن خصلاطبربرياخملوخصلبربرلللخصحولولبربر ل

كلابربربريلللالبربربرالسنلتلبربربرييال،لولخصلالبربربرتق لصلبربربروخ سخصثي بربربرللله بربربرتلاث لخصلاصبربربروالشبربربر 

خصخصخص لفيلخفضل عضلسيال حودلخصحفقيملخصحلوهت لوسيلا بريل حبرولخص وختبربل

كاصللخصحفقيملخصخي  ل إنشي للل ق لكيي لخصلاوخزن ل حل  لعيصت ،سلليوخأجوالخصا

وهبربراليحبربريلتلبربرييالخصخصخصبربر لفيلخصلاقبربريملخأختبربر لفيل،لو بربرتين لخصلا ختبربر لخصعيهبربر 

خصلبرحوخملخأختبر  لخ برتلا لخبر للليخصتخفت لهالعازلخصلاوخزن لفيلخصلالالل لخصبرا

لكحتتا لصلتقل يملفيلس عيالخصحفطلخصووصت ول(م2014)هحال

 :التوصيات
لوسن شفيتت يصلتلالتحفتال  نيه لخصخصخص ل  سن خصواخ  ل ا وا لاتو 

،لوتحظتلاتبر  هؤ لت لوقينونت  سط  علت للتحو وسن وخ ح حازه اوولص يلتالوتق ل

 هايل في خصووصت  خصتايا  ها خصلالتفيد  خصواو  خصلافتولسخا ها للون كلايلقو
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تحفتبرالتلبرلل عحو وخصخيفيلفيلخلاعت يا خصعيم  تالخصقطيعتا وخصش خك  خصخصخص 

لخصاخه و

تبروخت لخصعولبرولهبرالخصلاقوهبريملحتبرتلتحقبر لخصخصخصبر للل ا وا للاونو 

فيلتهتئبربر لخص تئبربريملخصتشبربر لعت لوخصقينونتبربر للتتلاثبربر لسيبربراليبربرا لخصلاقوهبربريمل،هقصبربروديي

صبروىلخصعبريهلتالفيلخصلاشبر وعيملخصعيهبر ل أيلاتبر لخصانبريه للاخصلاحي   لوزليد لخصوع

لولعلالت لخصخصخص لحتتلتتتل 

علبرتلداجبر لعيصتبر لهبرالخصلفبري  لللئولج بريزلهلبرخصواخ  ل إنشي للللاكلايلتو 

صبرتلشبرفيتت لعيهبر لحبروللإللوخصو برول ،للخصخصخصبرللوخصلا حت للتوصتلخصقتيمل علالتبر 

خلهالخأ برلو لخصلاحي بربلصتحفتبراييلصتلخصخصخص ل و  لإخطوخملعلالت لخصتحولل

للوحتتلخصتص فلفيلحصتلت يو
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 قائمة المراجع 
  :العربيةا: المراجع باللغة أولً
تةة   دساسةة  بيقي يةة  علةة  ل(،م2011)ل،يتبربريلزلع بربرولخص بربريدلسحلابربرو، -1 الوتو

دخال ،لخصط ع لخأوصت،لخصلاحظلا لخصع  ت لصلتحلات لخ لل،المملك  العربي  السعودي 

 خصقيي  و

تةةة  علةةة  أداء المؤسسةةةات العامةةة  ل(،م2008)لم،لخأهبربربرتا، -2 أثةةةر الوتو

تةةةالًت بالسةةةودان  ا بربربريص ل ،ل2006-ل1995بةةةالتيقيا علةةة  قيةةةا  الًب

  داهينوجيهع لسمللهيجلتت لغت لهحشوا ،

تةةة  "(ولم1996مول)ل،خصابربربرزخف -3 دس س مةةةن  بجةةةاس  د ليةةة  ت الوتو

ل3 للللهالبر لخصعلبروملخلاجتلايعتبر ،لل"بجاس  ماليزيا  نيوزيلاندا  المكسةةي .

 ول200-150(:ل440)

تةةة  مةةةننج (،لم1993)لهحلبربربرالهحلابربربرو،ل،يخصخابربربرت  -4 تةةةاديالوتو  اقت

تةةاد إمتكامل غداسة عمليات الت ول   ل  ال يا  الواص عل  مستوى الًقت

 لخصقيي  و،لهلت  لخأنالولخصلاص ل ،ل الوسدة الًقتتادي  اال وم 

تةةادي  ت المملكةة  ل(،م2012)لع بربرولخصعزلبربرزلهحلابربرو،لخصبربروخت ، -5 التنميةة  الًقت

  ت ومولصلحش ،لادخالخصليقل،قراءة ن دي  العربي  السعودي  

ل:خصلبربرعودل  خصع  تبربر  خصلالاللبربر ل(،م2015)لوآخبربر ون،ل&سحلابربروللخصبربرواولش، -6

خصحلابرو،ل برحووقلخصحقبرول علبرت صلحفيظ خلاقتصيدل لخصحيشئ  خصتحوليم هعيصا 

 خصو طتو وآ تي خأو ط خصش ق إدخا لخصووصا

تةةةاد ل(،م2002)لهبربربروصتا،ل،اخص  ابربربر -7 تةةة  ت الًقت التوجةةة  ن ةةةو الوتو

 خصلعودل ولخصوخالخصلعودل لصلحش لوخصتوزلقول،السعودي
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 القيال  عل   أثرها الوتوت  سياس لل(،م2009)لعياف، سحلاولخصعليف، -8

لخصلبري ق، خصعود -إت لقتي شلايل خقتصيدليم ،لهال للعاملين الوظيما  الأمن

 خأادنو

تةة  إداسة  بنةةاء ل(،م1999)ل،ع بربرولخصحلاتبربرولع بربرولخصبربر حتالخصلبربريعيتي، -9 ختو

نبربروو لخصتعبربريونل بربرتالل، بشةةغيل القنيةة  الت تيةة  ت المملكةة  العربيةة  السةةعودي 

جيهعبربر للخصحلوهبربر لوخصقطبربري لخأيلبربرالفيلتلاولبربر لخصلاشبربر وعيملخلاقتصبربريدل ،

 ،لخصلعودل وع ولخصعزلزخصلاللل

تةةة  ت المملكةةة  العربيةةة  ل(،م1996،ل بربربريه لهلبربربرو ،ل)يخصلاطتبربربر  -10 الوتو

خصلاالبربر لل،السةةعودي   الواقةةفي  التيلعةةات  الأبعةةاد الأمنيةة  دساسةة  ب ليليةة 

 خصلعودل ولهحت لوخصتوالب،خصع  ت لصلواخ يملخأ

تةةادي الموةةتل النظةةال (ولم1974مول)لل،ج ل -11 لدخالخصلتبري لخصل حبريني، الًقت

 صلط يع لوخصحش لوخصتوزلق،لص حينو

الوتوت   أثرها عل  س وق العةةاملين بال يةةا  (،للم2011 ،ل)لل،ح ش -12

 خصحقوقت ولاهحشواخملخصحل ،لول واليالعال

 الوتوت   ب لةةي  د س ال يةةا  العةةال،لل(،م2003)للحلاو،السشوق،للدنتي -13

،لاقتصبريدلخ  بر هخصلاؤتلا لخصعيصلاالخصثيصبلص لل،اموقف الًقتتاد اغسلام 

 وخصلال ه لهل لخصق ىلسملجيهع –كلت لخصش لع ل

ساسةةةةةي  لنجةةةةةا  برنةةةةةامج المتيلقةةةةةات الأ"(،لم2006 ،ل)،لدلبربربربربرو  -14

ل(و026)033هال لجيهع ل ي  للل"والوتوت 

 ت الًستوتاص بجرب  ب ييعلل(،م1999)للخصطتب، هحلاو خصطتبلع ولخ ، -15

   ت ومو خصع  ت ، خأ حيث هؤ ل ل،نالسودا



 السبعون العدد الأزهر بجامعة سلاميالإ للاقتصاد كامل صالح مركز مجلة

 ر

 

دخالل،ولخصازخئبربربر النظريةةة  الرأسةةةمالي   التيقيةةةال،(م1987)ل ،ل،ع بربربرولخ  -16

 خصلتبلخصع  ت و

أهمي  الوتوت   آفةةاق الت ةةول (،للم2006)للع وخصحفتم،لل،ع ولخص حتا -17

تةةادي ت المملكةة  العربيةة   تةة يا الواةةفي الًقت إلةة  ال يةةا  الوةةاص لت

ل.خصلولللهال لداخ يملخصخلت لوخصازل  لخصع  ت ،لالسعودي ،

ختوت  المستشةةميات العامةة  لل(،م2012)لل ت لخصولا،للع ولخ لل،غيزي -18

ل-هالبربر لخص حبربروثلخصتايالبربر ،لكلتبربر لخصتابربريا ل،لت المملكةة  العربيةة  السةةعودي 

لهص ولجيهع لخصزقيزل ،

  ايةةاتص  الوةةا ال يةةا  إلةة  الت ةةول قراس م(،1991،ل)هصطفتلغحتا، -19

 خصعيصلاتبر ، وخصثقيتبر  خصلاع تبر  صحشبر  خصلاصبر ل  خصالاعت ل،  سابل خاص  عام 

 خصقيي  و

تةة  علةة  أداء مشةةر عات (،لم2008م،ل)ل،هحلابربرو -20 أثةةر سياسةة  الوتو

تةةنفي النيةةل ل سةةمند  ال يا  العال السوداني  الموتوت  دساسةة  سالةة   م

 جيهع لسملداهينول،ا يص لدكتواخ لغت لهحشوا ل،ل2006 - ل1998سب  

تةة  علةة  الأداء المةةالا أثةةر (،لم2010)لس،لي،ه بربرو -21 مشةةر عات  الوتو

ال يا  العال الليقي  الموتوت   دساس  سال  متنفي الملا  الليقةةا للمةةواد 

جيهعبر لل،ا يص لهيجلتت لغتبر لهحشبروا ،للل1990  -  ل1985الغذابي  من عال  

 سملداهينو

 لو"خ حصيئتيملخصلحول "(ولم2016هؤ ل لخصحقولخصع  الخصلعوديل) -22

 و"خ حصيئتيملخصلحول "ولم(2020هؤ ل لخصحقولخصع  الخصلعوديل) -23

،لسعوخدلهختلف وخصلحوي،لخصتق ل لم(2020وزخا لخلاقتصيدل) -24
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