
������� 	
 ����� ���� ���� ������� ����� 
� � �!"�� #�� $�% 

 

٣١ 

@ïvîma��g@xˆì¹@óÜÇ@Éàn�a@ñŠ‡Ó@ÉÏ‹ÛŠbØniüa@ @

  )����(يحيى ناصر السرحان. د
   

  مقدمة
 &'( �')�*�� + ,��-'.( /'0�� 1�/'0���2 1�)�'3��� &( /4��� 5���� 6�*�� 78��)
 ,''���94��2 ,''�:�-�� �'';<� + =�''>)? @''� ,�''�8���B����2 5�''C*�� + D''9� E�''� ,1��''��

� @�F� ����2 ,�
G�8��2 5�'C*�� H�'I + 7'��������2 �'���� J��'�K ,'.�L��� ��*�<
�''�8���B����2 MPawlak 2000N,  &''��2 1�)�''3��� E''O� P�''*�� 6�''*�� 7''8��)2

,Q8���� 	
 @�? 1���9�,  R��'.( �'( �-'��B�( 1�/'0��� �'( �'���� @'
�O� ST')2
����� J���U,  V�! ����� WQ.)&( /�0��� X��!U + J�-��  &'( 7'(�9) �'( HY'Z

1�/0��� �( [���C� �\>)  ? &( ��� 1�������, 6 P�*�� �����  ? ]^ �2  &�)
 =Y
�� /�0��� X��!U +,  ��) &�2  =Y
�'� P�'*�� �'���� 6  U�� W�') 	'
 @'�* _�'B�

 �)�''\�2''�����	''
 7 ��''�����,  `a''b ,C�''F( cd''� �''Bb 2 ,''������ + @''4��� �''���2  ?
e�.( &( 6�*�� 7(�9) �( + P�*�� 6�*�� , 1������� =��-.� ,>OfB(  gU h-'.�� Ri*)2

P�*�� ����� ���� j�Of�� ������� 	
k 
��''F�lY� ,''*O��( 1��''*�� �''Zi)  ? &)''m*��2 �''!����  �''9C� �''���)2 1�

 1��������2,&)'m*��  �9��'� ,���9( ,�Q�� �9��� H2�'��  ? 5�'��� n'!Y� &3B'� ,'(
��)�o� 1��B9��� 	
 /-l @�F� ���*� ,����-��2  &'( �'���� &'�p ���� q2�r��2

 7���� s�����2 7
���U �)�\� 	
��  �'9�� + E�'L� t�'� uB
  ��� q�� ,�����

                                                 

أبهـا   - ٢٢٦٨. ب.ص - جامعة الملك خالد بأبها - ساعدأستاذ إدارة الأعمال الم) �
   ٦١٤٥١الرمز البريدي  - المملكة العربية السعودية

  ynserhan@hotmail.com :البريد الإلكتروني



 �bc<� ,*(�� �(Y�K� ��v��Y� @(�l w� �-
 x��y il�( ,CI&)m*��2 ���.�� ��*�� 
 

 

٣٢ 

&)m*��2 �!���� ��^? ��2 ,gU ,z�2��  	'
 V'{  ? &'��) �'��� 1�'��|� R��?  ?
� &�>�� ����� + J���K� ,�*�-\�� ����9��2 J���K� 	
 ,*F�� ,:�-��2 J�-�� W�C*��

}��'F�� ��'*��� @'�*�� ~')�� 2 1�d'��2 MPawlak 2000N,  	''
 #�'B*�� `a'b2
J�'-( �'��I ~'�93�� �'QC(���2 �'b���� &'( �� �2 ��9*��� &( ,���
 ,8��  	'
 ���'�

��'�����, 2 �'� �'l�� �'�� ��'^?MDrucker 2002 N  ? gU  ? h'� ,'�C�
 ��'�����
�U ,����   ? ,1�)��.�� &( ��
 + W��  ? h� ����� + ������� ����U R��.�� 	


2 �B;��� R��.��K����C� 2 R��.(�T'FB�� (Neely, et al. 2001) V'�! ,  ? h'�
@(���� 1�)��.�� `ab ������� ~93���,  �a� �� Y������ ������� ,�C�
 ����  ? ���

') G'� �'���� + ,'OC�f�� 1�)��'.�� �'� @'(����� ~�93����� #�'B*��  	'
 �i'O3��
����� + �������k 

 

  :منهج الدراسة
R��.( ��� + ,.�L��� }�-�<� �!?  ? ,������ `ab j�O� + ��'����� �� 6�'*

 ������� ,�C�
 ����U ��� gU ��*) P�*�� ,=�������� 5��*��2 ,�����'�� ,)�� ��82
-( ���I _�B-����,  @�*O�� ������K� D�\f��� �B-�  �� s�����2 &( �)�*�� 1���|�

 q�'� ,,vvf��� 1�B����2 �)�\���2 X�3-�� il��( @4( R��'.( �'�� + WQ'.�
	
 ����� ���� �������, ? 	
 q�*��� hC\�) �� ,9C*��� ,������K� @(��*�� Wb

���� ������U ����� t���� W� &(2 �����	
 ����� ���� ��� �������, 2) �'��*
 `ab �QB(�'�� 	
 ,������ �'( W'b? ��-B) &'( h'��o� �a'� ~'C*��� ,'��Q�� 1�'����

''� ,''9C*��� ,�����''�K� #�''B*�� �'')�3�� ��''������]�a , V''�!2U �''� 1�''������  
�����Y� 1�)��.( ���T� ���b� :��� ��';U  �'� ,J2m��2 ,�TFB��2 ,���C�K�2 ,�B;

 ��'v�� �'b 1�'FB��  < ]'��2 g2<� ,'�Y4�� 1�)��'.�� 	'
 'u�9) ,'������ `ab



������� 	
 ����� ���� ���� ������� ����� 
� � �!"�� #�� $�% 

 

٣٣ 

�''���� + 1���''���Y� E�L�''��  HY''Z &''(1���''���� &''( 7''(�9� �''(,  @''(��*�� GB''��
�K �'F� �'��� ,:�-�� @�F� ���C�K�2 �B;��� R��.�� 	
 ,������ 1�'FB�� `a'b

������� 	
,  �'���� + ��'����� i'�O3�� t�'9�� �������� ����B��  �� s�����2
 R��'.�� 	
 �����Y� ,�Q�� ,������K� @(��*�� �� �������� D���� 	
 ���*)

�TFB�� R��.(2 ���C�K�2 �B;���k 
q�� �') �'�
 ��';U 2? ���'�� �)�\� gU ,������ `ab� �'� D�K 1������'�

K�2 ,'�B;���'���C�, 2U'FB�� 1������'�1� C� 1�'FB�� ���'� &'( �'�� ��'����� 	'

 �''���� ���''� 	''
 s�''���� E�*B''� �''���2 ,�''.��B��� ����''� s�''����2 ��''����� 	''


,�.��B���2k  `ab 5�9� q�� ,������ ,'9C*��� 1�'����C� j�*���'������  ��-B�'��
��o� W''b?,''������ `a''b ��''�O� ,''9C*��� h''� ,''�C�
 ����K ���''�� t��''�� W''� &''(2 ,

 �������U,=�������  ,'��4�� ,')i�C�K� ,0C��� �8��( 	
 ,������ `ab 1���
� ��2
 ,H�'�� �a'b + ,')i�C�K� ,0C��� 1������� =��'r�2 � ���'�B�� �a'b  <K �����'�

� ,�C�
 ����K������  W�7!���� B� ��r� ��rB( 	
 _��G�
��� ���� �*� 	
� 1��
 J���( �( �C(�*� ����������� ,8�! z�Bb  �� , ,�C�
 ����K ,�9�-\��� 1�����C�

 =�������� �������k 
 

  :عرض الدراسات
�������  `�B*��� D�.-� �bHY0���� ��)�o� ������ ������ MNeely, et al. 

2001kN  �''�2? x''�2 G)�''�  7''�? �''� D''C�� W�'') �''( �''-�����''����� MInnovation N
J��Z��2 MInvention :NJ��Z��'� ��'��  2?���'�� 2? D'\� �,C�'��  2? ��'B( 2?

 ���O�� ���l _��� ,5�r� 2? ,�C�
���\( 2? ��)�8 , GB���� `�B*�� ��������v���� 
~93�) HYZ &( D9� �� H��-��� ���� ��)�o� ���OC�_��� �B( ���l =�  2? ,�C�
 2?



 �bc<� ,*(�� �(Y�K� ��v��Y� @(�l w� �-
 x��y il�( ,CI&)m*��2 ���.�� ��*�� 
 

 

٣٤ 

(�r� =� ,C��2 2? MFreeman 1982, p.7 kN @�F�2�'4l?  q�'
 ��'�����  �'� �*'���
 ,)�2'��� ,'�����2 ,')�����2 ,'�B9���2 ,'��C*�� 1��'\�� ]'C� @l &(  ���) 7�? 	

 5��f�''���2 ,��'')�o�2 ���''\�� ,*B''v�� 1�''�B�C� x8�''B�� ~)�''.���2 �)�''\�C�

C�*C� ���''���2? �i''Q8<� 2? ��'')�o�2 ���''\�� 1�''�  1�(�''fC� ��'')�8 ,''9)�;
,,�
G�8�� '.�� �)�\���2 X�3-��2�  1��'\�� ]'C� &'( ��'\Z R�'�MOECD 

1981, 15-16kN 
 t�'� + `�2�'�2 ��'���Y� �'��*� �'��� 1������� &( �)�*�� z�Bb  ? W��2

`a'b J�'���� D-��'� �'��� 1�'������ &( �)�*�� �QB(2 1�*���� ����U ,'���  �'B�?
��
 �Bb j�*�.� q�� =� �2�'� =�  ���'�B�� ��'�� W
�'� q�'� �'��� 1�'������ &'(

 t�9�� �������� ����K�,������  �'(�� �'9�R�'!U GB'�� �')�3�� 1�'������� �
,�Q�� ����� 1�*���� 	
 ����  ? &��) � �'O�? 5�'
 �'*� Gt�'��2  �'*� V'!�-��

&��) ���� 1�/�0���  	
 �
�.�  ? �'��-( �'��I _�B� 1�)�'3��� ,'Q8��( 	'
 ���'�
,�C-9�.�� ,�B9��� ,? gU V!�-�� ��^? V�! �'���� �
�'.�  ? &'��) �'��� q2�r��  

7
���U �.{ 	
  7���� s�����2 	
�� q�'� ��'��� �a'b + t�'BC� ,�'���?  �'��
, �''9�� � J�''-�� �''���� i''�O3�� ��''� 1�2�<� �''4l?2 ,'':�-��2 ,J�''-�� W�''C*��� &�''>�

 	
 ,*F��J��'�K� 1�d'��2 }��'F�� ���'*��� @'�*�� ��'�2 ,,'�*�-\�� ���'�9��2 ,
MPawlak 2000kN 

 �l�� ��� R�)2MDrucker 2002 N�����  ?,5�'�U ��'I E��2 ,)���U ,�C�
 �� 
'*O��� ���')  ? h'�2 7'����U &'��) �9�9! @�
 7�?2 &'( ,'O��2 �? @'4( @ [L�'�2

,�TFB�� �T'FB�� HG
? &( @�
 �? @4( �������  ? �B*) � ]�� &��2, � �'b ��'�����
 ,�C�
*��� 	
 ��� @�*�� &( �4l? �Bba�� 	
 �G�
�� @�*���>* ,  ? �l�� �9�*)2

 HG
<� ����? hC�?����-��  �Q'>*� ,��OC� ���v( ,*-.� �QB�� @�C3��� &( ST�



������� 	
 ����� ���� ���� ������� ����� 
� � �!"�� #�� $�% 

 

٣٥ 

 1�l� + �8�)�'Z|� �*-'��2 ���'� 1�
�B'y 2?  @�'F) �'��2 ��'\� + �'8�)
,�
G�8�� 2? ,����.�� 1�Q8���� k2�b��� _�����2 W�GrB'(  ? &'(  2�lT�) q��  

,*-.�� ���v�� @l 	
 t���� il��k  ,*� ,���  ��� ���� 1�������� �-\��� z�Bb
_�l� ,� ,�QB( ,38�B�� ,y�Z2 1�������� hC�? &��2 &'
 ��'B �J�22 q��'b V'3� 

,'C�C� 1��'! + �'Q�C
 ��'4*�� W�') ����2 ,������� ��O�,  1��'�� `a'b &'( �'��?
,
�Bv�� 2? �TFB�� @Z�� �8�� �'b2 : ,j��'*� 2? ���'B� ,'��!2 ,,'*���( /'� ,'���!

,
�B''v�� 2? ��''.�� 1�/''0�2 ,,''�C�*�� 1�''8���!�2 , GB''�� ���''v��''�Y4��,  R�''Z<�
������ ��O�,�8���� �TFB�� ,:�� + �8�� � @�F�2 : 1�/'0���2 ,����'.�� 1�/0���

��)�o� ,��*�� +2 ,��� z���K� +k 
� R�Z? ,���� +2)�Z 2 ��B& t���� W� ,  ? &��) ��)�8 ,�*8��l ��
 ��;U

 @'>�? _��? �'QB
 ��'B)  ? ��'����� &'( ,'OC�� J��'�< &'��) ['�l ,����� 5�f�.)
HG
�� ��'����� 	'
 �T'FB�� ���'� 	'
 ,'�8��Z @(��
 ����  ? &��) [�l2,  `a'b

 �T'FB�� ���'�  ? gU 1��'^? ,������ 	'
 + �'9� @'(��*� ��T'�� ��'����� W'�{ ��';U
,,(�*�� 1����.�� �*��y  �ab2) �*��'y ��\�'.) �a'�� �2��� �b �( &
 H��.�� cd

�� ���'� �'.3�� 7'� 5��9�� ,(�*�� ,���.��'FB 1� &'( ,�'.��B��� 	'
 ���
�'.( HY'Z
� 	
 ����� �.{������  R��'.�� 	'
 ,�����'�� D\Z gU ,�e<� cd) �ab @*�2

�B;���k  &'( ���'��� ����'.�� V'3-� �'�
 ��;U /��� 	
 ,������ `ab �C�
 ��2
&)�)�'�� �r� ,Q82 :HG'
<� _��?2 ��'����� �'� ,'�Y*�� �'b �'(? 'b �'(2 @'(��*�� �

 	
 ���� ���� ,�8���� 2 ,�CZ���� �TFB�� ����	
 ������� , ,'������ `a'b 1��'^?2
gU  W.9B) �������  ?gU,,'�C�*�� ��'����2 ��'B�� ������   ��'���� $'B*) ��'B�� ��'����2

38�� 1�(�Z 2? �C� ������ hC\�� ,�C�*�� GB�� ,��.�� + , ��)�8 2? ���\( ��;
��Bv�C�  2?,,(��� @�y�� 2? �)c����  ,'�C�*�� ��'����2 ��B�� ������  ? �B*) � �ab2



 �bc<� ,*(�� �(Y�K� ��v��Y� @(�l w� �-
 x��y il�( ,CI&)m*��2 ���.�� ��*�� 
 

 

٣٦ 

,�*���  ? &��) � ����  ��) �� ,�C�*�� ������� =� E'�*��2 ��'B�� ������ MNeely, 

et al. 2001kN 
 2 R�Z? ,���� +4!�-�� ��\�  �2 �'Z  [�B'v�� �'*-l �'��rB��� ��'����� �'b

,@vOB( ��� ������� ,)m-�� �����C� ,�C
�� �4l? 5��f��� &
 ��B)  ? &��) ���rB�
,�*�-\��2 MBates and Flynn, 1995kN  P2�2<� ��{�� ��2? s�����2 ,������ ���-*��

"�b �������M :¢ N ;�'� ,-!�'v�� ����<�2 1�(���2 1��B��M¤ N ��'; E�'�T�
 ;�)c����2 �)�����2 ����¥� ��)�8M¦ N�0��� @'�*�� ,':��2 @'�*�� W�rB�2 ����K� + /

 @�*�� ��9� 1���Q��2MEC 1995N" ���-*�� `ab2 , &'( J���? ,�Y� z�Bb  ? gU /F�
�������  ������ �b2 ��B�� ������2 ,�C�*�� ����������rB���,  ��b�'� ,'���� W'� ��2

? 	
 ,�9�-\���2 ,��)��l<� 1������� + ���������)��'.( ��1 :K�2 �B;�'�� �'��C�
��2��� J2m��2� q��2 ,+ j�'* 1�'������ `a'b �'*� �') �'(  &'( §�'-����

  2�Z 2 ��� ,����MNeely, et al. 2001kN 
  

  المستوى الوطني
 @4��) 1�'����C� ,-'.B��� E�L��� 5�QO�� WrB'�� ��'�� + �B;�'�� R��'.�� 	'


 �����Y� ,�B;���MNational Systems of Innovation (NSI)N  &( ,
��I �b2
 ,'�Y*�� 1�� ,\'F�<�2 ��'����� W
�'� �*-'�� �Q'>*� �'( @'
�O�� �'��� 1�.����

 ��'!���� ,'�2��� @'Z�� ��������MLundvall, 1992; Nelson, 1993N,   ? �'9�*)2
�B;��� WrB�� , h'*C� �����Y��2� =�  =G'Q(  ��'�����2 WC*�'�� 1�'�C�
 W'
�2 7'�8�� +

2?  �''l2  G)�''� 5�''QO�� �a''b X�3�''�� &''( HMFreeman 1987 N 7''��2�� ��'';U +
 �'*�  ����C� �
�Bv�� t�B�� ,y�Z2 ,H2��� �� ���v���� _��<� + ��O�� x�����



������� 	
 ����� ���� ���� ������� ����� 
� � �!"�� #�� $�% 

 

٣٧ 

}�''��,  &''( @''l H�''�� �a''b + ,''�Q( 1�e�''.( 5�''� �''�2MLundvall 1992 N 2
MNelson 1993N, + �����Y� ,�B;��� WrB�� �b�8 @4��)2   ? R�'� ���� �rB�� ,Q82

 s�����2 �B9��� /�0�C� z�3�� �b �C-��� ,y��� @(��*�� 	
 ���*�� /�0�����'�����, 
�
�B'v�� ��'���Y� 5�'*�� W
�'��2 W�'C*��� @'4( ,�'.��( @(��
 @(��*�� `ab �*�, 

2 ,'0C��2 ,'��94��� W�'�2 ,�¨��� �2a8 �� @(��*�� �*�2 �2� ,'�2���MArchibugi 

and Michie, 1997N,  H�''! /''�O�C� �''�O( ��''���Y� ,''�B;��� WrB''�� 5�''QO(2
������� + W��!�B� ,-.B���  ��C-�� �� 1��Y�Z��,  1�'������ &'( �)�*�� z�Bb2

,�B;��� WrB�� �� ,���9��� 5�9� ���� ,��\��'� [B'v� `a'b ,'���9�� 1�'����  ,'�����
,�Oy���2 ,'>�� ,�Oy��� 1�������2 &�MFreeman 1987N  2MNelson 1993 N 2

MPorter 1990N ,(?�  ,'����� 1�'�������gU @'���   ��'C-�� d'
 1�'�Y�Z�� §�'��
 J�\9C� ,�-.B�� ,�e<�2 �)�\���2 X�3-C� ,vvf�� ������ @4( 1���( 5��f����

�f�� 1�'
�\9�� d'
 ��'����� �')c��2 �B;��� @(����� R��.( 2 ,����2 5�*��,'OC 
MAmendola et al., 1992; Archibugi and Pianta, 1992; Patel and 

Pavitt, 1991kN 
  

  قليميستوى الإالم
 ST) ���C�K� R��.�� �������� ,9C*��� 1������� hC� +MRegional levelN, 

��2�� ,����08 ,9\B( + ,���� /0�� ,�
G�8�� 1��Y*�� &( ��9*( ,�-Fl q�*)2 
 @�*� 	
.{��� K� ���9 ,���C�	'
  ,'�
Go� WC*�'�� 1�'�C�
 HY'Z &'( ��'�����

��2�*���2,  ����� ��<� �C\�.� ���� X�3-�� &( �)�i�( ��
 ©��� �9*�� + �Q� ��2
��'''���Y� � �'''��\�2 W�b�'''O ���'''*�( W'''r� @'''4(��'''��U  ~;�'''B��MTerritorial 

Production Systems N,�
�B'v�� ~;�'B��2 MIndustrial Districts N 1��-'^2



 �bc<� ,*(�� �(Y�K� ��v��Y� @(�l w� �-
 x��y il�( ,CI&)m*��2 ���.�� ��*�� 
 

 

٣٨ 

 ~;�''B�C� ��''�����MRegional Innovation Networks N��''����� D�''� 2,  2
 ,-������ ��)�F + ���'��� ��'����� ��'F� x�'��� + ,�2�3�� &( �-� J����� �ab +

_��<� ,���*�� ~;�B�� 1Y���  1�'FB�� t�� tm� 1�2�� z�Bb2 H�'I +�'������ 
~;�B�� +, �a8�  1�2�3�� `ab D�'3�� &'.% �'�YZ &'( �'���  gU `�'-���� ���'�
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  �'�� s�'����2
 ���� 1�FB�� 	
�������,  =�����  ,,'���(�B)��� �'lT��� 5�'
 ,��! &( �O« ,��  ��82

 ����U 5�r� ��82 h-.����C�U  ��O«2��'����� �;�'�2 ,'OC��  V'�! 	'
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 ,*)"��2 ,C
�O�� �)�\��� 1��C�
MWheelwright and Clark, 1992kN 
E(��� @�o�:  WrB�� @(���2 ��-F�� ����B��MSystems Integration and 

Networking ModelN, ,��-'F�� 1�'�C�*�� �'.® 5�'��� ��'����� 1�'�C�
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 ����� ����  ? �-� ,�������� ,9C*��� 1������� j�
 HYZ &( 	
 �������
,'*��I �C'.��2 1�(�'fC� ,�B�� ����� 1�FB( 1���� 	
 ���*�, ? �'�2 1��'^

 1�'FB�� ���'�  ? gU 1���������'����� 	'
  HG'
<� _��? R��'.( �'.{ + WQ'.�
MBusiness Performance) 	'
 E�*B') �'� ,1�FB�� ]C��  + ,'C
�O�� �Q�e�'.(

� R��.( �������� ��� ,������� 	
  	
 ���*) � ������� 	
 1�FB�� ����  ?2
��� �''Q�:��2 1�''FB�� ����''(:�� + ��
�''.( @''(��
 	''
 �''>)? �''��*) &''��2 ,''�CZ� �''Q�

���C�K� R��.�� 	
  ,�8���� MRegional level  N �B;��� R��.��2MNational 

levelN, ��''*�( 1�)��''.( 	''
 �''��*) ��''�����  ? V''�!2�  1�''FB( &''( 1��-''^2
B�� ��ª �� @(�����2 5�.��� ~93�) &C� ,\F�<� ���*��� HG
<� @�*� ���� 1Gr

 �a'�� �����'��� D�\f��� HYZ &( �U ,OC�f�� 1�
�\9�� +2 1�)��.�� ]C� +
1�)��.�� ]C� �� �������� D���� ~9%,  ��*�� ��;K�  �� �a� t�9�� ���'�BC�

 ������� 	
 ����� ���� R��.( ���� �������� 	
 �B-(��,������ 1����O: 



 �bc<� ,*(�� �(Y�K� ��v��Y� @(�l w� �-
 x��y il�( ,CI&)m*��2 ���.�� ��*�� 
 

 

٤٢ 

¢ k� ���� ���� 	
 ����� 1�FB( 1���� 	
 ���*� ������� 	
 + �������
W�rB���2 ����K�2 1��C�*��k 

¤ k 1�FB�� ���� 	
 G'�U ,,'�CZ���� �'Q�:��2 �b����( 	
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