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  )����(محمودعلاء الدين عبد الغنى  /كتورد
  : مقدمة البحث ومشكلته

����� �� �� �� �אً������ن�א	���ذج������א����د�	�������������אً������ن�א	���ذج������א����د�	����������&��%�א$#�"��! �א��אً������ن�א	���ذج������א����د�	����������&��%�א$#�"��! �א��אً������ن�א	���ذج������א����د�	����������&��%�א$#�"��! �א�وא	�()��وא	�()��وא	�()��وא	�()��،�،�،�،�&��%�א$#�"��! �א
�������+��	,�-������+��	,�-������+��	,�-��������د�א���1�2א	�0/.��������د�א���1�2א	�0/.��������د�א���1�2א	�0/.��������د�א���1�2א	�0/.������-�,	��+���) Big Five ( ���������3�45��6�7�	�+!א��8�09א�� ��א!+�	��8�09�����3�45��6�7א�� ��א!+�	��8�09�����3�45��6�7א�� ��א!+�	��8�09�����3�45��6�7א�� �

و!��8و=@���א	�?�����3و!��8و=@���א	�?�����3و!��8و=@���א	�?�����3و!��8و=@���א	�?�KKKK��������3( Judge  et al., 2002 , P. 765 )=�א>�;�א	��������3وزאً����=�א>�;�א	��������3وزאً����=�א>�;�א	��������3وزאً����=�א>�;�א	��������3وزאً����
A	אA	אA	אA	א����B�����B�����B�����B�Lexical perspective�،�،�،�،������8�!�Cً0��&�D�0�$�./�0	�37א���1�2א���	ن�אEF������8�!�Cً0��&�D�0�$�./�0	�37א���1�2א���	ن�אEF������8�!�Cً0��&�D�0�$�./�0	�37א���1�2א���	ن�אEF������8�!�Cً0��&�D�0�$�./�0	�37א���1�2א���	ن�אEF

�G� @Hא�G4I�J	א�K����L$�G� @Hא�G4I�J	א�K����L$�G� @Hא�G4I�J	א�K����L$�G� @Hא�G4I�J	א�K����L$��א�RS!����8،�،�،�،���!ً���!ً���!ً���!ً���������٧٥٧٥٧٥٧٥א-א-א-א-�O�NJא	 �M��Nא	��!�������!��O�NJא	 �M��Nא	��!�������!��O�NJא	 �M��Nא	��!�������!��O�NJא	 �M��Nא	��!�������!� �א�RS!����8א� �א�RS!����8א� �א�RS!����8א� א
Thurston ( 1934 )��������� Iو� Iو� Iو� IوGoldberg ( 1993 ) ����( Zhao & Seibert , 2006, 

P.  260 )KKKK��������	3ز�א��א!���Mوא	���Xא���������V�� ��Wא!���Mوא	���Xא���������V�� ��Wא!���Mوא	���Xא���������V�� ��Wא!���Mوא	���Xא���������V�� ��Wو�T)��&�M��4Uא	���#�����$�3��7ً�����3ز�א	����و�T)��&�M��4Uא	���#�����$�3��7ً�����3ز�א	����و�T)��&�M��4Uא	���#�����$�3��7ً�����3ز�א	����و�T)��&�M��4Uא	���#�����$�3��7ً���
��Y�1J<Zא��Y�1J<Zא��Y�1J<Zא��Y�1J<Zل،�،�،�،�א�JL	لوא�JL	لوא�JL	لوא�JL	^�[�א\�،�،�،�،�وא	^�[�א\�وא	^�[�א\�وא	^�[�א\�وא	وא�،�،�،�،��	��#<Zאزن�א� 	وא��	��#<Zאزن�א� 	وא��	��#<Zאزن�א� 	وא��	��#<Zאزن�א� 	وא�F�F�F�F��وא #<Z������aوא #<Z������aوא #<Z������aوא #<Z�EEEE�،�،�،�،�����aא	�����א	�����א	�����א	���

��b/�2א��b/�2א��b/�2א��b/�2א( eg., Hogan & Holland , 2003,p. 100; Shaffer et al., 2006 , P. 

112 ; Johns & Saks , 2005 , P. 40 ; George & Jones , 2002, P. 47)  

� �� �� �� ����������K3אcd�!�����و$��D0א	������!�fg�Cً@�-�$�אLFً��و=��א>�ً���e��#ً��و!�������!�3cdא�����Kو$��D0א	������!�fg�Cً@�-�$�אLFً��و=��א>�ً���e��#ً��و!�������!�3cdא�����Kو$��D0א	������!�fg�Cً@�-�$�אLFً��و=��א>�ً���e��#ً��و!�������!�3cdא�����Kو$��D0א	������!�fg�Cً@�-�$�אLFً��و=��א>�ً���e��#ً��و!��
h�L	א�M4!���J��h�L	א�M4!���J��h�L	א�M4!���J��h�L	א�M4!���J��،،،،ن������م�א�!�������k�M��H�����k�M��H�����k�M��H�����k�M��H!��א1J<Z��@<EF���Y���D�0�$א���!��א1J<Z��@<EF���Y���D�0�$א���!��א1J<Z��@<EF���Y���D�0�$א���!��א1J<Z��@<EF���Y���D�0�$א������KKKKوא	jددوא	jددوא	jددوא	jدد،�،�،�،�و��م�א�!�ن�و��م�א�!�ن�و��م�א�!�ن�و�

������ =Zא������ =Zא������ =Zא������ =Zא�،�،�،�،�a�e�	وא�a�e�	وא�a�e�	وא�a�e�	ط�،�،�،�،�وא���	ط�وא���	ط�وא���	ط�وא���	وא�،�،�،�،��"�m	א�M4!����n,�K3אcd!�������!�M4א	m�"��و!���n,�K3אcd!�������!�M4א	m�"��و!���n,�K3אcd!�������!�M4א	m�"��و!���n,�K3אcd!����א	���Mא	���Mא	���Mא	���M،�،�،�،�و!��
oوS���D��Lא	KKKK��������p�NJא	�Sوoא	�Sوoא	�Sوoא	�+�<EF�b/2א�����a� #<Zא��!�����p�NJ	א�D��L��+�<EF�b/2א�����a� #<Zא��!�����p�NJ	א�D��L��+�<EF�b/2א�����a� #<Zא��!�����p�NJ	א�D��L��+�<EF�b/2א�����a� #<Zא��אאאא�!��"�J ��Z��"�J ��Z��"�J ��Z��"�J ��Z�����������"�%�8و,د-א%�"����������8و,د-א%�"����������8و,د-א%�"����������8و,د-א��
�Kא2/א�Kא2/א�Kא2/א�Kא=@��،�،�،�،�א2/א�!�����b-�L	א=@��وא�!�����b-�L	א=@��وא�!�����b-�L	א=@��وא�!�����b-�L	وא�������F�	qHא�]�r�6�"א�Hوא�s?�3و	א�s���0 وא��������F�	qHא�]�r�6�"א�Hوא�s?�3و	א�s���0 وא��������F�	qHא�]�r�6�"א�Hوא�s?�3و	א�s���0 وא��������F�	qHא�]�r�6�"א�Hوא�s?�3و	א�s���0 وא�KKKK��������!�����!�����!�����!�

��D�L=�د�bא	 �=�+<EFل��JL	=א� 	א�bد�=�D�L��+<EFل��JL	=א� 	א�bد�=�D�L��+<EFل��JL	=א� 	א�bد�=�D�L��+<EFل��JL	و�����א����t3	ن�وא�א\���p��I�8�!#3د��	������	א�K�@و���������t3	ن�وא�א\���p��I�8�!#3د��	������	א�K�@و���������t3	ن�وא�א\���p��I�8�!#3د��	������	א�K�@و���������t3	ن�وא�א\���p��I�8�!#3د��	������	א�K�@
�K�F3�� 	�3وא���H-�وא�0Fوא�����!���א	^��[�א\���EF>�+������!���א	^��[�א\���EF>�+������!���א	^��[�א\���EF>�+������!���א	^��[�א\���KKKK���������+�<EFא��2!��وא	��א�u�Sא	��א���وא�0F�-�وא�H���3وא	 ��F3��Kא��2!��وא	��א�u�Sא	��א���وא�0F�-�وא�H���3وא	 ��F3��Kא��2!��وא	��א�u�Sא	��א���وא�0F�-�وא�H���3وא	 ��F3��Kא��2!��وא	��א�u�Sא	��א

���+�=�H�%���1א	א�u����Fא���D�L!1 �.�א	#3د�!�8א	 �?��vوא37gא-�وא	 ����vوא	���+�=�H�%���1א	א�u����Fא���D�L!1 �.�א	#3د�!�8א	 �?��vوא37gא-�وא	 ����vوא	���+�=�H�%���1א	א�u����Fא���D�L!1 �.�א	#3د�!�8א	 �?��vوא37gא-�وא	 ����vوא	���+�=�H�%���1א	א�u����Fא���D�L!1 �.�א	#3د�!�8א	 �?��vوא37gא-�وא	 ����vوא	
��s��wא���k��s��wא���k��s��wא���k��s��wא���kKKKK����( e.g., Hogan & Holland , 2003,p. 100; Shaffer et al., 

2006, p.112; Jons & Saks, 2005, P.40; George & Jones, 2002,p.47) ��������� �� �� �� �
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٢٦٢ 

��������� �� �� �� ������K�FC xZא�M4Uو�K�FC xZא�M4Uو�K�FC xZא�M4Uو�K�FC xZא�M4Uא>;و�yא������	א>;א�yא������	א>;א�yא������	א>;א�yא������	א����� z�X	א� z�X	א� z�X	א� z�X	א�v@^�wCx�6��א�3Fאد���8�^@wCx�6�v��א�3Fאد���8�^@wCx�6�v��א�3Fאد���8�^@wCx�6�v��א�3Fאد���8
{�J	א{�J	א{�J	א{�J	-�،�،�،�،�א�0F�3وא����Hא������&]cq 	�ً3א?<�K�FC xZא�T)&�v@F�|,�b-دאgج�א� }-�و�0F�3وא����Hא������&]cq 	�ً3א?<�K�FC xZא�T)&�v@F�|,�b-دאgج�א� }-�و�0F�3وא����Hא������&]cq 	�ً3א?<�K�FC xZא�T)&�v@F�|,�b-دאgج�א� }-�و�0F�3وא����Hא������&]cq 	�ً3א?<�K�FC xZא�T)&�v@F�|,�b-دאgج�א� }و

�����F،،،،�����M�J������M�J������M�J������M�J�FC xZ��Kא	#3د���$F3cd�FC xZ��Kא	#3د���$F3cd�FC xZ��Kא	#3د���$F3cd�FC xZ��Kא	#3د���$���?�H��?�H��?�H��?�H�،�،�،�،3cd��Kא	�U�X���u��^��M5א���Kא	�U�X���u��^��M5א���Kא	�U�X���u��^��M5א���Kא	�U�X���u��^��M5אوא	5��1وא	5��1وא	5��1وא	5��1
�^�qF��^�qF��S��^�qF��S��^�qF��S���S،�،�،�،�وא	��L�د�bوא	��L�د�bوא	��L�د�bوא	��L�د�b،�،�،�،�و�B�eط�א	��f#����و�B�eط�א	��f#����و�B�eط�א	��f#����و�B�eط�א	��f#����،�،�،�،�א�دא�Sא	��f#�א�دא�Sא	��f#�א�دא�Sא	��f#�א�دא�Sא	��f#�،�،�،�،�����א	e3��א	��f#�����א	e3��א	��f#�����א	e3��א	��f#�����א	e3��א	��f#�����،،،،א4H�لא4H�لא4H�لא4H�ل

��ً�!��� #����ن�!�ً�����?�Hא��ً�!��� #����ن�!�ً�����?�Hא��ً�!��� #����ن�!�ً�����?�Hא��ً�!��� #����ن�!�ً�����?�Hא�،�،�،�،��K��� �1!�h�L}�����-د�L	א��&�v@���v@#	א�h�L}و��K��� �1!�h�L}�����-د�L	א��&�v@���v@#	א�h�L}و��K��� �1!�h�L}�����-د�L	א��&�v@���v@#	א�h�L}و��K��� �1!�h�L}�����-د�L	א��&�v@���v@#	א�h�L}و
�Sوא�دא��e3	#$3���!�8א!�Sوא�دא��e3	#$3���!�8א!�Sوא�دא��e3	#$3���!�8א!�Sوא�دא��e3	#$3���!�8א!(George & Jones, 2002, P.42 )KKKK 

�����~�G��Kא	�������وא�دא��������Sو"���و"���و"���و"���"C�	����������~�G��Kא	�������وא�دא�v &��������Sא	J��4Iن�!��(��!����"C�	����������~�G��Kא	�������وא�دא�v &��������Sא	J��4Iن�!��(��!����"C�	����������~�G��Kא	�������وא�دא�v &��������Sא	J��4Iن�!��(��!����"C�	��������& �vא	J��4Iن�!��(��!�
�#�f�	א�#�f�	א�#�f�	א�#�f�	א�K�K�K�Kد�&(א�א� ��� Traitא	��1��Kא	���������א	��1��Kא	���������א	��1��Kא	���������א	��1��Kא	���������אZ& ��م�"�$+�!�8>?3�����KאZ& ��م�"�$+�!�8>?3�����KאZ& ��م�"�$+�!�8>?3�����KאZ& ��م�"�$+�!�8>?3���������Kو"��א� ��د�&(אو"��א� ��د�&(אو"��א� ��د�&(אو"

theories of personality�،�،�،�،ذ������	א�s��� 5ذ��وא����	א�s��� 5ذ��وא����	א�s��� 5ذ��وא����	א�s��� 5�0/.��������ججججوא	א�D��2א�K���1	א�K�0/.����ذא	א�D��2א�K���1	א�K�0/.����ذא	א�D��2א�K���1	א�K�0/.����ذא	א�D��2א�K���1	א�Kذא
�و-�T,|�אزد&�-�א	�u�pNJ&(א�א���ل���و-�T,|�אزد&�-�א	�u�pNJ&(א�א���ل��وא	()��د.��و-�T,|�אزد&�-�א	�u�pNJ&(א�א���ل��وא	()��د.��و-�T,|�אزد&�-�א	�u�pNJ&(א�א���ل��وא	()��د.� , Thoresen et al. , 2004 ) وא	()��د.�

P. 835 )KKKK�������������	א�Kא]B �!אم���و.�א� �=�K�א�-���!�8א	����VNeو����و.�א� ��אم�!� B[א�Kא	���������و"=�K�א�-���!�8א	����VNeو����و.�א� ��אم�!� B[א�Kא	���������و"=�K�א�-���!�8א	����VNeو����و.�א� ��אم�!� B[א�Kא	���������و"=�K�א�-���!�8א	����VNeو���و"
��#�f�	א�Sدא���dJ� 	א�u��#�f�	א�Sدא���dJ� 	א�u��#�f�	א�Sدא���dJ� 	א�u��#�f�	א�Sدא���dJ� 	א�u( e.g., Barrick et al., 2002; Barrick & Mount, 

1991; Crant, 1995; Peterson et al., 2003; Tokar et al., 1998; 

Seibert et al., 1999; Pitt et al., 2002)  KKKK����� �� �� �� �
+<��8!�vr3	��8>+و����א!�vr3	��8>+و����א!�vr3	��8>+و����א!�vr3	،،،،و����א��������	א"��א�	א�uو����	א"��א�	א�uو����	א"��א�	א�uو����	א"��א�	א�uو،،،،�����M4U������	א�K�~�{�و=���ن��}�~��Kא	�������M4Uو=���ن��}�~��Kא	�������M4Uو=���ن��}�~��Kא	�������M4Uو=���ن�

�Kدא���Kدא���Kدא���Kدא��FFFFK��J�!K��J�!K��J�!K��J�!�E�E�E�Epredictors�����]�����dJ� �	�]�����dJ� �	�]�����dJ� �	�]�����dJ� �	�#�f�	א�Sא�دא�#�f�	א�Sא�دא�#�f�	א�Sא�دא�#�f�	א�Sא�دא�،�،�،�،��ًFC x%�א�ن�&���Z,��ًFC x%�א�ن�&���Z,��ًFC x%�א�ن�&���Z,��ًFC x%�א�ن�&���Z,
�"C�	א�T)&����JYل��I�"C�	א�T)&����JYل��I�"C�	א�T)&����JYل��I�"C�	א�T)&����JYل��IKKKK�����������W�J!�]�r�ًא]cq�$�%���&ن���{�J�	3.�א�������JF�������W�J!�]�r�ًא]cq�$�%���&ن���{�J�	3.�א�������JF�������W�J!�]�r�ًא]cq�$�%���&ن���{�J�	3.�א�������JF�������W�J!�]�r�ًא]cq�$�%���&ن���{�J�	3.�א�������JF��K���1	�3��K���1	�3��K���1	�3��K���1	�3

S��1#$[�א�دא�u��������	אS��1#$[�א�دא�u��������	אS��1#$[�א�دא�u��������	אS��1#$[�א�دא�u��������	ن�،�،�،�،�א�ن�&�=��E��Fن��ن�&�=��E��Fن��ن�&�=��E��Fن��ن�&�=��E��F+���C!وز+���C!وز+���C!وز+���C!وز Hogan and colleagues����
 )����!J�3Wאً��"�.�����������5��Kא	���J!���M�3Wאً��"�.�����������5��Kא	���J!���M�3Wאً��"�.�����������5��Kא	���J!���M�3Wאً��"�.�����������5��Kא	���f��������M@3وא�"�����qن�	�1��Kא	������$cq[אf�ً@3وא�"�����qن�	�1��Kא	������$cq[אf�ً@3وא�"�����qن�	�1��Kא	������$cq[אf�ً@3وא�"�����qن�	�1��Kא	������$cq[אً

Shaffer et al. , 2006 , P. 111 )KKKK���� 

hJ�����vr3	و����אhJ�����vr3	و����אhJ�����vr3	و����אhJ�����vr3	و����א�،�،�،�،��������� �!�M���}�8�!���	%��د�ن�&��E�F��������� �!�M���}�8�!���	%��د�ن�&��E�F��������� �!�M���}�8�!���	%��د�ن�&��E�F��������� �!�M���}�8�!���	%��د�ن�&��E�FMeta – Analysis����
 .Witt and Ferris , 2003 , P )����و�����C��u"��א	��������دאSو�����C��u"��א	��������دאSو�����C��u"��א	��������دאSو�����C��u"��א	��������دא�ajL$����Sو=�د$�ajLو=�د$�ajLو=�د$�ajLو=�د

809 )�����،�،�،�،�������G4I��J	א�{�� ; Thompson , 2005 , P. 1011 )و	���Mذ	���!���د������}�א	�J��������G4Iو	���Mذ	���!���د������}�א	�J��������G4Iو	���Mذ	���!���د������}�א	�J��������G4Iو	���Mذ	���!���د����

Barrick et al. , 2003, P. 43 )�������������������א���Kدא��L <Zא�.��I,ن�q��.�א�L <Z�دא�Kא�������������,|�א	��Lل��I,ن�q��.�א�L <Z�دא�Kא�������������,|�א	��Lل��I,ن�q��.�א�L <Z�دא�Kא�������������,|�א	��Lل��I,ن�q�,|�א	��Lل�
�����"C�	א����א-�	�V�U�X�	א�K�א�-��	��@=�Hא�����"C�	א����א-�	�V�U�X�	א�K�א�-��	��@=�Hא�����"C�	א����א-�	�V�U�X�	א�K�א�-��	��@=�Hא�����"C�	א����א-�	�V�U�X�	א�K�א�-��	��@=�Hא���L��Gא	�������وא�دא��FFFF��Sא	�1������Lא	�1������Lא	�1������Lא	�1���Sوא�دא�������	א�G���Sوא�دא�������	א�G���Sوא�دא�������	א�G��E�E�E�Eن��ن��ن��ن��
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٢٦٣ 

��G4I�J	א��G4I�J	א��G4I�J	א��G4I�J	א������א-�	��-א��� ��e3א�	��-א��� ��e3א�	��-א��� ��e3א�	�� ��e3א��،�،�،�،�<q !�M0�	��5��1��Kא	�����mوא�	���Kא	�X	��5��1��Kא	�����mوא�	���Kא	�X	��5��1��Kא	�����mوא�	���Kא	�X	��5��1��Kא	�����mوא�	���Kא	�X،�،�،�،�و�q !�M0>�و�q !�M0>�و�q !�M0>�و
K�~��wCx�8!���m 1$K�~��wCx�8!���m 1$K�~��wCx�8!���m 1$K�~��wCx�8!���m 1$����Sא�دא�u�3cd$ن��������	אSא�دא�u�3cd$ن��������	אSא�دא�u�3cd$ن��������	אSא�دא�u�3cd$ن��������	אKKKK����� �� �� �� �

و	(	��� ��M4א	3Bض�א������!�8د-א�� ���א\�	�����uא	��J�������Sא	� ����������و	(	��� ��M4א	3Bض�א������!�8د-א�� ���א\�	�����uא	��J�������Sא	� ����������و	(	��� ��M4א	3Bض�א������!�8د-א�� ���א\�	�����uא	��J�������Sא	� ����������و	(	��� ��M4א	3Bض�א������!�8د-א�� ���א\�	�����uא	��J�������Sא	� ����������
�א>�������������א	1א	1א	1א	1�Hوא�����א>����������hذ35&��و$�����א	#@�v	�������C�x�8�!ل�א	�-א����א	�?3�Hوא�����א>����������hذ35&��و$�����א	#@�v	�������C�x�8�!ل�א	�-א����א	�?3�Hوא�����א>����������hذ35&��و$�����א	#@�v	�������C�x�8�!ل�א	�-א����א	�?3�Hوא�����hذ35&��و$�����א	#@�v	�������C�x�8�!ل�א	�-א����א	�?3�u�u�u�u

وא	�()����Lم������د-א��������وא	�()����Lم������د-א��������وא	�()����Lم������د-א��������وא	�()����Lم������د-א��������،�،�،�،� ++++Barrick et al., ( 2002 )	�a3�mא	�()�"�!����	�a3�mא	�()�"�!����	�a3�mא	�()�"�!����	�a3�mא	�()�"�!�����S��eא��S��eא��S��eא��S��eא�
����Fא��uא	��u��"Cא	��u��"Cא	��u��"Cא	�Cognitive – motivational process��"C אgد-א���5אgد-א���5אgد-א���5אgد-א�������5–א	������Kא	�אF����א	������Kא	�אF����א	������Kא	�אF����א	������Kא	

M��	א�Sو�دא������	א�K�~�GM��	א�Sو�دא������	א�K�~�GM��	א�Sو�دא������	א�K�~�GM��	א�Sو�دא������	א�K�~�G�K�K�K�K� �� �� �� �
و�3=��א	�5j������א	�א�T)&�u����Fא	�-א���B �5[�و����!�ajL!�5�8ن�و�3=��א	�5j������א	�א�T)&�u����Fא	�-א���B �5[�و����!�ajL!�5�8ن�و�3=��א	�5j������א	�א�T)&�u����Fא	�-א���B �5[�و����!�ajL!�5�8ن�و�3=��א	�5j������א	�א�T)&�u����Fא	�-א���B �5[�و����!�ajL!�5�8ن�

�3F�8!��$qאغ�Z��<�1<g�%��1א	3אغאF�8!��$q��Z��<�1<g�%��1א	3אغאF�8!��$q��Z��<�1<g�%��1א	3אغאF�8!��$q��Z��<�1<g�%��1א	א�،�،�،�،��M��M��M��M������������K��=�I��������8!��ً������J�������������K��=�I��������8!��ً������J�������������K��=�I��������8!��ً������J�������������K��=�I��������8!��ً������J�
�� /�$#���@��!��א�yא>�;�א	(א$����א�0H>���	�������א	#�3د�و!������m+�א	��������� /�$#���@��!��א�yא>�;�א	(א$����א�0H>���	�������א	#�3د�و!������m+�א	��������� /�$#���@��!��א�yא>�;�א	(א$����א�0H>���	�������א	#�3د�و!������m+�א	��������� /�$#���@��!��א�yא>�;�א	(א$����א�0H>���	�������א	#�3د�و!������m+�א	�������������?� ������?� ������?� ������?� 

�������אg>�1�>��אg>�1�>��אg>�1�>��אg>�1�>��&��א��1Hل�א�ول���$�8=�+�א	��%���1&��א��1Hل�א�ول���$�8=�+�א	��%���1&��א��1Hل�א�ول���$�8=�+�א	��%���1&��א��1Hل�א�ول���$�8=�+�א	���1%��،�،�،�،�و�� +�אZ= ������א	��!�و�� +�אZ= ������א	��!�و�� +�אZ= ������א	��!�و�� +�אZ= ������א	��!�������و{������و{������و{���و{
������1#$�8��09�Z�p[�א	C��x�8��!�Z,�%����1ل���و	������1#$�8��09�Z�p������v��@F[�א	C��x�8��!�Z,�%����1ل���و	������1#$�8��09�Z�p������v��@F[�א	C��x�8��!�Z,�%����1ل���و	������1#$�8��09�Z�p������v��@F[�א	C��x�8��!�Z,�%����1ل���و	������v��@F،�،�،�،�د-=����Jc�$��+��و�{�	��+د-=����Jc�$��+��و�{�	��+د-=����Jc�$��+��و�{�	��+د-=����Jc�$��+��و�{�	��+

א\�=��א\�=��א\�=��א\�=��،�،�،�،�א�g�زא�g�زא�g�زא�g�زو�#��x�I��7�=��Kو�#��x�I��7�=��Kو�#��x�I��7�=��Kو�#��x�I��7�=��L�،�،�،�،�K.�وא\�=��Kא	0�!���دא�Mxא	#3د�L.�وא\�=��Kא	0�!���دא�Mxא	#3د�L.�وא\�=��Kא	0�!���دא�Mxא	#3د�L.�وא\�=��Kא	0�!���دא�Mxא	#3د[�א	[�א	[�א	[�א	و$#1و$#1و$#1و1#$
�m�1�	�m�1�	�m�1�	�m�1�	�،�،�،�،����}�א	�-א�������K،�،�،�،�وא\�=��	� <C��Sوא	 ����وא\�=��	� <C��Sوא	 ����وא\�=��	� <C��Sوא	 ����وא\�=��	� <C��Sوא	 ���K-��W��X	א�K�=�\و&��א����K�א��-���}�א	�K-��W��X	א�K�=�\و&��א����K�א��-���}�א	�K-��W��X	א�K�=�\و&��א����K�א��-���}�א	�K-��W��X	א�K�=�\و&��א

��#�f�	א�Sא�دא������&]cq$��	,��#�f�	א�Sא�دא������&]cq$��	,��#�f�	א�Sא�دא������&]cq$��	,��#�f�	א�Sא�دא������&]cq$��	,(Barrick et al., 2002: Shaffer et al., 2006 )����� �� �� �� �
  : أهمية البحث

3ز&��3ز&��3ز&��3ز&�،�،�،�،�Cxل�������!�8א�yא>;Cxل�������!�8א�yא>;Cxل�������!�8א�yא>;Cxل�������!�8א�yא>;��!���8!���8!���8!�8$/ز��&����א	�pNJא\�	$/ز��&����א	�pNJא\�	$/ز��&����א	�pNJא\�	$/ز��&����א	�pNJא\�	��W�W�W�W� �� �� �� �
١١١١�������� +<�+<�+<�+<���������!�� !�� !�� !�� �!�wא�Kא]B H�8א!��������!�M�!�wא�Kא]B H�8א!��������!�M�!�wא�Kא]B H�8א!��������!�M�!�wא�Kא]B H�8א!��������!�M�،�،�،�،�8!������VNeن��و��hJ��X	�8وא!������VNeن��و��hJ��X	�8وא!������VNeن��و��hJ��X	�8وא!������VNeن��و��hJ��X	وא

�K�א�-���!�8א	���I��Kאg>1�>�����א�����Sא����1Hא	�-א���Kא	�-א���Kא	�-א���Kא	����!�8א	���I��Kאg>1�>�����א�����Sא1H>@��$�8�0و-א�Sא	�����!�8א	���I��Kאg>1�>�����א�����Sא1H>@��$�8�0و-א�Sא	�����!�8א	���I��Kאg>1�>�����א�����Sא1H>@��$�8�0و-א�Sא	��� �.� �.� �.� �.�>@��$�8�0و-א�Sא	�
،�،�،�،��������M� ��$�Xא��FC xZ��Kא	���������������M� ��$�Xא��FC xZ��Kא	���������������M� ��$�Xא��FC xZ��Kא	���������������M� ��$�Xא��FC xZ��Kא	��������وא	��وא	��وא	��وא	��،�،�،�،�א	�������و�אH@����و�א	 �?������א	�������و�אH@����و�א	 �?������א	�������و�אH@����و�א	 �?������א	�������و�אH@����و�א	 �?������

���Fא�F�����!1 �.�אFC xZ��Kא	������!�زאل�א	���ذج�F�����!1 �.�אFC xZ��Kא	������!�زאل�א	���ذج�F�����!1 �.�אFC xZ��Kא	������!�زאل�א	���ذج�F�����!1 �.�אFC xZ��Kא	������!�زאل�א	���ذج��K�K�K�Kدא�Sא	��f#�دא�Sא	��f#�دא�Sא	��f#�دא�Sא	��f#�وא�وא�وא�وא�،�،�،�،�א	�אF���א	�אF���א	�אF���א	
��!��8א	�-א����Kא	�?3����وא�������H��=�I�uد�����!��8א	�-א����Kא	�?3����وא���������א����H��=�I�uد�����!��8א	�-א����Kא	�?3����وא���������א����H��=�I�uد�����!��8א	�-א����Kא	�?3����وא���������א����H��=�I�uد���	 x����L�Jm����u���7	 x����L�Jm����u���7	 x����L�Jm����u���7	 x����L�Jm�����u���7����א�

�����אF������،�،�،�،�א	������Jא	�3����א	������Jא	�3����א	������Jא	�3����א	������Jא	�3�	��J��1�	�����!�������Fא��	��J��1�	�����!�������Fא��	��J��1�	�����!�������Fא��	��J��1�	���8��09�Z�+��<EF��M��&א	���و-�א�����������8��09�Z�+��<EF��M��&א	���و-�א�����������8��09�Z�+��<EF��M��&א	���و-�א�����������8��09�Z�+��<EF��M��&א	���و-�א���������،�،�،�،��!����
=�N�	=�N�	=�N�	=�N�	�-��$�M�0�$�.� 1!�������$(א	א�K��-��$�M�0�$�.� 1!�������$(א	א�K��-��$�M�0�$�.� 1!�������$(א	א�K��-��$�M�0�$�.� 1!�������$(א	א�K��M���	#3د�	א�K�5و,د-א�M���	#3د�	א�K�5و,د-א�M���	#3د�	א�K�5و,د-א�M���	#3د�	א�K�5،،،،و,د-א������و&��!��و&��!��و&��!��و&��!

�v�"و$�=�+����%�و��Je�.� 1!������ً~�I�Cً!���M4U��@<������v�"و$�=�+����%�و��Je�.� 1!������ً~�I�Cً!���M4U��@<������v�"و$�=�+����%�و��Je�.� 1!������ً~�I�Cً!���M4U��@<������v�"و$�=�+����%�و��Je�.� 1!������ً~�I�Cً!���M4U��@<���������k#3د�	א����k#3د�	א����k#3د�	א����k#3د�	א
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��8�3�xوא��M���	��8א�3�xوא��M���	��8א�3�xوא��M���	��8א�3�xوא��M���	א����(McClelland, 1985; Shaffer et al., 2006)�K�K�K�K��Sא�دא���!���Sא�دא���!���Sא�دא���!���Sא�دא���!�
9����@F��#�f���	9א����@F��#�f���	9א����@F��#�f���	9א����@F��#�f���	א+������S�����د���N ��د������M��4+������Sא�����س�א	��()���N ��د������M��4+������Sא�����س�א	��()���N ��د������M��4+������Sא�����س�א	��()���N ��-=�����M��4�،�،�،�،b]J��5א�����س�א	��()��-=����b]J��5و�-=����b]J��5و�-=����b]J��5وא�دא�Sא�دא�Sא�دא�Sא�دא�S،�،�،�،�و
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  الأساليب الإحصائية المستخدمة: ثالثاً
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L�	و=�א>;�א�KC0�Hא�;��L�	و=�א>;�א�KC0�Hא�;��L�	و=�א>;�א�KC0�Hא�;��L�	و=�א>;�א�KC0�H4�5[��;�א������	�6א�3�$�VL\�X	א��3��6א	������4�5[�$�VL\�X	א��3��6א	������4�5[�$�VL\�X	א��3��6א	������4�5[�$�VL\�X	א���،�،�،�،��@<q��@F3� F��@<q��@F3� F��@<q��@F3� F��@<q��@F3� F
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�����������#��!��$�[�א	������,|�������!�8א	�1��Kא	�����1#א���b3L �1H�!��$�[�א	������,|�������!�8א	�1��Kא	�����1#א���b3L �1H�!��$�[�א	������,|�������!�8א	�1��Kא	�����1#א���b3L �1H�!��$�[�א	������,|�������!�8א	�1��Kא	�����1#א���b3L �1Hو�#���و�#���و�#���و
�+ ������א	���א	���א	���א	���������Fא	#3د�$��£�������Fא	#3د�$��£�������Fא	#3د�$��£�������Fא	#3د�$��£�،�،�،�،�>�J1ً��وא	#$�o���������3cd$�X���Mא	#3د�!���� +�>�J1ً��وא	#$�o���������3cd$�X���Mא	#3د�!���� +�>�J1ً��وא	#$�o���������3cd$�X���Mא	#3د�!���� +�>�J1ً��وא	#$�o���������3cd$�X���Mא	#3د�!��

����5���>@��$�5���>@��$�5���>@��$�5���>@��$،�،�،�،��و�א�����oא	������uא	 ��!�M!��א	����و�א�����oא	������uא	 ��!�M!��א	����و�א�����oא	������uא	 ��!�M!��א	����و�א�����oא	������uא	 ��!�M!��א	����� ��Zא�u�+�����D0������ ��Zא�u�+�����D0������ ��Zא�u�+�����D0������ ��Zא�u�+�����D0�
 & e.g., Johns & Saks, 2005, p.38; George)وא��H���M5وא��H���M5وא��H���M5وא��H���M5،�،�،�،�א�Hא"��6א�Hא"��6א�Hא"��6א�Hא"��،�،�،�،�6	3�F°אد�	°3�Fאد�	°3�Fאد�	°3�Fאد�

Jones, 2002, p.43)����� �� �� �� �
�	 #3د����������v1 $���<�1<gא����Jm	א�V<�53د�و,ذא�# 	��v1 $���<�1<gא����Jm	א�V<�53د�و,ذא�# 	��v1 $���<�1<gא����Jm	א�V<�53د�و,ذא�# 	��v1 $���<�1<gא����Jm	א�V<�5و,ذא�Unique������L� 	وא��L� 	وא��L� 	وא��L� 	وא�،�،�،�،�¨��"�+<EF�¨��"�+<EF�¨��"�+<EF�¨��"�+<EF

��!���Kא	�#��Kא	�809�Xא� ��א!@��	�D0�$��0&(א�א	 #3د����!���Kא	�#��Kא	�809�Xא� ��א!@��	�D0�$��0&(א�א	 #3د{����!���Kא	�#��Kא	�809�Xא� ��א!@��	�D0�$��0&(א�א	 #3د{����!���Kא	�#��Kא	�809�Xא� ��א!@��	�D0�$��0&(א�א	 #3د{��}KKKK�����K��1א	و�3و-�א�K��1א	و�3و-�א�K��1א	و�3و-�א�K��1א	و�3و-�א
�������8�09א�� ��א!@��	��8�09���������6��7א�� ��א!@��	��8�09���������6��7א�� ��א!@��	��8�09���������6��7א�� ��א!@��	������6�� 5����6��7��Sא	��#��Dن�&��������1��%���د���������������6�� 5��Sא	��#��Dن�&��������1��%���د���������������6�� 5��Sא	��#��Dن�&��������1��%���د���������������6�� 5��Sא	��#��Dن�&��������1��%���د���������

�	���ذج���������	���ذج���������	���ذج���������	���ذج������������@@@@�T)&�s3�AAAABig Fiveא	�1��Kא�D�2א	�T)&�s3��./0א	�1��Kא�D�2א	�T)&�s3��./0א	�1��Kא�D�2א	�T)&�s3��./0א	�1��Kא�D�2א	0/.�و$و$و$و$،�،�،�،�א	�����א	�����א	�����א	�����
&�(�Tא����د���&�(�Tא����د���&�(�Tא����د���&�(�Tא����د���و$ ��v�1و$ ��v�1و$ ��v�1و$ Five – Factor model personality�،�،�،�،��v�1א����د�	����������א����د�	����������א����د�	����������א����د�	����������
�ً�J1<���L 1!��@<q�ً�J1<���L 1!��@<q�ً�J1<���L 1!��@<q�ً�J1<���L 1!��@<q1 ��!@��א�3Fאد��u± ��6א	L4�F��K	��67א	������،�،�،�،��1 ��!@��א�3Fאد��u± ��6א	L4�F��K	��67א	�������5���1 ��!@��א�3Fאد��u± ��6א	L4�F��K	��67א	�������5���1 ��!@��א�3Fאد��u± ��6א	L4�F��K	��67א	�������5������5

(Johns & Saks, 2005, p.40)KKKK� �� �� �� �
�������و,ذא�5�ن�א	J��4Iن�"�و,ذא�5�ن�א	J��4Iن�"�و,ذא�5�ن�א	J��4Iن�"�و,ذא�5�ن�א	J��4Iن�"���دوא�א	�I�����دوא�א	�I�����دوא�א	�I�����دوא�א	�I�������	א�K��1	!�8א�������	א�K��1	!�8א�������	א�K��1	!�8א�������	א�K��1	ن����3�45،�،�،�،�!�8א��Z,��3�45ن����Z,��3�45ن����Z,��3�45ن����Z,

� #�Lن������ن�א	�1��Kא�������א	������W�M0�$�Xא	#�3د����D#�	א�S�#�3د������	א������W�M0�$�X	א�����א���K��1	ن������ن�א�L# ��D#�	א�S�#�3د������	א������W�M0�$�X	א�����א���K��1	ن������ن�א�L# ��D#�	א�S�#�3د������	א������W�M0�$�X	א�����א���K��1	ن������ن�א�L# ��D#�	א�S������8�09��8�09��8�09��8�09
�-ج�&3!�������$�u���@��?�$������!3&ج�-��$�u���@��?�$������!3&ج�-��$�u���@��?�$������!3&ج�-��$�u���@��?�$A hierarchy�K�K�K�Kوووو����ذא�Kא����د�א���D��2ذא�Kא����د�א���D��2ذא�Kא����د�א���D��2ذא�Kא����د�א�������D��2جججج��Lم�א	����ذ����Lم�א	����ذ����Lم�א	����ذ����Lم�א	����ذ��

�����N ���א	0/.���N ���א	0/.���N ���א	0/.���N �-ج�א	��1������Kא	0/.��$����"�u���!���K��~�D�����K���1	ج�א-��$����"�u���!���K��~�D�����K���1	ج�א-��$����"�u���!���K��~�D�����K���1	ج�א-��$����"�u���!���K��~�D�،�،�،�،����Y��1J<Zو&���א����Y��1J<Zو&���א����Y��1J<Zو&���א����Y��1J<Zو&���א�،�،�،�،
�������T)��&�8�T)��&�8�T)��&�8�T)��&�8و�M��5~����!��و�M��5~����!��و�M��5~����!��و�M��5~����!��،�،�،�،�وא�� #<Z��������aא��2/אKوא�� #<Z��������aא��2/אKوא�� #<Z��������aא��2/אKوא�� #<Z��������aא��2/אK،�،�،�،�\���\���\���\���א	^���[�אא	^���[�אא	^���[�אא	^���[�א،�،�،�،�א	���JLلא	���JLلא	���JLلא	���JLل،�،�،�،�א	�������א	�������א	�������א	�����

�د�bو! ��������������K��~�8�!0/.�$ ��0ن�	א�D�2א�K��1	و! �����������א�bد����K��~�8�!0/.�$ ��0ن�	א�D�2א�K��1	و! �����������א�bد����K��~�8�!0/.�$ ��0ن�	א�D�2א�K��1	و! �����������א�bد����K��~�8�!0/.�$ ��0ن�	א�D�2א�K��1	א( Smillie et al. , 

2006, p.139)KKKK� �� �� �� �
	��M0א����!3w	��M0א����!3w	��M0א����!3w	��M0א3w!����,ن�א	�1��Kא�D�2א	0/.�وא	�1��Kא	#����3وא	xq$�X(�א,ن�א	�1��Kא�D�2א	0/.�وא	�1��Kא	#����3وא	xq$�X(�א,ن�א	�1��Kא�D�2א	0/.�وא	�1��Kא	#����3وא	xq$�X(�א,ن�א	�1��Kא�D�2א	0/.�وא	�1��Kא	#����3وא	xq$�X(�א

�ً�H���+L�Jm$�809�ً�H���+L�Jm$�809�ً�H���+L�Jm$�809�ً�H���+L�Jm$�809�،�،�،�،����W�67�	�v@!א�?�K�3?�3?�3?�3א�3Fאد���s3א	��Kא�3Fאد���s3א	��Kא�3Fאد���s3א	��Kא�3Fאد���s3א	��809�p�Iא� ��א!@�v	����W�67��809�p�Iא� ��א!@�v	����W�67��809�p�Iא� ��א!@�v	����W�67��809�p�Iא� �
v&-�����8�v&-�����8�v&-�����8�v&-�����8��،�،�،�،�1�=�1�=�1�=�1�=����v@$�v@$�v@$�v@$��،�،�،�،@��<@��<@��<@��<����vvvv�،�،�،�،@���و��و��و��و�،�،�،�،����������د���وאZ= �����د���وאZ= �����د���وאZ= �����د���وאZ= ����������אZ" ���אZ" ���אZ" ���אZ" ������و�א�2#��و�א�2#��و�א�2#��و�א����vvvv�،�،�،�،�#�2د��@د��@د��@د

��א	�����J	א���	א����J	א���	א����J	א���	א����J	א.).).).)������������������������������������@�Fن������@�Fن������@�Fن������@�Fن��(e.g., George & Jones, 2002, p.47; Smillie et 

al., 2006, p.139; Shaffer et al., 2006, p.112; Judge et al., 2002, 
p.767; Witt & Ferris, 2003, p.809; Thoresen et al., 2004, p.837; 

Barrick & Mount, 1991, p.3)��������� �� �� �� �
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�Hא�O���NJ	א�K���5-��و��K3��@fو��K3��@fو��K3��@fو���،�،�،�،�K3��@f��������b3�7א	�����ذج�������א�����د�����������b3�7א	�����ذج�������א�����د�����������b3�7א	�����ذج�������א�����د�����������b3�7א	�����ذج�������א�����د��و"���-��5��Kא	�O���NJא�Hو"���-��5��Kא	�O���NJא�Hو"���-��5��Kא	�O���NJא�Hو"�
�����������mJ$3Hא>�;�א�y�8א�!��������1#$�u[�א	����1��K���1	א�T)�&�{���!��8א�yא>�;�א�����������mJ$3H> ���@���ن�������1#$�u[�א	����1��K���1	א�T)�&�{���!��8א�yא>�;�א�����������mJ$3H> ���@���ن�������1#$�u[�א	����1��K���1	א�T)�&�{���!��8א�yא>�;�א�����������mJ$3H> ���@���ن�������1#$�u[�א	����1��K���1	א�T)�&�{�> ���@���ن�

G�!����	א�K���&�����1%�وא�G�!����	א�K���&�����1%�وא�G�!����	א�K���&�����1%�وא�G�!����	א�K���&�����1%�وא��،�،�،�،��!�X��	وא��!�X��	وא��!�X��	وא��!�X��	وא�#�f���	א����e3	א��3ز&����8�#�f���	א����e3	א��3ز&����8�#�f���	א����e3	א��3ز&����8�#�f���	א����e3	א��3ز&���S�S�S�Sوא�دאوא�دאوא�دאوא�دא،�،�،�،�א	^���Bطא	^���Bطא	^���Bطא	^���Bط،�،�،�،���8
��#�f�	א��#�f�	א��#�f�	א��#�f�	א(Shaffer et al., 2006, p.111)KKKK�����������8�!�M�5�+�و�� /�א	 �M���Nא	�()�"��م��+��M�5!��������8و�� /�א	 �M���Nא	�()�"��م��+��M�5!��������8و�� /�א	 �M���Nא	�()�"��م��+��M�5!��������8و�� /�א	 �M���Nא	�()�"��م�

Tupes & Christal (1961)س������א����&�K��1	א�v��L 	س��א����&�K��1	א�v��L 	س��א����&�K��1	א�v��L 	س��א����&�K��1	א�v��L 	�D�2د�א��°	�37��Hא�D�2د�א��°	�37��Hא�D�2د�א��°	�37��Hא�D�2د�א��°	�37��Hא
ً����bد���ً�	�b�Lא���د�א�D�2א	0/.�و,!0�>���$����@��،�،�،�،�א	0/.א	0/.א	0/.א	0/.�c���V!�ً����bد���ً�	�b�Lא���د�א�D�2א	0/.�و,!0�@����$���<���5��"�c���V!�ً����bد���ً�	�b�Lא���د�א�D�2א	0/.�و,!0�@����$���<���5��"�c���V!�ً����bد���ً�	�b�Lא���د�א�D�2א	0/.�و,!0�@����$���<���5��"�c���V!�"���5

������#� �Hא�K��F�L4	وא�K��B�	א�/��������#� �Hא�K��F�L4	وא�K��B�	א�/��������#� �Hא�K��F�L4	وא�K��B�	א�/��������#� �Hא�K��F�L4	وא�K��B�	א�/������FFFFو-د�و-د�و-د�و-د����F���F���F���FWWWW George & Jones, 2002, p.47; 

Hogan & Holland; 2003, p.101EEEE�K�K�K�K�����v�&���	�� 	א�S��yא�u�p�I�J	و�� �3ض�א�����v�&���	�� 	א�S��yא�u�p�I�J	و�� �3ض�א�����v�&���	�� 	א�S��yא�u�p�I�J	و�� �3ض�א�����v�&���	�� 	א�S��yא�u�p�I�J	و�� �3ض�א
 ���א	�1��Kא�D�2א	0/.��mJ$3Hא�®!CH0/.א	א�D�2א�K��1	א��� ��mJ$3Hא�®!CH0/.א	א�D�2א�K��1	א��� ��mJ$3Hא�®!CH0/.א	א�D�2א�K��1	א��� ��mJ$3Hא�®!CHאKKKK����� �� �� �� �

 :Extraversionالانبساطية  -أ

���ngس�א�1Igو�א����Y�1J<Zא���ngس�א�1Igو�א����Y�1J<Zא���ngس�א�1Igو�א����Y�1J<Zא���ngس�א�1Igو�א����Y�1J<ZאPositive affectivity���������W��~�M4U�����W��~�M4U�����W��~�M4U�����W��~�M4U
G	��!3אد�Fא��M��G	��!3אد�Fא��M��G	��!3אد�Fא��M��G	��!3אد�Fא��M����������v@�1#<ل����I�b���=�D����Iא>����و��������I��KZو=��!�|,���������v@�1#<ل����I�b���=�D����Iא>����و��������I��KZو=��!�|,���������v@�1#<ل����I�b���=�D����Iא>����و��������I��KZو=��!�|,���������v@�1#<ل����I�b���=�D����Iא>����و��������I��KZو=��!�|,�

�����v�@ن�&���vن�&���vن�&���vن�&�F������v�F�m�1J�H�F�m�1J�H�F�m�1J�H��K�K�K�K�m�1J�H(George & Jones, 2002, p.48)و��Iل�א	�����א�����@������vو��Iل�א	�����א�����@������vو��Iل�א	�����א�����@������vو��Iل�א	�����א�����
���G������� =�0>����א�א������!�8�����8���Sociable�،�،�،�،���v&3>����س�������9ن�,|��ن���0>����א�א= �����������G>����س�������9ن�,|��ن���0>����א�א= �����������G>����س�������9ن�,|��ن���0>����א�א= �����������G>����س�������9ن�,|��ن�/����!���v&3������!�8�����8�/����!���v&3������!�8�����8�/����!���v&3������!�8�����8�/����!

Affectionate�،�،�،�،�G����Introverts�����v@<E��F�v@<E��F�v@<E��F�v@<E��F!����א�3��Fאد�א���m�Hون����!����א�3��Fאد�א���m�Hون����!����א�3��Fאد�א���m�Hون����!����א�3��Fאد�א���m�Hون���،�،�،�،�Friendlyودود����Gودود����Gودود����Gودود
��<�0���<�0���<�0���<�0�Zً���� Iא�M��"ن���Zً���� Iא�M��"ن���Zً���� Iא�M��"ن���Zً���� Iא�M��"ن�������������n,�����<א���������I��KZو=��H������n,�����<א���������I��KZو=��H������n,�����<א���������I��KZو=��H������n,�����<א���������I��KZو=��H�،�،�،�،��KC����#$�v��wن�������5��KC����#$�v��wن�������5��KC����#$�v��wن�������5��KC����#$�v��wن�������5

�M����	א�u�8و�3��xא�����!�M��"��������� =א�M����	א�u�8و�3��xא�����!�M��"��������� =א�M����	א�u�8و�3��xא�����!�M��"��������� =א�M����	א�u�8و�3��xא�����!�M��"��������� =א�K�K�K�K�3��45�0>���ن����Gm��1J�H3אد�א��F�0>���ن����3��45)��ن�א���Gm��1J�H3אد�א��F�0>���ن����3��45)��ن�א���Gm��1J�H3אد�א��F�0>���ن����3��45)��ن�א���Gm��1J�H3אد�א��Fن�א���(�
���������n,����=א�!�KZ��I�������H�Zً�� Iא���������n,����=א�!�KZ��I�������H�Zً�� Iא���������n,����=א�!�KZ��I�������H�Zً�� Iא���������n,����=א�!�KZ��I�������H�Zً�� IאPositive moods�،�،�،�،����8�����e3	�و�W��-אً��	�e3��������8و�W��-אً��	�e3��������8و�W��-אً��	�e3��������8و�W��-אً�

v@#����fوv@#����fوv@#����fوv@#����f3אد�א��،�،�،�،�و��Fوא������?�Hل�א���I������n,�3�����!3אد�א��و��Fوא������?�Hل�א���I������n,�3�����!3אد�א��و��Fوא������?�Hل�א���I������n,�3�����!3אد�א��و��Fوא������?�Hل�א���I������n,�3�����!وv��@�G���m�v��@�G���m�v��@�G���m�v��@�G���m��،�،�،�،دאد��$����دאد����5�$����دאد����5�$����دאد����5�$�������5
�Gm��1J�Hع�א�א��� � �KZ��� Iא�Gm��1J�Hع�א�א��� � �KZ��� Iא�Gm��1J�Hع�א�א��� � �KZ��� Iא�Gm��1J�Hع�א�א��� � �KZ��� Iא،M����	א�u�v��@�C!ز����!������� 	��،M����	א�u�v��@�C!ز����!������� 	��،M����	א�u�v��@�C!ز����!������� 	��،M����	א�u�v��@�C!ز����!������� 	���������-�v��@<������5���-�v��@<������5���-�v��@<������5���-�v��@<������5��������

����=�M0��v@#��fدون�وd�����=�M0��v@#��fدون�وd�����=�M0��v@#��fدون�وd�����=�M0��v@#��fدون�وd�x��u���7א	��f���6א	��#$�;��m $�X���Cًא= �����ً��������x��u���7א	��f���6א	��#$�;��m $�X���Cًא= �����ً��������x��u���7א	��f���6א	��#$�;��m $�X���Cًא= �����ً��������x��u���7א	��f���6א	��#$�;��m $�X���Cًא= �����ً��������،�،�،�،�
�SC��	א��!�K�"C�	وא���J	�6א��fو�M4!�ً1 �3א!�SC��	א��!�K�"C�	وא���J	�6א��fو�M4!�ً1 �3א!�SC��	א��!�K�"C�	وא���J	�6א��fو�M4!�ً1 �3א!�SC��	א��!�K�"C�	وא���J	�6א��fو�M4!�ً1 �3א!(e.g., George & Jones, 2002, 

p.48; Johns & Saks, 2005, p.40; Bauer et al., 2006, p.301; Thoresen 

et al., 2004, p.837; Judge et al., 2002, p.767)KKKK� �� �� �� �
��X�	���5��1א	�3א&�?H�8א!�������|,�]�����Y�1J<Zא���¹��[�,|�������!�8אH?�&�3א	���5��1א	���Xو!EF�vc�8ن����Y�1J<Zא���¹��[�,|�������!�8אH?�&�3א	���5��1א	���Xو!EF�vc�8ن����Y�1J<Zא���¹��[�,|�������!�8אH?�&�3א	���5��1א	���Xو!EF�vc�8ن����Y�1J<Zא���¹و!EF�vc�8ن�
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<Zوא������ =Zل�א��Hא�G�aאوj$<Zوא������ =Zل�א��Hא�G�aאوj$<Zوא������ =Zل�א��Hא�G�aאوj$<Zوא������ =Zل�א��Hא�G�aאوj$��������F�ع�وאH��aوא	 #��ªل�وא	 @���������F�ع�وאH��aوא	 #��ªل�وא	 @���������F�ع�وאH��aوא	 #��ªل�وא	 @���������F�ع�وאH��aوא	 #��ªل�وא	 @��،�،�،�،���M��2א�G�و��Gא���M��2و��Gא���M��2و��Gא���M��2و
�F�ع�وא�Z ���אZ= �������وאאZ= �������وאאZ= �������وאאZ= �������وא��<Zم�א��F�ع�وא�� �Z�	��jو)�و�����<Zم�א��F�ع�وא�� �Z�	��jو)�و�����<Zم�א��F�ع�وא�� �Z�	��jو)�و�����<Zم�א������	��jو)�و����yم�وאª���� 	אل�وא������yم�وאª���� 	אل�وא������yم�وאª���� 	אل�وא������yم�وאª���� 	אل�وאFFFFh	���2א����J�h	���2א����J�h	���2א����J�h	���2א����J��،�،�،�،

�و)����؛؛؛؛١٠١٠١٠١٠ص�ص�ص�ص�،�،�،�،�مممم١٩٨٥١٩٨٥١٩٨٥١٩٨٥�و)�و)�و)��١٦١٦١٦١٦EEEE�K�K�K�K����.3ص�ص�ص�ص�،�،�،�،�٢٠٠٢٢٠٠٢٢٠٠٢٢٠٠٢،�،�،�،�����5�(��m�H3.����وא������5�(��m�H3.����وא������5�(��m�H3.����وא������5�(��m�HوאAAAA��<�����<�����<�����<���,>�1�ن��,>�1�ن��,>�1�ن��,>�1�ن������@@@@
��>�!��Bل��!��Bل��!��Bل��!��Bل��>��H+�א	�א�x�8!���x�ل�و>��ط��>��H+�א	�א�x�8!���x�ل�و>��ط��>��H+�א	�א�x�8!���x�ل�و>��ط�>�J1ً������א�H��J1<��5-ً������א�H��J1<��5-ً������א�H��J1<��5-ً������א�H�-������5و&��r[�"�د-و&��r[�"�د-و&��r[�"�د-و&��r[�"�د-،�،�،�،��H+�א	�א�x�8!���x�ل�و>��ط�

������� =Zא������� =Zא������� =Zא������� =Zوא��،�،�،�،�א���J��	א�+��� ��وא��و��J��	א�+��� ��وא��و��J��	א�+��� ��وא��و��J��	א�+��� ���T,|�א	���א�������T,|�א	���א�������T,|�א	���א�������T,|�א	���א���E�E�E�Eو�א	m�"����א	�#������1و�א	m�"����א	�#������1و�א	m�"����א	�#������1و�א	m�"����א	�FFFF�����1#و������+��H������k�Mx��+��H������k�Mx��+��H������k�Mx��+��H������k�Mx
�وא�����T,|�א	����Jא2�-=���و�@� ��v،�،�،�،�א	����א	����א	����א	����J��	א�+� ��وא�����T,|�א	����Jא2�-=���و�@� �D0�������vא��1J�Hא	()�J��	א�+� ��وא�����T,|�א	����Jא2�-=���و�@� �D0�������vא��1J�Hא	()�J��	א�+� ��وא�����T,|�א	����Jא2�-=���و�@� �D0�������vא��1J�Hא	()�J��	א�+� �������D0א��1J�Hא	()�

������ =Zא�K�"C�	������� =Zא�K�"C�	������� =Zא�K�"C�	������� =Zא�K�"C�	�FFFF�Fو-د��Fو-د��Fو-د��Fو-د�WWWW����»א��J�»א��J�»א��J�»א��J��،�،�،�،٥٥٥٥ص�ص�ص�ص�،�،�،�،�مممم١٩٩٠١٩٩٠١٩٩٠١٩٩٠EEEEKKKK� �� �� �� �
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���bد��� !�K��#�3�$��=�$���bد��� !�K��#�3�$��=�$���bد��� !�K��#�3�$��=�$���bد��� !�K��#�3�$��3ز&������				$�=��M��	���3ز&�������������M��	���3ز&�������������M��	���3ز&�������������M��	��������AAAAאن������$Zم�א�א	��������و����م�אZ$��אن����א	��������و����م�אZ$��אن����א	��������و����م�אZ$��אن����א	��������و���
]�B �6� $��	�I��	��#<Zא]�B �6� $��	�I��	��#<Zא]�B �6� $��	�I��	��#<Zא]�B �6� $��	�I��	��#<Zאbد���]r����3��Kאbد���]r����3��Kאbد���]r����3��Kאbد���]r����3��Kא�،�،�،�،������¹?@��3א	#�3د�א�� ���vc�8!و������¹?@��3א	#�3د�א�� ���vc�8!و������¹?@��3א	#�3د�א�� ���vc�8!و������¹?@��3א	#�3د�א�� ���vc�8!و

��א«�W�W�W�Wو-د�uو-د�uو-د�uو-د��!�]��r@@@@����FFFFu���������J����������Tא��@J�H��Kא	���T]4��¹$�X!���8א��2�-ج�!�]��r���������J����������Tא��@J�H��Kא	���T]4��¹$�X!���8א��2�-ج�!�]��r���������J����������Tא��@J�H��Kא	���T]4��¹$�X!���8א��2�-ج�!�]��r���������J����������Tא��@J�H��Kא	���T]4��¹$�X!���8א��2�-ج��J�»א����J�»א����J�»א����J��،�،�،�،
�٩٧٩٧٩٧٩٧EEEEKKKKص�ص�ص�ص�،�،�،�،�١٩٩٠١٩٩٠١٩٩٠١٩٩٠ �� �� �� �

�����Y��1J<Zא�D�0�����������Y��1J<Zא�D�0�����������Y��1J<Zא�D�0�����������Y��1J<Zא�D�0������،،،،��������¼��1	س�א��1Igو�א���� E�FNegativeن�א	��������و�א�1Ig�س�א	E�F����¼��1ن�א	��������و�א�1Ig�س�א	E�F����¼��1ن�א	��������و�א�1Ig�س�א	E�F����¼��1ن�א	����

affectivity3אد������Fא��M���!�D��0�$3אد��Fא��M���!�D��0�$3אد��Fא��M���!�D��0�$3אد��Fא��M���!�D��0�$������J���������<א���������I��KZو=��!�|,��J���������<א���������I��KZو=��!�|,��J���������<א���������I��KZو=��!�|,��J���������<א����������3������3������3���3و!و!و!و!،�،�،�،�,|�!����������I��KZو=
�B��^	א�B��^	א�B��^	א�B��^	،�،�،�،�א������	وא�v@��1#<������ª-�|,��F���e,������	وא�v@��1#<������ª-�|,��F���e,������	وא�v@��1#<������ª-�|,��F���e,������	وא�v@��1#<������ª-�|,��F���e,���J�����b3��?<ل�C��x�8��!�v��@ �א������@��C��x�8��!�vل�>?������J�����b3א������@��C��x�8��!�vل�>?������J�����b3א������@��C��x�8��!�vل�>?������J�����b3א������

(George & Jones, 2002, p.49)KKKK�������������F��3Fאد�ذא�Kא�1H �.�א���#$3H!��8א	�������������F��3Fאد�ذא�Kא�1H �.�א���#$3H!��8א	�������������F��3Fאد�ذא�Kא�1H �.�א���#$3H!��8א	�������������F��3Fאد�ذא�Kא�1H �.�א���#$3H!��8א	����
��<-�L!��#� �Hא"�6א�Hل�אCxط��Beو���J���3���!������H�Zً�� I�0>�ن���345א���<-�L!��#� �Hא"�6א�Hل�אCxط��Beو���J���3���!������H�Zً�� I�0>�ن���345א���<-�L!��#� �Hא"�6א�Hل�אCxط��Beو���J���3���!������H�Zً�� I�0>�ن���345א���<-�L!��#� �Hא"�6א�Hل�אCxط��Beو���J���3���!������H�Zً�� I�0>�ن���345א�
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2002, p.49)EEEEKKKK� �� �� �� �
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(Johns & Saks, 2006, p.40; Judge et al., 2002, p.768; Barrick & 

Mount, 1991, p.4; Witt & Ferris, 2003, p.809)KKKK� �� �� �� �
�����L�L�L�L�������Gא	������א	������א	������א	�������n�M�� !�M0�W�u�;�mL	א������c���¹��	��#<Zאن�א�$Zא�������G�����n�M�� !�M0�W�u�;�mL	א������c���¹��	��#<Zאن�א�$Zא�������G�����n�M�� !�M0�W�u�;�mL	א������c���¹��	��#<Zאن�א�$Zא�������G�����n�M�� !�M0�W�u�;�mL	א������c���¹��	��#<Zאن�א�$Zא

s3m5��	��#<Zא�K�J4	^���و�א�	وא�hFא� 	�81אI�3&�?!s3m5��	��#<Zא�K�J4	^���و�א�	وא�hFא� 	�81אI�3&�?!s3m5��	��#<Zא�K�J4	^���و�א�	وא�hFא� 	�81אI�3&�?!s3m5��	��#<Zא�K�J4	^���و�א�	وא�hFא� 	�81אI�3&�?!�،�،�،�،�hFא� 	ل�&(א�אC xא�Gو�GאC xل�&(א�א	 �א�hFو�GאC xل�&(א�א	 �א�hFو�GאC xل�&(א�א	 �א�hFو
�#<Zא�K�J4	م�א������	��L!�s3m5�	��L!�s3m5�	��L!�s3m5�	������L!�s3m5و��م�א	J4��KאZ>#�و��م�א	J4��KאZ>#�و��م�א	J4��KאZ>#�و������M�M�M�MFFFFJ�J�J�J�����h	�2א��h	�2א��h	�2א��h	�2א��F#��א	F�s3m#��א	F�s3m#��א	F�s3m#��א	١٢١٢١٢١٢�KE�KE�KE�KE�s3mص�ص�ص�ص�����،،،،١٩٨٥١٩٨٥١٩٨٥١٩٨٥،�،�،�،�

���E�E�E�Eא	�����א	�����א	�����א	�����FFFFא�ول�א�ول�א�ول�א�ول������������W�W�W�W�ً�J����ً��ً�J����ً��ً�J����ً��ً�J����ً��،�،�،�،�ً�	��#<ن�א� !�]r�ً�	��#<ن�א� !�]r�ً�	��#<ن�א� !�]r�ً�	��#<ن�א� !�]r�،�،�،�،�������!��ً����� =א�h�Fא� !�]�r�������!��ً����� =א�h�Fא� !�]�r�������!��ً����� =א�h�Fא� !�]�r�������!��ً����� =א�h�Fא� !�]�r
�J	א�J	א�J	א�J	א��mא�������mא�������mא�������m>��،�،�،�،����א���4	א�s3m	א�u>��و�4	א�s3m	א�u>��و�4	א�s3m	א�u>��و�4	א�s3m	א�uوFFFF�	��#<Zאزن�א� 	א�	��#<Zאزن�א� 	א�	��#<Zאزن�א� 	א�	��#<Zאزن�א� 	א�E�E�E�Eً3אزאY��! �>�ن�! �>�ن�! �>�ن�! �>�ن�!�8א�3Fאد�!�8א�3Fאد�!�8א�3Fאد�!�8א�3Fאد��������3Yאزאً���3Yאزאً���3Yאزאً�

�����،�،�،�،�! �א���LFن�א= ������ً�! �א���LFن�א= ������ً�! �א���LFن�א= ������ً�! �א���LFن�א= ������ً�،�،�،�،�>���=�Nن>���=�Nن>���=�Nن>���=�Nن،�،�،�،�א>#��	���ً�א>#��	���ً�א>#��	���ً�א>#��	���ً��Zو������Zو������Zو������Zو<<<<���G������@�vو�K�ن�!��3��7�8א�����G������@�vو�K�ن�!��3��7�8א�����G������@�vو�K�ن�!��3��7�8א�����G������@�vو�K�ن�!��3��7�8א��
v@1#<�v@1#<�v@1#<�v@1#<��،�،�،�،و��و��و��و���v@��mא������J	א�G��@�vو�v@��mא������J	א�G��@�vو�v@��mא������J	א�G��@�vو�v@��mא������J	א�G��@�vوFFFF����h	�2א��Jh	�2א��Jh	�2א��Jh	�2א��J�،�،�،�،١٢١٢١٢١٢صصصص،�،�،�،�١٩٨٥١٩٨٥١٩٨٥١٩٨٥EEEEKKKK� �� �� �� �

  :Conscientiousness) الإخلاص(الضمير الحي  -جـ
�.�א	��()�� � ����Cx	��+�א	#����������H^���[�א\����,|�א	א�����¹�]�����.�א	��()�� � ����Cx	��+�א	#����������H^���[�א\����,|�א	א�����¹�]�����.�א	��()�� � ����Cx	��+�א	#����������H^���[�א\����,|�א	א�����¹�]�����.�א	��()�� � ����Cx	��+�א	#����������H^���[�א\����,|�א	א�����¹�]�����<q�� 	�،�،�،�،�3د��	 ��q>�3د��	 ��q>�3د��	 ��q>�3د�

،�،�،�،�ذو�א�1H �.�א���#$3H!��8א	^��[�������v?��!�+�<qذو�א�1H �.�א���#$3H!��8א	^��[�������v?��!�+�<qذو�א�1H �.�א���#$3H!��8א	^��[�������v?��!�+�<qذو�א�1H �.�א���#$3H!��8א	^��[�����������v?��!�+�<qא	#�3د�א	#�3د�א	#�3د�א	#�3د�����و� �v�1و� �v�1و� �v�1و� �K�K�K�K�v�1وא37gא-وא37gא-وא37gא-وא37gא-،�،�،�،�א	�����א	�����א	�����א	�����
EFن�EFن�EFن�EFن�،�،�،�،�����א	��D0!�8ذ	�����א	��D0!�8ذ	�����א	��D0!�8ذ	�����א	��D0!�8ذ	�وووو،�،�،�،�Self – disciplineو9 ���א	40[�!�8אJ^<Z�ط�א	(א$��و9 ���א	40[�!�8אJ^<Z�ط�א	(א$��و9 ���א	40[�!�8אJ^<Z�ط�א	(א$��و9 ���א	40[�!�8אJ^<Z�ط�א	(א$��

��L F�د�א	 �=�+��������v�1 ���L F�د�א	 �=�+�������א	#3د�ذو�א1H �.�א��H#}�!��8א	^��[�א\����v�1 ���L F�د�א	 �=�+�������א	#3د�ذو�א1H �.�א��H#}�!��8א	^��[�א\����v�1 ���L F�د�א	 �=�+�������א	#3د�ذو�א1H �.�א��H#}�!��8א	^��[�א\����v�1 �وאJ�^<Z�ط��وאJ�^<Z�ط��وאJ�^<Z�ط��وאJ�^<Z�ط��،�،�،�،�א	#3د�ذو�א1H �.�א��H#}�!��8א	^��[�א\���
 ;George & Jones 2002, p.50; Shaffer et al., 2006, p.113)א	�(א$���א	�(א$���א	�(א$���א	�(א$���

Judge et al., 2002, p.768; Thoresen et al., 2004, p.837; Smillie et 

al., 2006, p.139)  KKKK� �� �� �� �
¹����?I��¹و"������?I��¹و"������?I��¹و"������?I����א	^���[�א\�����& ����م��M��J"�8��!�]J��5א	��J��G4Iא����G� ��@Hو"���������G� ��@Hא�G4I���J	א�M��J"�8��!�]J��5م����� &���א	^���[�א\�����������G� ��@Hא�G4I���J	א�M��J"�8��!�]J��5م����� &���א	^���[�א\�����������G� ��@Hא�G4I���J	א�M��J"�8��!�]J��5م����� &���א	^���[�א\�������

�W��p�I���������b��SZd&�-א	J��4Iن�W��p�I��SZd&�-א	J��4Iن�W��p�I��SZd&�-א	J��4Iن�W��p�I��SZd&�-א	J��4Iن�،�،�،�،��	���ذج������א���د�	���ذج������א���د�	���ذج������א���د�	���ذج������א���د����K�ل�د-א�Cx�8!�b�����K�ل�د-א�Cx�8!�b�����K�ل�د-א�Cx�8!�b�����K�ل�د-א�Cx�8!��������
���&�vא�J�H��Kא������,|��&����&(א�א,|��&����&(א�א,|��&����&(א�א,|��&����&(א�אIq5���J	����א���K��J�Hא�v&���Iq5���J	����א���K��J�Hא�v&���Iq5���J	����א���K��J�Hא�v&���Iq5���J	،،،،ق����CYgא��������80&�@�،�،�،�،�,ن������80&�@������אCYgق,ن������80&�@������אCYgق,ن������80&�@������אCYgق,ن���

���#���!�8א	� ����א	 �?�����������#���!�8א	� ����א	 �?�����������#���!�8א	� ����א	 �?�����������#���!�8א	� ����א	 �?����������!���!���!���!��،�،�،�،�f�	א�Sوא�دא�f�	א�Sوא�دא�f�	א�Sوא�دא�f�	א�S�7وא�دא�x��#���#�7�x��#���#�7�x��#���#�7�x��#���#�K�K�K�K�M�J������M�J������M�J������M�J�����
����8�!�M�5�-��Wل����4H����8א�!�M�5�-��Wل����4H����8א�!�M�5�-��Wل����4H����8א�!�M�5�-��Wل����4Hא (Johns & Saks, 2005, p.50; Witt & Ferris, 2003, 

p.809) ن�,|��ن�,|��ن�,|��ن�������|,�������+�������� �¹��£�W��&��\^�[�א	£�ذو�א��	א���+�������� �¹��£�W��&��\^�[�א	£�ذو�א��	א���+�������� �¹��£�W��&��\^�[�א	£�ذو�א��	א���+�������� �¹��£�W��&��\^�[�א	£�ذو�א��	אDependable�،�،�،�،
�+�Fق��c�!�+�Fق��c�!�+�Fق��c�!�+�Fق��c�!Reliable�،�،�،�،�+=�!�+=�!�+=�!������א	���£���������א	���£���������א	���£���������א	���£���،�،�،�،�����Achievement oriented��g�ز��g�ز��g�ز��g�ز!�=+�

�15ل��15ل��15ل��15ل�،�،�،�،�Careless	�M�@!�£�W��&���1	�M�@!�£�W��&���1	�M�@!�£�W��&���1	�M�@!�£�W��&���1א	()���M�1د-=��T)&�8!��^#��!�Kאא	()���M�1د-=��T)&�8!��^#��!�Kאא	()���M�1د-=��T)&�8!��^#��!�Kאא	()���M�1د-=��T)&�8!��^#��!�Kא
Lackadaisical�،�،�،�،�+������ �¹��Zو�+������ �¹��Zو�+������ �¹��Zو�+������ �¹��ZوUndependableKKKK���������A�د����O��NJ	א�V!��"���!�Vא	�O��NJد���������Aو"��"���!�Vא	�O��NJد���������Aو"��"���!�Vא	�O��NJد���������Aو"��"��و"�
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�	�������/�وf���6و!�א"�6��mJ$3Hא�Kدא���!�8א�Iא\���5א�]�^�	�A�L1 !�6"�6و!�א��fو�/�������	���mJ$3Hא�Kدא���!�8א�Iא\���5א�]�^�	�A�L1 !�6"�6و!�א��fو�/�������	���mJ$3Hא�Kدא���!�8א�Iא\���5א�]�^�	�A�L1 !�6"�6و!�א��fو�/�������	���mJ$3Hא�Kدא���!�8א�Iא\���5א�]�^�	�A�L1 !
��#� ±��#� ±��#� ±��#� ±(Thoresen  et al., 2004, p.837)KKKK� �� �� �� �
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George & Jones, 2002, p.50; Barrick & Mount, 1991, p.18; Judge 

et al., 2002, p.767)KKKK� �� �� �� �
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���!�����!�����!�����!�� (e.g., George & Jones, 2002, p.50; Barrick & Mount, 1991, 
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George & Jones, 2002, p.50)����(�K�K�K�K� �� �� �� �
 Openness to experience :الانفتاح على الخبرة -هـ
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�E�E�E�EאC���������xgص�אC���������xgص�אC���������xgص�אC���������xgص��F�F�F�Fא	^����������[�א\������������א	^����������[�א\������������א	^����������[�א\������������א	^����������[�א\������������
Conscientiousness ( C ) 

���u#���3د�	���1 �.�א!�D����L����u#���3د�	���1 �.�א!�D����L����u#���3د�	���1 �.�א!�D����L����u#���3د�	���1 �.�א!�D����L��v����?� 	א�v����?� 	א�v����?� 	א�v����?� 	א�،�،�،�،
�v������� 	3����7א-��و�אgא�v������� 	3����7א-��و�אgא�v������� 	3����7א-��و�אgא�v������� 	3����7א-��و�אgא�،�،�،�،�u��������Fא�وא	�א�u��������Fوא	�א�u��������Fوא	�א�u��������Fوא	

s�wא��k�+=�H�%��1א	אs�wא��k�+=�H�%��1א	אs�wא��k�+=�H�%��1א	אs�wא��k�+=�H�%��1א	א� �� �� �� �

v?���!v?���!v?���!v?���!�،�،�،�،�+���������� �¹��+���������� �¹��+���������� �¹��+���������� �¹�"���د-�"���د-�"���د-�"���د-�،�،�،�،�
!�^��J^�!��J^�!��J^�!��J،�،�،�،�����א	���Mא	��ق�����א	���Mא	��ق�����א	���Mא	��ق�����א	���Mא	��ق�

،�،�،�،�א	�"�����uא�Hא������א	�"�����uא�Hא������א	�"�����uא�Hא������א	�"�����uא�Hא������،�،�،�،�$���ً�$���ً�$���ً�$���ً�ذאذאذאذא
%�0���W%�0���W%�0���W%�0���W�،�،�،�،;���$3!;���$3!;���$3!;���$3!�،�،�،�،a�����Ya�����Ya�����Ya�����Y�،�،�،�،

3�4!3�4!3�4!3�4!� �� �� �� �
��Hא��Hא��Hא��Hא----�W�W�W�Wu�a� H30#)�א	א�Oאj	א�S�e�u�pI�J	אد�א��,�8!u�a� H30#)�א	א�Oאj	א�S�e�u�pI�J	אد�א��,�8!u�a� H30#)�א	א�Oאj	א�S�e�u�pI�J	אد�א��,�8!u�a� H30#)�א	א�Oאj	א�S�e�u�pI�J	אد�א���א	���ذج������א���د�	�������א	���ذج������א���د�	�������א	���ذج������א���د�	�������א	���ذج������א���د�	������!�8,� �� �� �� �



fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªsÜbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�sÜbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�sÜbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�sÜbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�@@@@çíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaì@ @@ @@ @@ @

@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢٨٢ 

    Motivationالدافعية  -٢
���،�،�،�،���������sC���xא	�������������������sC���xא	�������������������sC���xא	�������������������sC���xא	��������������=���Z�+���<EF������=���Z�+���<EF������=���Z�+���<EF������=���Z�+���<EFد��������,���Y�����JL!�-ل�	����L�س�������د���,���Y�����JL!�-ل�	����L�س�������د���,���Y�����JL!�-ل�	����L�س�������د���,���Y�����JL!�-ل�	����L�س��

���Fא��3زMotivational constructs �����،�،�،�،�����Kא	�אF���א	�אF���א	�אF���א	�b��I����1وא��-�b3�0F�%��&ن���]r�����K3ز��b��I����1وא��-�b3�0F�%��&ن���]r�����K3ز��b��I����1وא��-�b3�0F�%��&ن���]r�����K3ز��b��I����1وא��-�b3�0F�%��&ن���]r
��K������	&����א�������53$�X	وא����Fא�	��� �3א-�����!��"���א	���ذج�א2���7��K������	&����א�������53$�X	وא����Fא�	��� �3א-�����!��"���א	���ذج�א2���7��K������	&����א�������53$�X	وא����Fא�	��� �3א-�����!��"���א	���ذج�א2���7��K������	&����א�������53$�X	وא����Fא�	��� �3א-�����!��"���א	���ذج�א2���7

و"��¨�א	��5j���و"��¨�א	��5j���و"��¨�א	��5j���و"��¨�א	��5j�����������Cognitive process ����(Barrick et al., 2002, p.43)אgد-א���5אgد-א���5אgد-א���5אgد-א���5
��@<q��C��x�8��!Mitchell (1997)����������$ل�$�3���C��x�8��!��6ل�$�3���C��x�8��!��6ل�$�3���C��x�8��!��6ل�$�3������������6&������אgد-א%���������&������אgد-א%���������&������אgد-א%���������&������אgد-א%��������Fא��	������$����@<q������Fא��	������$����@<q������Fא��	������$����@<q������Fא��	

�b-�4 �Zא�����M��$�X	���1#א�	א�K�����	א�b-�4 �Zא�����M��$�X	���1#א�	א�K�����	א�b-�4 �Zא�����M��$�X	���1#א�	א�K�����	א�b-�4 �Zא�����M��$�X	���1#א�	א�K�����	אArousal�،�،�،�،�+=� 	=+�א� 	=+�א� 	=+�א� 	אDirection�،�،�،�،�b�L	א�b�L	א�b�L	א�b�L	א
Intensity�،�،�،�،�b3����4Hوא�b3����4Hوא�b3����4Hوא�b3����4HوאPersistence�،�،�،�،���(����m�$�X���	وא���(����m�$�X���	وא���(����m�$�X���	وא���(����m�$�X���	وא�������@�����א	 ����F3��Kאg-אد�������@�����א	 ����F3��Kאg-אد�������@�����א	 ����F3��Kאg-אد�������@�����א	 ����F3��Kאg-אد

FFFF�m	א�m	א�m	א�m	א�������������E�E�E�E�s�w���@=�Hא�s�w���@=�Hא�s�w���@=�Hא�s�w���@=�HאFFFFuو-د�uو-د�uو-د�uو-د��W�W�W�WBarrick et al., 2002, p.44EEEEKKKK� �� �� �� �
�������sא���א�&������א�&��א�������sو!EF�vc�8ن�����37א	�אF�����8�09"����@���وC�x�8�!�Zًل�{�����א�&��א�������sو!EF�vc�8ن�����37א	�אF�����8�09"����@���وC�x�8�!�Zًل�{�����א�&��א�������sو!EF�vc�8ن�����37א	�אF�����8�09"����@���وC�x�8�!�Zًل�{���و!EF�vc�8ن�����37א	�אF�����8�09"����@���وC�x�8�!�Zًل�{

��د-=��א4 �Z�b-،�،�،�،�������א	�v?�$�Xא	�%��1א	����������א	�v?�$�Xא	�%��1א	����������א	�v?�$�Xא	�%��1א	����������א	�v?�$�Xא	�%��1א	����א�א�א�א���}�vcb-�4 �Zد-=��א����}�vcb-�4 �Zد-=��א����}�vcb-�4 �Zد-=��א����}�vc�،�،�،�،b�L	אb�L	אb�L	אb�L	א�،�،�،�،��b3��4Hوא��b3��4Hوא��b3��4Hوא��b3��4Hوא
sא�@(�Tא�&��mJ$3Hאsא�@(�Tא�&��mJ$3Hאsא�@(�Tא�&��mJ$3Hאsא�@(�Tא�&��mJ$3Hא�K�K�K�Kא����v����u���I� Hא�v�&��#Hא�S�e�uא���و�v����u���I� Hא�v�&��#Hא�S�e�uא���و�v����u���I� Hא�v�&��#Hא�S�e�uא���و�v����u���I� Hא�v�&��#Hא�S�e�u34و<Z34<Z34<Z34<Z����=�	�و�����vو�����vو�����vو�����v،�،�،�،�و�	�=����و�	�=����و�	�=����و

���� =Zא�D#�	א���� =Zא�D#�	א���� =Zא�D#�	א���� =Zא�D#�	א�،�،�،�،����� =Zא�M��N 	א���EF>+��809א	�Lل�qن�א�3Fאد��1��ن�EF>+��809א	�Lل�qن�א�3Fאد��1��ن�EF>+��809א	�Lل�qن�א�3Fאد��1��ن�EF>+��809א	�Lل�qن�א�3Fאد��1��ن���������و>?3���א	 �M��NאZ= �����و>?3���א	 �M��NאZ= �����و>?3���א	 �M��NאZ= �����و>?3
�������א���������g�زא���������g�زא���������g�زא���������g�زوووو،�،�،�،�Powerوא	��b���������Lو�א	��b3m���������1وא	��b���������Lو�א	��b3m���������1وא	��b���������Lو�א	��b3m���������1وא	��b���������Lو�א	Communion�،�،�،�،��b3m���������1,|�א	 �������������,|�א	 �������������,|�א	 �������������,|�א	 ����������

Accomplishment����(Barrick et al., 2002, p.44) KKKK����� �� �� �� �
�@�&��8!���ª3	א�T)@��mJ$3Hא>;�א�y%�������!�8א�و&����8&�@!���ª3	א�T)@��mJ$3Hא>;�א�y%�������!�8א�و&����8&�@!���ª3	א�T)@��mJ$3Hא>;�א�y%�������!�8א�و&����8&�@!���ª3	א�T)@��mJ$3Hא>;�א�y%�������!�8א�و&�WWWW�����F�F�F�F���������E�E�E�E�T)&��J�$�T)&��J�$�T)&��J�$�T)&��J�$

���+��!��-=����א�و	����!���8א	�����ذج�א	��()�"	������ª3	א���+��!��-=����א�و	����!���8א	�����ذج�א	��()�"	������ª3	א���+��!��-=����א�و	����!���8א	�����ذج�א	��()�"	������ª3	א���+��!��-=����א�و	����!���8א	�����ذج�א	��()�"	������ª3	אAAAA���<C��5�!�����Fدא���<C��5�!�����Fدא���<C��5�!�����Fدא���<C��5�!�����Fدא@@@@����David 

McClelland�����،�،�،�،��8�0	3אد�وFא��M5�u�3Fא� $�K�~�OCc�8��6�5و=�د��p�I��8�0	3אد�وFא��M5�u�3Fא� $�K�~�OCc�8��6�5و=�د��p�I��8�0	3אد�وFא��M5�u�3Fא� $�K�~�OCc�8��6�5و=�د��p�I��8�0	3אد�وFא��M5�u�3Fא� $�K�~�OCc�8��6�5و=�د��p�I
�-=��K! #�و$���-=��K! #�و$���-=��K! #�و$���-=��K! #�و$�� George )وא\�=��	��b�Lوא\�=��	��b�Lوא\�=��	��b�Lوא\�=��	��،�،�،�،�b�L	� <C��S	� <C��S	� <C��S	� <C������Sא\�=�א\�=�א\�=�א\�=�،�،�،�،�و&��א\�=��	���ز�و&��א\�=��	���ز�و&��א\�=��	���ز�و&��א\�=��	���ز�،�،�،�،�

& Jones, 2002, p.56)�����،�،�،�،�!�.3�����ن�א�&�����א	(��و��3.�!�و��3.�!�و��3.�!�و�<C��5���)	ن�א�&�����א����<C��5���)	ن�א�&�����א����<C��5���)	ن�א�&�����א����<C��5������8�!���=�I�M�0	����$�����8א�!���=�I�M�0	����$�����8א�!���=�I�M�0	����$�����8א�!���=�I�M�0	����$א
OC4	א�K�=�\אOC4	א�K�=�\אOC4	א�K�=�\אOC4	א�K�=�\�3א�����אx3د��F�8!�8��J $�3א�x3د��F�8!�8��J $�3א�x3د��F�8!�8��J $�3א�x3د��F�8!�8��J $��F�L4	#3د�א	א���#�x�����ًدא�� ��F�L4	#3د�א	א���#�x�����ًدא�� ��F�L4	#3د�א	א���#�x�����ًدא�� ��F�L4	#3د�א	א���#�x�����ًدא�3.�،�،�،�،� �����5�.3����5�.3����5�.3����5��������

���ً^�����ً^�����ً^�����ً^��������������Fא�����3�����M�49]B]B]B]Bאً�&�!�ً���uא	� ����3�����M�49אً�&�!�ً���uא	� ����3�����M�49אً�&�!�ً���uא	� ����3�����M�49אً�&�!�ً���uא	� �������� �Motivational complexن�א�53H;�א	��אF�����ن�א�53H;�א	��אF�����ن�א�53H;�א	��אF�����ن�א�53H;�א	�
���K���� א��-��m$و������ =Zא���K���� א��-��m$و������ =Zא���K���� א��-��m$و������ =Zא���K���� א��-��m$و������ =Zא����(Leonard et al., 1995, p.2)�،�،�،�،�F�F�F�F�o�o�o�o�E�E�E�E,,,,ن���ن��ذא��5�ن��ذא��5�ن��ذא��5�ذא��5

�KC��# 	���J$3$���وא���ًFא���10�ن��&�b�L	و�א���53��	1���	وא����	 #���KCא	1���	� ����J$3$���وא���ًFא���10�ن��&�b�L	و�א���53��	1���	وא����	 #���KCא	1���	� ����J$3$���وא���ًFא���10�ن��&�b�L	و�א���53��	1���	وא����	 #���KCא	1���	� ����J$3$���وא���ًFא���10�ن��&�b�L	و�א���53��	1���	وא���א	1���	� ��
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������� =Zא������� =Zא������� =Zא������� =Zא�!����#�!����#�!����#�!����#�،�،�،�،���J$3���EFن�א	���1	�C�ز���J$3���EFن�א	���1	�C�ز���J$3���EFن�א	���1	�C�ز���J$3���אF�����א	#�3د�EF�����uن�א	���1	�C�ز����7�x��#�������u#�3د�	א�����Fא����7�x��#�������u#�3د�	א�����Fא����7�x��#�������u#�3د�	א�����Fא����7�x��#��
M��	אM��	אM��	אM��	א�،�،�،�،FFFFجججج�E�E�E�E�����������ًFא��&��M�4Uز����C	���1	وא��53��	1���	وא����אFً�����������,ن�א	1���	� ���&��M�4Uز����C	���1	وא��53��	1���	وא����אFً�����������,ن�א	1���	� ���&��M�4Uز����C	���1	وא��53��	1���	وא����אFً�����������,ن�א	1���	� ���&��M�4Uز����C	���1	وא��53��	1���	وא���,ن�א	1���	� ��

�Hع�א�1$Z1 �.�!�8אHא�D#<�Hع�א�1$Z1 �.�!�8אHא�D#<�Hع�א�1$Z1 �.�!�8אHא�D#<�Hع�א�1$Z1 �.�!�8אHא�D#<������د�א	����ذج�������א����د�	�������������+�����د�א	����ذج�������א����د�	�������������+�����د�א	����ذج�������א����د�	�������������+�����د�א	����ذج�������א����د�	��������������������������������+
Judge et al., 2002, p.767) EEEE�K�K�K�K� �� �� �� �

���������K��=�\א�M���# 	�8א�!�S�����1 �3ض�א	J��u�p�Iא�y��Sא	 ��	���sو�����������K��=�\א�M���# 	�8א�!�S�����1 �3ض�א	J��u�p�Iא�y��Sא	 ��	���sو�����������K��=�\א�M���# 	�8א�!�S�����1 �3ض�א	J��u�p�Iא�y��Sא	 ��	���sو�����������K��=�\א�M���# 	�8א�!�S�����1 �3ض�א	J��u�p�Iא�y��Sא	 ��	���sو��
�$�X	א�����א���OC4	א�$�X	א�����א���OC4	א�$�X	א�����א���OC4	א�$�X	א�����א���OC4	#3دא	א����F1 �.�دא!��@����u�M0#3د	א����F1 �.�دא!��@����u�M0#3د	א����F1 �.�دא!��@����u�M0#3د	א����F1 �.�دא!��@����u�M0�،�،�،�،cd$وcd$وcd$وcd$$+�و�&�$+������3א��&�$+������3א��&�$+������3א��&������3א�
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8�3��x8א��3��x8א��3��x8א��3��x��1،�،�،�،�א�	��1وא	��1وא	��1وא	وא������3א��5Hوא\����ل�������א�bد���3א��5Hوא\����ل�������א�bد���3א��5Hوא\����ل�������א�bد���3א��5Hوא\����ل�������א�bد��������v&]cq��$�bد����א	���v@���0U�X!���8ز����د�������v&]cq��$�bא	���v@���0U�X!���8ز����د�������v&]cq��$�bא	���v@���0U�X!���8ز����د�������v&]cq��$�bא	���v@���0U�X!���8ز
8�3x8א��3x8א��3x8א��3xא�(Mathieu, 1990, p.180) ����3xא��;<�y3و����אxא��;<�y3و����אxא��;<�y3و����אxא��;<�y=�����،�،�،�،�و����א�3אد�ذوو�א\�Fن�א�EF�����=�\3אد�ذوو�א�Fن�א�EF�����=�\3אد�ذوو�א�Fن�א�EF�����=�\3אد�ذوو�א�Fن�א�EF
��^#��Hא��^#��Hא��^#��Hא��^#��Hم��א���N�	ون����L #������-�b���L�	م��������N�	ون����L #������-�b���L�	م��������N�	ون����L #������-�b���L�	م��������N�	ون����L #������-�b���L�	���Assertiveness �،�،�،�،��D#�	�������L4	א��D#�	�������L4	א��D#�	�������L4	א��D#�	�������L4	אSelf- 

confidence�،�،�،�،�������m���<��+���=�$و�v���?�$و��bد����L�	���وא	����J�m !�M��4U�X�3��e�Kو-���	����L�د�bو�$�?����vو$�=���+��>����������mوא	����J�m !�M��4U�X�3��e�Kو-���	����L�د�bو�$�?����vو$�=���+��>����������mوא	����J�m !�M��4U�X�3��e�Kو-���	����L�د�bو�$�?����vو$�=���+��>����������mوא	����J�m !�M��4U�X�3��e�Kو-
	��#�KKKK(Mathieu, 1990, p.180; Rohs et al., 2000, p.26)������������א������#��	א������#��	א������#��	א������ �� �� �� �

�-���W����AAAAو"�������W�-�و"�������W�-�و"�������W�-�و"����<C��5�!���<C��5�!���<C��5�!���<C��5�!@@@@�����	3אد���Fא�����=�I,|��ن��	3אد���Fא�����=�I,|��ن��	3אد���Fא�����=�I,|��ن��	3אد���Fא�����=�Iن���|,����I��)��xq$��8��09ن��b���L����I��)��xq$��8��09ن��b���L����I��)��xq$��8��09ن��b���L����I��)��xq$��8��09ن��b���L
G�0WG�0WG�0WG�0W�،�،�،�،����W��!,����W��!,����W��!,����W��!,�،�،�،�،��1�d!���1و��d!���1و��d!���1و��d!و������Personal  or InstitutionalKKKK=�ن��������8 �)	�F=�ن����8 �)	�F=�ن����8 �)	�F=�ن����8 �)	�F

�،�،�،�،� Personal Powerא	�b�Lא	������א	�b�Lא	������א	�b�Lא	������א	�b�Lא	��������!��ًJ	�r���!��ًJ	�r���!��ًJ	�r���!��ًJ	�r0000�	א�����M"��b3m���v@���@�����M"��b3m���vא	��ن�	��@�����M"��b3m���vא	��ن�	��@�����M"��b3m���vא	��ن�	�����،،،،#�D#D#D#Dن�	
�F�ع��و�$@�-<��b�L	-��ن�א�ع��و�$@�-و9�F�<��b�L	-��ن�א�ع��و�$@�-و9�F�<��b�L	-��ن�א�ع��و�$@�-و9�F�<��b�L	-��ن�א�و9�،�،�،�،�����K�L��(	��!��r�8?���و!^����J$3��(	��!��r�8?���و!^���L������Kو!����809ن���J$3��(	��!��r�8?���و!^���L������Kو!����809ن���J$3��(	��!��r�8?���و!^���L������Kو!����809ن���J$3�و!����809ن�

8�3����xÁ	8�3����xÁ	8�3����xÁ	8�3����xÁ	�،�،�،�،���b�����L	�8����0!�����8-!�����ز�א��-���8����0!�����8-!�����ز�א	��8������Cً����^F���b�����L�و	��������������������5/�"�����-���8����0!�����8-!�����ز�א	��8������Cً����^F���b�����L�و	��������������������5/�"�����-���8����0!�����8-!�����ز�א	��8������Cً����^F���b�����L�و	��������������������5/�"�����-����8������Cً����^F�و	��������������������5/�"���� �� �� �� �
(Leonard et al., 1995, p.3)�K�K�K�K���������1�dHא�b��L	=�ن�,|�א���8 ���!��א�3�Fאد�א	�(���8 ��=�ن�,|�א	�b��Lא����������1�dH!��א�3�Fאد�א	�(���8 ��=�ن�,|�א	�b��Lא����������1�dH!��א�3�Fאد�א	�(���8 ��=�ن�,|�א	�b��Lא����������1�dH!��א�3�Fאد�א	�(

Institutional Power�،�،�،�،�� =Zא�b�L	����ً^���s3�$و�� =Zא�b�L	����ً^���s3�$و�� =Zא�b�L	����ً^���s3�$و�� =Zא�b�L	����ً^���s3�$و����������������������������Social power �����،�،�،�،��v�@F��v�@F��v�@F��v�@F
�������?�Hא�sא��&������	�8�3x³د��@=�v�?�$�uن��Jr3��������?�Hא�sא��&������	�8�3x³د��@=�v�?�$�uن��Jr3��������?�Hא�sא��&������	�8�3x³د��@=�v�?�$�uن��Jr3��������?�Hא�sא��&������	�8�3x³د��@=�v�?�$�uن��Jr3�3��8ذو.����،�،�،�،����Hن�אE�F(א��	�8ذو.�����3���Hن�אE�F(א��	�8ذو.�����3���Hن�אE�F(א��	�8ذو.�����3���Hن�אE�Fא�)�	

qو	���������<-�L!���	��F�345�0>�א���qو	������א\�=��Kא���#$3H	��b�Lא���9���1�dHن�,|��ن����<-�L!���	��F�345�0>�א���qو	������א\�=��Kא���#$3H	��b�Lא���9���1�dHن�,|��ن����<-�L!���	��F�345�0>�א���qو	������א\�=��Kא���#$3H	��b�Lא���9���1�dHن�,|��ن����<-�L!���	��F�345�0>�א���א\�=��Kא���#$3H	��b�Lא���9���1�dHن�,|��ن�
�8� � ���ن���=���!����#$3	��b��Lא	��������������8� � ���ن���=���!����#$3	��b��Lא	������������א	(��8� � ���ن���=���!����#$3	��b��Lא	������������א	(��8� � ���ن���=���!����#$3	��b��Lא	������������א	(�(Leonard et al., 1995, p. 3)�K�K�K�Kא	(

�L	א�SZd@F�L	א�SZd@F�L	א�SZd@F�L	א�SZd@F����������n,������� =;�א�	�ل����C�x�8�!�v@$�"ن��@=���bد����������n,������� =;�א�	�ل����C�x�8�!�v@$�"ن��@=���bد����������n,������� =;�א�	�ل����C�x�8�!�v@$�"ن��@=���bد����������n,������� =;�א�	�ل����C�x�8�!�v@$�"ن��@=���bد���،�،�،�،�د���$�X�	د���وא���$�X�	د���وא���$�X�	د���وא���$�X�	وא
������������LF�v@�1#<����<�0H;�وא����0Hא�h��L}�8�!�Zً�������?�H�8وא�3�xא��������#�	��������������LF�v@�1#<����<�0H;�وא����0Hא�h��L}�8�!�Zً�������?�H�8وא�3�xא��������#�	��������������LF�v@�1#<����<�0H;�وא����0Hא�h��L}�8�!�Zً�������?�H�8وא�3�xא��������#�	��������������LF�v@�1#<����<�0H;�وא����0Hא�h��L}�8�!�Zً�������?�H�8وא�3�xא��������#�	��

(Rohs et al., 2000, p.31) �����@<��b�L	�8א��bد��4ن��NJ��v@F�@<��b�L	�8א��bد��4ن��NJ��v@F�@<��b�L	�8א��bد��4ن��NJ��v@F�@<��b�L	�8א��bد��4ن��NJ��v@F�،�،�،�،v&3?<��@=�8و!v&3?<��@=�8و!v&3?<��@=�8و!v&3?<��@=�8و!�،�،�،�،
�KKKKو�����F������Z�ز�אH@�مو�����F������Z�ز�אH@�مو�����F������Z�ز�אH@�مو�����F������Z�ز�אH@�م �� �� �� �

��[�,|��ن��hJ���!ن�,ن���|,�]���hJ���!ن�,ن���|,�]���hJ���!ن�,ن���|,�]���hJ���!و=@������,ن��K��8�09ن�$��0ن�������ذא�b��L�	��=�\و=@������א�K��8�09ن�$��0ن�������ذא�b��L�	��=�\و=@������א�K��8�09ن�$��0ن�������ذא�b��L�	��=�\و=@������א�K��8�09ن�$��0ن�������ذא�b��L�	��=�\אGGGG�K�K�K�K
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������G��������I,���	Zد�Kذא�����!�S�e�u������G����809�hJ$�"��و=�د��3Y���"Cد�������I,���	Zد�Kذא�����!�S�e�u������G����809�hJ$�"��و=�د��3Y���"Cد�������I,���	Zد�Kذא�����!�S�e�u������G����809�hJ$�"��و=�د��3Y���"Cد�������I,���	Zد�Kذא����!�S�e�u����809�hJ$�"��و=�د��3Y���"Cد

M��	א�SC!ز��!���+�א	#3د�و�!�.�>�و�+�	�1���	� ���� � �+�א	#3د�و�!�.�>�و�+�	�1���	� �����!��ز!�SCא	��M!1 �.�א	�JLل�א	()��� � �+�א	#3د�و�!�.�>�و�+�	�1���	� �����!��ز!�SCא	��M!1 �.�א	�JLل�א	()��� � �+�א	#3د�و�!�.�>�و�+�	�1���	� �����!��ز!�SCא	��M!1 �.�א	�JLل�א	()��� � ������KKKK!1 �.�א	�JLل�א	()� �� �� �� �
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،�،�،�،�3Fאد�א= �����ن3Fאد�א= �����ن3Fאد�א= �����ن3Fאد�א= �����ن&��v&��v&��v&��v،�،�،�،�و�5����hJא	�Lلو�5����hJא	�Lلو�5����hJא	�Lلو�5����hJא	�Lل����،،،،3Fאد�א3F�Gm1J�Hאد�א3F�Gm1J�Hאد�א3F�Gm1J�Hאد�א�Gm1J�Hא>Cm"��!��8ن�א�א>Cm"��!��8ن�א�א>Cm"��!��8ن�א�א>Cm"��!��8ن�א�
S�m�<S�m�<S�m�<S�m�<�،�،�،�،ن�Neنوא�Neنوא�Neنوא�Neوא�،�،�،�،�"�m	� Adventurous��������( e.g., Judgeو=�1-ون�و=�1-ون�و=�1-ون�و=�1-ون�،�،�،�،�!#���ن��	m�"�!#���ن��	m�"�!#���ن��	m�"�!#���ن�

et al. , 2002 , P. 767)�،�،�،�،�������¨���"�K¡�F�0H#��ق�وא\���ل������א 	א�u���Jr3	و�ن�א�������¨���"�K¡�F�0H#��ق�وא\���ل������א 	א�u���Jr3	و�ن�א�������¨���"�K¡�F�0H#��ق�وא\���ل������א 	א�u���Jr3	و�ن�א�������¨���"�K¡�F�0H#��ق�وא\���ل������א 	א�u���Jr3	و�ن�א
�����Gm�1J���	���������Fא��5��&����}�����Gm�1J���	���������Fא��5��&����}�����Gm�1J���	���������Fא��5��&����}�����Gm�1J���	���������Fא��5��&����}(Barrick et al., 2002, P. 45) �������������������8�!�+�<EF���8�!�+�<EF���8�!�+�<EF���8�!�+�<EF

���"� Hא���"� Hא���"� Hא���"� Hא��������Y��1J<Zא���!�b��L	و�א����53��	�1����	���Fא����،�،�،�،�ن����J$3א	��وع�א	��אF���	��1���	���53���و�א	�b��L!���א�1J<Z���������Yن����J$3א	��وع�א	��אF���	��1���	���53���و�א	�b��L!���א�1J<Z���������Yن����J$3א	��وع�א	��אF���	��1���	���53���و�א	�b��L!���א�1J<Z���������Yن����J$3א	��وع�א	��Iq5����Iq5����Iq5����Iq5
�����KKKKא	����37א	J�-ز�u�bא	���ذج������א���د�	������א	����37א	J�-ز�u�bא	���ذج������א���د�	������א	����37א	J�-ز�u�bא	���ذج������א���د�	������א	����37א	J�-ز�u�bא	���ذج������א���د�	������ �� �� �� �

� �vא\��ل�����–!�M4א	j"����و�ز��د�bא	3א$;�!�M4א	j"����و�ز��د�bא	3א$;�!�M4א	j"����و�ز��د�bא	3א$;�!�M4א	j"����و�ز��د�bא	3א$;�����–א0H��K¡Fא0H��K¡Fא0H��K¡Fא0H��K¡Fو>?3אً��ن�و>?3אً��ن�و>?3אً��ن�و>?3אً��ن�����������!�bد�א\��ل���v ���!�bد�א\��ل���v ���!�bد�א\��ل���v ���!�bد��
�8�3x1¼�����א��	#�ق�א 	ل�אCx�8!��@����8�3x1¼�����א��	#�ق�א 	ل�אCx�8!��@����8�3x1¼�����א��	#�ق�א 	ل�אCx�8!��@����8�3x1¼�����א��	#�ق�א 	ل�אCx�8!��@����،�،�،�،�8א!�Gm1J�H3אد�אFن�א�EF�8א!�Gm1J�H3אد�אFن�א�EF�8א!�Gm1J�H3אد�אFن�א�EF�8א!�Gm1J�H3אد�אFن�א�EF��"� H��"� H��"� H��"� Hن��ن��ن��ن��

¹¹¹¹8�3x#�ق�����א� 	א�u��Jr3	ل�אCx�8!وא���8#�3x#�ق�����א� 	א�u��Jr3	ل�אCx�8!وא���8#�3x#�ق�����א� 	א�u��Jr3	ل�אCx�8!وא���8#�3x#�ق�����א� 	א�u��Jr3	ل�אCx�8!وא��#�KKKK�����X	א���L�Jm 	א��	א�د�{�و&��%��}�א�د	��א	 ���L�Jmא	�Xو&��%��}�א�د	��א	 ���L�Jmא	�Xو&��%��}�א�د	��א	 ���L�Jmא	�Xو&��%�
�53Hو�א��b�L�	���1	وא���Y�1J<Zא�G�����vא	3$�53Hو�א��b�L�	���1	وא���Y�1J<Zא�G�����vא	3$�53Hو�א��b�L�	���1	وא���Y�1J<Zא�G�����vא	3$�53Hو�א��b�L�	���1	وא���Y�1J<Zא�G�����vא	3$KKKK����8!�M5����و=LF8!�M5����و=LF8!�M5����و=LF8!�M5����و=LF���� ( Barrick 

& Mount  , 1991 )����������K����JH�6א���fو�u�Sدא����q�J� $���Y��1J<Zن�א�������K����JH�6א���fو�u�Sدא����q�J� $���Y��1J<Zن�א�������K����JH�6א���fو�u�Sدא����q�J� $���Y��1J<Zن�א�������K����JH�6א���fو�u�Sدא����q�J� $���Y��1J<Zن�א��،�،�،�،��X�	وא��X�	وא��X�	وא��X�	وא
�	 ���DFوא	1��$ �����	 ���DFوא	1��$ �����	 ���DFوא	1��$ �����	 ���DFوא	1����$����8 ���3x#�ق�����א� �	8�3x#�ق�����א� �	8�3x#�ق�����א� �	8�3xق�����א��# �	KKKK����� �� �� �� �
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�hJ���!�����S��EF>+��809$�"��و=�د��3Y��"Cد���ذא�KدZ	���I,�����EF>+��809$�"��و=�د��3Y��"Cد���ذא�KدZ	���I,�����EF>+��809$�"��و=�د��3Y��"Cد���ذא�KدZ	���I,�����EF>+��809$�"��و=�د��3Y��"Cد���ذא�KدZ	���I,�����،�،�،�،�و��!�����S����hJو��!�����S����hJو��!�����S����hJو
�.�א	#3د�	���Y�1J<Z1 �.�א!�G�.�א	#3د�	���Y�1J<Z1 �.�א!�G�.�א	#3د�	���Y�1J<Z1 �.�א!�G�.�א	#3د�	���Y�1J<Z1 �.�א!�G�،�،�،�،b3m�1	و�א��b�L	א��k���1�	�+و��ود-=��>b3m�1	و�א��b�L	א��k���1�	�+و��ود-=��>b3m�1	و�א��b�L	א��k���1�	�+و��ود-=��>b3m�1	و�א��b�L	א��k���1�	�+و��ود-=��>KKKK�����(��(��(��(�

�!�v@�Cא�����m�HאGm1J�HאGm1J�HאGm1J�Hא�Gm1J�Hن�א�3Fאد��ن�א�3Fאد��ن�א�3Fאد��ن�א�3Fאد���<-�L!�b�L�	��ًو���0>�ن���345>���m�Hא�v@�C!���<-�L!�b�L�	��ًو���0>�ن���345>���m�Hא�v@�C!���<-�L!�b�L�	��ًو���0>�ن���345>���m�Hא�v@�C!���<-�L!�b�L�	��ًو���0>�ن���345>������8888KKKK����� �� �� �� �
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��¹#�ن��E�E�E�E�v@<qאCxgص�אCxgص�אCxgص�אCxgص��F�F�F�Fא	^�[�א\��א	^�[�א\��א	^�[�א\��א	^�[�א\������....EFن�א�3Fאد�ذوEFن�א�3Fאد�ذوEFن�א�3Fאد�ذوEFن�א�3Fאد�ذو،�،�،�،��5����hJא	�Lل��5����hJא	�Lل��5����hJא	�Lل��5����hJא	�Lل����������v@<q��¹#�ن��v@<q��¹#�ن��v@<q��¹#�ن�
¹� ������@Organized�����،�،�،�،�v!�?��ن�!�?��ن�!�?��ن�!�?��ن���v@������ �¹��v@������ �¹��v@������ �¹�Reliable�����،�،�،�،�������ن���������ن���������ن���������ن��Hardworking�����،�،�،�،

�دون�����دون�����دون�����دون����Determined �����،�،�،�،��ً���$!�?����ن�ذא��!�?����ن�ذא$���ً��!�?����ن�ذא$���ً��ن�ذא$���ً����?�!Self – disciplined�����،�،�،�،و!�=@���ن�و!�=@���ن�و!�=@���ن�و!�=@���ن�
�����KKKK��g�ز��g�ز��g�ز��g�ز �� �� �� �

3	���J$3����	3و,ذא���5�ن�א	^���[�א\������J$3����	3و,ذא���5�ن�א	^���[�א\������J$3����	3و,ذא���5�ن�א	^���[�א\������J$3�����-�����א	3"�����א	(א$�����و,ذא���5�ن�א	^���[�א\�����u����Jr�����$(א	א������-�����א	3"��u����Jr�����$(א	א������-�����א	3"��u����Jr�����$(א	א������-�����א	3"��u����Jr�،�،�،�،ن�E��Fن�E��Fن�E��Fن�E��F
��������v@$��!א� 	��S��F�	א��������73ًI�3�45^�[�א\�������0>�ن��	3אد�ذوو�אFא���������v@$��!א� 	��S��F�	א��������73ًI�3�45^�[�א\�������0>�ن��	3אد�ذوو�אFא���������v@$��!א� 	��S��F�	א��������73ًI�3�45^�[�א\�������0>�ن��	3אد�ذوو�אFא���������v@$��!א� 	��S��F�	א��������73ًI�3�45^�[�א\�������0>�ن��	3אد�ذوو�אFא��،�،�،�،��X�	وא��X�	وא��X�	وא��X�	وא

�I�M��	א�����u��ًJ	�r�-�N� $�I�M��	א�����u��ًJ	�r�-�N� $�I�M��	א�����u��ًJ	�r�-�N� $�I�M��	א�����u��ًJ	�r�-�N� $لللل����M��	ز�א�א�M��	ز�א�א�M��	ز�א�א�M��	ز�א�א�KKKK3אد�����F�0ن�א��و!EF�vc�8>���> �"���ن���0ن�א�3Fאد�و!EF�vc�8>���> �"���ن���0ن�א�3Fאد�و!EF�vc�8>���> �"���ن���0ن�א�3Fאد�و!EF�vc�8>���> �"���ن�
�����KKKKذوو�א	^�[�א\����345>�و���R	�C�زذوو�א	^�[�א\����345>�و���R	�C�زذوو�א	^�[�א\����345>�و���R	�C�زذوو�א	^�[�א\����345>�و���R	�C�ز �� �� �� �

��������!���L�Jm 	א��	%�!�8א�د�و&�!���L�Jm 	א��	%�!�8א�د�و&�!���L�Jm 	א��	%�!�8א�د�و&�!���L�Jm 	א��	%�!�8א�د�و&�h���vא	�3)�א	1����h���vא	�3)�א	1����h���vא	�3)�א	1����h���vא	�3)�א	1����KKKK������-��Wل���4Hא�M�J�������-��Wل���4Hא�M�J�������-��Wل���4Hא�M�J�������-��Wل���4Hא�M�J�����
AAAA�01�� !�01�� !�01�� !�01�� !@@@@������������F^��[�א\���ودא	א�G��������!��"Cو=�د���|,��������F^��[�א\���ودא	א�G��������!��"Cو=�د���|,��������F^��[�א\���ودא	א�G��������!��"Cو=�د���|,��������F^��[�א\���ودא	א�G��������!��"Cز�,|�و=�د�����gز�א���gز�א���gز�א���gא�����F�F�F�Fuو-د�uو-د�uو-د�uو-د�WWWW����

���א\���J����א\���J����א\���J����א\���J��،�،�،�،٤٤٤٤ص�ص�ص�ص�،�،�،�،�����٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣����EEEEKKKK���������8�!�M�5���ن��ن��ن��ن�����( Barrick et al. , 2002 )��5��و=����M�5!���5�����8��و=����M�5!���5�����8��و=����M�5!���5�����8��و=�
�8����1ن�!�T)&�8!��#$3!�.� 1א	���1��8����1ن�!�T)&�8!��#$3!�.� 1א	���1!��و��א	���Jא	(��8����1ن�!�T)&�8!��#$3!�.� 1א	���1!��و��א	���Jא	(��8����1ن�!�T)&�8!��#$3!�.� 1א	���1!��و��א	���Jא	(��و��א	���Jא	(�!�F�F�F�F�]�^	א��?L��L?��א	^�[��L?��א	^�[��L?��א	^�[��E�E�E�Eدאد��دאد�$�دאد�$�دאد�$�$

�א�s	����J��KوאZ	 �אم�@�אאאא&�����N �v@!��"�KZ�� I�@�א�s	����J��KوאZ	 �אم�&�����N �v@!��"�KZ�� I�@�א�s	����J��KوאZ	 �אم�&�����N �v@!��"�KZ�� I�@�א�s	����J��KوאZ	 �אم�&�����N �v@!��"�KZ�� IKKKK����� �� �� �� �
�hJ���!�S�e�u�hJ���!�S�e�u�hJ���!�S�e�u�hJ���!�S�e�u�،�،�،�،وع��^�[�و>	א��?L��G������!����L?��א	^�[�و>�وع���09��3Y��"C���"�$د�G������!����L?��א	^�[�و>�وع���09��3Y��"C���"�$د�G������!����L?��א	^�[�و>�وع���09��3Y��"C���"�$د�G������!�����09��3Y��"C���"�$د

��k#3د�	א��k#3د�	א��k#3د�	א��k#3د�	زא��gزא��gزא��gزא��gאKKKK#3د�����	א�.�زאد�>�و��+�	��1�����زאد�>�و��+�	��1�����زאد�>�و��+�	��1�����زאد�>�و��+�	���0F�،�،�،�،������1��زאد�!1 �.��L?��א	^�[�	�.�א	#3د���0F��زאد�!1 �.��L?��א	^�[�	�.�א	#3د���0F��زאد�!1 �.��L?��א	^�[�	�.�א	#3د���0F��زאد�!1 �.��L?��א	^�[�	
��k��k��k��kز��gزא��gزא��gزא��gא����M��	א�sא�&q�א�sא	��MوאZ	 �אم�&q�א�sא	��MوאZ	 �אم�&q�א�sא	��MوאZ	 �אم�&q�����KKKKوאZ	 �אم� �� �� �� �
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����I��KZو=�א>���،�،�،�،��5����hJא	�Lل�5����hJא	�Lل�5����hJא	�Lل�5����hJא	�Lل��H3אد�Fא��M�!�D0�$�������I��KZو=�א>���EFن�א	�����H3אد�Fא��M�!�D0�$�������I��KZو=�א>���EFن�א	�����H3אد�Fא��M�!�D0�$�������I��KZو=�א>���EFن�א	�����H3אد�Fא��M�!�D0�$���EFن�א	���
����>�v@�1#وא�،�،�،�،��Beط�Beط�Beط�Beط���������Jو!������J���3و!������J���3و!������J���3و!����3ª-�|,��F�e,وא��v@�1#<����ª-�|,��F�e,وא��v@�1#<����ª-�|,��F�e,وא��v@�1#<����ª-�|,��F�e,������b3�?<ل�C�x�8�!א����������	������b3�?<ل�C�x�8�!א����������	������b3�?<ل�C�x�8�!א����������	������b3�?<ل�C�x�8�!א����������	

��J����J����J����J���،�،�،�،�D#�	���L4	م�א��	�#���9�v@F�Dن�,|����L4	م�א��	�#���9�v@F�Dن�,|����L4	م�א��	�#���9�v@F�Dن�,|����L4	م�א�،�،�،�،��)��>@r�v[�! �>�ن�א>#��	���)��>@r�v[�! �>�ن�א>#��	���)��>@r�v[�! �>�ن�א>#��	���)��>@r�v[�! �>�ن�א>#��	������KKKKوא� 5Z�oوא� 5Z�oوא� 5Z�oوא� 5Z����9�v@Foن�,|��
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�����،�،�،�،�وr[�! �א�LFن�א= ����ً��وr[�! �א�LFن�א= ����ً��وr[�! �א�LFن�א= ����ً��وr[�! �א�LFن�א= ����ً���v�@<�����5������v�@<�����5������v�@<�����5������v�@<�����5���������!�K�3א���	ن�!�1 �.�!���#$3!��8א������������!�K�3א���	ن�!�1 �.�!���#$3!��8א������������!�K�3א���	ن�!�1 �.�!���#$3!��8א������������!�K�3א���	ن�!�1 �.�!���#$3!��8א���
8�3xوא��D#�	8א�3xوא��D#�	8א�3xوא��D#�	8א�3xوא��D#�	אKKKK����� �� �� �� �

��8�!�M5�.3��>�+�!��r�8[�אH �"����ن�$ �א�r�8�!�+�<�������h�F[�אH �"����ن�$ �א�r�8�!�+�<�������h�F[�אH �"����ن�$ �א�r�8�!�+�<�������h�F[�אH �"����ن�$ �א����������h�F( Barrick et al. , 2002 )و��M5�.3!���8و��M5�.3!���8و��M5�.3!���8و
���Fא����Dא	�L!��!������Dא	�אF���א	����L!��!������Dא	�אF���א	����L!��!������Dא	�אF���א	����L!��!����م�و=�د�-وא��� ��������KKKKא	������/ون���8"������v@<��(����� ����م�و=�د�-وא���/ون���8"������v@<��(����� ����م�و=�د�-وא���/ون���8"������v@<��(����� ����م�و=�د�-وא���/ون���8"������v@<��(�

�OC4	א����Fא��Gא	������و�>�אع�א	�OC4	א����Fא��Gא	������و�>�אع�א	�OC4	א����Fא��Gא	������و�>�אع�א	�OC4	א����Fא��Gא	������و�>�אع�א	FFFFز��gزא��gزא��gزא��gא�،�،�،�،��3.�א	J���pI>+�3.�א	J���pI>+�3.�א	J���pI>+�3.�א	J���pI>+�و�و�و�و�����EEEEKKKKوא	b�Lوא	b�Lوא	b�Lوא	b�L،�،�،�،�א	 ����א	 ����א	 ����א	 ��
�-�!���8א\��(-������BJא	�?���3,������BJא	�?���3,������BJא	�?���3,������BJא	�?���3,��L��L�����א	��1�ª3	�8א\��(-|�א��!�-���L��L�����א	��1�ª3	�8א\��(-|�א��!�-���L��L�����א	��1�ª3	�8א\��(-|�א��!�-���L��L�����א	��1�ª3	א�|�،�،�،�،����"�،�،�،�،���@<��p���I���3��L #$,|�א	�"������@<��p���I���3��L #$,|�א	�"������@<��p���I���3��L #$,|�א	�"������@<��p���I���3��L #$,|�א	

��L�Jm$��	د���و$��ز&��L�Jm$��	د���و$��ز&��L�Jm$��	د���و$��ز&��L�Jm$��	د���و$��ز&KKKK�����	א�	א�	א�	אo�� 510+�!�8$�$�3وא�$��������o�� 510+�!�8$�$�3وא�$��������o�� 510+�!�8$�$�3وא�$��������o�� 510+�!�8$�$�3وא�$���������،�،�،�،��ً�J���3cd$��809ن���ً�J���3cd$��809ن���ً�J���3cd$��809ن���ً�J���3cd$��809ن�
��k#3د�	وع�א�<������k#3د�	وع�א�<������k#3د�	وع�א�<������k#3د�	وع�א�ز����>��gزא��gزא��gزא��gאKKKK�����.� 1!�8!��<���r�8�F[�אH �"���ن��M�9א	#3د�א	()����>��!r�8�F�.� 1!�8[�אH �"���ن��M�9א	#3د�א	()����>��!r�8�F�.� 1!�8[�אH �"���ن��M�9א	#3د�א	()����>��!r�8�F�.� 1!�8[�אH �"���ن��M�9א	#3د�א	()�

���!��#$3!�8א	��!��#$3!�8א	��!��#$3!�8א	��!��#$3!�8א	����������������F�F�F�F�o�� 5Z$�3وא� 	א�o�� 5Z$�3وא� 	א�o�� 5Z$�3وא� 	א�o�� 5Z$�3وא� 	א�،�،�،�،�J��1	�3א���Hوא�J��1	�3א���Hوא�J��1	�3א���Hوא�J��1	�3א���H3.��وא�x3.�����א��x3.�����א��x3.�����א��xא�����E�E�E�E�����kوع�����	�����kوع�����	�����kوع�����	�����kوع�����	
�����p�Ip�Ip�Ip�I،�،�،�،�و5(א���kא	 ������و�א1 <Z��oو5(א���kא	 ������و�א1 <Z��oو5(א���kא	 ������و�א1 <Z��oو5(א���kא	 ������و�א1 <Z��o،�،�،�،�����א�g�زא�g�زא�g�زא�g�ز��� ��د�����אאאא �"���ن����9 �"���ن����9 �"���ن����9 �"���ن����9Zوא��	��	د�,|�א�� Zوא��	��	د�,|�א�� Zوא��	��	د�,|�א�� Zوא��	��	א�|,

������8�KKKKא	��س��8א	��س��8א	��س��8א	��س �� �� �� �
   :والدافعيةالانفتاح على الخبرات  -٥

������������8�!�M�5�.3������8�!�M�5�.3������8�!�M�5�.3������8�!�M�5�.3��  (Barrick et al., 2002)������h�Fא� ��>�+�!��r�8[�אH �"����ن�� �א�r�8�!�+�<�������h�F[�אH �"����ن�� �א�r�8�!�+�<�������h�F[�אH �"����ن�� �א�r�8�!�+�<�������h�F[�אH �"����ن�
���Fא����Dא	�L!��!�Kא2/א�����a� #<Zא���Fא����Dא	�L!��!�Kא2/א�����a� #<Zא���Fא����Dא	�L!��!�Kא2/א�����a� #<Zא���Fא����Dא	�L!��!�Kא2/א�����a� #<ZאKKKK�����V	زא�!��L���א	1�ª3	ن�א��pI�J	3.�א����א	1���L!�زא	�Vوª3	ن�א��pI�J	3.�א����א	1���L!�زא	�Vوª3	ن�א��pI�J	3.�א����א	1���L!�زא	�Vوª3	ن�א��pI�J	3.�א�و

��!�8א	�-א�����H��=�I�uא���-���!�8א	��H��=�I�uא���-���!�8א	��H��=�I�uא���-���!�8א	��H��=�I�u�،�،�،�،���$��L�LI�����s�"��	��<א��H1 �.�אH������7א�x���$��L�LI�����s�"��	��<א��H1 �.�אH������7א�x���$��L�LI�����s�"��	��<א��H1 �.�אH������7א�x���$��L�LI�����s�"��	��<א��H1 �.�אH������7א�x
��"C�	א��"C�	א��"C�	א��"C�	�10+�!����8،�،�،�،�א��x���7!��,ذא��<)x���uאJ �Z�-��ن�א #<Z������aא2/א�Kو�����x���8�!�+�10���7!��,ذא��<)x���uאJ �Z�-��ن�א #<Z������aא2/א�Kو�����x���8�!�+�10���7!��,ذא��<)x���uאJ �Z�-��ن�א #<Z������aא2/א�Kو�����x���8�!�+�10���7!��,ذא��<)x���uאJ �Z�-��ن�א #<Z������aא2/א�Kو���

�+�-�0 �+�א-�0 �+�א-�0 �+�א-�0 ��809ن���809ن���809ن���809ن�،�،�،�،���������CuriosityوF^�ل�وF^�ل�وF^�ل�وF^�ل�،�،�،�،�����Sophisticationع�ع�ع�ع�אCYאCYאCYאCreativity�����،�،�،�،CYא
��!I��Y�8��Kو$��m��Kא	#3د������!I��Y�8��Kو$��m��Kא	#3د������!I��Y�8��Kو$��m��Kא	#3د������!I��Y�8��Kو$��m��Kא	#3د�����،�،�،�،��k�+و��<�vc�8!و��k�+و��<�vc�8!و��k�+و��<�vc�8!و��k�+و��<�vc�8!زو��gزא��gزא��gزא��gאKKKK����� �� �� �� �

  السمات الشخصية والأداء الوظيفيالعلاقة بين  :ثالثاً
���و�VN�eא	�-א����Kא	����u�V�U�X�ل�א	��������������،�،�،�،��5����hJא	�Lل��5����hJא	�Lل��5����hJא	�Lل��5����hJא	�Lل��LF��������������	ل�א����u�V�U�X�	א�K�א��-����و�VN�eא	�LF��������������	ل�א����u�V�U�X�	א�K�א��-����و�VN�eא	�LF��������������	ل�א����u�V�U�X�	א�K�א��-����و�VN�eא	�LF

��dJ� 	א�u������	א�Kא]B !אم���و.�א� �=��dJ� 	א�u������	א�Kא]B !אم���و.�א� �=��dJ� 	א�u������	א�Kא]B !אم���و.�א� �=��dJ� 	א�u������	א�Kא]B !אم���و.�א� �=��#�f�	א�Sدא���#�f�	א�Sدא���#�f�	א�Sدא���#�f�	א�Sدא�( e.g., Barrick et 

al., 2002; Barrick & Mount, 1991;  Crant, 1995; Pitt et al., 2002; 

Hurtz & Donovan, 2000)���������،�،�،�،�37�ن�����|,�K�א�-�W��p�I��r��K-;�$���א	�-א���K,|��ن����W��p�I�37��r��K-;�$���א	�-א���K,|��ن����W��p�I�37��r��K-;�$���א	�-א���K,|��ن����W��p�I�37��r��K-;�$���א	
�#�f�	א�Sدא����ً���F�VmJ$-א������	א�#�f�	א�Sدא����ً���F�VmJ$-א������	א�#�f�	א�Sدא����ً���F�VmJ$-א������	א�#�f�	א�Sدא����ً���F�VmJ$-א������	אKKKK�����������"C�	א�T)�@�G4I��J	م�א�א& ���vد���@�(�Tא	�C"�������و"�G4I��J	م�א�א& ���vد���@�(�Tא	�C"�������و"�G4I��J	م�א�א& ���vد���@�(�Tא	�C"�������و"�G4I��J	م�א�א& ���vد���و"
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3���Kא?<�-�@fא�K��3?<�-�@fא�K��3?<�-�@fא�K��3?<�-�@f����������	�K���1	����������	�K���1	����������	�K���1	����������	�K���1	�،�،�،�،�����D��2א�K���1	א�Kذج�ذא����	א�s��� 5وא�����D��2א�K���1	א�Kذج�ذא����	א�s��� 5وא�����D��2א�K���1	א�Kذج�ذא����	א�s��� 5وא�����D��2א�K���1	א�Kذج�ذא����	א�s��� 5وא
���������(Thoresen et al., 2004, P. 885)א	0/.�א	0/.�א	0/.�א	0/.� �� �� �� �

��������Sدא���و�IC¾�א��J  H	��jא�Oא	3�0#)�א� H����u�a�ل��C"���א	����������دא��������Sو�IC¾�א��J  H	��jא�Oא	3�0#)�א� H����u�a�ل��C"���א	����������دא��������Sو�IC¾�א��J  H	��jא�Oא	3�0#)�א� H����u�a�ل��C"���א	����������دא��������Sو�IC¾�א��J  H	��jא�Oא	3�0#)�א� H����u�a�ل��C"���א	�������
�����"C�	א����$�|,���#� ±�;�	��q�V"3m$�bد�� !�K�و=�د�د-א���#�f�	א�����"C�	א����$�|,���#� ±�;�	��q�V"3m$�bد�� !�K�و=�د�د-א���#�f�	א�����"C�	א����$�|,���#� ±�;�	��q�V"3m$�bد�� !�K�و=�د�د-א���#�f�	א�����"C�	א����$�|,���#� ±�;�	��q�V"3m$�bد�� !�K�و=�د�د-א���#�f�	אKKKKو������و������و������و����������

8!�K�א�-�����$�8א	�J$�8!�vr3	8א!�K�א�-�����$�8א	�J$�8!�vr3	8א!�K�א�-�����$�8א	�J$�8!�vr3	8א!�K�א�-�����$�8א	�J$�8!�vr3	א������@����K�5-�X	א�Kא]B Hא����JY�p�I��@����K�5-�X	א�Kא]B Hא����JY�p�I��@����K�5-�X	א�Kא]B Hא����JY�p�I��@����K�5-�X	א�Kא]B Hא����JY�p�I�F�F�F�F����F����F����F����F
����37א	������و��h�� �����37א	������و��h�� �����37א	������و��h�� �����37א	������و��h�� ��L�L�L�L��Sא�دא�v���L$�;<و�=�א���Sא�دא�v���L$�;<و�=�א���Sא�دא�v���L$�;<و�=�א���Sא�دא�v���L$�;<و�=�א��E�E�E�E�،�،�،�،�Z,�Z,�Z,�Z,ن�ن�ن�ن��������|,�K-��W����@J�r����|,�K-��W����@J�r����|,�K-��W����@J�r����|,�K-��W����@J�r�

�#�f�	א�Sوא�دא������	�8א!�M5�Gو���sو���sو���sو��KKKK�����sو=�د�!�M0W��0W��8!�ل�אJ$-Z�ط��M5�G!�8א	������وא�دא�Sא	��f#�و=�د�!�M0W��0W��8!�ل�אJ$-Z�ط��M5�G!�8א	������وא�دא�Sא	��f#�و=�د�!�M0W��0W��8!�ل�אJ$-Z�ط��M5�G!�8א	������وא�دא�Sא	��f#�و=�د�!�M0W��0W��8!�ل�אJ$-Z�ط�
��Gא	���"C�	ل�א���u��I� Hא�K�א�-�3ز�א	���������F�pI�J	1 �3ض�א���Gא	���"C�	ل�א���u��I� Hא�K�א�-�3ز�א	���������F�pI�J	1 �3ض�א���Gא	���"C�	ل�א���u��I� Hא�K�א�-�3ز�א	���������F�pI�J	1 �3ض�א���Gא	���"C�	ل�א���u��I� Hא�K�א�-�3ز�א	���������F�pI�J	1 �3ض�א���������������������������������

�#�f�	א�Sوא�دא�#�f�	א�Sوא�دא�#�f�	א�Sوא�دא�#�f�	א�Sوא�دאKKKK����� �� �� �� �
   :( Thompson  , 2005 )دراسة * 

��Gא	�������������"C��	��ًmو����ذ=ً�¤�-�J x���Gא	����������"�م�א	J��T)&�u�pIא	�-א������"C��	��ًmو����ذ=ً�¤�-�J x���Gא	����������"�م�א	J��T)&�u�pIא	�-א������"C��	��ًmو����ذ=ً�¤�-�J x���Gא	����������"�م�א	J��T)&�u�pIא	�-א������"C��	��ًmو����ذ=ً�¤�-�J x�"�م�א	J��T)&�u�pIא	�-א���
����"�J ��Zو�א�������# 	א����"�J ��Zو�א�������# 	א����"�J ��Zو�א�������# 	א����"�J ��Zو�א�������# 	אProactive personality�����،�،�،�،وووو��#�f��	א�Sא�دא��#�f��	א�Sא�دא��#�f��	א�Sא�دא��#�f��	א�Sא�دאKKKK�������aj�"א��و"���א"����ajو"���א"����ajو"���א"����ajو"�

�S������@m���� ���L�����S¤���ذج�אH����د�KZא�������0�wن�א	���"C��Kא	��1���@m���� ���L�����S¤���ذج�אH����د�KZא�������0�wن�א	���"C��Kא	��1���@m���� ���L�����S¤���ذج�אH����د�KZא�������0�wن�א	���"C��Kא	��1���@m���� ���L��0J��Wא	���"C���0J��W�Kא	���"C���0J��W�Kא	���"C���0J��W�Kא	���"C������K¤���ذج�אH����د�KZא�������0�wن�א	���"C��Kא	��1�
Network building�����،�،�،�،�bد��JH������KKKK!�8=�>;�א6f�H!�8=�>;�א6f�H!�8=�>;�א6f�H!�8=�>;�אInitiative taking ��������6f�Hوא	�L�م��JH�د��bوא	�L�م��JH�د��bوא	�L�م��JH�د��bوא	�L�م� �� �� �� �

   :( Hofmann & Jones , 2005 )دراسة * 
����������������������������Behavior regularities"�م�א	J��4I�ن��3א=����א�>�1�ق�א	�������5���1"�م�א	J��4I�ن��3א=����א�>�1�ق�א	�������5���1"�م�א	J��4I�ن��3א=����א�>�1�ق�א	�������5���1"�م�א	J��4I�ن��3א=����א�>�1�ق�א	���������������5���1

�����y#3د)�وא	א�G�� 1Hא�����y#3د)�وא	א�G�� 1Hא�����y#3د)�وא	א�G�� 1Hא�����y#3د)�وא	א�G�� 1Hא���،�،�،�،�א������M� �����3¤�ذج�!�53;��m ��!�"�vcא���������M� �����3¤�ذج�!�53;��m ��!�"�vcא���������M� �����3¤�ذج�!�53;��m ��!�"�vcא���������M� �����3¤�ذج�!�53;��m ��!�"�vcد��������د������د������د����
��������y�1 �.�אHא������+L�Jm$3ض�Bو����u�ق�&�(א���و����u�ق�&�(א���و����u�ق�&�(א���و����u�ق�&�(א�������KKKKא�D�2א	0/.�	�������3Bض�$L�Jm+������א�1H �.�א��y������א�D�2א	0/.�	�������3Bض�$L�Jm+������א�1H �.�א��y������א�D�2א	0/.�	�������3Bض�$L�Jm+������א�1H �.�א��y������א�D�2א	0/.�	�������

�	��������א�������������q��J� $��8��09ن��bد����L	אض��ن�אj��Fא�¨�-���Ygא������������א��������	��q��J� $��8��09ن��bد����L	אض��ن�אj��Fא�¨�-���Ygא������������א��������	��q��J� $��8��09ن��bد����L	אض��ن�אj��Fא�¨�-���Ygא������������א��������	��q��J� $��8��09ن��bد����L	אض��ن�אj��Fא�¨�-���YgאCollective 

personality �����،�،�،�،�����0	א�Sא�دא����!��ً������!��J$j��������א����������	�����0و�ن�א	א�Sא�دא����!��ً������!��J$j��������א����������	�����0و�ن�א	א�Sא�دא����!��ً������!��J$j��������א����������	�����0و�ن�א	א�Sא�دא����!��ً������!��J$j��������א����������	و�ن�אKKKK������و"����و"����و"����و"��
�א>���&(�Tא	#3وض�Hא���א-��א>���&(�Tא	#3وضد���V> ����א	�Hא���א-��א>���&(�Tא	#3وضد���V> ����א	�Hא���א-��א>���&(�Tא	#3وضد���V> ����א	�Hא���א-������KKKKد���V> ����א	 �� �� �� �

  : ( Thoresen et al. , 2004 )دراسة* 
����������#�f�	א�Sوא�دא������	���L�� Hא�K����T)&�VFא	�-א���,|�,3cא�Sא�د&��#�f�	א�Sوא�دא������	���L�� Hא�K����T)&�VFא	�-א���,|�,3cא�Sא�د&��#�f�	א�Sوא�دא������	���L�� Hא�K����T)&�VFא	�-א���,|�,3cא�Sא�د&��#�f�	א�Sوא�دא������	���L�� Hא�K����T)&�VFא	�-א���,|�,3cא�Sא�د&

��K���1	ق�א�7�-�J xא�M=��8!א�������	א�KC!��Hذج�א�د�����¤�� �Zل�אCx�8!��K���1	ق�א�7�-�J xא�M=��8!א�������	א�KC!��Hذج�א�د�����¤�� �Zل�אCx�8!��K���1	ق�א�7�-�J xא�M=��8!א�������	א�KC!��Hذج�א�د�����¤�� �Zل�אCx�8!��K���1	ق�א�7�-�J xא�M=��8!א�������	א�KC!��Hذج�א�د�����¤�� �Zل�אCx�8!
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٢٩٨ 

����دא�Sא	��������0�d��J� 	א��������@$-�����دא�Sא	��������0א�D���2א	��0/.�و"���d��J� 	א��������@$-�����دא�Sא	��������0א�D���2א	��0/.�و"���d��J� 	א��������@$-�����دא�Sא	��������0א�D���2א	��0/.�و"���d��J� 	א��������@$-�	������J��Kو!��1�-א��Kدא��S	������J��Kو!��1�-א��Kدא��S	������J��Kو!��1�-א��Kدא��S	������J��Kو!��1�-א��Kدא������Sא�D���2א	��0/.�و"��
K���JHאK���JHאK���JHאK���JHא�،�،�،�،����8!��و��!��J��Kא�دو!�G ��������Sא�دא�u�����	���? �Hط�א�و�א�¤�����8!��و��!��J��Kא�دو!�G ��������Sא�دא�u�����	���? �Hط�א�و�א�¤�����8!��و��!��J��Kא�دو!�G ��������Sא�دא�u�����	���? �Hط�א�و�א�¤�����8!��و��!��J��Kא�دو!�G ��������Sא�دא�u�����	���? �Hط�א�و�א�¤�

��&�G #� ±�G �#�fو�G �I3!�S��c���&�G #� ±�G �#�fو�G �I3!�S��c���&�G #� ±�G �#�fو�G �I3!�S��c���&�G #� ±�G �#�fو�G �I3!�S��c�WWWW�������-3אL ��Zא����I3!���-3אL ��Zא����I3!���-3אL ��Zא����I3!���-3אL ��Zא����I3!�،�،�،�،ل����N 	א����I3!ل��و��N 	א����I3!ل��و��N 	א����I3!ل��و��N 	א����I3!وKKKK�������و"����و"����و"����و"�
G���������������W�G��K-> �������א	�-א������,|�و=����د��3Y�����"Cد������������W�G��K-> �������א	�-א������,|�و=����د��3Y�����"Cد������������W�G��K-> �������א	�-א������,|�و=����د��3Y�����"Cد��������M���5!����8א	^����[�א\�������M���5!����8א	^����[�א\�������M���5!����8א	^����[�א\�������M���5!����8א	^����[�א\���������W��K-> �������א	�-א������,|�و=����د��3Y�����"Cد

��Y�1J<Zوא��Y�1J<Zوא��Y�1J<Zوא��Y�1J<Z����0،�،�،�،�وא	א�K���JHא�u�K�FC xZ����0وא	א�K���JHא�u�K�FC xZ����0وא	א�K���JHא�u�K�FC xZ����0وא	א�K���JHא�u�K�FC xZ^�[�א\����،،،،وא	א����������LF&���א	�()���������LF&���א	�()���������LF&���א	�()���������LF&���א	�()���������א	^�[�א\�����א	^�[�א\�����א	^�[�א\
����א�دא�qJ�$א�دא�����qJ�$א�دא�����qJ�$א�دא�����qJ�$�،�،�،�،�#�f�	3א-�אL �Zא���I3��3U�X	א�����	א�u��	وذ�#�f�	3א-�אL �Zא���I3��3U�X	א�����	א�u��	وذ�#�f�	3א-�אL �Zא���I3��3U�X	א�����	א�u��	وذ�#�f�	3א-�אL �Zא���I3��3U�X	א�����	א�u��	وذKKKK����!�!�!�!���Kذא������	א����Kذא������	א����Kذא������	א����Kذא������	א��

��	�L <Zא���I3Hא��	�L <Zא���I3Hא��	�L <Zא���I3Hא��	�L <Zא���I3H$�+����،�،�،�،�א�&�����0وא�	א�Sدא����¡�J�$(אن��	א���&�a� #<Zل�وא�JL	ن�אEF����+�$�&�����0وא�	א�Sدא����¡�J�$(אن��	א���&�a� #<Zل�وא�JL	ن�אEF����+�$�&�����0وא�	א�Sدא����¡�J�$(אن��	א���&�a� #<Zل�وא�JL	ن�אEF����+�$�&�����0وא�	א�Sدא����¡�J�$(אن��	א���&�a� #<Zل�وא�JL	ن�אEFKKKK����
��&�G ������G �&�1!א���-��!�T)&�Vא	"���!�T)&�Vא	�-א���!1����G �&��� �G&��و""���!�T)&�Vא	�-א���!1����G �&��� �G&��و""���!�T)&�Vא	�-א���!1����G �&��� �G&��و""�����!�WWWW����FFFF�������������E�E�E�E��0و"����!�e���0��VFא	�L�س�א	����!�e���0��VFא	�L�س�א	����!�e���0��VFא	�L�س�א	��e��VFא	�L�س�א	

�����V��c�-��YE5�+��!�M�!�� 	�8א!�Zً��Sدא°	�����V��c�-��YE5�+��!�M�!�� 	�8א!�Zً��Sدא°	�����V��c�-��YE5�+��!�M�!�� 	�8א!�Zً��Sدא°	�����V��c�-��YE5�+��!�M�!�� 	�8א!�Zً��Sدא°	�،�،�،�،�F�F�F�F�o�o�o�o�E�E�E�E����������������	א�]cq�$�sC �xא����������������	א�]cq�$�sC �xא����������������	א�]cq�$�sC �xא����������������	א�]cq�$�sC �xא
��ًLJY�Sא�دא��ًLJY�Sא�دא��ًLJY�Sא�دא��ًLJY�Sא�دא�#�f�	א��@�3U�X	א���I3Hא����Jm	�#�f�	א��@�3U�X	א���I3Hא����Jm	�#�f�	א��@�3U�X	א���I3Hא����Jm	�#�f�	א��@�3U�X	א���I3Hא����Jm	KKKK����� �� �� �� �

   :( Judge & Ilies , 2002 )دراسة * 
���Gא	�����ذج��������א�����د���������������"C�	א�-���J xא�����������א-����Gא	�����ذج��������א�����د���"�!���T)��&�Vא	����"C�	א�-���J xא�����������א-����Gא	�����ذج��������א�����د���"�!���T)��&�Vא	����"C�	א�-���J xא�����������א-����Gא	�����ذج��������א�����د���"�!���T)��&�Vא	����"C�	א�-���J xא�����������א-�"�!���T)��&�Vא	
�����	�����	�����	�����	OCcو��OCcو��OCcو��OCcو��������Sא�دא�����Fא�	���-���K��3?<��Sא�دא�����Fא�	���-���K��3?<��Sא�دא�����Fא�	���-���K��3?<��Sא�دא�����Fא�	���-���K��3?<FFFF���s��wא�����}���s��wא�����}���s��wא�����}���s��wא�����}Goal setting�،�،�،�،

و"�����W��K-> ��������و"�����W��K-> ��������و"�����W��K-> ��������و"�����W�� <�K-�����������Self – efficacy ����EEEEKKKKوא	#��	���א	(א$���وא	#��	���א	(א$���وא	#��	���א	(א$���وא	#��	���א	(א$���،�،�،�،����� Expectancyא	 �"��א	 �"��א	 �"��א	 �"��
�! ����א	��ق�! ����א	��ق�! ����א	��ق�! ����א	��ق��F�F�F�Fن�א	������ن�א	������ن�א	������ن�א	������א	�-א���,|��א	�-א���,|��א	�-א���,|��א	�-א���,|�� J� J� J� J٣١٣١٣١٣١E�KE�KE�KE�K�،�،�،�،��\^�[�א	^�[�א\��א	^�[�א\��א	^�[�א\��א	א�F�F�F�Fق��! ����א	��ق�! ����א	��ق�! ����א	��ق�! ����א	�

٢٤٢٤٢٤٢٤�E�K�E�K�E�K�E�K"�1$وא�b�"�345א��K�Y�J$-Zא��JI�7��<�5"�1$وא�b�"�345א��K�Y�J$-Zא��JI�7��<�5"�1$وא�b�"�345א��K�Y�J$-Zא��JI�7��<�5"�1$وא�b�"�345א��K�Y�J$-Zא��JI�7��<�5��Fدא��!����Fدא��!����Fدא��!����Fدא��!����������Sא�دא��Sא�دא��Sא�دא��Sא�دא��KKKK����W����5W����5W����5W����5���������K-��K-��K-��K-�
�^��������א	� א	� א	� א	� �����^������^������^�،�،�،�،�א�1J<Z�����Yא�1J<Z�����Yא�1J<Z�����Yא�1J<Z�����Y،�،�،�،�א	�������א	�������א	�������א	������������D�D�D�DFFFF��Kא���2��Kא���2��Kא���2��Kא�������������������2�ق��OC�c!��8א	���1�ق��OC�c!��8א	���1�ق��OC�c!��8א	���1�ق��OC�c!��8א	����7777�������1,|,|,|,|���������������������

��5����W��K-א	� �����,|��ن������5����W��K-א	� �����,|��ن������5����W��K-א	� �����,|��ن������5����W��K-א	� �����,|��ن����،�،�،�،�وא	$�809�X����@����/�א	�-א������Kوא	$�809�X����@����/�א	�-א������Kوא	$�809�X����@����/�א	�-א������Kوא	$�809�X����@����/�א	�-א����E�E�E�E���Kوא	^�[�א\�وא	^�[�א\�وא	^�[�א\�وא	^�[�א\�
�د���¶�������א	�1��Kא�w�D��2��! �����א-$�J�ط����א	�1��Kא�w�D��2��! �����א-$�J�ط����א	�1��Kא�w�D��2��! �����א-$�J�ط����א	�1��Kא�w�D��2��! �����א-$�J�ط������ !���¶���د��� !���¶���د��� !���¶��٤٩٤٩٤٩٤٩! ���د��K�K�K�K��Sא�دא�]����!���!��Sא�دא�]����!���!��Sא�دא�]����!���!��Sא�دא�]�و&���!�����و&���!�����و&���!�����و&���!�����،�،�،�،�!���!���

�ajL��ajL��ajL��ajL�Sא�دא����Fא������KKKKא	�1��Kא�D�2א	0/.���5�-�&�م�	�אF����א�دאSא	�1��Kא�D�2א	0/.���5�-�&�م�	�אF����א�دאSא	�1��Kא�D�2א	0/.���5�-�&�م�	�אF����א�دאSא	�1��Kא�D�2א	0/.���5�-�&�م�	 �� �� �� �
   :( Lievens , et al. , 2002 )دراسة  *

�����������oC�Y����U�X	&��א������	א�K��1	א�(�������T)&�VFא	�-א���,|�{&���oC�Y����U�X	&��א������	א�K��1	א�(�������T)&�VFא	�-א���,|�{&���oC�Y����U�X	&��א������	א�K��1	א�(�������T)&�VFא	�-א���,|�{&���oC�Y����U�X	&��א������	א�K��1	א�(�������T)&�VFא	�-א���,|�{&
��8�3�xא��oCm	�8א!�v&]B��<-�L!�;m	��8א�3�xא��oCm	�8א!�v&]B��<-�L!�;m	��8א�3�xא��oCm	�8א!�v&]B��<-�L!�;m	��8א�3�xא��oCm	�8א!�v&]B��<-�L!�;m	א�،�،�،�،������X�	א�������	א�K��~�������~���Kא	�������א	�������Xو��5(א�{�����~���Kא	�������א	�������Xو��5(א�{�����~���Kא	�������א	�������Xو��5(א�{���و��5(א�{
;m	א�oCY�Sدאq�dJ� �	��@!א�qدא�oCY�Sא	m;�809א� ��dJ� �	��@!א�qدא�oCY�Sא	m;�809א� ��dJ� �	��@!א�qدא�oCY�Sא	m;�809א� ��dJ� �	��@!א�و"���W��K-> ����א	�-א���,|��ن��oCYو"���W��K-> ����א	�-א���,|��ن��oCYو"���W��K-> ����א	�-א���,|��ن��oCYو"���W��K-> ����א	�-א���,|��ن��809KKKK�����oCYא� �
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�����������Y��1J<Z�1 �.�!���#$3!��8א!���@CY�M����X�	א�������א�Mxن�دא��L��;m	א�����������Y��1J<Z�1 �.�!���#$3!��8א!���@CY�M����X�	א�������א�Mxن�دא��L��;m	א�����������Y��1J<Z�1 �.�!���#$3!��8א!���@CY�M����X�	א�������א�Mxن�دא��L��;m	א�����������Y��1J<Z�1 �.�!���#$3!��8א!���@CY�M����X�	א�������א�Mxن�دא��L��;m	א
،�،�،�،����א�!�1 �.�!���#}�!��8�L?���א	^��[��������א�!�1 �.�!���#}�!��8�L?���א	^��[��������א�!�1 �.�!���#}�!��8�L?���א	^��[��������א�!�1 �.�!���#}�!��8�L?���א	^��[������5���ن��oCYא	m;�א	(��5����8���ن��oCYא	m;�א	(��5����8���ن��oCYא	m;�א	(��5����8���ن��oCYא	m;�א	(�KKKK��������8وא	�JLلوא	�JLلوא	�JLلوא	�JLل

و!�����1 �.�!�������#$3!������8א	 �=�����+�	����������و�������������������K!������8א�3�����Fאد��و!�����1 �.�!�������#$3!������8א	 �=�����+�	����������و�������������������K!������8א�3�����Fאد��و!�����1 �.�!�������#$3!������8א	 �=�����+�	����������و�������������������K!������8א�3�����Fאد��و!�����1 �.�!�������#$3!������8א	 �=�����+�	����������و�������������������K!������8א�3�����Fאد��
Gregariousness�،�،�،�،����b-��cg�8א���p�NJ	وא����b-��cg�8א���p�NJ	وא����b-��cg�8א���p�NJ	وא����b-��cg�8א���p�NJ	وאExcitement – seeking���������،�،�،�،���M�">�א����5���M�">�א����5���M�">�א����5���M�">�א����5

a����Kא-�J xZز�א�� =Z�ًZ�� Iאa����Kא-�J xZز�א�� =Z�ًZ�� Iאa����Kא-�J xZز�א�� =Z�ًZ�� Iאa����Kא-�J xZز�א�� =Z�ًZ�� IאKKKK����� 1H1 ��)��ن�אH1 ��)��ن�אH1 ��)��ن�אHن�)��ن�א������א�����!�8א1J<Z����Yوא	�JLلא�����!�8א1J<Z����Yوא	�JLلא�����!�8א1J<Z����Yوא	�JLلא�����!�8א1J<Z����Yوא	�JLل������ن��ن��ن
���!���0א	����������!����C4!C4!C4!C4وא	�(אن�وא	�(אن�وא	�(אن�وא	�(אن���אن�	 �3��6א	�¹���!���0א	��������אن�	 �3��6א	�¹���!���0א	��������אن�	 �3��6א	�¹���!���0א	��������אن�	 �3��6א	�¹�،�،�،�،��Kא-��@H��#<�Kن�ذא��0>����-��Kא-��@H��#<�Kن�ذא��0>����-��Kא-��@H��#<�Kن�ذא��0>����-��Kא-��@H��#<�Kن�ذא��0>����-

�@Hא�v@�JL 1!�u�S�JY°	��J1�	��ن��L?���ن��L?���ن��L?���ن��L?��،�،�،�،�?3אً�?3אً�?3אً�?3אً�و>و>و>و>،�،�،�،��5����5�+<����5�+<����5�+<���KKKK�����+<אZ$��ل�وא	 ��ون��	���J1	JY°��v@�JL 1!�u�SאH@�אZ$��ل�وא	 ��ون��	���J1	JY°��v@�JL 1!�u�SאH@�אZ$��ل�وא	 ��ون��	���J1	JY°��v@�JL 1!�u�SאH@�אZ$��ل�وא	 ��ون�
�;m	د-א���א����א�u��&3��L$���<�0!,و�Kא-�J xZא���������3> cd$�]�^	א�;m	د-א���א����א�u��&3��L$���<�0!,و�Kא-�J xZא���������3> cd$�]�^	א�;m	د-א���א����א�u��&3��L$���<�0!,و�Kא-�J xZא���������3> cd$�]�^	א�;m	د-א���א����א�u��&3��L$���<�0!,و�Kא-�J xZא���������3> cd$�]�^	ن�،�،�،�،�אEFن�EFن�EFن�EF

;	�m	د�و$�=�+�א�W-,�����b��#!�bدא��M49��809ن�������	א�v��L$;	�m	د�و$�=�+�א�W-,�����b��#!�bدא��M49��809ن�������	א�v��L$;	�m	د�و$�=�+�א�W-,�����b��#!�bدא��M49��809ن�������	א�v��L$;	�m	د�و$�=�+�א�W-,�����b��#!�bدא��M49��809ن�������	א�v��L$KKKK����� �� �� �� �
  : ( Barrick et al. , 2002 )دراسة* 

�-س�א�c�-�א	������������#�f�	א�S°دא	ذج��¤�-�J x�3وא��m �-س�א�c�-�א	�"�م�א	J��4Iن����#�f�	א�S°دא	ذج��¤�-�J x�3وא��m �-س�א�c�-�א	�"�م�א	J��4Iن����#�f�	א�S°دא	ذج��¤�-�J x�3وא��m �-س�א�c�-�א	�"�م�א	J��4Iن����#�f�	א�S°دא	ذج��¤�-�J x�3وא��m ����m����m����m����m"�م�א	J��4Iن�
���������#N 	א�M���	א�K��@=� 	���������#N 	א�M���	א�K��@=� 	���������#N 	א�M���	א�K��@=� 	���������#N 	א�M���	א�K��@=� 	–���������5د-אgد-א�����5אgد-א�����5אgد-א�����5אgאCognitive – motivational work 

orientations���������K����JHא���#�fو�u�Sوא�دא�������	א�K��~�G��K�"C��	�����K����JHא���#�fو�u�Sوא�دא�������	א�K��~�G��K�"C��	�����K����JHא���#�fو�u�Sوא�دא�������	א�K��~�G��K�"C��	�����K����JHא���#�fو�u�Sوא�دא�������	א�K��~�G��K�"C��	KKKK�������و"����و"����و"����و"�
�]cq$�Kدوא��M4U�bز-������#}�Kא]B !و=�د����� �	א�K3@f��]cq$�Kدوא��M4U�bز-������#}�Kא]B !و=�د����� �	א�K3@f��]cq$�Kدوא��M4U�bز-������#}�Kא]B !و=�د����� �	א�K3@f��]cq$�Kدوא��M4U�bز-������#}�Kא]B !و=�د����� �	א�K3@f��،�،�،�،�����wCx�8�!�3cd$�����wCx�8�!�3cd$�����wCx�8�!�3cd$�����wCx�8�!�3cd$

�#�f�	א�Sא�دא����������	א�K�~�#�f�	א�Sא�دא����������	א�K�~�#�f�	א�Sא�دא����������	א�K�~�#�f�	א�Sא�دא����������	א�K�~KKKK������M0��אً�و���M0و���M0و���M0و���א�345�ً{���א�345�ً{���א�345�ً{��EFن�א	���1	��0�EF����<ن�א	���1	��0�EF����<ن�א	���1	��0�EF����<ن�א	���1	��0��345�،�،�،�،����<{
�b�L	و�א��b�L	و�א��b�L	و�א��b�L	و�א��،�،�،�،��Sدא��KZ�وא	���1	�C�ز�$��m��c³�-�א1J<Z����Yوא	^�[�א\������!�����KZدא��Sوא	���1	�C�ز�$��m��c³�-�א1J<Z����Yوא	^�[�א\������!�����KZدא��Sوא	���1	�C�ز�$��m��c³�-�א1J<Z����Yوא	^�[�א\������!�����KZدא��Sوא	���1	�C�ز�$��m��c³�-�א1J<Z����Yوא	^�[�א\������!��
K���JHאK���JHאK���JHאK���JHאKKKK�������EFن���ً��!�8א	�JLل�EFن���ً��!�8א	�JLل�EFن���ً��!�8א	�JLل�EFن���ً��!�8א	�JLل�،�،�،�،�و����א	�vr3!��8ن�א	�JLل��-$��J!��א	1���	� �����و����א	�vr3!��8ن�א	�JLل��-$��J!��א	1���	� �����و����א	�vr3!��8ن�א	�JLل��-$��J!��א	1���	� �����و����א	�vr3!��8ن�א	�JLل��-$��J!��א	1���	� ��

��J	א��#�fو�u�a���	א��!��J$3���������J$3!��א	����u�aو�f#��א	���Jو�א	1���	� ����������J$3!��א	����u�aو�f#��א	���Jو�א	1���	� ����������J$3!��א	����u�aو�f#��א	���Jو�א	1���	� �������������KKKKو�א	1���	� �� �� �� �� �
  :( Pitt et al. , 2002 )دراسة * 

�Gא	�������א	 #�������و�دא�S-=��ل��������������"C�	3אز�א�Gא	�������א	 #�������و�دא�S-=��ل����"�!�T)&�Vא	�-א�������,��"C�	3אز�א�Gא	�������א	 #�������و�دא�S-=��ل����"�!�T)&�Vא	�-א�������,��"C�	3אز�א�Gא	�������א	 #�������و�دא�S-=��ل����"�!�T)&�Vא	�-א�������,��"C�	3אز�א"�!�T)&�Vא	�-א�������,
�����J	א�����J	א�����J	א�����J	،�،�،�،�א�����������# 	א�������	س�א���L!אم��� ����אم�!��L�س�א	�������א	 #�����������و� ����אم�!��L�س�א	�������א	 #�����������و� ����אم�!��L�س�א	�������א	 #�����������و� ���	��L�س�א	 #���������	��L�س�א	 #���������	��L�س�א	 #���������	��L�س�א	 #������������� ( PP ) scaleو

��J	ل�א�=-�S������3دאWd�5�8�3��3�������3Wd�5�8دא�S-=�ل�א	��Jوא	 ���L��Kא	������	����3�������3Wd�5�8دא�S-=�ل�א	��Jوא	 ���L��Kא	������	����3�������3Wd�5�8دא�S-=�ل�א	��Jوא	 ���L��Kא	������	����و�V�A�xא	�-א���,|�و�V�A�xא	�-א���,|�و�V�A�xא	�-א���,|�و�V�A�xא	�-א���,|�����KKKKوא	 ���L��Kא	������	��
Cو=�د��Cو=�د��Cو=�د��Cو=�د���bود����"�bود����"�bود����"�bود����"�،�،�،�،��]r��]r��]r��]rG������!��@<G������!��@<G������!��@<G������!��@<������J	ل�א�=-�Sو�دא������# 	א��J	ل�א�=-�Sو�دא������# 	א��J	ل�א�=-�Sو�دא������# 	א��J	ل�א�=-�Sو�دא������# 	אKKKK����� �� �� �� �
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    :( Witt et al. , 2002 )دراسة * 
����#�f��	א�S^�[�א\���وא�دא	א�G��"C�	ن�א��v@ د-א��u�4ن�I�J	ض�אjFא����#�f��	א�S^�[�א\���وא�دא	א�G��"C�	ن�א��v@ د-א��u�4ن�I�J	ض�אjFא����#�f��	א�S^�[�א\���وא�دא	א�G��"C�	ن�א��v@ د-א��u�4ن�I�J	ض�אjFא����#�f��	א�S^�[�א\���وא�دא	א�G��"C�	ن�א��v@ د-א��u�4ن�I�J	ض�אjFא
������������<-�L!ل���JL	ن���1 �.�!���#$3!��8א��� � ��8��8� � ���ن���1 �.�!���#$3!��8א	��JLل�!L�->������������� �0ن��"�.�	��.�א���W�ص�א	�(��8� � ���ن���1 �.�!���#$3!��8א	��JLل�!L�->������������� �0ن��"�.�	��.�א���W�ص�א	�(��8� � ���ن���1 �.�!���#$3!��8א	��JLل�!L�->������������� �0ن��"�.�	��.�א���W�ص�א	�(�� �0ن��"�.�	��.�א���W�ص�א	�(

JL	ن��1 �.�!��#}�!�8א�� � ��8�qو	���א	(JL	ن��1 �.�!��#}�!�8א�� � ��8�qو	���א	(JL	ن��1 �.�!��#}�!�8א�� � ��8�qو	���א	(JL	ن��1 �.�!��#}�!�8א�� � ��8��א-������KKKKل�ل�ل�لqو	���א	(kZא�M��}���� <�V!�"���א-�و"kZא�M��}���� <�V!�"���א-�و"kZא�M��}���� <�V!�"���א-�و"kZא�M��}���� <�V!�"��و"
F#���א	������Kא	�F����X#���א	������Kא	�F����X#���א	������Kא	�F����X#���א	������Kא	�KKKK��������Xאw[א-��5א	�����	������J�1����L �1!�Kא	����w�v(א�א	#�3ض������אw[א-��5א	�����	������J�1����L �1!�Kא	����w�v(א�א	#�3ض������אw[א-��5א	�����	������J�1����L �1!�Kא	����w�v(א�א	#�3ض������אw[א-��5א	�����	������J�1����L �1!�Kא	����w�v(א�א	#�3ض������

وא	�(���8وא	�(���8وא	�(���8وא	�(���8،�،�،�،�و=���ن�א	��!��Gذא�Kא1H �.�א��#$3H!�8א	^�[�א\����و=���ن�א	��!��Gذא�Kא1H �.�א��#$3H!�8א	^�[�א\����و=���ن�א	��!��Gذא�Kא1H �.�א��#$3H!�8א	^�[�א\����و=���ن�א	��!��Gذא�Kא1H �.�א��#$3H!�8א	^�[�א\����،�،�،�،�د���Vא	#3ض�د���Vא	#3ض�د���Vא	#3ض�د���Vא	#3ض�
������#�f��	א�Sدא°�	�M�"��K3א���L$א���������Iل��JL	ن��1 �.�!��#}�!�8א�� � �������#�f��	א�Sدא°�	�M�"��K3א���L$א���������Iل��JL	ن��1 �.�!��#}�!�8א�� � �������#�f��	א�Sدא°�	�M�"��K3א���L$א���������Iل��JL	ن��1 �.�!��#}�!�8א�� � �������#�f��	א�Sدא°�	�M�"��K3א���L$א���������Iل��JL	ن��1 �.�!��#}�!�8א�� � ��K�K�K�K

�!����#��8� � ��ن��1 �.�!��#$3!�8א	^�[�����و�#����!�و�#����!�و�#����!�و��8� � ��ن��1 �.�!��#$3!�8א	^�[��و�VNeא	� �����ن�א	��!��Gא	(��8� � ��ن��1 �.�!��#$3!�8א	^�[��و�VNeא	� �����ن�א	��!��Gא	(��8� � ��ن��1 �.�!��#$3!�8א	^�[��و�VNeא	� �����ن�א	��!��Gא	(��و�VNeא	� �����ن�א	��!��Gא	(
�م�א	#��	�����ون�א\1�����א	������-���� ��1ن�L #��8��م�א	#��	���א\��وא	(��ون�א\1�����א	������-���� ��1ن�L #��8��م�א	#��	���א\��وא	(��ون�א\1�����א	������-���� ��1ن�L #��8��م�א	#��	���א\��وא	(��ون�א\1�����א	������-���� ��1ن�L #��8�x�x��u���7�x��u���7�x��u���7���u���7،�،�،�،�א\��وא	(

8�3xو>��!��א��دل�$��J$�;�m $�X	�6א��f�	8א�3xو>��!��א��دل�$��J$�;�m $�X	�6א��f�	8א�3xو>��!��א��دل�$��J$�;�m $�X	�6א��f�	8א�3xو>��!��א��دل�$��J$�;�m $�X	�6א��f�	אKKKK��������K��&��1!3ز��و!�8א	�א�e®��ن���3ز�!�1��&�����Kو!�8א	�א�e®��ن���3ز�!�1��&�����Kو!�8א	�א�e®��ن���3ز�!�1��&�����Kو!�8א	�א�e®��ن��
!�����5������א	�Jm���א	q 	א���&��א-����!$���א	��5������א	�Jm���א	q 	א���&��א-����!$���א	��5������א	�Jm���א	q 	א���&��א-����!$���א	��5������א	�Jm���א	q 	א���&��א-���83ز�~��Kא	���������$�����0�0�0�0��������ZZZZא	!�G�c������	א�K�~3ز���8!�G�c������	א�K�~3ز���8!�G�c������	א�K�~3ز���8!�G�c�F�F�F�F

�����������������KKKKא�دא�Sא	��f#�����א�دא�Sא	��f#�����א�دא�Sא	��f#�����א�دא�Sא	��f#�،�،�،�،�و��3c$#���@���و��3c$#���@���و��3c$#���@���و�#$�3c����@���E�E�E�E�،�،�،�،א	�JLل�א	�JLل�א	�JLل�א	�JLل�،�،�،�،�א	^�[�א\��א	^�[�א\��א	^�[�א\��א	^�[�א\�� �� �� �� �
   :( Erez & Judge , 2001 )دراسة * 

����������	�aj��L!������=�3����m$�u����������	�aj��L!������=�3����m$�u����������	�aj��L!������=�3����m$�u����������	�aj��L!������=�3����m$�u�،�،�،�،��K(א��	אم�אj��Iא��������¨��K(א��	אم�אj��Iא��������¨��K(א��	אم�אj��Iא��������¨��K(א��	אم�אj��Iא��������¨Self – 
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   :( Tokar et al. , 1998 )دراسة * 
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   :( Barrick &  Mount, 1991 )دراسة * 
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٣٠٤ 

   :والأداء الوظيفي) الألفة ( العلاقة بين القبول  ٧/١
3�����u�8��5�،�،�،�،�����W�K����hJא	�Lل��5����hJא	�Lل��5����hJא	�Lل��5����hJא	�Lل�x³��!����� �	�]��3�����u�8�EF�����W�Kن�א	�JLل�x³��!����� �	�]��3�����u�8�EF�����W�Kن�א	�JLل�x³��!����� �	�]��3�����u�8�EF�����W�Kن�א	�JLل�x³��!����� �	�]��EFن�א	�JLل�

( Shaffer et al. , 2006 , P. 112 )�����،�،�،�،�0>��ن���F��3Fאد�א3H$#��ن��T)&�uא	���1��0>��ن��F��3Fאد�א3H$#��ن��T)&�uא	���1��0>��ن��F��3Fאد�א3H$#��ن��T)&�uא	���1��0>��ن��F��3Fאد�א3H$#��ن��T)&�uא	���1
����8�3�xא����!��ً�#Y��$�345�����8�3�xא����!��ً�#Y��$�345�����8�3�xא����!��ً�#Y��$�345�����8�3�xא����!��ً�#Y��$�345��،�،�،�،����@�!��ً�<و�!�@����و��3�45$���و>�ً�!�@����و��3�45$���و>�ً�!�@����و��3�45$���و>�ً�و��3�45$��v�v�v�v�،�،�،�،��"א�و����Zً��J"�3�45و����Zً��J"�3�45و����Zً��J"�3�45و����Zً��J"�3�45،�،�،�،�������������و��3�45!���א"��و��3�45!���א"��و��3�45!���א"��و��3�45!��

�� =Zא�s3و�?�	�� =Zא�s3و�?�	�� =Zא�s3و�?�	�� =Zא�s3و�?�	������������������������KKKK����� =Zא�M���N 	و!���8و=@����>?���3א� =Zא�M���N 	و!���8و=@����>?���3א� =Zא�M���N 	و!���8و=@����>?���3א� =Zא�M���N 	و!���8و=@����>?���3א����������������������������A socioanalytic 

perspective���������،�،�،�،�������E��Fن�א	���JLل��������BJن�����0ن�ذאx�����7�K������7@���د�א	 ����������E��Fن�א	���JLل��������BJن�����0ن�ذאx�����7�K������7@���د�א	 ����������E��Fن�א	���JLل��������BJن�����0ن�ذאx�����7�K������7@���د�א	 ����������E��Fن�א	���JLل��������BJن�����0ن�ذאx�����7�K������7@���د�א	 ���� �� �� �� �
( Shaffer et al. , 2006 , P. 112)KKKK� �� �� �� �

�bد�� !����د�b,ن�א	�1��Kא	1���Lو!��$��m)����+�!�8!�א� !����د�b,ن�א	�1��Kא	1���Lو!��$��m)����+�!�8!�א� !����د�b,ن�א	�1��Kא	1���Lو!��$��m)����+�!�8!�א� !���ًJ��!��ًJ�8!�M@1$��!��ًJ�8!�M@1$��!��ًJ�8!�M@1$��!��r�8!�M@1$�	r�	r�	r�	،�،�،�،�,ن�א	�1��Kא	1���Lو!��$��m)����+�!�8!�א
�8�3xא���!�K�"C�	ل�وא�#�	ل�א��$Z�8א�3xא���!�K�"C�	ل�وא�#�	ل�א��$Z�8א�3xא���!�K�"C�	ل�وא�#�	ل�א��$Z�8א�3xא���!�K�"C�	ل�وא�#�	ل�א��$Zط��������،�،�،�،�א�B�^	�8א�!�T-و�����و-�T!��8א	^��Bط��������و&���!�����8�09ن�������و-�T!��8א	^��Bط��������و&���!�����8�09ن�������و-�T!��8א	^��Bط��������و&���!�����8�09ن������و&���!�����8�09ن���

�mJ$3Hא�mJ$3Hא�mJ$3Hא�mJ$3Hא����M��	�M��	�M��	�M��	������T]rو���T]rو���T]rو���T]rو���،�،�،�،�Sو�א�دא���#�f�	א�Sא�دא�bد��و&��!����809ن��dد)�,|�ز��د�bא�دא�Sא	��f#���و�א�دא�Sو&��!����809ن��dد)�,|�ز��د�bא�دא�Sא	��f#���و�א�دא�Sو&��!����809ن��dد)�,|�ز��د�bא�دא�Sא	��f#���و�א�دא�Sو&��!����809ن��dد)�,|�ز
�����KKKKא��M�0Hو���5@��א��M�0Hو���5@��א��M�0Hو���5@��א��M�0Hو���5@�� �� �� �� �

   :العلاقة بين الانبساطية والأداء الوظيفي ٧/٢
��8��09�X��	>�����א�4	�����1א	��8��09א�X��	>�����א�4	�����1א	��8��09א�X��	>�����א�4	�����1א	��8��09א�X��	>�����א�4	�����1א	א��������Y���1J<Zא����&��#�f���	א�Sא�دא�u�3cd��$ن������Y���1J<Zא����&��#�f���	א�Sא�دא�u�3cd��$ن������Y���1J<Zא����&��#�f���	א�Sא�دא�u�3cd��$ن������Y���1J<Zא����&��#�f���	א�Sא�دא�u�3cd��$ن��KKKK����

K��1	�FK��1	�FK��1	�FK��1	�F�����m1J�H3אد�אFא���@�� � ��X	א�m1J�H3אد�אFא���@�� � ��X	א�m1J�H3אد�אFא���@�� � ��X	א�m1J�H3אد�אFא���@�� � ��X	א��������ن�!��8א= ���������ن�!��8א= ���������ن�!��8א= ���������ط��،�،�،�،�ن�!��8א= ��ط��و>���ط��و>���ط��و>���و>���،�،�،�،��a��eوو��a��eوو��a��eوو��a��eوو�،�،�،�،
����n,�3���!و����n,�3���!و����n,�3���!و����n,�3���!�8،�،�،�،�و�3xא-�!��א��I�8و�3xא-�!��א��I�8و�3xא-�!��א��I�8و�3xא-�!��א��Iو–����Sא�دא���	��F�8!�����!F�8��	���א�دא��809Sن�$����!F�8��	���א�دא��809Sن�$����!F�8��	���א�دא��809Sن�$���������809KKKKن�$� �� �� �� �

�.3�> ����א	�-א���K> ����א	�-א���K> ����א	�-א���K> ����א	�-א��������Kن�ن�ن�ن�����>+�����א	�vr3!�8>+�����א	�vr3!�8>+�����א	�vr3!�8>+�����א	����8!�vr3( Thoresen et al. , 2004 )و�3.�و�3.�و�3.�و
�م�L$م����L$م����L$م����L$��������bد��� !�6���fو�u�Sدא����d�J� 	א�u���Y��1J<Zאم�א�� �Z�v���6! ���د������bא	���fو�u�Sدא����d�J� 	א�u���Y��1J<Zאم�א�� �Z�v���6! ���د������bא	���fو�u�Sدא����d�J� 	א�u���Y��1J<Zאم�א�� �Z�v���6! ���د������bא	���fو�u�Sدא����d�J� 	א�u���Y��1J<Zאم�א�� �Z�v��E�Fن��E�Fن��E�Fن��E�Fن��،�،�،�،�א	

 & Barrick و!�v@�J"�8و=���M5!���8و!�v@�J"�8و=���M5!���8و!�v@�J"�8و=���M5!���8و!�v@�J"�8و=��x����&����1�K�K�K�K��8�!�M5���7	#��	���א��JH�x����&����1K���7	#��	���א��JH�x����&����1K���7	#��	���א��JH�x����&����1K���7	#��	���א��JH��T)wKא	�T)wא	�T)wא	�T)wא	

Mount, 1991) �E�E�E�E�G �#�fو�G �����uق��cو�Kد�ذא���V<�5���Y�1J<Zن�א��G �#�fو�G �����uق��cو�Kد�ذא���V<�5���Y�1J<Zن�א��G �#�fو�G �����uق��cو�Kد�ذא���V<�5���Y�1J<Zن�א��G �#�fو�G �����uق��cو�Kد�ذא���V<�5���Y�1J<Zن�א�
�K���JH�8وא�3��Hא���&�K���JH�8وא�3��Hא���&�K���JH�8وא�3��Hא���&�K���JH�8وא�3��Hא���&�،�،�،�،� �$�p�I� �$�p�I� �$�p�I� �$�p�I��������	א�M	א�M	א�M	א�Mن�������� #�fن����� #�fن����� #�fن����� #�f��8�3xא���!�M��# 	���8א�3xא���!�M��# 	���8א�3xא���!�M��# 	���8א�3xא���!�M��# 	و�ن�و�ن�و�ن�و�ن�،�،�،�،���א

�����KKKKא	�f��6א	�f��6א	�f��6א	�f��ً8!8!8!8!����T)�&����JYT)�&����JYT)�&����JYT)�&����JY����6��ً��ً��ً������=�M�&�RS�=�M!�&�RS�=�M!�&�RS�=�M!�&�RS�����49�M49�M49�M49�M����!&(א�א	 #��&(א�א	 #��&(א�א	 #��&(א�א	 #�� �� �� �� �
�8!�M5��5����5�8!�M5��5����5�8!�M5��5����5�8!�M5��5����5( Bauer et al. , 2006 )�������8�09�()�	א�����	و-�א�����א	�و-�א	�����א	�()��������8�09א	�و-�א	�����א	�()��������8�09א	�و-�א	�����א	�()��������8�09א	

����L	א���	د�J$�G��"C�	א�u���Y�1J<Zא�+J��$ن������L	א���	د�J$�G��"C�	א�u���Y�1J<Zא�+J��$ن������L	א���	د�J$�G��"C�	א�u���Y�1J<Zא�+J��$ن������L	א���	د�J$�G��"C�	א�u���Y�1J<Zא�+J��$ن���L�L�L�LM5^��و�	אM5^��و�	אM5^��و�	אM5^��و�	א����S�8א�دא!S�8א�دא!S�8א�دא!S�8א�دא!�،�،�،�،�����و>�א�����و>�א�����و>�א�����و>�א
M��	�%3$אM��	�%3$אM��	�%3$אM��	#�،�،�،�،��%3$א	و-אن�א����و�VNe> �����א	�-א�����ن�א	 J�د	�������������KKKK���������Gو!��ل�א	�و-אن�א	#�و!��ل�א	�و-אن�א	#�و!��ل�א	�و-אن�א	#�و!��ل�א	LF�����G����و�VNe> �����א	�-א�����ن�א	 J�د	����LF�����G����و�VNe> �����א	�-א�����ن�א	 J�د	����LF�����G����و�VNe> �����א	�-א�����ن�א	 J�د	����LF
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�6����f�	א�M��5�u�M����	م�א�ز�!@������g�6����f�	א�M��5�u�M����	م�א�ز�!@������g�6����f�	א�M��5�u�M����	م�א�ز�!@������g�6����f�	א�M��5�u�M����	م�א�ز�!@������gKKKK�������J$3��$�K����1�8� � ����ن���8� � ����ن����1���F���J$3��$�K��3Fאد�א	��(��8� � ����ن����1���F���J$3��$�K��3Fאد�א	��(��8� � ����ن����1���F���J$3��$�K��3Fאد�א	��(���F��3Fאد�א	��(
�s�w��(�L	س�א�1Ig��s�w��(�L	س�א�1Ig��s�w��(�L	س�א�1Ig��s�w��(�L	س�א�1Ig���dدون������������M�^F��M0–وא3�7gא-��وא3�7gא-��وא3�7gא-��وא3�7gא-��،�،�،�،�وאZ	 ��אم��وאZ	 ��אم��وאZ	 ��אم��وאZ	 ��אم��،�،�،�،��s��������M�^F��M0����dدون��s��������M�^F��M0����dدون��s��������M�^F��M0����dدون��s���

K�#�	א�T)@� � ��ن��Z�8�qو	���א	�(��<-�L!K�#�	א�T)@� � ��ن��Z�8�qو	���א	�(��<-�L!K�#�	א�T)@� � ��ن��Z�8�qو	���א	�(��<-�L!K�#�	א�T)@� � ��ن��Z�8�qو	���א	�(��<-�L!KKKK����� �� �� �� �
��������¹J	א�א)�&�����&���������F�e,��	%��د�و&���������¹J	א�א)�&�����&���������F�e,��	%��د�و&���������¹J	א�א)�&�����&���������F�e,��	%��د�و&���������¹J	א�א)�&�����&���������F�e,��	%��د�و&����	א�S°دא�	���	א�S°دא�	���	א�S°دא�	���	א�S°دא�	����8�!�G ��c�8א�!��#�f�����8�!�G ��c�8א�!��#�f�����8�!�G ��c�8א�!��#�f�����8�!�G ��c�8א�!��#�f�

�X��	א�K�א���-��p���Iو=�����ن�����8��!�G���c��p���I���3��7و=�����ن�����8��!�G���c��p���I���3��7و=�����ن�����8��!�G���c��p���I���3��7و=�����ن���G���c!�����8����3��7،�،�،�،�������א�����yא�!3������������0א�����yא�!3������������0א�����yא�!3������������0א�����yא�!3��V��U�V��U�V��U�V��U�����0א	�-א�����Kא	���Xא	�-א�����Kא	���Xא	�-א�����Kא	���Xא	
C4�9ن����دאن�ذא�Kو��cق�	� �C4�9�����d�Jن����دאن�ذא�Kو��cق�	� �C4�9�����d�Jن����دאن�ذא�Kو��cق�	� �C4�9�����d�Jن����دאن�ذא�Kو��cق�	� ������d�J،�،�،�،�وא�Z ��د�����وא�Z ��د�����وא�Z ��د�����وא�Z ��د�������������א��g�ز�א��g�ز�א��g�ز�א��g�ز�&����$�=�+���&����$�=�+���&����$�=�+���&����$�=�+���،�،�،�،�א	������א	������א	������א	������

��#�f�	א�Sدא����#�f�	א�Sدא����#�f�	א�Sدא����#�f�	א�Sدא���F�F�F�Fuو-د�uو-د�uو-د�uو-د�WWWW���� Barrick & Mount , 1991����EEEEKKKK����� �� �� �� �
G4I�J	א�{��-�W���L�5������אH��>��א	1�q$�uوG4I�J	א�{��-�W���L�5������אH��>��א	1�q$�uوG4I�J	א�{��-�W���L�5������אH��>��א	1�q$�uوG4I�J	א�{��-�W���L�5������אH��>��א	1�q$�uو�K��=3אHא�.�I,ن���|,��K��=3אHא�.�I,ن���|,��K��=3אHא�.�I,ن���|,��K��=3אHא�.�I,ن���|,�

�K���JHא��3��8و!��و����	��!�&�V<�5���#$3Hא���Y�1J<Zن�א��VNe����4وNJ	א�K���JHא��3��8و!��و����	��!�&�V<�5���#$3Hא���Y�1J<Zن�א��VNe����4وNJ	א�K���JHא��3��8و!��و����	��!�&�V<�5���#$3Hא���Y�1J<Zن�א��VNe����4وNJ	א�K���JHא��3��8و!��و����	��!�&�V<�5���#$3Hא���Y�1J<Zن�א��VNe����4وNJ	א�،�،�،�،
����6���f�	א�M�5�u�Sא�دא�M@����#$3H^�[�א\��א	����6و�ن�א���f�	א�M�5�u�Sא�دא�M@����#$3H^�[�א\��א	����6و�ن�א���f�	א�M�5�u�Sא�دא�M@����#$3H^�[�א\��א	����6و�ن�א���f�	א�M�5�u�Sא�دא�M@����#$3H^�[�א\��א	א\���،�،�،�،�و�ن�א�]��^	�F���\א�]��^	�F���\א�]��^	�F���\א�]��^	�F�������.��"����&�����.��"����&�����.��"����&�����.��"����&��
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J� 	א�Kدوא�J� 	א�Kدوא�J� 	א�Kدوא�J� 	א�Kدوא������f�	א�Sدא���d�f�	א�Sدא���d�f�	א�Sدא���d�f�	א�Sدא���d����!���0	���0!#��א	���0!#��א	���0!#��א	א��#������8�Gא���8�Gא���8�Gא�� , �����D��D��D��D�( Jones & Saks�د�א2�د�א2�د�א2�د�א�8����2�Gא�

2005 , P. 40 )����KKKK����� �� �� �� �
   :العلاقة بين الانفتاح على الخبرات والأداء الوظيفي ٧/٥

�EFن�EF¹ن�EF¹ن�EF¹ن��5�،�،�،�،¹����hJא	�Lل�5����hJא	�Lل�5����hJא	�Lل�5����hJא	�Lل������������a� #<Zא�a� #<Zא�a� #<Zא�a� #<Z����3אF�67א��3��Lم�F�67א��3��Lم�F�67א��3��Lم�F�67א����Lم�����v@<��5�p��I�8�!אد�����v@<��5�p��I�8�!אد�����v@<��5�p��I�8�!אد�����v@<��5�p��I�8�!אد�
�	�7��� ��1ن��	�7��� ��1ن��	�7��� ��1ن��	�7��� ��1ن��،�،�،�،����وא	 ����وא	 ����وא	 ����אد�	 �M��Nא��H��b3Yوא3Hو>�����،�،�،�،�وא	 �� �Z3و>�����وאHوא�b3Y���Hא�M��N 	אد��� �Z3و>�����وאHوא�b3Y���Hא�M��N 	אد��� �Z3و>�����وאHوא�b3Y���Hא�M��N 	אد��� �ZوאKKKK3אد�������F3אد��,ن�א��F3אد��,ن�א��F3אد��,ن�א��Fن�א�,

�8� � ��ن���T)�&�8!��#$3!�.� 1א	����9����1ن�,|�����8� � ��ن���T)�&�8!��#$3!�.� 1א	����9����1ن�,|���א	(��8� � ��ن���T)�&�8!��#$3!�.� 1א	����9����1ن�,|���א	(��8� � ��ن���T)�&�8!��#$3!�.� 1א	����9����1ن�,|���א	(��ن���0>��א��F�3�45^��ل�����ن���0>��א��F�3�45^��ل�����ن���0>��א��F�3�45^��ل�����ن���0>��א��F�3�45^��ل��������א	(
�v�� �	��#wو�v�� �	��#wو�v�� �	��#wو�v�� �	��#wو�،�،�،�،v@��	�3��m 	�8=@�د�א!�T-و�������@vو&��!����809ن��	�3��m 	�8=@�د�א!�T-و�������@vو&��!����809ن��	�3��m 	�8=@�د�א!�T-و�������@vو&��!����809ن��	�3��m 	�8=@�د�א!�T-و�������-KKKK�����bو&��!����809ن�L	א�T)&ن�,�b-�L	א�T)&ن�,�b-�L	א�T)&ن�,�b-�L	א�T)&ن�,

������M�@�1$و���5q 	م�א����M���L$��@<q�W�8!�K��5��1�	�GL�"��5��و����������M�@�1$א	 #1[�وא	 ��dJא	q 	م�א����M���L$��@<q�W�8!�K��5��1�	�GL�"��5��و����������M�@�1$א	 #1[�وא	 ��dJא	q 	م�א����M���L$��@<q�W�8!�K��5��1�	�GL�"��5��و����������M�@�1$א	 #1[�وא	 ��dJא	q 	م�א����M���L$��@<q�W�8!�K��5��1�	�GL�"�����א	 #1[�وא	 ��dJא	
��Gא� #<Z�������aא����������b/�2،�،�،�،�	 �א�hFوא�دאS	 �א�hFوא�دאS	 �א�hFوא�دאS	 �א�hFوא�دאSאאאא�������!���"C����"�$�|,���<د�L���Gא� #<Z�������aא����������b/�2و&��!����������!���"C����"�$�|,���<د�L���Gא� #<Z�������aא����������b/�2و&��!����������!���"C����"�$�|,���<د�L���Gא� #<Z�������aא����������b/�2و&��!����������!���"C����"�$�|,���<د�L�و&��!���

�Sوא�دא�Sوא�دא�Sوא�دא�Sوא�دא���#�f��	א���#�f��	א���#�f��	א���#�f��	א( Shaffer et al. , 2006 , P. 113 ; Barrick & Mount , 

1991 , P. 6 ; Thoresen et al. , 2004 , P. 837 )����� �� �� �� �
�a� #<Zא�G������!��"Cو=�د����"� $�X	א��L�Gא #<Z��aو����א	�vr3!�8א	ª3.�א	1�������!��"Cو=�د����"� $�X	א��L�Gא #<Z��aو����א	�vr3!�8א	ª3.�א	1�������!��"Cو=�د����"� $�X	א��L�Gא #<Z��aو����א	�vr3!�8א	ª3.�א	1�������!��"Cو=�د����"� $�X	א��Lو����א	�vr3!�8א	ª3.�א	1�

Sوא�دאSوא�دאSوא�دאSن�،�،�،�،�وא�دאEFن�EFن�EFن�EFThoresen et al., 2004, P. 837)�E�E�E�E�u�V��F�O�NJ	وא�,|��ن�א-�W��u�V��F�O�NJ	وא�,|��ن�א-�W��u�V��F�O�NJ	وא�,|��ن�א-�W��u�V��F�O�NJ	وא�,|��ن�א-�W�
������vKKKKא$1�ق�وא-$J�ط�א #<Z��aوא�دא��S/�وf���v�#� ±�6א$1�ق�وא-$J�ط�א #<Z��aوא�دא��S/�وf���v�#� ±�6א$1�ق�وא-$J�ط�א #<Z��aوא�دא��S/�وf���v�#� ±�6א$1�ق�وא-$J�ط�א #<Z��aوא�دא��S/�وf���6± �#�د�د�د�د� �� �� �� �

�8!�M5�.3��>+�3$�v $�� I�+<�����´3$�v $�� I�+<�����´3$�v $�� I�+<�����´3$�v $�� I´��������( George & Jones , 2002 , P. 51 )و��M5�.3!�8و��M5�.3!�8و��M5�.3!�8و
�K��?�Hא�Mxدא�(����)�دא�Mxא�?�H��Kא #<Z������aא�b/2,|����%�א 0�-)�و����)�دא�Mxא�?�H��Kא #<Z������aא�b/2,|����%�א 0�-)�و����)�دא�Mxא�?�H��Kא #<Z������aא�b/2,|����%�א 0�-)�و�����������BJ،�،�،�،�א #<Z������aא�b/2,|����%�א 0�-)�و��+<EF������BJ���+<EF������BJ���+<EF������BJ���+<EF

�K��?�Hא�K��?�Hא�K��?�Hא�K��?�Hن�ن�ن�نא�������	ل�دون�ذ�}�X	א�K�JL�	א��	زא,�����M��$��	ل�دون�ذ�}�X	א�K�JL�	א��	زא,�����M��$��	ل�دون�ذ�}�X	א�K�JL�	א��	زא,�����M��$��	ل�دون�ذ�}�X	א�K�JL�	א��	زא,�����M��$�،�،�،�،�|,��F�e,�|,��F�e,�|,��F�e,�|,��F�e,�Z³��BJ���+<��Z³��BJ���+<��Z³��BJ���+<��Z³��BJ���+<�
���W���m ��1���rא����p�����+����7�#$�u��ً��B	�J!�ًא�������א	���f���6وאH@���م�{����}�v ������W���m ��1���rא����p�����+����7�#$�u��ً��B	�J!�ًא�������א	���f���6وאH@���م�{����}�v ������W���m ��1���rא����p�����+����7�#$�u��ً��B	�J!�ًא�������א	���f���6وאH@���م�{����}�v ������W���m ��1���rא����p�����+����7�#$�u��ً��B	�J!�ًא�������א	���f���6وאH@���م�{����}�v ���

b���y-�א�0Fא��b3�3Bض�!1��b/2א�����a� #<Z�8א!�bد�# �Z�6א��f�	אb���y-�א�0Fא��b3�3Bض�!1��b/2א�����a� #<Z�8א!�bد�# �Z�6א��f�	אb���y-�א�0Fא��b3�3Bض�!1��b/2א�����a� #<Z�8א!�bد�# �Z�6א��f�	אb���y-�א�0Fא��b3�3Bض�!1��b/2א�����a� #<Z�8א!�bد�# �Z�6א��f�	אKKKK����� �� �� �� �
��Sوא�دא�������	א�G��"C�	ل�א���u�VU�X	א�K�א�-��	���eא� �3א�����Sوא�دא�������	א�G��"C�	ل�א���u�VU�X	א�K�א�-��	���eא� �3א�����Sوא�دא�������	א�G��"C�	ل�א���u�VU�X	א�K�א�-��	���eא� �3א�����Sوא�دא�������	א�G��"C�	ل�א���u�VU�X	א�K�א�-��	���eא� �3א���

��#�f�	א��#�f�	א��#�f�	א��#�f�	،�،�،�،�א	���4אNJ	א�.ª3�	و5(א�	���4אNJ	א�.ª3�	و5(א�	���4אNJ	א�.ª3�	و5(א�	���4אNJ	א�.ª3�	و5(א���"C�	א��� �!@��א	J��4Iن�אH@ ��ن�"�X��"C�	א��� �!@��א	J��4Iن�אH@ ��ن�"�X��"C�	א��� �!@��א	J��4Iن�אH@ ��ن�"�X��"C�	א��� �!@��א	J��4Iن�אH@ ��ن�"�X�،�،�،�،�£�À�£�À�£�À�£�À
�f�N�!�M0��S�����3א�دאcd$¹ �"���ن����������K�~�OCc�%��&ن���|,�f�N�!�M0��S�����3א�دאcd$¹ �"���ن����������K�~�OCc�%��&ن���|,�f�N�!�M0��S�����3א�دאcd$¹ �"���ن����������K�~�OCc�%��&ن���|,�f�N�!�M0��S�����3א�دאcd$¹ �"���ن����������K�~�OCc�%��&ن���|,�،�،�،�،�T)&و�T)&و�T)&و�T)&و

�&�K��1	א�&�K��1	א�&�K��1	א�&�K��1	אWWWW������\^�[�א	^�[�א\��א	^�[�א\��א	^�[�א\��א	א�،�،�،�،�����3.��،�،�،�،�وא #<Z������aא2/א�Kوא #<Z������aא2/א�Kوא #<Z������aא2/א�Kوא #<Z������aא2/א�K،�،�،�،�א	������א	������א	������א	����K�~��&3.��و���K�~��&3.��و���K�~��&3.��و���K�~��&و
��&�S�^����<و��!�M���3&������	א��L�c��809ن�$�0ن�و��@<��pI�J	א��&�S�^����<و��!�M���3&������	א��L�c��809ن�$�0ن�و��@<��pI�J	א��&�S�^����<و��!�M���3&������	א��L�c��809ن�$�0ن�و��@<��pI�J	א��&�S�^����<و��!�M���3&������	א��L�c��809ن�$�0ن�و��@<��pI�J	א�D�-�����Dא	 -�����Dא	 -�����Dא	 -�،�،�،�،���א	 

�-=��א�و|�����א	�pNJא	�����	���53��-=��א�و|�����א	�pNJא	�����وא	()�	���53��-=��א�و|�����א	�pNJא	�����وא	()�	���53��-=��א�و|�����א	�pNJא	�����وא	()�	���53�و���������Sذ	������و���������Sذ	������و���������Sذ	������و���������Sذ	����������KKKKא	���4NJא	���4NJא	���4NJא	�������4NJא��g�ز�א��g�ز�א��g�ز�א��g�ز�،�،�،�،�وא	()�
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-�L!-�L!-�L!-�L!<<<<b�L�	�M"���=�ن���� � ��8�qو	���א	(��b�L�	�M"���=�ن���� � ��8�qو	���א	(��b�L�	�M"���=�ن���� � ��8�qو	���א	(��b�L�	�M"���=�ن���� � ��8�qو	���א	(��KKKK����� �� �� �� �

�8!�M5���M�J�����Robert House  and his colleagues�����u�u�u�uא4H�ل�و=���M�J������8!�M5א4H�ل�و=���M�J������8!�M5א4H�ل�و=���M�J������8!�M5א4H�ل�و=
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�����d��J� �	��ً��������ًدא�����M��4U�b���L�	�����d��J� �	��ً��������ًدא�����M��4U�b���L�	�����d��J� �	��ً��������ًدא�����M��4U�b���L�	�����d��J� �	��ً��������ًدא�����M��4U�b���L�	�D��3��	א�����	��Fو���������3	א�Sدא�D��3��	א�����	��Fو���������3	א�Sدא�D��3��	א�����	��Fو���������3	א�Sدא�D��3��	א�����	��Fو���������3	א�SدאFFFFuو-د�uو-د�uو-د�uو-د�WWWW 
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   :الدافع للانتماء أو الانتساب وعلاقتها بالأداء* 

x��#��v&��53$�;����S�� <C	���#$3H=��א�3אد�ذوو�א\Fن�א�,x��#��v&��53$�;����S�� <C	���#$3H=��א�3אد�ذوو�א\Fن�א�,x��#��v&��53$�;����S�� <C	���#$3H=��א�3אد�ذوو�א\Fن�א�,x��#��v&��53$�;����S�� <C	���#$3H=��א�3אد�ذوو�א\Fل�,ن�א��I��7�ل��I��7�ل��I��7�ل��I��7�
8�3xא���!�b��=�K�"C������f�#\�8وא��0$8�3xא���!�b��=�K�"C������f�#\�8وא��0$8�3xא���!�b��=�K�"C������f�#\�8وא��0$8�3xא���!�b��=�K�"C������f�#\�8وא��0$KKKK3אد��������Fא��SZd�&�M�9ن����"� H3אد���و!�8א�Fא��SZd�&�M�9ن����"� H3אد���و!�8א�Fא��SZd�&�M�9ن����"� H3אد���و!�8א�Fא��SZd�&�M�9ن����"� Hو!�8א

�K���´�u�M��	א�M�^#$�|,�K���´�u�M��	א�M�^#$�|,�K���´�u�M��	א�M�^#$�|,�K���´�u�M��	א�M�^#$�|,�،�،�،�،��������8�3�x�3א�����!�T���������1I�3�45��v�@<�����5��������8�3�x�3א�����!�T���������1I�3�45��v�@<�����5��������8�3�x�3א�����!�T���������1I�3�45��v�@<�����5��������8�3�x�3א�����!�T���������1I�3�45��v�@<�����5
�����W�K�د�,|�37א��L$ن����@<qW�8!�K�F3�$���	(	��!�8אH �"���ن�	(	��!�8אH �"���ن�	(	��!�8אH �"���ن�	(	��!�8אH �"���ن�،�،�،�،�و��;�����F3�$�qW�8!�K>@���ن�$�Lد�,|�37א�������W�Kو��;�����F3�$�qW�8!�K>@���ن�$�Lد�,|�37א�������W�Kو��;�����F3�$�qW�8!�K>@���ن�$�Lد�,|�37א�������W�Kو��;��

�����f�	א�u�M����	ص�א����Wא��SZd��&�M��^#������f�	א�u�M����	ص�א����Wא��SZd��&�M��^#������f�	א�u�M����	ص�א����Wא��SZd��&�M��^#������f�	א�u�M����	ص�א����Wא��SZd��&�M��^#�����M����# 	4��0[�!���8א	א�;���m $�X��	�6א������M����# 	4��0[�!���8א	א�;���m $�X��	�6א������M����# 	4��0[�!���8א	א�;���m $�X��	�6א������M����# 	4��0[�!���8א	א�;���m $�X��	�6א��
����� =Zא����� =Zא����� =Zא����� =Zא( George & Jones , 2002 , P. 57 )����� �� �� �� �
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��0>�א��"��F�M�	�������u،�،�،�،�א�����א�����א�����א��������-�v@<����5���u����	��F�M�"�0>�א������-�v@<����5���u����	��F�M�"�0>�א������-�v@<����5���u����	��F�M�"�0>�א������-�v@<����5����8�3�xא��v���L ���L�� Hא"��6א�H����8א�3�xא��v���L ���L�� Hא"��6א�H����8א�3�xא��v���L ���L�� Hא"��6א�H����8א�3�xא��v���L ���L�� Hא"��6א�Hא�،�،�،�،

��M���	א�SC!ز��"Cل���I���J���K����L$�S�m�,�v@����;��	�0ن�!�8א����-�p�I��M���	א�SC!ز��"Cل���I���J���K����L$�S�m�,�v@����;��	�0ن�!�8א����-�p�I��M���	א�SC!ز��"Cل���I���J���K����L$�S�m�,�v@����;��	�0ن�!�8א����-�p�I��M���	א�SC!ز��"Cل���I���J���K����L$�S�m�,�v@����;��	�0ن�!�8א����-�p�I
�}���"C��v@$א	���������������L$�8�!��ً�F�x�Gو��ª3Hو�א��������������	א�v@$��"C��{���L$�8�!��ً�F�x�Gو��ª3Hو�א��������������	א�v@$��"C��{���L$�8�!��ً�F�x�Gو��ª3Hو�א��������������	א�v@$��"C��{���L$�8�!��ً�F�x�Gو��ª3Hو�א�(Barrick et al., 2002, 
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�@ N7�@ N7�@ N7�@ N7�،�،�،�،�@<q���ًI�e�345و������7ل�,|�> �	وא�@<q���ًI�e�345و������7ل�,|�> �	وא�@<q���ًI�e�345و������7ل�,|�> �	وא�@<q���ًI�e�345و������7ل�,|�> �	وאWWWW����� �� �� �� �

- ��Fدوא�G�K�"C�	ن�א��{�J	3.�א���Fدوא�G�K�"C�	ن�א��{�J	3.�א���Fدوא�G�K�"C�	ن�א��{�J	3.�א���Fدوא�G�K�"C�	ن�א��{�J	3.�א��������א�g�زא�g�زא�g�زא�g�ز b��L	وא������وא	 �� b��L	وא������وא	 �� b��L	وא������وא	 �� b��L	وא���א	����M!����8א	����M!����8א	����M!����8א	����M!��������8و�دאSو�دאSو�دאSو�دא��������Sوא	 ��
������#� �H�6א���f�	א�G��8��J $ن����"� Hא������#� �H�6א���f�	א�G��8��J $ن����"� Hא������#� �H�6א���f�	א�G��8��J $ن����"� Hא������#� �H�6א���f�	א�G��8��J $ن����"� Hא( Barrick et al. , 2002 , P. 43 )KKKK����

�-=����א�و|،�،�،�،���F��3Fאد�א	��(���8#���وא���F��3Fאد�א	��(���8#���وא���F��3Fאد�א	��(���8#���وא���F��3Fאد�א	��(���8#���وא�	��-=����א�و|	��-=����א�و|	��-=����א�و|	��،�،�،�،����!��C��x�8��!�8��!���8��!���8��!���8ل�א	�u����Jr3א	 ������!��C��x�8ل�א	�u����Jr3א	 ������!��C��x�8ل�א	�u����Jr3א	 ������!��C��x�8ل�א	�u����Jr3א	 ����
/5���$ �m $�;�m $�;�m $�;�m;�و�ن���0>�א����345�ًI���uא	�f���6א	�Xو�ن���0>�א����345�ًI���uא	�f���6א	�Xو�ن���0>�א����345�ًI���uא	�f���6א	�Xو�ن���0>�א����345�ًI���uא	�f���6א	�X،�،�،�،�א� ���Mن������א�����5/א� ���Mن������א�����5/א� ���Mن������א�����5/א� ���Mن������א��

�!��،�،�،�،�!3F�M4ق�אg> ��ج�!3F�M4ق�אg> ��ج�!3F�M4ق�אg> ��ج�!3F�M4ق�אg> ��ج��F�F�F�F$��و>ً��$��و>ً��$��و>ً��$��و>ً��xو��!�xو��!�xو��!�xو�M����	א���M����	א���M����	א���M����	א��EEEE�،�،�،�،������ً������8�������א�3�Fאد�א�#��������ً������8�������א�3�Fאد�א�#��������ً������8�������א�3�Fאد�א�#��������ً������8�������א�3�Fאد�א�#��
����������1F��Hא�;��m $�X�	�6א���f�	א�uא���"�# �����������1�	�u��Jr3א	�b�L!��8א� ����Mن�F��Hא�;��m $�X�	�6א���f�	א�uא���"�# �����������1�	�u��Jr3א	�b�L!��8א� ����Mن�F��Hא�;��m $�X�	�6א���f�	א�uא���"�# �����������1�	�u��Jr3א	�b�L!��8א� ����Mن�F��Hא�;��m $�X�	�6א���f�	א�uא���"�# ��	�u��Jr3א	�b�L!��8א� ����Mن�

3�8وאوאوאوאxא�������ً�J1<م��L �	��73#	8�3xא�������ً�J1<م��L �	��73#	8�3xא�������ً�J1<م��L �	��73#	8�3xא�������ً�J1<م��L �	��73#	�،�،�،�،K���JH�6א��fو�M4!K���JH�6א��fو�M4!K���JH�6א��fو�M4!K���JH�6א��fو�M4!KKKK�����G����G)��ن�א	3وא����G)��ن�א	3وא����G)��ن�א	3وא���)��ن�א	3وא
���M���	א�����JY������b]J5��=-���� �$�b�L	و�א�����-=���JY������b]J5����א	������Mא�دא�Sو��ً��!�8دوא��Fא	 ����� �$�b�L	و�א�����-=���JY������b]J5����א	������Mא�دא�Sو��ً��!�8دوא��Fא	 ����� �$�b�L	و�א�����-=���JY������b]J5����א	������Mא�دא�Sو��ً��!�8دوא��Fא	 ����� �$�b�L	و�א��������א�دא�Sو��ً��!�8دوא��Fא	 ��

���������KKKKא	()���m¹;�!�8א�3Fאد��دא�+א	()���m¹;�!�8א�3Fאد��دא�+א	()���m¹;�!�8א�3Fאد��دא�+א	()���m¹;�!�8א�3Fאد��دא�+ �� �� �� �
- ���=gא�®eوא�]r�Zًאd��%��&���=gא�®eوא�]r�Zًאd��%��&���=gא�®eوא�]r�Zًאd��%��&���=gא�®eوא�]r�Zًאd��%��&�،�،�،�،��!�+ "C��uز���C	���1	א�M����Iل��6�5����Mא	���1	�C�ز��I��!�+ "C��uل��6�5����Mא	���1	�C�ز��I��!�+ "C��uل��6�5����Mא	���1	�C�ز��I��!�+ "C��uل��6�5

b�L�	���1	وא���F[.�א	�J�}��ن�א	����1	��C�ز�����F�����M[.�א	�J�}��ن�א	����1	��C�ز�����F�����M[.�א	�J�}��ن�א	����1	��C�ز�����F�����M[.�א	�J�}��ن�א	����1	��C�ز������M5KKKK���������M!�8א	1���	� �����وא	���1	��M5b�L!�8א	1���	� �����وא	���1	��M5b�L!�8א	1���	� �����وא	���1	��M5b�L!�8א	1���	� ��
b�L�	���1	و�א�����M5�8��ML 1!�M0!�8א	1���	� ��b�L�	���1	و�א�����M5�8��ML 1!�M0!�8א	1���	� ��b�L�	���1	و�א�����M5�8��ML 1!�M0!�8א	1���	� ��b�L�	���1	و�א�����M5�8��ML 1!�M0!�8א	1���	� ��KKKK�����T)&�v���$�¨������T)&�vو"$�¨������T)&�vو"$�¨������T)&�vو"$�¨��و"

���!Cx�8ل����0	ª3	א	ل����0Cx�8!���ª3	א	ل����0Cx�8!���ª3	א	ل����0Cx�8!���ª3	א�bد��L	א�Oو�������yא���=��bد��L	א�Oو�������yא���=��bد��L	א�Oو�������yא���=��bد��L	א�Oو�������yא���=��،�،�،�،��uم���L 	�0ن�א��p�I��uم���L 	�0ن�א��p�I��uم���L 	�0ن�א��p�I��uم���L 	�0ن�א��p�I
������� =Zא�;<�y���mJ$3Hא�K��5��1	א������� =Zא�;<�y���mJ$3Hא�K��5��1	א������� =Zא�;<�y���mJ$3Hא�K��5��1	א������� =Zא�;<�y���mJ$3Hא�K��5��1	א( Barrick et al. , 2002 , P. 44 )������������
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  الدراسة الميدانية :الجزء الثاني
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ومسـتوى  ، )والقبـول ، يقظة الضمير، الانبساطية(بعض سمات الشخصية 
، السـعي للتعـايش  ، السعي للانجاز(اء هيئة التدريس دافعية معاوني أعض

رعية أثنين من الفروض الفأيدت نتائج الدراسة الميدانية  –) والسعي للقوة
تؤيد صـحة الفـرض الفرعـي     بينما لم، )١/٢، ١/١(الثلاث لهذا الفرض 

إضافة لما سبق فقد أبرزت النتائج علاقـات لـم يتضـمنها     .)١/٣(الثالث 
   .) ٢( وهو الأمر الذي يوضحه الجدول رقم ، الدراسة المقترح نموذج
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ات دلالـة  بالنسبة للفرض الثاني الذي يقترح وجود علاقة طرديـة ذ  :ثانياً
ومسـتوى  ، افعية معاوني أعضاء هيئـة التـدريس  إحصائية بين مستوى د

حيث دعمت نتائج  .قدمت النتائج دعماً جزئياً لهذا الفرض –أدائهم الوظيفي 
واللذين اقترحا وجـود علاقـة   ، )٢/٣، ٢/١(لفرضين الفرعيين الدراسة ا

أدائهـم   ومسـتوى ، القوةل من مستوى نزوع الفرد للانجاز وطردية بين ك
والذي يقتـرح وجـود   ، )٢/٢(بينما لم تدعم الفرض الآخر رقم  .الوظيفي

، د للتعايش ومستوى الأداء الـوظيفي علاقة طردية بين مستوى نزوع الفر
    .) ٣( وهذا ما يوضحه الجدول رقم 

  ) ٣( جدول رقم 
  العلاقة بين مستوى الدافعية والأداء الوظيفي

قيمة معلمة   العلاقات
  المسار

خطأ ال
  المعياري

مستوى   "ت " قيمة 
  المعنوية

 – الإنجــــاز -
  الأداء

   الأداء –القوة  -

٤٢.  
١.٦٩٦  

٠.٥٠٨  
٠.٥٥٠  

٤.٨٢٦  
٣.٠٨٦  

٠.٠٠٣  
٠.٠٠٢  

   ٠.٠٥معنوي عند مستوى دلالة  •

   .من إعداد الباحث في ضوء النتائج المستخرجة من الحاسب :المصدر
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٤٤٤٤� J� J� J� J �\^�[�א	א���¹�G������!��"Cא>���و=�د����Hא���א-���> ����א	�d$���\^�[�א	א���¹�G������!��"Cא>���و=�د����Hא���א-���> ����א	�d$���\^�[�א	א���¹�G������!��"Cא>���و=�د����Hא���א-���> ����א	�d$���\^�[�א	א���¹�G������!��"Cא>���و=�د����Hא���א-���> ����א	�d$���،�،�،�،
�.�א	���1��Kא	������������IE5����������	א�K����1	א�.���IE5����������	א�K����1	א�.���IE5����������	א�K����1	א�.���IE5�،�،�،�،�#�f���	א�Sوא�دא�#�f���	א�Sوא�دא�#�f���	א�Sوא�دא�#�f���	א�Sوא�دאKKKK������������ <�K-���W��p���I�������� <�K-���W��p���I�������� <�K-���W��p���I�������� <�K-���W��p���I

�������@���������!�]�r���"Cא���,|�و=�د��-���@�������א	�������!�]�r���"Cא���,|�و=�د��-���@�������א	�������!�]�r���"Cא���,|�و=�د��-���@�������א	�������!�]�r���"Cא���,|�و=�د��-���=��KKKK����������T)�&�KSא	�LF�v�c�8�!و������T)�&�KS��=���LF�v�c�8�!و������T)�&�KS��=���LF�v�c�8�!و������T)�&�KS��=���LF�v�c�8�!و
X	א�K�א�-���u�VU&�(א����u�VU&�(א����u�VU&�(א����u�VU&�(א��א	� ����±�	#��	�� ����א	W��X��K-,	�@����345א	�-א���Kא	Xא	� ����±�	#��	�� ����א	W��X��K-,	�@����345א	�-א���Kא	Xא	� ����±�	#��	�� ����א	W��X��K-,	�@����345א	�-א���Kא	Xא	� ����±�	#��	�� ����א	W��X��K-,	�@����345א	

���������G،�،�،�،�א��ل�א��ل�א��ل�א��ل��������I,���	Zد�Kذא����5�������Kو=��د��3Y���"Cد��X	وא��������G��������I,���	Zد�Kذא����5�������Kو=��د��3Y���"Cد��X	وא��������G��������I,���	Zد�Kذא����5�������Kو=��د��3Y���"Cد��X	وא��������G��������I,���	Zد�Kذא����5�������Kو=��د��3Y���"Cد��X	وא
��#�f�	א�S^�[�א\��و�א�دא	א��#�f�	א�S^�[�א\��و�א�دא	א��#�f�	א�S^�[�א\��و�א�دא	א��#�f�	א�S^�[�א\��و�א�دא	^�[�א\��،�،�،�،�א	א���¹��א	^�[�א\��W��M�5�K-(	��,|��ن��¹��א	^�[�א\��W��M�5�K-(	��,|��ن��¹��א	^�[�א\��W��M�5�K-(	��,|��ن��¹W��M�5�K-(	��,|��ن�

�����������#�f��	א�Sدא����d�J� 	א��¹����א���3�45&��������J	��0ن�א�����-�����������#�f��	א�Sدא����d�J� 	א��¹����א���3�45&��������J	��0ن�א�����-�����������#�f��	א�Sدא����d�J� 	א��¹����א���3�45&��������J	��0ن�א�����-�����������#�f��	א�Sدא����d�J� 	א��¹����א���3�45&��������J	��0ن�א�����-(Witt & 

Ferris, 2003, P.809; George & Jones, 2002, P.50; Shaffer et 

al., 2006, P.112)������������S^���[�א\����وא�دא	א�G������"Cم�و=���د������Gא	^���[�א\����وא�دא����S,ن��������"Cم�و=���د������Gא	^���[�א\����وא�دא����S,ن��������"Cم�و=���د������Gא	^���[�א\����وא�دא����S,ن��������"Cم�و=���د���,ن����
�M��"�]rد����.�	���J���bد�=��F�Lc�b3m�1��0ن�!3&�>ً�����-��#�f�	א�M��"�]rد����.�	���J���bد�=��F�Lc�b3m�1��0ن�!3&�>ً�����-��#�f�	א�M��"�]rد����.�	���J���bد�=��F�Lc�b3m�1��0ن�!3&�>ً�����-��#�f�	א�M��"�]rد����.�	���J���bد�=��F�Lc�b3m�1��0ن�!3&�>ً�����-��#�f�	א
���M���	�8"�����א!�M��L 	م�����א�L$�X	وא�D�-���Dوא	�L$�Xم�����א	 �M��L!�8"�����א	������M!�8!��و>����^��S&����א	 -���Dوא	�L$�Xم�����א	 �M��L!�8"�����א	������M!�8!��و>����^��S&����א	 -���Dوא	�L$�Xم�����א	 �M��L!�8"�����א	������M!�8!��و>����^��S&����א	 -�!�8!��و>����^��S&����א	 

���&��S��m�,���!��#�f�	א�-�m �	س���q5אع��gد�وא�yא���&��S��m�,���!��#�f�	א�-�m �	س���q5אع��gد�وא�yא���&��S��m�,���!��#�f�	א�-�m �	س���q5אع��gد�وא�yא���&��S��m�,���!��#�f�	א�-�m �	س���q5אع��gد�وא�yא����K��"C��	�/�5���������K��"C��	�/�5���������K��"C��	�/�5���������K��"C��	�/�5�����
 ��������KKKKא	�����א	�����א	�����א	�����
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   :ومجالات لبحوث مستقبليةنتائج البحث وتوصياته 

�3ز�> �����&�(א�א	C�x�8�!�p�NJل��������������:نتائج البحث -١��S��yא�א)�&�uل����������>�1 �3ض�C�x�8�!�p�NJ	&�(א�א����3ز�> ����S��yא�א)�&�uل����������>�1 �3ض�C�x�8�!�p�NJ	&�(א�א����3ز�> ����S��yא�א)�&�uل����������>�1 �3ض�C�x�8�!�p�NJ	&�(א�א����3ز�> ����S��yא�א)�&�u�1 �3ض�<
3)�!��א>���xو����3?<���� <�|,��@��1L$���<א��!�(3xو����3?<���� <�|,��@��1L$���<א��!�(3xو����3?<���� <�|,��@��1L$���<א��!�(3xو����3?<���� <�|,��@��1L$�،�،�،�،�	� 	א��N�	א�����	� 	א��N�	א�����	� 	א��N�	א�����	� 	א��N�	א����WWWW���� 

   :نتائج الدراسة النظرية ١/١
- J	א�G�אً����א$#�"ً��! �א=��J	א�G�אً����א$#�"ً��! �א=��J	א�G�אً����א$#�"ً��! �א=��J	א�G�אً����א$#�"ً��! �א=��،�،�،�،��������G4Iن�א	���ذج������א���د�	��������������G4Iن�א	���ذج������א���د�	��������������G4Iن�א	���ذج������א���د�	��������������G4Iن�א	���ذج������א���د�	�������

�	,�-��¹���د�א�D�2א	0/.��809א� ��א!+�	��345��67=�א>;�����++++وא	()���¹�-�,	�وא	()���¹�-�,	�وא	()���¹�-�,	�وא	()�����د�א�D�2א	0/.��809א� ��א!+�	��345��67=�א>;�����د�א�D�2א	0/.��809א� ��א!+�	��345��67=�א>;�����د�א�D�2א	0/.��809א� ��א!+�	��345��67=�א>;���
�����KKKKא	������3وزאًא	������3وزאًא	������3وزאًא	������3وزאً �� �� �� �

- ������K���1	���wCx�8�!�8�09�X�	א�K��	���-�u���J1<�bא��F3�Hא2���7<��=�$������K���1	���wCx�8�!�8�09�X�	א�K��	���-�u���J1<�bא��F3�Hא2���7<��=�$������K���1	���wCx�8�!�8�09�X�	א�K��	���-�u���J1<�bא��F3�Hא2���7<��=�$������K���1	���wCx�8�!�8�09�X�	א�K��	���-�u���J1<�bא��F3�Hא2���7<��=�$
�#�f�	א�S�����3א�دאcd$ن��������	א�#�f�	א�S�����3א�دאcd$ن��������	א�#�f�	א�S�����3א�دאcd$ن��������	א�#�f�	א�S�����3א�دאcd$ن��������	אKKKK����� �� �� �� �

- 8!�vr3	����8א!�vr3	����8א!�vr3	����8א!�vr3	א�������� 	ن�א� 	ن�א� 	ن�א� 	ن�א�C4	א����Fא�א	1���א	1���א	1���א	�OFFFF���1א	�J$�X @��א	�-א���א\�	����Oא	�J$�X @��א	�-א���א\�	����Oא	�J$�X @��א	�-א���א\�	����Oא	�J$�X @��א	�-א���א\�	����=@��Kא	�אF����א	@=�C4��Kא	�אF����א	@=�C4��Kא	�אF����א	@=�C4��Kא	
! �J�m��J�m !��K��J�m !��K��J�m !��K���K-���² ��6א� ��دא�������-���² ��6א� ��دא�������-���² ��6א� ��دא�������-���² ��6א� ��دא�����������–����EEEEא	���1	��b�Lא	���1	��b�Lא	���1	��b�Lא	���1	��b�L،�،�،�،�א	1���	� �����א	1���	� �����א	1���	� �����א	1���	� �����،�،�،�،�	�C�ز	�C�ز	�C�ز	�C�ز

�bد���6��fو�bد���6��fو�bد���6��fو�bد���6��fو�،�،�،�،�M!�W���F1[�دא#$�v��L$�����ًد-א�و�"�J��ajLHא�-�Ygن�אEF�M!�W���F1[�دא#$�v��L$�����ًد-א�و�"�J��ajLHא�-�Ygن�אEF�M!�W���F1[�دא#$�v��L$�����ًد-א�و�"�J��ajLHא�-�Ygن�אEF�M!�W���F1[�دא#$�v��L$�����ًد-א�و�"�J��ajLHא�-�Ygن�אEF
M��	א�u�+L�L}3אد�Fول�א������HM��	א�u�+L�L}3אد�Fول�א������HM��	א�u�+L�L}3אد�Fول�א������HM��	א�u�+L�L}3אد�Fول�א������HKKKKא���������F���	�#3د�!Cx�8ل�&(F�T���	�#3د�!Cx�8ل�&(F�T���	�#3د�!Cx�8ل�&(F�T���	�#3د�!Cx�8ل�&(�v��L F�Tא	 �=+�א	�א�v��L Fא	 �=+�א	�א�v��L Fא	 �=+�א	�א�v��L Fא	 �=+�א	

�אF����א	#3د	�M!��	س�א��L�	��ً�م�����L��אF����א	#3دא	��و����Kא	��cC4א	�א������809ن�	�M!��	س�א��L�	��ً�م�����L��אF����א	#3دא	��و����Kא	��cC4א	�א������809ن�	�M!��	س�א��L�	��ً�م�����L��אF����א	#3دא	��و����Kא	��cC4א	�א������809ن�	�M!��	س�א��L�	��ً�م�����L� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������KKKKא	��و����Kא	��cC4א	�א������809ن�

- ������Iذج�وא��¤�u�����Fא�������809אH�ج��Gא	�1��Kא	������א	J�-ز�bو! B[א�Kא	�Iذج�وא��¤�u�����Fא�������809אH�ج��Gא	�1��Kא	������א	J�-ز�bو! B[א�Kא	�Iذج�وא��¤�u�����Fא�������809אH�ج��Gא	�1��Kא	������א	J�-ز�bو! B[א�Kא	�Iذج�وא��¤�u�����Fא��809אH�ج��Gא	�1��Kא	������א	J�-ز�bو! B[א�Kא	
FC xZא�]cq$���#�0	�v@#	�8א!����!�h�L}�����ًد-א��0ن�"�FC xZא�]cq$���#�0	�v@#	�8א!����!�h�L}�����ًد-א��0ن�"�FC xZא�]cq$���#�0	�v@#	�8א!����!�h�L}�����ًد-א��0ن�"�FC xZא�]cq$���#�0	�v@#	�8א!����!�h�L}�����ًد-א��0ن�"���Kא	������������Kא	������������Kא	������������Kא	����������

�#�f�	א�Sא�دא�#�f�	א�Sא�دא�#�f�	א�Sא�دא�#�f�	א�Sא�دאKKKK����� �� �� �� �
- ��������K���!�y��D�-��y���!���������Kو=�د�"��-��u>?��م�$�v���Lא�دאH�S���و>����^���S&�����א	 ��D�-��y���!���������Kو=�د�"��-��u>?��م�$�v���Lא�دאH�S���و>����^���S&�����א	 ��D�-��y���!���������Kو=�د�"��-��u>?��م�$�v���Lא�دאH�S���و>����^���S&�����א	 ��D�-�و=�د�"��-��u>?��م�$�v���Lא�دאH�S���و>����^���S&�����א	 �

��3�Hא\�0!���א��3�Hא\�0!���א��3�Hא\�0!���א��3�Hא\�0!���אKKKK�������<�<�L	א�Kאj#	��.�אZ	 �אم�!������� ����!��ًJ	�r�v��L 	�F���<�<�L	א�Kאj#	��.�אZ	 �אم�!������� ����!��ًJ	�r�v��L 	�F���<�<�L	א�Kאj#	��.�אZ	 �אم�!������� ����!��ًJ	�r�v��L 	�F���<�<�L	א�Kאj#	��.�אZ	 �אم�!������� ����!��ًJ	�r�v��L 	�F
T5 �-א��8,��אد�-��	�XאH�=1 [�وא	!�S�@ <C	�bد��8,��אد�-��	�XאH�=1 [�وא	�5 �-אTא�!�S�@ <C	�bد��8,��אد�-��	�XאH�=1 [�وא	�5 �-אTא�!�S�@ <C	�bد��8,��אد�-��	�XאH�=1 [�وא	�5 �-אTא�!�S�@ <C	�bد������KKKKא� �� �� �� �

����! 0�!��������,ن�$��v��Lدא�S!��و>��,ن�$��v��Lدא�S!��و>��,ن�$��v��Lدא�S!��و>��,ن�$��v��Lدא�S!��و>�� -ª-م��������L��n�D;��ن�-�����! 0�^����������!��S&����א	 ª-م��������L��n�D;��ن�-�����! 0�^����������!��S&����א	 ª-م��������L��n�D;��ن�-�����! 0�^����������!��S&����א	 ª-م��������L��n�D;��ن�-���^��S&����א	 
،�،�،�،�EEEEאH@��م�א��������	�������MאH@��م�א��������	�������MאH@��م�א��������	�������MאH@��م�א��������	�����SFFFF���Mא	����S��Mא	����S��Mא	����S��Mא	�����MوW�Cx�8!���!ل�א	�5j�������M5!���8دא�وW�Cx�8!���!ل�א	�5j�������M5!���8دא�وW�Cx�8!���!ل�א	�5j�������M5!���8دא�وW�Cx�8!���!ل�א	�5j�������M5!���8دא�

v��L 	א�������u��!�&د���q5�M�0Hو�א�����m 	א�Sوא�دאv��L 	א�������u��!�&د���q5�M�0Hو�א�����m 	א�Sوא�دאv��L 	א�������u��!�&د���q5�M�0Hو�א�����m 	א�Sوא�دאv��L 	א�������u��!�&د���q5�M�0Hو�א�����m 	א�Sوא�دאKKKK����� �� �� �� �
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v@ #�fو����Jm�����5KKKK���Fא���KZذא�Kא	�����Jm���و5v@ #�f���Fא���KZذא�Kא	�����Jm���و5v@ #�f���Fא���KZذא�Kא	�����Jm���و5v@ #�f���Fא���KZذא�Kא	���� �� �� �� �
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   :مجالات لبحوث مستقبلية -٣
- �¨��"����Fא����Dא	������وא	�L!א���&���ن�-���א��دא�Kא� �����T)wא	I��¨��"����Fא����Dא	������وא	�L!א���&���ن�-���א��دא�Kא� �����T)wא	I��¨��"����Fא����Dא	������وא	�L!א���&���ن�-���א��دא�Kא� �����T)wא	I��¨��"����Fא����Dא	������وא	�L!א���&���ن�-���א��دא�Kא� �����T)wא	I�

��Kא	(א$������������ ��Zل�אC�x�8�!���@(א$����������א\���ل����	א�K��� ��Zل�אC�x�8�!���@(א$����������א\���ل����	א�K��� ��Zل�אC�x�8�!���@(א$����������א\���ل����	א�K��� ��Zل�אC�x�8�!���@א\���ل����AAAASelf – responses@@@@�،�،�،�،و&�(א��و&�(א��و&�(א��و&�(א��
���Hא�.��	����N 	א�h��z��809ن��oא�������Hא�.��	����N 	א�h��z��809ن��oא�������Hא�.��	����N 	א�h��z��809ن��oא�������Hא�.��	����N 	א�h��z��809ن��oא������v@��!����L 1��v@��!����L 1��v@��!����L 1��v@��!����L 1KKKK�������M�N �1���������M�N �1و�ن�א	��א��������M�N �1و�ن�א	��א��������M�N �1و�ن�א	��א����و�ن�א	��א

��Kא	(א$���������� ��Zل�אC�x�8�!��"���Kא	(א$������������ً��"���@���� ��Zل�אC�x�8�!��"���Kא	(א$������������ً��"���@���� ��Zل�אC�x�8�!��"���Kא	(א$������������ً��"���@���� ��Zل�אC�x�8�!��"���@���"��ً����(Barrick et al., 2002, 

P.50)�،�،�،�،�+<EF�+<EF�+<EF�+<EFل�Cx�8!���N 	א�א)&�M��L 	���1	א����JL 1Hא�O�NJ	א������BJ����������BJא	�O�NJא����JL 1Hא	���1	 �M��L&(א�א	 �N��Cx�8!ل���������BJא	�O�NJא����JL 1Hא	���1	 �M��L&(א�א	 �N��Cx�8!ل���������BJא	�O�NJא����JL 1Hא	���1	 �M��L&(א�א	 �N��Cx�8!ل�
����	��L�س�$�0ن���345د"���K3אWd!�|,�7ل��	س�$�0ن���345د"�א��L�	������K3אWd!�|,�7ل��	س�$�0ن���345د"�א��L�	������K3אWd!�|,�7ل��	س�$�0ن���345د"�א��L�	������K3אWd!�|,�7ل��	אKKKK����������L ل�����4Hא�M�J������������L ل�����4Hא�M�J������������L ل�����4Hא�M�J������������L ل�����4Hא�M�J������

�8!�M5�8!�M5�8!�M5�8!�M5McClelland & Heckhousen ��������"�M�^F�8א�!�+<�����"�M�^F�8א�!�+<�����"�M�^F�8א�!�+<�����"�M�^Fא�>+�!�8א��F���8�������F���8�������F���8�������F����������8�س�א	�א�س�א	�א�س�א	�א�س�א	
3��hא���	�;�Y�;�	�א���h�3Y�;�	�א���h�3Y�;�	�א���h�3YאאאאL�gL�gL�gL�g���Y����Y����Y����Y�Projective  Techniques����(Wittmann, 2002 

, P.1)KKKKم����������AAAAو"���א�� ��م���و"���א�� ��م���و"���א�� ��م���و"���א�� ��<C��5�!���<C��5�!���<C��5�!���<C��5�!@@@@������-��J xא��-��J xא��-��J xא��-��J xאAAAA����<�mJ ��Zא�K(א�	و����א����<�mJ ��Zא�K(א�	و����א����<�mJ ��Zא�K(א�	و����א����<�mJ ��Zא�K(א�	@@@@و����א�������و�!�����و�!�����و�!�����و�!��
����m�gد-א%�א	jא�s3������m�gد-א%�א	jא�s3������m�gد-א%�א	jא�s3������m�gد-א%�א	jא�s3��Thematic Apperception Test ( TAT )������bدאq�5��bدאq�5��bدאq�5��bدאq�5

�K�=�\س�א��L	�K�=�\س�א��L	�K�=�\س�א��L	�K�=�\س�א��L	����.��������،�،�،�،�א	#3د���א	#3د���א	#3د���א	#3د�	�M��� 	���0א�!�-��J xس������א���L	م�&�(א�א�L��.��������و�	�M��� 	���0א�!�-��J xس������א���L	م�&�(א�א�L��.��������و�	�M��� 	���0א�!�-��J xس������א���L	م�&�(א�א�L��.��������و�	�M��� 	���0א�!�-��J xس������א���L	م�&�(א�א�L�و
�-א����	�G�e�2ص�א��Wא���א�-��	�G�e�2ص�א��Wא���א�-��	�G�e�2ص�א��Wא���א�-��	�G�e�2ص�א��W¹،�،�،�،�א��p�I¹�p�I¹�p�I¹�p�I3ض�������3�F�M�5د�������1!��8א	���-������������3�F�M�5د�������1!��8א	���-������������3�F�M�5د�������1!��8א	���-������������3�F�M�5د�������1!��8א	���-�������������3ض��3ض��3ض

��^!�B	א��^!�B	א��^!�B	א��^!�B	א�،�،�،�،�b-�7�M0	�����L�$���"��r��7�+�!�;�m¹��vc�b-�7�M0	�����L�$���"��r��7�+�!�;�m¹��vc�b-�7�M0	�����L�$���"��r��7�+�!�;�m¹��vc�b-�7�M0	�����L�$���"��r��7�+�!�;�m¹��vc�،�،�،�،������אض�א��jFZوא������אض�א��jFZوא������אض�א��jFZوא������אض�א��jFZوא
���L	ق�א����u��7�2א�+$�=�� I¹/ز�א��s#3د���	ن�א����&���L	ق�א����u��7�2א�+$�=�� I¹/ز�א��s#3د���	ن�א����&���L	ق�א����u��7�2א�+$�=�� I¹/ز�א��s#3د���	ن�א����&���L	ق�א����u��7�2א�+$�=�� I¹/ز�א��s#3د���	ن�א����&( Leonard et  al. 

, 1995 , P. 2 )KKKK���������������$�8�!�bد�# ��Z�8א�!���}�X�	א���������0א���Hن�א��]r�����������$�8�!�bد�# ��Z�8א�!���}�X�	א���������0א���Hن�א��]r�����������$�8�!�bد�# ��Z�8א�!���}�X�	א���������0א���Hن�א��]r�����������$�8�!�bد�# ��Z�8א�!���}�X�	א���������0א���Hن�א��]r
�D���LHق�$���א�cو�v�"�.� 1!ض��#Àא�u�M4� $�KZو�א��D���LHق�$���א�cو�v�"�.� 1!ض��#Àא�u�M4� $�KZو�א��D���LHق�$���א�cو�v�"�.� 1!ض��#Àא�u�M4� $�KZو�א��D���LHق�$���א�cو�v�"�.� 1!ض��#Àא�u�M4� $�KZو�א��،�،�،�،�%��&�V	زא�و!�%��&�V	زא�و!�%��&�V	زא�و!�%��&�V	زא�و!

�3�W�Mوط������Cx�8!�Dل�$���LHق�$���א�cو�K�=-د�bد���	�s�@$�KZو�3وط�����W�M����Cx�8!�Dل�$���LHق�$���א�cو�K�=-د�bد���	�s�@$�KZو�3وط�����W�M����Cx�8!�Dل�$���LHق�$���א�cو�K�=-د�bد���	�s�@$�KZو�3وط�����W�M����Cx�8!�Dل�$���LHق�$���א�cو�K�=-د�bد���	�s�@$�KZو��
��@ �-����@ �-����@ �-����@ �-��( Wittmann , 2002 , P. 2 )KKKK� �� �� �� �

- ��8!�vr3	������8א!�vr3	������8א!�vr3	������8א!�vr3	א�������Fא���bא� ��אم�א	���ذج�א	��F�v����bא� ��אم�א	���ذج�א	�אF���ن�> ����א	�-א���א\�	���$��F�v����bא� ��אم�א	���ذج�א	�אF���ن�> ����א	�-א���א\�	���$��F�v����bא� ��אم�א	���ذج�א	�אF���ن�> ����א	�-א���א\�	���$��F�v��ن�> ����א	�-א���א\�	���$
�b�L	وא���3�^��!�8א	���1	�C�ز�وא	 ����sא�&������v��L	א�b�L	وא���3�^��!�8א	���1	�C�ز�وא	 ����sא�&������v��L	א�b�L	وא���3�^��!�8א	���1	�C�ز�وא	 ����sא�&������v��L	א�b�L	وא���3�^��!�8א	���1	�C�ز�وא	 ����sא�&������v��L	א–�����.ª-�%��&ن�EF�.ª-�%��&ن�EF�.ª-�%��&ن�EF�.ª-�%��&ن�EF

���Fא������Iل�א	��.3x����Fא������Iل�א	��.3x����Fא������Iل�א	��.3x����Fא������Iل�א	��.3x�KKKK�����<א� ��������JF�}�و=@��Kא	�?53$�3������א	������Kא	�=�א>�JF�}�و=@��Kא	�?53$�3������א	������Kא	�=�א>�JF�}�و=@��Kא	�?53$�3������א	������Kא	�=�א>�JF�}�و=@��Kא	�?53$�3������א	������Kא	�=
Emotional processes�����،�،�،�،������FC xZא��������.ª3���	א�{���������53$��������������FC xZא��������.ª3���	א�{���������53$��������������FC xZא��������.ª3���	א�{���������53$��������������FC xZא��������.ª3���	א�{���������53$���������K��K��K��K�

Differences�����،�،�،�،���v�� �	א�sא��&��M�L!�Sא�دא�M4!���v�� �	א�sא��&��M�L!�Sא�دא�M4!���v�� �	א�sא��&��M�L!�Sא�دא�M4!���v�� �	א�sא��&��M�L!�Sא�دא�M4!�،�،�،�،����M��L!���L �1Hא�sא������Mوא�&��L!���L �1Hא�sא������Mوא�&��L!���L �1Hא�sא������Mوא�&��L!���L �1Hא�sא�وא�&�
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����b���LHא�sא������bא�&���LHא�sא������bא�&���LHא�sא������bא�&���LHא�sא���5���5-���5���K���5-���5���K���5-���5���K���5-�Autonomous versus controlled goals�����،�،�،�،���Kא�&�
����#�f�	א�v���$�M4!�����J	א�M!א��	א�����.ª3	א�{�����#�f�	א�v���$�M4!�����J	א�M!א��	א�����.ª3	א�{�����#�f�	א�v���$�M4!�����J	א�M!א��	א�����.ª3	א�{�����#�f�	א�v���$�M4!�����J	א�M!א��	א�����.ª3	א�{��F�F�F�Fuو-د�uو-د�uو-د�uو-د�WWWW����Barrick et 

al. , 2002 , P. 48����EEEEKKKK����������NJ	���=�I�%���&�V�	زא�!��	�� 	���e,�O����F	 �e,�O����h��LN����F	 �e,�O����h��LN����F	 �e,�O����h��LN����F	 ���h��LNو�	 ��	��!�زא	���&�V�I�%����=	������NJو�	 ��	��!�زא	���&�V�I�%����=	������NJو�	 ��	��!�زא	���&�V�I�%����=	������NJو
�M!�0 !ذج��¤�Mxدא��ود�@�v�&�#Hא�T)&�G�M!�0 	א�M!�0 !ذج��¤�Mxدא��ود�@�v�&�#Hא�T)&�G�M!�0 	א�M!�0 !ذج��¤�Mxدא��ود�@�v�&�#Hא�T)&�G�M!�0 	א�M!�0 !ذج��¤�Mxدא��ود�@�v�&�#Hא�T)&�G�M!�0 	،�،�،�،�א	وذ	وذ	وذ	وذ�������h��L}3ض��B�����h��L}3ض��B�����h��L}3ض��B�����h��L}3ض��B��

�@F�@F�@F�@F�������������	�M^F���ً�����	�M^F���ً�����	�M^F���ً�����	�M^F���ً����L�Hא��L�Hא��L�Hא��L�Hא��������Fא�	���mJ$3Hא�b���Fא�	���mJ$3Hא�b���Fא�	���mJ$3Hא�b���Fא�	���mJ$3Hא�b�������<�1<g>����א�1<g>����א�1<g>����א�1<gא��KKKK����� �� �� �� �
- ��N�m���!ل�C��x�8��!���¹#�ن������!�bد�3אد������F��8ن�א���!�vr3��	א��������N�m���!ل�C��x�8��!���¹#�ن������!�bد�3אد������F��8ن�א���!�vr3��	א��������N�m���!ل�C��x�8��!���¹#�ن������!�bد�3אد������F��8ن�א���!�vr3��	א��������N�m���!ل�C��x�8��!���¹#�ن������!�bد�3אد������F��8ن�א���!�vr3��	ذج�������א�����	א�Kذج������	א�Kذج������	א�Kذج������	א�K

אل��#3ض�>�I�+1#ل�,!0�>���אل��#3ض�>�I�+1#ل�,!0�>���אل��#3ض�>�I�+1#ل�,!0�>���אل��#3ض�>�I�+1#ل�,!0�EF���<ن�&��%��dא�Zً!�زEFن�&��%��dא�Zً!�زEFن�&��%��dא�Zً!�زEFن�&��%��dא�Zً!�ز،�،�،�،������א���د��	������������א���د��	������������א���د��	������������א���د��	�������
�����y1 �.�אH�������5��1א	ق�א�א�>1�uد��� �T)&�h�Jm$( Shaffer etא���د��uא�>1�ق�א	�������5��1א1H �.�א�y�����T)&�h�Jm$א���د��uא�>1�ق�א	�������5��1א1H �.�א�y�����T)&�h�Jm$א���د��uא�>1�ق�א	�������5��1א1H �.�א�y�����T)&�h�Jm$א�

al. , 2006 , P. 111 )����� �� �� �� �
!���8א�����KZא	�����4NJא	���8��09�Xא"jא��@I��	��O���NJא����JL ��1H&����א�����د������!���8א�����KZא	�����4NJא	���8��09�Xא"jא��@I��	��O���NJא����JL ��1H&����א�����د������!���8א�����KZא	�����4NJא	���8��09�Xא"jא��@I��	��O���NJא����JL ��1H&����א�����د������!���8א�����KZא	�����4NJא	���8��09�Xא"jא��@I��	��O���NJא����JL ��1H&����א�����د������ -

��א	^�[�א\���¹J	����3#	�37א���	^�[�א\��وא	א���¹J	����3#	�37א���	^�[�א\��وא	א���¹J	����3#	�37א���	^�[�א\��وא	א���¹J	����3#	�37א���	وא�،�،�،�،���I��J	א�G�x�G4�G4�G4�G4����7ن�&��%���م�א$#��ق���Gא	�J�x���I����7ن�&��%���م�א$#��ق���Gא	�J�x���I����7ن�&��%���م�א$#��ق���Gא	�J�x���I����7ن�&��%���م�א$#��ق�
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  المراجع العربية
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�٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠EEEEKKKK،�،�،�،�א	�3وقא	�3وقא	�3وقא	�3وق �� �� �� �
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