
 دور الاستثمار الأجنبـي المباشر فـي النمو الاقتصادي فـي المملكة العربية السعودية

 محمد يونس عبده عبد الحليمد/ 

 

 

 قتصادي الا الأجنبي المباشر في النموالاستثمار دور 
 في المملكة العربية السعودية

س عبده عبد الحليم  /دكتور  ( ) محمد يون
 تقديم

هاا  الاستثمار تنامت خلال السنوات الماضية أهمية  الأجنبي المباشر كعنصر 

تا في    بل وقتصادي الا من عناصر تحريك عجلة النمو صار ال مان عنا أصبح عنصر 

عالمي  اعترافالأجنبي المباشر على اهتما  و الاستثمار ، فلقد حاز الاقتصاد مجريات

باة الأجنبي المباشر برزت بشكل واضح خلاالاستثمار ، ف همية واسع النطاق ل الحق

المتقدمة على تنافس كل دول العالم، النامية و، و أصبحت تالمتممة للقرن العشرين

كاة العربالاستثمار، و السواء على جذب ذلك النوع من سات الممل ساعودية لي ياة ال

ياات استثناء من ذلك ياع عمل سايا   تحق ، كما أن نجاح دول شرق و جنوب شرق آ

و الذي وصف بالمعجزة كان بفضل اجتذاب هذه الدول لأكبر حصة قتصادي الا النمو

 الأجنبي المباشر خلال الحقبتين الماضيتين.الاستثمار من 

سااعىو سااياق ت هااذا ال سااعودية و    يااة ال كااة العرب ضااوء كمكاايات ااا الممل   

هاى في اا  ياة ي ساتراتيجية تنمو خالال ك مان  كاب ة  الكب ة كلى تحقيع طفرة تنموية 

داد خطة عمل ، حيث بدأت المملكة   كعالأجنبي المباشر ب همية خاصةالاستثمار 

حاد شاملة صاول كلى أ تادرصي للو شاكل  ساي ب هاا التناف فاع مركز هادفا  لر ، وحددت 

 . 2010على مستوى العالم بحلول عا  المراكز العشرة الأولى 

قااا  يااة  وااطلا لااك الأهم سااتثمار لماان ت شاار ولا جاانبي المبا مااالأ  ودورة   الن

ساة   قتصادي الا عاةفلقد قا  الباحث بإعداد هذه الدرا ماا  أرب ساية ك حاث ريي مبا

محاددات اول الباحث التعريفات المتعددة وأاواع و، تنسيتضح فيما يلي أشكال فيم 

والجدل الداير حول جدوى الاستثمارات الأجنبية المباشرة  الأجنبي المباشرالاستثمار 

كاة  شارة كلى الممل ياة المبا ساتثمارات الأجنب طاور الا عان ت والدراسات السابقة فضلا  

 .العربية السعودية ودور تلك الاستثمارات   رفع معدل النمو الاقتصادي بالمملكة

 
 ) جامعة الأزهر –أستاذ مساعد بقسم الاقتصاد كلية التجارة بنين 
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 هيكل البحث:

بناء على ما سبع فلقد قسم الباحث هذا البحث كلى أربع مباحث رييسية على 

 النحو التالى:

 اواع ومحددات الاستثمار الأجنبي المباشر   الدول الناميةأالمبحث الأول: 

 المبحث الثااي: الجدل الداير حول جدوى الاستثمارات الأجنبية المباشرة

 والدراسات السابقة. المبحث الثالث: الت صيل النهري

 قتصادية.المبحث الرابع: علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بالمتغ ات الا

ستقطاب و جذب الاستثمار الأجنبي المباشر للدول االمبحث الخامس: سياسة 

 النامية.

 المبحث السادس: النهريات المفسرة الاستثمار الأجنبي المباشر.

: الاستثمارات الأجنبية المباشرة   المملكة العربية السعودية السابعالمبحث 

  .2006ـ  1999خلال الفترة 

 النتايج والتوصيات

 المراجع
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 المبحث الأول
 الأجنبي المباشر في الدول النامية الاستثمار أنواع ومحددات 

ضاي دورا  الاستثمار أدى  قارن الما مان ال ثاااي  الأجنبي المباشر خلال النصف ال

لاذين اقتصاديات  هاما    دعم نمو الدول النامية ، لاسيما خلال العقدين الماضيين ا

 . ية الاستثمار ش دا زيادة كب ة   حجم التدفقات

 العالمي معهم تلك الزيادات وهي:الاقتصاد  وتفسر التغ ات التي طرأت على هيكل

تجاااه صاااد  نحااو الا جااارة اقت هاام الت ياار ا يااة وتحر لاادول النام هاام ا سااوق   مع ال

 العالمي.قتصادي الا ، فضلا  عن زيادة مساهمة هذه الدول   التكاملالاستثمارو

مان الاستثمار وقد أعطى   عاالمي  مال ال سا ة التكا الأجنبي المباشر دفعة هامة لم

ياة  جاور وكاتاج خلال المساهمة   ربط أسواق رأس المال وأسواق العمل وزيادة الأ

رأس المال   الدول المضيفة له ، ومع اشوء شبكة عالمية من الروابط المتعددة زادت 

ساتراتيجيات ذات  سايات ا عاددة الجن شاركات مت حركة التجارة بشدة كما تبنت ال

 من الوفورات الناجمة عن التخصص وتوزيع الأاشطة. للاستفادةطابع عالمي متزايد 

 الأجنبي المباشر : الاستثمار أولًا : مفهوم 

الأجنبي المباشر ، وكل تعريف يختلف الاستثمار توجد العديد من التعريفات 

هار ب ااا  لااتي ين يااة ا يااث الزاو ماان ح خاار  سااتثمار عان اخ ماان الا فاادف  فاارأ أو ا وال

 -فيما يلي اورد بعض التعريفات لبعض المؤسسات الدولية : الاستثمار 

الأجنبي المباشر ب اه قيا  شركة أو الاستثمار ويعرف المع د العربي للتخطيط 

لاك ب ادف الاستثمار منش ة ما ب لاوطن الأ  وذ حادود ا خاارد  قاع  شاروعات ت   م

 ممارسة قدر من الت في  على عمليات تلك المشروعات .

الأجنبي المباشر أشكالا  عديدة ، كإاشاء مشروع الاستثمار ويمكن أن يتخذ 

 جديد بالكامل أو تملك أصول منش ة قايمة ، أو من خلال عمليات الدمج والتملك.

عاااون مااة الت يااة ومنه جااارة العالم مااة الت عاارف منه صااادي الا وت يااة قت والتنم

لاك االأجنبي المباشر ب اه أي اشاط الاستثمار و عاين يمت لاد م ساتقر   ب ساتثماري م
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هااذه ساا   صااد تي لااك بق سااتقلت وذ ضاايف أو الم لااد الم خاار  الب لااد أ صااولا    ب  أ

كاس الاستثمار ، ومن فيم فإاه اتالاستثمار الذي يفضى كلى علاقة طويلة الأمد ويع

قاايم    جانبي  سيطرة ومنفعة دايمتين للمستثمر الأجنبي أو الشركة الأ    فرع أ

 .  تلك التي ينتميان كلى جنسيت ادول مضيفة غ

  1993ويعرف صندوق النقد الدولي   كتاب ميزان المدفوعات الصادر عا  

ساتديمة الاستثمار الأجنبي المباشر على أاه الاستثمار  الذي يتم لاكتساب مصلحة م

ساتثمر    المشروعات التي يتم كدارت ا   دولة بخلاف الدولة التي ينتمي كلي ا الم

صاول الاستثمار  أاواعالأجنبي ويعرف ب اه ذلك النوع من  كاس ح لاذي يع لادولى ا ا

ماة  اقتصاد  كيان مقيم   ساة مقي ماة   مؤس صالحة داي لاى م صااد  ما ع خاراقت  آ

صاطلاحيشار كلى الكيان المقيم و شار با ساتثمر المبا صاطلاح الم ساة با ، و كلى المؤس

 .المباشرالاستثمار مؤسسة 

جاارة  الأممهذا التعريف يتفع مع تعريف مؤتمر  كنوجدير بالذكر  المتحدة للت

عااون تت و المف و  الصاوالتنمية   الاواكتاد ماة الت صاادي الادر عن منه ياة وقت التنم

  OECDت8 تت. 

ساتثمر  سا م  10كما يعرف ب اه  مباشر حين يمتلك الم مان أ ثار  ياة وأك   الما

رأسمال كحدى مؤسسات الأعمال على أن ترتبط هذه الملكية بالقدرة على الت في    

ساتثمار   المحافظ والصناديعالاستثمار كدارة المؤسسة، وبذلك يختلف  لاتي ية الا ا

ماع  تقو  بشراء أصول الشركات ب دف تحقيع عايد مالي دون التحكم   كدارت اا 

 ضرورة التنبه كلى صعوبة التفريع بشكل دقيع بين النوعين.

تااد»ويعرف مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  ساتثمار  «أواك جانبي الا الأ

صاا  الاستثمار المباشر ب اه ذلك  كاس م الذي ينطوي على علاقة طويلة المدى، تع

لذي تنتمي كليه دايمة ومقدرة على التحكم الإداري بين شركة   البلد الأ   البلد ا

سااتثمرة شااركة الم سااتقبل ال لااد الم خاار  الب لااد آ يااة   ب حاادة كاتاج شااركة أو و ت و

 ستثمارت.للا

 
 .م2007إحصاءات ميزان المدفوعات، عداد إ، دليل ( صندوق النقد الدولي8)
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يتضح مما سبع وجود تشابه من حيث المضمون بين التعريفات المذكورة حيث 

الأجنبي على أاه تدفع لرأس المال على دولة غ  الاستثمار تتفع جميع ا   اهرت ا 

المستثمر كدارته  يتولىدولة صاحب رأس المال بغرض كاشاء مشروع طويل الأجل 

كليا  أو جزييا  وذلك خدمة فدفه المتمثل   تحقيع الربح ، فالعناصر الرييسية التي 

يااف  هااا   تعر لااب توف  سااتثمار يتط تاادفع  الا جااود  ثاال   و شاار تتم جاانبي المبا الأ

خالال  مان  الأموال النقدية من دولة لدولة أخرى وذلك بغرض كاشاء مشروع ربحي 

 تولي كدارة ذلك المشروع كليا  أو جزييا .

ولأغراض تعريف الأمم المتحدة تعرف الشركة الأ   المستثمر الأجنبي ت على 

أا ا تلك الشركات التي تمتلك أصولا   شركة  أو وحدة كاتاجيةت تابعة لقطر أو غ  

طار  عاة للق البلد الأ  ، وعادة ما ت خذ الملكية شكل حصة   رأس مال الشركة التاب

ياة أو  %10أو تفوق  يحيث تعتبر حصة تساوالاستثمار المستقبل  من الأس م العاد

شاركات  فاا لل ماا يعاد القوة التصويتية    محاسبة الإدارةت للشركات المسجلة أو 

 .جنبيالأالاستثمار الأخرى حدا  فاصلا  لأغراض تعريف 

وتسمى الشركات المحلية وحدات تابعة أو أفرع، ومع أن هذا التعريف يت فير 

ياات الاستثمار بنمط تدفع  عاب عمل ياث تل ماة ح لادول المتقد باين ا الأجنبي المباشر 

، كلا على أصول الشركات دوراً م يمنا  الإادماد بين الشركات العملاقة ولاستحواذ

 الفردية.الاستثمار أاه يمكن تطبيقه   حالات 

الأجنبي المباشر على ملكية حصة الاستثمار استنادا  على هذا التعريف يشتمل 

ساتثمار   رأس المال عن طريع شراء أس م   الشركة التابعة أو كعادة  بااح ا الأر

التي تحقق ا الشركة التابعة ولا تقو  بتوزيع ا لحملة الأس م أو الاقتراض والايتمان 

قص  وطويل المدى بين الشركة الأ  والشركات التابعة أو التعاقد من الباطن وعقود 

، وحقوق الامتياز والترخيص لإاتاد ت تج يز المشاريع بطريقة المفتاحالإدارة وترتيبا

 السلع والخدمات.

تادفع ساي    لادور الريي ياة ا عابر الوطن ساتثمار هذا وتلعب الشركات  ات الا

شاركات  ماع ال اادماد  ياات الإ خالال عمل مان  لاك  عاالم وذ حاول ال الأجنبية المباشرة 
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خارى أو ا لادان الأ ياة   الب ياات ساتحواذ علي االالوالمؤسسات الإاتاج باع كبر . وتت

حادة  ياات المت ماة كالولا لادان المتقد الشركات عبر الوطنية أو متعددة الجنسيات للب

 الأمريكية وبعض الدول الأوربية واليابان.

مال الاستثمار هذا ويعتقد أن تدفع  الأجنبي المباشر يت فير بشكل رييسي بمج

الاستثمار والسياسية التي تسود البلد المستقبل  جتماعية الاوقتصادية الا الأوضاع

 .«الاستثماربمناخ »حيث تمثل هذه الأوضاع ما يسمى 

ساتثماروحسب تعريف المؤسسة العربية لضمان  نااخ  ت8 الا عاب  م صارف ت ين

ياةمجمل الأوضاع »كلى الاستثمار  ياه العمل تاتم ف لاذي   والهروف المكواة للمحيط ا

سااتثمار نجاااح يةالا فاارأ  لااى  بااا  ع ساالبا  وكصا هااروف  ضاااع وال لااك الأو تاا في  ت ، و

، وهي تشمل ات الاستثمار واتجاهاتوبالتالي على حركة ية الاستثمار المشروعات

سااية  هااروف السيا ضاااع وال صااادية الاوالأو يااة الاوقت شاامل جتماع مااا ت يااة، ك والأمن

 الأوضاع القااواية والتنهيمات الإدارية.

ضا ا  طاة بع وتلاحظ المؤسسة أن هذه العناصر عادة ما تكون متداخلة ومتراب

تا فير لا أن غالبيت ا ذات طبيعة متغ ةفيابت أو شبه فيابت ك تاؤفير وت فيام ف اي  ، ومن 

، أوضاعا  جديدة بمعطيات ـالتفاعل مرة والتداعي مرة أخرى  ـببعض ا البعض مما يخلع 

 .«مختلفة تترجم   محصلت ا كلى عوامل جذب أو اوازع طرد لرأس المال

ناااخ  بااط مف ااو  م كاان ر خاار يم اااب آ ماان جا سااتثمار و ساااتالا جااال السيا  بم

فازة قتصادية الا التجميعية وذلك من خلال تعريف البيئةقتصادية الا ساتقرة والمح الم

لاتي تتالاقتصاد  على مستوىالاستثمار والجاذبة  لاك ا عاي ب ا اا ت جاز التجمي سام بع

لاه طفيف   الموازاة العامة كان تموي ياث يم لمادفوعات بح يازان ا مال   م ، وعجز محت

بواسطة التدفقات العادية للمساعدات الأجنبية أو الاقتراض العادي من أسواق المال 

ضاخمالعالمية والتي ت ياة للت عادلات متدا ئاة تصف أيضا  بم ساتقر وبي صارف م ساعر  ، و

 سياسية ومؤسسية فيابتة وشفافة يمكن التنبؤ ب ا لأغراض التخطيط المالي والتجاري

ئااتبواسطة الأفي الاستثمارو ساات وافي هاذه راد والمؤس باات  صات متطل قاد لخ ، و

 .قتصاديةالا حول السياسات «بوفاق واشنطن»فيما يعرف قتصادية الا البيئة

 
 م.2004تثمار في الدول العربية، الكويت، ، مناخ الاسلمؤسسة العربية لضمان الاستثمار( ا8)
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ساات الاستثمار هذا وقد استخدمت المؤسسة العربية لضمان  مكواات السيا

من سنة كلى أخرى. فيختلف عن الاستثمار التجميعية لتطوير مؤشر للتغ    مناخ 

الاستثمار اه يتضمن حع اتخاذ القرار والرقابة والمشاركة من جااب كذلك من حيث 

حسب الأصول الأجنبية  ، ويوضح الجدول التالي عدد الشركات عبر الوطنيةالأجنبي

 . 1999عا  

 ت 1جدول رقم  

 1999الشركات عبر الوطنية حسب الأصول الأجنبية لعا  

 مجال الإنتاج لد الأمـالب الشركة الترتيب

الأصول 

الأجنبية 

 )بليون دولار(

إجمالي 

المبيعات 

 )بليون دولار(

جنرال  1

 اللكتريك

 111.6 141.1 إلكترونيات الولايات المتحدة

أكسكون  2

 موبيل

 160.9 99.4 النفط الولايات المتحدة

 105.4 68.7 النفط هولندا/المملكةالمتحدة مجموعة شل 3

 176.6 68.5 المركبات  الولايات المتحدة جنرال موتورز 4

 162.6 - السيارات الولايات المتحدة فورد للسيارات  5

 119.7 56.3 السيارات اليابان تويوتا 6

ديملر  7

 كرايزلر

 151.0 55.7 السيارات  ألمانيا 

 39.6 - النفط  فرنسا  توتال 8

 83.5 44.7 كمبيوتر  الولايات المتحدة أي بي إم 9

بريتش  10

 بتروليوم

 83.5 39.3 النفط المملكة المتحدة

 1198.5   إجمالي

 . 2000الاستثمار، التقرير السنوي، المصدر : المؤسسة العربية لضمان 
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  ثانياً : لمحة تاريخية

كاان  ياة الأولى  ساتثمار   السنوات السابقة على الحرب العالم   الأوراق الا

شار الاستثمار  ـ Portfolio Investmentالمالية  غا  المبا ثار ها ـالأجنبي  شاكل الأك و ال

لاااتشارا  وشيوعا  لماال متمث لارأس ا كابرى  ساواق  ناذا  أ ة   ، فقد كاات توجد حي

فاا أسواق لندن وايويور  وباريس حادة  ، و  خلال تلك الفترة كاات المملكة المت

ساية   الدوليالاقتصاد  السيطرة على مقاليد ضاة الريي لاة المقرو هاي الدو ، وكاات 

 العالم.

هاا 1945لكن مع بداية عا     والذي ش د ا اية الحرب العالمية الثااية وآفيار

  الأوراق المالية الاستثمار ، بدأ الدول الغربية المتقدمةاقتصاديات  على العديد من

هاو  ضايلا   ثار تف ساتثمار يتناقص بشكل سريع جدا  وأصبح الشكل الأك جانبي الا الأ

 .ت8 المباشر

المباشر الاستثمار وهنا  العديد من العوامل التي آدت كلى خلع مناخ ملايم 

، الذي  1948لا  ظ ور مشروع مارشال عا  ، من ا مث 1945وذلك   أعقاب عا  

الاقتصاد  أتاح للولايات المتحدة الأمريكية المساهمة الإصابية   كعادة تشييد وبناء

 .الأوربي

سالع  سات اد ال حاة لا جاة مل ياة   حا ففي ذات الوقت كاات دول أوربا الغرب

من اقص ، ولكن ا كاات تعااي ة من الولايات المتحدة الأمريكيةالأساسية والصناعي

، ومن هنا بدأت الدول   كصدار التشريعات المشجعة شديد   العملات الأجنبية

ا الحد من خرود للمستثمرين الأجااب مما حقع فا هدفين   افس الوقت ، أوفم

 قتصاد الأوربي.، وفيااي ما زيادة الطاقة الإاتاجية للاالعملات الأجنبية

ساي   بادور أسا مات  ياة قا حادة الأمريك ياات المت سابع أن الولا  يستنتج مما 

اقتصاد  المباشرة   الفترة التالية على الحرب العالمية الثااية ، اهرا  لأنات الاستثمار

، بينما كان الكث  من ا  بهروف الحرب العالمية الثاايةالولايات المتحدة لم يت فير كث 

صابح لاتعم  أ باة وا ماع الرغ لادمار ، و صااد  الدول الأوربية يعااى من ا باي الاقت الأور
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يواجه اقصا  كب ا    رؤوس الأموال الأجنبية ، مما ااعكس أفيره بالتالي على استعداد 

 .ي ا على الأقل   المراحل الأولىتلك الدول لاستقبال رؤوس الأموال الأمريكية كل

عات  قاد قط ومع أواخر الستينات وبداية السبعينات كاات غالبية دول أوربا 

لاذات ا  كب ا    عملية كعادة البناءشوط لاى ا مااد ع ، وأصبحت أكثر رغبة   الاعت

لاكات الاستثمار وأقل رغبة   تلقي تادفع ت  الأجنبية المباشرة بالرغم من استمرار 

باا  كلى كلي اات الاستثمار فاان جن باان تق ياة واليا باا الغرب . ومن فيم أصبحت دول أور

 .الأجنبية المباشرةات الاستثمار جنب مع الولايات المتحدة وازداد اصيب ا من

مان ساتثمار ويتميز اصيب الدول النامية  سابية ، ات الا ضاةلة الن شارة بال المبا

سا  ات الاستثمار وذلك كذا ما قورات بنصيب الدول المتقدمة من تلك كان تف ، ويم

المباشرة بعدة عوامل ات الاستثمار اصيب الدول  النامية من كجماليانخفاض أسباب 

ااب من ا ساتثمرين الأجا : صغر حجم الأسواق   تلك الدول وبالتالي فإن أغلب الم

أموافم   الدول المتقدمة التي تتمتع بوجود أسواق كب ة . ومن استثمار يفضلون 

ضمن تلك العوامل أيضا  أن الدول النامية تفرض بعض القيود المتشددة على اشاط 

ياة الشركات متعددة الجنسيات العاملة   أراضي ا مثل تحديد اسبة  العمالة الأجنب

شاركات خا  تلك ال بااح لل يال الأر عاادة تحو مان ك لحاد  لادول  ارد، وا حاين أن ا    ،

ااات  سااواء كا اااب  سااتثمرين الأجا نااة للم ساا يلات الممك فااة الت قااد  كا مااة ت المتقد

 .تس يلات ضريبية أو جمركية

غ  الملايم   الدول النامية من وج ة اهر الشركات ي الاستثماركن المناخ 

متعددة الجنسية لا يت تي فقط اتيجة لفرض تلك الدول القيود المتشددة على اشاط 

الشركات متعددة الجنسية العاملة   أراضي ا ، وكنما يت تي أيضا  اتيجة لوجود أوجه 

تايح  مماا ي ياة  لادول النام ااب وا ساتثمرين الأجا كث ة من عد  وضوح الرؤية بين الم

 الفرصة لزيادة فرأ مثل تلك القيود.

ولكن مع لوحظ   السنوات الأخ ة الماضية قيا  بعض الدول النامية بإعادة 

صادار المباشرة للاستثماراتتقييم مواقف ا بالنسبة  لادول   ك ، حيث أخذت تلك ا

الأجنبي متضمنة   طيات ا على بنود تشجع المستثمرين الأجااب الاستثمار قوااين 
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ياؤدى  على العمل   أراضي ا مع كعطاي م الحوافز الضريبية والجمركية الملايمة مما 

 ستثماري ملايم   الدول النامية.ا  الن اية كلى خلع مناخ 

شارالاستثمار ومن أهم أشكال  جانبي المبا عاددة  الأ شاركات مت شااط ال هاو ا

المباشرة التي  للاستثمارات، ولا شك أن الدول النامية حينما تفتح أبواب ا الجنسية

لاى  صاول ع لاك الح مان وراء ذ قاع  ساية، فإا اا تتو عاددة الجن شاركات مت قاو  ب اا ال ت

 ب ا.قتصادي الا مساهمة هذه الشركات   الن وض بمعدلات النمو

ياة ساية   تنم عاددة الجن شاركات مت فاإن دور ال لاك  صااديات  وعلى ذ لادول اقت ا

لماوارد  عاض ا يال ب ياة   تمو النامية كنما يتوقف   المقا  الأول على مدى مساهمت ا الفعل

الإاتاجية فذه الدول سواء رأس المال أو تكنولوجيا متطورة ، وأيضا  مدى مساهمت ا   

قادرة  لاى ال ضاا  ع تحسين أوضاع موازين المدفوعات والعمالة ، كما يتوقف ذلك الدور أي

 للدول النامية.قتصادي الا التنافسية للشركات المحلية والاستقلال

كال  تا في    هي ساتطيع ال قاد ت ساية  فمن الملاحظ أن الشركات متعددة الجن

لا سابيا ، وتحوي ماه ا صاغر حج ياز ب ماا السوق الداخلي للدول النامية والذي يتم ه كلى 

لاة يلايم أهداف ا الأساسية كاار الق ، خاصة وأن هذه الشركات تعمل   ظروف احت

ساتطيع أن ء على منافسي ا المحليينالتي تتيح فا القضا شاركات ت هاذه ال ماا أن  . ك

ساتقلال سايادة والا صاادي الا تاؤفير   ال ضايفةقت ياة الم لادول النام ياث  ،ل هاذه كح ن 

الشركات تستطيع أن تفرض شروط ا وقرارات ا على حكومات الدول النامية طالما 

 المباشرة فذه الشركات.ات الاستثمار أن هذه الدول   حاجة شديدة كلى

جاد  ااه لا يو جاد أ ساية ، فن عاددة الجن وعندما اريد تقييم عمل الشركات مت

فياار الإص باين اخ صال  لحاد الفا فاة ا صال لمعر ياد كلى التو سالبية مؤشر قاطع يف ياة وال اب

، كلا أاه يمكن القول بصفة عامة أن تلك اخفيار قد تكون كصابية لنشاط هذه الشركات

سابة فوعات والعمالة واقل التكنولوجيابالنسبة لموازيين المد سالبية بالن ، بينما هي 

لارغم لقدرة التنافسية للشركات المحليةواقتصادي الا للسيادة والاستقلال لاى ا ، وع

ياةمن وجود بعض المساوئ التي ترد على اش ، كلا اط هذه الشركات   الدول النام

ساة كلى  جاة ما ساتثماراتأن هذه الدول ما زالت   حا صاة    ا شاركات خا هاذه ال

 مجال تحسين موازين المدفوعات واقل التكنولوجيا المتقدمة.
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الأجنبية المباشرة   تمويل التنمية بالدول ات الاستثمار ويلاحظ أن استخدا 

 ، ومن أهم ا ما تحوله تلكالأعباء التي تتحمل ا تلك الدول النامية يترتب عليه بعض

بااح ات الاستثمار ثال أهم اا   الأر فاة يتم ياد مختل كلى الدولة الأ  من دخول وعوا

باراءات  ياا و ساو  التكنولوج بال ر خارى مقا ياة الأ لمادفوعات الفن خاارد وا المحولة لل

 الاختراع والعلامات التجارية.

لادول ات الاستثمار والعبء الرييسي الذي قد ينش  من تواجد المباشرة   ا

ويل جااب كب  من أرباح ا من تحات الاستثمار النامية كنما يتمثل فيما تقو  به تلك

  الدول النامية ات الاستثمار ، واهرا  لضخامة حجم الأرباح التي تحقق ا تلكللخارد

ياة إف لادول النام مان ا ساي  قال عك ياة ا يال عمل جال الطو ياه   الأ تاب عل لاك يتر ن ذ

 ت. المضيفةت كلى الدول  المتقدمة  الأ 

رة المباشات الاستثمار وبالإضافة كلى ذلك ف نا  أعباء أخرى قد تترتب على

لماال بخلاف تحويلات الأرباح للخارد لاى رأس  ا يادة ع ثاال الفا سابيل الم ، من ا على 

ماات  خاتراع والعلا باراءات الا ساو   المستثمر ومدفوعات خدمة التكنولوجيا مثل ر

لاى جارية والتراخيص والخدمات الفنيةالت سالبيا  ع تا في ا   ، وكل ذلك يتر  بلا شك 

 موازين المدفوعات بالدول النامية.

ساااتخدا  لاااى ا باااة ع بااااء المترت ساااي   الأع خاااتلاف الأسا حاااظ أن الا  ويلا

قاروض المباشرةات الاستثمار بااء ال ماة أع صاص لخد ، كنما يعزى كلى أن المبالغ التي تخ

الأجنبية كنما تتحدد بشكل تعاقدى وفيابت بين البلد المدين والبلد المقترض ، وصب 

د الإاتاجية للبلد أن تسدد تلك المبالغ سواء أدى القرض المستخد  كلى زيادة الموار

 المدين أ  لا.

المباشرة والتي تتمثل   تحويلات الأرباح ات الاستثمار أما الأعباء المترتبة على

تاايج قاا  بالن طاا  وفيي تارتبط  ارتبا صاادية الا ورسو  التكنولوجيا فإا ا غ  فيابتة لأا ا  قت

ااه قتصادي الا المترتبة على النشاط ناى أ ياة ، بمع للمشروعات الأجنبية داخل الدول النام

كذا حققت تلك المشروعات نجاحا  ترتب عليه تحقيع أرباح فإا ا تستطيع حينئذ تحويل 

 اسبة من هذه الأرباح للخارد وفقا  للشروط المتفع علي ا .
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تاب  ياة تتر قاروض الأجنب نجاد أن ال وبمقاراة أشكال التمويل الأجنبي للتنمية 

مااا أن يااة ، ك لااديون الخارج مااة ا شااكلة خد ماان أهم ااا م ياادة  شاااكل عد  علي ااا م

الضارة حيث لوحظ أن قتصادية الا المباشرة يترتب علي ا بعض اخفيارات الاستثمار

عادل ات الاستثمار معدل ااسياب أرباح هذه ياان م مان الأح للخارد يفوق   كث  

، مما يعني وجود اوع من الااتقال العكسي للداخلات الاستثمار قيمة تلك ااسياب

 للموارد المالية من الدول النامية كلى الدول المتقدمة.

استنتج مما سبع أن التمويل الأجنبي للتنمية هو شر لابد منه ، وأاه لا يوجد 

ياث  جانبي ح يال الأ شاكال التمو مان أ ماا   هاذه كشكل مناسب تما مان  شاكل  كال  ن ل

 الأشكال مزاياه وعيوبه.

المباشرالاستثمار : أنوع ومحددات التوزيع القطاعي ثالثا
(8)
  

 الأجنبي المباشر الاستثمار أنواع  -1

لادوافع الاستثمار تم وضع تصنيفات مختلفة لأاواع  الأجنبي المباشر استنادا  كلى ا

الأجنبي الاستثمار ، وقد أمكن تصنيف أاواع الاستثماروالحوافز التي تؤدى كلى حدوث 

 دات التالية:المباشر وفع المحد

الميزة النسبية استغلال كلى الاستثمار : ي دف هذا النوع من  •

ياة، جاات الزراع غااز والمنت ضالا   للدول ولاسيما تلك الغنية بالمواد الأولية كالنفط وال ف

 تكلفة العمالة أو وجود عمالة زاهرة ومدربة.انخفاض ستفادة من عن الا

باات ات الاستثمار : ي دف هذا النوع من • ياة المتطل عادة كلى تلب

يااة  لاادول المتلق سااواق ا ساات لاكية   أ سااتثماراتالا يااةت  المح للا واااورة والإقليم يااة وا ل

 سيما تلك التي كان يتم التصدير كلي ا   فترات سابقة .ولا

فيما بين الدول المتقدمة الاستثمار : يدث هذا النوع من  •

 والأسواق الإقليمية المتكاملة كالسوق الأوربية أو شمال القارة الأمريكية.

: يتعلع هذا النوع بقيا  الشركات بعمليات  •

 تملك أو شراكة لخدمة أهداف ا الإستراتيجية .

 
، الكويت، 33عاريف وقضايا، العدد: الاستثمار الأجنبي المباشر تلتنمية( المعهد العربي للتخطيط سلسلة جسر ا8)

 م.2004سبتمبر 



 دور الاستثمار الأجنبـي المباشر فـي النمو الاقتصادي فـي المملكة العربية السعودية

 محمد يونس عبده عبد الحليمد/ 

 

 

ااواع  صانيفات لأ مان الت ياد  ساتثمار و  سياق موازى هنا  العد جانبي الا الأ

لادول  المباشر سواء من وج ة اهر المستثمرين  الدول المصدرةت أو من وج ة اهر ا

 . للاستثماراتالمتلقية 

جنبي المباشر كلى فيلافية الأالاستثمار فمن منهور الدول المصدرة يمكن تصنيف 

ي الاستثمار، ي دف النوع الأول كلى التوسع أاواع هي: الأفقي، العامودي، والمختلط

   الدول المتلقية بغرض كاتاد افس السلع أو سلع مشاب ة للسلع المنتجة محليا  .

ياة  استغلال أما النوع الثااي في دف كلى   ساتثمار الموارد الأول عاامودى الا ال

يااع  فااذ التوز لااك أو منا خاالال التم ماان  ساات لكين  ماان الم ثاار  قااتراب أك فاايت أو الا الخل

خاتلط الاستثمار العامودى الأماميت   حين يشمل الاستثمار   شار الم الأجنبي المبا

 النوعين المشار كلي ما.

ساتثمار أما من منهور الدول المتلقية فيمكن تقسيم  شار كلى الا جانبي المبا الأ

لاواردات أو ات الاستثمار فيلافية أاواع حسب افدف من ا وهي حالال ا افادفة كلى ك

 الأجنبية المباشرة بمبادرة حكومية .ات الاستثمار كلى زيادة الصادرات أو

 : (8)الأجنبي المباشرالاستثمار محددات  -2
شاركات  مادها  ساية تعت مال ريي ساتثمار هنا  فيلافية عوا شار الا جانبي المبا الأ

جاراءات الاستثمار للمفاضلة بين الدول المضيفة  ضايفة لء لادول الم ساات ا هاى سيا و

 والمواصفاتات الاستثمار المسبقة التي قامت هذه الدول بتطبيق ا لتشجيع وتس يل

ضمن الاستثمار للدول المضيفة ، ويمكن تفصيل محددات الدول المضيفة قتصادية الا

لمحادداتالاستثمار : كطار سياسات فيلافية عناوين رييسية وهي  الأجنبي المباشر ، ا

 .ت8 ، وتيس  الأعمالقتصادية الا

خارى الاستثمار وبطبيعة الحال فإن محددات  لاة لأ الأجنبي المباشر تختلف من دو

ساواق ا  ساتثمار وذلك وفقا  لسياسات تلك الدول ورغبت ا   فتح أ شار الا جانبي المبا الأ

 تUN, WIR 1998،  ات الاستثمار لقيا  تلكقتصادية الا ومدى ملايمة البنية

 
 مرجع سابق.، 34العدد ، ربي للتخطيط، سلسلة جسر التنمية( المعهد الع8)

لددار ، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر في التنمية الاقتصادية ( أميرة حسب الله محمد8) العربية، ا
 م2005سكندرية ، ، الإالجامعية
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 الأجنبي المباشر   الدول المضيفةالاستثمار والشكل التالي يوضح المحددات المختلفة 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ت1شكل رقم  
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  2003لعا   «الأواكتاد»تش  بيااات مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 

الأجنبية المباشرة كلى أن القطاع الأولي  الزراعة  للاستثماراتحول التوزيع القطاعي 
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صاة  %2.5والتعدينت يستحوذ فقط على ما اسبته  غات ح حاين بل جماالي    مان الإ

حاوالي  %31.2القطاع الثااي  الصناعةت حوالي   %66.3والقطاع الثالث  الخدماتت 

مااي  تااد الإعلا عااة والإا شار والطبا ثاال الن عاات م ااات قطا ثاااي كا طاااع ال ضامن الق و

ثار  هاي الأك ناووي  والصناعات الك ربايية والالكترواية و الفحم والبترول والوقود ال

الأجنبي المباشر وبالمثل   القطاع الثالث ، فقد است فيرت قطاعات الاستثمار جذبا  

الأجنبي الاستثمار تصالات والخدمات المالية بالنصيب الأكبر من النقل والتخزين والا

 المباشر.

كلى أن الدول المتقدمة وبخاصة أمريكا وأوربا  «الأواكتاد»كما تش  بيااات 

الأجنبي المباشر الموجه كلى القطاعين الثااي والثالث، الاستثمار تستحوذ على معهم 

الأجنبي المباشر المتدفع كلي اا الاستثمار أما الدول النامية ومن ا الدول العربية فإن 

ياات  لادول وعمل لاك ا شا دت ا ت لاتي  صاة ا بارامج الخصخ فقد جاء بالأساس لتمويل 

لاث   ي الاستثمارو التحرر المالي ثاااي والثا طااعين ال   صناعات تندرد ضمن الق

ياة   ات الاستثمار حين تركزت لادول الأفريق عاض ا المتج ة كلى الدول الأقل نموا  وب

صار   مال الم ثال الع لخادمات م صاناعات ا با ن  ماا   لانفط عل صاة ا القطاع الأولي وبخا

ضايةوالتمويل قد بدأت تتسم ب  فاترة الما خالال ال ساة  تاالي همية ملمو لجادول ال ، وا

 .جنبي المباشر حسب مجموعات الدولالأالاستثمار يوضح تدفقات 

 ت2جدول  

 الأجنبي المباشر بحسب مجموعات الدولالاستثمار تدفقات 

  مليون دولارت

 % 2002 % 2001 % 2000 % 1999 % 1998 البيان

  651188  735145  1491934  1088263  694457 إجمالي العالم

 71 460334 68 503144 82 1227476 77 837760 70 484239 الدول المتقدمة

 25 162145 28 204801 16 237894 21 225140 27 187610 الدول النامية

وسط وشرق 

 أوربا

22607 3 25362 2 26563 2 27200 4 28709 4 

 . 2003المصدر: الأواكتاد، التقرير السنوي، 

حادة  مام المت ااامج الأ أما التوزيع القطاعي   الدول العربية فتش  بيااات بر
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ااات  ساتثمار للتجارة والتنمية كلى وجود اختلاف كب    مكو جانبي االا شار الأ لمبا

الأجنبي المباشر   القطاع النفطي   الاستثمار ، حيث مثل المتجه كلى الدول العربية

الأجنبية المباشرة المتج ة ات الاستثمار ،   حين تركزتفطية الحصة الأكبرالدول الن

فإنما يدل  يء، وكن دل هذا على شفطية   القطاعين الثااي والثالثكلى الدول غ  الن

على أن الميزة التنافسية لدى الدول العربية تتفاوت بين دولة وأخرى وبالتالي ينبغي 

أن تقو  الدول العربية بتنمية القطاعات التي تتمتع في ا بميزة تنافسية تصديرية مع 

فااة الت عااات ذات الكثا بااار القطا خااذ   الاعت يااة العالالأ عااات قن عاان القطا ياادا   يااة بع

ساتثمار ، وكن كان لا زال هنا  مجالا  رحبا  التقليدية طااع الا شار   ق جانبي المبا الأ

 .ت8 الصناعات الاستخراجية

الأجنبي المباشر الاستثمار : فوائد رابعا
(
8
)
: 

صادرا  رات الاستثمار شكلت لادول الأجنبية المباشرة م يال   ا سايا  للتمو يي

 في ا. جتماعية الاوقتصادية الا ، كما ساهمت   دفع عجلة التنميةالنامية

لااف  سااتثمار ويخت تاادفقات الا ماان ال خاارى  اااواع الأ عاان الأ شاار  جاانبي المبا الأ

ساتقبلية  ياة الم لاى الرؤ كاب  ع حاد  ساتند كلى  ااه ي ياث كو مان ح الرأسمالية الخاصة 

 .قتصاديةالا الطويلة المدى للمستثمرين لإمكااية تحقيع الأرباح من خلال أاشطت م

ياة  لادول النام كان أن تجني اا ا لاتي يم وقد يكون من الخط  التصور بان المنافع ا

جااذب سااتثمار جااراء  يااة المباات الا فااةالأجنب صااول علي ااا دون تكل كاان الح ، شاارة يم

شاطت مفالمستثمرون ف تادويل أا مان  فاع  لاتي م أهداف ودوا ماات ا ماا أن الحكو ، ك

لاى  ساتثمار تشجع شركات ا الوطنية ع لاك كلى الا مان وراء ذ ساعى  خارى ت   دول أ

الأجنبية المباشرة تحكم ا ات الاستثمار وسياسية مما يعنى أناقتصادية تحقيع أهداف 

 .الاستثمار مصا  مشتركة بين طر  

ساات اوتعتمد درجة  ساات وممار لاى سيا كاب  ع حاد  طارف كلى  كال  ستفادة 

 الذي يمثل جوهر العلاقة بين الطرفين.الاستثمار الطرف اخخر بش ن اوع وطبيعة 

 
، اشر في دول مجلس التعاون الخليجيتجاهات ومحددات الاستثمار الأجنبي المبا( د/ حسن بن رفدان الهجهوج، 8)

 م  2004، القاهرة ، لمنظمة العربية للتنمية الإداريةمؤتمر الاستثمار والتحويل، ا

 ، مرجع سبق ذكره.شر( المعهد العربي للتخطيط، الاستثمار الأجنبي المبا8)
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الأجنبي المباشر والدور الذي يمكن  الاستثماروتثبت التجارب المختلفة أهمية 

لااه  يااة  لاادول المتلق مااة ل نااافع ها يااع م بااه   تحق جااذب أن يلع ياال    بااة البراز وتجر

 ن من تلك المنافع:كحيث  ت8 الاستثمارات خ  دليل على ذلك

ماوال  • مالات أو رؤوس الأ توف  مصدر متجدد وبشروط جيدة للحصول على الع

 الأجنبية لتمويل برامج وخطط التنمية.

نااتج  • لخااأ   ال طااع ا سااهمة الق فاع م ياة ور ياة الوطن ياة الملك الإس ا    تنم

فاراد  ياا  أ ياع ق عان طر لاك  ماال وذ جاال الأع مان ر يادة  القومي وخلع طبقة جد

يادة الاستثمار اوتمع بالمساهمة   مشروعات  شاروعات جد أو استحداث م

 .الأجنبيةية الاستثمار مساادة للمشروعات

تطورة خاصة لبعض أاواع تس يل حصول الدول المضيفة على التقنية الحديثة والم •

 .الصناعات

لمااوارد  • تاادريب ا يااة و ساااعدة   تنم عاان الم ضاالا   ياادة ، ف ماال جد فاارأ ع تااوف  

مان  لادول  لاك ا البشرية   الدول المضيفة ، وكن كان ذلك يتوقف على ما تضعه ت

شاروط صاة ضاوابط و ياة الخا لانهم الوطن لاتغ ات   ا ضاح ا تاالي يو لجادول ال ، وا

   .2002 –  1995الأجنبي المباشر خلال الفترة الاستثمار ب

 ت 3جدول  

 الأجنبي المباشر الاستثمار التغ ات    النهم الوطنية الخاصة ب

 ت2002 ـ 1995 
 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 البيان

   لتي يرتيي ات ع لتيت ت لتي  أدل عدد الدول ا

 نظم الاستثمار فيها

64 65 76 60 63 69 71 70 

 :248 208 150 140 145 151 114 112 عدد التير ات التنظيمية ومنها 

 236 194 147 131 136 98 98 106 ـ أكثر ملائمة الاستثمار الأجنبي المباشر

 12 14 3 9 6 16 16 6 ـ أقل ملائمة الاستثمار الأجنبي المباشر

  2003العالمي ، الاستثمار المصدر: الأواكتاد ، تقرير 

 
 ( وسوف تشير إلى تجربة البرازيل لاحقاً في نفس المبحث.8)
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ناافع  • مان م ناافس  هاذا الت صااحب  ماا ي تذكية المنافسة بين الشركات المحلية ، و

عديدة تتمثل   خفض الاحتكار وتحفيز الشركات على تحسين اوعية الخدمات 

 والمنتجات.

عااددة  • شااركات مت ساايما أن ال صاادير لا ياادة للت سااواق جد فااتح أ ساااعدة    الم

مان  كاه  بماا تمتل صادير  ساواق الت فااذ كلى أ الجنسيات لدي ا أفضل الإمكاايات للن

 م ارات تسويقية عالية.

صادير  • فارأ الت ياادة  طارق ز عان  لمادفوعات  الإس ا    تحسين وضعية ميزان ا

 وتقليص الواردات وتدفع رؤوس الأموال الأجنبية.

وحقيقة الأمر أاه لا يمكن تجاهل دور الاستثمارات الأجنبية المباشرة   تحقيع 

مماا  ياة  لادول النام معدلات نمو ملحوظة وسريعة   حصص تصدير السلع الصناعية ل

،  ويتضح ذلك من تنافس الدول ت8 يؤفير على معدلات النمو الاقتصادي لتلك الدول

النامية للفوز ب كبر حصة ممكنة من الاستثمارات الأجنبية المباشرة واعتمادها الكث  

 من الامتيازات والتس يلات والحوافز لجذب المستثمرين.

مااا  الا وااال أ لاادول ا عااض ا حاات ب حااين فت فااة و   جاانبي   كا سااتثمار الأ

، فقد قامت دول أخرى باستثناء بعض القطاعات باعتبارها كستراتيجية أو القطاعات

 تمس الأمن القومي والاقتصادي للدولة .

قاااول  كااان ال ياااه يم عاااا   ـوعل جاااه  لمااارتبط  ـبو ياااد ا فاااة والعا ضاااايا التكل أن ق

جانبي،  ساتثمر الأ ساات الم لاى ممار بالاستثمارات الأجنبية المباشرة لا تقتصر فقط ع

سا ا  شاكل   أسا لاتي ت لمحاددات ا مال وا مان العوا كاث   لاى ال ضاا  ع وكنما يتوقف أي

 خصايص بيئة ومناخ الاستثمار   الدول النامية.

تجربة البرازيل في جذب الاستثمارات 
(
8
): 

صاااد البر مااا    الاقت شاار دورا  ها جاانبي المبا سااتثمار الأ عااب الا خاالال ل لااي  ازي

 
ن النامية، مجلة المال ، تدفقات رؤوس الأموال الدولية والاستثمار الأجنبي المباشر نحو البلداني( د/ سالم الفرجا8)

 م .2002، الكويت ، والصناعة

 . رجع سبق ذكره، مالأجنبي المباشر، محددات الاستثمار ( المعهد العربي للتخطيط8)
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صاناعيةالعقدين الماضيين لا عادة ال ساة سيما   تطوير القا جاة سيا لاك اتي جااء ذ ، و

سااتثمارات  تاادفقات الا شاا دت  يااث  صااادي ح حاارر الاقت تاااح والت سااتقرار والااف الا

  1994مليار دولار   عا  3رتفاعا  كب ا  من حوالي االأجنبية المباشرة كلى البرازيل 

من الاستثمارات  %26  أي ما يعادل حوالي 2001مليار دولار عا  22كلى أكثر من 

لاع  كابر مت الأجنبية المباشرة المتوج ة كلى أمريكا اللاتينية .وبذلك تعتبر البرازيل أ

 للاستثمارات الأجنبية المباشرة   أمريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي.

تادفقات  لاى  ياة ع سالطات البرازيل مادت ال ومنذ أواسط عقد التسعينات اعت

 الاستثمار الأجنبي المباشر للمساعدة   تحقيع فيلافية أهداف رييسية هي:

صاة تمويل عجز ميزان المدفوعات ، تمويل عجز الموازاة العامة من خلال خصخ

شركات القطاع العا ، وتحديث قطاعي الإاتاد والخدمات لتطوير الإاتاجية وتعزيز 

 القدرات التنافسية.

مااال  ياادة  ل ع فاارأ جد لااع  يااة بخ ساالطات الحكوم يااا  ال ضااافة كلى ق بالإ

، مستويات منخفضة من الحماية الجدي، فقد تضمن الإطار الاقتصادي الاستثماراتو

باااح  هااوام  الأر سااين  لااي وتح صاااد البرازي لاادخول كلى الاقت لااواردات با ساامح ل ي

يالللشركات خارد الحدود العامة  لاة   البراز فياة والعام جاود فيلا ضاحا  و كاان وا ، و

كاب    ئتجاهات تعتبر مسا ساع ال هاى التو ولة عن الاستثمارات الأجنبية المباشرة و

يادة  ساتثمارات الجد صاة والا عمليات الدمج والتملك وتمديد وتعميع برامج الخصخ

 المواج ة لتنهيم وهيكلة عمليات الشركات عبر الحدود الموجودة   البرازيل.

ياة  قال ملك يال ا صاة   البراز ااامج الخصخ مان بر وقد شملت المرحلة الأولى 

ات التعدين وصناعة الحكومة   القطاع الصناعي كلى القطاع الخاأ وخاصة   قطاع

 ، وصناعة الكيماويات والبتروكيماويات والأسمدة.الصلب والحديد

ماة  حين شملت المر لخادمات العا ياد ، حلة الثااية مجال ا ضامنت تول قاد ت و

وااري ،الطاقة وتوزيع اا غااز، ا يااه، ال ياة، الم ساكك الحديد طاوط ال صاالات ، الاخ ت

 والمؤسسات المالية.

تااليوتركزت الاستثمارات الأجنبية المباش حاو ال :   رة   البرازيل على الن
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ساااااايارات   يااااااات  %–50٬صااااااناعة ال يااااااات %––ت الإلكتروا ت الكيماو

شاروبات   ت%–والبتروكيماويات   ياة والم ياة ت%–الأغذ شاركات العالم مان ال . و

، وق البرازيلي مثلا  جنرال موتورز، دليملر بنز، شركة فوردالكبرى التي دخلت الس

 شركة فيات وشركة فلوكسواجين.

صااادية  صاالاحات الاقت جاام الإ قااول أن ح كاان ال ساالطات ويم لااتي طبقت ااا ال ا

، وكبر السوق البرازيلي والدرجة العالية من الاافتاح والتحرر الاقتصادي البرازيلية

، وكزالة العقبات أما  الصادرات والواردات والتس يلات والتجاري وبرامج الخصخصة

لاك  ساتمرار ت مال وا لماواتي لع نااخ ا ياة والم ساتثمارات الأجنب جاذب الا بات  التي واك

عال السياسي، فضلا  عن الاستقرار الاستثمارات ، كاات جميع ا عوامل أدت كلى ج

شارة الاقتصاد البرازيلي من أكبر الا ياة المبا ساتثمارات الأجنب ياة للا صاادات المتلق قت

 والتي كان فا أفيرها المباشر على أداء ونمو هذا الاقتصاد .

خامساً : القدرة على جذب الاستثمار
(
8
)
: 

استنادا  على النتايج التطبيقية حول أهم محددات الاستثمار الأجنبي المباشر 

  مؤشرا  تجميعيا  لقياس مقدرة البلد على 2001طور تقرير الاستثمار العالمي لعا  

ماا  قادرة ، وك جذب الاستثمار الأجنبي المباشر وترتيب البلدان على أساس هذه الم

لاى  قادرة ع شار الم عارف مؤ قاد  ياة ف جرت العادة تطوير مثل هذا المؤشرات التجميع

سانوي  تادفع ال جذب الاستثمار على أاه المتوسط البسيط لنسبة اصيب البلد   ال

عاالمي والت جماالي ال لاي الإ نااتج المح مان ال شاغيل الاستثمار الأجنبي لكل من اصيبه 

ياة العالمي والصادرات العالمية ، ويعتقد أن المؤشر يوفر اقطة مرجعية للمواقف العالم

 للبلد ونجاحه النسبي   جذب الاستثمار الأجنبي المباشر.

ساية  لمحاددات الريي ساتمرة   ا غاي ات م كذلك يعتقد أن   عالم يش د ت

ياا الأجنبي المباشرالاستثمار  ، فإن المؤشر يلخص ما يتوفر لدى البلد المعني من مزا

ساية  يازة التناف شار للم بااره كمؤ لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر ومن فيم يمكن اعت

 .الاستثمارالهاهرة   جذب 

 
 .م2001( الأونكتاد، تقرير الاستثمار العالمي، 8)
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ولأاه لم يتوفر تعب  المؤشر فإن مدى قيمته لم تتحدد بطريقة معيارية ويمكن 

ساتثمار  سانوي الا كاون أن تكون سالبة اهرا  لأن التدفع ال كان أن ي ماا يم لاد  نحاو ب

شاار كمتوسااالبا  ساااب المؤ قااد تم ح هااذا و يااتين ،  تااين زمن  1990و  1988سااط لفتر

فاترة الأولى 2000 ـ1998و لادان لل لاغ  112  حيث بلغ حجم عينة الب ماا ب لادا  بين ب

بلدا  ، وقد أوضحت النتايج أاه للفترة الأولى جاءت  137حجم العينة للفترة الثااية 

سنغافورة على رأس قايمة البلدان الجاذبة الاستثمار حيث بلغت قيمة مؤشر المقدرة 

بينما جاءت سورينا    أخر القايمة بقيمة سالبة  13على جذب الاستثمار حوالي 

 .  %17٬5للمؤشر بلغت 

لادا   شارين ب ماة الع ضامن قاي وبالنسبة للدول العربية فقد جاءت أربعة من ا 

التي تفتقد كلى المقدرة على جذب الاستثمار وهى الكويت والجزاير والسودان وقطر 

 حيث بلغت قيمة المؤشر لكل من ا حوالي صفر .

  فقد جاءت كل من بلجيكا ولوكسمبرد على 2000ـ1998أما خلال الفترة 

بينما جاءت اليمن   آخر القايمة بمؤشر  17لى ارأس القايمة بمؤشر بلغت قيمته حو

لادا   ،0٬8بلغت قيمته سالب  شارين ب هذا وقد جاءت أربعة بلدان عربية ضمن الع

التي تفتقد كلى المقدرة على جذب الاستثمار هي الكويت وسوريا والجزاير واليمن ، 

ولم يكن هنا  أي بلد عربي ضمن الثلافيين بلدا  ذات المقدرة العالية لجذب الاستثمار 

 .خلال الفترتين الزمنيتين

ساتوي  لاى م صايلية ع تاايج التف صاد الن يار لا ير مان أن التقر هذا وعلى الرغم 

عالم ويورد الجدول التالي الأقطار كلا أاه يوفر النتايج التجميعية على مستوى أقاليم ال

 بعض النتايج التي ربما كاات مفيدة   هذا اوال .ت 4رقم  

ويلاحظ من هذه الصورة التجميعية للمقدرة على جذب الاستثمار توافق ا مع 

لأجنبي المباشر الشواهد التجريبية التي تم رصدها فيما يتعلع بحجم تدفع الاستثمار ا

أضعاف ، حيث تست فير الدول المتقدمة بنصيب يبلغ حوالي أربعة على مستوى العالم

 .اصيب مجموعة الدول النامية

صانيف  لاى   الت باة الأع تال المرت لاتي تح لادان ا مان الب كما يلاحظ أن العديد 
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سااتغل قوت ااا  يااة وت صاااديات قو لااك اقت صااحيحت تمت حااد ال فااوق الوا شاار ت مااة مؤ  بقي

صات ا جتذاب تدفقات االاقتصادية بتطبيع سياسات ت دف كلى  استثمارية تفوق ح

كاا، كلا أن هنا  أيضا  بلدان ذات المتوقعة فياروة  لاك  ب ة قتصادات ضعيفة ولكن اا تم

 ، الأمر الذي جعل ا تحتل مراتب   أعلى سلم التصنيف.اسبيا  من الموارد الطبيعية

وعلى الرغم من أن البلدان التي تحتل مراتب   أسفل التصنيف تعتبر بلدان 

خاارى ذات اذات  لاادان أ ضااا  ب نااا  أي ضااعيفة كلا أن ه صااادات  طااورة اقت صااادات مت قت

تادفع  مان  ياد  ساات تق لاك لإتباع اا سيا سالم وذ سافل ال قاع   أ كاليابان وكوريا ت

 الاستثمارات الأجنبية المباشرة كلي ا.

 ت 4جدول رقم   

 مؤشر القدرة على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر 

 2000 – 1998متوسط الفترة 

 الأقاليم

النسبة للناتج المحلي 

 الإجمالي

النسبة 

 للتشيريل

النسبة 

 للصادرات

قيمة 

 المؤشر

 1 1 1 1 العالم 

 2.2 1.1 4.4 1 الدول المتقدمة 

 0.7 0.7 0.3 1 الدول النامية 

الدول العربية شمال 

 أفريقيا

0.4 0.2 0.4 0.3 

الدول العربية 

 الأسيوية

0.2 0.2 0.1 0.2 

  .2001،   العالم، تقرير الاستثمار المصدر: الأواكتاد
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 المبحث الثاني
 الجدل الدائر حول جدوى الاستثمارات الأجنبية 

 مقدمة :

بالرغم من الجدل الداير حول جدوى الاستثمارات الأجنبية فإن أحد لا يمكن 

،   الدول النامية تجاهل أهميته بالنسبة لدفع عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

جاراء  مان  ياة  لادول النام   افس الوقت يخطا من يتصور أن المنافع التي تعود على ا

جذب هذه الاستثمارات يمكن الحصول علي ا بلا تكلفة ، فالأدلة التطبيقية تش  كلى 

خارى كلى تحقيق اا  أن الشركات متعددة الجنسيات فا أهداف ودوافع تسعى هي الأ

 من وراء تدويل كستثمارات ا وأاشطت ا المختلفة   الدول الأجنبية  المضيفةت.

ولا يمكن أيضا  تجاهل ما تسعى الحكومة الأ  كلى تحقيقه من أهداف اقتصادية 

 وسياسية من وراء تشجيع ا لشركات ا الوطنية لتدويل أاشطت ا.

حاول  لجادل لا تنت اي  صحيح أن الباحث   هذا الموضوع قد صد قوايم من ا

باان الأجنبيةجدوى الاستثمارات  يال  لارأي القا ياد ا لجادل يؤ هاذا ا ااب  عاض جوا ، ب

خار  لابعض اخ ماا ا شااملة ،أ الاستثمارات الأجنبية من أنجح الوسايل دفعا  للتنمية ال

طاي ، ت8 ف فض هذه الفكرة دافعا  بان هذا  النوع من الاستثمارات ي خذ أكثر مما يع

ياع الاوبين هذين الرأيين رأى فيالث يرى  ناة لتحق ضاوابط معي ضاع  ساتفادة ضرورة و

، ولابد من الاعتراف بوجود مصا  مشتركة لأطراف الاستثماراتالقصوى من هذه 

ساياتالاستثمار  عاددة الجن شاركات مت ت، الأجنبي  الدولة المضيفة، الدولة الأ ، وال

 وعلى كل طرف أن يسعى لتحقيع أهدافه   ضوء أهداف الطرف اخخر.

ياع كلا أن  وبصفة مبديية يمكن القول ب اه على الرغم من وجاهة حجج كل فر

الشواهد العملية والأدلة التطبيقية التي يؤيد أهمية وجدوى الاستثمارات الأجنبية 

ت ا عن تلك التي   علاقت ا بالتنمية   دول العالم الثالث بصفة خاصة تزيد   قو

حاول تعارض هذا الرأي لاة  هار البدي ، وسيحاول الباحثين فيما يلي تحليل وج ات الن

 القضايا المرتبطة بجدوى الاستثمارات الأجنبية.

 
عدع ا، تقييم تجربة السودان في د / يعقوب على جانفي( 8) لدى الو ستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر وانعكاساتها ع

 .م2006، القاهرة ،لمنظمة العربية للتنمية الإدارية، اوالتمويل، بحث مقدم بمؤتمر الاستثمار قتصاديالا
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 جدوى الاستثمارات الأجنبية تحليل لوجهات النظر البديـلة

يااة  سااتثمارات الأجنب جاادوى الا حااول  لااداير  لجاادل ا شااارة كلى أن ا ساابقت الإ

، و  هذا المبحث يتناول بية للدولة المضيفة لم ينت ي بعدوأهمية الاستثمارات الأجن

ياةال ياة التقليد ثال النهر ياة باحث عرضا  مختصرا  لوج تي النهر: الأولى تم ماا الثاا . أ

 فتمثل النهرية الحديثة.

 أولًا : النظرية التقليدية :

شاارة   يااة المبا سااتثمارات الأجنب ساايكية أن الا يااة الكلا صااار النهر فااترض أا ي

شاركات  لاى ال تنطوي على العديد من المنافع غ  أن هذه المنافع تعود   معهم ا ع

حاد  طارف وا متعدد الجنسيات كلى الحد الذي جعل م ينهرون كلي ا بمثابة مباراة من 

لادول  سات ا سايات ولي عاددة الجن شاركات مت يكون الفايز في ا محددا  سلفا  وهو ال

 ت8 المضيفة، استند أاصار هذه النهرية كلى عدد من المبررات لخص ا دكتور أبو قحف

 فيما يلي: 

تابرر   ـ1 جاة لا  صغر حجم رؤوس الأموال الأجنبية المتدفقة كلى الدول المضيفة بدر

 فتح الباب فذا النوع من الاستثمارات . 

بااح   ـ2 مان الأر كان  قادر مم كابر  يال أ سايات كلى تحو عاددة الجن شاركات مت تميل ال

عاادة  مان ك بادلا   لاة الأ   مان عمليت اا كلى الدو لادة  لاة االمتو ساتثمارها   الدو

 المضيفة.

قيا  الشركات متعددة الجنسيات بنقل التكنولوجيا التي لا تتوايم مستويات ا   ـ3

 مع متطلبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية  والثقافية بالدول المضيفة .

يادة   ـ4 نمااط جد لاع أ ياؤدى كلى خ قاد  سايات  أن ما تنتجه الشركات متعددة الجن

هاذه  شااملة    ياة ال للاست لا    الدول المضيفة لا تتلايم مع متطلبات التنم

 الدول.

فاراد   ـ5 باين أ جاوة  قد يترتب على وجود الشركات متعددة الجنسيات اتساع الف

اوتمع فيما يختص ب يكل توزيع الدخول ، وذلك من خلال ما تقدمه من أجور 

 
 م . 2004سكندرية ، ، الإالدولي، مؤسسة شباب الجامعة( د/ عبد السلام أبو قحف ، اقتصاديات الاستثمار 8)
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لاى  تاب ع ياة ويتر مرتفعة للعاملين في ا بالمقاراة بنهراي ا من الشركات الوطن

 هذا خلع الطبقة الاجتماعية  .

لاة   ـ6 سايادة الدو لاى  شارة ع صاورة مبا ياؤفير ب قاد  ياة  شاركات الأجنب كن وجود ال

 المضيفة واستقلافا من خلال اختي :

 اعتماد التقد  التكنولوجي   الدولة المضيفة على دولة أجنبية . ـ أ

صاادية  ـ ب لاى الدولخلع التوعية الاقت مااد ع شاركات /أو الاعت لاة الأ  لل الدو

 الأجنبية.

قد تمارس الشركات الأجنبية الكث  من الضغوط على المؤسسات السياسية  ـ ـج

   الدولة المضيفة لتحقيع أغراض ا الخاصة .

لاة الا ـد  ساية الن  حا لاى السيا سايطرة ع صاعب ال صاغ ة ي صااديات ال ياة قت قد

، لمقدرة الشركات الأجنبية على توف  أموال طايلة من والمالية   الدولة المضيفة

 الخارد تؤفير سلبا  على ميزان المدفوعات وسعر الصرف ومعدلات التضخم.

لاك  ياة وذ ياة التقليد مان رواد النهر عادد  هار ل عارض وج اات الن لاي  وفيما ي

لاتي  ثاة ا ياة الحدي هار رواد النهر للوقوف على مدى حجية آراي م   مواج ة وج ة ا

 سي تي عرض ا فيما بعد:

  Baligaإسهامات باليجا  -1
(
8
)

 

ياة  شاركات الأمريك ساات ال شاطة وممار لايلات الأا قاع تح مان وا جاا  شاار بالي أ

 متعددة الجنسيات   الدول النامية كلى اختي :

  أ ت أن وج ة النهر الاستعمارية تفترض أن الدول المضيفة هي بمثابة مصدرا  رييسيا  

نااا   يااة ه سااتثمارات الأجنب فااإن الا فياام  ماان  يااة و لمااواد الأول لخااا  وا مااواد ا لل

ة الأ  أو تست دف استخراد أو الحصول على هذه المواد لاستخدام ا   الدول

ماات الدول المتقدمة الأخرى فاذه الخا بال  تادفع كمقا لاتي  ، كما أن الأسعار ا

شاركات  فاإن ال هاذا  عان  ضالا   كاذلك ، ف كاون  صاب أن ت ضاة أو  تكون منخف

 
(8) B.R. Baliga, world – views and multinational corporations investments in 

the less Developed countries, Columbia Journal of world Business, summer, 
1484, pp.80-84. 
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متعددة الجنسيات صب أن تكون مسئولة مسئولية كاملة عن تحديد واختيار 

أماكن ومواقع الاستثمارات وحجم واوع هذه الاستثمارات على أن يتم اتخاذ 

القرار   هذا الخصوأ   حالة ملايمة مناخ الاستثمار وشروطه    الدول 

لارأي أن ضيفةت لتحقيع أهداف هذه الشركاتالم هاذا ا ياد  يارى مؤ خا ا   ، وأ

دمة أو الدول المضيفة ليس لدي ا القدرة على اقتناء وكدارة التكنولوجيا المتق

هاي كدارة منشةت الأعمال في ا سايات  عاددة الجن ، ومن فيم فإن الشركات مت

 الأقدر على ذلك.

 بت أن وج ة اهر المستثمر الأجنبي تفترض أن الدول المضيفة بما تحتويه من فرأ 

بحاةمتعددة الاستثمار وكاتاد و ساواقا  مر ثال أ ياتم تسويع السلع وتم كاي  ، ول

استغلال مثل هذه الفرأ صب أن يشتر  مستثمرين وطنيين   مشروعات 

هاذا  ساتثماري و بحاع الإدارة الا ياة  شاركة الأجنب تحاتفظ ال الاستثمار على أن 

لاوطني   أيستلز  أن تكون حصة المستثمر الأجنبي  ها ه ا صاة ا كبر من ح

 المشروع.

هار  ـأما بخصوأ خدمة الأسواق خارد الدول المضيفة فيفضل          قاا  لوج اة ا طب

لاة  ـالمستثمر  ياع فرع اا   الدو عان طر لايس  شاركة الأ  و فاة ال أن تتم بمعر

 المضيفة.

 دت أما وج ة النهر الثالثة فترتبط باختيار الدول المضيفة كموقع الاستثمار وكيفية 

ساتثمارات  شاركة ب ااكدارة وتنهيم الا تاع ال هاذه أن تم هار  تاري وج اة الن ، و

لاتي  ضايفة ا لاة الم ياار الدو متعددة الجنسيات بمركز تنافسي يستلز  من ا اخت

 تتميز بانخفاض تكاليف العمل ب ا.

شااروعات         شاااء الم ياال أو كا لااك تحو كاان ذ مااا أم ضاال كل ماان المف اااه  فياام فإ ماان  و

لادولالاستثمارية التي تعتمد على عنصر الع هاذه ا جاة الأولى كلى  ، مال بالدر

لاة  ياة كلى العما ياة والميكاايك ظاايف الروتين و  افس الوقت صب كسناد الو

الوطنية ب ذه الدول ، هذا مع ضرورة الاحتفاظ بصغر حجم الاستثمار   هذه 

 الدول تجنبا ل خطار.
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 Frankإسهامات فرانك   -2
(8) 

ثاروات  ااب ل ساتثمرين الأجا ساتغلال الم ساتغلال  ا صار الا ااك أن عن يرى فرا

سااتثمار  طاار  الا بااين  مااة  قااات القاي اااه   العلا كاال أركا تااوافر ب ضاايفةت ي لاادول الم ا

، وأن تركز الاستثمارات الأجنبية وبصفة خاصة   الدول النامية   مجال الأجنبي

لاكالصناعات الا لاى ذ يال ع ساتثمارات ستخراجية تعتبر خ  دل عان أن الا ضالا   ، وف

الأجنبية   مثل هذه الصناعات لا تساعد على خلع علاقات قوية للتكامل الرأسي 

فاس  ضايف فإا اا   ا ماع الم صاادية   اوت الأمامي والخلفي مع باقي الأاشطة الاقت

الوقت تؤدى كلى خلع أو فرض أنماط للتنمية الاقتصادية من ش ا ا رفع درجة اعتماد 

ياة  الدول المضيفة على الدول المتقدمة مصدرة الاستثمار، ف سعار تصدير المواد الأول

أسعار السلع المصنوعة أقل بكث  من  ـكن لم يكن   كل الحالات  ـتكون   معهم 

ساتوردة لاى والم ياد ع عادل العا فااع م مان ارت ساتفيد  ياة ت لادول الغن فاان ا تاالي  ، وبال

با رخص ا صاناعة و ماة لل ياة اللاز لماواد الأول ستثمارات ا وحصوفا على المواد الخا  وا

 الأسعار.

 Hood & Youngإسهامات هود و ينج  -
(8)

 

جانبي  ساتثمار الأ ياة كلى أن الا ياة التقليد لا ما للنهر أشار هود وينج   تحلي

فاذه كالمباشر يعتبر شكلا  جديدا  للامبريالية حيث  ياالي  سالو  الامبر هااهر ال ن م

فاا  صادير رؤوس أموا جانبي بت ساتثمار الأ شاركات الا الاستثمارات يتجلي   قيا  

ستثمارات ا خارد حدود الدولة الأ  وذلك بسبب تدهور معدلات الأرباح المحققة او

في ا فضلا  عن رغبت ا   البحث عن أسواق مربحة جديدة لمنتجات ا أو خدمات ا التي 

 تدهور الطلب علي ا   أسواق ا المحلية.

سااتمرار  ضاايفة وا لاادول الم يااة ل يااة التكنولوج لااع التبع يااة أو خ مااا أن تنم ك

صاوأواعتماد هاذا الخ ياة    لاى دول أجنب ياادة هاا ع نمااط جد عان جلب اا لأ ضالا   ، ف

للاست لا  والعادات   هذه الدول هي   الواقع اواتج طبيعية أو مهاهر لءمبريالية 

 
(8) I. Frank foreign Enterprarise world wide, Economic impact No.1, 1981, pp.8-

17. 
(8) N. Hood and S. Young, the Economic of multinational enter prise, op., 

pp.240, 325-338.   
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 الجديدة.

مان ويضيف هود وينج  كلى ما سبع أن است اد  الم اا ياة  لخابرات الفن رات وا

ت قد يؤفير كلى حد كب  على استخدا  الخارد  من خلال الشركات متعددة الجنسيات

ناا  وارد البشرية   الدول المضيفةوتنمية الم ارات المحلية أو تدم  الم ، كما أن ه

لااى  يااؤفير ع قااد  مااا  ساايات  عااددة الجن شااركات مت يااز ب ااا ال لااتي تتم صااايص ا ماان الخ

عااض  لااي ب مااا ي ساالبية، وفي خاارى  فيااار أ ضااافة كلى آ ضاايفة بالإ لاادول الم سااتقلالية ا ا

 الافتراضات خاصة ب ذه اخفيار:

ت الشركات متعددة الجنسيات درجة تنوع اشاط  منتجات وخدماتأن ارتفاع  ـ أ

خارى  ساات أ مان ممار يمكن أن تؤدى كلى خلع حالات الاحتكار وما يرتبط ب اا 

تؤفير سلبيا  على اقتصاديات السوق   الدول المضيفة بصفة عامة وعلى الكفاءة 

  كنجاز الأهداف التي تسعى هذه الدول لتحقيق ا فضلا  عن الت في  السلبي على 

 الملكية الوطنية.

أن اقل التقنيات التكنولوجية المتقدمة عن طريع الشركات متعددة الجنسيات  ـ ب

هاذه  لاى  لادول الأ  أو ع لاى ا ضايفة ع لادول الم مااد ا شاكلة اعت لاع م يؤدى كلى خ

 الشركات  أي فقد الاستقلالية ت .

شروط ببقاء واستقرار هذه ستقرار العمالة   الدول  المضيفة ماأن حجم ومدى  ـ د

 ، أو على مستوى التكنولوجي المستخد  ومعدل تطوره .الشركات

لاى  ـ د ياؤفير ع أن تعدد جنسيات ملا  الشركة متعددة الجنسيات من الممكن أن 

ياة والأهداف القومية بالدول المضيفةالسياسات  لاى الملك ياؤفير ع قاد  ااه  ، كما أ

 الوطنية ومن فيم استقلال الدول المعنية.

 Bierstekerب  ستكر  -
(8)

 

قد  ب  ستكر تحليلا  جيدا  لكث  من اخراء المعارضة للاستثمارات الأجنبية 

ساتثمار   خاصة كذا ما تمت من خلال الشركات متعددة الجنسيات أي عن طريع الا

 
(8)  T.J. Biersteker, Distortion or Development : contending Perspective on the 

Multinational corporation Cambridge : the MTT Press, 1978, Pp.1-26 
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ساتكر  ماه ب  لاذي قد الأجنبي المباشرت و  هذا الش ن يمكن عرض اتايج التحليل ا

 باختصار على النحو التالي:

وكذلك  ،ذي تجلبه الشركة متعددة الجنسياتأن صغر حجم رأس المال المبديي ال -أ

لاة الأ كبر حجم التحويلات من الأرباح والدخول وأجزاء من رأس ا ، لمال للدو

غاالاة في ااوتطبيع اه يال والم ساعار التحو لاع ا  أ شاركات كلى خ هاذه ال يال  ، وم

ياة    صاادية الوطن عاات الاقت علاقات اقتصادية ضعيفة أو قليلة مع بعض القطا

الدول النامية... الخ يؤفير سلبا  على كل من ميزان المدفوعات وانخفاض حصيلة 

الدول النامية من الضرايب وزيادة اعتماد الدولة على دولة أخرى أجنبية ،وهذا 

سايا   لاة سيا ضاعاف الدو كاذلك ك قاومي ، و من ش اه كضعاف كل من الاقتصاد ال

تاااتيجة زيادة  شاعب وجماعا فاراد ال باين أ لاداخلي  تاوتر ا ه حتمالات حدوث ال

 .والناجم عن تلك اخفيار السلبية

 الأسباب من ا:انخفاض الإاتاد الوطني أو القومي اتيجة للعديد من  -ب

 تنية  الصناعية والتجارية .. الخشراء بعض الشركات الوط •

لااى  • قاادرت ا ع عااد   سابب  سااوق ب ماان ال ياة  شااركات الوطن عااض ال خارود ب

مان الصمود   وجه المنافسة الأجنبية ياة  شاركات الأجنب باه ال ، ولما تتمتع 

 مزايا تنافسية وخصايص لا تتوافر لنه ت ا   الدول النامية المضيفة.

ويترتب بلا شك على درجة انخفاض الإاتاد الوطني اتيجة للممارسات السابقة 

ماال  سابب احت ياة ب ضايفة النام لاة الم انخفاض التقد  الاقتصادي والسياسي للدو

، واخفيار السلبية على ميزان المدفوعات للدولة، وانخفاض اجتماعيحدوث توتر 

درجة المشاركة   اتخاذ القرارات الاقتصادية والسياسية اتيجة اعتماد الدولة 

 على دول أخرى أجنبية.

ياال  -د جااة م يااة اتي لاادول النام لااوجي ل قااد  التكنو ساااهمة   الت ماادى الم فاااض  انخ

كاار التكنو سايات كلى احت مان الشركات متعددة الجن طاورة  ثاة والم ياا الحدي لوج

 Research and وقيا  هذه الشركات بتركيز أاشطة التنمية والبحوث ،ااحية

Development  R&D فضلا  عن هذا   الدولة/الدول الأ  من ااحية أخرىت ،
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كله فإن هذه الشركات تقو  بنقل أو تصدير قدر ضئيل أو مستوي منخفض أو 

مان ل النامية ومتطلبات التنمية في امرتفع  بحيث لا يتوايم مع خصايص الدو ت 

التقنيات الفنية  التكنولوجيت للدول المضيفة ، و  هذا الخصوأ يمكن أن تتوقع 

حدوث ت في ا  سلبيا  على كل من درجة التقد  الاقتصادي للدول النامية وكذلك 

قدرت ا أو درجة استقلافا السياسي كنتيجة لاستمرار اعتماد الدول فنيا  على 

حتمالات ظ ور حالة الاحتكار أو االشركات متعددة الجنسيات  دول أخرىت و

لاوجي ب اا  لاف التكنو جاوة التخ سايع ف التحكم المطلع   أسواق هذه الدول وتو

 بالمقاراة بالدول المتقدمة.

التنمية جلب أنماط من الاست لا  لا تتوايم وخصايص الدول النامية ومتطلبات  -د

في ا بسبب ما تقو  به الشركات متعددة الجنسيات بممارسات وأاشطة تسويقية 

فاراد  باة أ ياادة رغ سات لا  وز يادة للا نمااط جد من ش ا ا ترويج أفكار جديدة وأ

غاي اوتمع و مان بخاصة القادرين من م على الت بادلا   سات لاكية  سالع ا تااد  ، وكا

الإاتاجية بالإضافة كلى محاولة كدخال أو فرض بعض أاواع من القيم والعادات أو 

  .ة  بالدولة الأ ت بالدول الناميةالثقافة الأجنبي

ولا شك أن ارتفاع معدلات أو الميل الحدي للاست لا  تؤدى  مع بقاء العوامل 

الأخرى فيابتةت كلى انخفاض المكون الرأسمالي أو انخفاض الميل الحدي للادخار مما 

بالدول  يترتب عليه بالتالي الت في  على تمويل التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

، فضلا  عن استمرار اعتماد هذه الدول على دول أخرى   تمويل برامج النامية

واالاتالتنمي عاة ة الشاملة   الكث  من ا جاة المتوق لاذكر أن النتي جادير با ، و

كاذلك  صاادية و فااءة الاقت والطبيعية لكل من اخفيار والممارسات هو انخفاض الك

 الاستقلال السياسي للدول النامية .

عااملين اأن ميل وهـ ـ  تجاه الشركات متعددة الجنسيات كلى دفع مرتبات ومكافةت لل

ياؤدى  ب ا أعلى من مستوي ما هو معمول به   اهايرها من الشركات الوطنية 

 كلى خلع الطبقية الاجتماعية    الدول النامية .
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)&ne and otherersen, LivingstoPFreeman، ليفنجتون وآلرون فريمان وب سن -
8
) 

شاركات  ساات ال لاة لممار سالبية المحتم أشار هؤلاء الكتاب أيضا  كلى اخفيار ال

ياز  محاور ترك متعددة الجنسيات   دول العالم الثالث والتي سبع ذكرها ، غ  أن 

 فريمان وليفنجتون بصفة خاصة على ما يلي :

لادول  ـ أ خال ا صاادي دا دور الشركات متعددة الجنسيات   كعاقة التخطيط الاقت

فاااءات  يااازات كالإع ماان الامت كااث   لاى ال صااول ع لااة الح خاالال محاو ماان  ياة  النام

 ... الخ .ااين العمل المطبقة   هذه الدولالجمركية والإعفاءات من قو

ا والعمولات الممارسات غ  الأخلاقية كالرشوة مثلاً  أو اهايرها المقنعة كافداي ـ ب

محااولات ودعوات حفلات الغذاء، أو العشاء ضاافة كلى  لا و ... الخ بالإ ، أو ال

 قلب أاهمة الحكومات القايمة   هذه الدول.

 :التعليق على وجهة النظر الكلاسيكية 

جادوى  عان  تادافع  لاتي  ثاة ا هار الحدي عارض وج اات الن بال  ياد ق قد يكون من المف

ياة  ـالاستثمارات الأجنبية أن اعرض التعليع اختي بعد  هار التقليد لاذي ـعلى وج اة الن  وا

 يمكن تلخيصه   النقاط اختية:

ساوف  -1 شار  جانبي المبا ساتثمار الأ شاركات الا فاتراض أن  طا  ا قد يكون من الخ

، أو أا ا ستعمل ارسة الأعمالية   الدول الناميةتكون مثالية   السلو  والمم

صاالح ا  أي  عان م هار  على المساهمة   تحقيع أهداف الدول المضيفة بغض الن

 .مصا  هذه الشركاتت وأهداف ا السياسية

بدرجة أكبر  ـأن تركز الاستثمار الأجنبي المباشر   الصناعات الاستخراجية  -2

شاعور  ـمن التحويلية أو غ ها من الأاشطة الإاتاجية الأخرى  مان ال قد يزيد 

لادول  ،الاستثماراتستغلالية فذه بالنوايا الا ياة با أى استغلال الموارد الطبيع

صاا   صاالح ا و ياة ل لخاا  الأول لماواد ا النامية لضمان استمرارية الحصول على ا

 الدول الأ .

 
(8) O.L. Freeman and W. Preson, multinational companies: some facts and 

figures Economic impact, No.34, 1981, Pp.47-53. 
      J.M Livingstons, the international enterprise, op. cit., Pp.111-210.  
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شاروعاته  -3 ناة م كن الرغبة المستمرة من قبل الاستثمار الأجنبي المباشر   هيم

المباشر   الدول المضيفة صعل ا دايما  تفضل ذلك النوع من أشكال الاستثمار 

لادول الذي يقع فا الرغبة هادف ا ياع  سااب تحق ، وهذا بلا شك يكون على ح

شااروعات  يااة للم يااة الوطن لااى الملك هااة ع يااة و  المحاف يااادة وتنم يااة   ز النام

الإاتاجية وكذلك   الت في  السلبي على استقلافا الاقتصادي والسياسي الذي 

حتمالات تدخل الدول الأ  اقد ينجم عن تملك الأجااب لمشروعات الاستثمار و

 .  شئون هذه الدول

عاددة  -4 شاركات مت   بعض الأحيان نجد أن الخوف أو الحذر الشديد من قبل ال

شاروعات  ياات أو الم الجنسيات من قيا  الدول النامية بت ميم أو مصادرة الملك

شااركات  هااذه ال عاال  يااة ص طاار  ـالأجنب فااذا الخ نااا   شااروعات  ـتجب ضاال الم تف

ساابة  ساااس ا لااى أ سااواء ع شااتركة  سااتثمارية الم ساااهمة    %50الا قاال م أو أ

 .المشروع على أن يكون المتمم للطرف الوطني  قطاع عا  أو خاأت

ت لا يساعد 3وهذا بلا شك ورغم توايمه مع هدف الدول النامية المشار كليه    

ياة  ياة والإدار ياة والفن قادرة المال على تحقيع أهداف تنموية أخرى ، فطالما أن الم

كاون  قاد ي ساتثمار  شاروع الا فاإن م للمستثمر الوطني أقل من اه ه الأجنبي 

صغ ا  بحيث لا يسمح بجلب تقنيات فنية أي مستوى يساعد   تحقيع مواكبة 

الدول النامية للتطور التكنولوجي على مستوي العالم ، كما أن هذا  صغر حجم 

ياؤدى  لاذي  المشروعت لن يساعد على خلع فرأ عمالة كافية للوطنيين الأمر ا

 .الاجتماعيةأيضا  كلى انخفاض كفاءة الدولة   تحقيع الرفاهة الاقتصادية و

يرى البعض أن الوقوف على مدى صداقة اوايا الشركات متعددة الجنسيات    -5

تجاهات تدفع امساعدة الدول المضيفة النامية يمكن كدراك ا من تحليل ودراسة 

 .الأجنبية وحجم ا بين دول العالمالاستثمارات 

 : النظرية الحديثة:ثانيا

شا ن  ياة ب سبقت الإشارة كلى أن النهرية الحديثة تعارض وج ة النهر التقليد

جدوى الاستثمارات الأجنبية وأهمية الاستثمارات الأجنبية  وبصفة خاصة المباشرة 
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ضاه من ا ماا تفتر كاس  لاى ع ضايفة ، فع لادول الم صاادي   ا ماو الاقت لاة الن ت لدفع عج

سااتثمار  طاار  الا ماان  كاالا  ثااة أن  يااة الحدي صااحاب النهر ياارى أ يااة  يااة التقليد النهر

ت تربط م علاقة المصلحة المشتركة كلا متعددة الجنسيات والدولة المضيفةالشركات  

، دف أو مجموعة من الأهداف المحددةمن ما يعتمد أو يستفيد من اخخر لتحقيع ه

بااراة الكلاسيكوبمعنى أخر أاه لا توجد مباراة من طرف واحد كما زعم  ، ولكن اا م

ياد ذات طابع خاأ يصل كل عادد طرف في ا على الكث  من العوا جام و غا  أن ح  ،

ما لاة واوع العوايد التي يتحصل علي ا كل طرف تعتمد على السياسات المتبعة  ن الدو

حاف جانبي  ،ت8 تالمضيفة  دكتور أبو ق ساتثمار الأ ياة أن الا هاذه النهر صاحاب  يارى أ و

  :تيالمباشر   الدول المضيفة يساعد   تحقيع اخ

تاوفرة الاستغلال والا -1 حاة والم ياة المتا شارية المحل ستفادة من الموارد المادية والب

 لدى هذه الدول.

خال  -2 لخادمات دا تااد وا عاات الإا باين قطا المساهمة   خلع علاقات اقتصادية 

 الدولة المعنية مما يساعد   تحقيع التكامل الاقتصادي ب ا .

بادول خلع أسواق جديدة للتصدير ، وبالتالي خلع وتنمية علاقات اقتصادية  -3

 . أخرى أجنبية

 تقليل الواردات . -4

 يترتب على المنافع السابقة تحسين ميزان المدفوعات للدولة المضيفة . -5

 تدفع رؤوس الأموال .  -6

 المساهمة   تدريب القوى العاملة المحلية . -7

شاطة اقل التقنيات التكنولوجية   مجالات الإ -8 ساة الأا ساويع وممار اتاد والت

 .والوظايف الإدارية وغ ها

كن تحقيع التقد  الاقتصادي والسياسي والاجتماعي   الدول المضيفة يتوقف  -9

 كلى حد كب  على المنافع السابقة سالفة الذكر .

 
 ( ار الدولي، )مرجع سبق ذكره( د/ عبد السلام أبو قحف ، اقتصاديات الاستثم8)
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جانبي ان شبه يوجد اخ ساتثمار الأ جادوى الا ياة و حاول أهم لادول  باين ا تفاق 

غراءات المباشر كلى الحد الذي جعل م ينافسون بعض م البعض على تقديم الحوافز والإ

ستقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة ، ودول العالم بتقسيمات ا االمالية لجذب و

غا   سالامية و ياة ك غا  عرب ياة و شاتراكية عرب ياة وا ياة رأسمال المختلفة متقدمة واام

لاة في امضنية   تحسين بيئات الاستثمار  كسلامية تبذل ج ودا  نجااح أي دو ، وأن 

فااء  لاى الإي مال ع ساتثمار والع جاذب الا مال  صا ا لعوا لاى تشخي ماد ع من الدول يعت

 بمتطلباته.

ثااة أو آراء  يااة الحدي هاار رواد النهر عاارض وج ااة ا كاان  صااوأ يم هااذا الخ و  

لادول  صاادي با ماو الاقت ياة   الن ساتثمارات الأجنب سا امات الا المؤيدون لجدوى وك

 المضيفة وذلك على النحو التالي:

 Carrكار  -2
(
8
)
 : 

سايات أو  عاددة الجن شاركات مت ااب  ال ساتثمرين الأجا ياا  الم يرى كار أن ق

ت بالاستثمار المباشر   الدول المضيفة وقبول هذه الدول فذا النوع ... الخالدولية 

مان  من الاستثمارات كنما يعنى وجود اعتقاد مشتر  بين هذين الطرفين بان الكث  

المنافع والعوايد من الممكن تحقيقه من خلال هذا الاستثمار ، وكذا كان كار يتفع   

فلا شك أن العوايد التي  Hymer & Cavesهذا الخصوأ مع كل من هيمر وكيفز 

يقق ا كل طرف ترجع كلى الااتقال واستغلال بعض أاواع الأصول الخاصة والمملوكة 

 للمستثمر الأجنبي كلى أو   الدول المضيفة.

وبينما تتمثل عوايد المستثمرين الجااب   الحصول على الأرباح مثلا  ، نجد أن 

، فرأ للعمالة وتحسين مستوى الدخولالدول المضيفة تتحصل على منافع من أهم ا خلع 

 وارتفاع وتحسين الإاتاجية.

 Wells،  ويلز Vernon، فرنون  Mikesellميكسل  -3
(8)

 

 
(8) D. W. carr, foreign investment and Development in Egypt , New York, 

Praegers publishers , 1979,Pp.3-5.   
(8) R. Mikese LL, Effects of Direct foreign investment on development, 

Economic impact, No.35, 1981, Pp.34-41. 
R. Vernon and L.T. Wells, Manager in the international Economy, 4th ed, 
Englewood cliffs, prenthall, inc 1981, Pp. 138-144. 
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ااون    مناقشت م للمنافع الخاصة بالاستثمارات الأجنبية لم يتجاهل ميكسل وفر

مادى  قات كلى أن  فاس الو وويلز اخفيار السلبية فذه الاستثمارات ، غ  أا م أشاروا   ا

ضايفة الأجنبية  سلبيا  أو كصابيا ت في  الاستثمارات  لادول الم صاادي   ا ماو الاقت لاى الن ت ع

سا ا   جاة ك نجاد أن در ثاال  سابيل الم لاى  لماتغ ات، وع مال أو ا يتوقف على العديد من العوا

ساامح  لااذي ي وااال ا صااناعة أو ا عااة ال لااى طبي قااف ع مااو يتو يااة   الن سااتثمارات الأجنب الا

 وكذلك مستوى التقد  والنمو الاقتصادي   الدولة. للاستثمارات بالدخول في ا،

كما أاه من الضروري الأخذ   الاعتبار أن كل أشكال أو أاواع الاستثمارات 

فاة  الأجنبية ذات افع للدول المضيفة بصفة عامة وبصفة خاصة كذا ما ارتبطت بالتكل

طااة ب ااذه الا يااة  المرتب خاارى سااتثماراتالاجتماع باادايل أ نااا   عاان أن ه ضاالا   ، ف

لادول  شادها ا لاتي تن للاستثمارات الأجنبية المباشرة يمكن من خلافا تحقيع المنافع ا

 النامية.

صافة  و  افس الوقت تجدر الإشارة كلى أن الاستثمارات الأجنبية المباشرة ب

خاصة قد تلعب دورا  حيويا    ج ود التنمية الشاملة   الدول النامية كذا ما تمكنت 

لاى ، ويمبصورة جيدةهذه الدول من توجيه وتنهيم وتخطيط هذه الاستثمارات  كن ع

 سبيل المثال ذكر اختي:

مالات أو  ـ أ لاى الع صاول ع يادا  للح الاستثمارات الأجنبية المباشرة تعتبر مصدرا  ج

لا دول رؤوس الأموال الأجنبية التي تمثل محورا  أساسيا  لأي براامج تنموي   ا

يااة ياال النام مااوال   تمو هااذه الأ ماان  جاازء  سااتخدا   سااتطيع ا يااة ت لاادول النام ، فا

مشروعات التنمية الاقتصادية والاجتماعية  بالرغم من الخوف من مشكلة فقد 

 الاستقلال الاقتصادي اتيجة الاعتماد على الأجااب   هذا الخصوأ.

يمكن أن تلعب الاستثمارات الأجنبية المباشرة دورا  رييسيا    تنمية الملكية الوطنية  ـ ب

وخلع طبقات جديدة من رجال الأعمال   المستقبل عن طريع قيا  أفراد اوتمع / 

رجال الأعمال مثلا  بالمساهمة   مشروعات الاستثمار أو كاشاء مشروعات جديدة 

جااات  يااع منت لخااا  أو توز لمااواد ا يااد ا لااب وتور ساااعدة أو ج خاادمات م قااديم  قااو  بت ت

 .ية الأجنبية ... الخالمشروعات الاستثمار



 الأربعونالعدد ملحق مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر 

  

 

 

يااات  ـ د قاال التقن عااالا  لن ياادا  وف صاادرا  ج تاابر م شاارة تع يااة المبا سااتثمارات الأجنب الا

طارق أو ديثة والمطورة كلى الدول المضيفةالتكنولوجية الح جاود  مان و ، وبالرغم 

ياات  لاب  التقن ضايفة ج لادول الم قنوات أخرى غ  الاستثمارات المباشرة يمكن ل

فااالتكنولوجية  حاوث من خلا كاذلك الب خايص و ياة والترا قاود الإدار ثال الع ، م

المنشودة والشراء المباشر. كلا أن الاستثمارات المباشرة تمثل أكثر الطرق جدوى 

لاابعض ساابة  صااة بالن صاافة خا يااا وب لااب التكنولوج ثاال    ج صااناعات م اااواع ال أ

صاادي  ،الاستخراجية قاد  اقت ساتوى ت عاينوكذلك عند م مان م ااى  لحاد الأد ، فا

بااة  لااة مدر ياادي عام تااوافر أ سااتلز   مااا ي لااة  صااناعي   دو قااد  ال سااتوى الت م

مان  وأخصاييون وفنيون وم ندسون   مجالات شتى حتى تتمكن هذه الدولة 

ياة لا التكنولوجيا التي تم شراؤهااستغلال  لاة المعن سابع أن الدو ، يضاف كلى ما 

تستطيع أن تحافظ على مركزها التنافسي   الأسواق الأجنبية  التصديرت كلا كذا 

مان  سابيا   عاالي ا ساتوى  لاي م طاورة أو ع أاتجت وصدرت منتجات جديدة أو م

 .قل عن اه ه   الأسواق الأجنبيةالتقد  الفني بحيث لا ي

قاال أو  طااة بن كاااليف المرتب سااتقلال والت ضااايا الا لماارتبط بق لااع ا ساابة للق مااا بالن أ

مان  كاث   ناا  ال استجلاب التكنولوجيا عن طريع الاستثمارات المباشرة فإن ه

لاع  الضوابط والإجراءات التي يمكن للدولة المضيفة تطبيق ا لتجنب مثل هذا الق

ياد صاا  لتحد ساا  متخص يام  ك ن تنش  مجل لاوجي الملا ااوع التكنو ياار  ، أو واخت

ياا، مان التكنولوج عاين  ااوع م ساتغلال  أو  تحديد مبالغ معينة يتم دفع ا مقابل ا

ياة  طاورات الفن ماع الت ياف  تشجيع الشركات الوطنية على الابتكار وسرعة التك

 لال فترة زمنية معينة ... الخت.الحديثة خ

تساعد الاستثمارات الأجنبية المباشرة مساعدة بناءة ليس فقط   خلع فرأ  ـ د

لادول  شارية   ا لماوارد الب ساتغلال ا تادريب وا جديدة للعمل بل أيضا  تنمية و

، هذا مع الأخذ   الاعتبار أن مدى المساهمة يتوقف على ما تضعه الدول النامية

 النامية المضيفة من ضوابط وكجراءات تساعدها   تحقيع هذه المنافع.

كاون هـ ـ  نادما ت صاة ع صادير خا يادة للت تساعد الاستثمارات الأجنبية   فتح أسواق جد
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الشركات متعددة الجنسيات التي تستثمر وتمارس أاشطة كاتاجية   دولة ما تتحكم 

   أسواق بعض السلع.

 
 Stoever (8) استويفر -4

عادلات  فاع م سااهم   ر شارة ت ياة المبا ساتثمارات الأجنب يرى استويفر أن الا

التكوين الرأسمالي   الدول المضيفة وذلك من خلال زيادة عدد وقيمة المشروعات 

ياة اجية والتج يزات الرأسمالية هنا الإات ساتثمارات الأجنب لاك أن الا ، فضلا  عن ذ

تساعد   تنمية وتحديث مشروعات البنية الأساسية مثل الطرق ووسايل الاتصال 

ساالكي ساالكى واللا لخاادما ،ال شااروعات ا كااذلك م لماادارس و شاافيات وا ت كالمست

لاع والمساكن قاومي وخ نااتج ال نماو ال ، وهذا من شااه أن يؤدى كلى ارتفاع معدلات 

 فرأ للعمالة وتنمية الموارد البشرية واستغلافا استغلالا  جيدا .

 .الأجنبية بصفة عامة ويضيف استويفر أيضا  الفوايد والمزايا اختية للاستثمارات

يال  - صادير وتقل فارأ الت ماالات  ياادة احت ياع ز تحسين ميزان المدفوعات عن طر

 الواردات وتدفع رؤوس الأموال الأجنبية .

 تنمية المناطع  المحافهاتت المتخلفة اقتصاديا  واجتماعيا  وفيقافيا . -

مماا  - لادخول  ثاروة وا كما أن خلع فرأ جديدة للعمل يساعد   كعادة توزيع ال

 .الاجتماعيةيقع درجة من العدالة 

شاركات الأجنبية/ - جاود ال صار أن و ياد أوا سااعد   توط سايات ي عاددة الجن مت

لادول  لادول الأ  وا باين ا الصداقة والعلاقات السياسية والاقتصادية والعسكرية 

 المضيفة.

هود ويلج  -5
(8)

 

برغم الااتقادات التي وج  ا هود وينج والتي سبع عرض ا ، كلا أا ما اعترفا ب ن 

صاادي  ماو الاقت لاة الن فاع عج ياة   د هنا  كس امات لا يمكن كاكارها للاستثمارات الأجنب

 
(8) W. A. Stoever, Endoments, Priorities and policies op . P.6.  

(8)  N. Hood and . Young, op. cit., Pp. 325. 
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 بالدول المضيفة النامية.

لاة  ومن بين هذه الإس امات تدفع رؤوس الأموال الأجنبية وخلع فرأ للعما

لاتي ... الخوالتطوير التكنولوجي  قاادات ا مان الاات ، وقد أشار أيضا  كلى أن الكث  

يوج  ا الكلاسيك كلى الاستثمارات الأجنبية المباشرة وعلى وجه التحديد ما يرتبط 

 بقضايا الاستقلال الاقتصادي والسياسي للدول المضيفة تفتقر كلى الأدلة التطبيقية. 

كما أن الرأي القايل بوجود عنصر الاستغلال  استغلال الدول الأ  للثروات والمواد 

ساياتالخا  بالدول المضيفة  عاددة الجن جاود من خلال الشركات مت ضارورة و عاني بال ت لا ي

كال  الإمبريالية أو أن الشركات متعددة الجنسيات تعتبر أحد أدوات ا للاستغلال وينت ي 

 نج   جدفما كلى خلاصة مؤداها:من هود وي

أن أاشطة وممارسات الشركات متعددة الجنسيات   الدول المضيفة النامية صب  ـ1

أن تقييم ا ليس فقط من الناحية النهرية ولكن أيضا  من الناحية التطبيقية سواء 

 كان هذا   اوالات السياسية أو الاقتصادية والاجتماعية.

ثار  ـ2 شااملة أك ثاة ال هار الحدي أن الشركات متعددة الجنسيات تعتبر من وج اة الن

الوسايل أو الأدوات تكاملا    استغلال وتنهيم الموارد الطبيعية والبشرية على 

اطاق واسع بما ليدها من كمكاايات فنية وكدارية لا تتوافر لنهايرها من الشركات 

 الوطنية   الدول النامية.

سايات  ـ3 عاددة الجن شاركات مت باين  ال حاد  أاه لا توجد بالفعل مباراة من طرف وا

 .ت8 أيضا  Cohen والدول المضيفة وهذا ما يتفع مع وج ة اهر أو اهرية كوهن
ب  ستكر  -6

(8)
 

أشار ب  ستكر   دراساته كلى الكث  من الفوايد والمنافع الاقتصادية افامة 

التي يمكن للدول المضيفة الحصول علي ا أو تحقيق ا من جراء فتح أسواق ا للشركات 

لااه  قااع تحلي ماان وا شاار . و غاا  المبا شاار أو  سااتثمار المبا سااواء الا ساايات  عااددة الجن مت

شار  جانبي المبا ساتثمار الأ ومناقشته خراء رواد النهرية الحديثة يرى أن شركات الا

 
(8)  B.J. cohen, the cuestion of imperialism: the political economy of dominace 

and dependence, London: Macmillan, 1973, Pp. 216-216. 
(8)  T.J. Biersteker, op. cit., Pp.2-3 
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 تساعد الدول النامية   اختي:

لخابرات  -1 لاوجي وا ماوال والتكنو ثال رؤوس الأ ناادرة  م تااد ال مال الإا توف  عوا

 والم ارات الإدارية الحديثة ... الخ ت واللازمة لأغراض التنمية الشاملة.

 فتح أسواق جديدة للتصدير . -2

 خلع فرأ عمل جديدة للعمالة وتخفيض اسبة البطالة . -3

 توف  وتقديم منتجات وسلع جديدة ب سعار منخفضة للمست لكين . -4

عاادات  -5 خاال  خالال كد مان  ياة   ياة والاجتماع المساهمة   تحقيع التنمية الثقاف

 وأنماط جديدة للسلو .

ياة    -6 عاات الإاتاج باين القطا ياة  قاات الحال ياة العلا يادة وتنم قاات جد خلع علا

 مختلف أوجه النشاط الاقتصادي والثقا  والاجتماعي .

 تنمية واستغلال الموارد المادية والبشرية   الدول النامية . -7

قااء  -8 ماع ب سايات  تنمية المنافسة المحلية حيث أن وجود الشركات متعددة الجن

لابعض  –عوامل أخرى فيابتة  يمكن أن يساهم   كسر حدة الاحتكار المحلي 

ساواء  لاة  الشركات الوطنية وبالتالي تزداد درجة المنافسة بين الشركات العام

 كاات وطنية أو أجنبية .

تحقيع التنمية الاقتصادية والسياسية ، فمع افتراض أن الإس امات أو الفوايد السابع  -9

ذكرها تساعد   دعم القوة أو النمو الاقتصادي   الدول النامية سواء كان هذا   

لادول  هاذه ا شكل تحقيع قدر ملموس من الاستقرار الاقتصادي والنمو الصناعي   

ضارورة  شارط  هاو  لاة  صاادي   أي دو فإاه من الممكن القول أن التقد  والنمو الاقت

 لتحقيع كل من الاستقرار والنمو السياسي أيضا  .

 : التعليق عل  وجهة النظر الحديثة 

ياع  ياة   تحق ساتثمارات الأجنب جادوى الا حاول  لاداير  لجادل ا كما ذكر سالفا  أن ا

فياار الدول النامية لم ولن ينت ي بعد أغراض التنمية الشاملة   ، ومع الأخذ   الاعتبار اخ

الإصابية والسلبية المتوقعة فذا النوع من الاستثمارات والتي صب عد  تجاهل ا وحتى كذا 

على أساس يتسم بالموضوعية أمكن حصرها بدقة فإاه من الصعوبة بمكان قياس هذه اخفيار 
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 ، و  هذا الصدد تجدر الإشارة كلى ما يلي:البحتة

ت أن التخلف الاقتصادي واتساع فجوة التخلف قد يخط  من يتصور  أو يفترض -1

الاجتماعي والثقا  والتكنولوجي   بلد ما مقاراة بغ ها هو فقط اتيجة لعد  

مان  ضاا   طا  أي ماا يخ ضاي ا ك وجود استثمارات أو شركات أجنبية عاملة   أرا

يتصور أن ارتفاع الكفاءة الاقتصادية والتقد  الاجتماعي والثقا  ... الخ فقط 

هاذه  بسبب واتيجة للتكنولوجيا التي تجلب ا الشركات متعددة الجنسيات كلى 

 الدولة.

ثال  -2 حاوظ   دول م صاادي المل ماو الاقت من الصعوبة بمكان أن اعزي التقد  والن

سا ا كلى  جاع   أسا مال تر ياة كلى عوا ياا الجنوب سانغافورة وكور كاواج و هواج 

هاذه  الاستثمارات الأجنبية فقط ، بينما التخلف   دول يااب  مارده غ خاري  أ

 .الاستثمارات

مال  2، 1من  -3 حاد العوا كاون أ يمكن القول أن الاستثمارات الأجنبية يمكن أن ت

صاادية وا مااالفعالة   تحقيع التنمية الاقت لاة  ساية   دو ياة  والسيا ، لاجتماع

لالاز   يام وا ساتثماري الملا نااخ الا تاوافر الم ضارورة  ليس هذا فحسب بل ومع 

 لتشغيل هذه الاستثمارات.

برغم صعوبة قياس بعض المنافع أو اخفيار على أساس اقتصادي أو كمي فإن هذا  -4

لاة لا يعني كغفافا أو تجاهل ا عند القيا  بتقييم  جدوى الاستثمار الأجنبي لدو

 .ما

هاي  -5 ساتثمارات    كن منافع الاستثمارات الأجنبية والتكلفة المرتبطة ب اذه الا

ياراه الواقع حقايع لا يمكن تجاهل ا قاد  فاة  ضايفة تكل ، وأما قد تعتبره الدولة الم

قات  هاذا    الو ياان،  مان الأح الطرف اخخر الاستثمار بمثابة عايد   الكث  

 الذي نجد فيه أن العكس قد لا يدث بالضرورة.

لا ا  -6 قاد تتحم كن ارتفاع أو انخفاض التكاليف المرتبطة بالاستثمارات الأجنبية والتي 

عاة  كاث ة من اا : طبي خارى  مال أ الدول المضيفة النامية يتوقف كلى حد كب  على عوا

ضااوابط  سااتثمارات ، ال هااذه الا يااه  جااه كل لااذي تو صااادي ا شاااط الاقت صااناعة أو الن ال
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 والسياسات الحكومية الموضوعة .

لقد سبع الإشارة كلى أن الكث  من الااتقادات الموج ة للاستثمارات الأجنبية  -7

لابعض  ساتثنايية  ساات ا صاة بممار هاات الخا مان الملاح سااس  لاى أ بتم بناءها ع

 الشركات متعددة الجنسيات .

هاداف  -8 مع الأخذ   الاعتبار أن مدى كس ا  الاستثمارات الأجنبية   تحقيع أ

سابع  ضا ا  كاث ة  بع محاددات  مال أو  لاى عوا قاف ع الدول النامية المضيفة يتو

فاإن  صايل ،  مان التف عرضه أما البعض اخخر سيتم عرضه   جزء لاحع بشئ 

أحد لا يستطيع أن يتجاهل الكث  من الحقايع التي تزيد   عددها ودلالت اا 

ياة  التطبيقية عن تلك التي عرض ا الكلاسيك والتي تؤكد   افس الوقت أهم

الاستثمارات الأجنبية   تحقيع أهداف التنمية لدول العالم الثالث . ومن بين 

 هذه الحقايع ما يلي :

ياع  ت  أ   سايات   تحق لا يمكن تجاهل دور الاستثمارات الأجنبية والشركات متعددة الجن

ثاال  لاادول م صااناعية  ساالع ال صاادير ال صااص ت سااريع   ح حااوظ وال مااو المل عاادل الن م

 البرازيل وتايوان وهواج كواج.

هاذا  قادار  لاغ م  بت أن زيادة معدل تدفع رأس المال الأجنبي للدول النامية  حيث ب

مليون دولار أمريكي بالمقاراة بعا   14٬639  حوالي 1981التدفع   عا  

يش  كلى استمرار  %443مليون أي بزيادة قدرها  3309  حيث  بلغ 1971

 ترحيب هذه الدول فذا النوع من الاستثمارات.

كان  ياة يم ساتثمارات الأجنب مان الا ياد  جاذب المز لاى   دت أن تنافس الدول النامية ع

اكتشافه بس ولة من واقع فحص الامتيازات والتس يلات التي تتصف بالتعدد 

والتنوع والتي تتصارع الدول النامية   تقيم ا للشركات متعددة الجنسيات 

مادت لى الدخول والاستثمار   أراضي التشجيع ا ع مار أن ع لاغ الأ قاد ب ، و

بعض الدول النامية كلى السماح للمستثمر الأجنبي بالتملك المطلع لمشروع 

الاستثمار دون النهر كلى قضايا الاستقلال السياسي والاقتصادي أو تنمية ما 

لااع عل صاااديةأط سااية والاقت يااة السيا سااتثمار يااه التبع عااني أن الا هااذا بم كاال   ،
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هااداف م يااع أ ساااعد   تحق قااع أو ي جاانبي ي لاادول الأ سااعى لبلوغ ااا ا نااة ت عي

 .المضيفة

عااددة  ياة أو مت شااركات الأجنب تا ميم ال يااة ب لادول النام ماان ا كاث   يااا  ال بارغم ق  دت 

الجنسيات العاملة   مجال استخراد وصناعة البترول فلم يدث أن تدخلت 

 الدول الأ  فذه الشركات   الشئون السياسية أو الاقتصادية فذه البلاد.

ساتثمارات  لمارتبط بالا وأخ ا  يمكن القول بصفة عامة أن قضايا التكلفة والعايد ا

ساياتت  عاددة الجن شاركات مت الأجنبية لا يقتصر فقط على ممارسات الطرف الأجنبي  ال

فاض  سا ا كلى خ جاع   أسا لاتي تر وكنما تتوقف أيضا  على كث  من العوامل والمحددات ا

بيئة ومناخ الاستثمار   الدول النامية ، فضلا  عن هذا ،كن أي محاولة لتعميم اتيجة ما 

ضايفة  لادول الم سايات وا عاددة الجن شاركات مت باين ال قاة  عاة العلا  ـأو رأي معين حول طبي

 كنما تعتبر ضربا  من ضروب التسرع والسذاجة العلمية . ـوخاصة النامية 

ساعي   لاتي ت لاك ا عان ت فالدول النامية المضيفة فا أهداف تختلف   طبيعت ا 

جاود  عاتراف بو ماا أن الا ياة ، ك مان ااح هاذا  لبلوغ ا الشركات متعددة الجنسيات 

، كن تجاهل ا ، هذا من ااحية أخرىمصلحة مشتركة بين هذين الطرفين هو حقيقة لا يم

ويخط  من يتصور أن منافع الاستثمار الأجنبي يمكن الحصول علي ا بدون تكلفة أو أاه 

ساتمرة  ماة وم ذا افع لكل من الدول المضيفة والشركة متعددة الجنسيات بصفة داي

 بدون تكلفة.

فالعوايد والتكاليف المرتبطة ب ذا النوع من الاستثمارات هي بمثابة مسلمات 

مان  ا واقع الممارسة وطبيعة الأهدافيفرض طارف  ، والخصايص التي يتسم ب ا كل 

 أطراف هذا الاستثمار.
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 المبحث الثالث

 السابقة والدراسات النظري التأصيل

 جااب محددات   والبحث الف م يتطلب المباشر الاستثمار الأجنبي تدفع أن

الاستثمار  تدفع على المؤفيرة الجاذبة العوامل أو الطلب جااب كلى بالإضافة العرض،

 المستوىانخفاض  كلى العالميالاقتصاد  اكماشا يؤدي عا ، وبشكل، المباشر الأجنبي

شار الاستثمار الأجنبي لتدفع الحقيقي لادول كلى  المبا لاذلك  ا  دور ف ام فاإن النامية،

 تGoldsbrough,1986.  ضروريا  يكون الدولية الأسواق   المال رأس مانحين

حادة «المنتج الحياة دورة» دراسة   تVernon1966  اهرية وتعتبر  مان وا

 .التصنيع مجال   المباشر الاستثمار الأجنبي تشرح التي النهرية الدراسات أش ر

 :هي مراحل فيلاث على المنتج حياة دورة تحتوي حيث

 الناضج المنتج ومرحلة ، بالمست لكين فعال اتصال تتطلب التي الابتكار مرحلة

 المنتج على والخارجي المحلي الطلب وتزايد المعيارية من معينة درجة مع ا تحدث التي

فاا مان والتي المعياري المنتج مرحلة ت تي وأخ ا  ،الإاتاد  بتكاليف والاهتما   خلا

أخرى متقدمة لخدمة السوق المحلي ولا ينتقل الإاتاد سريعا   دولة كلى الإاتاد ينتقل

لادورة  حال الأولى  باات المرا فااء بمتطل كلى الدول النامية الفق ة لنقص كفاءت ا   الو

لادول  هاذه ا ياة حياة المنتج و لكن  ساتثمار  تجاذب تالنام تاادا يااري الإا نادما المع  ع

 .المدربة العمل وقوة الأساسية البنية تكتسب

 ما خلال من المباشر الاستثمار الأجنبي تكميلي شرح تcaves 1982  وقد 

 لج اود كنتيجة بالخارد الاستثمار الأجنبي يتواجد حيث «الصفقات ن جبم» يسمى

 الاستثمار   هذا جذب يتم وبالتالي ،الإاتاد صفقات تكاليف  لتخفيض الشركات

ساتويات كب ة محلية ب سواق تتمتع التي المضيفة الدول   الصناعية القطاعات  وم

 الإطار، هذا و الإاتاجية، الصفقات لانخفاض تكاليفالاقتصادية  التنمية من مرتفعة

صاادرات،كمحاولة الاستثمار الموجة النهر يتم شاركات مان لل سايات عاابرة ال  الجن

 .أفقي تكامل باعتبارهالملموسة، غ  صولالأ مايةلح

 عان والتي الدولي، لءاتاد ااتقايية اهرية تDunning1981  قد  كذلك
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 وحوافز بالملكية، الخاصة المزايا بواسطة المباشر الاستثمار الأجنبي يتحدد طريق ا

 حوافز تقد  والتي بالموقع المتعلقة والمزايا الخاصة، المزايا على الحصول   الشركات

فاا،من   الدول تتنوع لذلك ،القومية الحدود الاستثمار عبر للشركات ياث ميو  ح

كال مستوى   للاختلافات الاستثمار طبقا  صافية مصدرة أو مستوردة كوا ا  وهي

صاادية  والسياسات الأسواق، وخصايص وحجم الموارد، وفرة  كاذلك،للحكومةالاقت

جانبي تدفع ارتباط تDunning1981  أوضح ساتثمار الأ شار الا لاة كلى المبا  ماا دو

يااة دورة   Vernon اهرية مع يتوافع ما وهذا الدولة، هذه   التنمية ىستوبم  ح

 .المنتج

ياة والأدبيات الشواهد وتوضح ياة النهر ساية والتطبيق ياة القيا سابية الأهم  الن

شار، الأجنبيالاستثمار  جذب عن المسئولة افامة العديدة للعوامل هاذه المبا ثال و  تم

ساات صاناع يتاج اا التي للمعلومات أساسية أداة قاترح ،السيا شاواهد هاذه وت  ال

 المباشر، الاستثمار الأجنبي الجاذبة العوامل ك قوى المعداية الموارد وفرة والأدبيات

يااث ضااح ح لحااافز أن تCaves1982  يو جاانبي ا سااتثمار الأ شاار الا طاااع   المبا  ق

 .اهري شرح كلى يتاد ولا بالوضوح يتسم الاستخراد

ناه على دراسته   تLim  1983  توصل التطبيقية، الناحية ومن ااة عي  مكو

 الاستثمار الأجنبي قوى كصابي محدد تعد المعداية الموارد وفرة أن كلى دولة 27 من

صااد  عن دراست ا   تLynton1997  أن كلا المباشر، ناديالاقت ضاحت اف ااه أو  أ

 والأحجار والحديد، والفحم، البترول،  افند   الطبيعية الموارد توافر من الرغم على

ياة والقاعدة الكريمة، حاة الزراع جام ،تالناج ساوق وح كاب  ال ياون930  ال سامة مل  ا

اااذا  كاابرت آ جاام و ناااتج ح قااومي ال جمااالي ال يااون295  الإ تااوفرت دولار بل قااة و  الطب

 وقراطية الب  والتشريعية، السياسية العوايع أن كلا المرتفع، التعليم ذات المتوسطة

 .المباشر الاستثمار الأجنبي تدفع تعوق مازالت الأساسية والبنية المالية،

 الموارد وفرة بعد الأهمية،   الثااية المرتبة   السوق وأحوال ظروف وت تي

ياث مان المعداية، مال ح باة العوا جانبي الجاذ ساتثمار الأ شار، الا شاركات لأن المبا  ال

صافقات تكاليف انخفاض عن فضلا  لمنتجات م، محلي سوق عن تبحث الأجنبية    ال
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 الاقتصادية التنمية المرتفعة المستويات ذات الدول

 .Caves,1982;Dannig,1981;Reaber et al.1973 Vernon,1966 ت 

ضايفة الدولة   السوق وشكل هيكل يؤفير كذلك لاى ال شاركات قارارات ع  ال

 بدرجة التكاليف تت فير العالم،حيث حول كاتاج ا بتوزيع المتعلقة الجنسيات متعددة

ياة من درجة الشركات،وتوفر  تلك تواج  ا التي المنافسة شاجع ا فاا الحما لاى ي  ع

 .تGuisinger.1992  بالاستثمار القرار اتخاذ

ساات ت في ات اختلاف تSmith1996  أوضح الصدد هذا و  جاارة سيا  الت

 التعريفات سياسة تمارس التنافسي،حيث النموذد   عنه الاحتكاري النموذد  

 .النموذجين من كل   المباشر الاستثمار الأجنبي على مغايرا  دورا 

ضامنت كذلك ساة ت ضاافة ـ تLim 1983  درا ماوارد بالإ ياة لل ماة ـ المعدا  حز

 عن ا معبرا   الاقتصادية التنمية مستوى مثل المباشر الاستثمار الأجنبي أخرى حوافز

ناااتج قااومي بال جمااالي ال صاايب أو الإ فاارد ا سااط   ال فااترة   المتو  ،ت1965ـ60  ال

ساة وخلصت ،الاقتصادي النمو ومعدل لماوارد أن كلى الدرا ياة ا قاوي والأداء المعدا  ال

صاااد ضااي   للاقت عااد الما هاام ماان ت جاانبي تاادفع محااددات أ سااتثمار الأ شاار الا  .المبا

 الاستثمار الأجنبي تدفع دراسة خلال من أيضا  تTorrisi1985  دراسة وتوصلت

شاار يااا كلى المبا جاام أن كلىت1980ـ58  كولومب سااوق ح سااا   ال ناااتج مقا لااي بال  المح

نااتج نمو بمعدل مقاسا   ونموه ت.الإجمالي لاي ال جماالي المح ثال ت.الإ ياة محاددات تم  قو

لاى تHasnat1997  دراسة و  ،المباشر الاستثمار الأجنبي تدفع على وكصابية  ع

ياة دول خمسة   الأمريكية الشركات فاترة خالال اام  ساتخدا اوبت 1992ـ75 ال

لمااتغ ات شااوايية ا عااات الع صااغرى، للمرب جااد ال جاام أن و سااوق،ونمو ح سااوق، ال  ال

ياة ذات ـ مستقلة كعناصر ـ والتعريفات الفايدة، ومعدلات التبادل، ومعدلات  معنو

 . مرتفعة

ساتثمار  محاددات على دراست ما  ـ  تLi  & Guisinger1992  وأكد الا

جانبي شار الأ شاركات المبا عاددة لل سايات مت لاتي الجن مال ا باان،   تع كااا اليا  وأمري

 تضمنت والتي ت1986ـ80 وت 1980ـ76  الفترتين خلال الغربية وأوربا الشمالية،
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 الدولة سوق حجم علىـ  الثااية الفترة   شركة725و الأولى، الفترة   شركة684

 .الفترتين   مرتفعة معنوية ذو كصابي عنصر عتبارهاب المضيفة

ساوق وعوامل المعداية الموارد تعد وبينما صار ال ماة جاذب عنا ساتثمار  ها الا

جاانبي شاار، الأ مااوض فااإن المبا نااف الغ يااة يكت ساابية الأهم سااي سااتقرارللا الن  السيا

انخفاض  كلى السياسي الاستقرار  عد  يؤدي أن المتوقع من حيث التنمية، وسياسات

 و  .ستثمارللا المصاحبة الت كد عد  حالة من يزيد لأاه المباشر الاستثمار الأجنبي

سااة كاارة درا ضااحتت Basai1963  ب ااا قااا  مب سااتقرار  عااد  أن أو ساايالا  السيا

مال من عدتُ السوق وكمكاايات ماة العوا لاتي افا ساتثمار قارارات تحادد ا  كاذلك .الا

 ت1986ـ75  الفترة   اامية دولة108تناولت التيت Basai1963  دراسة أوضحت

لاادور فااا  ا لااذي ا بااه ا ساااعدات باارامج تلع صااادية  الم سااكريةالاقت  جااذب   والع

 الاستقرار السياسي عد  متغ ات بين الدراسة وربطت المباشر، الاستثمار الأجنبي

 جودة أن تLevis1979  دراسة أوضحت كذلك .المباشر الاستثمار الأجنبي وسلو 

جانبي لتدفع وأساسية كصابية عوامل تمثلالاقتصادية  والهروف الحياة  الاستثمار الأ

لاى سلبي عامل يمثل الاستقرار السياسي عد  وأن المباشر، لاك ع تادفع ت قاد. ال  تم ول

 كلا ،تWubneh . 1992  ريقيافأ على مشاب ة دراسة   النتيجة تلك كلى التوصل

سااة أن صاالتت Green1973  درا جااود عااد  كلى تو قااة و يااة ذات علا  بااين معنو

ضايفة، الدول   الاستقرار السياسي وعد  المتحدة للولايات الاستثمار الخارجي  الم

 الاستقرار السياسي ت في  على عملي دليل وجود عد ت Agarwal1980  وأوضح

 .المباشر الاستثمار الأجنبي جذب على

 المباشر الاستثمار الأجنبي عن تRoot & Ahmed1979  دراسة وأوضحت

لاة70   الإستخراجية غ  القطاعات   فاترة خالال دو صايب أن ت1970ـ66  ال  ا

نااتج نماو ومعدل الإجمالي، المحلي الناتج من الفرد لاي ال جماالي، المح مال الإ  والتكا

ياة عوامل تمثل تصالاتوالا والنقل التجارية، والتداب  قتصادي،الا صاادية وكصاب  اقت

 المؤسسية الخصايص أن كلى بالإضافة هذا المباشر، الاستثمار الأجنبي جذب   هامة

 الاستقرار السياسي، درجة تشمل والتي المباشر الاستثمار الأجنبي المستقبلة للدولة

شاركات القااواية الحقوق تحدد التي والتشريعات قتصاد،الا   الحكومة وتدخل  لل
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ياة ومحددات الأجنبية، ياة، الملك هاا  الأجنب ياة ضاريبة وا بااح، الملك حادود والأر  و

صاااعب يااة وم ااات الب وقراط ثاال كا ماال تم سااي العا فااا  السيا صااابي ا  جااذب   والإ

 .المباشرة الأجنبيةالاستثمارات 

ساة وأوضحت جانبي عانت Sawhney & Kasibhatla 1996  درا ساتثمار الأ  الا

جماالي المحلي الناتج نمو أن المتحدة الولايات  الاقتصادي  والنمو المباشر عاب الإ  دور يل

 .الاستثمارات جذب   ها 

ساة و  نااء خالال مانـ  تFrey, Schneider1985   ب اا قاا  درا  نماوذد ب

 وأربعة .المباشر اقتصادية الاستثمار الأجنبي محددات ستة شمل اقتصادي سياسي

ثال وعامل ة،سياسي عوامل صاا  مان كال يم ساية الم ساتثمار  السيا صاادية الا والاقت

شار الأجنبي ناة   .المبا ااة عي لاة54 مان مكو ياة دو جاداـ  اام ساتوى أن و ياة م  التنم

جاز ،تالحقيقي الإجمالي القومي الناتج من الفرد اصيبالاقتصادية   يازان   والع  م

جام وأنالاقتصادية  العناصر أهم تمثل المدفوعات سااعدات ح ياة الم لادول مان الثناي  ا

هام تمثل المتعددة المساعدات وحجم الغربية صار أ ساية العنا  عاد  أدى كاذلك .السيا

   جاوهري تخفيض كلى والشغب السياسية ضراباتبالإ مقاسا  الاستقرار السياسي

 .المباشر الاستثمار الأجنبي تدفع

ضامنة المضيفة، الدولة تنمية سياسات وت تي شااء   رغبت اا المت قاات كا  علا

 حيث والاستقرار السياسي، السوق عوامل من أهمية أقل مرتبة اقتصادية دولية، 

قاات المباشر الاستثمار الأجنبي تمارس التي الدول تندمج ياة  والعلا خارى الخارج  الأ

ساا ولة ثاار ب تااادالإ مااع أك عااالمي ا نماااذد ال جااارة، و تااالي الت كااون وبال ثاار ت  جااذبا  أك

ساة تجاهالا هذا ويدعم ت.Vernon  1966  الدوليين للمستثمرين ياة الدار  التطبيق

صالا والذين تAhmed, Root1979    من كل أجراها التي فاا مان تو  أن كلى خلا

 .المباشر الاستثمار الأجنبي  تدفع على وكصابي قوي ت في  تمارس التجارية العلاقات

لادول أن على محدود دليلت Balasubramanyan1984  قد  كذلك لاتي ا باع ا  تت

 التي الدول من أكثر مباشر استثمار أجنبي تجذب للتصدير موج ة تنمية كستراتيجية

 .الواردات محل كحلال كستراتيجية تتبع



 الأربعونالعدد ملحق مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر 

  

 

 

ياود المباشر الاستثمار الأجنبي ويت فير يازان بق لمادفوعات م ثال  ا لاديون عابء م  ا

 مثل الكليالاقتصادي  بالأداء المتعلقة وبالعوامل ،تالمال رأس حركة على والقيود الخارجية،

عاد حيث ،ت,.Bhsasin et al 1994   والمالية النقدية والسياسات التضخم ضاخم ي  الت

ياؤدي الكليالاقتصادي الاستقرار  لعد  مقياس ياادة كلى و فاة ز  رأس ساتخدا ا تكل

تااليـ  السلبي والت في  المضيفة، الدولة   المال لاىـ  بال ياة ع جانبي ربح ساتثمار الأ  الا

سالوب، وبنفس .المباشر عادلات تاوفير الأ صارف م جانبي ال لاى الأ تادفع ع قادي ال  الن

 حيث .الأجااب للمستثمرين المحلية الأصول وجذب المتوقعة، والربحية للشركات،

 كذا ما حالة   المباشر الاستثمار الأجنبي جذب على كصابي أفير يدث أن المتوقع من

 مثل الأجنبي للمستثمر الأجنبية بالعملة مقاراة اسبيا  ضعيفة المحلية العملة كاات

 ت.1995Wang&Awain  الصين حالة

قاد تابر ول ماا   تSwain , Wang1995   اخ صاين حاالتي تناوف  ت1992ـ78  ال

ياة والقيود الصرف، ومعدل الفايدة، ومعدل الأجور، أفير ت1992ـ68  واور لاى التجار  ع

   سلبيا ، يؤفير الفايدة ومعدل كصابيا ، تؤفير الأجور أن ووجدا المباشر، الاستثمار الأجنبي

صارف معدل يؤفير بينما الدولتين، من كل جاب ال لاة   بالمو صاين، حا ياؤفير ال    سالبيا  و

 .الصين حالة   سلبيا  ت في ا  التجارية القيود ومارست اور،

 النامية الدول من مجموعة على ت1997  وآخرين Katrakidis  دراسة و 

 تمثل والتضخم الإجمالي، القومي الناتج نمو ومعدل الأجر، معدل أن وجدوا والمتقدمة

شار الاستثمار الأجنبي لجذب جوهرية عوامل لادول   المبا ياة، ا ماا النام عاب بين  يل

 .المتقدمة الدول   هاما  دورا  الحقيقي الصرف معدل

جانبي على تCook1997  دراسة و  ساتثمار الأ شار الا  صاناعات 9  المبا

الاستثمار  أن وجد ،OECD والتنميةالاقتصادي  التعاون منهمة دول من دولة 19و

كااي تاا فير الأمري سااالب ي ساابب بال يااة، تحاااداتالا تاادخل ب  راـاـاختب كااذلك العمال

Sosvilla-Rivero, Bajorubio 1994فيار ت جاور، أ ياود الأ ياة، والق عاد  التجار  و

لاى المباشر، الاستثمار الأجنبي على الاستقرار السياسي لاة ع ساباايا حا فاترة   أ  ال

 .سالبة المعاملات هذه كل أن ووجدوا ،ت1989ـ61 
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عااد كااذلك هاااتالا وت ثااة تجا صااة الحدي سااات  الخا لاادول بسيا يااة ا مااا النام لااع في  يتع

صاادي  والإصلاح بالتحرير لاتي ـالاقت شاجع وا شاركات ساتحواذا ت عاددة ال سايات مت  الجن

يااة لااى الأجنب شااركات ع يااة ال طااار    Foreign Acquisition المحل يااة ك صااة عمل  الخصخ

Privatzation ، التي العوامل أهم من ـ والماليالاقتصادي  التكامل وزيادة ،الإاتاد وعولمة 

قات   النامية للدول المباشر الاستثمار الأجنبي تدفع ضخامة تشرح ضار الو ياث ،الحا  ح

صاادي  التعاون منهمة تقرير أوضح ياةالاقت  مان كاث  تجااها أن تOECD،1997  والتنم

جانبي تدفع تزايد على ساعد والخصخصة السوق قتصادياتلا النامية الدول  الاستثمار الأ

نااخ أن تMpran1992  وأوضح ،البلاد لتلك المباشر جانبي م ساتثمار الأ شار الا    المبا

لاادول يااة ا بااا  شاا د النام شااركات ترحي عااددة بال ساايات مت شاااركة خاالال ماان الجن لااك م  ت

لادول، تلك حكومات تضع ا التي الخمسية الخطط    ااتستثماراب الشركات فااض  ا وانخ

شاكل الشركات تلك على الضريبة معدلات حاوظ ب سايا   مل كاا آ ياةلا وأمري تاى لاتين  وح

 .كب  بشكل الحكومية القيود وتلاشى كفريقيا،

ضاحت الصدد هذا و  ساة أو لاى تFukao1997  درا جانبي ع ساتثمار الأ  الا

 جذب   كب ا  دورا  لعب النامية الدول   السوقيالاقتصاد  كلى تجاهالا أن المباشر،

ساة أوضحت كذلك ،اليابااية الشركات  تChandrasekaran Ryans1996  درا

   الرييسية الصناعية الأسواق من واحدة تعد ـ الصين مع جنب كلى جنبا  ـ افند أن

الاقتصادية  لءصلاحات اتيجة الجنسيات متعددة الشركات مصا  تجذب التي آسيا

 .الكب ة السوق وفرأ الحديثة

ضااحت كااذلك سااات أو ت Elias1990 وت Fishlow, Cardoso1989  درا

يال التدفع أن اللاتينية، أمريكا على جانبي افا ساتثمار الأ شار الا لايم المبا  كاان لءق

 أن كلا ،للسوق التوجه كصلاحات على التركيز   المتجددة السياسة لمتغ ات اتيجة

سااة ماان  تPatnaik1997  درا كااث   صااذب ال صااادي لم  حاارر الاقت ضااحت أن الت أو

جااذب  ماا  قادر  شاار ب جانبي المبا ساتثمار الأ مااوال مان كاث ا الا سااخنة الأ مااة ال  الم ت

 .الإاتاد عولمة من أكثر التحويل عولمة ش دت الأخ ة الفترة لأن وذلك بالمضاربة،

قاد هاذا تابر ول مال تا في  تBraunerhijelm Svensson &1996  اخ  العوا
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 حالة علىـ  County-or Industry- Spectors الصناعة أو بالدولة المتعلقة المحلية

شار الاستثمار الأجنبي أن ووجداـ  السويد ساتجيب المبا شاكل ي فاع ب مااذد مرت  لن

ياة الشركات عمالة بنصيب مقاسه  Agglomeration التجمع أو التركيز  ت.الأجنب

صاة جغرافية مناطع   التصنيع فروع توزيع كلى تتجه الشركات لأن ذلك    متخص

ياات تكون وبذلك الإاتاد، افس شاركات عمل ياة ال تا فيرة الخارج ياا  م لادول كصاب  با

لاتي المضيفة لاك ا تااد تم فاس   كاب  كا صاناعة، ا طااع أن أو ال لاذي الق ضايف ا  يست

 .التكنولوجية الناحية من تقدما  أكثر يكون المباشر الاستثمار الأجنبي

ساة أوضحت كذلك لاى تDelios, Anand1996  درا شاركات ع ياة ال  الياباا

باااي المباشر الاستثمار الأجنبي وافند،أن الصين   الجنسية متعددة صاين   اليا  ال

فااذ مجاذوب كان ماوارد بالن جاة لل صاة المنت ضامن باالموقع الخا جاة وت ياة در  مان عال

 الصين   اليابااية والفروع التنهيمية، المعرفة واقل الإدارية والم ارات التكنولوجيا

عاددة للشركات العولمة استراتيجيه من كجزء الدولية الفروع شبكة مع متكاملة  مت

فااذ   بالرغبة محفزا  كان افند الاستثمار   ذلك من العكس على،الجنسيات  الن

 اليابااية والفروع الإدارية، والم ارات للتكنولوجيا أقل اقل وتضمن المحلية ل سواق

 الدراسة وخلصت ،المتعددة المحلية الإستراتيجية من كجزء  مستقلة تعمل افند  

ناوى التي الأجنبية الشركات على أن كلى لادخول ت قاة ا كاون أن للمنط لاى قاادرة ت  ع

 وقدرات المختلفة ستراتيجياتولء مضيفة دولة كل لميزةـ  التجاوب وبالتالي ـ دار ك

 .الجنسيات متعددة اليابااية الشركات

ضااحت سااة وأو لااة   ـ تMilner  Pentecost &1996  درا سااتثمار  حا ا

ياات شركات حادة الولا ياة المت صانيع   الأمريك طاااي الت فيارـ  البري يازة أ سابية الم  الن

Comparataive  Advantage  سااة عاادل مقا صااادرات بم عااات ال عاادل أو للمبي  م

 على تالمبيعات تركيز بمعدل مقاسا   Competitiveness والتنافست الصا  التجارة

 .موجبة المتغ ين معاملات وكاات المباشر، الاستثمار الأجنبي

ساة أوضحت وأيضا  لاى ـ تDe Mello1996  درا كاا مان دول خماس ع  أمري

 معهم استوعبت والتي توكولومبيا وشيلي، وفنزويلا، المكسيك، البرازيل،  اللاتينية
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تادفع الاستثمار الأجنبي لاى الم قاة ع فاترة   المنط هاا  أنت 1991ـ70  ال جاارة ا  الت

حالال سياسة بين يتراوح الذي المضيفة للدولة لاواردات محال الإ ساة ا جاه وسيا  التو

صاادير، مااتغ ات للت صاااد  أداء و تااوحالاقت ثاال  المف جااارة، شااروط م يااة الت  والمديوا

ساة ومتغ ات ،تالخارجية ياة، السيا بات المحل ماا  دورا  لع ساتثمارات  جاذب   ها الا

 .المباشرة الأجنبية

لحاوافز حزمة عديدة دراسات تناولت وأخ ا  ياة ا ثال  المال عاادة م  مان جازء ك

 كلا الأجااب، المستثمرين لجذب المتبعة تالمدعمة والقروض والإعفاءات، الضرايب،

ياا  ت في ا  تملك لا الحوافز تلك أن أوضحت الدراسات تلك اتايج أن لاى كصاب  تادفع ع

 ت.Balasubramanyan1984 Shah &Toye,1984 المباشر الاستثمار الأجنبي

قااد شاافت ول جاادت Lim1983  اكت قااة توا سااية علا لحااوافز بااين عك يااة ا تاادفع المال  و

جانبي ساتثمار الأ شار، الا هاي المبا فاس و جاة ا تا النتي صال يـال  & Toye  كلي اا تو

Shah1978باارر ،ت لااك و قااة باا ن ذ سااية العلا جااة هااي العك تاا في » اتي ضااي ال  التعوي

لحاوافز ستخدا ا المضيفة الدول  تحاول عندما ت في ه يمارس الذي «الوهمي ياة ا  للتغط

لاااى قاااص ع لماااوارد  ا ياااة ا صااااديةالا والتنم عاااض أن كلا، قت ساااات ب خااارى الدرا  الأ

 OECD,1991 and Guisinger,1992 لحاوافز تا في  قوة أوضحتت ياة ا    المال

 .المباشرةالاستثمارات  جذب على النامية الدول
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 المبحث الرابع
 قتصاديةعلاقته بالمتغيرات الاالأجنبي المباشر والاستثمار 

 

: الاستثمار الأجنبي المباشر وعلاقته بالعولمةأولا
(
8
)
 

 ش دت الحقبتين الماضيتين تحر  تدرصي نحو العولمة من خلال فيلاث مهاهر :  

بروز رأس المال الفكري ك هم أصل خالع للثروة   معهم الدول الصناعية خلال   ـ1

 السنوات الماضية .

ياا التوسع   عولمة الأاشطة الا  ـ2 طاور   تكنولوج لاك الت سار ذ قاد ي قتصادية. و

ساتثمار الا لاى تصالات والمواصلات والانخفاض   عوايع كل من التجارة والا ع

 .ت8 مستوى العالم  ب كمله

بروز وهيمنة سياسات اقتصاد السوق وما تلاها من تغ ات سياسات الاقتصاد   ـ3

، كن لم يكن   كل دول العالم. يات التنمية   الكث  من الدولالكلي وكستراتج

يم المخاطر الاقتصادية كل هذه العوامل مجتمعة لعبت دورا  مؤفيرا    عملية تقي

لاذي والسياسية شار ا جانبي المبا ساتثمار الأ طاة الا ، وكذلك   كعادة رسم خري

 .ت8 تتولاه الشركات متعددة الجنسيات

لماة،تلك  فكلمة السر    عالم الاقتصاد والأعمال بل والثقافة اليو  وهي العو

عابر  ماات  الكلمة تعطى صورة لعالم تتحر  فيه السلع والخدمات ورأس المال والمعلو

شاترى أو  ناتج أو ت كاان ت الدول وبلا حدود،   هذا العالم عملية الاختيار   أي م

ياة  خاذت هو بال أ ياة  لحادود القوم طاة با تستثمر أو تدخر لم تعد هذه المسايل مرتب

 دولية.

تعنى العولمة أيضا  التمييز القديم أو التقليدي بين الإاتاد من أجل التصدير و

فالدول التي  والإاتاد من أجل خدمة السوق المحلي قد ضعفت بنيته بل أاه يتلاشى،

كاذلك  صادرين و ماة للم صاادية الملاي هاروف الاقت تاوفر ال ترغب   النمو علي ا أن 

 
 . 1998صندوق النقد الدولي، التقرير السنوي حول الاستثمار في العالم،  (8)
 .1996ة )الأونكتاد(، التقرير السنوي، يمرير الأمم المتحدة للتجارة والتنتق (8)
 . 1997، التقرير السنوي، البنك الدولي (8)
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قاد  المنتجين بغرض خدمة السوق المحلي، لماة  بل أن بعض المحللين ذهب كلى أن العو

صاادية د بين الدول وخلقت عالم بلا حدودحطمت الحدو قارارات الاقت ، فيه تتخذ ال

 عتبار للحدود القومية.ادون 

ات فيما وتعبر العولمة أيضا  عن المرواة اللاا ايية تقريبا  التي تتمتع ب ا الشرك

شا لاف أا ياز مخت لاوجي   ا.تطيتعلع بترك فياورة الافاالتطور التكنو لاة و صاالات وكزا ت

لمااة  هاذا أدى كلى عو كال  ساتثمار  ياة والا جااارة الدول مان الت كال  ياة ل ياع التقليد العوا

 قتصادية.الأاشطة الا

كاا غاا ات  حااداث ت لاادولي كلى ك صاااد ا لمااة الاقت قااد أدت عو مااة و ث ة   الأاه

مان الضريبة عالميا  شار  . فكل دولة تحاول أن تجتذب أكبر اصيب من الاستثمار المبا

 .خلال تطوير النها  الضريبي بما يخد  عملية جذب الاستثمار

لاوجي ترتب على كل هذه التطوراتو  طاور تكنو ، على المستوى الدولي من ت

تحاارر  صاااديو قااوده اقت لااتي ت سااتثمار ا يااة و  الا جااارة الدول ضااخم   الت سااع  ، تو

 ت.1998الي الدولي  سيجلو ويسكى الشركات الدولية وتدفع رأس المال الم

ياة افسوق الإاتاد الدولي أصبح أكثر  افتاحا  كنتيجة لتخفيض القيود التجار

مان  كاذلك  سايان و المحلية مثل كنجاز السوق الموحدة   أوروبا وشمال أمريكا واخ

خلال التحرر العالمي تحت قواعد منهمة التجارة العالمية، وقد تمت المنافسة خاصة بعد 

  .ت8 دخول دول شرق أوروبا   مضمار المنافسة والتطور السريع   دول شرق آسيا

لااى  صاادية ع طاورات الاقت شااارة كلي اا أن الت صادر الإ لاتي  ماة ا هاة افا والملاح

، وحتى الأفراد لكث  من صااعي القرار والمنتجينهتما  ااالمستوى الدولي قد جذبت 

وأن بعض أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر  من خلال دورهم كعمال ومست لكين،

صالات والا ياة والموا لماواد الأول ساعار ا فااض أ تا فير بانخ صاالات،قد  ساعت  ت قاد تو و

 تحادات الاقتصادية والإقليمية. الاستثمارات بين المناطع الجغرافية ومناطع الا

فالنمو السريع والمستمر   حجم الاستثمار الأجنبي المباشر هو مؤشر على 

 
 م.2001لمزيد من التوعيح حول هذا الموعوع راجع تقرير الاستثمار في العالم، ( 8)
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شار ة الاقتصاد الدولي   ظل العولمةمروا ساتثمار المبا ، فبنهرة مت اية لمؤشرات الا

وسلو  الشركات المتعددة الجنسيات تبدو لنا الصورة أكثر تعقيدا ، والعولمة كلى حد 

لخاارد،  ساتثمار   ا كب  هي جزء من هذا التعقيد، فالكث  من الدول يقومون بالا

ثار  ثار وأك ضاخمت أك قاد ت سايات  عاددة الجن وتلك الشركات التي هي   الحقيقة مت

  .ت8 خاصة بعد عمليات الدمج والتملك التي يسرت ا ظاهرة العولمة

فالاستثمار الأجنبي المباشر التي تقوده الشركات متعددة الجنسيات يمثل آلية 

تحادات الاقتصادية الدولية، فعلى الرغم من أن الشركات رييسية نحو التوسع   الا

، كما أا ا لم  ، كلا أا ا لم  تكن ب ذا الحجمتستثمر بالخارد منذ أكثر من ماية عا

، فنمو حجم الاستثمار بالخارد يمثل ضرورة كن   كل تلك الدول   ذات الوقتت

ر الدولي  كوترين للشركات وذلك للحفاظ على اصيب ا من سوق الإاتاد والاستثما

 ت. 1993وكين 

فثورة الاستثمار الأجنبي المباشر هي أكبر علامة أو دلالة على عولمة الاقتصاد 

حادودها الدولي اهرا  لقيا  الكث  من الشركات بإاشاء وتوسيع عمليا خاارد  ت اا 

حاول القومية. ومن فيم ، فالشركات متعددة الجنسيات تقف   قلب النقاش الداير 

ضاارورة الا يااة أو  تاا فير أهم لااى  لاادليل ع يااة، وا يااة العالم صااادية الإقليم تحااادات الاقت

تجاه نحو العولمة يمكن معرفته من قراءة نمو حجم الشركات متعددة الجنسيات على الا

مان  1997الاستثمار الأجنبي المباشر   عا  واحد وهو عا   ثار  عادل أك حيث نما بم

عاا  تريليون دولار. كم 305ليصل ما قيمته  10% نماا  سابة  2000ا  قاط بن  %40ف

عاالم تقرير   قال  ت،2001، 1998الاستثمار   ال لاى الأ كاه ع هاذا يمتل لماال  ورأس ا

هااذه  63٬000 صااغ ة، و كااب ة أو  ااات  سااواء كا سااية  عااددة الجن شااركة مت لااف  أ

تااتحكم    شااركات  عااالم  550٬000ال سااتثمار   ال ياار الا لخااارد   تقر فاارع   ا

 ت.2001

تااد كلى  ضاية تح ومن هنا لم يعد هنا  شك أن الشركات متعددة الجنسيات ق

 
المنظمة  التمويل،مؤتمر الاستثمار و المتطلبات،في ظل العولمة والتوجيهات و (  د.حاتم عبدالجليل القرنشاوي،8)

 .2004 القاهرة، العربية للتنمية الإدارية،
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وقفة وقدر عالي من الاهتما ، ف ي واحدة من أهم المحركات التي بسبب ا وصلنا كلى 

لمااة، ساامى بالعو عااددة  مااا ي شااركات مت لمااة وال لاادولي،فإن العو عااا  ا كاار ال فااي الف ف

شاديدين الا ساى الجنسيات زوجين  ثال المم اد الريي شار يم ساتثمار المبا بااط، فالا رت

للعولمة ، و  افس الوقت فإن نموه السريع ي تى كنتيجة للعولمة والتحرر الاقتصادي، 

 . 1998وهذا ما أكدت عليه منهمة الأواكتاد   تقريرها عن الاستثمار   العالم 

لاى سايات ع عاددة الجن سابة  ومن فيم فإاه   بيئة تسيطر في ا الشركات مت ا

يااة   جااارة الدول ماان الت قااا ضااخمة  يااة وف جااارة العالم جاام الت ثااي ح ماان فيل ثاار  ياار أك  لتقر

عاالمي  ماة ت2001الاستثمار ال لادولي ومنه ناك ا مان الب كال  يارود في اا  ئاة  ، و  بي

التجارة العالمية للتحرر التجاري بالدول النامية ، و  الوقت الذي تم د فيه الخصخصة 

ضايفة  لاة الم باين الدو قاة  عاة العلا فاإن طبي شار  لتشجيع زيادة الاستثمار الأجنبي المبا

هتما   موريس والشركات الدولية صارت ذات أهمية كب ة وتستحع الدراسة والا

 ت. 1995راي 

عاالمي، كال  وأاه   سوق الصناعة ال جادة    كاون متوا شاركات أن ت لاى ال ع

ساوق ذو سيكون هنا  وجود للشركة المنافسةسوق حيث  هاذا ال كاان  لاو  ، حتى و

ياة، جاارة الدول تااد والت ثال   أن  حجم صغ  مقاراة بسوق الإا لاك يتم سا  ذ وتف

، و  ظل هذا السوق المفتوح دوليا  فإن التطوير يمكن أن تحدث   أي وقت عملية

تواجدها بالسوق الخارجي سيس ل علي ا استثمار هذا الإبتكار أو التطوير ومن فيم 

 .تقوية مركزها أما  المنافسين

كما قد تساهم العولمة   زيادة حجم الشركة وتؤدي كلى توسيع حجم الدمج  

 والتملك عبر الحدود.

لادمج و 1996ثال   عا  فعلى سبيل الم جام ا لاك بلغ ح ياون  247٬6التم بل

من كجمالي الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي، ومن  %80دولار ويمثل هذا أكثر من 

شار  جانبي المبا فيم فإن العامل الرييسي وراء الزيادة القياسية   حجم الاستثمار الأ

لاك مرجعة الزيادة السريعة   عدد وحجم عمليات ال 1998العالمي    دمج والتم

 على المستوى الدولي.
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ت هيئة توماسون للضمااات المالية فإن عمليات الدمج والإحلال ااووفقا  لبيا

مثل  بليون دولار، 586٫8لتصل  1998  عا   %75سجلت رقما  قياسيا  بزيادة 

حيث بلغت   التسع أش ر  1999رتفعت لأكثر من ذلك   عا  اتلك المؤشرات قد 

يااون دولار، 498الأولى  ماان  بل لااك  لاادمج والتم يااات ا صاايب عمل جاام ا قااد زاد ح و

 .1998عا   %90كلى أكثر من  1995عا   %55الاستثمار المباشر من  

عاالم  ساتثمار   ال ووفقا  خخر الإحصاييات التي تعرض فا التقرير الأخ  الا

يتضح أن السبب الرييسي   الارتفاع الخيالي   حجم الاستثمار الأجنبي  2001

عاا   لاك  غات  ،2000المباشر العالمي كان مرجعة عمليات الدمج والتم لاتي بل  1٫3ا

، ولكن الانخفاض   الحجم الإجمالي الاستثمار الأجنبي المباشر لعا  تريليون دولار

كان مرجعه انخفاض عمليات الدمج والتملك بسبب حالة الركود التي تسود  2001

مجاال  الاقتصاد العالمي، مالان    ماريكتين تع شاركتين أ كابر  باين أ وربما يمثل الدمج 

ياة الإعلان والا غات العمل ياث بل حالال ح لادمج والإ ياة ا لاى أهم تصالات أكبر مثال ع

 .2000بليون دولار   يناير  250وحدها أكثر من 

ت   السابع لحماية السوق لقد ساهمت العولمة   كزالة العقبات التي وضعو

ساتثمار والمحلى بااتا، ومن فيم يمكن للشركة التوجه الا تااد دون  سات اد متطل الإا

هاذا الاعقبات تجارية كب ة سا  ، وقد ساهم    نحاو تي ياة  ساات الحكوم تجااه السيا

ذهب البعض ، وفذه الأسباب ض جذب الاستثمار الأجنبي المباشروت يئة المناخ بغر

 .)1(بنمو حجم الاستثمار الأجنبي المباشر   السنوات المقبلة كلى التنبؤ

عااددة  شااركات مت لمااة وال ماان العو كاال  سااابع كلى أن  ضاانا ال ماان عر خااص  ال

بااخخر الجنسيات قد أفير لادفع  طاور وا ماا   ت ساتفيد   النكل من  هاي ، والم ياة   ا

غا ات  15، ففي خلال الالشركات متعددة الجنسيات ناا ت شا د عالم ضاية  سانة الما

صااديضخمة سواء ع سامى لى المستوى السياسي أو الاقت ماا ي صالتنا كلى  لا ا أو ، ك

 .بوضع العولمة

كما أن قوة وسطوة واشاط الشركات متعددة الجنسيات ساهم بشكل فعال 

 
 .1994 الكويت، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، جهود الترويج الاستثمار،دعم بيئة و (  د.أحمد مصطفي،8)
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يااا    الا سااية وكصاب ئااة السيا غاا ات البي فااإن ت سااه  قاات اف لمااة.   الو نحااو العو تجاااه 

والاقتصادية الدولية أفيرت بشكل كصابي على أاشطة الشركات متعددة الجنسيات 

 .من خلال خلع مناخ مواتي لعمليات الاستثمار الأجنبي المباشر

 : علاقة التجارة الدولية بالاستثمار الأجنبي المباشر ثانيا

سيتم توضيح وشرح العلاقة بين التجارة الدولية والاستثمار الأجنبي المباشر 

 من خلال شرح النقاط التالية:

 هل يمكن أن يكون الاستثمار الأجنبي المباشر بديلا  للتجارة الدولية والعكس ؟ ▪

 بالاستثمار الأجنبي المباشر. تحاد الأوربي وعلاقتهالا ▪

 تحادات الإقليمية الأخرى وأفيرها على الاستثمار الأجنبي المباشر.الا ▪

 هل يمكن أن يكون الاستثمار الأجنبي المباشر بديلا  للتجارة الدولية والعكس ؟  ـ1

جانبي قد يثار تساؤل عن العلاقة بين كل من التجارة الدولية والاستثمار الأ  

سااتذة المباشر، فلمن تكون افيمنة قاد أ ماا يعت ؟ ف ل كل من ا يمثل بديلا  للآخر ك

شارالنهرية التجارية والكث  من أدباء الاستثمار  مال المبا كااملين يك ماا مت ؟ أ  أا 

 .)1(ويخد  كل من ما اخخر

كن كزالة القيود التجارية قد تؤدى كلى توسع حجم الواردات التجارية ومن فيم 

قد تتجه الشركات كلى الاستثمار بالدولة الأ  والتصدير للدولة التي كاات تستضيف 

فيام ت ا   السابعاشطلأ مان  شار. و ، ومن فيم ينخفض حجم الاستثمار الأجنبي المبا

 تحادات التجارية أن تخفض من حجم تدفع الاستثمار الأجنبي المباشر.فيمكن للا

ساتثمارات  ياه الا ثال ف لاذي تم و لقد ذهب كوجيما وأوزوا كلى أاه   الوقت ا

جاارة وتنمي اا، و   ، فإن الاستثمارات اليابااية تشجعالأمريكية بديلا  للتجارة الت

صاادد ماان هاذا ال كاال  كاان  مااا كذا  ضايح  يااة لتو لاادلايل الواقع شاة ا نااا مناق نحااول ه  ،

باديلا   ماا  كال من  ثال  كااملين أ  يم ياة مت جاارة الدول شار والت الاستثمار الأجنبي المبا

أيضا  هل كلما زادت حجم صادرات الدولة الاستثمار المباشر هل يؤفير ذلك  للآخر،

 
 الاستثمار الأجنبي المباشر، مرجع سبق ذكره.د. سالم الفرجاني، تدفقات رؤوس الأموال الدولية و( 8)
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؟ لاشك أن تلك نخفاضعلى صادرات ا وواردات ا من السلع والخدمات بالارتفاع أو الا

لماا  شار  ساتثمار المبا صادرة الا لادان الم المس لة تشغل اهتما  صااعي السياسة   الب

 . ت8 ت1998يتضمنه ذلك من أفير على ميزان المدفوعات والعمالة لمواطني م   جراها  

تجدر الإشارة كلى أن النقاش النشط بخصوأ تلك العلاقة يرتكز بدرجة كب ة 

ساتثمار تثمار المباشر   القطاع الصناعيعلى الاس قااش الا ، بينما لا يدخل   الن

شاار سااياحة المبا لخاادمات كال ثاال ا عااات م عااات   قطا عااادن والقطا لاابترول والم ، وا

 الاستراتيجية حيث يلز  القيا  بتلك الأاشطة  الدولة المضيفة وليس   الدولة الأ . 

من التجارة الدولية تتم بين الدول المتقدمة والتي هي  %80واهرا  لأن أكثر من

مان  ثار  شارة  أك ياة المبا ساتثمارات الأجنب ساي للا صادر الريي مان  %90أيضا  تمثل الم

عاالم  ياة    خاول دول اام مان د الاستثمار المباشر على مستوى العالمت  على الرغم 

ياة  ثار أهم تصدير الاستثمار من شرق آسيا وأمريكا اللاتينيةت، فإن هذا النقاش أك

 بالنسبة للدول المتقدمة عنه بالنسبة للدول النامية. 

ياة ياة الثاا لحارب العالم لات ا لاتي ت فاترة ا قارن  ففي ال مان ال سابعينات  تاى ال وح

شار،الماضي جانبي المبا ساتثمار الأ نماو الا مان  سارع  شاكل أ ياة ب جاارة الدول  ، نمت الت

وتفس  ذلك بسيط وهو أن غالبية البلدان النامية خاصة   الفترة التي تلت الحرب 

سااعى للا ااات ت يااة كا يااة الثاا ماان العالم قااب  عااد ح صااادي ب سااي والاقت سااتقلال السيا

صاور  مان  صاورة  هاو  جانبي  ساتثمار الأ هاان أن الا الاحتلال، وكان قد رسخ   الأذ

فيااوب  كاان    غاايض ول حااتلال الب لمااد االا كاار ا هااذا الف نمااو  ساااهم    مااا  صااادي، ك قت

ولكن الموقف تغ  بشكل الاشتراكي   الشرق ومعاداته للرأسمالية بكافة صورها،

شار جزري منذ منتصف الثمااينات من القرن الماضي عندما بدأ الاستثمار الأج نبي المبا

، ليس هذا فقط ، بل بدأ   التزايد بمعدلات تفوق حجم التجارة   التزايد بشكل حاد

يااة   فيااورن الدول ياات، رو صااف 1998ر نااات ومنت يااة الثمااي بااين بدا مااا  فااترة  فااي ال ت، ف

ااة  حاوظ بالمقار شاكل مل لاى ب شار أع جانبي المبا ساتثمار الأ نماو الا التسعينات كان معدل 

 
(8) Graham E.M, "On The Relationships Among Direct Investment and 

International Trade in The Manufacturing Sector :Empirical Results For 
The United States and Japan" Institute For International Economic 
Washington, DC(1998). 
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حادود  1997،  1995بالتجارة الدولية، و  الفترة ما بين  عاابرة لل سالع ال ماة ال فا ن قي

شار  %60الدولية نمت بمعدل أقل من  كلى بينما   ذات الفترة نما الاستثمار الأجنبي المبا

 ت.1998الضعف تقريبا   أوراتا 

صاادي  عااون الاقت لاس الت سايفيك ومن خلال تجربة دول مج سايا والبا لادول آ

جانبي 1992ـ 1980 ت خلال الفترة أبيك ساتثمار الأ جاارة والا مان الت ، تبين أن كل 

ماا.  ياة بين  قاة كصاب اات العلا فيام كا مان  لاه ، و باديلا   لايس  المباشر مكملا  للآخر و

فمؤشرات التدفع التجاري والاستثمار   دول الأبيك   الثمااينات توضح علاقة 

 . ت1996 أحمد وآخرون التكامل بين روابط كل من التجارة والاستثمار 

كاد ت1998و  دراسة لبرينتون   ، أكد على النتايج سالفة الإشارة كلي ا والتي تؤ

سا لة  لاك م على علاقة التكامل بين كل من التجارة الدولية والاستثمار الأجنبي المباشر و ت

 .لم يعد بإمكان منهري الاستثمار الأجنبي المباشر كاكارها

مان  فالاستثمار الأجنبي المباشر والتجارة هما جزء من طيف الطرق أو السبل التي 

خلافا تقو  شركات من كحدى الدول الأعضاء بخدمة أسواق دولة أخرى ومن فيم لا يمكن 

 .أن يكون أحدهما بديلا  للآخر

مان  كال  باين  مال  قاة التكا قاوة علا حقا ، ف ن التطبيقات المشار كلي ا سالفا  ترجح ب

خالال  مان  لحادود  التجارة والاستثمار الدولي حيث تقو  الشركات بدمج عمليات ا عبر ا

لاث  الاتجار   السلع الوسيطة والخدمات، مان في و أن بعض التقديرات تذهب كلى أن أكثر 

كذا قامت  سبيل المثال فعلى حجم التجارة الدولية تتم داخل الشركة على المستوى الدولي،

، قد تستورد بترول من السعودية لتكريره     مصر لتكرير البترولشركة بالاستثمار 

مصر وتصديره لدول أوروبا وهنا خد  الاستثمار الأجنبي المباشر التجارة الدولية وهكذا، 

شار ته ار  جانبي المبا والطبيعة التكاملية للعلاقة بين كل من التجارة الدولية والاستثمار الأ

مالاء قطاعات الخدمات والخدمات الماليةبوضوح    لحادود لع عابر ا شاطة  ، حيث كن الأا

 باشر الذي يتولاه مقدمي الخدمات.الدولة الأ  غالبا  ما يفز الاستثمار الأجنبي الم

، خلال الحقبتين الماضيتين فإن 1997ادر عن منهمة الأواكتاد عا  ووفقا  لتقرير ص

فا عاالميمقدار النمو   حجم التجارة العالمية قد  تااد ال جام الإا نماو ح عادل  ماا   اق م ، بين
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قات منتصف التسعينات ، فإن مبيعات الفروع الأجنبية للشركات متعددة الجنسيات قد فا

 . %27قيمة التجارة الدولية بما يزيد على 

ثال ، كان الاو  فترة ما قتصاديون يعتبرون أن الاستثمار الأجنبي المباشر يم

بديلا  للتجارة الدولية، فبناء مصنع   سوق أجنبى كان من أحد الطرق لتغلب على 

ارات   القيود والعقبات التجارية ، وهذا ربما يساعداا   تفس  كاشاء مصااع سي

ولكن    أمريكا اللاتينية وحتى كوريا بجنوب شرق آسيا،دول كث ة   البرازيل و

  وقتنا الراهن ينهرون كلى كل من الاستثمار الأجنبي المباشر والتجارة الدولية على 

 ت.1998اللنداية  الاقتصادي  أن كل من ما يكمل اخخر

وغالبا  ما يكون افدف هو الإاتاد لخدمة السوق المحلى للدولة المضيفة التي 

ساات اد  لااى الا سااابع ع تااادت   ال هااذااع حاادث  مااا  لااة الأ ، وكذا  فااإن ماان الدو  ،

الأ  و لخدمة سوق الدولة الاستثمار الأجنبي المباشر سيكون بديلا  لصادرات الدولة 

ن تشجع صادرات الدولة ، أرات الدولة الأ  بالدولة المضيفةستثمالا، و يمكن المضيفة

، ، ك ن تصدر السلع الوسيطة الداخلة   عمليات الإاتاد بالدولة المضيفةالأ  أيضا 

لاتي ، أيضا  ف ن القدرات التسويقية وشكل كب هنا لن تت فير التجارة بو ياة ا التوزيع

خلق ا الاستثمار الأجنبي المباشر يمكن أن تمكن أاشطة الدولة الأ  من أن تصدر سلع 

ا ايية و خدمات لمست لكين لم يكن بالإمكان الوصول كلي م كذا لم يدث الاستثمار 

 الأجنبي المباشر.

شا  سااهمة ال جاارةوبالنهر كلى مدى م سايات   الت عاددة الجن فا ن ركات مت  ،

تا كاا  تجاارة أمري لاث  مان في ثار  لاى أن أك تم الإحصاييات الرسمية   أمريكا تؤكد ع

ساايات عااددة الجن شااركات مت خاال ال طاااع دا صااة   ق سااتثمارات خا عااض الا ، و أن ب

 تجار مع الأجااب.الادمات تمثل ركيزة أساسية للبيع والخ

ياةجدير بالذكر أن تدفع التجارة و الاو  مان ااح ثار  ، ستثمار مرتبطين من أك

كحلال الواردات أو تجارة واسعة ع الصادرات وفالاستثمار المباشر يم د الطريع لتشجي

ثاال ة خاصة بين الشركة الأ  و فروع ا  مدخلات الإاتاد الوسيط ، فعلى سبيل الم

جام إف مان ح قاد زادت  سايا  ن الاستثمارات الأجنبية المباشرة اليابااية لدول شرق آ
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باان، و مان اليا لادول  لاك ا مان واردات ت كاون  ماا تت باا   لاواردات غال لاك ا هام ت أن مع

 مدخلات لءاتاد.

كااأيضا  ف ن تلك الاستثمارات   صاادرات ل جام ال مان رتبطت بالزيادة   ح ل 

اليابان، حيث لوحظ أن الاستثمارات اليابااية   أمريكا أمريكا والاتحاد الأوربي و

 رتبطت بزيادة حجم صادرات تلك الدول للولايات المتحدة.االلاتينية 

كالا  ا 1995و  عا    باين  كتشف برينارد سبب أخر لتلك العلاقة التكاملية 

ساي عاددة الجن شاركات مت شار، فال جانبي المبا ات من التجارة الدولية و الاستثمار الأ

يااة و يااة الفكر قااوق الملك لااك ح يااا تمت يااة  ـمميزات ااا  التكنولوج مااات التجار ـ العلا

من ق الخارجية، وستحواذ على اصيب أكبر من السوالتي تمكن ا من الاالبراءات...ت و

، أيضا  مار من وكلى السوق الذي تعمل بهفيم تزيد من حجم كلا  من التجارة والاستث

شار وأ 1995وجد أوراتا   عا   ساتثمار المبا جام الا ياادة ح سالع ن ز جاارة   ال الت

 ، أي منطقة شرق آسيا.ية كاات يدا  بيد   تلك المنطقةالإلكتروا

، و مع كزالة كل العقبات التجارية تحت ي للتجارة الحرة  ظل اها  عالمواخن و 

ناا  مهلة منهمة التجارة العالمية قد يدعي البعض أاه لا داعي لقيا  الشركة بتكبد ع

لاة الأ  والاستثمار بالخارد طالما أاه صار بإ ساتثمار بالدو صادير دون مكاا ا الا الت

لكن شوهد أن تحرير مار في ا، وعتادت على القيا  بالاستثاعقبات كلى الدولة التي 

لاك أن مر  حجم الاستثمار وليس العكس، والتجارة قد صاحبة زيادة هايلة  جاع ذ

يااة لم و بااات التجار لااىالعق يااؤفير ع لااذي  يااد ا ماال الوح كااون العا شااركة  لاان ت قاارار ال

، أضيف كلى ذلك أن هنا  أاواع من الاستثمار لا يمكن القيا  ب ا بالاستثمار بالخارد

  ببلد أجنبي.كلا

 تحاد الأوروبي وعلاقته بالاستثمار الأجنبي المباشرة:الاـ 2

ت كد على المدى الطويل أن أي تطورات على المؤسسات الاقتصادية الإقليمية 

ساتثمار  كاز الا والسياسات التجارية يمكن أن يكون فا أفيرها الفعال على حجم وتمر

الأجنبي المباشر، فمع كاشاء الإتحاد الأوروبي فيارت تساؤلات حول ما كذا كان هذا 

ياهتفاق سيؤدى كلى خرود الاستثمارات من الاالا باااوبولوس . تحاد أو دخوفا كل  

 .ت1990
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خال الا ياة دا ساتثمارات البين باي فمن حيث المبدأ نجد أن حجم الا تحااد الأورو

مان  %11لتصل كلى مستوى  1980تعدت حجم الاستثمارات   شمال أمريكا   

باا ، و1990تج القومي الإجمالي   النا توضح تلك المؤشرات أن التحر  نحو أورو

خال اأكثر  ياة دا ساتثمارات البين جام الا ياة   ح تحادا  أدى كلى حدوث تغ ات هيكل

 تحاد.الا

تحاد الأوروبي شجع بقوة حجم الأاشطة الاستثمارية ات ى البعض كلى أن الااو

تحاد حيث ترغب الشركات   تقوية أوضاع ا   سوق موحدة وذلك من داخل الا

 خلال عمليات الدمج والتملك. 

باا أدى كلى  1995و  عا   حادة   أورو رأى بالدوين أن كاشاء السوق المو

لحارة بالا جاارة ا قاة الت ساباايا تحول الاستثمارات كلى دول منط ثال أ تحااد وكلى دول م

فتجربة كل والبرتغال وهو ما قد يشجع تلك الدول كلى طلب العضوية كاملة بالإتحاد، 

تابين أن الا، والبرتغال وأسباايا مع الامن المكسيك مع النافتا ضاما  تحاد الأوروبي  ا

ثار جاالأي  ضامة أك لاة المن ساوق الدو عال  ياؤدي كلى ج ساتثمار تحاد كقليمي  ياة الا ذب

 الأجنبي المباشر.

عاالم  وت كيدا  لكل تلك الدراسات والتك نات، أوضح تقرير الاستثمار   ال

لادول أن دول الا 2001الصادر   سبتمبر عا   ماة ا اات   مقد باي كا تحااد الأورو

ستثمار، فبعد سنوات من تربع الولايات المتحدة على عرش المصدرة والمستوردة للا

غاات  يااث بل مااة ح لااى الق حاادة ع كااة المت سااتثمار، ظ اارت الممل صاادرة الا لاادول الم ا

لاى250ستثمارات ا بالخارد ا ماا ع باي، أ تحااد الأورو  بليون دولار معهم ا بدول الإ

، فقد لوحظ أن أربع دول أوروبية كاات   مقدمة جااب الدول المستوردة الاستثمار

ياا  228العالمي بعد الولايات المتحدة   الدول المستقبلة الاستثمار هاي ألماا بليونت و

 95ت وبلجيكا  بليون 123وفراسا   ،بليونت 130بليونت، المملكة المتحدة   176 

 . )1(تبليون

 

 
 .2001، تقرير الاستثمار في العالم، جينيف ، «الأونكتاد»التنمية مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و(  8)
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 تحادات الإقليمية الأخرى وأفيرها على الاستثمار الأجنبي المباشر: الا  ـ3

تفاق التجارة الحرة لدول أمريكا اللاتينية الاستثمار الأجنبي كما عمع اشجع 

. فبعد أن فتح هذا ل الأعضاء   العديد من الصناعاتتحاد الإقليمي بين الدومن الا

تاوف  اسعة لكل من البرازيل والأرجنتينتفاق الأسواق الوالا لادولتين ب ، قامت تلك ا

ار   قطاع ستثمارات كث ة من أهم ا الاستثماحوافز وضمااات الاستثمار لجذب 

 . ت1998السيارات والمركبات  الاقتصادي اللنداية 

سايار فاولكس لل شاركة  صاوير ب مادير الت قاال أن ارواى ج  الدينى  يال  ت بالبراز

هايم » صايص وتن ياة تخ ناا   عمل مار علي سار الأ ياة ي لحادود القوم عابر ا حرية تحر  السلع 

كاااين  ناتج   م فاس الم ناتج ا ناا لا ا هاي أا ساية  عادة الأسا كاتاجنا وتجميع منتجاتنا، والقا

ماا  صاحيح ، و مختلفين، فالسلعة تنتج   الأرجنتين لتناسب الذوق   البرازيل والعكس 

 . «كان ذلك ليحدث لولا وجود حرية تجارة وكتحاد كقليمي بين الدولتين

ياة تحادفلقد شجع الا قاالإقليمي بدول أمريكا اللاتين لايس ف جاذب ،  لاى  ط ع

ماا ستا، ولكن أيضا  على تشجيع الاستثمارات من الخارد ثمارات الدول الأعضاء في

، وشركات أرجنتينية رازيلية بالاستثمار   الأرجنتين، أي أن تقو  شركات ببين ا

عاا   ثاال    سابيل الم شاركة  1995بالاستثمار   البرازيل وهكذا، فعلى  مات ال قا

ثمارات تلك الشركات   ستابليون دولار وكان معهم  2التشيلية باستثمار قدر بـ 

نااتين عااا   الأرج صااادر    عااالمي ال سااتثمار ال ياار الا قااا  لتقر قاادرت 2001، ووف ت 

 بليون دولار. 5ستثمارات تلك الشركات وحدها بـ ا

عااملا   ياة  ولقد مثل أيضا  التقارب بين الولايات المتحدة ودول أمريكا اللاتين

لاى  هاما  من عوامل جذب الاستثمار   المنطقة، ساة ع قاة 10فبعد درا ، دول بالمنط

ت كلى أن النسبة الكبرى من الاستثمار الأجنبي المباشر تركزت 1994اات ى بيترى  

ياات  ضااء، فالولا بدول المنطقة، واسبة أقل توج ت للدول خارد المنطقة وغ  الأع

ماع  ساتثمارية  كابر   علاقت اا الا مان دول المتحدة هي صاحبة النصيب الأ ج اا اا 

فااض أمريكا اللاتينية ماا أن الانخ ، كما هو الحال بالنسبة لليابان   شرق آسيا، ك

كاون  قاد ي ياة  كاا اللاتين بادول أمري ساتثمارات  مان الا باا  النسبي لنصيب دول أورو
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لايس مرجعة التاريخ الاستعماري البغيض لتلك الدول ب مريكا  فيام ف اللاتينية، ومن 

ت قادمة من %––من العجيب أن تكون معهم الاستثمارات القادمة لتلك المنطقة  

 ت.1994فقط  ب ي %7واليابان %31با والولايات المتحدة،   حين كان اصيب أور

عااب  ساايا ل يااا    او  آ يااكت دورا  محور ساافيك  الإب ساايا والبا فاااق دول آ ت

خالال  مان  التحركات نحو تحرير كل من التجارة والاستثمار بالدول الأعضاء، وذلك 

تفاق بالتعاون الاقتصادي والتكنولوجي، وهو ما يدفع بالمنطقة ب كمل ا تقوية هذا الا

قاد   ساتثمار والت جاارة والا مان الت كال  نحو النمو، ومن فيم فقد صارت البيئة م ي ة ل

كاو قاة  كيم، لاك المنط لاك 1997التكنولوجي بت ضااء   ت لادول الأع قارت ا قاد أ ت، و

ساات  ت   مؤتمر بشنغ اي العديد من2001المنهمة    أكتوبر قاات والسيا الاتفا

تحادية من بين ا كاشاء عملة موحدة على نمط تلك المعمول ب ا بالإتحاد الاالتحررية و

 الأوربي.

شارةت واتفاق التجارة الحاكما أن هنا   سايان  دول الع جاارة رة لدول اخ فااق الت ت

عاا   EFTAالحرة لدول الأفتا  فاي  كل ا هدف ا تشجيع نمو كل من التجارة والاستثمار، ف

مثل حجم الاستثمار الأجنبي المباشر البيني أي بين الدول الأعضاء اسبة أكثر من  1992

لادول  50% سايان وا ماة اخ ااه   دول منه ماا أ من حجم الاستثمار المباشر بالمنطقة، ك

حديثة التصنيع  النمور اخسيويةت كان المصدر الرييسي الاستثمار ي تي من دول الأبيك 

 ت.1996واليابان والدول حديثة التصنيع  أحمد وآخرون 

ستثمارات دول الأبيك كلى دول اتوجه أكثر من اصف  1992و  افس عا  

ياااك ذات اااا،  باااا و %30الأب عاااالم  %20توج ااات كلى أور خااارى بال لااادول الأ كلى ا

ت، فالاستثمار يقود عملية الوحدة الاقتصادية بين دول الأبيك، كما أن 1996 ج و

 الروابط التجارية دعمت وطورت التحركات الاستثمارية.

، أن التطورات التي ش دها الاقتصاد العالمي خلال 1998وفقا  لجون دينينج 

عاددة  شاركات مت الحقبة الماضية لم تفتح و لم توسع فقط أسواق سبع أن اعتادت ال

الجنسيات السيطرة علي ا، ولكن تلك التطورات أفيرت على عملية الإاتاد برمت ا، 

كال  وعلى تكلفة النقل لعمليات الاستثمار الأجنبي المباشر، ومن فيم أفيرت على افي

 الصناعي والتوزيع الجغرا  لعمليات الاستثمار الأجنبي المباشر.
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حماد   يال أ ات اى كلى أن ات 1996ومن منهور وضع السياسة العامة، فإن تحل

ستمرار في ا، لأن ذلك الج ود التي بُذلت لتيس  كل من التجارة والاستثمار صب الا

  الن اية سوف يضغط على واضع السياسة لخلع حالة من التناغم   السياسات بين 

ساة  ياة والمناف ياة الفكر شاركات والملك قاوااين ال ثال  الدول الأعضاء   موضوعات م

 وغ ها.

تحادات والخلاصة من عرضنا السابع للدراسات المقاراة ل دب الاقتصادي للا

جانبي الإقليمية كلى أن تلك الا ساتثمار الأ تحادات والتنهيمات تزيد من تحركات الا

مان  كال  فاإن  المباشر داخل المنطقة الاقتصادية المتحدة، داخل تلك المنطقة الموحدة 

كان  ياث يم لابعض، ح ضا ما ا مال بع شار يك التجارة الدولية والاستثمار الأجنبي المبا

كاتاد افس المنتج   أكثر من دولة من الدول الأعضاء   الإتحاد وتجميع ا بعد ذلك 

كال   دولة أخرى عضو، وذلك للا ستفادة من المميزات النسبية للدول الأعضاء، و

ذلك يساهم   نمو كل من التجارة والاستثمار وبعد ذلك يتم التصدير داخل الإتحاد 

 ت.1998أو خارجه  هالند، ووتون

، فإن معهم الإتحادان الإقليمية 1998ووفقا  لتقرير الاستثمار   العالم لعا 

جاذب التي تم كاشاي ا مثل النافتا والا تحاد الأوروبي تركت أفيرا  عهيما  على عوامل 

الاستثمار الأجنبي المباشر خاصة من خلال خلع مناخ اقتصادي وسياسي مواتي فذا 

 النوع من الاستثمار.

سااه طاارح اف لااذي ي سااؤال ا عاان  وال ماااذا  يااة و نااا العرب عاان منطقت ماااذا  اخن 

 ، و أين نحن من تلك التطورات و من عملية الإادماد ذات ا؟استثماراتنا البينية

: المنافسة العالمية على جذب الاستثمار الأجنبي المباشرثالثا
)1(

 

لماذا تتنافس الدول عامة، والنامية خاصة، على جذب الاستثمار الأجنبي  ـ1

 والمباشر تحديدا ؟

  الوقت الذي يش د فيه الاستثمار الأجنبي المباشر حالة من النمو الكب ، 

 
السياسات المختلفة للاستثمارات الأجنبية المباشرة، مؤسسة شباب الجامعة، عبد السلام أبو قحف، الأشكال و(  8)

 .2003الإسكندرية، 
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ناااقص  ياة   ت سااعدات الدول شاى، فالم خارى تتلا لماال الأ تادفع رأس ا شاكال  فاإن أ

مستمر منذ الستينات   الوقت الذي كاات فيه تلك المساعدات هي أهم مصدر من 

مصادر التمويل الخارجي للدول النامية،حيث تمثل المساعدات اخن أقل من ربع رأس 

 المال الدولي.

خاالال  لمااال  تاادفع رأس ا سااي ل صاادر الريي ااات الم لااتي كا يااة، وا قااروض التجار وال

السبعينيات تةكلت خاصة بعد أزمة المديواية الدولية التي ش دها العالم خلال الثمااينات 

 خاصة   أمريكا اللاتينية.

خالال  فاورة  شا د  لاذي  ياة وا صاات العالم شار   البور غا  المبا والاستثمار الدولي 

ياة،  شاكل أهم يازال ي ياة لا  الثماايات وحتى منتصف التسعينات   بورصات الدول النام

شارق  سايك ودول  حادث بالمك ماا  ولكنه مصدر غ  مستقر ويتضمن قدرا  من الخطورة ك

 .1998، 1997آسيا خلال عا  

يال  صادر التمو فاإن م سايا،  فحتى بعد الأزمة المالية التي ش دت ا دول شرق آ

الخارجي الوحيد المرحب به هو الاستثمار الأجنبي المباشر ، لأاه على عكس الأشكال 

هاي  يازه و صار تم عاه عنا يا تي وم الأخرى لرأس المال، فإن الاستثمار الأجنبي المباشر 

سااوق  لادخول    شاجيع ا يااة وت عاارف كدار يادة، م ظااايف جد لاع و ياا وخ التكنولوج

التصدير وهو شيء الدول النامية   أمس الحاجة كليه. ومن فيم فمع ضعف رأس المال 

ناك  الداخلين فإن الإاتاد الدولي أصبح ركيزة لنوع جديد من النمو الاقتصادي  الب

 ت.1995، ساشس، وارار1997الدولي 

لاة  ساتثمر والدو مان الم كال  كابرى ل ياة  ثال أهم فالاستثمار الأجنبي المباشر يم

المضيفة له. بالنسبة للمستثمر، فإن الفوايد المتوقعة تتمثل   مد السوق الداخلي 

ياع  لابترول، وتنو ثال ا ياة م لماوارد الطبيع مان ا قاتراب  للشركة من خلال التدويل، الا

النشاط الإاتاجي. أما بالنسبة للدول النامية، فإن هنا  العديد من الاعتبارات التي 

 تجعل من الاستثمار الأجنبي المباشر ضرورة بالنسبة فا: 

يال  - فالاستثمار الأجنبي المباشر هو مصدر لتدفع رأس المال اللاز  لتمو

 عجز الميزان التجاري الذي تعااي منه الكث  من الدول النامية.
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يعوض الاستثمار الأجنبي المباشر النقص الحاد   الادخار القومي الذي  -

 تعاايه الكث  من الدول النامية وذلك لتمويل عمليات التنمية والاستثمار.

لاى  - فااظ ع واهرا  لأاه من الضروري القيا  بقدر من الاستثمار وذلك للح

تا قلم  نمو اقتصادي بعيد المدى، فالاستثمار الأجنبي المباشر يساعد الاقتصاد على ال

 مع الصدمات الاقتصادية الخارجية كذا ما أحسن كدارته.

أيضا  قد يساهم الاستثمار   تنمية قطاع التصدير ومثال مساهمته    -

صادرات دول شرق وجنوب شرق آسيا والصين على وجه الخصوأ ليس عنا ببعيد. 

 .2001وهذا الأمر أبرزه تقرير الاستثمار   العالم الصادر   عا  

حااوث  - شااطة الب يااة أا شاار   تنم جاانبي المبا سااتثمار الأ ساااهم الا قااد ي

ثاال  كاابرى م شااركات  صااين   علاقت ااا ب ثااال ال ضاايفة وم لااة الم طااوير   الدو والت

 ميكروسوفت وموتورولا وغ ها هو خ  ت كيد لتلك الميزة.

يااا،  - قاال التكنولوج ضاامن ا شاار يت جاانبي المبا سااتثمار الأ فااإن الا خاا ا   وأ

سااويع  نااوات الت فااتح ق سااوف ت سااتتطور و مااال  فااإن م ااارات الع لااذلك  جااة  وكنتي

 ت 1996ذيوفااج  والتصدير.  جول،

 والاستثمار الأجنبي المباشر اوعين شايعين:

الاستثمار الأجنبي المباشر   القطاعات التقليدية: وهو ذلك النوع من  -1

ياة،  ثاروات المعدا مان ال غا ه  باترول و مان  الاستثمار الذي يستغل الموارد الطبيعية 

لاتي  ياة ا لماوارد الطبيع جاات ا تااد منت سايات بإا عاددة الجن شاركات مت حيث تقو  ال

 تفتقدها الدولة الأ .

ساوق أو  -2 الاستثمار الذي يبغي الإاتاد بتكلفة أقل أو ذلك الذي يبحث عن ال

 العمل الماهر:                  

وهذا النوع من الاستثمار يبحث عن الأماكن التي تتميز بتكلفة كاتاد أقل أو 

عمل عال الم ارة أو سوق واسعة، ومن فيم القيا  بالإاتاد للسوق المحلي أو التصدير، 
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ومن فيم يمكنه تحقيع أرباح عالية.   مثل هذه الحالة، يمكن للدولة النامية المضيفة أن 

 .)1(تزيد من قدرت ا التصديرية والتحسين من وضع ميزاا ا التجاري

لايج  قاة   دول الخ شاركات العملا قاو  ب اا ال وبناءً عليه، فإن الاستثمارات التي ت

هارا  لأن  لاك ا شار وذ جانبي المبا ساتثمار الأ صانيف الأول الا العربي يمكن كدخافا ضمن الت

ولكن  ستنفاذ الثروة البترولية.امعهم الاستثمارات التي تتم بالدول العربية هي لاستغلال و

معهم الاستثمارات التي تتم بدول شرق وجنوب آسيا يمكن كدخافا ضمن التصنيف الثااي 

 . )2(وذلك لتوافر العمالة الرخيصة والماهرة بتلك المنطقة

لمادى وكل اوع من تلك الاستثمارات يختلف   آفياره عن اخ لاى ا خر  على الأقل ع

المتوسط والقص ت على الميزان التجاري للدولة المضيفة، فالاستثمار الذي ي دف كلى خدمة 

لاة  جااري بالدو باالميزان الت جاز  ماي الع ااه ين ضاح أ مان الوا ضايفة  السوق المحلي بالدولة الم

لاذي  ساتثمار ا ماا الا ساتوردة، أ تااد م مادخلات كا لاى  المضيفة خاصة كذا ما كان يعتمد ع

 يبحث عن عوامل الإاتاد الرخيصة فإاه غالبا  ما ينمي الفايض بالميزان التجاري.

طااع  ومن مهاهر بزوغ أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر هي دخوله   أكثر من ق

ياا ،  عاات. فتاريخ كال القطا كان  تااد كن لم ي عاددة امن قطاعات الإا شاركات مت تاادت ال ع

عادن  مان م ياة  لماوارد الطبيع ساتغلال ا لاى ا الجنسيات على التركيز   الصناعات القايمة ع

ساتثمارات  لاة الا مان جم وغ ها. ولكن مؤخرا  فإن قطاع الخدمات قد حاز بنصيب كب  

 الأجنبية العالمية مثل الاستثمار   مجال البنو  والسياحة والت مين.

كان أن  لاتي يم عاات ا لاك القطا باين ت فحتى وقت قريب كان من الس ل الفصل 

لاك  تتولاها الشركات الكبرى، وتلك التي تبقى ذات هوية محلية، ومع التطور فإن ت

التفرقة فقدت معناها، فقوايم تتلوها قوايم كل يو  تدخل   كطار عمل الشركات 

الأجنبية،   تلك البيئة الجديدة التي تتميز بتحرر أاهمة كل من التجارة والاستثمار 

عاة  من خلال الخصخصة وكعادة هيكل الصناعة المحلية، فإن العوايد أو الفوايد المتوق

 من جذب الاستثمار الأجنبي المباشر صارت أكثر احتمالا  عن ذي قبل.

 
 . 2007(  د.نزية عبد المقصود مبروك، الآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبية، دار الفكر العربي، الإسكندرية، 8)

 د. سالم الفرجاني، تدفقات رءوس الأموال الدولية و الاستثمار الأجنبي المباشر نحو البلدان النامية، مرجع سبق ذكره )2(
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مان بين اا  والخلاصة أن الاستثمار الأجنبي المباشر يتضمن الكث  من المزايا 

صااة    لااي خا سااوق المح خاال ال سااة دا شااجيع المناف يااا والم ااارات وت قاال التكنولوج ا

لاة  سانت الدو ماا أح مال كذا  فارأ الع لاع  كاذلك خ ياة و القطاعات الخدمية الاحتكار

ياؤدي االمضيفة تعهيم  ياد  ستفادت ا من تلك الاستثمارات وكل ذلك على المدى البع

 كلى رفع كاتاجية السوق المحلي والنمو الاقتصادي والتصدير.

ساتثمار  بادو الا لادولي، ي صاادي ا طاور الاقت حال الت مان مرا لاة  ففي تلك المرح

ظاال  فااي  باال، ف عاان ذي ق يااة  لاادول النام ساابة ل يااة بالن شااديد الأهم شاار  جاانبي المبا الأ

ساوق  ساة   ال لاى المناف قاادرة ع كاون  لان ت ياة  لادول النام فاإن ا التزامات ا الدولية، 

الدولية، وحتى   كطار سوق ا الداخلي. و  ذات الوقت فإن حقوق الملكية الفكرية 

لتزمت تلك الدول بتوف  الحماية فا، ومن فيم فإن اوبراءات الاختراع تمت حمايت ا و

ياة  ساة، وحما السبيل الوحيد للولود كلى التكنولوجيا المتطورة، والقدرة على المناف

جانبي  ساتثمار الأ خالال الا مان  كاون كلا  لان ي مال  فارأ ع السوق الداخلي، وتوف  

 المباشر، على الأقل   الوقت الراهن.

ياة  وفذا السبب فإن الاستثمار الأجنبي المباشر   غاية الأهمية للدول النام

فاإن  بصفة عامة والمملكة العربية السعودية بصفة خاصة   تلك المرحلة، ماذا وكلا 

تاى  كاون ح لان ت فاعت  ساعر المرت بماا بال منتجات ا المحلية  المعروفة بضعف جودت ا ور

شاديد  لادولي  ساوق ا لاك بال قادرة   الحفاظ على اصيب ا من السوق المحلي، فما با

 التنافسية .

با  رابعا شار ) جانبي المبا ساتثمار الأ هاة الا ماات في مواج : مواقف الحكو

 الماضي والحاضر(

ت عن الخوف واسع 1967  كتب س فن سكريبر منذ أكثر من أربعون عاما  مضت

النطاق والناجم عن توسيع الاستثمارات الأمريكية   غرب أوروبا، و  افس الوقت أفيار 

عاددة االكث  من  شاركات مت تا في  ال قتصاديي وأساتذة التنمية افس المخاوف من زيادة 

ساتثمار  ياة الا لادول النام ماا رأت ا باا   سايادت ا، فغال صاة  ياة خا الجنسيات على الدول النام

حاتلال الا شاكال الا لاتي الأجنبي المباشر على أاه شكل من أ ياة ا لاك الرؤ هاي ت صاادي، و قت
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يازرل  شاتراكية  و لادول الا لاك ت8 ت1995شجعت ا بقوة ا ساي   ذ كار السيا ماا أن الف ، ك

 الوقت سواء   الشمال أو الجنوب تركز حول أفضل وسيلة لكبح قوة الشركات الكبرى.

شاركات  فالناقدون الاستثمار الأجنبي المباشر غالبا  ما ركزوا على أن تلك ال

كاذلك  ياة و باة الإدار غالبا  ما تنش  مجرد مراكز تجميع بالدول المضيفة، تاركة الرقا

البحوث والتطوير لكي تتم بالدولة الأ ، حتى الاعتقاد بخلع فرأ العمل، فإاه وكن 

تحقع فسيتحقع ولكن بتكلفة عالية يتحمل ا دافعي الضريبة بالدولة المضيفة  هالند، 

 ت.1998ووتون

جام  نماا ح ياث  صاناعية، ح لادول ال خااوف   ا كال الم ولكن سرعان ما هدأت 

قاوة  باان ب حادة، وظ ارت اليا الاستثمار من دول غرب أوروبا متوج ا  للولايات المت

ياة  لادول النام محايط ا تاى    ماة  ـعلى الساحة منذ منتصف الثمااينات، ح عاد أز وب

جانبي  ساتثمار الأ لادول الا لاك ا عاداء ت المديواية   أوايل الثماايات التي قللت من 

سعت الكث  من الدول خاصة   شرق آسيا وأمريكا اللاتينية للبحث عن  ـ المباشر

مكان فا على خريطة الاستثمار المباشر ونجحت   تحقيع ذلك ،   كل من الدول 

ياة  جاع كل ناات ترا صاف الثمااي ناذ منت ساواء، وم حاد  لاى  ياة ع لادول النام المتقدمة وا

عاددة  البندول السياسي شاركات المت شاطة ال لاى أا باات ع فاة العق لاة كا نحاو كزا واتجه 

قادرات  شاجيع ال شار، لت جانبي المبا ساتثمار الأ لجاذب الا قاة  ضال طري سايات ك ف الجن

 .ت8 ت1998التنافسية والنمو الاقتصادي  كوزال، روتون 

ساتثمرين  مان الم فاة  ماا متخو ماا   و  وقتنا الراهن، فإن الحكومات، التي كاات يو

عاه الم اارات  ساتثمر وم لاك الم ضار ذ الأجااب، ترحب ب م ب ذرع مفتوحة، على أمل أن ي

لاة  ياك عج فيام تحر مان  ماال، و ياة والع والتكنولوجيا التي ستتر  أفيرها على الشركات المحل

ياد ات، فقد نما 1998الاقتصاد القومي ككل  الاقتصادي اللنداية  قاوي بفوا لاي  عاتراف دو

قاال  سااية وا قاادرة التناف يااة والم سااين الإاتاج ماان ج ااات تح شاار  جاانبي المبا سااتثمار الأ الا

 
(8) Witherell  William H. «Investment, Services , Taxation and Competition» 

Business Fconomic , S11, Ashinglon , Vol.30. Issue: 1, Jan (1995) Page: 29. 
(8) Kozul R. & Rowthorn W.R, «Spoitt For Choice: Multinational 

Corporations and The Geography of International Production», Oxford 
Review of Economic Policy, Vol.14 No.2. Summer (1998), Page 74. 
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جا اااــة والإساــارات الإداريـيا والم اـالتكنولو فاـراع بالإ تاـتاد  اــصاد الدولـي الاق ع اــي سريـ

 التغ .

عاالم  لاى  تاؤفير ع لاتي  ساية ا هااهرة الريي ااه ال لاى أ بادا ع صاادي  فالتحرر الاقت

قتصاد، فإن الأعمال اليو . فبعد سنوات عديدة من تجارب تدخل الحكومات   الا

صالاح الا ياات الإ لات   عمل ياة دخ لادول النام ياع كث  من ا لاك لتحق صاادي، وذ قت

صادير،   ذات االتنمية الاقتصادية  جال الت مان أ تااد  ساتراتيجية الإا عتمادا  على ك

الوقت فإن تغ  موقف الدول نحو الاستثمار الأجنبي المباشر ساهم   النمو السريع 

 لحجم الاستثمار الأجنبي المباشر.

فمنذ الثماايات، بدت عملية جذب الاستثمار الأجنبي المباشر على أا ا أهم 

أهداف السياسة العامة   كل من الدول النامية والمتقدمة على حد سواء، ولتحقيع 

هذا افدف، فقد عملت العديد من الدول، ليس فقط على كزالة عوايع الاستثمار بل 

 ت.1998جتذابه  أوراتا لاأيضا  على تقديم الحوافر المغرية 

ياة ومن اا  لادول النام مان ا كاث   ولجذب الاستثمار الأجنبي المباشر، وفرت ال

. فالمنافسة بين ت8 السعودية على وجه الخصوأ أشكال مختلفة ومتعددة من الحوافز

ماة  لحاوافز المقد شاكال ا ناوع أ كاافير وت ساتثمار أدت كلى ت لجاذب الا الدول الساعية 

 ت.1995للمستثمرين الأجااب، مما وسع من فرأ الاختيار أما  المستثمر  داينج 

ماة  ناداءات ب اه ياادة ال لادولي أدي كلى ز تااد ا أيضا  فإن التوسع   عالم الإا

ستقرارا  ومرواة. وضعت تلك النداءات موضع التنفيذ من استثمارية أكثر شفافية وا

عاالي  قاد ال قبل منهمات دولية عديدة من بين ا منهمة التجارة العالمية وصندوق الن

 ت.1998ومنهمة التعاون والتنمية  كوزال وروفيورن 

ضامن  خار  لابعض اخ ساتثمار، وا فالعديد من الدول اعترفت بالحاجة كلى حماية الا

المساواة   المعاملة بين المستثمر الوطني والأجنبي، قامت أيضا  الكث  من الدول بإصدار 

عات  ماا از عاادل كذا  عاويض ال التشريعات التي تحهر ازع الملكية، أو على الأقل تضمن الت

ساوية  جانبي   ت الملكية لأسباب طارية، كما اعترفت الكث  من الدول بحع المستثمر الأ

 ت.1996منازعاته أما  هيئات ومحاكم التحكيم الدولية  جول، ذيوفااج 

 
 (  راجع نظام الاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة العربية السعودية، ملاحق البحث.8)
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ياث أن اتج ت باويمكن أن اقول أن كل الدول تقريبا  قد  حارر. ح مان  101تجاه الت

عااا   102بااين  شااريعي    عااديل ت ااات    57   1993ت لااة كا طااار ادو ضااع ك تجاااه و

عاديل  110من بيت  108كان  1994الاستثمار الأجنبي المباشر أكثر تحررا ، و  عا   ت

 تجاه.دولة كاات   افس الا 49تشريعي   

تعديل   الفقرة من  373  حقيقة الأمر فإن خمسة تعديلات فقط من بين 

لجاذب الم تكن ب 1994 ـ1991 ضارورية  اات  كاات كا تجاه التحرر، مثل هذه التحر

 الاستثمار، ولكن ا ليست أكثر من كوا ا الخطوة الأولى.

مثل تلك التحركات التحررية على مستوى العالم، وب ذا الشمول جعلت من 

ساتثمار االصعب كن لم يكن من المستحيل على دولة بعين اا  مان الا صايب  نااأ ا قت

فيام،  مان  الأجنبي المباشر أكبر من الحصة التي اعتادت الحصول علي ا قبل التحرر،  و

ف ي ميزة تتمتع ب ا أي دولة سوف تتوقف على مدى الإسراع بعملية التحرر   تلك 

 البيئة العالمية شديدة الاافتاح.

فلقد قامت الكث  من الحكومات بتوف  الحوافز الضريبية كما خفضت النسبة 

لاى  ضاة ع المطلوبة من مدخلات الإاتاد المحلية، كما رفعت القيود التي كاات مفرو

بااين  ماان  ياة، ف بااات الإدار ماان العق هاا  جاانبي وغ  صاارف الأ عااديل    600ساعر ال ت

من ا تم تصنيف ا على أا ا  %95، 1996ـ1991السياسات تمت مراقبت ا خلال الفترة 

 .ت8 تحريرية 

تلك الج ود التي بُذلت من أجل جذب الاستثمار الأجنبي المباشر توافقت مع 

مان اكبرا  الكث  من  قاوي  ماا ي هاو  لادول، و تفاقات ضمان الاستثمار الثنايية بين ا

لاة  حقوق المستثمرين الأجااب من خلال فرض شرط الدولة الأولى بالرعاية والمعام

عات علي اا ا 1300العادلة، فيوجد اخن أكثر من  تفاقية موضوعة موضع التنفيذ وق

 ت.1998لتزمت ب ا الكث  من الدول النامية المضيفة الاستثمار  كوارالاو

ساوق  تاوف   ساتطيع  جام احتى الدول صغ ة الحجم التي لا ت ساتثماري ذو ح

وااورة،  لادول ا صادير ل نااء للت جانبي كمي ساتثمر الأ سا ا للم قاد  اف كاب  فإا اا ت

 
 .1997(  راجع تقرير الأونكتاد، التقرير السنوي ، 8)
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مان  ثار  تجاذب أك ياار  10وسنغافورة هي أفضل مثال فذا النوع من الدول، حيث  مل

بادول ادولار  ماي  تحااد الإقلي جام الإ نماو ح لاك  لاى ذ ستثمارات سنويا . وقد ساعد ع

خال دول  مان دا يارة  لاك الجز ساتثمارات كلى ت جنوب شرق آسيا، مما يسر وصول الا

 تحاد وخارج ا.الا

وكما هو الحال بالنسبة للتجارة الدولية، فإن العامل الجغرا  يلعب دورا  هاما  

ساوق  ظاروف ال ماع  تا قلم  باـ وال   تحديد نماذد الاستثمار الأجنبي المباشر. فالعلم 

ساتثمار  قارار بالا خاذ ال نادما يت الأجنبي يقلل من تكاليف الحصول على المعلومات ع

 هنا ، والإتحاد الأوروبي ومنهمة الأبيك هما أفضل مثالين على ذلك. 

كما جذبت الخصخصة بالدول النامية جااب كب  من الاهتما ، فالمستثمرين 

جانبي  ساتثمار الأ خالال الا مان  ماا  صاة ك الأجااب يمكن م المساهمة   عملية الخصخ

شاركاتالمباشر، أو الاستثمار م لاك ال مان ت سا م  باين ن خلال شراء أ فاترة  فاي ال . ف

ياات  %43حصل المستثمرون الأجااب على  1995وحتى ـ 1988 جماال عمل مان ك

ساتثمار  كاان الا با و  الخصخصة، ففي دول أمريكا اللاتينية وخاصة   الأرجنتين و

 الأجنبي المباشر اصيب كب    عمليات الخصخصة.

قتصاديين يؤكدون على أن الفشل   جذب الاستثمار والخلاصة أن الكث  من الا

الأجنبي المباشر سوف يعني فقدان الكث  من المكاسب المتوقعة من معلم  وربما الأهمت من 

تجاه العا   خاصة   دول منهمة التعاون معالم ظاهرة العولمة، والإيمان بتلك المزايا سااد الا

ماا االاقتصادي والتنميةت لوضع  ماع  شاى  ماا يتما هاو  ساتثمار و ياات الا يار عمل تفاقية لتحر

 ت.1998 وصلت كليه جولة أورجواي  كوزال

مال ا اذب خامسا شار )عوا جانبي المبا ساتثمار الأ : محددات جذب الا

 والطرد(

ساتثمار  لادولي والا تجدر الإشارة أن الأبحاث العلمية   مجال تحركات رأس المال ا

لاتي  مال ا مان العوا كاث   ناا  ال الأجنبي المباشر على وجه الخصوأ كث ة ومتنوعة، وأن ه

مان دوت  كال  شار. جمع اا  جانبي المبا ساتثمار الأ كاز الا كاات وتمر يمكن أن تؤفير على تحر

جتماعي وسياسي تؤفير على الاستثمار المباشر عامل اقتصادي وا 44ت   1978حمد  وأ
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تاواج  ماا جمع اا   لاك  32ت    1978  القطاع الصناعي بالدول النامية، بين مال وذ عا

حادد 1991  دراسة أخرى لمارويخ  لى الولايات المتحدة الأمريكية وخلال دراسته ع ت 

 عامل وذلك بالنسبة للشركات الأوروبية التي تعمل   الولايات المتحدة الأمريكية . 20

 ويمكن تصنيف محددات الاستثمار الأجنبي المباشر كلى قسمين:

 الأول: وهو يتعرض للدراسات التي تركز على العوامل الراجعة للدولة المضيفة.

عاة   يازات الراج كاذلك المم لاة الأ  و عاة للدو مال الراج لاى العوا الثااي: يركز ع

 للشركة.

 الأول: عوامل الجذب الراجعة للدولة المضيفة :

ابدأ هنا بإفيارة تساؤل بسيط: لماذا تحصل دول أفريقيا جنوب الصحراء على 

لاى  ياد ع عادل العا مان أن م لارغم  لاى ا حصة هزيلة من الاستثمار الأجنبي المباشر؟ ع

ياة  بادول اام ساتثمار  لاى الا ياد ع مان العا الاستثمار ب ا يمكن أن يكون أعلى بكث  

صايب ا  أخرى، فنصيب ا من الاستثمار الأجنبي المباشر لا يزال محدودا  جدا  بل أن ا

عاا   عاالم ل ساتثمار   ال يار الا ضاح تقر ماا أو لاذي  2000  انخفاض ك قات ا   الو

 رتفعت فيه أاصبة المناطع الأخرى من العالم.ا

، قدر معدل العايد على الاستثمار بتلك الدول 1994ـ1990ففي خلال الفترة 

ماا %30، 24بين  ،   حين معدل العايد على الاستثمار بالدول النامية الأخرى كان 

 .%18، 16بين 

)(

ئاة  لادول ذات البي ضال ا فالتجارب بالمناطع الأخرى أوضحت أن المستثمر يف

محاددة  شاريعات  ماع ت ساوق،  تااح ال ماا أن ااف الاقتصادية والسياسية المستقرة، ك

جاذب  ساية    مال ريي ثال عوا ضاة تم تااد منخف كااليف كا ماع ت ياة  ساية قو ياة أسا وبن

ياا  بادول أفريق هاا  صاعب توافر مان ال مال  الاستثمار الأجنبي المباشر، فكل هذه العوا

 
، الدار الأكاديمية للنشر و الطباعة، طرابلس، يد. حميد الجميلي، دراسات معاصرة في الاقتصاد الدولي التطبيق )1(

 .2005ليبيا، 
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جنوب الصحراء، فمعهم ا عااى من الحروب المداية والصراعات خلال العشرين سنة 

 الماضية، والأمثلة الحية اخن   الكنغو وس اليون وبوروادي...

ات ت من حالة الصراعات المداية مثل اوعلى النقيض من ذلك فإن الدول التي 

عاا   عاالم ل ماة دول 2000أنجولا وفقا  لتقرير الاستثمار   ال لاى ق نجاولا ع اات أ ، كا

ظاة    ياادة ملحو القارة جذبا  الاستثمار تلي ا مصر فيم جنوب أفريقيا، قد حققت ز

 اصيب ا من الاستمرار الأجنبي المباشر خلال التسعينات.

وبالرغم من ذلك فإن عد  الاستقرار الداخلي ليس هو العقبة الوحيدة، فعد  

عاد  االاستقرا ضاعف الج ااز ر الاقتصادي والعجز المالي و صارف و ساعار ال ساتقرار أ

المصر    الكث  من دول أفريقيا جنوب الصحراء ساهم   زيادة اسبة التضخم، 

باة ف ل مناخ ك ذا ملايم للا ثال عق لمااهر يم شاري ا ستثمار؟ كما أن ادرة العنصر الب

بتيل أخرى،  ئتيم  لتياغ  تي  ملا ستيتثمار منا كل هذه العوامل تجعل من مناخ الا

 ت.1997 فتش ي، بيتر وطارد الاستثمار

ت كلى أن الدول التي تستطيع توف  1998و لقد توصل كل من هالند ووتون  

لاى  قادر ع هاي الأ قات  بمارور الو المتطلبات الم ارية وعناصر البنية الأساسية ستكون 

شار والا جانبي المبا ساتثمار الأ حاين جذب الا يااه،    مان مزا يار اساتفادة  ات اى تقر

ستفادة كلى أن الشركات متعددة الجنسيات تميل كلى الا 1993الاستثمار   العالم 

من ميزة التقارب الجغرا  بين الدولة الأ  والدولة المضيفة، فاليابان على سبيل المثال 

ساوق دول تسيطر على آسيا،   حين أن الولايات المتحدة الأمريكية تسي لاى  طر ع

لادول ، وكذلك الاأمريكا اللاتينية ياا، فا تحاد الأوروبي   دول شرق أوروبا وأفريق

التي تشتر    الحدود مع أوروبا الغربية هي الأكثر حصولا  على الاستثمار الأجنبي 

 المباشر.

يال  فاتراض القا فالعلاقة بين التقارب الجغرا  والاستثمار الأجنبي المباشر تؤكد الا

قات  كاذلك و كااليف و تاوف  ت لاك ل ب ن دول أوروبا الغربية تستثمر   الدول اواورة وذ

ياة،  شارقية والغرب باا ال مان دول أورو النقل، وربما لوجود اوع من التقارب الثقا  بين كل 

جانبي  ساتثمار الأ ظااهرة الا صاارت  وعلى الرغم من كل ما سبع، فإاه ليس بقاعدة بعدما 

 المباشر ظاهرة أكثر عالمية حيث لم تعد تعرف حدودا  جغرافية أو فيقافية.
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كاين   ياة 1993و  دراسة أخرى لكوتريل و شاركات الأمريك صالا كلى أن ال ت تو

ساع    عاات بالتو ماع توق تركز أاشطت ا   الدول التي تتميز بكبر حجم السوق الداخلي 

التجارة، ودون اعتبار لتكلفة عنصر العمل، وتوصلت تلك الدراسة أيضا  كلى أن الدخول كلى 

ماا أن  شار، ك ساتثمار المبا الأسواق سريعة النمو   آسيا كان من أهم أسباب قيام اا بالا

ساية  باة ريي ثال بوا الموقع المتميز للدولة كمركز جغرا  بين الأسواق الرييسية، أو موقع يم

لااع  مااا يتع ساية في ياازة تناف لااة م ياوفر للدو كاان أن  سااية يم حاار الريي طااارات والب طارق والم لل

 بالاستثمار الأجنبي المباشر، وسنغافورة هي أوضح مثال   هذا الصدد.

عاض  و  بعض الأحيان نجد أن الهروف المناخية للدولة قد تساعد على نمو ب

كاث   السلع الرييسية مثل الق وة والبن البرازيلي والشاي   افند ومن فيم اشوء ال

جانبي  ساتثمار الأ ياث من الصناعات الكبرى التي تجتذب الا ياث وفال شار  اليزاب المبا

 ت.1996

ناار   ثاال هيلي سااات م ماان الدرا يااد  باات العد لااس  1973وذه ت، 1986ت، وي

ماا  1993ورولف   ضايفة اهت لاة الم هاا الدو لاتي توفر ت كلى كعطاء حوافز الاستثمار ا

أكبر، وأهم أشكال حوافز الاستثمار تتمثل   الحوافز الضريبية وغ ها من الحوافز 

 المالية مثل المعاملة التفضيلية   مجال القروض والإعفاءات الجمركية.

ياد   بال وب و مان كا ت، وروث 1987وعلى الرغم من كل ما سبع فقد توصل كل 

ت، كلى أن الإعفاءات الضريبية والجمركية ليسا بعامل مؤفير 1983ت وليم  1978وأحمد  

ساابة  ضااريبية بالن فاااءات ال يااة الإع باادت أهم سااتثماري، وكن  قاارار الا صاانع ال يااة    عمل

لاي،  ساوق المح ماة ال جال خد مان أ الاستثمار افادف للتصدير، وليس بالنسبة الاستثمار 

لاس   هاالينر ووي مان  كال  ياه  صال كل فاإن 1986وهذا هو ما تو لاك  مان ذ لارغم  لاى ا ت، وع

الإعفاءات الضريبية والجمركية يمكن أن يكون فا ت في  فعال كذا ما كاات العوامل الأخرى 

ساة  شار. و   درا جانبي المبا ساتثمار الأ غ  الضريبية تعمل بإصابية و  صا  جذب الا

ياة 1997أخرى لكل من أوليب و كريمبلي   ساة المال قاة بالسيا ت بحثوا   أفير العوامل المتعل

العامة وغ ها كمحدد لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر، وجدت تلك الدراسة أن مستوى 

حتياطي الأجنبي، فكلما السيولة الدولية لكل دولة يتوقف على القدر المتوافر لدي ا من الا
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مان الا ماا زادت اسبة المتوفر  ساية كل مالات الريي سابة للع صاة بالن جانبي وخا يااطي الأ حت

شاركات   اكاات  باة ال حتمالات تدفع الاستثمار أكبر، ومرجع أهمية هذا العامل هو رغ

اقل الأرباح كلى الدولة الأ ، وهذا لا يكون بعملة الدولة المضيفة وكنما بواحدة من العملات 

 الرييسية كالدولار فإذا لم يكن متوافرا  كلما قلت قدرة الدولة على جذب الاستثمار.

ياؤفير 1998ولقد توصل أوراتا   ضايفة  ت كلى أن تخفيض قيمة عملة الدولة الم

مان  فاض  لاة يخ ماة العم بالإصاب على تدفع الاستثمار الأجنبي المباشر، فتخفيض قي

مان  عال  مماا ص لاة الأ   كااليف بالدو اات بالت ماا قور ساتثمار كذا  تكاليف الإاتاد والا

ياال  الاستثمار أكثر ربحية للمستثمر، ف ل يمكن للسعودية أن تستفيد من ربط الر

 بالدولار أو تخفيض قيمته أما  الدولار؟

ت عن أفير عامل أخر وهو المتعلع بالبحوث 1996بحث جان  1996  عا  و

باين اوالتطوير على جذب الاستثمار،  ياة  ياة قو قاة كصاب ناا  علا جاان كلى أن ه ات ى 

ساتثمارات  جاذب الا لاى  قادرت ا ع مستوى البحوث والتطوير بالدولة المضيفة وبين 

اليابااية، وتوصل أيضا  كلى أن الاستقرار الاقتصادي والسياسي بالدولة المضيفة يمثل 

ساتثمار    ياا  بالا عان الق جماة  خااطر النا ساتوى الم عنصرا  هاما  حيث يخفض من م

ساوق  جام ال سوق خارجي، توصل أيضا  ذات البحث كلى أهمية عوامل أخرى مثل ح

الداخلي وضريبة الأرباح والاقتراب الجغرا  من الدولة الأ    جذب الاستثمارات 

 اليابااية.

باورث   باايومي ولي مان  كال  ياه  صال كل لماا تو قاا   ساية 1997ووف قاوة الريي فاإن ال ت 

صارف  ساعر ال لاي، و ساتثمار المح ساتوى الا جام وم هاي ح ياة  ساتثمارات الياباا المحركة للا

ياع  لاى توز ياؤفير ع ضايفة  بالدولة المضيفة. ليس هذا فقط بل أن مناخ الاستثمار بالدولة الم

شار  ساتثمار المبا حادد الا لاي كم ساتثمار المح الاستثمار الأجنبي المباشر. وأهمية حجم الا

مال اليابااي تتماشى مع الا مان التكا لاة  تجاه القايل ب ن الاستثمار المباشر اليابااي يخلع حا

خا تاـدا لمحاـل الاق لاـصاد ا ياـلي للدو يماـة المض تااــل عاــ تي كبدياــكن أن يـفة ولا  ثمر ـن المس

 المحلي.

سااات  ماان الدرا يااد  نااا  العد تااه، ف  لااه أهمي خاار  ماال آ هااو عا سااي  سااتقرار السيا الا
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ت كات ت كلى أن الخطر السياسي وعد  الاستقرار 1995، تيموش، جان 1992 كوشلين 

لاك  المؤسسي على جااب كب  من الأهمية   شرح تمركز الاستثمار الأجنبي المباشر، وذ

بالرغم من تجاهل الكث  من الدراسات والإحصاءات للعوامل غ  السياسية   أفيرها على 

كاوااج  ساينج و مان  كال  الاستثمار الأجنبي المباشر. وهي ذات النتيجة التي توصل كلي اا 

ت أيضا  من الأفير السلبي للمخاطر السياسية على تمركز الاستثمار الأجنبي المباشر 1995 

 عتادت تاريخيا  على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر.او ذلك بالنسبة للدول التي 

جااوروا   صاال أو مااا تو تااور  1978ك سااتقرار 1991ت، كواتراك ت كلى أن الا

قاارار  ياة   ال مان الأهم كاب   ااب  لااى جا سايا  وع باا  أسا مااعي مطل ساي والاجت السيا

ساااي  ساااتقرار السيا لاااك أن الا كااال ذ جاااع  جااانبي، ومر ساااتثمر الأ ساااتثماري للم الا

بماا  مال ور ساتثمر المحت لايقين للم عاد  ا لاة  والاجتماعي بالدولة المضيفة يقلل من حا

ياد ايشجع المستثمرين القايمين على زيادة حجم  ساتثمار عوا ستثمارات م أو حتى ا

 الأرباح.

ت بعد دراسته عن الاستثمارات اليابااية   آسيا 1998ات ى أوتار  اوأخ ا  

شاياء  فيالاث أ تاوف   شار  كلى أن على الدولة التي تبغي جذب الاستثمار الأجنبي المبا

 وهي:

سياسات اقتصاد كلي متطورة وهي ما ستؤدي   الن اية كلى تخفيض التضخم  -1

 وتحقيع التنمية الاقتصادية ورفع مستويات الدخل.

سياسات الاقتصاد الجزيي مثل تحرير كل من التجارة والاستثمار والإصلاح  -2

 التشريعي بما يخد  اشاط المستثمر الأجنبي.

لايم  -3 صالات والتع سا  الموا ثال تي ساعت م هاا الوا ساية  بمعنا ياة الأسا تاوف  البن

 المتطور وكلى غ  ذلك.

الثاني: العوامل الراجعة للدولة الأم
)1(

متية   شتيركة القائ واستراتيجية ال

 )عوامل طاردة( : بالاستثمار

ت، 1995ت، كريج، وتيم 1979    تصنيف أخر من الدراسات مثل كيفااس

 
 .1998(  مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و التنمية )الأونكتاد(، تقرير عن الاستثمار في العالم، جنيف، 8)
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فاري 1995وكوشلين  جاان  1985ت، وسنيدر و لاى 1996ت، و بااحثون ع كاز ال ت ر

عوامل أخرى ترجع كلى المميزات أو عد  المميزات التي تتمتع ب ا الشركات وكذلك 

جانبي  ساتثمار الأ الهروف بالدولة الأ    كطار دراست م لأسباب حدوث ظاهرة الا

 المباشر.

جنبي المباشر ت كلى أن الشركات تقو  بالاستثمار الأ1995ات ى كوشلين  افقد 

وذلك لكي يكون فا تمثيل   كل سوق كبرى ، سواء كان ذلك على المستوى القومي أو 

الدولي، ومع انخفاض معدلات النمو وحالات الركود والمنافسة الضارية بالدولة الأ ، فإن 

غاارا   يااع الج سااتراتيجيت ا للتوز طااار ا لااك   ك لخااارد وذ صااة با عاان فر حااث  شااركة تب ال

 لأاشطت ا، و  هذا ما يطابع بعض النهريات المفسرة الاستثمار الأجنبي.

ااون 1995فلقد وجد كل من كرينج ، تيم   ياة  ف  قاا  لنهر ت 1966ت تطبي

سانوات الأولى  فاي ال شايتا، ف دورة حياة المنتج من خلال تطبيق ا على شركة ماتسي

قاو   ياو  ت خاارد، اخن أو ال صادير لل ياتم الت كاان  ضاة و تااد منخف فاة الإا كاات تكل

عتادت كاتاجه   الدولة الأ    اليابان التي ترتفع االشركة بالإاتاد    الخارد لما 

 في ا تكاليف الإاتاد اخن.

وتوصل كوشلين كلى كبراز عوامل جديدة وهي متعلقة ب فير العلاقة بين كل من 

شاركات االدولة الأ  والدولة المضيفة على قرارات المستثمرين، وقد  ات ى كلى أن ال

لاة الأ     لاى الدو ماد ع لاتي تعت لاة ا ساتثمر   الدو ماا ت باام  سايات غال متعددة الجن

شاكافا،  كال أ سااعدات ب لاواردات أو الم ياا أو ا الاقتراض أو التصدير أو التكنولوج

فالتبعية الاقتصادية من قبل الدولة المضيفة للدولة الأ  تجعل وضع المستثمر أكثر قوة 

 ت.1979ومن الصعب منازعته من قبل الدولة المضيفة وكلا فقدت الكث   كيفان 

دولة اامية،  54تجاه وبعد دراست ا الاستثمار الأجنبي المباشر   و  ذات الا

فاري   شانيدر و لاتي 1985وجد أن كل من  صاادية ا سااعدات الاقت ساتوى الم ت أن م

تقدم ا الدولة الأ  للدولة المضيفة لعب دورا  مؤفيرا    شرح عملية تدفع الاستثمار 

المباشر من الدولة الأ  للدولة المضيفة. وهي ذات النتيجة التي توصل كلي ا كوسلين 

 ت.1993عا   
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ساتثمارات 1966أما جان جان   ت، وبعد دراست ما لمؤشرات ومحددات الا

اليابااية، وجد أاواع أخرى من العوامل تقف خلف الاستثمارات اليابااية ، بعض من 

تلك العوامل يرجع كلى المميزات التي تتمتع ب ا الشركات اليابااية ، ومن فيم رغبت ا 

جانبي  ساتثمار الأ خالال الا مان    حماية البراءات والعلامات التجارية الخاصة ب اا 

عادل  المباشر، كما وجد جان أيضا  أن تخفيض قيمة الين اليابااي أفير بالسلب على م

الاستثمار الذي تقو  به الشركات اليابااية، وقد حدث ذلك مع التخفيض الأول من 

لايقين 1996الثماايات وكذلك مع التخفيض الثااي  عاد  ا لاة  ضاافة كلى حا ، هذا بالإ

 ت.1998وعد  الاستقرار التي يعااي من ا الاقتصاد اليابااي  جيترو 

لاى 1998أخ ا  وفقا  لتقرير الاستثمار   العالم  تاؤفير ع لاتي  ، فإن العوامل ا

قادرة ا، وددة الجنسيات سارت شديدة التعقيداشاط الشركات متع ات اى كلى أن ال

اسم، وأكد التقرير التكنولوجية والقدرة على الابتكار   دولة أجنبية هي العامل الح

، على عكس الموارد الطبيعية ، فإن التكنولوجيا والقدرة على الابتكار أيضا  على أاه

قاة»هي من صنع الإاسان ف ي  صاول مخل هاو  «أ صاول  مان الأ ياة  لاك النوع ياة ت وملك

كان  ياو ، ول شاه ال لاذي اعي تاوح كا عاالم مف ساة    لاى المناف أساس قدرة الشركة ع

مال  العوامل التقليدية مثل حجم السوق والموارد الطبيعية وغ  الطبيعية وعنصر الع

ناا ،  مان ه شار، و الرخيص لا تزال عوامل محورية   جذب الاستثمار الأجنبي المبا

لمحاتملين  ساتثمرين ا نماو عافإن الدولة يمكن أن تصبح جاذبة للم جام  لاى ح ماادا  ع ت

ياة ا، وسوق ا المحلي ساوق الإقليم بماا في اا ال عادة  قتراب ا الجغرا  من الأسواق الوا

 الواسعة.

خاي  ويرى الباحث أن ضعف معدلات نمو الناتج القومي الإجمالي وكذلك ترا

الطلب الداخلي   الكث  من الدول الصناعية خلال الحقبة الماضية كان سببا  رييسا  

  التحر  الملحوظ الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الدول النامية، فعلى سبيل المثال 

بلغ معدل نمو الناتج القومي الإجمالي   الولايات المتحدة وبريطاايا عن تلك الفترة 

مان  %3كلى 1من  ثار  ماو أك لادول  %7تقريبا  ، بينما كان معدل الن مان ا كاث     ال

 النامية خاصة   شرق أسيا وأمريكا اللاتينية.
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م 2007: واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في العالم عام سادسا
(
8
)
  

أفاد مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و التنمية    الأواكتاد تت   تقريره السنوي 

الأجنبية المباشرة  تالأجنبية أن حجم تدفقات الاستثمارا تالشامل حول الاستثمارا

سابة  ضاي بن بال الما مان  1٫306كلى  %38  العالم صعد   العا  ق ياون دولار  تريل

مليار دولار   العا  الذي سبقه يشار هنا كلى أن  أكبر رقم تم تحقيقه    916٫27

شارة  2000هذا اوال كان   عا   ياة المبا ساتثمارات الأجنب عندما وصل تدفع الا

يااا  كلى  هااذه  10411عالم صاايد  ساا م أو ر مااة أ ياار أن قي قااال التقر يااون دولار و  تريل

 . 2006تريليون دولار   عا   12الاستثمارات وصل كلى نحو 

صااادي  قااا  الأول كلى الأداء الاقت مااو   الم هااذا الن تاااد تت  عاازت     الأواك و

ادماد و الاستحواذ عبر الحدود القومي   معهم أنحاء العالم فضلا  على عمليات الا

ألف شركة   الدول  78التي قامت ب ا الشركات الوطنية و التي وصل عددها كلى 

صفقة بلغت قيمت ا  6974  الماية كلى  23زدادت بنحو االمتطورة والنامية و التي 

عاا  880الإجمالية كلى  مام  2006مليار دولار    عاة ل  لاة التاب نات الوكا ناا بي و ه

صافقة    172تفعت كلى راالمتحدة أن الصفقات التي تزيد قيمت ا عن مليار دولار 

 141ادماد مقاراة مع الافيلثي كجمالي عمليات الاستحواذ و هو ما يمثلو 2006عا  

عاا   ساجيله    لاذي تم ت ساي ا   العا  الذي سبقه و هو رقم يقترب من العدد القيا

 صفقة. 175ووصل كلى  2000

صاة  ولاحظ التقرير هنا نمو أهمية اشاطات صناديع الأس م و السندات الخا

ستحواذ مليار دولار من كجمالي عمليات الا158ولة لوحدها عن ئوالتي كاات مس

 عن العا  السابع. %18بزيادة تبلغ  2006ادماد   عا  والا

قاا   كما أرجع هذا النمو أيضا  كلى صعود أرباح الشركات عالميا  والذي كان متواف

ساتحواذ  ياات الا ماة عمل مان قي مع ارتفاع كب  للقيمة السوقية لأس م ا مما زاد بدوره 

يااادة و ضااا    ز ساااهم أي لاادولار  ضااعف ا ضااافة كلى أن  هااذا بالإ لحاادود  عاابر ا ااادماد  الا

التطلعات لدى امي القوة الشرايية للمستثمرين والتدفقات خصوصا  لأمريكا فضلا  عن تن

 كتساب حصص جديدة   الأسواق.االشركات ب

 
 م.2007التنمية التقرير السنوي  مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و  (8)
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مان التنمية أن الار مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة وأظ و تابر  باي يُع تحااد الأورو

أكثر مناطع العالم تلقيا  للاستثمارات الأجنبية المباشرة حيث يستحوذ لوحده على 

ت امن كجمالي الاستثمار %40مليار دولار أو ما يعادل نحو  531ت بقيمة استثمارا

 على المستوى العالمي.

مان  حادة  مان اوعلى صعيد الدول تمكنت الولايات المت ياادي  ساتعادة موقع اا الر

ياا   باة الأولى عالم تال المرت شارة لتح بريطاايا ك كبر بلد متلقي للاستثمارات الأجنبية المبا

سااتقبلت  عااد أن ا مااة اب عااا   175٬394سااتثمارات بقي يااار دولار    ماان  2006مل

لااتي  101٬025 ثااااي ا كااز ال يااا   المر فياام تلت ااا بريطاا سااابع  عااا  ال يااار دولار   ال مل

ساااتثمار عااات الا عاااا   139٬543ت  كلي اااا كلى اتراج ياااار دولار    مااان 2006مل   

جام  2005مليار دولار   عا  194 ياا  بح لاث عالم كاز الثا ساا كلى المر بينما تقدمت فرا

كاز  81نحو  2006ت بلغ   عا  استثمارا كاا   المر جااءت بلجي حاين  مليار دولار   

صال االرابع بعد أن  كلى رتفعت الاستثمارات الأجنبية المباشرة كلي ا ب كثر من الضعف لت

يااار دولار 72 صاادرة  ،مل لاادول الم ثاار ا كااز الأول   أك لااى المر كااا ع عاات أمري مااا ترب ك

ساا  مليار دولار   217للاستثمارات الأجنبية المباشرة بحجم  العا  الماضي تبعت اا فرا

حادة   121بنحو  مام المت ماون»مليار دولار و قال الأمين العا  ل  كاي  ماة  «باان    مقد

صاادر   لااذي  ياار ا لاادول التقر يااة   ا غاا  الوطن شااركات  لااى دور ال كااز ع ياار ير أن التقر

الصناعية و يوفيع اشاطات ا   الكث  من الدول الفق ة مبينا  أاه على الرغم من  أن هذه 

الشركات تجلب مع ا التمويل و الخبرات اللازمة للدول الفق ة كلا أن اشاطات ا تطرح 

 المحلية . تتحديات اقتصادية و بيئية واجتماعية للمجتمعا

زدادت بشكل اوأوضح التقرير أن الاستثمارات كلى الدول الصناعية المتقدمة 

ساابة  ماااتيكى بن نااا  أن  45درا ضاايين مبي عاااميين الما عاادلات ال تجاااوز م شااكل  % وب

عاا  االاستثمار ماذهل    شاكل  فازت ب طاورة ق لادول المت شارة كلى ا ت الأجنبية المبا

مليار دولار   العا  السابع   حين أن تلك  542مليار دولار من  857كلى  2006

خارى هاي الأ سابة  التي ذهبت كلى الدول النامية صعدت  ساتوى  %21بن صال كلى م لت

 2005مليار دولار   عا   334مليار دولار   العا  الماضي من  379٫1قياسي بلغ 
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قاى  صاحية   تل عادلات  ساجلت م ياة  لادول النام هام ا يار كلى أن مع شاار التقر وهنا أ

ياة ب ياة وكادوايالاستثمارات الأجنب ياا الغرب ياة وأفريق كاا الجنوب ساتثناء أمري سايا. ا

هاذه  باين  عادلات  لاى م وش دت الصين ومقاطعة هواج كواج و سنغافورة وروسيا أع

جماالي استقطاب الاستثماراالدول    ت الأجنبية التي ارتفع حجم الناتج المحلى الإ

ناا كلى أن  48٬2كلى نحو  2006العالمي   عا   شاارة ه غاي الإ ياون دولار و ينب تريل

ساتثمارات ااقتصاديات الدول اخسيوية الناشئة  ثاي الا مان فيل ثار  لاى أك ستحوذت ع

، وتوقع التقرير أن يش د  2006تج ت للدول النامية   عا  االأجنبية المباشرة التي 

صاا  أن  شارة خصو ياة المبا ساتثمارات الأجنب العا  الحالي نموا  قياسيا  آخر   حجم الا

غات النصف الأول من العا  الحالي سجل عمليات  اادماد بل ياار  581استحواذ وا مل

 مقاراة بالعا  السابع . %58هو يمثل زيادة بنحو دولار و

 : الاستثمارات الأجنبية المباشرة في العالم العربي سابعا

ساتثمار حاول الا سانوى  ناوان ايش  الأواكتاد   تقريره ال تحات ع ياة  ت الأجنب

ساتثمار 2007تقرير الاستثمار العالمي  ياة اأن الا لادول العرب شارة كلى ا ياة المبا ت الأجنب

ماان ا ثاار  كااب ة أك ساابة  يااث زادت بن قااوى ح شااكل  عاات ب جاام  %36رتف صااعد ح يااث  ح

 62٬407كلى  2006ت الأجنبية المباشرة التي تلقت ا المنطقة   العا  الماضي االاستثمار

لاذي  45٬830مليار دولار من    العا  الذي سبقه على الرغم من أن التحسن الهاهر ا

ت الأجنبية كلا أا ا لم تستقطب سوى اطرأ على قدرة الدول العربية   جذب الاستثمار

عاالميت الأجنبا% تقريبا  من كجمالي الاستثمار 4٬8 ساتوى ال قاد ية المباشرة على الم ، و

جانبي  ساتثمار الأ ياة الا ساية المتلق لادول الريي ثال ا ماارات تم صار والإ ساعودية وم بقيت ال

عاة  لاة كلي اا مجتم ساتثمارية الداخ المباشر   المنطقة العربية حيث شكلت التدفقات الا

، واحتلت الداخلة كلى جميع الدول العربية من مجموع تدفقات الاستثمارات %60قرابة 

ساتثمار  ياة الا لادان المتلق ماة الب ياا    قاي شارين عالم السعودية المركز الأول عربيا  و الع

غات  كاب ة بل ياادة  ياار دولار بز تادفقات كلي اا مل الأجنبي المباشر. حيث بلغ مجموع ال

رتفع حجم احتلت مصر المرتبة الثااية عربيا  حيث ا، و 2005مقاراة بعا   %51اسبت ا 

تجااوز  ماذهل و  شاكل  شارة ب ياة المبا ساتثمارات الأجنب صال  %86الا ياار   10٬042لي مل
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سابة ادولار تلت ا الإمارات التي  لاة بن ساتثمارات الداخ تادفقات الا ضات في اا   %23نخف

مليارات دولار وأرجع التقرير تربع السعودية على الترتيب الأول عربيا     8لتصل كلى 

 باشرة كلى عدة أسباب من أهم ا:ت الأجنبية الماستقطاب الاستثمارا

ت الأجنبية فضلا  على تخفيف القيود على اتطور تشريعات حماية الاستثمار-

 تصالات. الاى خصوصا    قطاعات مثل البنو  والعقارات ودخوفا كلى السوق المحل

لقطاعات أخرى مثل الط ان ساهمت  ةكما قال التقرير أن عمليات الخصخص

ت الأجنبية المباشرة و الأهم من ذلك كله اهي الأخرى   جذب المزيد من الاستثمار

خال  ساتثمار دا نااخ الا سان م ضاافة كلى تح قاوي بالإ صاادي ال هو استمرار النمو الاقت

 المملكة.

خاارد  ياة  شاطت ا الإاتاج ياع أا ونجحت الج ود التي بذلت ا بلدان الخليج لتنو

حات    تادفقات ااطاق الأاشطة ذات الصلة بالنفط فقد نج مان  قادر  كابر  تاذاب أ ج

مان  تادفقات  شاكلت ال ياة و  صاناعة التحويل طااع ال الاستثمار الأجنبى المباشر نحو ق

لاتي باشر الخارجة من الدول العربية والكويت معهم تدفقات الاستثمار الأجنبي الم ا

فيام  58مليار دولار كان اصيب الكويت من ا نحو  13٬6بلغ حجمه نحو    الماية ، 

كاز  2٬3حتلت الإمارات المركز الثااي  بنحو ا مليار دولار وجاءت البحرين   المر

مااة  لااث  بقي قااد  980الثا يااون  دولار و طاااع الاامل هااذه سااتقطب ق هاام  صااالات مع ت

 .)1(الاستثمارات   المنطقة

لاادول الع ماان ا صاالاح وو باارامج الإ ساااهمت  لااتي  يااة ا تاادفع الارب تاااح    اف

ياث واالاستثمار تاواس ح هاي  سابوق  غا  م سابة ت الأجنبية كلي ا بشكل  صالت ا

 .%100الأردن و %177والبحرين  %323الزيادة أكثر من 

 
، عوامل الجذب و معوقات النمو، لأجنبي المباشر في العالم العربي(  د. حاتم عبد الجليل القرنشاوي، الاستثمار ا8)

 م.2006القاهرة، التمويل، المنظمة العربية للتنمية الإدارية ،إلى مؤتمر الاستثمار و ورقة عمل مقدمة
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 ت  5جدول رقم    

 ى الاستثمارات الأجنبية المباشرة بالدولارترتيب الدول العربية   تلق

 2005 2004 الدولة الترتيب
الاستثمارات الأجنبية المباشرة 

 2006في عام 

 مليار 18.293 مليار  12.097 مليار  1.943 السعودية 1

 مليار  10.043 مليار  10.900 مليار  10.004 مصر 2

 مليار  8.386 مليار  10.900 مليار  10.004 الإمارات 3

 مليار  3.541 مليار  2.305 مليار  1.511 السودان 4

 مليار  3.312 مليون 782 مليون  639 تونس 5

 مليار  3.121 مليار  1.532 مليار  6.51 الأردن 6

 مليار  2.915 مليار  1.049 مليون 865 البحرين 7

 مليار  2.898 مليار  2.946 مليار  1.070 الميررب 8

 مليار  20794 مليار  20751 مليار  1.993 لبنان 9

 مليار  1.795 مليار  1.081 مليون 882 الجزائر 10

 مليار  1.786 مليار  1.152 مليار  1.199 قطر 11

 مليار  1.734 مليار  1.038 مليون دولار357 ليبيا 12

 مليون 952 مليون  900 مليون دولار 229 عمان 13

 مليون  600 مليون  500 مليون دولار 275 سوريا 14

 مليون  272 مليون  515 مليون دولار 300 العراق 15

 مليون  110 مليون  250 مليون دولار 24 الكويت 16

 مليون  108 مليون  22 مليون دولار 39 جيبوتي 17

 مليون  96 مليون  24 مليون  5سالب الصومال 18

19 
السلطة 

 نيةيالفلسط
 مليون  38 مليون  47 مليون  49

 مليون  مليون  1 مليون  1 جزر القمر 20

21 
موريتانيا 

 الإسلامية
 مليون  3سالب  مليون  864 مليون  392

 مليون  385سالب  مليون  302سالب مليون 144 اليمن 22

  مليار  62.407 مليار  45.830 مليار 24.718 المجموع

  .2007الأواكتاد، تقرير الاستثمار العالمي، جنيف، المصدر:
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 الخامس المبحث
 )1(النامية للدول المباشر الاستثمار الأجنبي جذب استهداف سياسة
  :مقدمة

صاادر أهم من المباشر الاستثمار الأجنبي تدفقات تعتبر يال م لخاارجي التمو  ا

 تمويل  علي ا  الاعتماد يتم حيث العشرين، القرن من التسعينات   النامية للدول

عاالم دول مختلف تسعى لذا المحلية، الاستثمار والمدخرات بين الفجوة  جاذب كلى ال

شار الاستثمار الأجنبي تدفقات من المزيد ياة ماردودات مان فاا لماا المبا لاى كصاب  ع

 الإدارية والخبرات التكنولوجية القدرات   هذا تمثل سواء قتصادي،الا النمو عملية

 .العالمية الأسواق بشبكة رتباطها أو والتسويقية،

 من العديد تحقيع السعودية العربية المملكة ضمن ا ومن النامية الدول وتست دف

 فام، الحياة جودة وتحسين مواطني ا رفاهية زيادة بغية والاجتماعية الاقتصادية  الأهداف

 سوف للدولة، الإنمايية الاستراتيجية كطار   المباشر الاستثمار الأجنبي دمج عد  أن كلا

عاه، من المباشر الاستثمار الأجنبي يعهم أن كلى يؤدي صارف مناف هار ب ماا الن قاع ع  مان تح

 .له المستقبلة أو المضيفة للدولة كنمايية أهداف

 جذب على يركز بحيث المباشر الاستثمار الأجنبي ست دافا سياسة ت تي لذا

شار، الاستثمار الأجنبي من معينة أاواع ياث المبا سا م بح ااواع هاذه ت ياع   الأ  تحق

ياه وتوجه للدولة، الإنمايية الأهداف لحاوافز كل صاادية  ا ياةالاقت هاا دون والمال  مان غ 

 .الأاواع

 حيث من السياسة، هذه طبيعة الباحثين يستعرض راسةالد من الجزء هذا و 

 وآليات خاصة، بصفة والمملكة عامة بصفة النامية للدول بالنسبة وأهميت ا مف وم ا

ضاافة تواج ا، التي والتحديات تطبيق ا، وخطوات جاارب لابعض عارض كلى بالإ  الت

 .من ا المستفادة الدروس ستخلاأا بغية السياسة هذه تطبيع   الناجحة الدولية

 :كلى الدراسة من الجزء هذا تقسيم تم ذلك وعلى

 
عدة الخبرات من المستفادة المباشر،الدروس ،الاستثمار الأجنبي الدولية التمويل مؤسسة )1(  الأولى، العلمية،الطب

 (العربية باللغة) ،1998مايو/بريلإ واشنطن،
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 .الاست داف وأهداف مف و أولا : 

 .المباشر الاستثمار الأجنبي ست دافا سياسة تطبيع أهميةفياايا : 

 .التصديرية القطاعات على الاست داف سياسة تطبيع آليات فيالثا :

 .السياسة هذه تطبيع تواجه التي التحدياترابعا : 

 الاستثمار الأجنبي ست دافا مجال   الدولية التجارب بعض عرض خامسا :

 .المباشر

ااه المباشر، الاستثمار الأجنبي ست دافا سياسة تعريف يمكن ساتخدا » ب   ا

 من بدلا  المباشر الاستثمار الأجنبي من معينة أاواع لجذب المختلفة التروصية الموارد

 اقتصادية محددة أهداف لتحقيع وذلك عا  بشكل المباشر الاستثمار الأجنبي جذب

صاادرات، زيادة قتصادي،الا النمو معدلات زيادة :مثل  تااد ال حالال الإا  محال لء

لاك تالإاتاجي والفن التكنولوجي المستوى تحسين العمل، فرأ توف  الواردات،  وذ

 .«الأخرى بالدول الاستثمار مقاراة مخاطر وخفض الموقع مزايا من ستفادةللا

الاستثمار  جذب سياسة تضمين مدى على الاست داف سياسة نجاح وتعتمد

ضايفة المستقبلة الدولة   للتنمية العامة ةستراتيجيالإ كطار   المباشر الأجنبي  والم

هاذا له، قاد و ياة بادأت و ماى الغالب لادول مان العه ياع   ا ساات تطب  سات دافا سيا

 القطاعات بتحديد تقو  الاستثمار حيث لترويج وكالات كاشاء خلال الاستثمار من

 .)1(كلي ا المباشر الاستثمار الأجنبي تدفع المست دف

ثاال يااة تتم سااة تاابني أهم جاانبي جااذب   ساات دافالا سيا سااتثمار الأ    الا

 :اختية الأسباب

يااع * هااداف تحق سااتراتيجية الأ لااة الإ ساااهم :للدو سااة ت ساات داف سيا يااع   الا  تحق

 
سدتثمار،ويتمثل لترويج قومية مؤسسة 160حوالي 2002عام في الاستثمار ترويج مؤسسات عدد بلغ )1(  الا

مدات البيانات توفير في المؤسسات لهذه الأساسي الهدف نداخ عدن والمعلو سدتثمار م حدة الفرص)الا  المتا
 .الأجانب للمستثمرين(إلخ...الاستثمار الاستثمار،إجراء ستثمار،حوافزللا
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 التوظف، وزيارة البطالة معدلات خفض مثل للدولة، الإنمايية الأهداف من مجموعة

ساية وتحسين دعم كلى بالإضافة الصادرات، وتنمية التكنولوجيا، اقل صاناعة تناف  ال

 .قتصاديةالا التنمية عجلة لدفع اللازمة اوالات من وغ ها المحلية،

   العالم دول بين المنافسة حدة زيادة كن :العالم   المنافسة ضغوط حدة زيادة *

 تتمتع التي والأاشطة اوالات   دولة كل تتخصص أن الأسواق،تتطلب عولمة ظل

 المضيفة الدول تركز أن معه يفضل الذي الأمر وتنافسية، اسبية ومزايا بكفاءة في ا

لاى مكان فا تحقع التي الأاواع على المباشر الاستثمار الأجنبي طاة ع ساواق خري  الأ

 .العالمية

ناى تكاليف تنخفض :التكلفة تنافسية * ساة تب سات داف سيا ااة الا كااليف مقار  بت

 قصر يتم حيث عامة، الاستثمار بصفة تشجيع على تعمل التي التقليدية السياسات

لاى توزيع اا مان بدلا  فقط المست دفة الأاشطة على والضريبة  المالية الحوافز منح  ع

 فارأ عن الإعلان أن الدول بعض تجارب من أتضح وقد الاستثمار، مجالات جميع

 الناحية من مجدي غ  يكون الدولية المعارض   والمشاركة عامة الاستثمار بصفة

 .معينة قطاعات ست دافا عد  ظل  الاقتصادية 

 هنا  معينة، قطاعات   الاستثمار الأجنبي ست دافا سياسة وتفعيل لتطبيع

 :التالي النحو على تناوفا يتم ،تنفيذها صب التي والخطوات اخليات بعض

 :للدولة التنافسية الميزة تحديد *

ياد ضارورة   المرحلة هذه يتمثل ياا تحد سابية المزا ساية الن لاة والتناف  للدو

 أحد للدولة التنافسية للمزايا الدقيع التحديد عديو المختلفة، وأاشطت ا وقطاعات ا

ياد   الأساسية النقاط ياة ضاعف أو قاوة تحد ياث سات دافالا عمل سااعد ح لاى ي  ع

 تتطلب ا التي والج ود التكاليف يتجاوز ست دافالا عملية من العايد أن من ت كيدال

يااة ضااافة هااذا ساات داف،الا عمل نااب كلى بالإ يااج مخاااطر تج سااتثمارات الترو    للا

كاذلك  الدولة في ا تتمتع لا التي القطاعات خارى، و لادول الأ ااة با سابية مقار يازة ا بم



 دور الاستثمار الأجنبـي المباشر فـي النمو الاقتصادي فـي المملكة العربية السعودية

 محمد يونس عبده عبد الحليمد/ 

 

 

لاة ساية للدو يازة التناف قاوف   يساعد تحديد الم لاى الو لاتغ  مجاالات ع باة ا  المطلو

 .)1(الاستثمار مناخ لتحسين

جانبي جاذب الدولة تست دفا كذا المثال سبيل فعلى ساتثمار الأ شار الا  المبا

يايم البدء اقطة فإن صادرات ا، لزيادة لاة قادرة مادى لتق لاى الدو تااد ع غارض الإا  ب

كال تحليل :  تتمثل ، التصدير صاادرات هي لاواردات  ال لاة وا لاك للدو ياد وذ  لتحد

يازة الدولة في ا تتمتع التي واوالات الصناعات سابية بم عاد فيام ا لاك ب يال ياتم ذ  تحل

كاال صااناعة هي صااناعات نمااو معدل ال فااة، ال شااركات عاادد المختل لااتي ال ماال ا    تع

كال ملايمة مدى لتحديد وذلك تالمختلفة القطاعات سات دف افي لاواردات مان الم  ا

صااادرات كاال مااع وال تاااجي افي لااي الإا لااة الفع جاام للدو قااات وح يااة الطا  غاا  الإاتاج

لاتي المحلية الشركات وكذلك الأجااب المستثمرين تحديد كلى بالإضافة المستغلة،  ا

 .بالتصدير بالفعل تقو 

   الدولة مع تتنافس التي الأخرى الدول تحديد ضرورة كلى الإشارة وتجدر

 مراعاة الحسبان   الأخذ مع وتصديرها، كاتاج ا   التوسع المست دف السلع كاتاد

 ركود هنا  يكون أن الممكن من حيث الدولية، الأعمال بيئة وتغ ات تجاهاتا نمط

 للشركات التوسعية السياسات على يؤفير مما العالميالاقتصاد  نمو معدلات   وتباطؤ

 .الكبرى والمؤسسات

ياد ساتخدام اا يمكن التي والأدوات المؤشرات من العديد وهنا  هذا  لتحد

 مركز طورها التي المؤشرات مجموعة :أهم ا من للدولة، والنسبية التنافسية الميزة

سات دفة والأسواق الصناعات لتحديد الدولي التجارة جانبي لجاذب الم ساتثمار الأ  الا

 .للتصدير الموجة المباشر

لاذيالاقتصاد  أداء مؤشر دنج المثال سبيل فعلى سااعد ا يايم   ي  الأداء تق

صااادي  لااةالاقت ياال خاالال ماان للدو شاارات تحل صاااد  مؤ لاايالاقت لااة الك يااب للدو  وترت

 
ضداً تجدر الإشارة إلى أن عملية الا )1( ضدمن أي ستهداف لا تنطوي على تحديد للقطاعات المستهدفة و لكن تت

الأنشطة التي سوف يتم التركيز عليها داخل هذه القطاعات، فعلى سبيل المثال بالنسبة لصناعات السيارات 
هدزة انجد أن الدولة عليها أن تختار بين  كدات أو الأج طدارات و اكر محدددة )الإ ستهداف إنتاج مكونات 

 الكهربائية التي يتطلبها إنتاج السيارات( أو أن تقوم بإجراء عمليات تجميعية، إلخ.
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هام لتحديد وذلك للدولة الإاتاجي افيكل من ا يتكون التي الصناعات صاناعات أ    ال

صاناعات وهي القايدة الصناعات تسمى والتي الدولة لاتي ال قات ا كابر حق عادل أ لاى نماو م  ع

شار الاستثمار الأجنبي لجذب المبذولة الج ود توجه أن صب وبالتالي الدولة، مستوى  المبا

ساتثمارات  جاذب مان فاعلية أكثر تكون لأا ا اهرا  القطاعات هذه كلى عاات كلىالا  القطا

 الأسواق بتحديد تختص التي ، الأسواق كلى الوصول بخريطة يسمى ما هنا  أيضا  الأخرى،

ساتيعابية، وطاقت اا المختلفة للسلع الرييسية العالمية ياود الا ضاة والق لاى المفرو ساواق ع  الأ

ساية تحديد   الخريطة هذه وتستخد  التجارية، لاتي التناف تاع ا ساواق، ب اا تتم خال الأ  دا

سااهم والتي المختلفة، المنتجات أسواق خريطة أيضا  وهنا  الدولة، ياد   ت طاراف تحد  الأ

 كل مستوى على أو ككل الدولة مستوى على سواء التجارة عملية   المشتركة الأساسية

لاى تساعد أا ا كلى بالإضافة ، شركة ياد ع فارأ تحد حاة  ال ساواق   المتا فاة الأ    المختل

 .الدولة داخل الصناعة فذه والمصدرون المستوردون تحديد وكذلك ، معينة صناعات

 :المست دفون المستثمرين تحديد *

ياز ياتم سوف التي البلاد أو الأسواق تحديد على المرحلة هذه ترتكز  الترك

 يمكن التي المعاي  من العديد هنا  المباشر،حيث الاستثمار الأجنبي جذب   علي ا

صاادي  المعيار مثل المست دفة، الفئات هذه لتحديد استخدام ا لاديموجرا ،الاقت  وا

 .معيار من أكثر آليات بين بالدمج الاست داف استراتيجيات تقو  أن الممكن ومن

 المؤسسات جذب على التركيز خلاله من يتم :قتصاديالا للمعيار بالنسبة

 التقارير وتش  المضافة، القيمة من معين بمستوى والخدمات السلع بإاتاد تقو  التي

 المست دفة  المؤسسات أهم أن كلى والتنمية للتجارة المتحدة الأمم مؤتمر عن الصادرة

لاك ، المتقدمة الدولة قبل من لاتي ت مال ا صاناعات   تع ياة ال ياا  عال  و  التكنولوج

 ت.تصالاتالا وأج زة المعلومات وتكنولوجيا المالية الخدمات مثل  الأعمال خدمات

 هواج مثل النامية الدول بعض قبل من الصناعات ب ذه متزايد هتما ا هنا  وكذلك

 .وكوستاريكا والصين سنغافورة ماليزيا، كواج،

لاى تشجيع وكالات بعض الجغرا ،تركز بالمعيار يتعلع وفيما  الاستثمار ع

 نجد المثال سبيل فعلى الجنسية، متعددة للشركات الأ  الدول منالاستثمارات  جذب
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 الأمريكية،الاستثمارات  جذب على تركز يرلنداك الاستثمار   ترويج وكالات أن

ساتثمار ب ترويج وكالات من عدد يقو  ذلك على علاوة ساتثمرين سات دافاالا  الم

 صناعية مناطع بتخصيص قامت حيث الصين فعلت مثلما اواورة الدول   المقيمين

 .       آسيا شرق وجنوب كواج هواج تايوان، من الجنسية المتعددة الشركات لجذب

تاذابا ياتم خلاله فمن ، الديموجرا  المعيار أما شاركات ج لاتي ال ماىني ا  ت

لاى المضيفة، الدولة جنسية افس كلى في ا القرار صااع ثاال سابيل فع قاو  الم صاين ت  ال

ساية متعددة الشركات جتذاباب لاتي الجن ساطة تادار ا صاينيين، بوا كاذلك ال قاو  و  ت

 .الي ود للمستثمرين المملوكة الشركات بجذب سراييلك

  حيث ست دافالا عملية   ها  الاستثمار بدور ترويج وكالات وتقو  هذا

ياد جتروي وكالات تستخد  ساتثمار العد ياة الأدوات مان الا  مج اودات   التروص

عالان، الدعاية :مثل الاست داف، ساويع والإ ياارات فونيباالتل الت قاابلات والز  والم

 اوع على بتوقف التروصية الأدوات هذه من المثلى التوليفة تحديد أن كلا الشخصية،

 .سواء حد على المتاحة والموارد الاستثمار المست دف

قايم أن الفعال ست دافالا يتطلبو كاالات ت قاات تارويج و ساتثمار علا  الا

 تمكن ا ـالقرار صااعي مستوى على ـ المباشر الاستثمار الأجنبي مؤسسات مع وفييقة

 دراية الاستثمار على ترويج وكالة كاات وكلما الاستثمار، قرارات على الت في  من

لاى ترويج وكالة كاات كلما ، المؤسسة وظروف بخطط كاملة ساتثمار ع ياة الا  كدار

لاى قاادرة كاات كلما المؤسسة، وظروف بخطط كاملة ماات تاوف  ع ماة المعلو  اللاز

 .فا التنافسية العروض وتقديم

 :ست دافالا سياسة لتفعيل مكملة كجراء *

 الاستثمار اتكجراء تيس  -

ثال قات طاول  يم لاوب الو صاول المط لاى للح صااريح ع قاات الت صاة والمواف  الخا

 وتفشى المستثمر، مع ا يتعامل أن يتاد التي الحكومية الج ات وتعدد بالاستثمار،

 .النامية الدول من كث  الاستثمار   معوقات أهم من الفساد ظاهرة
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 الدول بعض عملت الاستثمار، كجراءات وطول تعقد مشكلة على وللتغلب

فااءة زيادة على تساعد حتى وذلك الإلكترواية بالحكومة يسمى ما تطبيع على  الك

لخادمات   والشفافية ياة ا فاض الحكوم فاة وخ قاديم تكل لخادمات هاذه ت لمادى   ا  ا

سااط ياال المتو لااك والطو يااا سااتخدا ا خاالال ماان وذ مااات تكنولوج صااا  المعلو  وخصو

 .الحكومية الخدمات كلى الوصول لتس يل الااترات

 بخدمة يسمى ما تقديم كلى الدول من العديد لج ت سبع، ما كلى وبالإضافة

 التراخيص كافة كصدار يتولى حيث ، المستثمرين على للتيس  وذلك الواحد الشبا 

صااريح باة والت ساتثمرين المطلو ثال للم ساجلات م ياة ال صااريح التجار سايس وت  الت 

شابا  خدمة وتعد.والاست اد والتصدير حاد ال سايلة الوا لاة و  عاد  مواج اة   فعا

 المطلوبة والإدارية الإجرايية الخطوات عدد تقليل طريع عن والروتين الأج زة كفاءة

 .الاستثمار الأجنبي الاستشارية الخدمات تقديم وكذلك

صاادد هااذا و  نااا  ال يااة ه ساايع أهم تااب بااين التن شاابا  مكا حااد ال  الوا

ضاروري من المختلفة،حيث الحكومية والمؤسسات كاالات هاذه تحاافظ أن ال لاى الو  ع

 فا يكون التي تلك خاصةـ  الأخرى الحكومية الأج زة مع وفعالة جيدة علاقات وجود

لاى القدرة تا في  ع لاى ال ساتثمار تادفقات ع كاث  لأنـ  الا ناواحي مان ال ساية ال  السيا

 .الاستثمار ترويج وكالات مسئولية اطاق خارد بالاستثمار تقع المتعلقة والإجرايية

ساتثمار   بعد ما خدمات أهمية تتمثل سااعدة الا ساتثمرين م  ماا كذا الم

 فتراضك ظل   وخصوصا  التصدير، التوسع أاشطة تؤجل أو تعوق مشاكل واج تم

 التفك  قبل القايمة المنشةت   التوسع   أولا  تفكر الجنسية متعددة الشركات أن

 أهم الاستثمار من بعد ما خدمات توف  يعد وبالتالي جديدة، منشةت ت سيس  

 .الأخرى بالدول مقاراة المضيفة الدولة تنافسية زيادة على تساعد التي العوامل

  دفيو Investment Tracking System اها  بتنفيذ الدول بعض قامت ولقد 

 الت سيس بداية الاستثمار منذ مراحل مختلف   المستثمرين متابعة كلى النها  هذا

عاد ماا كلى تااد ب ياث ، الإا عايين ياتم ح نادوب ت سامى م كال Case Officer ي قاة ل  منط
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لاك ساتثمار وذ عاة الا ساتثمرين لمتاب حال   الم فاة مرا ساتثمار المختل صاد الا هام ور  أ

 .المستثمرين هؤلاء تواجه التي المشكلات

تابر يااا وتع بارز ماان كور لاادول أ لااتي ا قات ا يااث هااذا طب ماات النها ،ح    قا

سايلة مفوضي مكتب بإاشاء1999عا  صاعوبات لحال الاستثمار،كو لاتي ال جاه ا  توا

شااء تم المفوضين مكتب و  .الاستثمار مناخ تحسين كلى بالإضافة المستثمرين،  كا

 يتم البراامج هذا   بالتسجيل تقو  أجنبية شركة وكل الاستثمار، خبراء براامج

 .الأجنبية الشركة ب ا تتقد  شكوى أي بعلاد ويقو  استثمار فا خب  تخصيص

جانبي جاذب   فعال يكون قد معينة قطاعات ست دافا كن ساتثمار الأ  الا

فارض اخخر الجااب على ولكن المباشر، عاة ي حاديات مان مجمو لاى الت ماة، ع  الحكو

الاستثمار  لجذب اللازمة التروصية الأاشطة تنفيذ أن الحكومة تضمن أن صب حيث

على  العمل كلى تمتد أن صب الاستثمار بل تشجيع مكاتب على فقط يقصر لا الأجنبي

جال من الأخرى الحكومية المؤسسات مع متكامل نحو ياع ضامان أ لاروابط تحق  باين ا

باين المباشر الاستثمار الأجنبي هاداف و ياة الأ لماراد التنمو  تاتمكن تحقيق اا،وحتى ا

 لدور واضحة رؤية هنا  تكون أن صب بدورها القيا  الاستثمار من ترويج وكالات

يااع سااات جم يااة المؤس طااط   الحكوم يااة،وذلك خ تااى التنم كاان ح يااادة يم سااية ز  تناف

 .الاستثمار الأجنبي جذب   الوطنيالاقتصاد 

ياة ليست الاست داف فعملية تاة عمل حادة مارة تاتم مؤق ياة هاي بال وا  عمل

ساتثمار أن تشجيع مراكز من تتطلب مستمرة يايم الا ساتمرار أداي اا تق  ظال   با

سات داف عملية وتنطوي والعايد،هذا التكاليف لاى الا ياد ع خااطر، مان العد  مان الم

شاركات كلى خاطئ نحو على الترويج أاشطة توجيه حتمالا :أهم ا لاتي ال قاع لا ا  تح

لاتي تلك أو من ا، المرجو افدف غاب لا ا ساتثمار     تر لاد الا ضايف الب غاض الم  ب

 صاب المخاطر هذه ولتقليل .للموارد كهدار يمثل مما الترويج أاشطة كثافة عن النهر

لاى ومبنية واقعية الاست داف سياسة تكون أن ياع ف ام ع ياا عم ياوب لمزا لاد وع  الب
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شاركات لجاذب المضيفة الدولة تسعى أن صب لا حيث المضيف، كابرى ال  أن دون ال

 .لذلك اللازمة الإمكاايات لدي ا تتوافر

 تللتصدير الموجة المباشر الاستثمار الأجنبي جذب  ألباايا حالة دراسة -1

ياز ةساتراتيجيك بتصميم ألباايا قامت جازء لتحف ساتثمار ك ااامج مان الا  بر

 المباشر، الاستثمار الأجنبي جذب   الدول لمساعدة الأواكتاد وضعته الذي التعاون

 داخل المحتمل المباشر الاستثمار الأجنبي تجاهاتا بدراسة الإستراتيجية بدأت وقد

يااا يااد ألباا يااات وتحد لااتي اخل ياال كتباع ااا صااب ا سااتثمارات  لتحو طااةالا  كلى المخط

 .فعلية ستثماراتا

ماات سااتراتيجية وقا ساايم الإ هاام بتق جااات أ لااتي المنت صاادرها ا يااا ت عااة كلى ألباا  أرب

يات م مادى على بالاعتماد كب ة مجموعات جاارة   أهم ياة، الت عاات الدول يادة مجمو  قا

قاد أهمية، أقل وأخرى صات و ساتراتيجية أو ماة الإ ياة الحكو ضارورة الألباا ياز ب لاى الترك  ع

 أهم وتتمثل دولية، تنافسية بميزة ألباايا في ا تتمتع التي الصناعات   المستثمرين جذب

صاناعات هذه صاناعات   ال ياة، ال ماا الإلكتروا صات ك ساتراتيجية أو ضارورة الإ لجاة ب  معا

قاات لااتي المعو جااه ا ساتثمار و توا ياازة كلى ؤديتااالا فاااض الم ساية، انخ ماان التناف هاام و  هااذه أ

لخاا ، والمواد الرأسمالية السلع ست ادا تكلفةارتفاع  المعوقات ضاافة ا يادات كلى بالإ  التعق

كاذلك للدولة الأساسية بالبنية هتما الا على التركيز ضرورة مع والب وقراطية، الإدارية  و

 .التعليم اها  تطوير

كاالات تجربة -2 شاجيع و ساتثمار   ت ناوب الا باا ج قاالالا  أورو  سات دافا كلى ات

 :تمحددة قطاعات

 جنوب   الاستثمار الأجنبي لتشجيع وكالات ت سيس تم 1990عا  ا اية مع

ياد تقو  أوروبا، ساتثمرين بتزو فاة الم ماات بكا ااات المعلو لاتي والبيا تااد ا  كلي اا ي

   الأجنبيةالاستثمارات  جذب كلى ت دف الوكالات هذه كاات وقد مرون،ثالمست

 .معينة قطاعات ست دافا دون القطاعات مختلف
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كاالات هذه كفاءة لضعف واهرا  هاو م مت اا، أداء   تانجح لم الو فاع ماا و  د

غااي  ساالوب لت ماال أ كااالات هااذه ع صااة الو حااوظ ظاال   خا فاااض المل تاادفقات الانخ  ل

 الداخلية الكفاءة زيادة :  التغي  ملامح أهم تمثلت وقد، المباشر الاستثمار الأجنبي

ياارا خالال مان الاستثمار وذلك تشجيع لوكالات فااءات خت مال الك خال للع  هاذه دا

 عن ودراسات ب بحاث القيا  الوكالات، فذه تابعة خارجية مكاتب عمل الوكالات،

ساتثمار، فرأ قاالالا الا ساة مان ات ياع سات دافا سيا شاروعات جم ساة كلى الم  سيا

ياع تم وقد هذا .معينة قطاعات ست دافا ياد تطب ياات مان العد ياذ اخل ساة لتنف  سيا

 :كاختي وهي محددة قطاعات ست دافا

ساواق الصناعات تحديد: أولا  سات دفة والأ ياث :الم  مان عادد سات دافا تم ح

صااناعات سااية ال ناااء الأسا لااى ب قاادرة ع سااية ال نااوب لاادول التناف بااا ج هااداف أورو  وأ

 أهم وتمثلت الاستثمار المتاحة، فرأ وكذلك الدول هذه لحكومات الصناعية السياسة

 هتما ا هنا  وكذلك والاتصال والسيارات، الإلكترواية الصناعات   الصناعات هذه

 .المست دفة بالصناعات المرتبطة والتطوير البحث بمراكز

ماات قاعدة تطوير :فياايا  صاة معلو جانبي خا ساتثمار الأ شار بالا  تم حيث:المبا

ااات قاعدة تطوير ضامن للبيا ااات ت هام عان بيا حاة فارأ أ ساتثمار المتا  دول   الا

ناوب باا، ج ضاافة أورو فاة تاوف  كلى بالإ ااات كا ماات البيا لاتي والمعلو تااد ا  كلي اا ي

 .المستثمرون

 :تايلااد   الاست داف سياسةـ 3

الاستثمار  وتحسين است داف علىاد عمل مجلس تشجيع الاستثمار   تايلا

شار الأجنبي ياث مان المبا كام ح لجاودة ال لاك وا ياة لادعم وذ ياة عمل ساتدامة التنم  الم

 صاناعات :هاي ست دفة،م صناعات خمسة بتحديد قا  حيث التايلندي، قتصادللا

 الملابس الجلود   خاصة والموضة الأزياء صناعة السيارات، صناعة الغذايية، المواد

صاالاوالا المعلومات وتكنولوجيا اتيالإلكتروا صناعة واووهرات، لخادمات ت،ت  ا

 .العالية المضافة القيمة ذات

صاة التسويقية والاستراتيجيات والمقاييس السياسات وضع تم وقد كال الخا  ب
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ساتيعابية والطاقة التنافسية، عناصر أساس على وذلك مست دفة صناعة ساوق الا  لل

سااتوى يااا وم قااد صااناعة، كاال   التكنولوج بااع و لااس أت شااجيع مج سااتثمار   ت  الا

جانبي ست دافا   الأسواق لتقسيم كمعيار الجغرا  المعيار تايلااد  الاستثمار الأ

ساية أقاليم فيلافية بتحديد قا  حيث المباشر، عادد ريي لادول مان و ساتثمار  الأ  ا الا

 كقليم الأوروبية، الدول جميع من كل ويشمل أوروبا كقليم:كاختي المباشر الأجنبي

 .وكندا الأمريكية المتحدة الولايات من كل ويشمل الشمالية أمريكا

عاض الاستثمار   لتشجيع مكاتب بفتح تايلااد قامت ذلك كلى وبالإضافة  ب

 كما تساكا وأو فرااسيسكو، سان والصين، كواج هواج شنغ اي،  العالم دول من

 تسويقية منهمات كلى تايلااد   الاستثمار الإقليمية مكاتب بتحويل اولس قا 

 الأج ازة مع بالتعاون وذلك والمتوسطة الصغ ة المحلية المشروعات كمكاايات لدعم

 .الأخرى الحكومية

 :كوستاريكا الاستثمار   مكتبـ 4

لاى الاستثمار نجاحا  مكاتب أكثر من كوستاريكا الاستثمار   مكتب يعد  ع

عاالم، مستوى قاد ال سايس تم و تاب ت  صاف   المك لاك ،1980عاا  منت شاجيع وذ  لت

 .الدولية للتنمية الأمريكية الوكالة من تمويل على المكتب ويصل الاستثمار الخاأ،

قااو  تااب وي سااتثمار   مك سااتاريكا الا يااد كو ناااطع بتحد سااتثمار ذات م  الا

لاة كل   كوستاريكا لأهداف طبقا  المناطع هذه وتتغ  الأولوية، حال مان مرح  مرا

يااة، صاافة التنم مااة وب كااز عا تااب ير لااى المك شااجيع ع سااتثمارات  ت صااناعات  الا  ال

ياز من بدلا  للنمو القايدة القطاعات لتصبح الإلكترواية لاى الترك تااد ع صادير كا  وت

 .الخا  المواد

 آخر   كوستاريكا الاستثمار   جاءت التي الشركات معهم أن تلاحظ وقد

كان ما وهو صغ ة كاات1990عا  وأوايل1989عا  تابره أن يم ياة اع سايس بدا  لت 

 كوستاريكا تمكنت أن وبعد .كوستاريكا   بالإلكتروايات الخاصة الصناعية المنطقة

نااء من عادة ب ياة صاناعية قا ياات مجاال   قو مات ، الإلكتروا شاركات بجاذب قا  ال

   وذلك لءلكتروايات شركة مثل ، الإلكتروايات مجال   العاملة الكبرى الأجنبية
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 هاذا   كب ة خبرة فا التي الأخرى الدول من العديد مع وقوية شرسة منافسة ظل

 .كلخ...وتايلااد وسنغافورة والصين والمكسيك والبرازيل الأرجنتين مثل اوال

ساتثمارات  لجذب السياسات من متكاملة مجموعة كوستاريكا تبنت وقد الا

قاد  حيث الأجنبية، ساتاريكا ت ياد كو ثال حاوافز مان العد ساتثمار م فااءات الا  الإع

ماة الضريبية نااطع وكقا لحارة، الم ضاافة ا لحاوافز هاذه كلى وبالإ ماتا ا ساتاريكا هت  كو

ياة السياسة بتطوير هاا  التعليم تادريب وا تاوف  ال لاة ل باة العما لمااهرة المدر لاتي وا  ا

ياة الصناعات تتطلب ا ياة، عال قاو  التقن تاب وي فارأ باالترويج المك ساتثمار   ل  الا

 على المكتب ويرأ الأمريكية، المتحدة والولايات روبيةوالأ الدول   كوستاريكا

 ت سيس تم ذلك جااب وكلى الأخرى، الدول الاستثمار   ترويج مكاتب مع التعاون

صاناعات مجال   كوستاريكا تنافسية لتحسين كتحاد ياة ال ياة، عال ماا التقن قاد  ك  ي

 مماثلين من الإتحاد ويتكون .الصغ ة للمشروعات والمالية الفنية المساعدات الإتحاد

طاااع عاان لخاااأ الق كااز ا بحاااث ومرا لااك الأ عاارف وذ لااى للت شاااكل ع لااتي الم جااه ا  توا

ياة الحلول وضع فيم ومن المستثمرين لاة الواقع شااكل فاذه والفعا تاالي الم ياادة وبال  ز

 .الاستثمار مجال   كوستاريكا تنافسية

 :تالمباشر الأجنبي ستثناءالا على تقو  صناعية عناقيد بناء  السويد   حالة ـ5

لاة ركزت       ساتثمار   وكا ساويد الا هاا ال ساويقية ج ود لاى الت نااء ع ياد ب  العناق

 الصناعية العناقيد بناء ويتم المستثمرين، لجذب ديناميكية بيئة توفر التي الصناعية

 يتم اوالات هذه تحديد وبمجرد اسبية، بميزة السويد في ا تتمتع التي اوالات  

ساات الخاأ والقطاع الأكاديميين مع التعاون ياة والمؤس صالة ذات الحكوم نااء   ال   ب

شاكل حيث المست دفة، اوالات   العناقيد وتنمية سااس الج اد هاذا ي مال الأ  لع

ياة القيا  قبل وذلك للحكومة تقديمه يتم مقترح ياة ج اود ب  عاد، تروص شاروع وي  م

 تركز الاستثمار السويدية وكالة لاحهت 1998عا  ففي التجربة، فذه جيدا  مثالا 

نااطع   الموصلات أشباه كاتاد أاشطة معهم قاع و  محاددة صاناعية م لاة موا  قلي

 هاذه أحد تمتلك أن للسويد يمكن كان كذا ما دراسة   الوكالة وبدأت العالم، حول

 والأجنبية، المحلية الشركات ممثلي مع لقاءات عدة بتنهيم وقامت عدمه، من المناطع
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لاك كلى بالإضافة والأكاديميين، الحكومية والوكالات جاراء تم ذ ساة ك  عان جادوى درا

 .المتاحة والفرأ التكنولوجية المتطلبات

 الموصلات أشباه مجال   عنقود لبناء بمخطط المناقشات هذه من الخرود وتم

قاد مات و ئاة قا سايع جاذب هي ساتثمار بتن باالترويج الج اود الا لادولي و قاود، ا  للعن

 الماجست  درجات لنيل دراسية مواد ت سيس على سويدية جامعات فيلاث ووافقت

ياادة تصميم   والدكتوراه باة، الم اارات لز ماا المطلو ضاع تم ك طاار و شاريعي الإ  الت

سايس تم2000عا  الفكرية،و  الملكية حقوق لحماية بحااث مع اد ت  صاناعية ل   ال

 .والصناعة الأكاديميين بين ل بط

 المستويات مع واسعة تصالاتا شبكة له متخصص عمل فريع توظيف تم وقد

يااة يااا الإدار شااركات   العل لااة ال وااال، هااذا   العام كاازت ا لااة ور سااتثمار  وكا الا

 قامت كما الموصلات، أشباه صناعة   لتقدم ا اهرا  تايوان على ج ودها السويدية

 المتحدة، اليابان،والولايات   الكبرى الشركات بزيارة السويد الاستثمار   وكالة

 .الجنوبية وكوريا
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 المبحث السادس
 )1(النظريات المفسرة الاستثمار الأجنبي المباشر

 تحليل للدوافع و المحددات الرئيسية للاستثمارات الأجنبية
 مقدمة : 

ش دت الفترة التي تلت الحرب العالمية الثااية توسعا    حجم الإاتاد الدولي 

، وكذلك ظ ور سياسات كحلال الأجنبي المباشر بالدرجة الأولى من خلال الاستثمار

حاديثا  يااالواردات   الدول المستقلة  ساريع   التكنولوج طاور ال لاك ، والت كال ذ  ،

ساتثمارات  ساع   الا هاذا التو شار.  جانبي المبا ساتثمار الأ ساهم   توسع عملية الا

الدولية مصحوبا  بالتحول من الاستثمار غ  المباشر كلى الاستثمار المباشر، كل ذلك 

 شجع الج ود من قبل الباحثين نحو تطوير اهرية علمية وعملية لشرح لتلك الهاهرة.

ر المباشرة فمعهم الدول المضيفة الاستثمار المباشر قد حررت قواعد الاستثما

شاركات منذ بداية الثمااينات شاجيع ال ، والكث  من الدول   سعي دءوب اخن لت

ستفادة من دخول اشاط ا على أراضي ا، كالحصول على رأس المال الأجنبية وذلك للا

حاث أن أي  وخلع الفرأ الوظيفية والتكنولوجيا وخلع فرأ تصديرية. و يرى البا

عااد  شارح الأب لاى  قاادرة ع كاون  اهرية علمية الاستثمار الأجنبي المباشر صب أن ت

 التالية :

  سابة مارا  بالن تابر مث صب أن تكون تكل النهرية قادرة على تفس  : لماذا يع

 للشركة القيا  بالاستثمار   الخارد وليس   داخل الدولة الأ ؟

  ماع ساة  شاركة المناف لاك ال ساتطيع ت لاتي ت ياا وا صب أن تكون هنا  بعض المزا

ضايفة  لاة الم ياة للدو شاركات المحل مان ال الشركات المحلية للدول المضيفة وغ ها 

 العاملة بذات السوق. وغ ها من الشركات متعددة الجنسيات

  ضاال سااتثمرة تف شااركة الم ساابب   أن ال يااة ال لااك النهر ساار ت غااي أن تف ينب

 الاستثمار المباشر على منح توكيلات أو تصدير منتج ا.

 
 ،للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، دار المناهج د. نوزاد عبد الرحمن الهيتي وآخرون، مقدمة في المالية الدولية  )1(

 م.2007الطبعة الأولى ، 
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  صب أن تكون النهرية قادرة على تفس  ظاهرة الاستثمار من الجاابين بمعنى

لاة ب  مان الدو شاركات  لاة ب و ساتثمار   الدو لاة أ بالا مان الدو شاركات  قيا  

 بالاستثمار   الدولة أ   افس الوقت.

  صااادية لمااتغ ات الاقت سااتيعاب ا لااى ا قااادرة ع يااة  لااك النهر كااون ت صااب أن ت

 والسياسية الدولية.

لال  سار و تح و  هذا الجزء من الدراسة قد  الباحثين بعض النهريات التي تف

الدوافع و المحددات الرييسية للاستثمارات الأجنبية، بعض من تلك النهريات بني 

على مفاهيم مالية وأرجعت هذا النوع من الاستثمار لرغبة الشركة   تعهيم العايد 

 ستثمارات ا.امن أموافا المستثمرة أو لتخفيض المخاطر وذلك من خلال توزيع 

والبعض اخخر من اهريات الاستثمار المباشر  يفسر قيا  الشركة بالاستثمار 

سا االمباشر على أاه م شاركة اف طاور ال سالعة رحلة من مراحل ت ناتج ال طاور م ، أو ت

 واهرية دورة حياة المنتج هي خ  مثال فذا النوع من النهريات.

تااد  تادويل الإا ياة  ياة واهر يازة الاحتكار ياة الم والنهريات الأخرى مثل اهر

ماال  عاد  ك سا لة  لاى م كازت جميع اا ع قاد ر واهرية سوق رأس المال غ  الكامل 

 السوق بالدولة المضيفة كسبب لحدوث الاستثمار المباشر.

فاا  مان خلا بعض تلك النهريات يرى أن الاستثمار المباشر هو الوسيلة التي 

 تحاول الشركة أن توسع من فايدة الميزات الاحتكارية التي تمتلك ا.

جاود  عاد  و شار كلى  ساتثمار المبا جاع الا والبعض اخخر من تلك النهريات ير

هاا اكفاءة أو عد   ياة لموارد كتمال   الأسواق الخارجية وذلك من خلال سوق داخل

 ومقدرات ا التكنولوجية.

فيما يلي فإن النهرية الااتقايية التي أتى ب ا جون  هولكن كما سيتم توضيح

ساؤال  لاى ال باة ع جاه »داينج اعتبرت النهرية الأكثر قبولا  وقدره على الإجا لمااذا تت

الشركة متعددة الجنسيات الاستثمار الأجنبي المباشر بالخارد، هذا ويمكن تصنيف 

 وتقديم النهريات المفسرة الاستثمار الأجنبي المباشر وفقا  للتتابع اختي :

 النهرية النيوكلاسيكية  معدل الفايدةت. ـ1 
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يااازة  ـ2  ياااة الم ساااوق  اهر ماااال ال عاااد  ك صاااناعية و ماااات ال ياااات المنه اهر

 الاحتكاريةت، اهرية تدويل الإاتاد، اهرية عد  كمال سوق رأس المالت .

 اهرية توزيع المخاطر . ـ3 

 اهرية دورة حياة المنتج. ـ4

 النهرية الااتقايية لجون داينج حول الإاتاد الدولي. ـ5

 اهرية الميزة النسبية  المدرسة الياباايةت. ـ6

 اهرية عد  التوازن الاستثمار الأجنبي المباشر. ـ7

 اهرية جون داينج والمتغ ات الاقتصادية والسياسية والدولية. ـ8

 مضمون النهرية : 

جااب كب  من النهريات التي قدمت لشرح وتفس  الاستثمار الدولي بنيت 

لااى يااة ع بااادئ المال ساايات الم عااد وأسا يااة قوا تماات رؤ يااات ،  لااك النهر طااار ت ، و  ك

 الاستثمار أاه اتيجة لرغبة الشركة   الحصول على أعلى عايد لاستثمار رأس مافا.

باا   لادول غال لاف ا ياة   مخت ساواق المال وتقو  تلك النهرية على أساس أن الأ

منعزلة عن بعض ا البعض، وأيضا  اهرا  لأن أسواق رأس المال ليست بالقدر العالي من 

 التطور   الكث  من الدول وخاصة المتخلفة من ا.

ستجابة اومن فيم ، فالنهرية النيوكلاسيكية تشرح تدفع رأس المال على أاه 

ختلاف سعر الفايدة من دولة لأخرى ، فرأس المال سيتدفع كلى المناطع التي تحصل لا

 في ا على أعلى عايد. 

وضح أن وكان أولين أول من قد  شرحا  لتحركات رأس المال الدولي ، والذي أ

جاع لاأهم عنصر محر  لتصدير وا ياد را هاو بالت ك لماال  ساعر ست اد رأس ا خاتلاف 

فتراض وجود سوق المنافسة الكاملة فإن رأس المال سينتقل بحرية من االفايدة، فمع 

 
، وكيمب في عام 1960، ماكدوجال 1933تم تحليل وتفسير الاستثمار الأجنبي المباشر كنظرية على يد أولين   )1(

1961 - 1964. 
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ياة سوق خخر لادول.  فالنهر باين ا لاف  يادة يخت ساعر الفا ياد    ، حيث أن معدل العا

ختلاف   أسعار الفايدة على رأس المال التقليدية لتدفع رأس المال تؤكد أن هذا الا

يادة كلى اهو السبب الأول لحدوث هذا النوع من الاستثمار وأرجع  ختلاف سعر الفا

 مس لة كتاحة أو وجود رأس المال أو كاتاجية رأس المال بين الدول. 

 تقييم النهرية النيوكلاسيكية : 

 أما بخصوأ تقييم النهرية النيوكلاسيكية فإا ا قد فشلت لأسباب عديدة :

شاار  جاانبي المبا سااتثمار الأ بااين الا يااز  ساايكية لم تم يااة النيوكلا أولا : فالنهر

والاستثمار الأجنبي غ  المباشر. ف سباب وآفيار كلا النوعين من الاستثمار لا بد أن 

 تختلف. 

لماالي ولم  فالنهرية بتحليل ا تعامل الاستثمار الأجنبي من منطلع رأس المال ا

شارت  جانبي المبا ساتثمار الأ صاة الا ت خذ   الاعتبار مف و  الاستثمار الأجنبي  وخا

 كقايمة تتضمن ليس فقط رأس المال ولكن أيضا  التكنولوجيا والم ارة والإدارة.

: أن النموذد النيوكلاسيكي يشرح تحركات رأس المال ولكن لم يشرح فياايا 

عاددة  شاركات مت صابح  صاة لت شاركات بإات ااز الفر مان ال محادود  لماذا يقو  عدد 

 الجنسيات،   حين لا يقو  بذلك البعض اخخر من الشركات.

مان وكلى فيالثا  ساتثمار  حادوث الا لاة  شارح حا لاى  قاادر ع : أن النموذد غ  

 الدولتين أ أو ب   افس الوقت .

شاركات رابعا  ضال ال لا ا تف مان أج لاتي  : النموذد أيضا  لم يشرح الأسباب ا

 القيا  بالاستثمار المباشر بدلا  من التصدير.

سااا  صاادير خام سااتثمار والت شااركات بالا يااا  ال لااة ق شاارح حا اااه لم ي مااا أ : ك

 ت.1983للخارد   ذات الوقت  شين وكدوارد 

ماع  مال  تادرصي   التعا شاكل  شالت ب وأخ ا  فإن النهرية النيوكلاسيكية ف

باولا االواقع، ف قات ق باتين فتراضات أولين عن تحركات رأس المال كاات قد لا    الحق

ياة اللاحقتين له ورها هاذه النهر ثال  ، ولكن وبعد عشرون عاما  أصبح واضحا  أن م

 غ  قادرة على شرح ظاهرة الاستثمار المباشر والتي   تغ  وتطور مستمر.
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قاال ، اأيضا  بقيا  تلك النهرية على  فاة الاات يااب تكل فتراض المنافسة الكاملة وغ

وعد  كمال المعلومات فقد فشلت   أن تحتوي وأن تتعامل مع الواقع الاقتصادي لعملية 

لمحادودة    فاا أهميت اا ا كاان  سايكية  ياة النيوكلا شار. فالنهر الاستثمار الأجنبي المبا

ساتثمار  الفترة التالية للحرب العالمية ولم يمكن ا التفاعل مع عملية الااتقال من ظاهرة الا

تات  سايكية أفيب ياة النيوكلا فاإن النهر لاك  غ  المباشر الاستثمار المباشر . والأكثر من ذ

الاستثمار الأجنبي بعد  BOOMبساطت ا وضيق ا لأن تشرح بشكل كامل أسباب فورة 

 الحرب العالمية أو سلو  الشركات المتعددة الجنسية القايمة به .

مال كل تلك الأسئلة دفعت الا يادة يمكن اا التعا كاار جد عان أف حاث  قتصاديين للب

والتحليل المعبر عن ظاهرة الاستثمار الأجنبي. والبحث لا يهل   مرحلة تطور، لأاه لا 

قاا ،  ضااحه لاح سايتم كي ماا  توجد حتى اخن اهرية كاملة باستثناء اهرية جون داينج ك

شاتركة ولكن اا  وفذا ظ رت العديد من النهريات والتي تتضمن الكث  من العناصر الم

 تختلف   تفس ات ا وتحليلات ا.

ياة  ياة واهر ركزت العديد من الدراسات النهرية مثل اهرية الميزة الاحتكار

ياا   سابب لق ساوق ك ماال ال عاد  ك التدويل واهرية عد  كمال السوق على مس لة 

فتراض غياب االشركات بالاستثمار الأجنبي المباشر. حيث تقو  هذه النهرية على 

ضا سالع المنافسة الكاملة   أسواق الدول النامية ، بالإ مان ال عارض  قاص ال افة كلى ا

، كما أن الشركات الوطنية لا تستطيع منافسة الشركات الأجنبية   مجالات في ا

الميزات لدى لفة ، أي أن توافر بعض القدرات والأاشطة الاقتصادية أو الإاتاجية المخت

الشركة متعددة الجنسيات بالمقاراة بالشركات الوطنية   الدول المضيفة يعتبر أحد 

 .ةالعوامل الرييسية التي تدفع هذه الشركات نحو الاستثمارات الأجنبي

سااوق تتم مااال ال عااد  ك خاارى ل صااورة أ نااا   يااة، وه عااد الحكوم ثاال   القوا

، عد  التوازن أو العدالة بين البايعين والمشترين بخصوأ المعلومات الضرايب، الرقابة

حاوافز  ثال  ساوق وتم المتعلقة بقيمة وجودة المنتجات كل هذه العوامل تدمر أسعار ال

لااك  لااي ت مااا ي حااث في عاارض البا شاار، وي سااتثمار المبا يااا  بالا شااركات للق ضااافية لل ك

 النهريات:
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 اهرية الميزة الاحتكارية: ـ1ـ 2 

ت 1976، 1966، 1960ظ ر النموذد الاحتكاري أولا    تحليل هايمر عا   

لادافع  1999وبينيت عا   فاإن ا فاايمر،  قاا   سايات. ووف عاددة الجن شاركات مت عن ال

ساوق  لاى ال سايطرة ع شاركة   ال باة ال هاو رغ شار  الرييسي الاستثمار الأجنبي المبا

ساتحوذ  سايات ت عاددة الجن الخارجي وتركز تلك النهرية على فكرة أن الشركات مت

على مميزات وقدرات خاصة بش ن تقييم ا واشاط ا   الدولة الأ  كما أوضح كيم 

 ت.1987ولين عا  

، أوضح هايمر أن الشركات تتجه الاستثمار بالخارد فقط كذا فعلى سبيل المثال

تمتعت بمميزات لا تتمتع ب ا الشركات المحلية بالدولة المضيفة ،كما ينبغي أن تكون 

ساوق  ـهنا  عوايع  ماال ال لاى  ـعاد  ك صاول ع مان الح ياة  شاركات المحل لاك ال ناع ت تم

المميزات التي تتمتع ب ا الشركات الأجنبية، تلك المميزات تمكن تلك الشركات من 

ياة  شاركات المحل صال علي اا ال المنافسة والحصول على عايدات أعلى من تلك التي تح

 بالسوق الخارجي.

والمميزات التنافسية يمكن أن ت خذ العديد من الأشكال . فعلى سبيل المثال، 

تاى  ياة أو ح شاركات المحل كان لل لاتي لا يم يازة وا جاات متم تااد منت شاركة بإا ياا  ال ق

تاا مان كا ساوق  باذات ال لاة  تااد الشركات الأجنبية العام جام الإا سابب ح لا ا ب د مث

، أو التميز الإداري والضريبي ، أو الميزات الإدارية أو م ارات التسويع التي الكب 

 تتمتع ب ا الشركة.

هاو  شار  جانبي المبا ساتثمار الأ لحادوث الا وكان هايمر أول من أوضح أن أهم عنصر 

عتمادا  على المميزات التي تتمتع ب ا الشركة   ظل سوق ارغبة الشركة   تعهيم العايد 

لايس اذات هيكل  ضامن  حتكاري كما أوضح هايمر أيضام أن الاستثمار الأجنبي المباشر يت

 الإدارية. فقط رأس المال ولكن أيضا  التكنولوجيا

لاة  مان الدو كال  وسيترتب على حدوث الاستثمار آفيار كصابية متضاعفة على 

 .ت8 المضيفة والشركات المحلية
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فارأ  عان  حاث  ساعى للب شاركات ت ضاح أن ال ساوق تو فنهرية عد  كمال ال

بالسوق الخارجي ، وأن قرارات ا الاستثمار بالخارد تتم وفقا  لاستراتيجيات ا لتعهيم 

 قدرات ا الخاصة التي لا يتقاسم ا اخخرون   الدول الأجنبية.

وبمجر استحواذ الشركة على تلك القدرات أو المميزات   الدولة الأ  يكون هنا  

شار،  حافز لدى الشركة بتوسيع اشاط ا لأسواق أجنبية من خلال الاستثمار الأجنبي المبا

عاا  فذا رؤى أن الاستثمار المباشر والذي تتولاه الشركات متعددة الجنسيات ليس كلا او

 من الااتشار العالمي ل اشطة المناهضة للمنافسة.

فالنهرية الاحتكارية ترجع هذا الوضع كلى خوف الشركات الاحتكارية كذا ما 

فشلت   مجاراة ج ود منافسي ا   مد وتطوير أسواق جديدة بالخارد، وأن هذا 

الوضع سيؤدي   الن اية كلى خفض القدرة التنافسية للشركة ومكاات ا   النشاط 

 الصناعي كذا لم تتحر .

شاركات  فذا فإن هذه النهرية اافعة   شرح نموذد الاستثمار الدفاعي، فال

الكب ة تتجه لإاشاء فروع فا بالخارد، على الرغم من أا ا قد لا تكون مربحة وذلك 

ساي ابغرض و لاى مناف ضااء ع شاركة احد ألا وهو الق قاو   قاد ت ثاال  سابيل الم لاى  . فع

 البيبسي كولا بفتح مصنع   دولة لأا ا كذا لم تفعل ذلك فستفعله كوكاكولا.

ساتثمار  فاة الا ياات المختل وكان كيند لبرد أول من قد  دراسة مقاراة للنهر

بماا شاار  جاانبي المبا هااايمرالأ باادأه  لااذي  لخااط ا مااع ا فااع  قااد ا يت مااوذد ا. ف ماان الن تخااذ 

، بت كيده حليله الاستثمار الأجنبي المباشرالنيوكلاسيكي للمنافسة الكاملة أساسا  لت

جانبي  على أاه   ظل عالم من المنافسة الكاملة لن يكون هنا  وجود الاستثمار الأ

ناا  المباشر كاون ه نادما لا ي صااد . فعندما تعمل كل الأسواق بشكل كفء، وع اقت

فاة ماات مكل كاون المعلو كاون خارجي لءاتاد أو التسويع، وعندما ت نادما لا ت ، وع

ياد هنا  حدود أما  التجارة أو المنافسة، فإن التجارة الدولية ست صبح السبيل الوح

ساوق للنشاط الدولي . فذا كان طبيعيا  لكيند لبرد أن يؤكد على أن عد  كمال ال

 هو شرط لحدوث الاستثمار المباشر.
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 تقييم اهرية الميزة الاحتكارية:

يرى كوجيما وأوزوا أن الاستثمارات المباشرة اليابااية تركز على الصناعات 

سايةالتي تتمتع في يازة تناف ساتثمرة  ا الدولة المضيفة بم ياة الم شاركات الياباا ؛ لأن ال

سا ل تعلم اابالخارد تفضل اقل التكنولوجيا المكثفة لع مان ال لاتي  مال وا ، نصر الع

. على النقيض من ذلك فإن اوع الاستثمار الأجنبي اقتناي ا، اشرها وحتى تحسين ا

يازة  لاة الأ  بم المباشر الذي تتولاه أمريكا يركز على الصناعات التي تتمتع في اا الدو

 تنافسية والدولة المضيفة ليس لدي ا ذات الميزة.

يال  كااري لتحل ماوذد الاحت هاو أن الن ماا  يال كوجي والنتيجة افامة وفقا  لتحل

لاتي لا  ياة وا ساتثمارات الياباا الاستثمار الأجنبي المباشر قد فشل   تحليل اوع الا

ياة 1983حتكار السوق  تشين اتعتمد على مسالة  فاإن النهر لاك  مان ذ ت، والأكثر 

هاو االاحتكارية وعد  كمال السوق لم تشرح الحكمة من  لخاارجي  تااد ا باار الإا عت

 ستفادة من المزايا الاحتكارية للشركة.أفضل وسيلة للا

لاة  أيضا  فإن محتوى هذه النهرية والنتايج المترتبة علي ا تؤدي كلى قيا  الدو

هاذا االمضيفة ب مان  تخاذ الإجراءات المناسبة وذلك لمنع الشركات متعددة الجنسيات 

 الاحتكار والاستغلال لمقدرت ا.

 .)1(اهرية تدويل الإاتاد ـ2 ـ2

جانبي  كن اهرية الميزة الناتجة عن الملكية تشرح جزييا  لماذا يدث الاستثمار الأ

مان  ياة  ساواق أجنب لادخول   أ شاركة ا المباشر، ولكن ا لا تشرح الحكمة من تفضيل ال

صادير  ثال ت خارى م ساايل أ خلال الاستثمار المباشر بدلا  من استغلال مميزات الملكية بو

ماد  ياة تعت لاك النهر منتجات ا، واهرية تدويل الإاتاد تعالج هذه المشكلة، وفذا فإن ت

 بشكل كب  على مف و  تكاليف الااتقال.

فنهرية تدويل الإاتاد تركز على فكرة مفادها أن الشركات ت مل   تطوير 

اتقال يمكن كنجازه بتكلفة أقل داخل كطار اأسواق ا الداخلية وذلك عندما يكون هنا  

حار     سايات تت عاددة الجن الشركة، فنهرية تدويل الإاتاد ترى أن الشركات مت

 ستجابة طبيعية لعد  كمال السوق   الأسواق الدولية للسلع والخدمات.ا
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مال  فارع كا شااء  شاركة كا سابة لل ضال بالن مان الأف ااه  لاى أ كاد ع فالنهرية تؤ

لادولي  ساوق ا صاف ال بالخارد فا بدلا  من تكاليف الأذرع الطويلة، وذلك عندما يت

بعد  كمال غ  ملحوظ ، ف ذه النهرية تبين رؤية أخرى لدور عد  كمال السوق   

 علاقته بالاستثمار الأجنبي المباشر.

فالأمر يكون شاقا  على الشركة حماية ملكيت ا الفكرية من أي عدوان طالما 

لاة  فاا   الدو فارع  شااء  شاركة بإا ياا  ال كان ق سايطرت ا، و ل عان  كان ذلك بعيدا  

 المضيفة يمكن ا من كحكا  سيطرت ا على ممتلكات ا المادية والفكرية والتقنية.

 :ت8 اهرية عد  كمال سوق رأس المال 3ـ2

أن عد  الكمال   الأسواق المالية هو السبب    1970أوضح ألب    عا  

حدوث الاستثمار المباشر، وتتعامل تلك النهرية مع ميزة لا ترجع كلى شركة بعين ا 

 ولكن كلى كل الشركات التي تتمركز   منطقة اقدية واحدة . 

فارأ  عان  حاث  ساعى للب شاركات ت ضاع أن ال ساوق تو ماال ال واهرية عد  ك

السوق وأن قرارات ا الاستثمار بالخارد تتم وفقا  لاستراتيجيات ا القايمة على تعهيم 

هاايمر  ياة   لاة الأجنب خارون   الدو لاتي لا يتقاسم اا اخ صاة ا ت . 1970قدرات ا الخا

ستحواذ الشركة على تلك القدرات أو المميزات   الدولة الأ  يكون هنا  اوبمجرد 

جانبي  ساتثمار الأ خالال الا مان  ياة  حافز لدى الشركة بتوسيع اشاط ا لأسواق أجنب

 المباشر.

ووفقا  لألب  أاه عندما يكون هنا  خطر ومخاوف من تغ ات سعر الصرف، 

فإن الشركات من الدول ذات العملة القوية تكون ذات ميزة وتتشجع الاستثمار   

الدول ذات العملات الضعيفة. فبعض الشركات من الدولة الأ  تكون أكثر قدرة على 

ساتطيع  تعهيم عوايدها بسعر أعلى من الشركات العاملة بالدولة  المضيفة، لأا اا ت

لاة االاقتراض بسعر فايدة أقل من أسواق رأس المال الدولية. فكلما  زدادت قوة عم

نخفضت أسعار الفايدة بتلك الدولة ، وعندما تقترض الشركات متعددة االدولة كلما 

 الجنسيات فإا ا تقترض وفقا  لعملة الدولة الأ .
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شاركات  ساتفادت ال ياا ، ك فعلى سبيل المثال عندما كان الدولار الأمريكي قو

شاركات  لمانخفض دون ال يادة ا ساعر الفا يازات  لاى م صاول ع سايات بالح متعددة الجن

التابعة لجنسيات أخرى العاملة بالدولة المضيفة، ف ذا المن ج القايم على سعر الفايدة 

لخمسينات كان له ت في ه القوي   تفس  الاستثمارات الأمريكية المباشرة خلال ا

، والتي خلافا كان الدولار الأمريكي شديد القوة، كما يمكن فذا المن ج والستينات

ياةأيضا  شرح الاست ياا الغرب صاف ثمار المباشر من ألماا باان   منت سارا واليا ، وسوي

الستينات والسبعينات. ففي خلال تلك الفترة كاات عملات تلك الدولة قوية  تشين 

 ت.1983

 تقييم اهرية عد  كمال سوق رأس المال :

ساتثمارات  كن نموذد ألب  يبدو متناقضا  بالنسبة للنمو المستمر لكل من الا

سابعينات .  الأمريكية والإنجليزية على الرغم من الضعف النسبي لعملات م خلال ال

 فكل من الدولار الأمريكي والجنيه الإسترليني كان ضعيفين.

شار  جانبي المبا كما أن نموذد ألب  غ  قادر على شرح حدوث الاستثمار الأ

بين الدول التي تقع   كطار المنطقة النقدية الواحدة مثل الإتحاد الأوربي، فالشركات 

لاب  لا  فاتراض أ فاإن ا لاك،  مان ذ ثار  كاس، والأك ياا والع ساتثمر   ألماا ساية ت الفرا

هام  لاى مع صال ع يتماشى مع حقيقة أن معهم فروع الشركات متعددة الجنسيات تح

هاي  تمويل ا من مصادر محلية  بالدولة المضيفةت ، وأن عملية اقل رأس المال ليست 

ناا   خاتلاف االشكل الرييسي   عمليات الاستثمار الأجنبي المباشر. وكذا كان ه

ساواق  سابة ل  لاة بالن بين الأسواق المالية المحلية والدولية ، فإن هذه ليست هي الحا

 غ  المالية كما هو الش ن بالنسبة لأسواق التكنولوجيا والخدمات الإدارية .

كاز  لاب  ر بادو أن أ لاك ي مان ذ ثار  شاركات اوالأك ياا  ال لاة ق لاى حا ماه ع هتما

سات  بالاستثمار   مناطع اقدية مختلفة بينما تكون هذه الحالة عادة ، ولكن ا لي

سا   شالت   تف ياة ف لاك النهر هاو أن ت لاك  مان ذ هي الوضع دايما ، كما أن الأكثر 

لاى   كان تطبيق اا ع ياة لا يم حدوث الاستثمار   الدول النامية، و من فيم ف ذه النهر

ضايةت  سانوات الما حالة الاستثمار   الدول النامية  والتي نمت بشكل كب  خلال ال
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صارف  ماا أن ال بادأ، ك ياث الم مان ح لماال  ساواق رأس ا جاود لأ عاادة لا و ااه  وذلك لأ

صاادر  مان م الخارجي مقيد ومحدد من قبل الدولة ، كما أن تمويل الاستثمار يكون 

 متعددة ومن دول مختلفة.

ياة مضمون النهرية شارح قو قادرة  :  أكد كوهين على أن أسلوبه يتوي على 

 لأسباب حدوث الاستثمار الأجنبي المباشر.

كاوهين   ساباب  )1(ت1975فلقد ركز  شارح أ خااطر    ياع الم كارة توز لاى ف ع

حدوث الاستثمار الأجنبي المباشر. فعملية توزيع المخاطر تتضمن عملية كاتاد سلع 

جديدة ، والولود كلى أسواق جديدة، أو تقليد منتجات الشركات الأخرى  بينيت 

 .)2(ت1966

شاركات  فعلى سبيل المثال، فإن هذه النهرية قادرة على شرح أسباب قيا  ال

شاركات  هارا  لأن ال لاك ا طارا  الكبرى بالاستثمار   الخارد ، وذ جاه خ كابرى توا ال

لاو أكبر ماا  لادولتين ك كالا ا مان  شار  ساتثمار المبا . كما أا ا تشرح حالة حدوث الا

 قامت كنجلترا بالاستثمار   أمريكا وقيا  أمريكا بالاستثمار   انجلترا.

فوفقا  لنهرية توزيع المخاطر ، الشركات تستثمر بالخارد وذلك بغرض زيادة 

تاتم  أرباح ا من خلال تخفيض حجم المخاطر التي تواج  ا. فعملية تخفيض المخاطر 

ئاة  مان بي ساتثمار  ياد الا من خلال التشتيت أو التوزيع ل اشطة ومن فيم تختلف عوا

بعد  وضع البيض »ة ستثمارية كلى أخرى. ف ي فكرة مشاب ة للفكرة العامية القايلا

ستثمارات ا من خلال الاستثمار . فربما تقو  الشركة بعملية التوزيع لا«  فيلة واحدة

قتصاديات ا غ  متشاب ة وغ  مرتبطة مع بعض ا البعض ا  دول متعددة حيث كن 

 أو مع اقتصاد الدولة الأ .

شاركة  193ت استبيان على الرؤساء التنفيذيين لـ 1989  وقد أجرى لكليج

لادولي  15   ياع ا لاى أن التوز دولة من دول أوربا الغربية. أكد هؤلاء التنفيذيين ع
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 للمخاطر من خلال الاستثمار الأجنبي المباشر أساسي لاستمرار نمو شركات م.

 تقييم النهرية :

مااذا  ساتثمرين،  هاداف الم ولكن توزيع المخاطر بلا شك يمثل واحد من بين أ

وكلا فإا ا يمكن أن تقو  بالاستثمار غ  المباشر ولن تقو  بالاستثمار المباشر كلا أن 

ساتثمار  شاركة بالا تلك النهرية لم تستطع تقديم تفس ا  مقنعا  للحكمة من قيا  ال

 ت.1966 تشرن  المباشر بدلا  من الاستثمار غ  المباشر   عملية توزيع مخاطرها

حادث  ماا  صارة، ف ناا المعا ياع   حيات مان التطب وربما تجد تلك النهرية جااب 

كان بمثابة ضربة قاصمة للعديد  2001بالولايات المتحدة الأمريكية خلال سبتمبر 

مال  لاتي تع لاك ا صاة ت حادة خا ياات المت لاة بالولا من الشركات  الدولية الكبرى العام

حادة لم  ياات المت حادث بالولا ماا  لخدمة السوق الأمريكي، ولكن يرد على ذلك ب ن 

قتصاد الأمريكي وكنما على كافة الأسواق العالمية ومن فيم يؤفير فقط على السوق والا

غا   خارى  شاطت ا   دول أ ياع أا شاركة بتوز مات ال لاو قا شايء  مار  مان الأ لن يغ  

 الولايات المتحدة .

فاتراض  مضمون النهرية: لاى ك قاو  ع ناتج ت يااة الم تتضمن النهرية أن دورة ح

أساسي وهو أا ا مثل الإاسان، فالمنتجات يتم تصويرها أا ا تبدأ بفكرة  حملت فيم 

 نحدار فيم أخ ا  الموت.تبدأ مرحلة المنتج النمطي فالاتنتج  ميلادت فيم تنضج فيم 

وطبقا  فذه النهرية فإن المنتج له دورة حياة من خلال سلسلة من المراحل وكن        

 أساسية   دورة حياة المنتج هي: هنا  فيلاث مراحل

 مرحلة المنتج الجديد. -

 مرحلة المنتج الناضج.       -

 مرحلة المنتج النمطي. -

 

 
8) R,Vernon ,Manager in The International Econmiy. 
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 أولاغ: مرحلة المنتج الجديد:

وتتميز هذه المرحلة بالإافاق الكب  وأحيااا  بالخساير المالية التي قد لا يمكن 

لاة  هاذه المرح خالال  فاة  ياة مكث مع ا تحقيع الربح،.حيث تكون هنا  حملات كعلاا

ناتج  جاات الم هام منت ياع مع صاريف  وب لإدخال المنتج الجديد   السوق وأيضاَ يتم ت

الجديد   السوق الداخلي للدولة الأ ، و  الجزء الأخ  من تلك المرحلة سوف تجبر 

 الشركة المبتكرة على القيا  بالاستثمار   الخارد.

 ثانيا: مرحلة المنتج الناضج:

سااع  ساابب  تو لااك ب سااريع وذ نمااو  يااة  نااتج عمل شاا د الم لااة ي لااك  المرح خاالال ت

المست لكين   عملية الشراء، وتبدأ المنافسة   اله ور، ويصبح من الصعب توسيع 

اتاد   الدولة الأ  وذلك لأسباب عديدة وبالتبعية فإن الشركة ستجد أاه عملية الإ

لاتي  ضاج ا من المربح التحر  الاستثمار   الخارد، ومن فيم يدخل المنتج مرحلة الن

فيام تلي ا الا مان  ياا و قااد  التكنولوج عاا  وتت لاذوق ال بادل ا ياتغ  أو يت ياث  ا يار ح

تنخفض المبيعات وبالتالي الأرباح، ومن فيم فقد يكون من الأفضل أن تجرب الشركة 

والسبب الرييسي  ممارسة اشاط ا ببداية حياة جديدة   مكان آخر غ  الدولة الأ .

تاه لقيا  الشركة بالاستثمار   الخ لاذي خلق لاة ارد هو حماية سوق ا ا خالال المرح

صاادير، خاالال الت ماان  فاارض  الأولى  ساابب  سااة ب لااى المناف قاادرة ع عااد  ال ساابب  أو ب

الضرايب على الواردات من قبل الدولة المستوردة ومن فيم ارتفاع السلعة   السوق 

المستورد مما يخفض الطلب علي ا كما قد يكون لتكاليف النقل والشحن دور   قيا  

الشركة بالاستثمار المباشر بدلا  من القيا  بالإاتاد   الدولة الأ  فيم التصدير،كل 

 ثمار الأجنبي المباشر.تستلك العوامل تمثل قوى دافعة للشركة على القيا  بالا

 مرحلة أفول المنتج: ثالثا:

ماة  لادول المتقد لاة الأ  أو  ا   هذه المرحلة يكون المنتج نمطي سواء   الدو

ياااد  سااية   الازد ضااغوط التناف سااتمر ال لااثمن، وت خاالال ا ماان  ياازه كلا  كاان تم ولا يم

وينخفض السعر أكثر ف كثر وعند هذا الحد يصبح البحث عن تخفيض تكلفة الإاتاد 

يال كاتاج اا  لاى تحو شاركة ع أمرا حتميا ، والبحث عن تخفيض تكلفة الإاتاد صبر ال
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كان أن  قاط يم لاة ف هاذه المرح ضاة ، و   مال المنخف فاة الع ياث تكل نماوا  ح للدول الأقل 

اتحدث عن الاستثمار الأجنبي المباشر   الدول المختلفة، ولكن تجدر الإشارة كلى أن 

ضايفة  لادول الم لاي   ا المنتجات التي تنتج ا الفروع خلال تلك المرحلة لءاتاد المح

 وكنما للتصدير للدولة الأ  أو غ ها من الدول المتقدمة.

 تقييم النهرية:

قاد  ياة  أما من حيث تقييمنا لدورة حياة المنتج، فيمكن القول، أن تلك النهر

ساهمت بشكل كب    ف منا وكدراكنا لأسباب حدوث ظاهرة الاستثمار الأجنبي 

عابر يالمباشر. كما أا ا اهرية د لاتغ ات  ماع ا لا ا  ياث تعام مان ح ناميكية متحركة 

 الزمن أو من وقت كلى آخر.

ياة  كما نجحت تلك النهرية وبشكل جيد   تفس  نمو الاستثمارات الأمريك

   دول غرب أوروبا و  الدول النامية.

لاتي وج ات كلى وعلى الرغم من تلك المزايا فإن هنا  العديد من الا اتقادات ا

غارض  لايس ب لاذي  شار ا ساتثمار المبا لاك الا سا  ذ تلك النهرية، فلقد فشلت   تف

سالع ذات  تااد  لاك بإا ضايفة ، وذ لاة الم لاي   الدو ساوق المح التصدير وكنما لخدمة ال

 مواصفات وجودة معينة تلاء  السوق الخارجي وليس سوق الدولة الأ  .

ستقلال أو اأيضا  أن تلك النهرية تعامل كل مرحلة من المراحل الثلاث على -

 كل مرحلة منفصلة عند المرحلة التي تلي ا، وهي   حقيقت ا ليست كذلك.

كاان - يااة ول جااات الغذاي ثاال المنت نااة م عااات معي لااى قطا يااة ع لااك النهر بااع ت تنط

ستثمار، مثل التنقيب عن البترول لا يمكن أن تنطبع بش ا ا تلك الأشكال الأخرى للا

 النهرية.

فيالاث مر ضرورة أن يكون الاستثمار الأجنبيليس بال- صايلة  حال المباشر ح ا

 صارمة من دورة حياة المنتج.

مان - ضامن أي دورة  ضاع ا  كان و غا  المم مان  جاات  مان المنت ياد  ناا  العد ه

ماد  الدورات التي وضع ا ف اون، كما أن التسويع الجيد من الممكن أن يؤدي كلى 

 حياة المنتج.
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كذا وجدت تلك النهرية من تطبيع، فإن قوت ا   تفس  الاستثمار المباشر -

                بتكارات العالية.تنحصر   الصناعات ذات الا

()

 مضمون النهرية :

ياة الاتركز الا لاى النهر ضايتين ع سا  هتما  خلال الحقبتين الما ياة   تف اتقاي

يانجالاست لجاون دا شار  ناة الأولى   ثمار الأجنبي المبا ضاع اللب قاد و يانج  كاان دا ، و

لادولي  كاز ا عان التر ساتك ولم  بال   ك اهريته خلال بحثه الذي قدمه خلال ادوة او

للنشاط الاقتصادي ، كاات ايته وقتئذ هي توف  كطار علمي يمكن من خلاله تحديد 

خالال  مان  لخاارد  تااد   ا وتقييم ووزن العوامل التي تؤفير على القرار المبديي بالإا

مان  كاار  قااط أف يانج بالت قاا  دا قاد  تااد ، فل هاذا الإا نماو  الشركة ، وكذلك أسباب 

مجالات متعددة وتجميع ا   اهرية شاملة الاستثمار الأجنبي المباشر، وفذا أطلع 

 اتقايية.علي ا النهرية الا

مااوذد الاا مااد الن مااات عت يااات المنه سااات واهر لااى درا لااداينج ع قااايي  ات

شاديدة الا فااهيم  بااط بالاالصناعية، وتحليل تكاليف النقل، وم ساي رت صااد السيا قت

 المقارن والعلو  الاجتماعية  الأخرى. العوامل الراجعة كلى الموقعت

عتبارات اتقايية ، أن الشركة تقو  بالاستثمار   الخارد لافوفقا  للنهرية الا

التي تجعل من المفيد  ـعتبارات الموقع   الدولة المضيفة اراجعة كلى الشركة ذات ا، و

خارى لاة دون الأ ساتثمار   دو تادويل ا، وـ قيا  الشركة بالا ياة أو ال باارات الذات عت

خالال  مان  لاى االداخلي  شاركة ع خال ال ياا دا لماال والتكنولوج ماال ورأس ا قاال الع ات

ثال  ياة م المستوى الدولي، وذلك لتخفيض التكلفة بدلا  من استخدا  المصادر الخارج

 التراخيص والوكلاء التجاريون والموزعون ... الخ.

لااداينج قااا  اااه كذا ووف فااإن ا، أ يااة ،  عااة للملك بااارات الراج لااى الاعت مااداا ع عت

الاستثمار الأجنبي المباشر والتصدير والتراخيص سيكواون جميعا  قابلين للتطبيع أو 

 
(1) Dunning J.H "The Determinants of International Production"Oxford 

Economic Papers , Vol 25 , Page 289 – 333 , (1973). 
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تاد كان  كان كذا أم حادة . ول باة وا ياة  مرت عاة للملك يازات الراج لاك الم فاإن ويل ت  ،

 الشركة ستفضل كل من الاستثمار الأجنبي المباشر والتصدير على منح التراخيص.

لحادود  خاارد ا ياة  يازات الملك شاركة لمم ساتغلال ال لماربح ا مان ا كاان  كان كذا  ول

ضال الوطنية لا ناا ستف خارى ، ه لاد أ لماربح   ب ساتثماري ا عتبارات راجعة كلى الموقع الا

ماانح  صاادير و ماان الت كاال  لااى  شاار ع جاانبي المبا سااتثمار الأ تااردد الا باادون أي  شاركة و ال

 ت.1973التراخيص.  جون داينج، 

والتي تمثل الشع الأول    ـلاحظ أن المميزات الراجعة كلى ملكية الشركة يُو

ياانج جااون دا يااة  هااايمر   ـ اهر ماان  كاال  كااار  مااع أف فااع  ناادلبرجر1976تت  ت وكي

ت   شرح الاستثمار الأجنبي التي سبع أن عرضنا فا . ولكن حتى 1973ـ1969 

عااملين  يانج  خال دا قاد أد شار، ف جانبي المبا ساتثمار الأ يكون من الممكن القيا  بالا

 آخرين ، وهما حوافز التدويل ومميزات الموقع الأجنبي.

جانبي  ساتثمار الأ شارح الا ضال    هاي الأف فنهرية المنهمات الصناعية تبدو 

 المباشر الذي تقو  به الشركات الأمريكية.

ت 1977عتمادا  على النهرية الااتقايية ، فقد برهن كل من فابريك وحاتم  او

على أن الشركات متعددة الجنسيات تتطلع كلى الدول التي توفر فا أفضل التيس ات 

 الاقتصادية والمؤسسية وذلك حتى تتمكن من تعهيم قدرات ا التنافسية.

كان وفقا  للنهرية الااتقايية ساتثمار يم قاع الا لاى مو ، فإن العوامل التي تؤفير ع

 تلخيص ا   عوامل جذب وعوامل دفع. 

، وق الدولة الأ  سوقا  أقل جاذبية: هي العوامل التي تجعل من سعوامل الدفع

لاة  لادفع   الدو مال ا فالقيود على التوسع وزيادة الضرايب ما هي كلا أمثلة على عوا

 .الأ ، أي أا ا عوامل تدفع الشركة للبحث عن سوق آخر غ  الدولة الأ 

ساوقا   جانبي  ساوق الأ مان ال عال  لاتي تج أما عوامل الجذب: ف ي تلك العوامل ا

فاإن جاذبا  الاستثمار الأجنبي المباشر، فبالإضا ياة،  صاادية والتجار مال الاقت فة للعوا

 ، يمكن أن تصنف كما يلي:عوامل الجذب تلك، وكما عرض فا داينج
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 التقارب الثقا : ـ1

ياة  باا الغرب فاراد أور ثال أ لادول م عاض ا فاراد   ب قد تتشابه أساليب حياة الأ

والولايات المتحدة وكندا، وفذا فإن الشركات الأمريكية تتوسع بنشاط ا   كندا 

ت ، فإن الشركات   المرحلة 1980ودول غرب أوربا والعكس، ووفقا  لدافيسون  

ناااطع  كاابر للم ضاايل أ لاادي ا تف كااون  قااع أن ي ماان المتو لخااارجي  سااع ا الأولى   التو

 المتشاب ة والقريبة   الثقافة.

شاك ال وعلى الرغم من أن التقارب الثقا  يمكن أن يؤفير على تمركز بعض الأ

مان من الاستثمار الأجنبي المباشر ، كلا أا ا غ  قادرة على تفس  الأاواع الأخرى 

لماوارد  ساتغلال ا لاتي ت ادف كلى ا ساتثمارات ا ثال الا شار، م جانبي المبا الاستثمار الأ

 الطبيعة مثل الاستثمارات الأمريكية والأوربية   الدول العربية والصين.

 حجم السوق:  ـ2

ستفادة من قدرت ا الفنية والتكنولوجية حيث أن رغبة الشركة   تعهيم الا

لاك قد تدفع ا للقيا  بالاستثمار   الخار ضايفة، وذ لاة الم مخااطر بالدو د مع وجود 

ستفادة من الحجم الكب  للسوق   تلك الدولة. فإن حجم السوق ربما يكون على للا

لاي  ساوق المح جااب كب  من الأهمية بالنسبة للشركات التي تنتج ب دف خدمة ال

جام  للدولة المضيفة ، ولكن بالنسبة للشركات التي تنتج من أجل التصدير ، فإن ح

 السوق المحلي للدولة المضيفة لن يكون على ذات القدر من الأهمية.

 تحركات المنافسين بالسوق الأجنبي: ـ3

ساون  ميزة الخطوة أو الضربة الأولى يمكن أن تفقد أهميت ا كذا ما دخل المناف

خاول  ناع د فاروع م وم قاع  السوق الخارجي، فالمنافسون يسعون دايما  كلى ت مين موا

شاركات  فاروع ال الشركات الأخرى. فبداخل أي مدينة كب ة يوجد عدد محدود ل

 العملاقة.

سماا    افكلما عهم  لاك حا كاان ذ ماا  لادولي، فكل ساع ا هتما  الشركة بالتو

سيطرت ا على الأسواق الخارجية خاصة عند وجود منافسين حتى ولو كااوا من ذات 

 الدولة الأ .
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 التقارب الجغرا  بين كل من الدولة الأ  والدولة المضيفة:ـ 4

نحاو  لاك  ياا  وذ ساع خارج ياة كلى التو شاركات الدول مان ال ياد  جاه العد حيث تت

الأسواق الأقرب جغرافية للدولة الأ ، وذلك رغبة   تخفيض تكاليف النقل والشحن 

والاتصال الخارجي، فكلما كااتا الدولتين قريبتين جغرافيا  ، كلما كان هنا  كحتمال 

باة  عاني رقا ضاا  ي غارا  أي قاارب الج ماا أن الت كب    أن تتشابه فيقافتي ما أيضا ، ك

 تصال أقل   علاقة الشركة الأ  بالفروع.اوسيطرة أكبر مع تكاليف 

وهذا العامل  كي التقارب الجغرا ت قادر على تفس  أن معهم الاستثمارات 

الأمريكية تتم   دول أمريكا اللاتينية ، و  الوقت افسه فإن معهم الاستثمارات 

 اليابااية تتم   دول شرق وجنوب شرق آسيا.

ياا  تادويل، ومزا ياة، ال ياا الملك يانج  مزا جاون دا فالثلاث عناصر التي تبناها 

التمركز   السوق المضيفت أكد داينج على دمج ا جميعا    اهرية واحدة هدف ا 

الإجابة على الأسئلة التالية: لماذا يدث الاستثمار الأجنبي؟ وأين سيتم القيا  به ، 

لاتي  ولماذا ؟ ومن حيث طريقة الدخول كلى السوق الخارجي، فما هي الاستراتيجية ا

لاة  جانبي   الدو ساوق الأ ماة ال سيتبناها؟ بمعنى ، هل الاستثمار سيكون بغرض خد

 المضيفة أ  سيكون الإاتاد من أجل التصدير؟

 تقيم النهرية :

لاك الاحظ من خلال العرض السابع للنهرية الا يانج أا اا تم لجاون دا اتقايية 

قدرة أكبر من النهريات الأخرى على شرح ظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر، وذلك 

هااهر لا عتمادها على عوامل متعددة وليس على عوامل فردية أو مه ر واحد من م

 الاستثمار الأجنبي المباشر كما فعلت النهريات الأخرى.

ت أشار كلى أن 1985ولكن على الرغم من كل مزايا تلك النهرية، فإن بكلي 

 هنا  العديد من المسايل لم تتمكن النهرية الااتقايية من حل ا. 

لاازمن يتوي ااا أولا  عاابر ا هااا  فيااة وتطور صاار الثلا هااذه العنا بااين  قااة  : أن العلا

فارد دون  شاكل من صار ب الغموض، حيث تعرضت النهرية لكل عنصر من تلك العنا

 الإشارة لعلاقة الت في  والت فير فيما بين ا. 
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: كن معالجة فكرة مميزات الملكية على كافراد غ  مجيدة وعديمة القيمة ؛ فياايا 

لأن فكرة التدويل أي جعل السوق الدولية داخل كطار الشركة قادرة وكافية لشرح 

شاركة  قادرات ال عاة ل ياا راج بادون مزا الهاهرة لأاه لا يمكن للشركة تدويل الإاتاد 

 التكنولوجية والإدارية.

اتقايية لكوا ا أكثر تركيزا  اتقاد النهرية الاات ب1981: قيا  كوجيما  فيالثا 

على المسايل الكلية ومن فيم ف ي قليلة الفاعلية   عميلة صنع القرار، ومن فيم عد  

ستفادة من ا   كل من الدولة الأ  والدولة المضيفة. و أخ ا  ينبغي أن اش  كلى الا

غياب  ، كلا أاه عنداتقاييةاتقادات التي وج ت للنهرية الاأاه على الرغم من كل الا

، فإن التمييز بين مميزات الملكية وتدويل الإاتاد يبدو فكرة السوق الخارجي المضيف

 غ  مجدي.

 مضمون النهرية:

ساع  ساة أن تو لاك المدر لات ت هذه هي مدرسة أخرى عرفت بالمدرسة اليابااية. حاو

يال  خالال تحل مان  التحليل كلى ما بعد التحليل الجزيي فيكل كل من الشركات والسوق ، 

ماا  ماا كوجي ساة ه عدد من الفروض الاقتصادية الكلية، والمؤسسين الرييسيين لتلك المدر

 ت.1979ـ1977ت وأوزوا  1978 ـ1977 

فلقد طوروا نموذد صمع بين الأدوات الكلية والجزيية، فالأدوات الجزيية مثل 

ثال  القدرات والأصول المعنوية للشركة مثل التميز التكنولوجي. والأدوات الكلية م

 السياسة التجارية والصناعية للحكومات تحدد عوامل الميزة النسبية للدولة.

ناذ او ياة م باة الياباا كاد 1945عتمادا  على الدروس المستفادة من التجر ، تؤ

تلك المدرسة على أن السوق وحده غ  قادر على التعامل مع التطورات والابتكارات 

صاي التكنولوجية المتلاحقة، ومع الا ستبدال الجزيي للسوق فإن المدرسة اليابااية تو

ياة،  ساات التجار خالال السيا مان  عاال  ياف الف بالتدخل الحكومي لخلع حالة من التك

شار.  فنهرية كوجيما تدمج النهريات التجارية مع اهريات الاستثمار الأجنبي المبا

حاين أن  برهن كوجيما على أن الاستثمارات الأمريكية ما هي كلا بديل للتجارة   

 الاستثمارات اليابااية تشجع على خلع قاعدة تجارية.
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فافيكل الصناعي الاستثمار الأجنبي المباشر الذي تقوده اليابان يختلف عن اه ه 

صاة لا  الدول الصناعية الأخرى، فا ياة المتخص ختلاف ينش  بسبب حزمة الم ارات الياباا

شاركات  ياة. فال شارة الياباا التي يتم صب ا، والمواصفات المتعلقة بالموقع للاستثمارات المبا

قاوى االيابااية طورت من م ارات ا المتخصصة  مان  ضايفة  لاة الم ستجابة لبيئة معينة   الدو

 ستثنايية واها  كاتاجي قوي.اعمل وم ارات 

 تقييم النهرية:

قادرة 1988ولكن وفقا  لجون داينج   مان  ت فإن هنا  بعض القيود التي تحد 

اهرية كوجيما   الاستثمار الأجنبي المباشر من المساهمة   وضع ف م عا  لهاهرة 

الاستثمار الأجنبي المباشر. فنهرية كوجيما تعااي من البساطة الشديدة   كطارها 

أو مرجعيت ا لدرجة أاه يؤكد أن الاستثمار الأجنبي المباشر يرفع بشكل منتهم من 

صالاح للا ياات الإ ياة القدرة التنافسية ويلعب دورا  كصابيا    عمل صااديات القوم قت

 للدول المضيفة.

قتصاد الكلي كلا أاه غ  كا  لتحليل ظاهرة حتى مع افتراض كواه نموذد للا

لاى  قاادر ع غا   الاستثمار الأجنبي المباشر، واهرا  لكواه نموذد ايوكلاسيكي فإاه 

ياث  ياة ح تفس  أو تقييم آفيار أاواع الاستثمار الأجنبي المباشر على مستوى الرفاه

لااذي ي اادف كلى الا لاادولي ا تاااد ا يااة الإا ياار عمل يااا ي ادف كلى تبر ماان المزا سااتفادة 

 الممنوحة ل اشطة العابرة ل قطار.

 مضمون النهرية:

ت نموذجا  جديدا  يتفظ بالافتراض الأساسي 1993قد  كل من مون ورويل  

لماال  ثال رأس ا وهو أن الشركات المتعددة الجنسيات لدي ا ميزات راجعة للملكية م

والتكنولوجيا والم ارات الإدارية. ولكن النهرية الجديدة قامت بإضافة عوامل سلبية 

 راجعة أيضا  للملكية.

صاعوبة  فعندما لا تستطيع الشركة تعويض الخساير التي قد يكون مرجع اا 

عان  حاث  فاإن الب الوصول للمواد الخا  أو تكاليف العمال الماهرين   الدولة الأ  ، 
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توازن يمثل قوة دافعة للشركة للتحر  لتعويض تلك الخساير من خلال الاستثمار   

 دولة أجنبية.

وفقا  فذا النموذد الجديد، فإن المف و  التقليدي لمميزات الملكية يمكن كعادة 

صياغته بكواه عد  توازن بين العوامل المملوكة للشركة. فالفايض   أحد العوامل 

يال أن  ماون ورو مثلا  يعني بالمقابل عجز اسبي   عامل آخر، ولقد أوضح كل من 

ساتثمارات  صارة للا لحاالات المعا شارح ا لاى  ضاا  ع سااعد أي نموذد عد  التوازن هذا 

الأجنبية المباشرة من الدول النامية نحو الدول المتقدمة مثل الاستثمارات الصينية   

 أمريكا وبريطاايا.

مان  ناوع  هاذا ال سا   صاعوبة   تف تجاد  فوفقا  لرأي م، أن النهريات القايمة 

الاستثمار اهرا  لكواه من الصعب غالبا  تحديد ماهية المميزات الراجعة للملكية والتي 

باة    تاوازن والرغ يمكن لشركات الدول النامية أن تنقل ا للدول المتقدمة ، فعد  ال

ياة  خلع حالة من التوازن يمكن ا التعامل بكل يسر مع تحر  النشاط من الدول النام

 كلى الدول المتقدمة.

كاون و أخ ا  تسمح اهرية عد  التوازن للشركات متعددة الجنسيات ب ن ت

ناد استغلافا للموارد العالميةأكثر فعالية    بال ع مان ق ياه  ياد عل ماا تم الت ك هاو  ، و

 عرضنا لنهريات تحركات رأس المال والمنهمات الصناعية.

 تقييم النهرية:

  تقديراا أاه على الرغم من أن هذا المن ج الجديد يبرز عامل آخر وهو عد  

كاون  ياة لأن ت عاد كاف التميز كإضافة لنهرية الاستثمار الأجنبي المباشر ولكن ا لا ت

لاع  لاتي لا تتع خارى وا مال الأ فيار العوا شارح أ ماثلا  ل عارض  ياث لم تت اهرية شاملة ح

بالميزات أو عد  الميزات الراجعة للشركة مثل عوامل الجذب الراجعة للدولة المضيفة 

 وعوامل الطرد الأخرى الراجعة للدولة الأ .

لقد حهيت الأاهمة الحاكمة لكل من النها  الاقتصادي والسياسي الدولي بقدر 
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هتمام ا امحدود من الاهتما    اهريات الاستثمار الأجنبي المباشر ، والتي ركزت كل 

لاة الأ  أو  ضايفة أو الدو لادول الم ساواء با ساتثمار  ماة الا ياة الحاك ماة القوم كما على الأاه

 الشركة ذات ا واستراتيجيت ا الاستثمارية.

فتلك النهريات لم تعطي تفس ا  بعد لأفير أو دور المنهمات الدولية وما أتت 

يار ابه من  تفاقات مثل منهمة التجارة العالمية وأج زة الأمم المتحدة الأخرى   تحر

 كل من التجارة والاستثمار الدوليين.

كال افمع  يار  ختلاف أشكال وأحجا  الشركات متعددة الجنسيات ، فإن أفير تحر

ستنتاجه من النهريات القايمة وذلك بسبب امن أاهمة التجارة والاستثمار من الصعب 

ساتوى  لاى الم سار ع ماة ال صابحت كل لماة أ عااد، فالعو عادد الأب الحاجة كلى تحليل جديد مت

ياة الاقتصادي خلال التسعينات. كما أن الا قتصاديات القومية صارت بلا تردد وبتلقاي

كاذلك اأكثر  حادود و عاابرة لل جاارة ال ياات الت خالال عمل ادماجا    الاقتصاد العالمي من 

 التزايد المستمر   كل من الاستثمار ورأس المال الدولي.

افتاحا  على العالم الخارجي، ومن فيم صاروا اكما أن المست لكين صاروا أكثر 

ست لاكا  لسلع أجنبية ، وفذا زاد عدد الشركات التي تعمل عبر الحدود، كما اأكثر 

 ت.1993ستثمارا  عن ذي قبل   أماكن بعيدة  داينج اأن المدخرين صاروا أكثر 

وجدير بالذكر، أن الاقتصاد العالمي ش د فيلاث تطورات غاية   الأهمية من 

بين ا زيادة قدرات وكستراتيجيات الشركات متعددة الجنسيات، كما برز   الأفع 

فياورة  أهمية العوامل الراجعة للدولة المضيفة مثل سياسات التحرر واسعة النطاق ، و

ضارب الا مان  اات  ماورا  كا سارت أ ياد وي تصالات والالكتروايات التي قربت كل بع

 المستحيل   السابع.

ساات  ماع سيا نات  لاتي تزام ناى وا مان مع لاه  ماا تحم كال  ياا ب فثورة التكنولوج

الاافتاح والتحرر العالمية أظ رت الاستثمار الأجنبي المباشر   فيوب جديد، ومن فيم 

لاك  كاب ت كاي توا طاوير  صارت اهرياته بحاجة كلى كعادة صياغة أو على الأقل كلى ت

 التغ ات.

فاإن  جاذري ،  شاكل  واهرا  لأن مواقف الدول المتلقية الاستثمار قد تغ ت ب
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كا طاورتفضيلات التر غاي أن تت شاركة ينب عاة لل بال ز الراج عااد وزا اا   مقا ، وأن ي

 العنصرين الأولين   اهرية داينيج.

فيار  1944كما أن كاشاء منهمة التجارة العالمية عا   لاى أ جاواي اع فااق أور ت

فاي م  بماا  ياه  عااملين ف فاة المت لحااكم لكا خلع اها  اقتصادي عالمي جديد وهو النها  ا

ساتثمار ؛  الشركات متعددة الجنسيات ، وهو أمر لم تتضمنه أو تحتويه اهريات الا

يانج   لأن معهم ا كتب قبل التسعينات جاون دا . ولكن على الرغم من استمرار 

عاا   تاى  تاه ح عان اهري لاك 1998الكتابة  فيار ت شا ن أ يادا  ب ضايف جد ااه لم ي ، كلا أ

 المستجدات على عمل النهرية.

تفاقات تفاقات منهمة التجارة العالمية قد تضمنت تنهيما لااومن الملاحظ أن 

ياة أو يود التجارة المرتبطة بالاستثمار، كما تحهر آية قيود أو ق ياة الأجنب لاى الملك ع

الاشتراطات التي يمكن أن تضع ا الدولة المضيفة ك ن تشترط على الشركة الأجنبية 

 شراء مدخلات كاتاد محلية كشرط للموافقة على كقامة المشروع.

تفاق الاستثمار متعدد الأطراف الذي هو موضع اقاش وتفاوض من اكما أن 

كاات  قبل دول منهمة التعاون الاقتصادي والتنمية يضيف بعدا  جديدا  قال تحر   ح

عااد رأس المال الدولي ، ومن فيم ير  عقول المفكرين والمنهرين نحو كضافة تلك الأب

 عند شرح م لأسباب تلك الهاهرة ، ومن فيم صياغة اهرية محكمة.

 تفاق الاستثمار متعدد الأطراف يتضمن ما يلي:اف

توف  حماية قااواية لتحقيع حرية المنافسة لكل من المستثمرين الوطنيين  ـ1

 والأجااب.

 لتزامات ا.ايوفر اخليات الفعالة لإلزا  الأطراف المتعاقدة بتنفيذ  ـ2

كما يوفر مستوى عال من تحرير وحماية الاستثمار بما يناسب كل الدول  ـ3

 تخاذ سياسات كصلاحية.االأعضاء، وبما يشجع الدول غ  الأعضاء على 

ما ساااده المنه لاتي ت ساات ا ساتجدات السيا مان م سابع  ات أضف كلى كل ما 

سايات الدولية لحماية مستويات العمل عاددة الجن شاركات مت ، وهذا تحدي يواجه ال
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جانبي  ساتثمار الأ ياات الا فيام اهر مان  خاصة تلك التي تبحث عن العمل الرخيص، و

غارض الا ساتثمار ب قاو  بالا لاتي ت شاركات ا شار. فال مال المبا صار الع مان عن ساتفادة 

صاابي  الرخيص أو تشغيل العمال لساعات طويلة، علي ا البدء   التفك  بشكل ك

 لحماية حقوق العمال المالية والصحية والبيئية.

ساتراتيجياكما ظ ر على الساحة عامل جديد جدير بالا هاو ك ماا  ألا و  تهت

اات  ساواء كا عاددة  الترويج الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال أدوات تروصية مت

غاب    لاتي تر لاة ا هاذا احكومية أو خاصة بإشراف حكومي ، لعرض الدو ضاافة  ست

ومن فيم فإاه    النوع من الاستثمار على الشركات الدولية مع تقديم حوافز متعددة،

ظل المنافسة بين كل الدول تقريبا  على جذب الاستثمار، فإن الشركات الأجنبية صارت 

ساة  لاك المناف ماا أن ت بادايل، ك ياارات وال صاحبة الكلمة العليا حيث تعددت أمام اا الخ

 تعطي عوامل التركز أهمية أكبر مما يقتضي وزا ا   النهرية مقاراة بالعوامل الأخرى.

تحادات الإقليمية بين كل من الدول المتقدمة وبعض ا البعض وبين أضف كلى ذلك الا

تفاق النافتا أو بين الدول النامية وبعض ا البعض. االدول المتقدمة والنامية كما هو الحال   

تاؤدي تلك الا ياث  تحادات تمثل تحديا  آخر لنهريات الاستثمار الأجنبي المباشر القايمة. ح

ثاااي تلك الا صاران الأول وال تحادات كلى جعل الدول المتحدة سوقا  واحدة ، وهنا يكون العن

، خلال حقبة التسعينات  برزت   الأفع ظاهرة    اهرية جون داينج محلا  للتساؤل 

ساوق   لاع  لاك لخ غاية الخطورة ألا وهي عمليات الدمج والتملك بين الشركات الدولية ، وذ

احتكارية كبرى   كافة القطاعات الاستثمارية. ف غلب عمليات الاستثمار المباشرة خلال 

 كاات   صورة دمج وتملك ما يزيد على تريليون دولار. 2000عا  

لااك الا ثاال ت فياار م هااو أ مااا  سااؤال كذا ،  يااات ال صااداقية اهر لااى م ااادماجات ع

 الاستثمار القايمة؟

ساتثمار  ماة الا ياات القاي ساتهل النهر هال  ومع بروز تلك التحديات الجديدة 

الأجنبي المباشر قادرة على تبرير وتفس  الهاهرة ؟ نحن ارى أن كل تلك التطورات 

ياات  ضامنت ا النهر لاتي ت كاار ا مان الأف بحاجة كلى فحص أعمع، حيث عدلت الكث  

 السابقة.
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 الخلاصة:
من خلال دراستنا للنهريات السابقة وجداا أن هنا  العديد من العوامل التي 

كان  شار، ول جانبي المبا ساتثمار الأ ظااهرة الا من ش ا ا أن تؤفير على حدوث وتطور 

ماة يمكن اا  تاواء االأهم هو أن تلك الدراسة الت صيلية أظ رت الحاجة كلى اهرية عا ح

ناه، ختبار والتطبيع ومن فيم يمكن الاتلك العوامل ب سلوب علمي قابل للا ساتفادة م

صاورا   سا ا  وت طات تف ناا أع ماا رأي ياات ك لاك النهر والسبب   ذلك هو أن أغلب ت

 عتمادا  على عنصر أو عدة عناصر مع كهمال العناصر الأخرى.اللهاهرة 

مان  جاه  ضايفة أو خرو لادول الم نحاو ا فعملية تدفع الاستثمار الأجنبي المباشر 

الدولة الأ  يتوقف على العديد من العوامل   كل من الدولة الأ  أو الدولة المضيفة. 

لاك  ماع ذ ولكن لا يوجد بعد مثل ذلك التحليل الذي يتوي تلك العوامل مجتمعة، و

لاك  كاون ت مان  لارغم  لاى ا غاوب، فع لمان ج المر لاذلك ا قارب  فإن أفكار داينج هي الأ

سا ات  طااء تف يال كلى كع كال من اا تم النهريات ممتعة   من ج ا وتبريرها ، كلا أن 

ماا استثمارية معنيةلأاشطة  تخاالف  ، ولكن قد يكشف الواقع العملي عن تطبيقات 

 أتت به تلك النهريات كذا تمت الاستثمارات   ظروف مختلفة.

فاة  فالنهريات غ  كاملة وتعطي تفس ا  جزييا  كما تعتمد على مناهج مختل

، ومن فيم ينبغي النهر كلي ا على ات أحيااا  ما يناقض بعض ا البعضبل كن تلك النهري

، لأن أي اهرية لا بد أن تجد النهريات علي ا أا ا مجرد آراء بدلا  من كطلاق وصف

جانبي  ساتثمار الأ قال الا فا تطبيقا  مقنعا    الواقع. والدافع كلى قولنا هذا، هو أن ح

ئاة  غا  المتكاف مال  المباشر شديد التعقيد وسريع التغي  كما يغطي الكث  من العوا

 حتواي ا.اوالتي لا يمكن لنهرية واحدة 

طااء  ساتطيع كع ضا ا ت ساابع عر فلا توجد اهرية واحدة من بين النهريات ال

ماال مار أو أشكاله أو تطوره التاريخيشرح كامل لأسباب الاستث ، كما أن عد  الك

ليس بمستغرب وذلك بسبب الحدافية النسبية للهاهرة، وكذلك بسبب تعدد الدوافع 

جازءا  كال من اا  شاركة التي يشكل  ساتثمارية لل قارارات الا ياة مان ال تاى النهر ، وح

مان الاالا ياة اتقايية الشاملة والمقبولة لدى الكث   طااء اهر شالت   كع صااديين ف قت
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ماع  ياة  عامة الاستثمار الأجنبي المباشر فالمف و  الذي يدمج عناصر راجعة كلى الملك

شاركة  ياا   سابب ق سا  ل طااء تف مميزات التركز فشل من وج ة اهر الباحثين   كع

عاد   هاروف  فاس ال بتفضيل الاستثمار   الخارد   حين تفضل شركة أخرى فا ا

 القيا  بالاستثمار   الخارد.

ضاع  لحاالي مو شاكل ا ا ياة ب الأكثر من ذلك أاه من المستحيل وضع تلك النهر

ساايل ااتقايية بختبار النهرية الااختبار العملي، كما أاه من الصعب الا ستخدا  الو

لا م  خالال تحلي مان  بااحثين  الرياضية أو الإحصايية   من ج واحد. ومع ذلك يرى ال

 لكافة الدراسات المتاحة أاه لم تخلو واحدة من ا من الإشارة كلى اهرية جون داينج.

تاىاب ياة الأولى وح يال  ختصار فإن الباحثين منذ الحرب العالم يااولون تحل اخن 

لاتي تلك الهاهرة ياة ا يازات الملك لاى م كازت ع هاا ر ، ومعهم النهريات التي تم تطوير

كازت  ياث ر شاركة ح سا اتسيطر علي اا ال لاى تف ناة  هتمام اا ع قادرات الفي دور ال

 الم ارية   الدفع بالشركة الاستثمار   الخارد.والإدارية و

صار  شاتر  جميع اا   عنا هااهرة ت حاول ال ومع ذلك فإن الدراسات القايمة 

ختلف أسلوب العرض أو المن ج المتبع، ومع ذلك فإن الدراسة التفصيلية اكث ة وكن 

ضاروريا   باا   اات مطل فاا، كلا أا اا كا عاد  كما مان  لارغم  لاى ا ساابقة ع للنهريات ال

 لإعطاينا ف م أعمع للهاهرة محل البحث.

ساابقة  ياات ال جاون  ـووجداا أاه من الصعب وضع أي من النهر ياة  تاى اهر ح

ياانج  شااكال  ـدا فااة أ لااى كا هااا ع ماايم أفكار لاات تع هاارا  لأا ااا حاو يااع ا ضااع التطب مو

لااى  تااؤفير ع لااتي  ماال ا صااحيحا . فالعوا اااراه  مااا لا  هااو  شاار و جاانبي المبا سااتثمار الأ الا

عان  لاف   أهميت اا  فاترض أا اا تخت الاستثمار الأجنبي المباشر   قطاع الصناعة ا

 العوامل التي تؤفير على الاستثمار   قطاع الخدمات أو البترول أو الإلكتروايات.
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 المبحث السابع
 الاستثمارات الأجنبية المباشرة في المملكة

  2006 – 1999خلال الفترة 
 مقدمة:

شامل ،   كواه المحر  تكمن أهمية الاستثمار أو النشاط الاستثماري بمعناه ال

شااط الأساسي و هاذا الن الرييسي لعملية التنمية ، و ذلك اهرا  لما يتحقع   ظل وجود 

من بنية تحتيه و زيادة   الطاقات الإاتاجية و الخدمية و تنمية و ت هيل للموارد البشرية 

ياع الاقتصادي و رفع مستوى المعيشة وتكون محصلته   الن اية زيادة معدل النمو  تحق

 الرفاهية للمواطنين.

حاد وتُعد الاستثمارات الأجنبية و المشتركة لدولة كالمملكة العربية ال ساعودية أ

ين التقنية، وكصاد توطأهم الوسايل لتكوين وتطوير عناصر البنية الأساسية، و  اقل و

ااه فرأ العمل كاة   كو سابة للممل ، ولا تنحصر أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر بالن

اعل مع التفادماد و، بل كاه ضروري لزيادة درجة الاسيلة لتعزيز النمو الاقتصادي فقطو

عااالمي صاادي ال هاا  الاقت طااوير الن سااعد   ت سااتثمارات ي مان الا ناوع  هااذا ال ماا أن  ، ك

 التنهيمية و التسويقية.لوسايل و الأساليب الإدارية وا

ولقد تناولت التحليلات الاقتصادية عادة  دراسة آفيار الاستثمار الأجنبي المباشر   

  البلد المضيف من خلال زاويتين:على التنمية  

 الأولى: الأفير العا  على النمو أو مستوى الرفاهية العا . 

فيار التي يدفي ا   بعض اوالات المحددة مثل خلع الفرأ الوظيفية الثااية: اخ 

 غ ه.اقل التقنية والتبادل التجاري وو

وتدل معهم الدراسات على أن الأفير العا  لتدفقات الاستثمار الأجنبي على النمو  

ياا مااا  كصاب كااون داي ضاايف ت لااد الم صااادي   الب عااض ةالاقت قاادر ب ثااال ت ساابيل الم لااى  ، فع

كان أن  %1الإحصاييات أن زيادة مقدارها  ياة يم ساتثمارية الأجنب تادفقات الا جام ال   ح

مان  تاتراوح  ياة  ساتثمارات المحل ياادة   الا لادان  %1٬3كلى  %0٬5تؤدي  كلى ز   الب

قادارها النامية نااتج  %1، و أن زيادة م شارة كلى ال ياة المبا ساتثمارات الأجنب سابة الا   ا
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مان  تاتراوح  سابة  جماالي بن لاي الإ نااتج المح مان ال فارد  المحلي الإجمالي تزيد اصيب ال

 .  %0٬8كلى  0٬3%

وعلى الرغم من أن المملكة تستفيد حاليا  من فوايض كب ة   موازاات ا العامة ، 

فا مان ارت ياةوما يصاحب ذلك  ساتثمارات المحل ساتوى الا ساتثمارات اع   م ، كلا أن الا

كاة،  عاارف كلى الممل قال الم اارات والم ياة   ا  الأجنبية المباشرة تهل أداة حيوية ومحور

لاع يايم أداء ومن هذا المنط لاى تق ساة ع مان الدرا لجازء  هاذا ا حاث    كاز البا ساوف ير  ،

 الاستثمارات الأجنبية المباشرة بالمملكة .

 أنواع الاستثمارات الأجنبية المباشرة :

تنقسم الدوافع التي تحفز الشركات الأجنبية على تنفيذ الاستثمارات المباشرة   

حاث الأخرى كلى فيلاث فئات، هي: البحث عن الموارد، البحث عن الكفاءةالدول  ، أو الب

 عن الأسواق.

 ستثمارات تبحث عن الموارد :ا* 

ياد من اا   لاو هي الاستثمارات التي تسعى  ياع فوا ستخراد موارد ، ب ادف تحق

ستخدام ا استخراد معادن طبيعية   بلد ما، وامكان آخر، ومن أمثلة ذلك الاستثمار   

 مدخلات كاتاد   بلد آخر.

 ستثمارات تبحث عن الكفاءة:ا* 

عان كاو حاث  قالهي الاستثمارات التي تب فاة أ لخادمات بتكل سالع أو ا  ،تااد ال

لابترول، ب دف بيع ا   الأسواق العالمية يار ا ساتثمار   تكر لاك الا لاة ذ . ومن أمث

 .البتروكيماويات ةوصناع

 ستثمارات تبحث عن الأسواق:ا* 

. ومن أمثلة لتحقيع فوايد   الأسواق المحليةهي الاستثمارات التي تسعى و

 .بلد ما، وتسوق   سوق ا المحلي ذلك صناعة المنتجات الصيدلااية التي تنتج  

مان ا شارة  ياة المبا فاع ولكي تتمكن الاستثمارات الأجنب ياة   ر سا ا  بفعال لإ

، لابد من تحديد دوافع تلك قعة من دخوفا، وتحقيع الأهداف الأخرى المتوالتنافسية
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، ومن فيم صياغة سياسات تجاه تلك الاستثمارات بالطريقة التي تؤدي الاستثمارات

كن الاستثمارات الباحثة عن  ـبصفة عامة  ـستفادة من ا. ويمكن القول كلى تعهيم الا

ساتثمارات  ماا الا لاوب، أ الموارد لن تساهم   تعزيز تنافسية المملكة بالشكل المط

ساية    ثار تناف كاون أك كاة لي الباحثة عن الكفاءة فيمكن ا أن تساعد اقتصاد الممل

على سبيل المثال  ـالأسواق العالمية.   مجالات كصناعة البتروكيماويات، ومن ذلك 

ستفادة من توفر المواد أن يقيم المستثمرون مصنعا  للبتروكيماويات   المملكة للا ـ

هاذه  عارض  فيام  مان  تااد، و فاة الإا فاض تكل ياؤدى كلى خ مماا  ضاة  الخا  ب سعار منخف

ياةالمنتجات   الأسو صافات العالم ، اق العالمية، حيث تخضع للمنافسة، وشروط الموا

ساواق كلى ر ساة   من ج ة أخرى تؤدي الاستثمارات الباحثة عن الأ حادة المناف فاع 

لاي ساوق المح ثارال لخادمات الأك جاات وا لاى المنت باا  ع لاع طل طاورا  ، وتخ ضاع ت ، كا اا ت

سا هاذا  ياة، و شاركات الأجنب ساة ال يدفع الشركات المحلية   مواج ة منتجات وممار

ثاال ، وتقديم منتجاتالشركات المحلية كلى التطور سابيل الم لاى  ساية. فع ، أكثر تناف

خاايص لل لجااوال والتر فاااتف ا مجااال ا فااتح  عااا  أدى  شااتر     سااتثمار م شااركة با

، وحصل المست لك السعودي على منتجات سة والابتكار، كلى تشجيع المناف 2005

ياة كثر تنوعا ، وجودة، ب سعار أقلوخدمات أ شااركة الأجنب جاة الم . ولقد كاات اتي

  كلى 2004عا   %40٬2اتشار استخدا  افاتف الجوال من االمباشرة ارتفاع مدى 

كان  2005عا   60٬5% ، بعد أن دخلت شركة موبايلى كلى السوق السعودي، ول

ياة  شاركات الوطن سااعدة ال لاى م مال ع لاة أن تع لاى الدو   مثل هذه الحالات فإن ع

خادمات ا ومنتجات اا، ورستجابة الإصابية للمنافسةللا سايع فع مستوى جودة  ، وتو

 الطلب الكلى ومستواه النوعي .

فااءةكن الاستثمارات الأجن عان الك عان بية المباشرة الباحثة  ثاة  لاك الباح ، وت

كابر ل شاكل أ كاةالأسواق هي المناسبة ب ساية للممل هاداف التناف ياع الأ ماا تحق ، لأا 

بااين  مااع  ساايؤدي الج كااة، و فااة كلى الممل قاال الم ااارة والمعر اااات ا لااى كمكا يااان ع ينطو

الاستثمارات الأجنبية المباشرة الباحثة عن الكفاءة ، وتلك الباحثة عن الأسواق كلى 

سابيل اكصاد ترابط وتطوير تجمعات أعمال عنقودية ذات حيوية  لاى  صاادية، وع قت
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، فإن الاستثمارات الأجنبية المباشرة   مجال البتروكيماويات يمكن أن تكون المثال

صانعي  ثال: م ساواق م عان الأ ثاة  خارى الباح مصدرا  للطلب بالنسبة للاستثمارات الأ

فاإن ، وشركات النقل، ومطوري المواائاخلات ياه  طارق، وعل ، وشركات مقاولات ال

على المملكة أن تخضع أساليب جذب ا للاستثمارات كلى المملكة للدراسة بحيث تؤدي 

 ستفادة المملكة من كمكااات ا الكامنة.اتلك الاستثمارات كلى 

 زء من الدراسة على النحو التالي:هذا و سوف يقو  الباحثين بتقسيم هذا الج

 أولا: تطور اها  الاستثمار الأجنبي المباشر   المملكة.     

 فياايا : تطور اصيب المملكة من  الاستثمار الأجنبي المباشر.   

 تجاهات الاستثمارات الأجنبية المباشرة   المملكة.فيالثا : أداء وا   

صااادية    عااات الاقت عااض القطا يااة ب شاار   تنم جاانبي المبا سااتثمار الأ عااا : دور الا راب

 بالمملكة.

 :المملكة في المباشر الاستثمار الأجنبي نظام تطور: أولاغ

مااة طااورت جاانبي أاه سااتثمار الأ طااوات أولى باادأت: الا هاايم خ سااتثمار  تن الا

سابعينات منتصف   المملكة   الأجنبي ياة ال ياث افجر هاا  صادر ح ساتثمار  ا الا

 المال رأس مشاركة اسبة تقل ألا على اص والذيت 1955  1376 عا    الأجنبي

لااوطني جمااالي ماان %51 عاان ا ياال ك لااى .التمو لااك وت هااا  ذ خاار ا  عااا    صاادر آ

يااز ت1962 1383 صاااد تم لحااوافز ماان عاادد بإ شااجيعية ا سااتثمار رأس الت لمااال لا  ا

 علي ا المنصوأ الوطني المال رأس ب ا يتمتع التي المزايا بنفس تمتعه أهم ا الأجنبي،

ضاريبي والإعفاء الوطنية الصناعات وتشجيع حماية بنها   سانوات، خماس لمادة ال

لماال رأس مساهمة اسبة تقل لا أن بشرط لاوطني ا جماالي مان %25 عان ا يال ك  تمو

 .المشروع

 وشكلت الاستثمار الأجنبي الثالث النها  صدر ت 1978 هـ 1399 عا  و 

هاا  ب ذا وعمل والك رباء الصناعة وزارة كشراف تحت الاستثمار الأجنبي أمااة  الن
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هاا  صدر حيثت 2000 هـ 1421 عا  بداية حتى لحاالي الن ساتثمار رأس ا لماال لا  ا

 .)1(ت 10/4/2000 هـ 5/1/1421   الأجنبي

 : الجديد الاستثمار الأجنبي لنها  الرييسية الملامح بعض

 :يلي فيما الجديد الاستثمار الأجنبي اها    الرييسية الملامح أهم تتمثل      

 الأجنبية للاستثمارات الوطنية المعاملة مبدأ: 

طاورات ستجابةا لاتي للت لاى حادفيت ا طااق ع عاالمي الن ماي ال ضارورة والإقلي  أن و

مال بحيث اللازمة التعديلات كدخال ،تم التطورات هذه الجديد النها  يستوعب  تعا

ياةالاستثمارات  لاة الأجنب ساتثمارات  معام ياةالا ياث مان  الوطن تاع ح  باالحوافز  التم

ساتثمارات  ب ا تحهى كاات التي المزايا تلك كلى والمزايا،كضافة ياةالا جاب الأجنب  بمو

طاورة الأرض من مساحة على الحصول   الحع مثل السابع، النها  خال الم لمادن دا  ا

 مدخلات على الجمركية بالإعفاءات والتمتع علي ا الصناعي المشروع لإقامة الصناعية

 .فقط الصناعية المشروعات على تنطبع كاات والتي وغ ه الإاتاد

 الاستثماري للمشروع الكامل التملك   الأجنبي المستثمر حع: 

فاااال هااااا  ك يااااد الن سااااتثمر الجد جاااانبي للم تااااع حااااع الأ يااااة التم  بالملك

ماه الاستثماري الذي للمشروعت %––– الكاملة كاة   يقي قاد ، الممل  كاان و

ماة يشجع كان لأاه غ  الحع هذا ضمنية بصورة يمنح القديم النها  شاروعات كقا  الم

 مان %75 عن يزيد لا لما مالكا  الأجنبي المستثمر يكون أن شترطا حيث المشتركة

 هذا فإن الجديد النها  ظل   ولكن بالحوافز، التمتع له يتسنى حتى المشروع أس م

 .له وجود لا أصبح الشرط

 العقارات ملكية   الأجنبي  المستثمر حع: 

صال التي المزايا أهم جانبي علي اا ح ساتثمار الأ هاا   خالال مان الا ساتثمار  ا الا

 .منسوبي ا ولسكن أعمافا لمزاولة اللازمة العقارات تملك   المنش ة حع هو الجديد

 الأجنبي للمستثمر الكفالة اها  تعديل: 
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 مؤسسات أو أشخاأ خلال من يعملون السابع   الأجااب المستثمرين كان

ياد النها  و  ،تكفلاء  سعودية لاة صاارت الجد ساتثمرين كفا ماوظفي م الم  غا  و

صارح المشروع على السعوديين ساتثماري الم جاب باه الا قاد.النها ، هاذا بمو  كاان و

لاة موضوع شاكل الكفا ساابع   ي حاد ال بارز أ قاات أ ساتثمارات  جاذب   المعو الا

 .الأجنبية

 ترخيص من أكثر على الحصول كمكااية: 

 حيث متعددة تراخيص على الحصول   الأجنبي المستثمر على قيد هنا  يعد لم

 و  ساتثماريا تارخيص مان أكثر على الحصول حع للمستثمر الجديد النها  كفل

 .مختلفة مجالات

 والأموال الأرباح تحويل حع: 

 له العايدة الأموال   التصرف أو تحويل له تفعا كيفما الأجنبي للمستثمر يع

ضارورية والمبالغ الأرباح أو المشروع   حصته بيع من ماة ال فااء اللاز تاه للو  بالتزاما

 .بالمشروع المرتبطة التعاقدية

 الملكية وازع المصادرة ضد الحماية: 

لاى يشتمل السابع النها  يكن لم صاوأ  صاريح ااص ع ياة بخ ساتثمر حما  الم

 بالفعل تمارس الحماية هذه كاات بالطبع ولكن الملكية ازع أو المصادرة من الأجنبي

 ازع أو مصادرة صوز لا أاه على صراحة اص فقد الجديد النها  أما العملي، الواقع  

جال مان يتم فإاه للملكية النزع أو المصادرة تمت وكذا الملكية صالحة أ ياا م قاا  عل  ووف

 .وفوري عادل مالي تعويض ومقابل محكمة من صادر لقرار

 الترخيص كجراء تبسيط: 

 التي المشكلات من واحدة طويلا  وقتا  تستغرق والتي المطولة الإجراءات كاات

 الاستثمار وهي العامة افيئة الجديد النها  لز ك وقد لمعالجت ا الجديد النها  تصدى

 الطلبات   القرار تخاذاالاستثمار ب مشروعات لكافة التراخيص بإصدار المعنية الج ة

قارار تخااذا يتم لم وكذا يوما 30 خلال   الترخيص على للحصول المقدمة  هاذه   ال

 .تلقاييا  الترخيص المستثمر يمنح المدة
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 الحكومية القروض على الحصول: 

الاستثمارية  الصناديع من الميسرة القروض على الحصول اخن الممكن من أصبح

 .الملكية بنسب تتعلع قيود دون السعودي الصناعية التنمية صندوق مثل الحكومية

 الاستثماري بالمملكة المناخ تهيئة

 بذلت الاستثمار ب ا،فقد مناخ وتحسين للملكة التنافسية المكااة تعزيز أجل من

 :يلي ما شملت مكثفة الاستثمار مج ودات العامة افيئة

 تواجه التي المعوقات على التعرف ب دف المفتوح الباب سياسة افيئة تبنت - 

 لاه، ةالمنهم الاستثمار والقوااين مناخ   والقوة الضعف مواضع ولقياس المستثمر،

قااي حااات وتل هاار ووج ااات واخراء المقتر جااال ماان الن مااال ر غاا  سااعوديين ـ الأع  و

 .والأجنبية المحلية الصحافة خلال ومن ـ سعوديين

ساات من عدد مع واسعة علاقات افيئة أقامت - فاة ذات المؤس سااليب المعر  ب 

مااكن   يدث ما على للتعرف الاستثمار، جتروي خارى أ عاالم مان أ ساتفادة ال  والإ

 .من ا

ماات، قواعد تطوير لمشروع فايقة عناية افيئة أولت - لاك المعلو جال مان وذ  أ

يازة خدمات تقديم ساتثمرين متم لاراغبين للم كاة،و    وا ساتثمار بالممل  هاذا الا

 :على العمل يتم الش ن

شاااء - عاادة كا اااات قا سااح بيا مااة م شاامل الأاه يااع وت مااة جم ت القوااين الأاه

صاادرة الحكومية والقرارات والإجراءات لاتي ال ماولا  يازال لا وا كاة،   ب اا مع  الممل

طاالاع وكتاحت ااا ااات شاابكة خاالال لء سااتثمرين الإاتر باااحثين للم  فاارأ عاان وال

ضاوح على دمما يساع المملكة، الاستثمار   ياة و ماا  الرؤ ساتثمر أ جانبي الم    الأ

 .العالم أنحاء مختلف

لاى الاستثمار تحتوي معلومات قاعدة كاشاء - ااات ع صاايية بيا صاادية وكح  اقت

 والمعلومات البيااات هذه مثل توفر يساعد أن المتوقع من حيث المملكة عن مفصلة

 بالشفافية تتسم ااتابي خلال من المناسب القرار تخاذا الاستثمار على   الراغبين

 .والثقة
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ئاة تعكف - لاى افي ساات مان عادد ع يال ب ادف الدرا قاع تحل ساتثمار   وا  الا

 هذه ومن ، القطاعات بعض الاستثمار   آفاق دراسة كلى كضافة ومتطلباته، المملكة

 :الدراسات

 .الاستثمار الأجنبي الإدارية المعوقات دراسة -     

 .للملكة التنافسية للقدرات مقاراة دراسة -     

سااات ماان عاادد -      يااة الدرا يااة القطاع لااي لتنم سااتثمار المح جاانبي الا    والأ

 .والصناعة والزراعة والصحة والتدريب التعليم مثل مجالات

 بقضايا تعنى التي والعالمية الإقليمية المنتديات من عدد   افيئة شاركت -         

 .ستثمارللا الجديد والنها  الاستثمار بالمملكة بمناخ التعريف الاستثمار ب دف

 :للهيئة المستقبلية التوجهات

الاستثمارات  من المزيد بذالاستثمار لج العامة لل يئة المستقبلية الخطط ترتكز

 :التالية المحاور على المملكة كلى الأجنبية

ياةالاستثمارات  تدفع لضمان مواتية ستثماريةا بيئة خلع * صاادللا الأجنب  قت

 النمو مع ومتناسب متوازن جتماعيااقتصادي و نمو تحقيع على يساعد مما السعودي

 .اوتمع لأفراد الكريمة الحياة توف  أجل من ، السكااي

سااليب من عالميا  يستجد ما متابعة * ساتخدمة جاراءاتوالإ الأ  جاذب    الم

 ليتواء  المحليالاقتصادي  المناخ تحسين على والعمل وتنميت ا الأجنبيةالاستثمارات 

صاادية  التطورات مع ياةالاقت ياة جاذب مجاال   العالم ساتثمار بغ ياع الا ياة تحق  التنم

 .الشاملة والاجتماعية الاقتصادية 

تات حيث الخاصة،الاستثمارات  من المزيد تشجيع * جاارب أفيب ياة الت  أن الدول

 من تسعى افيئة فإن لذا الحكومي، القطاع من وكاتاجية كفاءة أكثر الخاأ القطاع

 الخاأ القطاع مشاركة زيادة الاستثماري كلى المناخ وتحسين أاهمت ا تطوير خلال

 .للمملكة الشاملة التنمية تحقيع  

 الوطنية العمالة وت هيل البشرية الطاقات تنمية   الاستثمار وتوظيفه حفز *

 .الاستثمار المستقبلية مشاريع   مشاركت ا سبل وتم يد كاتاجيت ا اسبة ورفع
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ماا وتقليص ا الاستثمار الأجنبي من المستثناة القايمة تحديث على العمل *  كل

 .ممكنا  ذلك كان

حاد عتبارهااب تنفيذها خطوات وتسريع التخصيص عمليات دعم * لماداخل أ  ا

 .الواعدة القطاعات  الاستثمارية  الفرأ وتوف الاستثمارات  لجذب الم مة

يااتا مان المزيد لتوقيع التفاوض عمليات   المضي تشجيع * ساتثمار  تفاق الا

 .والنامية الصناعية والدول المملكة بين الثنايية

قات عامل أهمية عتبارالا   الأخذ * ياع   الو طاط هاذه تحق ساتقبلية الخ  ، الم

 شتدادا ظل   المتاحة لاستغلال الفرأ المطلوبة بالسرعة تفعيل ا يتم أن وضرورة

 .وطنية أ  كاات أجنبيةالاستثمارات  على المنافسة حدة
 المملكة الاستثمار في أفضل مستقبل  لضمان وتوصيات مقترحات

كاة   الاستثمار الأجنبي مستقبل تحسين يتم حتى ناا الممل قاترح فإا صاي ا  واو

 وتتمثل للملكة المحتملةالاستثمارات  بعض وتنمية تحفيز أجل من الخطوات ببعض

 :يلي فيما الخطوات تلك

كاة المتاحة المتكاملة الأساس أو التحتية البنية تطوير ـ1 صاياات ا بالممل كال و  ب

طارق شابكات  المرافع صاالاتالاـ  ال صالاتـ  ت قاةـ  الموا طاار  ..ت الك رباءوالطا  ك

 .العالميين للمستثمرين جاذب

يااز ـ2 لااى الترك بااراز ع فاارأ ك سااتثمارية  ال حااةالا يااا المتا باادء حال سااات وال  بدار

جاوات وتحديد ها،اجدو لاب ف لاى الط سالع ع ساتثمار، محال ال صاة الا  مجاال   وخا

 ودعوة المرتفعة التقنيات ذات الإلكترواية والصناعات المتقدمة التحويلية الصناعات

قاة الخبرة أصحاب خاصة العالمية الشركات شاتركة صاورة   أو والث هاراي م ماع م  ا

 .السعوديين

لاى التركيز ـ3 صال ع تاا  الف ااواع باين ال شاروعات أ ساتثمارية  الم صاناعية،الا  ال

 :التالية الأصناف كلى وتقسيم ا

 والكساء الغذاء مجالات   تقليدية لمنتجات تصنيعية ستثماريةا مشروعات ـ أ

 .فا اللاز  الدعم والخدمات،وتوف  والطاقة والتعدين والإسكان
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شااروعات ـ ب يااات ذات سااتثماريةا م يااا تقن عااة وتكنولوج فااة وذات مرتف  كثا

يااة تاااد رأسمال صااديري وكا جااه أي ت سااا  مو صاادير أسا قااط للت ثاال ف  صااناعات م

 وخلافه والشبكات المعلومات وتكنولوجيا المبرمجة والرقايع المتقدمة الإلكتروايات

 .فا الملايم المناخ بت يئة وتشجيع ا

لاف ب سلوب المشروعات هذه من اوع كل يعامل أن صب وب ذا ماا  مخت  مان تما

 .الممنوحة التس يلات حيث

سااات مجااال و  ـ4 ساا يلات السيا سااتثمارية  والت فاازةالا قااد  أن صااب المح  ت

 فمثلا  الاستثمارات، من اوع لكل ومغرية جاذبة صورة   والتس يلات السياسات

ياة شابه التحويلية الصناعات  الاستثمارات  لاتي التقليد ساتو  وا لحاد ت ااى ا  الأد

 مع ا التعامل يتم أن صب الوطني أو الأجنبي المستثمر من سواء المال لرأس المحدد

 الأراضي منح حيث من التس يلات كافة تقديم الاستثمار مع العامة افيئة خلال من

خاايص فاااءات والترا ضااريبية والإع شاا ات ال مااة والت  كااوادر اللاز يااة لل لااة الفن  والعما

 .للمشروع المطلوبة

قااترح ـ5 ماايم ا كاال تع تاادرد ضااريبي  هي ئااات م لااى الف باااح ع شااركات أر  ال

قال لا بحيث جتذاب الا الملحة الحاجة لمدى طبقا  والمشروعات عادل ي ضاريبة م  عان ال

 :كالتالي تكون أن على %25يتجاوز ولا 10%

 شاركات أرباح على المعدل يقل لاتي ال ناتج ا جاا  ت صادير موج اا  كاتا  ذات أو للت

 حتلالاو العالمية الأسواق اختراق على والقادرة التنافسية القدرة الفايقة المنتجات

 .الأسواق ب ذه جيدة مساهمة أو اصيب

 أكبر اسبة تجتذب التي والمشروعات الشركات أرباح على الضريبة الفئة تخفيض 

 ب ذه المتقدمة اتاجيةالإ التقنيات على السعوديين من عدد أو الوطنية العمالة من

 .المشروعات

 الرأسمالية والكثافة المتقدمة التقنيات ذاتالاستثمارية  للمشروعات بالنسبة 

 ستثماريةا مناطع   المشروعات هذه جتذابا فيجب للتصدير الموجة اتادوالإ

فاة المستثمرون هؤلاء يمنح بحيث خاصة سا يلات كا شارة الت  تاراخيص مان مبا

 .كامل ضريبي وكعفاء وأرض
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 التركيز صب وللوطن،وهنا للمستثمر ومفيدة فاعلة متابعة هنا  يكون أن صب ـ 6

 اوع المستثمر، المال رأس حجم المستثمر، جنسية  وتحديث ا اختية المعلومات جمع على

خادمي كاتاجي اشاط كلى تقسيم ا أي الاستثماري والتقنية النشاط قاة و عاديني وطا  وت

 .توتوزيع ا العمالة حجم ومالي، وسياحي

 ثانياً: تطور نصيب المملكة من الاستثمار الأجنبي المباشر:

 المقدمة:  ـ1

فاإن  شارة ،  اهرا   ل همية التي أصبح يمثل ا عامل الاستثمارات الأجنبية المبا

حاد العالم يش د   الوقت الحاضر تنافسا  بين الدول الم لاى  ياة من اا ع ماة والنام تقد

، لجذب واستضافة أكبر قدر ممكن من هذه الاستثمارات الأجنبية ويتمثل هذا سواء

قاوااين الوطنالا سايات وال غاي  السيا صالة تجاه   السعي الحثيث للدول لت ياة ذات ال

لاى وزيادة عدد المناطع المخصصة الاستثمار وال ،بالاستثمار الأجنبي لحارة ع تجارة ا

ساتثمارتفاقيات الدول، وارتفاع عدد الاالمستوى العالمي ، ية والبينية   مجالات الا

 كضافة كلى الاهتما  ب ذه المواضيع على كافة المستويات الإقليمية والعالمية.

وقد أوضحت التجارب العالمية الحديثة أن الاستثمارات الأجنبية كذا ما أحسن 

، تساعد بصورة كب ة   تحقيع أهداف التنمية وذلك من خلال ظيف اتوجي  ا وتو

قادرات والم اارات  توف  رؤوس الأموال والارتفاع بمعدلات الاستثمارات ، تقوية ال

ساويع  تااد والت ياة   الإا قادرة التنهيم ساين ال التقنية، تطوير أساليب الإدارة ، تح

ساين ، تحعدة   النفاذ ل سواق العالميةوالمسا سين التنافسية العالمية للصادرات، تح

 ، كضافة كلى المساعدة   تحقيع أهداف تنموية أخرى.ميزان المدفوعات للدول

و  هذا السياق تسعى المملكة و  ضوء كمكااات ا الكب ة كلى تحقيع طفرة 

ياة  جانبي ب هم ساتثمار الأ تنموية كب ة من خلال كستراتيجية تنموية يهى في ا الا

لجاة ةخاص قاوة ومعا قااط ال ، حيث بدأت   كعداد خطة عمل شاملة وذلك لتعزيز ا

هادفا   لاذلك  حاددت  اقاط الضعف   أداء المملكة   مؤشرات التنافسية الدولية و

لرفع مركز المملكة التنافسي بشكل تدرصي للوصول كلى أحد المراكز العشرة الأولي 

  .2010على مستوى العالم بحلول عا  
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وقد ش دت المملكة خلال السنوات القليلة الماضية تطورات وكصلاحات اقتصادية 

اضما  المملكة لمنهمة التجارة العالمية ومؤسسية كب ة وسريعة ومتتابعة م دت السبيل لا

ياة 2005  ديسمبر    فقد قامت المملكة بإاشاء عدد من الأج زة والمؤسسات الحكوم

ئاة  لاى لل ي لاس الأع ساتثمار ومن اا : او لرفع كفاءة الأداء الحكومي ودعم تطوير بيئة الا

العامة الاستثمار ، هيئة السوق المالية ، مجلس حماية المنافسة ... الخ كما قامت المملكة 

ساتثمار  ئاة الا طاوير بي شاجيع وت بإصدار العديد من الأاهمة والتشريعات وذلك ب ادف ت

  والذي جاء بالعديد من 2000ومن ا النها  الجديد الاستثمار الأجنبي الذي صدر   عا 

مال  شاروعات م بالكا لاك م ااب بتم الحوافز والتس يلات من ا السماح للمستثمرين الأجا

ومنح المشروع الأجنبي جميع الحوافز والمزايا الممنوحة للمشروع الوطني ، كما صدر   

قارار ي واها  تملك الأجااب للعقارات واافس العا  اها  التحكيم السعود ستثماره ، وتم ك

 ها  الاستثمار التعديني الجديد.ا

مان ا2004وجاء صدور النها  الجديد لضريبة الدخل   عا   ياا   بعدد  لمزا

، ومن مميزاته تخفيض الضريبة على المستثمر الأجنبي كلى   صا  المستثمر الأجنبي

ماع  %45بعد أن كاات تصل كلى  20% لاة  سانوات مقب مع كمكااية ترحيل الخساير ل

طاوير، حاث والت ساعودي  خصم مصاريف الب صاناعية ال ياة ال صاندوق التنم قاا   قاد  و

جاانبي  سااتثمر الأ حااة للم ثاال سما بااه م صااة  قااراض الخا سااات الإ عااض سيا طااوير ب بت

ساااعودي   شاااريك  جاااة كلى  صاااندوق دون الحا مااان ال ساااتثمار  %100باااالاقتراض  ا

 أجنبيت.

 . )1(تطور اصيب المملكة من تدفقات الاستثمار الأجنبي ـ2

  الصادر عن مؤتمر الأمم المتحدة 2006أوضح تقرير الاستثمار العالمية لعا  

ت ب ن تدفقات الاستثمار العالمي ش دت نموا  متواصلا  على Unctadللتجارة والتنمية  

سابة  ت ح2005  ، 2004مدى العامين المتتاليين     %27يث نمت هذه التدفقات بن

عاا   %29و تادفقات    ماة ال مان 2005على التوالي وبلغت قي ثار  ياار  916  أك مل

باروز  ثال    تادفقات يتم لاك ال دولار ، وقد أوضح التقرير أن العامل الأهم   نمو ت

 
 م.2006، تقرير الاستثمار العالمي، جنيف،مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )1(
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نحاو Acquisition & Mergerستحواذ  أاشطة الدمج و الا ياة  ت وتوجه الشركات الدول

ياةالمزيد م سابة ن الاستثمار   الموارد الطبيع ماة بالن فاا دلالات م  ماور  هاذه أ ، و

 .هم مصدر طبيعي للطاقة وهو النفطللمملكة التي تعتبر أكبر منتج ومصدر لأ

لات  قاد تحو جانبي ف ساتثمار الأ تادفقات الا مان  كاة  صايب الممل يخاص ا ماا  وفي

ساتثمار  ـو  أقل من ست سنوات  ـالمملكة  طاة الا عان خري من سوق غايبة اسبيا  

وكما هو موضح   الجدول رقم العالمي كلى أحد أكبر الأسواق الجاذبة له   المنطقة ، 

ماس ت 6   سانوات الخ ، تسارع نمو الاستثمارات الأجنبية الواردة للمملكة خلال ال

مان  ثار  لاوجيزة أك فاترة ا ياون  8٬3الماضية وبلغ كجمالي تلك التدفقات   هذه ال بل

ساتثمارات  %32بليون ريالت وهو ما يعادل حوالي  31٬13دولار   من كجمالي الا

ياة    ساتثمارات الأجنب كاة الا شا دت حر قاد  الأجنبية التراكمية منذ السبعينات و

المملكة خلال الخمسة أعوا  الأخ ة قفزة كب  من حيث المشاريع، فبلغ حجم تدفع 

عااا   يااا     فااذ فعل شاار والمن جاانبي المبا سااتثمار الأ يااون دولار 4٬628  2005الا مل

عن  %138٬3  وبنسبة 2001عن عا   %818مليار ريالت مرتفعا  بنسبة  17٬4 

رتفعت اسبة الاستثمارات الأجنبية كلى كجمالي حجم الاستثمار ا، كما  2004عا 

كما هو    وذلك2005عا  %10  لتصل كلى حوالي 2001عا   %1٬5  المملكة من 

 ت. 6موضح   الجدول رقم   

تادفقات  مجاال  سان الأداء    لاى تح تادل ع لاتي  شارات ا كما أن من أهم المؤ

يااة    سااتثمارات الأجنب كاال الا كااب    هي غااي   حاادوث ت هااو  جاانبي  سااتثمار الأ الا

عان  صاادر  ساتثمار ال يار أداء الا ساب تقر المملكة خلال الخمس سنوات الأخ ة فح

سااتثمار   مااة الا ئااة العا فااترة 2005افي جاانبي   ال سااتثمار الأ كااز الا كااان تر  ت 

عان 2000ـ1960 ياد  سابة تز ياة بن صاناعة التحويل جماالي  %91    قطاع ال مان ك

ماا 2005ـ2000الاستثمارات الأجنبية ، ولكن   الخمس سنوات الأخ ة    ت وك

شااكل    ضااح   ال شاامل  2هااو وا يااة لت سااتثمارات الأجنب لااة الا سااعت مه قااد تو ت ف

خارىقطاع مان ات أ ياة  صاناعة التحويل طااع ال صايب ق فاض ا  %56كلى  %91، كذا انخ

تاا ج    قااار وال طاااع الع سااتثمارات   ق غاات الا قاال %––وبل طاااع الن ت و  ق
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ت وقطاع المقاولات %–ت و  قطاع الخدمات المالية والت مين  %––تصالات  والا

 ت.5% 

ساتثمارات  كال الا كاب    هي غاي  ال تادفع والت كن هذه النسب العالية من ال

،   التركيز على اتيجية افيئة العامة الاستثمارالأجنبية والذي جاء متوافقا  مع كستر

ساريع،ا  ستقطاب الاستثمارات الأجنبية   القطاعات ذات الميزة النسبية والنمو ال

ياذه،  لجااري تنف صاادي ا صالاح الاقت تاه ج اود الإ ماا حقق لاى  ضاحا  ع لايلا  وا تقد  د

فارأ ابالإضافة كلى ذلك فإن  مان  ضااعف  اضما  المملكة لمنهمة التجارة العالمية سي

ناا  تدفع تلك النوعية من الاستثمارات ثار تيق ياة أك شاركات الدول تات ال ، بعد أن با

 وفيقة   السوق السعودي.

وفيما يتعلع بمصادر تلك الاستثمارات فإن عدد الدول التي تمتلك الاستثمارات 

حادة   30 التراكميةت   المملكة يصل كلى  ياات المت قادم ا الولا لاة تت  35٬341دو

مليون ريالت  11٬677مليون ريالت والإمارات   17٬145مليون ريالت فيم اليابان  

مليون ريالت والمملكة المتحدة 3٬162مليون ريال ت والكويت   4٬870وهولندا  

 مليون ريالت. 2٬291 

وتعكس هذه التركيبة اوعية الاستثمارات   المملكة ، فقد كان التركيز ولا 

سااتث نحااو الا عاااليياازال موج ااا   لااتقني ال تااوى ا كاابر مارات ذات المح نجااد أن أ ، كذ 

الاستثمارات قد تم جذب ا من دول صناعية متقدمة مثل الولايات المتحدة واليابان ، 

ستثمارات عدد من الدول الرييسية مثل اوبالرغم من ذلك ، يلاحظ تداي مستوى 

ساتثمارات استقطاب جزء من افراسا وألماايا وبريطاايا ، وهو يتطلب العمل على 

هذه الدول بما يخد  تنوع الاستثمارات وتعدد مصادرها ، والذي يخد  بالتالي تنوع 

التقنية ووسايل الإاتاد   المملكة ، كما يس م   تنوع المنتجات المحلية وكتساع 

 اتشارها.ا

 وضع المملكة   مؤشرات الاستثمار الأجنبي .  ـ3

يخاتص  أكدت التقارير الصادرة عن عدد من المنهمات والمعاهد العالمية فيما 

كاب     سان  ساتثمار كلى تح بمؤشرات مناخ الاستثمار والأداء وكمكااات جذب الا
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العديد من الجوااب المتعلقة ببيئة الاستثمار   المملكة ، فبالنسبة لمؤشرات تقرير 

شار 2006الاستثمار العالمي  شار الأداء ومؤ ماا مؤ هاامين وه   والتي تضم مؤشرين 

شار الأداء  يخاص مؤ ماا  كاب ة في فارة  كمكااات جذب الاستثمار ، حققت المملكة ط

دولة   مجال جذب الاستثمار كذ صعدت  141الفعلي والذي يقيس الأداء الفعلي لـ 

فيام كلى الم2004عا   123  كلى المرتبة 2000عا   132المملكة من المرتبة  باة    رت

 ت. 7   جدول  2005  عا   110

لجااذب  لااة  اااات الدو قاايس كمكا لااذي ي اااات وا شاار الإمكا لااع بمؤ مااا يتع ماا في أ

الاستثمار مستقبلا  من خلال قياسه لج ود الإصلاح التي ش دها كل بلد وينت ي كلى 

ت أن ترتيب المملكة  7محل البحث ، فإانا الاحظ من الجدول   وضع ترتيب للدول 

،  2000  عا   28كاات   المرتبة بعد أن  35  كلى المرتبة 2005تراجع   عا  

ئاة  ولكن هذا التراجع ليس معناه تراجع ج ود الإصلاح   المملكة أو تراجعا    بي

مان  قارب  ماا ي جاذب  عاا   5الاستثمار وكلا لما تمكنت المملكة من  ياار دولار    مل

ئاة 2005 ساين بي شاديدة لتح ساة    وكنما يفسر هذا التراجع ب ن دول العالم   مناف

والذي يطور ويسن بشكل أكبر وأسرع يتل مرتبة أعلى   التصنيف  الاستثمار،

جاة كلى  ساعودي بحا ساتثمار ال ئاة الا ساين   بي طاوير والتح وهذا يعني أن ج اود الت

 المزيد من التعميع والتنويع. 

شار  لادول، مؤ ساتثمار   ا ومن المؤشرات الم مة الأخرى   تقويم مناح الا

صااديةالحرية الا»ومؤشر  «بيئة الأعمال» ماال «قت ئاة الأع شار بي قاا  لمؤ لاذي  ـ. فوف ا

حقع مناخ الاستثمار  ـالتابعة للبنك الدولي  IFCيصدر عن مؤسسة التمويل الدولية  

ماا   لاة كلى الأ فازة هاي باة ا، كذ  المملكة ق كاة المرت لات الممل ياا   والأولى  38حت عالم

لاـ 2006دولة شمل ا المؤشر عا  175عربيا ت من بين    ، بعد أن كاات   المركز ا

  ، كما أاه  وفقا  لمؤشر الحرية الاقتصادية الذي 2004دولة   العالم 135بين  67

، مؤشرات تنموية فرعية10ينبني على ت والذي Heritage  يصدر عن مؤسسة ه تج

باة  عاا  74فبعد أن كاات المملكة   المرت باة 2004     ، 2005عاا  72  والمرت

  ودخلت ضمن 2006  عا   62صعدت عشر مراتب خلال عا  واحد كلى المرتبة 
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 مجموعة الدول التي هي   الغالب ذات اقتصاد حر. 

هااا  لااتي أجرا سااات ا ضااحت الدرا قااد أو يااة ، ف شاارات العالم لااك المؤ ضااافة كلى ت وبالإ

الصندوق عن مناخ الاستثمار   المملكة أن هنا  الكث  من الجوااب الإصابية والتي تعد 

قاات  عاض المعو جاود ب بال و جانبي ، كلا أا اا أظ ارت بالمقا مشجعة الاستثمار الوطني والأ

 والتحديات التي تتطلب بذل ج ود كضافية لمعالجت ا.

 أهم التحديات التي تواجه بيئة الاستثمار   المملكة :  ـ4

مان  كاة  تفيد البيااات والمؤشرات والأرقا  ، سواء تلك الخاصة بنصيب الممل

قا لاك المتعل جانبي أو ت ساتثمار الأ ياةتدفقات الا شارات العالم با ن ة بمكاات اا   المؤ  ،

فارةالمملكة تش د  يازال تحسنا  كب ا    بيئة الاستثمار، كلا أاه رغم تلك الط فالا   ،

كاة ساتثمارية   الممل تادفقات الا حاات حجم ال ياات والطمو ساتوى الإمكاا ، دون م

ماا  ساتعرض في ويرجع ذلك كلى وجود بعض التحديات التي صب التغلب علي اا ، وا

 يلي أبرز هذه التحديات وما يوصي به من مقترحات للتغلب علي ا .

 التحكم القضايي التجاري:  ـ أ

يتكرر ورود مشكلة التحكيم القضايي التجاري ك حد أبرز التحديات ، كذ لا 

ياة  شاكلة حقيق شاكل م فااع تكلفت اا ت ضاي وارت جاراءات التقا باطء ك شاكلة  تزال م

، از الذي تحقع   القطاعات الأخرىتتطلب ج ودا  جادة وسريعة لتواكب حجم الانج

جاانبي    كاايم الأ شاارط التح ضاال  كااة تف يااة   الممل شااركات الأجنب ماان ال فااالكث  

ساتثمارية  تفاقيات ا، فالبطء   التقاضي يؤدى كلى ت جيل الكث  منا قارارات الا ال

ياة، والتوسعية ساتثمار كل يال الاوربما كلغاء فكرة الا مان تفع باد  فاذا لا ياات ، و تفاق

المحاكم الاقتصادية الخاصة بالتحكيم ومؤسسات التحكيم الدولية والإسراع بإاشاء 

جانبي، ويفضل تخصيص دوالاستثمارية ساتثمار الأ عاات الا هاذا تقلواير لمناز ياد ، و

كال تتبعه العديد من الدول حاليا  جااري    كايم الت تاب للتح فاتح مكا ، كما يقترح 

 قتصادية.ستثماري كالمدن الصناعية والااتجمع 

 اها  العمل: ـ ب

تؤرق خطة السعودة  وهي سياسة وطنية هامةت بال الكث  من المستثمرين، 
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كاي  شاركات ل فاة لل ويمكن تفعيل وتطوير هذه الخطة من خلال تقديم الحوافز المختل

توظف وتدرب عددا  أكبر من السعوديين من خلال الإعااات أو تقليص الضرايب ، 

ومن المقترحات افامة الأخرى تحديد معدلات أقل للسعودة   بعض القطاعات التي 

طاوير  صالة ت مان موا باد  ب ا ادرة   الكفاءات الوطنية الماهرة بالإضافة كلى ذلك لا

ثار  لاى امناهج التعليم والتدريب لتكون أك باالتركيز ع صااد  باات الاقت ساتجابة لمتطل

اوالات والم ارات التي يتطلع فا سوق العمل مع ضرورة كشرا  القطاع الخاأ   

 هذه العملية .

 ستقدا :أاهمة الا ـ د

لاى الا ضاة ع ياود المفرو شا ات تشكل مشكلة الق لاى تَ  صاول ع ساتقدا  والح

مان  الدخول للمستثمرين ومندوبي م معوقا  أخر قد يؤخر تنفيذ المشاريع وبالرغم 

ماا  هاو  تاذمرا  من اا و ناا   شاكلة كلا أن ه الإجراءات التي اتخذت مؤخرا  لحل هذه الم

فاايتطلب البحث   أسباب هذه المشكلة وكصا ياة  لاول د حلول فور هاذه الح مان  ، و

تصال مباشرة بين شبكة الجوازات   المطارات والمنافذ المختلفة مع الغرف اكقامة قناة 

ستقدا  الشركات المحلية االتجارية الصناعية أو افيئة العامة الاستثمار للتنسيع   

ناادوبي م أو  شااركاي ا أو م فااة ل صااادية المختل سااتثمرين اوالج ااات الاقت سااتقدا  الم

 المختلفين.

 مصادر التمويل: ـ د

من الأمور المؤفيرة على الاقتصاد السعودي عد  توفر مصادر مختلفة للتمويل 

يال  لاى التمو كاث ة ع ووجود عدد قليل من البنو  العاملة   المملكة ووجود قيود 

مان  ياد  مانح المز صاب  حادي  هاذا الت وضعف المعلومات والبيااات المتاحة ، ولتجاوز 

التراخيص لمؤسسات التمويل العالمية لكي تس م   تنويع مصادر التمويل وتطوير 

أساليبه ، كما صب تفعيل أاهمة سوق المال السعودي وزيادة عدد الشركات العاملة 

ستكمال عناصر السوق المختلفة ا، كما صب يه وتس يل عمليات الإدراد والطرحف

 ومن ا وجود سوق للصكو  والسندات.

 دقة البيااات:  ـ هـ
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قاديرات  باين ت ياة و صاادية الحكوم ااات الاقت قاا  البيا هنا  فجوة كب ة بين أر

سابب  مماا ي هاا ،  لادولي وغ  قاد ا صاندوق الن لادولي و ناك ا ياة كالب المؤسسات الدول

مشكلة   الحصول على البيااات الدقيقة التي يمكن الاعتماد علي ا بش ن المؤشرات 

اعكاسات سلبية ، فالقرارات االتنموية ، لذا لابد من معالجة تلك المشكلة لما فا من 

ااات  شارات والبيا فاة للمؤ لايلات مختل ساات وتح لاى درا ماا  ع ناى داي الاستثمارية تب

ضاروري ا  وفييقا  بتحسين بيئة الاستثمارالمتاحة التي ترتبط ارتباط مان ال ااه  ماا أ ، ك

يااع  كااة   جم حااة   الممل سااتثمارية المتا فاارأ الا يااع لل شااامل ودق سااح  جااراء م ك

 القطاعات والمناطع وتعميم ا على أاشطة المستثمرين المحليين .

 الترويج الإعلامي:  ـ و

سا ماة الا ياج على الرغم من الج ود الكب ة التي تبذفا افيئة العا تثمار للترو

، كلا أن الاقتصاد السعودي لا يزال يوصف ب اه اقتصاد يعتمد الاقتصادي للمملكة

لادى ى الحماية وفيه الكث  من القيودعل ضاوح  عاد  الو مان  كاث   ، كما أن هنا  ال

الكث  من المستثمرين الأجااب بما يتعلع بالأاهمة المحلية وبتطورات ا وبما قامت به 

فاة  ياة مكث المملكة من كصلاحات اقتصادية ومؤسسية، لذا يلز  القيا  بحملة كعلام

ياد  ةللتعريف ب ذه الأاهمة من خلال البرامج التعريفي المواج ة للمستثمرين وتزو

سااتثمرين والج ااات  عااالمالم حااول ال شاارة  سااتثمارية المنت فاارأ الا اااب ال ، كلى جا

 .النسبية التي تتوفر لدى المملكة الاستثمارية والمزايا

ماة  ئاة العا ثاة لل ي صاابي والج اود الحثي و  الختا  لابد من الإشادة بالدور الإ

الاستثمار والتي ساهمت بشكل كب    تحسين بيئة الاستثمار   المملكة ، واتوقع 

صادار اأن يكون الاقتصاد السعودي أكثر جاذبية   المستقبل القريب مع  ماال ك كت

 ستمرار عملية الإصلاح الاقتصادي.اوتفعيل باقي التشريعات والأاهمة و
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 ( 6جدول رقم ) 
الأجنبي المباشر  الاستثمار تطوير نصيب المملكة من تدفقات 

 م(2001-2005)
 2005 2004 2003 2002 2001 التطور

كتية  لتيواردة للممل يتية ا حجم الاستثمارات الأجنب

 )بالمليون دولار(

504 453 778 1.942 4.628 

 138.3 149.6 72 10- 175 نسبة النمو )%(

جتيتيم  جمتيتيالي ح متيتين إ جتيتينبي  ستيتيتثمار الأ ستيتيبة الا ن

 الاستثمار في المملكة )%(

1.5 1.33 2.65 4.7 10 

 المصدر: افيئة العامة الاستثمار ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية.

ـــر  م2005 م2004 م2000 المؤشـ

 110 123 132 الأداء في جذب الاستثمار

 35 31 28 الإمكانات لجذب الاستثمار

   مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية.2006: التقرير العالمي الاستثمار المصدر

 
 
 

 
 

 
 

 

المقاولات العقار والتأجير وأنشطة الأعمال الأخرى

أخرى مثل التعليم الصناعة والطاقة

الخدمات المالية والتأمين الاتصالات
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يال أداء  ياا  لتحل ساا  مرجع لقد طور مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية مقيا

ياة االدولة    ساتثمارات الأجنب ااة الا جتذاب الاستثمارات الأجنبية يقو  على مقار

جتذاب ا، ويتم قياس اجتذاب ا فعليا  مع تلك التي كان من الممكن االمباشرة التي يتم 

 أداء الدولة   جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة من خلال المعادلة التالية:

 مؤشر أداء الاستثمارات الأجنبية المباشرة = 

 الاستثمارات الأجنبية المباشرة حول العالم  ÷ الاستثمارات الأجنبية المباشرة   الدولة المضيفة

 الناتج المحلى الإجمالي للدولة المضيفة / الناتج الإجمالي للعالم

 فإذا كاات قيمة النسبة:

صااحيح*  حااد  ماان وا قاال  شاارة  أ يااة المبا سااتثمارات الأجنب كااون أداء الا ، ي

 منخفضا  .

صاحيح*  حاد  مان وا ساتثم أكثر  كاون أداء الا شارة ، ي ياة المبا ارات الأجنب

 قتصاد القومي.ويزيد من معدلات النمو الاقتصادي بالامرتفعا  

صاحيح*  حاد  سااويا  لوا شارة  م ياة المبا ساتثمارات الأجنب كاون أداء الا ، ي

 طبيعيا  .

ياة  ياة لاوتقيس الأواكتاد كمكااية الدولة الفعل ساتثمارات الأجنب تاذاب الا ج

متغ ا  ، بالتركيز على معدل نمو الناتج المحلى الإجمالي  12المباشرة كمتوسط قيمة 

جماالي  ياة كلى ك فاوق الثااو لاة  طالاب المرح خلال السنوات العشر الماضية ، واسبة 

السكان ، واسبة الإافاق على الأبحاث والتطوير كلى الناتج المحلى الإجمالي ، ومعدل 

 تصالات .اتشار خدمات الاا

وتحتل المملكة العربية السعودية وفع هذا المعيار مرتبة متقدمة حيث جاءت 

باة ت2٬82دولة   بمتوسط مقداره  140من بين  35  المرتبة  تال مرت ، غ  أا اا تح

باين  110أداى بلغت  ياث أداي اا    140من  مان ح لاة  ساتثمارات ادو تاذاب الا ج

هاذه  لاتي أدت كلى  ساباب ا لادوافع و الأ ناا ف ام ا سانى ل تاى يت شارة و ح الأجنبية المبا
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كاة   الفجوة تاذاب ا، فسوف يتم   النقاط التالية  استعراض الأداء الفعلي للمل ج

 رة و هذه النقاط تتمثل فيما يلي:الاستثمارات الأجنبية المباش

حاول - ماة  هارة عا شامل ا ابذة عن أداء الاستثمارات الأجنبية   المملكة ت

 .اتجاهات اتدفقات هذه الاستثمارات ومصادرها و

ياد  - سا م   تحد لاتي ت شارة ا ياة المبا عوايع ومحفزات الاستثمارات الأجنب

 حجم تدفقات ا ومقدار الفجوة بين الأداء الفعلي والممكن .

كاناخليات الأساسية التي تساعد   سد ا - ، لفجوة بين الأداء الفعلي والمم

 ومن فيم تعزيز تنافسية المملكة .

 تجاهات الاستثمارات الأجنبية المباشرة: اابذة عن أداء و ـ1

ساتثمارات  تادفقات الا ش دت المملكة العربية السعودية تناميا  ملحوظا    

  بلغت قيمة  2006الأجنبية المباشرة كلي ا خلال السنوات الثلاث الأخ ة ففي عا  

ساتثمار هاذه الا كاة اتدفقات  ياال ، بز 68٬6ت كلى الممل ياار ر قادرها مل  %51ياادة 

بحا2005مقاراة بعا   صاة  ساتثمارات الخا  125والي   و  المقابل يقدر كجمالي الا

. كما هو واضح  2005مقاراة بعا   %9زيادة قدرها ، ب 2006مليار ريال   عا  

 .4،  3من الشكل رقم 

 ت3شكل رقم  
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 ت4شكل رقم  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ضاع  بال ب شارة . فق ياة المبا ساتثمارات الأجنب صاادر الا ناوع م ساتمر ت كاذلك ا

ياا  سايا وماليز صاين ورو سا امات ال ثاال  ـسنوات، قاربت ك سابيل الم لاى  ساتوى ع ـ م

شااركة   الصفر لادول م كابر ا باين أ مان  ياا   ، كلا أن هذه الدول الثلاث أصبحت حال

 .5 مالاستثمارات الأجنبية المباشرة المتج ة كلى المملكة كما هو واضح   الشكل رق

 ت5شكل رقم  
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ة المباشرة ذات التقنية ستقطاب الاستثمارات الأجنبياواستمرت المملكة   

، كالولايات المتحدة الأمريكية اليابان والإتحاد الأوروبي، كلا أن ثمة تغ ات المتقدمة

اات  ثاال ، كا سابيل الم حدفيت   اسب كس ا  هذه الدول   الفترة الأخ ة . فعلى 

اسبة كس امات الدول الأخرى ، غ  اليابان والولايات المتحدة ودول أوروبا ، حوالي 

،  2000ة المباشرة كلى المملكة عا  من كجمالي تدفقات الاستثمارات الأجنبي 38%

 ، كما هو واضح من الشكل رقم 2006عا   %74ارتفعت كلى غ  أن هذه النسبة 

، وتجدر الإشارة كلى أن كس ا  دول مثل: الصين وروسيا وماليزيا التي تمت مؤخرا  ت6 

ية المباشرة المتج ة كلى قد أدت كلى المزيد من التنويع   مصادر الاستثمارات الأجنب

ثاروة ومالمملكة مان ال يال  صايد ها لاب ر مان ، فضلا  عن دورها   ج عاة  صاادر متنو

شارة المعارف والتقنية ياة المبا ساتثمارات الأجنب صاادر الا ياع م . ومن ش ن زيادة تنو

ضال  الداخلة كلى المملكة أن تتاح الفرصة أما  الشركات والمؤسسات السعودية لأف

كاذلالممارسات العالمية ماال، و مجاال الأع شاطة    ياع الأا لخابرات ك تنو صايد ا ، ور

 الفنية.

 ت6شكل رقم  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

شاراوتبين  ياة  ةتجاهات الاستثمارات الأجنبية المبا كاة العرب لاة كلى الممل الداخ

ياازات التنا سااعودية الم كااةال تااع ب ااا الممل لااتي تتم سااية ا صاايد ف كاابر لر صااة الأ ، فالح

قاة   ، كاات م 2006ت الأجنبية المباشرة   عا  االاستثمار وج ة نحو صناعة الطا

 ، مثل البتروكيماويات.ومشتقات ا
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 ت7شكل رقم  

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

ساتثمارات الباح عادينومع أن الا ياة كالت لماوارد الطبيع عان ا ساتخراد ا، وثاة 

لاة ترول والغازالب ساتثمارية الداخ ، ظلت تمثل الجزء الأكبر من كجمالي التدفقات الا

شاكل  ساع ب للمملكة، ف ن التنوع   وج ات الاستثمارات الأجنبية المباشرة قد تو

  ارتفاع حجم  2006  و  2005كب ، فعلى سبيل المثال ، ش دت الفترة بين عامى 

مليار 0٬64رتفعت من االاستثمارات الأجنبية المباشرة الموج ة نحو القطاع المالي ف

عاا  8٬6  كلى 2005دولار   عا   ياال    ياارات ر لاى أن  2006مل يادل ع مماا   ،

صابحت الفرأ الاستثمارية   قطاعات الخدمات المالية وال قاد أ كاة  تا مين   الممل

ياة، وأن فا جاذبية متاحة ساتثمارية عال شارة   ا ياة المبا ساتثمارات الأجنب ، كن الا

ساتفيدون  لاذين ي قطاع الخدمات المالية يطوره المستثمرون الباحثون عن الكفاءة ا

كااة صاااد الممل ساايولة   اقت تااوفر ال ضااةماان  ياادة المنخف عاادلات الفا كااذلك ، وم ، و

ساويقية  صاا  ت كاة فر ساوق الممل فام  المستثمرون الباحثون عن الأسواق الذين يمثل 

 جديدة لمنتجات م المالية ، مثل خدمات الت مين .
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 ت8شكل رقم  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الاستثمارات الأجنبية المباشرة العديد من  تويعكس النمو الكلى   تدفقا

زدادت هذه التدفقات ا  ،  2005التوجي ات الدولية   مجال الاستثمار، ففي عا  

نماو  %85الاستثمارية كلى كل من الشرق الأوسط وتركيا بنسبة  ، وهو أعلى معدل 

تحقع   الدول النامية ، وتوضح هذه الزيادة بصورة جزيية ، النمو الاقتصادي القوى 

الذي ش دته المنطقة بسبب ارتفاع مستويات كاتاد النفط وأسعاره ، وتحسين بيئة 

الخدمات ، الك رباء، و، المياهتصالاتأداء الأعمال ، وتحرير الخدمات وتخصيص ا  الا

 ، كضافة كلى المستثمرين الأجااب .المصرفية على وجه الخصوأت

شاار يااة المبا سااتثمارات الأجنب نمااو الا تاا ة  قااد مااع أن و كااة  لااة كلى الممل ة الداخ

، فإن هنا  فيلافية مبررات تؤكد كمكااية رفع مستوى أداء المملكة بدرجة تسارعت

 جتذاب هذه الاستثمارات .اأكبر   مجال 

 أوفا: تمتع المملكة ب كبر اقتصاد   المنطقة . 

ظاا   نماوا  ملحو كاة  ساتثمارات   الممل ياه الا فيااي ا:   الوقت الذي ش دت ف

 ، فإن هذا النمو ظل دون معدل النمو السايد   المنطقة .  %51بنسبة 
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طاورة   افيالث ا:  بينما  صاورة م جماالي ب بات الإ زداد تكوين رأس المال الثا

شا  االمملكة ، فإاه ش د  نخفاضا    مؤشر اسبته من الناتج المحلى الإجمالي ، وت

عادل  قاد كزداد بم هذه الزيادة كلى حقيقة أن نمو الناتج المحلي المدعو  ب سعار النفط 

 أسرع ، مقاراة بمعدل تكوين رأس المال الثابت الإجمالي .

كن هذه العوامل تؤكد ما جاء   تحليل الأواكتاد الذي يش  كلى الإمكااات 

القوية التي تتمتع ب ا المملكة   اجتذاب المزيد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة 

هاذا  ياع  مان تحق كاة  تاتمكن الممل تاى  صادد، وح هاذا ال و كمكااات تحسين أداي ا   

افدف ، ينبغي على المملكة دراسة كيفية كزالة العوايع التي تواجه الاستثمار ، وذلك 

بتس يل عملية التعرف على الفرأ الاستثمارية المتاحة لدي ا ، وتسويق ا بشكل 

 جاذب .

 عوامل جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة كلى المملكة: ـ2

لاك  ياة في اا ، وذ ماوال الأجنب ساتثمار رؤوس الأ باة لا تمثل المملكة وج ة جاذ

 لأسباب عديدة، من ا:

 * بيئة الاقتصاد الكلى .

 * بيئة الاقتصاد الجزيي .

 * توفر الفرأ الاستثمارية .

فارده كلى  ياؤدى بم كان أن  عالاه لا يم لماذكورة أ مال ا مان العوا ياا   تاذاب اكن أ ج

الاستثمارات الأجنبية المباشرة كلى المملكة ، كلا أا ا توفر مجتمعة سببا  قويا  لجذب 

 هذه الاستثمارات . 

 وفيما يلي توضيح طبيعة هذه العوامل بشكل موجز .

جاذب  مال  كاة عوا ياا    الممل * تشكل عوامل الاقتصاد الكلى السايدة حال

ت تحقق ا الموازاة كصابية للاستثمارات الأجنبية المباشرة ، فالفوايض المرتفعة التي ظل

، تس م   تقليل اض معدلات التضخم وأسعار الفايدة، كلى جااب انخفالعامة للدولة

مخاطر الاستثمارات الأجنبية، فضلا  عن تعزيز فيقة المستثمرين حول الاستثمار   

 المملكة.
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سااعا  قااا  وا كااة اطا يااي   الممل صاااد الجز ئااة الاقت تااوفر بي لحااوافز *  ماان ا  

، مثل النها  الضريبي والذي يسمح بترحيل الخساير المالية للمستثمرين الأجااب

قاد تم  ااه  لاى أ ضالا  ع بااح ف للشركات كلى سنوات قادمة حتى تتمكن من تحقيع الأر

التي تُفرض على الأرباح التي تزيد عن الشركات وتخفيض اسبة الضريبة على أرباح 

، و كعفاء السلع من مدخلات الإاتاد المستورد من  %30كلى  %45مليون ريال من 

، زدواد الضريبيتفاقيات منع الااالرسو  الجمركية ، كما أن المملكة وقعت عدد من 

صاادر جانبي ال ساتثمار الأ قاااون الا فاا  سامح  ماا ي مال 2000عاا   ك يال كا   بتحو

عادل  ضاع لم كاة تخ شاركات   الممل أرباح ا وكيرادات ا كلى خارد البلاد ، كما أن ال

يقرض على الشركات التي تزيد  %25، مقاراة مع معدل  %20ضريبة موحد مقداره 

تااح ريال   دول الا 100000رباح ا عن أ تحاد الأوروبي، علاوة على ذلك ، فقد أ

المبااي تثمرين الأجااب ملكية العقارات واها  الاستثمار الأجنبي   المملكة للمس

قاااون  عن كفالة مستخدمي م من الأجااب، والخاصة بشركات م فضلا  هاذا ال يعفي 

ياة عو  التخزين على صادرات م السلعيةالمستثمرين من رس ساو  الجمرك لاى ، والر

، وقطع الغيار. وما هو أكثر أهمية أن قااون الاستثمار واردات م من اخليات والمعدات

تاع ب اا  لاتي تتم لحاوافز ا ضامااات وا فاس ال ااب ا ساتثمرين الأجا تايح للم الأجنبي ي

 %70الشركات المملوكة للسعوديين، كما يتيح القااون ل جااب تملك ما يصل كلى 

 تصالات ذات القيمة المضافة المرتفعة .من أصول الشركات العاملة   خدمات الا

تاايح  عااة، وي سااتثمارية المتنو فاارأ الا جاام ال ماان ح خاا ا   كااة أ * زادت الممل

صاحي، وتخصيص عدد من النشاطات الاقتصادي ياة ة مثل مرافع المياه والصرف ال تحل

، وغ ها من المرافع تصالات، والنقل الجوى، والسكك الحديديةوخدمات الا المياه ،

والخدمات فرصا  ممتازة للمستثمرين الأجااب لشراء مرافع كبرى كاات تحت كدارة 

ياة ا، وبصفة خاصةالدولة وتشغيل ا تمات   ، فقد أس مت الإصلاحات الجوهر لاتي 

شاجيع ا، كفير قطاع الت مين السعودي ياة ،   ت جاارة العالم ماة الت اضما  المملكة لمنه

 الاستثمارات الأجنبية، والمنافسة   القطاع المالي   المملكة . 

قامت الحكومة السعودية ببيع جزء من حصت ا   الشركة  ، 2003ففي عا  
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، بليون دولار 2٬5، وفتح سوق الت مين الذي يفوق حجمه الوطنية للت مين التعاواي

لاذلك ياة كلى ا، للمستثمرين الأجااب، وتبعا   ساتثمارات الأجنب تادفقات الا زدادت 

 8٬6  كلى  2005مليون ريال عا   640قطاع الت مين والخدمات المالية الأخرى من 

عاا   ياال  صايص2006مليارات ر مان التخ ياد  ياؤدى المز كابر ، وكت ، و فارأ أ حاة  ا

ت الاستثمارات الأجنبية المباشرة، وتقوية ، كلى زيادة تدفقاللمستثمرين الأجااب

 .وتس يل اقل المعرفة بوت ة أسرع ،المنافسة

لمحادودةهذا وتهل  لانفط بعض الأاشطة الاقتصادية ا عان ا ياب  ، ومن اا التنق

، كما قفولة أما  الاستثمارات الأجنبية، ماستخراجه، والخدمات العسكرية والأمنيةو

ماة اهو الحال   معهم دول العالم وصرى تقليص ا ب ئاة العا مان افي ستمرار بتوصية 

ياة،استجابة لمتطلبات استثمار، وللا جاارة العالم ماة الت كاة كلى منه فاإن  اضما  الممل

ساابته  مااا ا لااك  اااب بتم ساامح اخن ل جا كااة ت خاادمات الا %70الممل صااالات ماان  ت

 .الأساسية

، كما ية جذابة   مجال البتروكيماوياتستثماراتتوفر بالمملكة أيضا  فرأ 

، كن الميزة النسبية ت الاستثمارات الأجنبية المباشرةأوضحته بيااات رصيد وتدفقا

، واللقيم فة خاصة   الغاز الطبيعي، وبصب ا المملكة   الموارد الطبيعيةالتي تتمتع 

فااة لماانخفض التكل شااا فاااءة كلى م عاان الك ثااة  سااتثمارات الباح صااذب الا روعات ، 

فقط من سوق المنتجات  %1، ويبلغ اصيب المملكة حاليا  البتروكيماويات   المملكة

صانيع  مجاال ت عاالم    ساتوى ال البلاستيكية ، مع أا ا تعد أعلى الدول كفاءة على م

سابة  لاى ا ساوق  %15المنتجات البلاستيكية ، وت دف المملكة كلى الحصول ع مان ال

ناة  2020تجات البلاستيكية بحلول عا  العالمي للمن ، وسوف يساعد مشروع مدي

لاى  ناة ع ياز المدي الملك عبد الله الاقتصادية المملكة   تحقيع هذا افدف اتيجة لترك

قاة    ساتيكبناء مراكز للتفوق   الصناعات اللاح غااز، كالبلا لابترول وال طااع ا ، ق

 ومشتقات البتروكيماويات الأخرى.

ساتثمارات لايتضح مما تقد  أن المملكة قد خطت خطوات م مة  تاذاب الا ج

شاارة  يااة المبا لااك أن  ـالأجنب لااى ذ لاادليل ع يااا  اوا كااز الأول عرب سااعودية المر لاات ال حت

شارةوالمركز العشرين عالميا    قايمة البلدان المتلقية  ، للاستثمارات الأجنبية المبا
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قادرها  2006مليار عا   18٬293حيث بلغ مجموع التدفقات كلي ا   %51بزيادة 

تخاذ مزيد من الخطوات الإصابية التي تمكن ا اكلا أن بوسع المملكة ـ  2005عن عا  

، ومن فيم تعزيز تنافسيت ا اجتذاب هذه الاستثماراتمن بلوغ سقف كمكااات ا   

 على الصعيد العالمي.

 عوامل جذب ألرى الاستثمار الأجنبي المباشر بالمملكة

سااتثمارا  جااذب الا ماال  مااات و عوا عاان مقو ضاالا   شاارة كلى ف يااة المبا ت الأجنب

جاذبالمملكة ثار  ، فإاه تتوافر بالمملكة مقومات و عوامل  كاة أك عال الممل خارى تج أ

ماا ، وس الأموال الأجنبية في اوؤجاذبية لاستثمار روجاهة و تتمثل تلك العوامل في

 يلي:

 اسجا    النقاط اختية:اسجا  الطبيعي مع العولمة و يتمثل ذلك الاالا  ـ1

عرفت المملكة التجارة و التبادل التجاري منذ أزمان بعيدة ، و يعتبر التفاعل  -

 متدادا  طبيعيا  لذلك.االحالي مع التبادل التجاري العالمي 

قام   - أعرضت المملكة منذ البداية عن تبني سياسات تقيد حركة النقد و لم ت

 بوضع أي قيود على التحويلات المالية.

سا  - لاذي تمار لحار ا ياة  هيعتبر مبدأ الاقتصاد ا لاك الخلف ياة لت ثمارة طبيع كاة  الممل

 التجارية.

تتمتع المملكة بعضوية العديد من المؤسسات الدولية ذات الصلة بالاستثمار   -

الدولية لوكالات ترويج الجمعية ستثمار، ومثل المؤسسة الدولية لضمان الا

 ، و منهمة التجارة العالمية.المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، والاستثمار

 البنية الأساسية التحتية:  ـ2

يازات   لاة   تج  حيث تعتبر مُنشةت البنية التحتية التي أقامت ا المملكة متمث

ضال ات الك رباء وشبكتصالات والطرق والمواائ والمطارات والا مان الأف يااه  الم

 على مستوى منطقة الشرق الأوسط.

تم كاشاء المدن الصناعية   أنحاء مختلفة من المملكة و ذلك لتوف  الأراضي  -
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صاناعية  شاروعات ال المطورة و او زة بمعهم المتطلبات الضرورية لإقامة الم

 علي ا.

عاات ينبع الصناعيتين و اللتان تأاش ت المملكة مدينتي الجبيل و  - ضمان مجم

لماواد الصناعات الأساسية و لخاا  و ا لماواد ا البتروكيماوية الضخمة لتوف  ا

مان  سالة  طاوير سل الأولية اللازمة للصناعات اللاحقة ، مما فتح اوال أما ت

 الصناعات الثااوية و التكميلية التي تستخد  منتجات الصناعات الأساسية.

 الثروات الطبيعية:  ـ3

 حتياطيات النفطية المؤكدة   العالم.من الا %25حيث يوجد   المملكة حوالي 

 حتياطي الغاز الطبيعي.ملكة المركز الرابع عالميا    اتحتل الم  -

ماات تمتلك المملكة فيروة كب ة من المعادن الصناعية   - شامل خا ياة ت و التعدين

ب، والفضة، والذهالفوسفات، والبوكسيت، والحجر الج ي، وخا  الحديد، 

 غ ها.والنحاس، و

 العلاقات الاقتصادية الخارجية:  ـ4

لادول ا  - ماع ا قاة  ياة وفيي قاات تجار ياة حيث تتمتع المملكة بعلا ياة و العرب لخليج

سااالامية و ياااوالإ نااادا  ةالأوروب ساااتراليا وايوزيل ياااة وأ سااايوية والإفريق واخ

 الأمريكتين.و

 تمويل المشروعات الاستثمارية:  ـ5

سااعو  - نااو  ال تاابر الب لااك وتع طااورة تمت يااة مت سااات مال حاادث دية مؤس بااع أ تط

واالالتقنيا مان ت البنكية المتاحة   هذا ا عاددا   صابح  مماا أدى كلى أن أ  ،

 بنك   العالم. 200البنو  السعودية ضمن قايمة أفضل 

سيولة مرتفعة تتيح كمكاايات واسعة لءقراض تمتاز البنو  السعودية بملاءة و  -

 و تمويل المشروعات الاستثمارية.

باي تعتبر سوق الأس م السعودية   المملكة ا  - لأكبر على مستوى العالم العر

هي سوق أمنة لم تش د أي هزات مشاب ة لما حدث   بعض أسواق الدول و

 الأخرى.
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شااروعات   - ساارا  للم تمااويلا  مُي سااعودي  صااناعية ال يااة ال صااندوق التنم يااوفر 

فاترة  %50الصناعية يصل كلى  صال  من كجمالي التكلفة الاستثمارية و قد ت

 عاما . 15السداد كلى 

لاد  ماات و ا مان المقو عاض  تااز ب اا لقد كاات تلك العوامل هي ب لاتي تم وافع و ا

ياة  ـدون شك  ـتستطيع تلك العوامل المملكة و أن تجعل المملكة أكثر وجاهة و جاذب

 للاستثمارات الأجنبية المباشرة ب ا.
 :ارات الأجنبية المباشرة بالمملكةستفادة القصوى من الاستثمكيفية تحقيق الا

ضاخمة    كاة ال ساتثمارااحتى يتسنى استغلال كمكااات الممل تاذاب الا ت ج

تحاول الأجنبية المباشرة ااب  ساتثمرين الأجا ، ينبغي التغلب على عدة عوايع أما  الم

ستثمارية ضخمة نحو المملكة ، وسوف تتم معالجة العديد من هذه ادون توجيه مبالغ 

مان  ااه  العوايع   الجزء الذي يتناول أوضاع أاشطة أعمال الاقتصاد الجزيي ، كلا أ

طاارق كلي ااا ب ياام الت يااة االملا سااتثمارات الأجنب ضااوع الا لجااة مو طااار معا صااار   ك خت

 المباشرة .

ياار  شاافافية كلى تحر سااتوى ال سااين م جااراءات ، وتح لاايص الإ ساايؤدى تق  *

 الاستثمارات الأجنبية المباشرة من العوايع التنهيمية .

ياة* كن توف  حم ياة الفكر هاذا ، واية أكبر لحقوق الملك صاور    لاى الق ضااء ع الق

، وتقليص العوايع القااواية التي تواجه  تعميع الثقة   بيئة الاستثمار، سيؤدى كلىالجااب

 الاستثمارات الأجنبية.

ياة ،  لاة الأجنب * سوف يؤدى تبسيط كجراءات الحصول على ت ش ات العما

لمااهرات كلى وتطوير سوق عمل أكثر مرواة ، كضافة كلى دخول النساء ا ماات ا لمتعل

، كلى زيادة أعداد العمالة  الماهرة   المملكة ، وتقليل العوايع التي تواجه قوة العمل

 الاستثمارات الأجنبية المرتبطة بتوفر العمالة الماهرة.           
 الاستثمارات الأجنبية المباشرة: آليات تنمية حجم وكفائه -3

هنا  العديد من اخليات المطبقة فعليا    المملكة من ش ا ا زيادة وت ة تدفع 

هاذا  لاي    كان والفع باين المم جاوة  ساد الف شارة كلي اا، و الاستثمارات الأجنبية المبا

 اوال. هذه اخليات هي: 
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المدن الاقتصادية التي ستشكل دافعا  قويا  للنمو، وذلك من خلال الاستثمارات  ت1 

 الباحثة عن الكفاءة أولا  ، فيم من خلال الاستثمارات الباحثة عن الأسواق.

ياؤدي كلى  ت2  مماا  ساتراتيجية ،  عاات الا نحاو القطا ياة  ساتثمارات الأجنب ياه الا توج

 ارتفاع مستوى تنافسية القطاعات المست دفة.

 المدن الاقتصادية: 

سااتثماري  بااين الأداء الا جااوة  سااد الف مااة ل يااة م  صااادية آل لماادن الاقت تااوفر ا

ساتثمارات اقتصاد والقدرات الكامنة به ، وذلك من خلال للا مان الا جتذاب المزيد 

الأجنبية المباشرة، خاصة تلك المتج ة نحو التج يزات الأساسية ودعم كاشاء تجمعات 

مان  ثار  صاادية أك لمادن الاقت لاد ا صاة  1٬5أعمال عنقودية، ويتوقع أن تو ياون فر مل

وظيفية   مختلف القطاعات والأاشطة، ومن المتوقع كذلك أن يفوق كجمالي حجم 

شاكل  68مليار ريال   230الاستثمارات   هذه المدن  كايت    ياار دولار أمري مل

ساتثمارات ا ااوع الا مان  ساتثمارات  هام الا ستثمارات محلية وأجنبية، وستكون مع

 عن الكفاءة ، فعلى سبيل المثال:الباحثة 

بادالله - لاك ع ناة الم شااء مدي قاسيؤدي كا صاناعات اللاح لاى ال ياز ع ة ، والترك

عان ، ولصناعات البترول، والغاز ثاة  ساتثمارات الباح جاذب الا البتروكيماويات كلى 

 الكفاءة.

بجاازان كلى الا -  صاادية  ناة الاقت تاوف  سوف تسعى كذلك المدي مان  ساتفادة 

ستفادة بدرجة أكبر من العوامل الاة القريبة من ا بكميات كب ة، والخدمات التعديني

طاااع هااذا الق ضااافة    مااة الم ساالة القي اااة لسل يااب المكو ماان التنق بااالتحول  لااك  ، وذ

 ستخراد كلى المعالجة و التصنيع.الاو

صاادية   لمادن الاقت مال ا ولتس يل عملية جذب المزيد من الاستثمارات سوف تع

ختبار يتم في ا استثمارية مثالية ، ف ذه المدن سوف تكون بمثابة معامل اعلى كصاد بيئة 

يات لمادن أن  هاذه ا كان    ساتجدات تجربة الإصلاحات التنهيمية ، و يم خار الم حاص أ م ف

 ستخدام ا   تبسيط الإجراءات.بتكار نماذد تنهيمية لاالتقنية ، وا

أيا  ك دف لإنجاز كل المعاملات  3ولقد حددت افيئة العامة الاستثمار فترة  
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المستندية اللازمة لتسجيل و بدء الأعمال   المدن الاقتصادية ، كما ستقد  المدن 

لا ياة ع ساو  رسم فارض ر ثال  ساتثمرين م صاة للم حاوافز خا ضاي الاقتصادية  ى الأرا

ضاة، و تقديم خدالصناعية الممنوحة فم ساوف مات المرافع العامة برسو  منخف ، و 

صالا ياع الإ صاادية   تحق لاى يساعد نجاح النماذد التنهيمية   المدن الاقت حات ع

، ويسن بيئة الأعمال ا سيجعل بدء الأعمال أكثر س ولةذلك مممستوى المناطع، و

   الاقتصاد الجزيي على مستوى المملكة.

 توجيه الاستثمارات نحو الفرص الملائمة :

جتذاب المزيد من لقد قامت المملكة العربية السعودية ببلورة كستراتيجية لا

كال  يام ل ساتثمر الملا صافات الم الاستثمارات الأجنبية المباشرة من خلال تحديد موا

، وتركز هذه الإستراتيجية بصفة خاصة على فيلافية قطاعات أساسية استثماريةفرصة 

ساية د من الاستثمارات الأجنبية كلي الجذب المزي ، وتلك القطاعات تحهي بميزة تناف

، وقطاع النقل، والصناعات القايمة على المعرفة، وتكثف المملكة : قطاع الطاقةوهي

صاايص  ياة، وخ ساتثمارات الأجنب لادخول الا لاوب  لانمط المط ياد ا لاى تحد ج ودها ع

مااة  ضاامان ملاي جاال  ماان أ لااك  بااة وذ سااتثمارات المطلو يااة الا سااتثمرين واوع الم

 الاستثمارات القادمة للفرأ المتاحة بالمملكة.

وفيما يلي سوف يتم  استعراض القطاعات الثلافية و توضيح دور الاستثمار 

 الأجنبي المباشر   تنميت ا.

 قطاع الطاقة: 

 اهرة عامة:

قاةتمتلك المملكة العربية  صااد   المنط كابر اقت ساعودية أ نااتج ال لاغ ال قاد ب ؛ ف

عاادل  1٬162  نحو 2005المحلي الإجمالي فا عا   ماا ي ساعودي، أي  ياال  ياار ر مل

مليارات دولار أمريكي . وقد ش د اقتصاد الملكة نموا  متواصلا  بمعدلات عالية  310

فااع  عان ارت جماة  عاة النا لانفط المرتف يارادات ا قاوده ك خلال الأربع سنوات الماضية ت
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الذي تنطوي  ـ الأسعار العالمية للنفط ، وزيادة الإاتاد المحلي. ويشكل قطاع الطاقة

يار ياات والتكر غااز، كالبتروكيماو لانفط وال لاى ا مادة ع ، تحت مهلته الصناعات المعت

صاادية ـ  ، وتحلية المياهوتوليد الك رباء حجر الزاوية   سياسة تنويع القاعدة الاقت

مليار  33  المملكة، وقد بلغ كس ا  قطاع الطاقة   الناتج المحلي الإجمالي حوالي 

 ت معهم ا من قطاع صناعة البتروكيماويات.%11   أي حوالي 2005دولار   عا  

 ليراز الطبيعي )الميثان والإيثان(ا

اتيجة لتوفر الغاز الطبيعي المصاحب لإاتاد النفط الخا  ، ومن منطلع  توجه 

تاوف   ياتم  ااه  حكومة المملكة لدعم خيار التصنيع ك حد الخيارات الإستراتيجية، فإ

الغاز الطبيعي للصناعات   المملكة ب سعار تعد من بين الأسعار الأقل عالميا  ، حيث 

يتراوح سعر الغاز الطبيعي المتاح حاليا  للمستثمر الوطني والأجنبي   المملكة بين 

من سعره   أوربا، والولايات المتحدة، وكندا، وقد تجاوز معدل سعر الغاز  %12 ـ 8

دولارات للمليون وحدة حرارية بريطااية، وخلال  7  حاجز الـ 2005عالميا    عا  

لاى مفاوضات الا هاة ع مان المحاف اضما  كلى منهمة التجارة العالمية ، تمكنت المملكة 

سياسات تسع  الغاز وبيعه   المملكة بما يعكس تكاليف كاتاجه المنخفضة ويضمن 

لمان وف ه للمستثمرين ب سعار تنافسيةت ساتمرة  كاب ة وم ، مما يعد ميزة تنافسية 

 يرغب   الاستثمار   المملكة العربية السعودية.

 الفرأ المتوفرة   قطاع الطاقة :

ماان  لااة  لااة المقب ساانوات القلي خاالال ال قااة  طاااع الطا سااتفيد ق قااع أن ي ماان المتو

ستثمارات رأسمالية كب ة   مشروعات جديدة لتوسيع المرافع القايمة اذكر من ا ا

ثااال  ساابيل الم لااى  ماان اع ثاار  صاال كلى أك شاااريع  90سااتثمارات ت يااار دولار   م مل

مليار دولار 88مليار دولار   مشروعات توليد الك رباء و  90البتروكيماويات و 

مليار دولار   المشاريع المتعلقة بالغاز الطبيعي كضافة كلى  50  قطاع تحلية المياه و 

صاادية ،  140حوالي  لمادن الاقت مليار دولار لمشروعات تطوير البنية التحتية مثل ا

 وكاشاء طرق اقل جديدة.

ياة  قادما    عمل ضاي  ماة الم تاز  الحكو حاة ، تع هاداف الطمو ولتحقيع هذه الأ
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لاى  مااد ع الإصلاح الاقتصادي افادفة كلى تنويع القاعدة الاقتصادية ، وتقليل الاعت

لاذلك،  صادرات النفط الخا  ، وزيادة الاستثمارات الخاصة   قطاع الطاقة واتيجة 

تخاذ مجموعة من القرارات افامة خلال السنوات الماضية ساعدت   ت يئة افقد تم 

ئااة  يااة وجاذابي ثاار ديناميك لخاااأ، سااتثمارية أك طاااع ا شااركات الق ماان  كااث   يااة ل ب

ياون دولار    18٬3رتفعت معدلات جذب الاستثمارات الأجنبية حتى بلغت وا بل

كاان  %48  ، وقد حهى قطاع الطاقة بحوالي 2006عا   ساتثمارات، و هاذه الا مان 

عااددة    ساية المت يااا التناف ساتغلال المزا مااح لا ياة تط شااركات عالم صادره  معهم اا م

كاااة ، و ثااالاقاااد الممل شاااركات م  "Philips" "Exxonmobhl" "Shell" ساااتطاعت 

"Mitusubish" , "Chevron"  قاة أن تحقع نجاحات كب ة من خلال العمل   قطاع الطا

بادأت  لاتي  يادة ا شاركات الجد ضاافة كلى ال عادة ، بالإ سانين  مادى  لاى  كاة ع   الممل

، التي وقعت عقدا  بقيمته "   اليابان Sumitomoالاستثمار   المملكة مثل شركة " 

مليارات دولار مع شركة أرامكوا السعودية لبناء مجمع متكامل لتكرير البترول  10

باالإعلان Dowوتصنيع البتروكيماويات، وقد قامت شركة داو   ياات  ت للبتركيماو

نااورة  سااعودية   رأس ت كااوا ال شااركة أرام مااع  شااتر   ماال م شااروع متكا عاان م

لاى  20ستثمارات تقدر بـ اب ضاوح ع ضاخمة بو شااريع ال مليار دولار، وتدل هذه الم

، السعودية كوج ة مفضلة الاستثمار الثقة القوية لتلك الشركات   المملكة العربية

ياات    طااع البتروكيماو طاور ق تازال ت ماا  ساابك  شاركة  فاإن  لاك ،  بالإضافة كلى ذ

 المملكة بالتخطيط لمشاريع عديدة خلال السنوات القادمة.

لاتي  كاة ا ساتثمارية   الممل واالات الا ثار ا خار ويعد قطاع الطاقة من أك تز

مان العبالفرأ الاستثمارية الواعدة ساتثمرين ، ويهى بالعديد  فازة للم مال المح وا

سايةوالوطنيين على السواء، فالم ،الأجااب ساعار تناف تاوفر واد الخا  متوفرة ب  ماع   ،

كاب ة    يازات  شاركات م ياوفر لل مماا  بنية تحتية لا مثيل فا   دول العالم قاطبة، 

مااة  ئااة العا ضااافة كلى ج ااود افي مااة ك ياازات افا هااذه الم قااد أدت  فااة، و فااض التكل خ

، والنمو الاقتصادي المتواصل، من أجل تحسين البيئة الاستثماريةالاستثمار المستمر 

ياة ا كاة العرب قاع الممل عان مو ضالام  ضاة، وف كااليف منخف يال بت ساعودية وتوفر التمو ل
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لخادمات القريب من الخليج العربي، وآسيا، وأوربا قال وا خادمات الن ياة  ، وتطور بن

ستثمارية ذات مستوى عال من التنافسية ، ساعدت   اكلى ت يئة بيئة ـ اللوجستية 

ساتثمارات ا، والمستثمرين المحليين لدخول المستثمرين الأجااب جذب العديد من

 كب ة   قطاع الطاقة.

 تكرير النفط الخام:

طا عاة   ق باوت ة مرتف يار من المتوقع أن تتواصل معدلات الاستثمار  اع تكر

، وذلك اتيجة لارتفاع نمو الطلب المستمر على المنتجات النفطية المكررة النفط الخا 

ملكة حول العالم، بالإضافة كلى س ولة تصدير النفط الخا ، والمنتجات النفطية من الم

ساايا صاادير   آ سااواق الت سااط، وكلى أ شاارق الأو بااا، وال يااا، وأورو سااتقرار ا، وكفريق

كمدادات النفط الخا . فلقد بلغ كجمالي الطاقات الإاتاجية لمصا  التكرير المحلية   

مليون برميل يوميا ، ومن المتوقع أن ترتفع   المملكة كلى  2٬1  حوالي 2006عا  

تشغيل فيلاث   ، عندما يتم 2012ملايين برميل يوميا  بحلول عا   3٬4ما يزيد عن 

ياال ياادة   الجب صاااف جد شااكل م يااة ت قااات كجمال جااازان بطا بااع ، و ماان  %17، وين

مليار  20ستثمارات تقدر ب كثر من ا، بلطاقات المضافة على مستوى العالمكجمالي ا

طااعدولار، هذا بالإ هاذا الق شاركة ضاافة كلى التوج اات    شااريع  لاة   م ، المتمث

تاااد  حاادات كا مااع و نااورة  بااغ ، وراس ت صاافاتي را ماال م سااعودية لتكا كااو ال أرام

خالال البتروكيماويات مان  طااع  ، وتوجه وزارة البترول والثروة المعداية لتحرير الق

 كعطاء الفرصة للقطاع الخاأ لبناء مصفاة جازان.

 البتروكيماويات:

سااتثمرين،  كااب ة للم يااة  مااات وجاذب يااات مقو طاااع البتروكيماو باات أن لق في

يااذها    ياتم تنف فااا أو  طاط  لااتي يخ شااريع ا ماان الم كاب   عاادد ال لاك   ال لاى ذ ويتج

عاالمالمملكة، و  النمو المطرد   الطاقات الإاتا ساتوى ال لاى م ؛ جية وهي الأعلى ع

ناد  %7حيث ينتج   المملكة حاليا  نحو  ساترتفع ع عاالمي، و تااد ال جماالي الإا مان ك

يا عاا  تشغيل المشاريع التي ق لاول  ياا  بح ياذ حال صال كلى 2010د التنف مان  %13  لت

جمااالي يااات ك عااالمي للبتروكيماو تاااد ال يااا الإا يااة المزا ياادركون أهم سااتثمرون  ، فالم

لمادخلات  ضاة  التنافسية التي توفرها البيئة الاستثمارية   المملكة كالتكلفة المنخف
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فاإن توج اات ر كمدادات ا كعوامل داعمة للنجاحستقرااالإاتاد و ، كضافة كلى ذلك 

، والتكامل بين ا وبين مصا  تكرير قبلية لج ة تنويع قاعدة المنتجاتالصناعة المست

ضااف ياةالبترول لتعهيم القيمة الم كاة افيدروكربوا ثاروات الممل هاذه ة ل تاوفره  ماا  ، و

فارأ  مان  صاناعية االتوج اات  عاات ال مان التجم ياد  ماة العد يادة لإقا ساتثمارية عد

ساابوق  غاا  م نمااو  ساااهم    ياادة ت جااات جد سااتطرح منت لااتي  كااة ا ياادة   الممل الجد

 للصناعات التحويلية والبلاستيكية   المملكة.

جدير بالذكر أن المملكة تعد الوحيدة كقليميا  التي تتيح للقطاع الخاأ فرأ 

 .%100تملك مشاريع   الصناعات البتروكيماوية الأساسية بنسبة 

 الأسمدة : 

ياة    سمادة المتنام تااد الأ ساواق كا مان أ طاوير يتيح قرب المملكة  سايا، ت آ

مال علاقات تصدير مميزة لا ا عوا ، كضافة كلى ارتفاع الطلب على كاتاد الأسمدة وك

ساوق  مان ال ياد  صايب متزا يال ا ناافس لن قاع م تضع المملكة العربية السعودية   مو

 العالمية ل سمدة على المدى الطويل.

سماادة  تاااد الأ لااى كا كااز ع لااتي تر كااة ا سماادة   الممل صااناعة الأ مااا أن  ك

من كجمالي الإاتاد اهرا   %90النتروجينية  حيث تشكل الأموايا واليوريا ما اسبته 

عايلوف سمادة رة الغاز الطبي صاناعة الأ تااد    مادخلات الإا هام  حاد أ عاد أ لاذي ي ، ا

زة تنافسية عالية النتروجينيةت صعل ا أحد مجالات الاستثمار الواعدة. وللمملكة مي

، حيث كن تكاليف كاتاد الطن من اليوريا   المملكة يقل بما اسبته   هذه الصناعة

 عن تكاليف كاتاجه   أوربا الغربية. 42%

سمادة  مان الأ ياة  ياز طاقت اا الإاتاج وتتوجه صناعة الأسمدة   المملكة لج ة تعز

سابته  ماا ا كاة  النتروجية، حيث ستشكل الطاقات الإاتاجية الجديدة من الأموايا   الممل

عاالممن كجمالي الطاقات الإ 34% نحاو اتاجية الجديدة على مستوى ال جاه  ضاافة كلى التو ، ك

لااتي  ساافاتية ا سماادة الفو تاااد الأ كااة لإا جااودة   الممل ساافات المو مااات الفو سااتغلال خا ا

عان  2010ا  ستنتج ا شركة معادن بحلول ع ياد  ياة تز قاات كاتاج طان  3، وبطا ياين  ملا

سابته  ماا ا سايكون  %25سنويا ، تشكل  شاروع  هاذا الم عاالمي، و تااد ال جماالي الإا مان ك
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سااتغل لااتي ست يااة ا صااناعات الن اي سااتثمارية   ال فاارأ الا حااة ال سااية لإتا عاادة الأسا  القا

ياة منتجات مجمع معادن   رأس الزور شااريع البن ساتثمارية   م ، كضافة كلى الفرأ الا

 التحتية التي سيوفرها هذا المشروع العملاق. 

 الإنتاج المشترك للكهربا والماء:

ستمرارا  لءصلاحات افيكلية والخصخصة ، والنمو الكب    حجم الطلب على ا

خالال  %6المياه والك رباء الذي يقدر بنسبة  صاناعي  ساكااي وال ماو ال جاة للن سنويا  اتي

ولار خلال مليار د 200ستثمارات ضخمة تقدر بنحو االفترة المقبلة الذي يتطلب بدوره 

لااة شاار المقب ساانوات الع هاايم اال فااإن التن باااء،  لماااء والك ر تااه وزارة ا ماال لااذي أعد ، وتتح

يا ماة ف لخاا الحكو لانفط ا فاة ا غاي  تكل مخااطر ت لخادمات ه  قاديم ا كااليف ت مال ت ماع تح  ،

شااط  ساتثمرين الم اتمين ب اذا الن باة للم للمست لك ب سعار مدعومة سيوفر فرصا  جذا

 قتصادي.لاا

ستثمارات كب ة   شبكات اقل الك رباء وتوزيع اا لاوهنالك أيضا  الحاجة 

ومرافع  ،ت ممافيلة   قطاع المياه الجوفيةمحليا ، وعلى النطاق الإقليمي، فالاستثمارا

. ومواصلة صياغة هذا القطاع على أسس تجارية سيوفر معالجة مياه الصرف الصحي

 الإطار التنهيمي اللاز  والفرأ المناسبة لمشاركة القطاع الخاأ.

 التعدين ومعالجة المعادن:

عادين،  طااع الت كاب    ق أدى النها  الجديد للتعدين   المملكة كلى تحسن 

عاالميينوتحسين العديد من فرأ القط ساتثمرين ال سابة للم ضاع  ،اع بالن صابح الو وأ

باين المالي أكثر وضوحا  ياا   فاة عالم صابحت معرو ، والتغي ات الرييسية   الضريبة أ

مااات  ماان المعلو كااث   جااد اخن ال اااه يو لااك، فإ ضااافة كلى ذ عاادين، بالإ شااركات الت

، طبيعية الكب ة المتاحة للمستثمرالجيولوجية   المملكة بخصوأ المصادر المعداية ال

يال ا سيس ل الاستثمار   هذه القطاعمم ، ومعلو  أن أراضي المملكة تزخر بكم ها

، من المعادن النفيسة والصناعية 30كتشاف ا ، وتشمل أكثر من امن المعادن التي تم 

مان  15 ثار  ياة   أك مان بي 2444من ا تتوافر بكميات تجار عاا  و ماات: موق ن اا خا

حاس، الزاك، الحديد، المغنيسيو ، التااتلو ، الذهب، ، النالفوسفات، البوكسايت

 ، الجبس وغ ها.سليكا، الرخا ، الالفضة
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الطاقة الرخيصة  توكضافة كلى وفرة خامات المعادن تتوفر   المملكة كمدادا

قاع التي تحتاج ا هذه الصناعات بكثافة عالية، وهي ميزة لا تتوفر   الك ث  من الموا

عااالم ساتوى ال لاى م جااة ع طااع، واتي هااذا الق ياا     كااة عالم ساية الممل عاازز تناف مماا ي  ،

لانخفاض تكاليف الطاقة   المملكة تقل التكاليف التقديرية لءاتاد الألمنيو  بنسبة 

ياة  عن تكاليف كاتاجه   ألماايا مثلا  والأمر افسه ينطبع على صناعات 35% معدا

، من هنا فإن التوقعات تش  كلى أخرى، مثل صناعة الحديد، وصناعة الزاك وغ ها

صاناعات  أن المملكة ستبرز   المستقبل القريب كوج ة مفضلة للمستثمرين   ال

ضاى دون االتعدينية، خصوصا  بعد  ماا م كتمال مشاريع البنية التحتية التي حالت في

باط  شاروع ر استغلال الثورات المعداية   المملكة وي تي   طليعة هذه المشاريع م

حاز   مان  كال  كاة    شماال الممل المناطع النايية التي توجد في ا مناجم المعادن   

ستثمارية تقدر ا، بتكاليف كم2000ة بشبكة سكك حديدية بطول الجلاميد والزب 

مليارات دولار لنقل الخامات المعداية كلى مواقع تصنيع ا كلى منتجات أولية  3بنحو 

وفيااوية بمدينة رأس الزور على ساحل الخليج العربي ، وجدير بالذكر أن معهم هذه 

 المشاريع متاحة للمشاركة بين المستثمرين السعوديين والأجااب على حد سواء .

 قطاع النقل:

بالاحهى قطاع النقل والطرق ب مان ق كاب   ماا   ياة  هت كاة العرب ماة الممل حكو

قااربالسعودية ماا ي طااع  هاذا الق لاى  قاات  %13 ، وبلغ ما أافع ع جماالي النف مان ك

وقد أدت الاستثمارات الضخمة خلال السنوات الثلافيين الماضية كلى كصاد  الحكومية،

باين كة طرق تتميز بالفاعلية والكفاءةشب ماا  تاربط في ياة ، و كاة المترام نااطع الممل م

 ، المتنوعة الخصايص والسمات الطبوغرافية.الأطراف

تمر   تتمثل رؤية افيئة العامة الاستثمار   كنجاز نمو اقتصادي سريع ومس

صادر ا، يستفيد من مزايا المملكة التنافسية بالمملكة العربية السعودية هاا الم عتبار

الأهم للطاقة   العالم، وحلقة وصل رييسية بين الشرق والغرب لإصاد نمو اقتصادي 

 يتجاوز نمو السكان.

لماواائ وتحتاد المملكة كلى خدمات لوجستية جيدة تدعم المدن الصن اعية، وا
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ئاة ي اتم الشرقية والغربية قال   افي طااع الن ، وتساعد   التنمية الإقليمية، كن ق

طااع بدعم السياسات وبناء علاقات جيدة مع العاملين ب جاات الق القطاع وتف ام حا

لخاااأ قااة بالقا تااديات ذات العلا عاام المن هاايم ود صاالاحات ، وتن لاادعوة لء طاااع وا

ساات ة كستراتيجيات الاستثمار بالقطاع، وصياغالتنهيمية عادة درا . وقد تم عمل 

ساة  ساتية، ودرا كاز اللوج ساتراتيجية المرا لجاوي، وك قال ا تتعلع بالنقل البحري، والن

 أخرى متخصصة   تشكيل لجنة وطنية لتس يل النقل والتجارة.

 الاستثمار في مشاريع الطرق:

فاا كلى تنتشر   المملكة العربية السعودية شبكة طرق ري صال أطوا ساية ت ي

طارق  4، وأكثر من  طرق مسفلتةألف كم تقريبا  53، من ا ألف كم 173 آلاف كم 

ستثمارها من قبل القطاع الخاأ ا، يمكن تطويرها وتحسين الطرق البديلة فا وسريعة

ياذ ابتطبيع رسو  الطرق علي ا، و صاياات ا، وتنف هاا و ستخدا  العايدات   تطوير

 طرق سريعة أخرى.

كام    24وتبلغ أطوال مشاريع الطرق التي تقو  وزارة النقل بتنفيذها  ألف 

عان  ياد  ياة تز ماة كجمال كاة، بقي قاد تم  22مختلف مناطع الممل كاان  ياال، و ياار ر مل

ماة 1427/ 1426عتماد تنفيذ طرق جديدة   عا  ا ياال 7٬6هـ بقي ياارات ر ؛ مل

 آلاف كيلو متر. 8٬8وبإجمالي أطوال 

 مشاريع النقل العام دالل المدن:

كابرىزدحا  المرواهرا  للا كاة ال مادن الممل ساات ري الشديد    ناا  درا ، ه

ناة  لإصاد شبكة قطارات ك ربايية   ماة، والمدي كاة المكر كل من الرياض وجدة وم

عاداد المنورة قال بإ ، فضلا  عن توف  خدمة اقل الركاب بالحافلات، وتقو  وزارة الن

مخطط للنقل الشامل   كل من المدن الرييسية، وقد تم الاات اء من دراسة مخطط 

النقل الشامل بالمدينة المنورة، وسيتم طرح شبكة القطارات والحافلات على القطاع 

طاارات الخاأ للا شابكة ق ستثمار. وبذلك تكون هنا  فرأ الاستثمار   تصميم 

قال يذها وتشغيل ا   المدن الرييسيةوتنف ، بالإضافة كلى فرأ متعددة   اشاط ا

 .بضايع، وكذلك اشاط اقل الالأجرة العامة ، ت ج  السياراتتالركاب داخل المدن  
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 الاستثمار في مشاريع السكة الحديدية: التطورات و

شابكة  ساعودية  جماالي توجد   المملكة العربية ال طاول ك ياة ب ساكك حديد

نااة كاامت1392  شاارقي بمدي ساااحل ال لااى ال لاادما  ع نااة ا طااان مدي طااان يرب هااي خ ، و

كمت ، ويمر بمدينتي كبقيع  449الرياض، وأحد الخطين يستخد  لنقل الركاب بطول  

مان 556والخط الثااي بطول   واففوف، كال  يمار ب ضاايع ، و قال الب ساتخد  لن كمت ي

ياة   طاوال المتبق لاغ الأ لخارد. وتب حارض وا فاوف و ياع واف تاربط 387كبق لاتي  كامت ا

ياة  طاوط الخدم عاض الخ الشبكة بميناء الملك عبد العزيز   الدما ، وداخل الميناء وب

 والصناعية.

صاااادي ا لاااس الاقت قااارار او لاااى  نااااء ع قااام  وب لاااى ر تااااريخ 3/23لأع ت و

طاوط 23/3/1423 شابكة الخ ساعة  هـ القاضي بالموافقة على البراامج التنفيذي لتو

جادة،  ماة و كاة المكر ياربط م لاذي  يادي ا لخاط الحد شاروع ا ضام م لاى  الحديدية، وع

سايتم  والمدينة المنورة ، وينبع للبراامج، تجري دراسة توسعة شبكة سكة الحديد، و

طرح مشروع خط سكة الحديد غرب/ شرق، وخط آخر يربط مكة المكرمة بمدينة 

خاط  يال  سايتم تمو ماا  لخااأ ، ك طااع ا بال الق مان ق ساتثمار  جدة والمدينة المنورة الا

 الشمال / الجنوب من قبل الدولة والقطاع الخاأ.
 المدينة: -لط قطار مكة 

بجادة  مارورا   ناورة ،  هو الخط الحديدي الذي س بط مكة المكرمة بالمدينة الم

ماع  450بطول كجمالي يقدر  شاركة  خالال  مان  شاروع  ياذ الم سايتم تنف كيلومتر، و

 القطاع الخاأ ب سلوب التصميم والبناء والتشغيل والإعادة.
 الجنوب: –لط قطار الشمال 

 ـ تم توقيع فيلافية عقود لتنفيذ الخطوط الحديدية لمشروع سكة حديد الشمال

ت كيلومتر، وافدف الأساسي من كاشاء 1700الجنوب، ويبلغ مجموع أطواله نحو  

سااي سافات والبوك خاامي الفو قال  هاو ا شاروع  ضاايع هاذا الم قال الب ااب ا ت، كلى جا

مليارات  7٬1، وتيس  الحركة بين شرق المملكة ووسط ا وشمافا بتكلفة والركاب

نحاو  ماة ، و ضاايع العا مان الب ريال، ويتوقع أن ينقل أكثر من أربع ملايين طن سنويا  

 مليواي راكب سنويا  بين مختلف المدن.
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ويشار    المشروع فيلاث تحالفات عالمية متضامنة مع شركات وطنية بقيمة 

نحااو  غات  شااروع    7٬1بل يااذ الم ساايتم تنف يااال ، و يااارات ر كااون  42مل شاا را  ويت

 المشروع من فيلافية أجزاء .

 الفرص الاستثمارية القادمة تشمل ما يلي:

 تنفيذ الجزء من مفرق الزب ة كلى الرياض. •

 تنفيذ محطات الركاب ومنشةت الصيااة والتشغيل. •

 توريد القاطرات والمقطورات. •

 تصالات.الاوتركيب أاهمة الإشارات والتحكم وتوريد  •

 النقل البحري:

بلغ حجم البضايع التي تمت مناولت ا   كل المواائ السعودية كافة خلال العا  

، استثناء النفط الخا مليون طن من جميع أصناف البضايع ب 133  أكثر من 2006

 .%1٬2أي بزيادة عن العا  الماضي بلغت اسبت ا 

ثار هر للكميات المناولة   كل ميناءوبالن هاو أك ، كان ميناء جدة الإسلامي 

عاا   40٬3المواائ التجارية   حجم مناولة البضايع التي وصلت كلى  مليون طن   

سابة  2005  بزيادة عن عا  2006 خارى  %2بن ياة الأ لماواائ التجار قات ا ماا حق ك

باع  نااء ين زيادة عالية   حجم البضايع المناولة ، مقاراة بالعا  السابع وصلت   مي

 .%27التجاري كلى 

، ي ميناء الملك ف د الصناعي بينبعوبالنسبة للمواائ الصناعية   المملكة، وه

وميناء الملك ف د الصناعي بالجبيل فقد حققا اسبا  مرتفعة   حجم البضايع التي تمت 

مناولت ا خلال العا  قبل الماضي تجاوزت السبعين مليون طن ، أغلب ا من الصادرات 

 البتروكيماوية والمواد الصناعية.

  2006و  مجال الحاويات ااولت المواائ السعودية خلال العا  قبل الماضي 

غاة  3٬8ما يزيد على  ياادة بل عاا   %3٬5ملايين حاوية قياسية بز ااة ب ، 2005مقار

، مقاراة بالعا  السابع %0٬67رتفاعا  بنسبة اكما ش دت كمية الحاويات المسافنة  
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ياة  1٬49فناول ميناء جدة الإسلامي  الميناء الرييسي للمسافنةت  مليون حاوية نمط

 عشرين قدما  للمسافنة.

 المشروع السعودي لتبادل المعلومات الكترونيا: 

ياةيشرف على هذا المشروع صندوق الاستثمار ، ات العامة التابع لوزارة المال

ماة  ساة العا ماار ، والمؤس بتعاون الإدارات الحكومية ذات العلاقة ، مثل مصلحة الج

 للمواائ.

خاا يااا   مااات كلكتروا بااادل المعلو سااعودي لت شااروع ال يااوفر الم بااادل و دمات الت

ااي جااري الإلكترو سات ادالت قاة بالا جاارة المتعل هايم دورة الت صادير  ، ب ادف تن والت

فياايع وتبسيط ا قاة الو ، وذلك بتوف  بيئة كلكترواية تتبادل في ا الج ات ذات العلا

كلكتروايا ؛ مما يؤدي كلى توف  الكث  من الوقت والمال والموارد لكل من القطاعات 

 الحكومية والخاصة.

 قطاع النقل الجوي:

طاارات  26يوجد حاليا   فياة م لماداي، من اا فيلا مطارا  تديرها رياسة الط ان ا

طا بجادةدولية مطار الملك خالد الدولي بالرياض، وم لادولي  ياز ا باد العز لاك ع ، ار الم

يوجد   جدة والرياض ما  ـمطارا  داخليا   23ومطار الملك ف د الدولي   الدما ت و 

 من حركة المرور. %75يقارب 

سااينات  شاامل التح كااب ة ، وت لجااوي  قاال ا مجااال الن سااتثمارية    فاارأ الا وال

كاابر  طااة أ ماان خ جاازء  يااة ، وك طااارات الحال يااة للم يااة التحت سااية   البن سااعات الريي والتو

ساويع  ةللخصخص ، فقد فتحت الحكومة السعودية الط ان الداخلي للمنافسة ، بما في اا ت

 وخصخصة بعض البنى التحتية للمطارات ، والخدمات الأساسية.

 " . BTOتطوير صالة حجاد مطار جدة بنها  " 

لاس  بال او مان ق صايص  هاا للتخ لاتي تم اعتماد شااريع ا مان الم هذا المشروع 

لادولي  ناك ا عاة للب ياة التاب يال الدول الاقتصادي الأعلى، وقد تم اختيار مؤسسة التمو

قاد  لخااأ   ع طااع ا لاى الق شاروع ع لمشاركة هيئة الط ان الملكي   طرح هذا الم

BTO  ماة لخادمات العا ياد ا يازات ، وتمد ياع التج  ياوفر جم ياث  صاةبح ماة الخا ، والأاه
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لحاجوالأج زة الأمنية وجسور اقل الر صاالات ا ماع  طاايرات   مج فاازت كاب لل ، و

ياة  ياة ومحل شاركات عالم سابع  مان  شركة بن لادن السعودية بعد منافسة بين أكثر 

لمادة  قاد  ماا  ،  20لتسلم خدمات مدينة الحجاد اات ت بحصول اوموعة على الع عا

 مليون دولارت. 245٬3مليون ريال   920بتكلفة كجمالية 

 لصخصة الخطوط الجوية العربية السعودية :

فاا ب حادات أعما صاة و شاكل أعدت الخطوط السعودية كستراتيجيت ا لخصخ

افة ، كض، والوحدة الفنية، ووحدة المناولة الأرضيةمنفصل وشمل ذلك وحدة التموين

، ووحدة الشحن، وقد بدأت الشركة بخصخصة وحدة كلى أكاديمية تدريب الطيارين

من حصص ا كلى مجموعة مؤسسات سعودية وأسبااية بقيمة  %49التموين فباعت 

 . وتتابع خطوات ا اخن 2007ذار/ مارس آمليون دولار أمريكي   ش ر  373٬4

 مع خصخصة وحدة الشحن.

 المشاريع المستقبلية والفرص الاستثمارية:

مليار ريال تشتمل على  20تقدر الفرأ الاستثمارية من هذه المشاريع بمبلغ  

 ما يلي:

، الدوليةكاشاء شركة المطارات السعودية الجديدة التي ستتولى كدارة المطارات  •

 مطارا . 23والمسار الأخر ي تم بالمطارات السعودية الداخلية البالغة 

عالا ، تطوير مطارات ينبع • طاار ال جادة ، م ياز    ، تبو ، ومطار الملك عبد العز

، وكذلك سلسلة من أعمال التطوير مثل نجران، توسعة مطار بيشة تطوير مطار

 تطوير مطارات حايل ، الطايف ، و عرعر.

رة من مطار كقليمي كلى تحويل مطار الأم  محمد بن عبد العزيز   المدينة المنو •

، بدلا  من طاقته مليون مسافر 12لاستيعاب ، وترسية تطوير المطار مطار دولي

 ، وذلك   غضون أربع سنوات مقبلة.مليون مسافر %5لا تتجاوز  الحالية التي

 دراسة تأسيس لجنة وطنية لتسهيل النقل والتجارة: 

قام  لاوزراء ر لاس ا  109وعلى صعيد قطاع النقل والتجارة فقد صدر قرار مج

هـ القاضي ب ن تتولى افيئة العامة الاستثمار الم مات الموكولة 2/5/1427وتاريخ 
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يال نقل والتجارة   دول منطقة كسكواكلى اللجان الوطنية لتس يل ال ، المبينة   دل

صالة  كاشاي ا، وذلك للتغلب على معوقات الاستثمار وكشرا  القطاع لخااأ ذي ال ا

جاارة ياع بالنقل والت ماا لتحق ماا بين  ياا  في قال كلكتروا قاة بالن باط الج اات المتعل ، ور

الأهداف المرجوة، والأخذ   الاعتبار ما يتعلع بنقل الركاب سواء كااوا مسافرين 

شااملة  وسياحا  قادمين أو عابري أراضي المملكة ، وقد قامت افيئة  بإجراء دراسة 

سا يل  ياة لت وفع الأسس والمعاي  العلمية لتحديد متطلبات العمل   اللجنة الوطن

 النقل والتجارة   المملكة.

 نتائج دراسة الاستراتيجيات للخدمات اللوجستية:

بماا  باؤ  لحاالي ، والتن ضاع ا لاى الو عارف ع لاك للت عاددة وذ تم أجراء دراسات مت

تحتاجه المملكة بالمستقبل، وشملت الدراسة التعرف على وضع الخدمات اللوجستية 

 الحالي وتحليله وكعداد نماذد تساعد   ف م متطلبات المستقبل.

ضاع فيالاث أ حاوالي  ضااعف كلى  شاحن سيت جام ال اف وأوضحت الدراسة أن ح

 ، وهذه الزيادات هي اتايج ما يلي: 2020بحلول عا  

عاادل  • صاال كلى م مااو ي صااادي بن طااور الاقت يااادة يتيح ااا الت بااات  %60ز   المتطل

 الأساسية.

 . %30ستساهم الزيادة المتوقعة من المدن الاقتصادية   زيادة الطلبات كلى  •

 من التطور الذي سيتم لمراكز التوزيع. %10زيادة بحوالي  •
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 النتائج و التوصيات
 أولًا: النتائج

 جتذاب اهنا  كمكااية لرفع مستوى أداء المملكة بدرجه كب ة   مجال  ـ1

 الاستثمارات الأجنبية المباشرة حيث تتمتع المملكة ب كبر اقتصاد   المنطقة.     

 جاذبيةل جذب تجعل المملكة أكثر وجاهة وتتوافر   المملكة مقومات و عوام ـ2

 س الأموال الأجنبية في ا.ؤلاستثمار رؤ    

ساااعودي  ـ3 صااااد ال جاااد   الاقت ساااتقبلية ويو شااااريع الم مااان الم ياااد  فااارأ العد ال

 الاستثمارية والعديد من القطاعات الواعدة أما  المستثمر الأجنبي.

 أن الاستثمار الأجنبي المباشر يلعب دورا  بارزا    النمو الاقتصادي بالبلدان  ـ4

 النامية و المتقدمة على حد سواء.     

 جنبية المتدفقة كلى المملكة ضئيلة اسبيا  خاصة كذا ما مازالت الاستثمارات الأـ 5

 قورات بالاستثمارات الأجنبية المتدفقة كلى دول شرق آسيا.     

 مازالت الحوافز المقدمة من المملكة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر تحتاد كلى  ـ6

 المزيد.المزيد و     

يال  ـ7 تااد كلى تفع كاة تح جانبي بالممل هنا  العديد من البنود   اها  الاستثمار الأ

جاراءات و طائ الإ شاكلة ب لات م جااري كذ لازا ضاايي الت من ا قضية التحكيم الق

لاب ج اودا  ارتفاع تكلفت ا تشكل مشكبالتقاضي والخاصة  ياة وتتط لة حقيق

 سريعة.جادة و

ياة متـ تؤرق خطة السعودة  و هي سياسة و8 ساتثمرين طن مان الم كاث   باال ال عاةت  ب

 يمكن تفعيل و تطوير هذه الخطة من خلال تقديم الحوافز المختلفة للشركات.و

لاى الا – 9 ضاة ع ياود المفرو شا ات ساتقدا  وتشكل مشكلة الق لاى ت  صاول ع الح

من فيم صب ضرورة الحل الفوري آخر ومندوبي م معوقا  للمستثمرين والدخول 

 فا.
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 ثانياً: التوصيات
 المملكة الاستثمار في أفضل مستقبل لضمان وتوصيات مقترحات

صاي اقترح فإانا المملكة   الاستثمار الأجنبي مستقبل تحسين يتم حتى  واو

 وتتمثل للملكة المحتملةالاستثمارات  بعض وتنمية تحفيز أجل من الخطوات ببعض

 :يلي فيما الخطوات تلك

 بكل وصياات ا بالمملكة المتاحة المتكاملة الأساس أو التحتية البنية تطوير ـ1

صاالاتالاـ  الطرق شبكات  المرافع صالاتـ  ت بااءـ  الموا قاة الك ر طاار  ..ت والطا  ك

 .العالميين للمستثمرين جاذب

باراز على التركيز ـ2 فارأ ك ساتثمارية  ال حاةالا ياا المتا بادء حال ساات وال  بدار

لاب فجوات وتحديد، جداوها لاى الط سالع ع ساتثمار، محال ال صاة الا  مجاال    وخا

 ودعوة المرتفعة التقنيات  ذات الإلكترواية والصناعات المتقدمة التحويلية الصناعات

قاة الخبرة أصحاب خاصة العالمية الشركات شاتركة صاورة   أو والث هاراي م ماع م  ا

 .السعوديين

ااواع باين التا  الفصل على التركيز ـ3 شاروعات أ ساتثمارية  الم صاناعية،الا  ال

 :التالية الأصناف كلى وتقسيم ا

شااروعات ـ أ صاانيعية سااتثماريةا م جااات ت يااة لمنت غااذاء مجااالات   تقليد   ال

 .فا اللاز  الدعم وتوف  والخدمات، والطاقة والتعدين والإسكان والكساء

شاروعات ـ ب ياات ذات ساتثماريةا م ياا تقن عاة وتكنولوج فاة وذات مرتف   كثا

يااة تاااد رأسمال صااديري وكا جااه أي ت سااا  مو صاادير أسا قااط للت ثاال ف  صااناعات م

 وخلافه والشبكات المعلومات وتكنولوجيا المبرمجة والرقايع المتقدمة الإلكتروايات

 .فا الملايم المناخ بت يئة وتشجيع ا

 من تماما  مختلف ب سلوب المشروعات هذه من اوع كل يعامل أن صب وب ذا

 .الممنوحة التس يلات حيث

ساات مجال و  ـ4 سا يلات السيا ساتثمارية  والت فازةالا قاد  أن صاب المح  ت

 فمثلا   الاستثمارات، من اوع لكل ومغرية جاذبة صورة   والتس يلات السياسات

ياة شابه التحويلية الصناعات  الاستثمارات  لاتي التقليد ساتو  وا لحاد ت ااى ا  الأد
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 مع ا التعامل يتم  أن صب الوطني أو الأجنبي المستثمر من سواء المال لرأس المحدد

 الأراضي منح حيث من  التس يلات كافة تقديم الاستثمار مع العامة افيئة خلال من

خاايص فاااءات والترا ضااريبية والإع شاا ات ال مااة والت  كااوادر اللاز يااة لل لااة الفن  والعما

 .للمشروع المطلوبة

قااترحـ 5 ماايم ا كاال تع تاادرد ضااريبي  هي ئااات م لااى الف باااح ع شااركات أر  ال

عادل يقل لا بحيث جتذاب الا الملحة الحاجة لمدى طبقا  والمشروعات ضاريبة  م  عان ال

 :كالتالي تكون أن على%25يتجاوز ولا 10%

 ذات أو للتصدير موج ا  كاتاجا  تنتج التي الشركات أرباح على المعدل يقل 

خاتراق على والقادرة التنافسية القدرة الفايقة المنتجات ساواق ا ياة الأ حاتلال العالم  وا

 .الأسواق ب ذه جيدة مساهمة أو اصيب

 اسبة تجتذب التي والمشروعات الشركات أرباح على الضريبة الفئة تخفيض 

لاى السعوديين من عدد أو الوطنية العمالة من أكبر ياات ع ياة التقن ماة الإاتاج  المتقد

 .المشروعات ب ذه

 ساابة شااروعات بالن سااتثمارية  للم يااات ذاتالا مااة التقن فااة المتقد  والكثا

جاب للتصدير الموجة والإاتاد الرأسمالية تاذاب في شاروعات هاذه اج نااطع   الم  م

ساتثمارية صاة ا ياث خا ساتثمرون هااؤلاء يمانح بح فاة الم سا يلات كا شارة الت  ماان مبا

 .كامل ضريبي وكعفاء وأرض تراخيص

يادة فاعلة متابعة هنا  يكون أن صب ـ6 ساتثمر ومف ناا للم  صاب وللوطن،وه

لاى التركيز ماات جماع ع ياة المعلو ساية وتحديث ا اخت ساتثمر،حجم جن لماال رأس الم  ا

 وخدمي كاتاجي اشاط كلى تقسيم ا أي والتقنيةالاستثماري  النشاط اوع المستثمر،

 .وتوزيع ا العمالة ومالي،حجم وسياحي وتعديني وطاقة

لااى ال ـ7 عاارف ع كااة الت لااى الممل غااي ع لاادي ا ينب حااة  سااتثمارية المتا فاارأ الا

 بشكل جاذب.وتسويق ا 

ساتثمار  ـ8 سايا   الا شارق آ باة دول  مان تجر ساتفادة  كاة الا ينبغي على الممل

 الأجنبي المباشر ودورة   تنمية اقتصاديات تلك الدول.
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