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�P:'م�א�].�ج����J�2�0!(.א�����T' א��
!8���!������[�����ل���8�4!א���א Mم�א�].�ج�א':P����J�2�0!(.א�����T' א��
!8���!������[�����ل���8�4!א���א Mم�א�].�ج�א':P����J�2�0!(.א�����T' א��
!8���!������[�����ل���8�4!א���א Mم�א�].�ج�א':P����J�2�0!(.א�����T' א��
!8���!������[�����ل���8�4!א���א Mא
���bא���bא���bא���bאJust in Time����FFFFMeira et al., 2010. p.151EEEEKKKK� �� �� �� �

�P:�'م�1دא���0�/����א .'���!��{8��Z�d�#���>!אً�+�*ل�א ;�5!�������������'IJ�!=אً�+�*ل�א ;�5!�����������و!�Z�d�#���>��{8�!���'. م�1دא���0�/����א'�:P���'IJ�!=אً�+�*ل�א ;�5!�����������و!�Z�d�#���>��{8�!���'. م�1دא���0�/����א'�:P���'IJ�!=אً�+�*ل�א ;�5!�����������و!�Z�d�#���>��{8�!���'. م�1دא���0�/����א'�:P���'IJ�!=و
d�#��/ א��'��I. א�>��;P8������+Mאd�#��/ א��'��I. א�>��;P8������+Mאd�#��/ א��'��I. א�>��;P8������+Mאd�#��/ א��'��I. א�>��;P8������+Mא�����B�!��5Jو�d����6. وא�Uوא }��#א�t���Iv. א�KC�2و�����B�!��5Jو�d����6. وא�Uوא }��#א�t���Iv. א�KC�2و�����B�!��5Jو�d����6. وא�Uوא }��#א�t���Iv. א�KC�2و�����B�!��5Jو�d����6. وא�Uوא }��#א�t���Iv. א�KC�2و����

>���Jن�
�T1���./Z'� א����!Gא>���Jن�
�T1���./Z'� א����!Gא>���Jن�
�T1���./Z'� א����!Gא>���Jن�
�T1���./Z'� א����!Gً��������א�!�S�>��ً����زאل���Z��+دא+��ً��و�KC��' א�,�J����ً�!�S�>��ً����زאل���Z��+دא+��ً��و�KC��' א�,�J����ً�!�S�>��ً����زאل���Z��+دא+��ً��و�KC��' א�,�J����ً�!�S�>��ً����زאل���Z��+دא+��ً��و�KC��' א�,�J
��لMאً��������א���ل"�Mאً��������א���ل"�Mאً��������א���ل"�Mאً��������א��"����(Godsell& Harrison,2003,p.4) KKKK� �� �� �� �

�P:�'م��دא���0�/����א .'���!��8�4�+7;�������9���J����	
��!��#�א ���i4ز�Mم��دא���0�/����א .'���!��8�4�+7;�������9א'�:P����J����	
��!��#�א ���i4ز�Mم��دא���0�/����א .'���!��8�4�+7;�������9א'�:P����J����	
��!��#�א ���i4ز�Mم��دא���0�/����א .'���!��8�4�+7;�������9א'�:P����J����	
��!��#�א ���i4ز�Mא
Jدو��������.TאJدو��������.TאJدو��������.TאJدو��������.Tא����� �;P א�دא��0א�H���5S�2�!����'. א����/�����א!��Aوو�KCو�����>���������� �;P א�دא��0א�H���5S�2�!����'. א����/�����א!��Aوو�KCو�����>���������� �;P א�دא��0א�H���5S�2�!����'. א����/�����א!��Aوو�KCو�����>���������� �;P א�دא��0א�H���5S�2�!����'. א����/�����א!��Aوو�KCو�����>�����

WC�:� �0 �;��<�אY��.�������.���Qو+!�B�!5J�2�!�/�������/�/� WC�:� �0 �;��<�אY��.�������.���Qو+!�B�!5J�2�!�/�������/�/� WC�:� �0 �;��<�אY��.�������.���Qو+!�B�!5J�2�!�/�������/�/� WC�:� �0 �;��<�אY��.�������.���Qو+!�B�!5J�2�!�/�������/�/� KKKK� �� �� �� �
�P:��'م�1دא���0�/���������O�� و��J�3�� א�Uא��א�B��	M�W����������?�s��A�� م�1دא���0�/��������و�;��#ض�א'��:P��O�� و��J�3�� א�Uא��א�B��	M�W����������?�s��A�� م�1دא���0�/��������و�;��#ض�א'��:P��O�� و��J�3�� א�Uא��א�B��	M�W����������?�s��A�� م�1دא���0�/��������و�;��#ض�א'��:P��O�� و��J�3�� א�Uא��א�B��	M�W����������?�s��A�� و�;��#ض�א

g1�>D'. א .'��!�����8אg1�>D'. א .'��!�����8אg1�>D'. א .'��!�����8אg1�>D'. �2א /�����א .'��!�����8א��"k{א��א�!A' م��#��� �.;�ون��98א':P��P:'م��#��� �.;�ون��98א 'A!א��א�}k"���2א /��P:'م��#��� �.;�ون��98א 'A!א��א�}k"���2א /��P:'م��#��� �.;�ون��98א 'A!א��א�}k"���2א /����/���/���/���/
s(� א�h!	�d��HP.א 5!��0א .��?/��� /�/���א .'��!�و�����B��d	�h!א �)sو�!�HP.א 5!��0א .��?/��� /�/���א .'��!�و�����B��d	�h!א �)sو�!�HP.א 5!��0א .��?/��� /�/���א .'��!�و�����B��d	�h!א �)sو�!�HP.א 5!��0א .��?/��� /�/���א .'��!�و�����B�WWWWو�! �� �� �� �

١١١١����������#���#���#���#�(IMA; Smith.D.& Smith.K.)�����g1��
ن��P:'م�1دא���0�/���א .'��!��}�g1��
ن��P:'م�1دא���0�/���א .'��!��}�g1��
ن��P:'م�1دא���0�/���א .'��!��}�g1��
ن��P:'م�1دא���0�/���א .'��!��}
���������<�א ;��������א #�C/��������������א ;����ل�U!��8אً������א�/��.v!م�א �:����WCو��J���������<�א ;��������א #�C/��������������א ;����ل�U!��8אً������א�/��.v!م�א �:����WCو��J���������<�א ;��������א #�C/��������������א ;����ل�U!��8אً������א�/��.v!م�א �:����WCو��J���������<�א ;��������א #�C/��������������א ;����ل�U!��8אً������א�/��.v!م�א �:����WCو��J

��9����DM��9א���'�د���א����DM��9א���'�د���א����DM��9א���'�د���א����DMא���'�د���אFFFF�!����'. ��6!��א����6!��א .'����!����6!��א .'����!����6!��א .'����!��E�E�E�E��!��5.8��5'م�J�3�� ��5'م���5.8!��وאJ�3�� ��5'م���5.8!��وאJ�3�� ��5'م���5.8!��وאJ�3�� وא�����!��Gوא�����Q.א���B�����!��Gوא�����Q.א���B�����!��Gوא�����Q.א���B�����!��Gوא�����Q.א���B
وא�;�'�������ذא��א �������5א�.������0Y �;�����<�وא���rM#א�hאM+���#��ذא��א����6�)�������وא�;�'�������ذא��א �������5א�.������0Y �;�����<�وא���rM#א�hאM+���#��ذא��א����6�)�������وא�;�'�������ذא��א �������5א�.������0Y �;�����<�وא���rM#א�hאM+���#��ذא��א����6�)�������وא�;�'�������ذא��א �������5א�.������0Y �;�����<�وא���rM#א�hאM+���#��ذא��א����6�)�������

StakeholdersKKKK����(IMA,2008,p.2; Smith.D.&Smith.K.,2005,p.40) 

 �h#;�The Council of Supply Chainא���Vא�:���دא���0�/���א .'���!���;#�hא���Vא�:���دא���0�/���א .'���!���;#�hא���Vא�:���دא���0�/���א .'���!���;#�hא���Vא�:���دא���0�/���א .'���!�� ����٢٢٢٢

Management Professionals (CSCMP) ���01دא���0�1دא���0�1دא���0�1دא�W	��:[78�!��'. א���/W	��:[78�!��'. א���/W	��:[78�!��'. א���/W	��:[78�!��'. א���/WWWW� �� �� �� �
AAAA�����>���'(. وא�Uوא }��#א����t���Iو1دא��d���N�0א��I��{[Mא�}��k"���2א .��!8��وא }��#א�Uوא .)'���<�������t���Iو1دא��d���N�0א��I��{[Mא�}��k"���2א .��!8��وא }��#א�Uوא .)'���<�������t���Iو1دא��d���N�0א��I��{[Mא�}��k"���2א .��!8��وא }��#א�Uوא .)'���<�������t���Iو1دא��d���N�0א��I��{[Mא�}��k"���2א .��!8

�U�I�' א�'�د���وא�d�و"4 ,�
]}��Iא�دא��0א �'Z/.���وJ}�<�א .�/��Hوא .;�ون���dא�'�د���وא '��U�Iو"4 ,�
]}��Iא�دא��0א �'Z/.���وJ}�<�א .�/��Hوא .;�ون���dא�'�د���وא '��U�Iو"4 ,�
]}��Iא�دא��0א �'Z/.���وJ}�<�א .�/��Hوא .;�ون���dא�'�د���وא '��U�Iو"4 ,�
]}��Iא�دא��0א �'Z/.���وJ}�<�א .�/��Hوא .;�ون�
���<�1دא��0א ;��#ض�وא �F���Iدא+��<���J�>�:��/J�h!��:8�U*���; وא����!��Gא�W�!��5����<�1دא��0א ;��#ض�وא �F���Iدא+��<�و��J�>�:��/J�h!��:8�U*���; وא����!��Gא�W�!��5����<�1دא��0א ;��#ض�وא �F���Iدא+��<�و��J�>�:��/J�h!��:8�U*���; وא����!��Gא�W�!��5����<�1دא��0א ;��#ض�وא �F���Iدא+��<�و��J�>�:��/J�h!��:8�U*���; وא����!��Gא�W�!��5�و

�KKKK (Ballon,2007,pp.337-338) @@@@و+��ج�א 'A!א��א .������و+��ج�א 'A!א��א .������و+��ج�א 'A!א��א .������و+��ج�א 'A!א��א .������ �� �� �� �
٣٣٣٣�����������>"����و�}�>"����و�}�>"����و�}�>"��
ن��P:'م�1دא���0�/���א .'���!������)���� ����Seuring�،�،�،�،Kampstra(����و�}�g1��!���'. م�1دא���0�/���א':P�
ن��g1��!���'. م�1دא���0�/���א':P�
ن��g1��!���'. م�1دא���0�/���א':P�
ن��g1

���!��D�u��c�2א�����<�א��I{[Mא�#�H?!.8��I�Jو]5<�א �[��dCوא�;�'��J����;����!��D�u��c�2א�����<�א��I{[Mא�#�H?!.8��I�Jو]5<�א �[��dCوא�;�'��J����;����!��D�u��c�2א�����<�א��I{[Mא�#�H?!.8��I�Jو]5<�א �[��dCوא�;�'��J����;����!��D�u��c�2א�����<�א��I{[Mא�#�H?!.8��I�Jو]5<�א �[��dCوא�;�'��J����;�
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و	��t8 /�/���א .'��!����+*ل�S/�9א ;*=����98א 'A!א��אT=.��6د���دא+�<���و	��t8 /�/���א .'��!����+*ل�S/�9א ;*=����98א 'A!א��אT=.��6د���دא+�<���و	��t8 /�/���א .'��!����+*ل�S/�9א ;*=����98א 'A!א��אT=.��6د���دא+�<���و	��t8 /�/���א .'��!����+*ل�S/�9א ;*=����98א 'A!א��אT=.��6د���دא+�<���
��B!!!!KKKKא�/.�#� �5!��0א .��?/��� /�/���א .'���Bא�/.�#� �5!��0א .��?/��� /�/���א .'���Bא�/.�#� �5!��0א .��?/��� /�/���א .'���Bא�/.�#� �5!��0א .��?/��� /�/���א .'��א /�/����h!:8א !א /�/����h!:8א !א /�/����h!:8א !א /�/����h!:8א ! �� �� �� �

(Seuring,2006,p.11;Kampstra, et al.,2009,p.3)  


ن�א ;��D#�א��K��#;J�iM������Mدא���0�/����א .'���!����
ن�א ;��D#�א��K��#;J�iM������Mدא���0�/����א .'���!����
ن�א ;��D#�א��K��#;J�iM������Mدא���0�/����א .'���!����
ن�א ;��D#�א��K��#;J�iM������Mدא���0�/����א .'���!��������Hadley) EEEEو�#��و�#��و�#��و�#����������٤٤٤٤
��<�و1دא���0��J�&א!A1�2���!v./א���I{[M1دא��0א ;������وא����Y"#Jن�
�F���0و1دא��>����J�&א!A1�2���!v./א���I{[M1دא��0א ;������وא����Y"#Jن�
�F���0و1دא��>����J�&א!A1�2���!v./א���I{[M1دא��0א ;������وא����Y"#Jن�
�F���0و1دא��>����J�&א!A1�2���!v./א���I{[M1دא��0א ;������وא����Y"#Jن�
�F�


دא��U�/���א .'��!����א���I{[Mوא�'א�د�א�0#�%א���I{[Mوא�'א�د�א�0#�%א���I{[Mوא�'א�د�א�0#�%א���I{[Mوא�'א�د�א�0#�%���
دא��U�/���א .'��!���
دא��U�/���א .'��!���
دא��U�/���א .'��!���KKKK����(Hadley,2004,p.30)� �� �� �� �
W��������א .;#����Pא /���58��A*و�W��������א .;#����Pא /���58��A*و�W��������א .;#����Pא /���58��A*و�W��������א .;#����Pא /���58��A*و�WWWW� �� �� �� �

١١١١���������������B�!�5J�'�	�!���'. 1دא���0�/����א�����h!ن�א��
���
"!�א .;#��KאMول��������B�!�5J�'�	�!���'. 1دא���0�/����א�����h!ن�א��
���
"!�א .;#��KאMول��������B�!�5J�'�	�!���'. 1دא���0�/����א�����h!ن�א��
���
"!�א .;#��KאMول��������B�!�5J�'�	�!���'. 1دא���0�/����א�����h!ن�א��
���
"!�א .;#��KאMول�
�Y���$�9��A�2�،�����6 ذא��א��#��+Mא�hא#��rM�0 �;����<�وאY����.�������.�����Qو+��!�Y���$�9��A�2�،�����6 ذא��א��#��+Mא�hא#��rM�0 �;����<�وאY����.�������.�����Qو+��!�Y���$�9��A�2�،�����6 ذא��א��#��+Mא�hא#��rM�0 �;����<�وאY����.�������.�����Qو+��!�Y���$�9��A�2�،�����6 ذא��א��#��+Mא�hא#��rM�0 �;����<�وאY����.�������.�����Qو+��!

���1د�h!ن�א�
����u!�"7.8�s �����1دא .;#��Kא �h!ن�א�
����u!�"7.8�s �����1دא .;#��Kא �h!ن�א�
����u!�"7.8�s �����1دא .;#��Kא �h!ن�א�
����u!�"7.8�s ��א���0�/���א .'���!�	�'�د��Bא �5!������0א���0�/���א .'���!�	�'�د��Bא �5!������0א���0�/���א .'���!�	�'�د��Bא �5!������0א���0�/���א .'���!�	�'�د��Bא �5!������0א .;#��Kא 
�KKKKא .��?/��� /�/���א .'��!א .��?/��� /�/���א .'��!א .��?/��� /�/���א .'��!א .��?/��� /�/���א .'��! �� �� �� �

�B
�h!	�!;��!��'. א 5!��0א .��?/��� /�/���א�B
ن�	!�hد�sA�� و�#��א�B
�h!	�!;��!��'. א 5!��0א .��?/��� /�/���א�B
ن�	!�hد�sA�� و�#��א�B
�h!	�!;��!��'. א 5!��0א .��?/��� /�/���א�B
ن�	!�hد�sA�� و�#��א�B
�h!	�!;��!��'. א 5!��0א .��?/��� /�/���א�B
ن�	!�hد�sA�� و�#��א
و
�<�?����.�H�5S�Bود�Bא 5!��0א .��?/������1�dI.�/J�pدא���0�/����א .'���!����و
�<�?����.�H�5S�Bود�Bא 5!��0א .��?/������1�dI.�/J�pدא���0�/����א .'���!����و
�<�?����.�H�5S�Bود�Bא 5!��0א .��?/������1�dI.�/J�pدא���0�/����א .'���!����و
�<�?����.�H�5S�Bود�Bא 5!��0א .��?/������1�dI.�/J�pدא���0�/����א .'���!����
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(Ramos,2004,p.136; Anderson&Dekker,2009b,pp.298-300 and 
Smith.K.&Smith.D.,2006,p.1). 
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(Anderson&Dekker,2009a,pp.202-212;Ramos,2004,p.136 and 
Agndala&Nilssonb,2009,p.88). 
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(Ramos,2004,p.136;Anderson&Dekker,2009a,pp.212-216). 
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(Dekker,2003,p.7; Bhatnagar&Teo,2009,p.205). 
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(Dekker, 2003, p.21; Ronen & Coman, 2009, p.1411 and����  
Hutchison & Farris, 2009,pp. 43-46). 
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(Northrup,2004,p.81;Cyplic,et al.,2009,pp.1-2). 
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(Simatupang & Sridharan, 2002, p.24; Percin, 2008, pp.266-267 
and Sezen, 2008, p.238). 

�Jز�0و����A������}����<�و$����<�}����<�و$����<�}����<�و$����<�}����<�و$����<�و�.[�����א������rא }����<� ��}����"���2א�;�'����������Aز�0و�Jو�.[�����א������rא }����<� ��}����"���2א�;�'����������Aز�0و�Jو�.[�����א������rא }����<� ��}����"���2א�;�'����������Aز�0و�Jو�.[�����א������rא }����<� ��}����"���2א�;�'
�����א���'א�د���j���.��8����5�;.א������������א���'א�د��و�������Yא�;�'�j���.��8����5�;.א������������א���'א�د��و�������Yא�;�'�j���.��8����5�;.א������������א���'א�د��و�������Yא�;�'�j���.��8����5�;.א�������א �I=���،�א�Y��vون،�א���5!��0�����א �I=���،�א�Y��vون،�א���5!��0�����א �I=���،�א�Y��vون،�א���5!��0�����א �I=���،�א�Y��vون،�א���5!��0�����FFFFو�������Yא�;�'

،�،�،�،�EEEEא�#و]���א�#و]���א�#و]���א�#و]���א '=O،�א��'د0،�א .����P،���א '=O،�א��'د0،�א .����P،���א '=O،�א��'د0،�א .����P،���א '=O،�א��'د0،�א .���A�،�F�F�F�F���،��P ��אMدא878�U;�د�uא�A�،��;8�M ��אMدא878�U;�د�uא�A�،��;8�M ��אMدא878�U;�د�uא�A�،��;8�M ��אMدא878�U;�د�uא�K��'JEEEE��;8�Mא�'א�د�K��'Jא�'א�د�K��'Jא�'א�د�K��'Jא�'א�د
������א .}��<��� �A�>��{. א�������� �A�>��{. א�������� �A�>��{. א�������� �AFFFF�������B�!�5J�،ونY�vא��!��!c�0د��1�،������I א��א!�D1�،%��. א�������B�!�5J�،ونY�vא��!��!c�0د��1�،������I א��א!�D1�،%��. א�������B�!�5J�،ونY�vא��!��!c�0د��1�،������I א��א!�D1�،%��. א�������B�!�5J�،ونY�vא��!��!c�0د��1�،������I א��א!�D1�،%��. א

���!Gא���!Gא���!Gא���!Gא�E�E�E�E א�� �A א�� �A א�� �A א�� �A��/�/ �2א�U�"#{ א�d��KKKK.;�=!א����dא }#"��2�Uא /�/��.;�=!א����dא }#"��2�Uא /�/��.;�=!א����dא }#"��2�Uא /�/��.;�=!א�� �� �� �� �

 A المصنع A الموزع

 موزع B المصنع B الموزع مصنع

A, B 

�������	 

A, B 

�������	 



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíÉiŠÿaì@õ†b¨açíÉiŠÿaì@õ†b¨açíÉiŠÿaì@õ†b¨açíÉiŠÿaì@õ†b¨a@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

 

٣٧٨ 

(Simatupang & Sridharan, 2005, p.263; Simatupang & Sridharan, 
2002, p.24). 
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(Simatupang & Sridharan, 2002, p.19; Simatupang, et al., 2004, 
p.57 and Simatupang & Sridharan, 2005, p.258). 
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