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Abstract 

The main objective of this study is to attempt to answer the 
following two questions: (1) is there a need for accounting for 
corporate social responsibility performance? and (2) how can the 
corporate social responsibility performance be measured and 
reported? To answer the first question, seven reasons were 
discussed, in this study, why accountants should be concerned with 
measuring and reporting information on corporate social 
responsibility performance. Further, ten approaches of accounting 
for corporate social performance, suggested in the literature, were 
reviewed in this study to answer the second question. These 
approaches of measuring and reporting information on the corporate 
social performance were grouped into four categories: (1) inventory 

approach, (2) cost or oulay approach, (3) program management 
approach, and cost-benefit approach. The advantages and 
disadvantages of each of these four groups have been discussed in 
this study and the researcher concluded that cost or outlay 
approach is the best approach to be used for accounting for 
corporate social responsibility performance at this early stage of 
development of measuring and reporting information on corporate 
social responsibility performance. Some recommendations for 
further research have been suggested at the end of this study. 
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«An objective of financial statements is to report on those activities of the 
enterprise affecting society which can be determined and described , or 
measured, and which are important to the role of the enterprise in its 
social environment». (AICPA , 1973 , P.55).  
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(Accounting Standards Steering Committee, «The Corporate Report», July 
1975 , PP.57-58.) 
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«the history of financial measurement has not been smooth , nor is it ever 
ended. There is no reason for social measurement to fare any better. A 
start has been made and the 

accounting
 discipline can contribute to its 

continuation». (Churchill, Nell c., «The Accountants Role in Social 
Responsibility», In: Williard E. Stone , (Ed. , 1973 , PP.14-27 ,P.21.)  
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(The American Accounting Association, The Committee on Environmental 
Effects of Organization Behaviour, «The Report of Committee on 
Environmental Effects of Organizational Behaviour», 1973 , p.9.)  
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(See; Spicer, Barry H., «Investors, Corporate social performance and 
information disclosure; An Empirical study», 1978, pp.94-111. Also see; 
«Taghian, M., D'Souza, C. and Polonsky, M. J. , A Stakeholder Approach to 
Corporate Social Responsibility, Reputation and Business Performance», 
Social Responsibility Journal, Vol. 11, No. 2, 2015, pp. 340-363, pp. 340-
341).  
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(Hargreaves, John, and Doumam, Jan, «Business Survival and Social 
Change; A practical Guide to Responsibilities and partnership», 1975, 
p.174.)  
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@@@@ 
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�U�������	 TO������A23	5 0������� a�������� �����������3	 
���������(�&	 ,<j������" ~v������k �����������3	 

$Z���Y(A ���V9� ����V� 
�������7 0���� �����_ d]S�����	 &	e�����(� ,����� b1����g . 

����)4��% �����Vc% ����_
 �;:���� 
�����	�3	 
������(�&	 (Social Audit) e���(�	5 U���9� 

�������� 0��� �	��	 &	e����(� ��U��� 
���)4��% . T���4'�	 L��!	 �����	5 ,

. 
����o k�1Z���� 	����O(�	Q 0���� ������	 ���§ ����5 k1����% ,�;:����  Social Audit 

�1Z�5 /� 
�6� ��V� %�c()[  

(See: Social Audit magazine, published quarterly by Social Audit Limited, 
Summer 1973 and aDer.) 

  ~v���k5 ���������3	 
�������(�&	 e����(�	 kU����9� ����V� 
�������7 <51����% 
����'" 	�� 0����� 


�U����	 y����A <������ +���l 
������ ,+���l5 
���'�H� ,.5 +���l $����  
�U����	 ,0����;�5 <B 

<������ *��1����� 
�;:����� 
�U�����	 e����(�	 M(����� U���) ���������3	 ����V9� [a�v����� 0����;" /S����"�	 


�U��� ,TO�A2;��5 ,<B M(��� U�) �������3	 0�� �	��	 &	e����(� 
4�A	�% 
�U���	 

V:��Y) 
��V�	�3 &	����W 
��V��3	 �x 
�U���	 ,+"���(�5 �������3	 �x ��W�	�x &���± 

�	�	�'�	 
�2�2Z(�	 
;�63	[  

٥ - 0� C�4(:� 
���z	 ��_5 d]S�	 &	e��(� <B 	���'� 
�}% /�;� 5B y³�� 
C����93 ,5B $�2Z�����(� ,m������A ��U������	 +�����l 
��X:����3		 ��������(�Q ,<51����% �������H a������� 

��U�	 JZ"�% 0� q���� �	��	 &	e��(� �"��� V(���X:;% 
���(�&	 [

	vk5 NO:��	 M�V� ,���g xh�) 0�� +�l ���3	 	��Z�(HQ <B {��Y� ?�� 
�U��	 6,��Q 

+���� �	�´�� &	e���(� <����� ���
�Y �V�O�x ���B 0��� q����� C�9� 
4i�E�	 +��l 


���(�&	 y1V(:3	 V�9� [a�v� ,<j" JZ�"�	 0�� q����� �	��	 &	e���(� 

1�:���� . C����5 +������ �	��	 
���;�63	 ,5B �����9�	 M����63	 0���� /71���(�	 e������z	 ,
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٧٩ 

�v���	5 0����;� <B F���'� C������(�	 M����63	 *5����,�� T���% �����4H \i���9�	 &	��Z���(H 


Y�(|3	 . C;(R3	[ 

(See: Edmunds, Stahri, «Environmental Impacts: Conflicts and Trade-offs», 
1977, pp. 5-9.) 

٦ - ���O�4(3	 
���)�)'�	 �	�´��� &	e����(� ��U��� ������	 
��%��4� <�	 ,h��R(�5 �x 
C�Ri�� ��U���	 ?��� �����'(�	 0��� V(4i�EB 
�����(�&	 ,
"����% �x ��k+ª}� ?��� 

�	1�����x �������'(�	 
�O����A23	 
�����1��'(�	 . �����H��	 0k	������	 [e����Y" ������&��	 *1����2(3	 


��������	 ,<j��" ��U���	 
��������	 
��O�4� U��9% �������� 0��� T����� �����H�	 

p"����5 L���Y�	 . +"���� q���r��	 [ ���� <x �	1�� �	 M��H� ¬��µ 
��9R�� ¤	�5�	 


��>	 � ��O�	5(SEC)  t��� *��� �	N�4 ?� �����3	 0� �	�B ��U�	 


�R:3	 VH	�5� 
��>	 . �� ��O�	 
�������	 . �&�R3	 
����(�&	 ��"��� 

V(���X:;% ,��g N�4(� U) ������ 0�:  

B  −  ����	 
�X�O�	 e(�	 0�;� <B ��p� ?� ���(g	 @B� �>	 5B J%��	 , 

K  −  f1� �O�x 1�	�H T)	�H5 b��� 
X�O�	 	wz , 

�  −  �"5³�����3	 
��������AB��	 
�����%��43	 <�)�����'% 
�����c"23	 ?������ 
�����X�O�	 0������ b�������(�	 

1��� 	�'�	5 e��(�	 W�1��g 
����5 
���` 
��X�O�	 ��k�ª}�5 ?��� �����B 
�U���	 
����z	 


��O'(:3	5[ 

(See: Casey, William J,. «Corporate Responsibility as seen from the SEC», 
1972, pp. 24-28.) 

  .5 �)4��% ,'O�Q T)	�'� ��U�	 
OH�(3	 v9� �� ���� ,<j" t��o *�	�x 

��U�������	 ,. ���������'� *�	��	 ,N������� <B $Z������Y� 0������� �	�������EB *�1�������(� 0������� �����������3	 
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٨٠ 


���(�&	 ,/,� d�A�(� �1�� �����	 T�)�4���	 d�A�(�5 MVO��	5� MW}�"��5 �6�7 


9:�	 ,���(�	5 
"³93	 {	�l� 
�A�A 5B 	
���(� [a�v�5 <j" <�)H 
2Z�	 


�6:��	5 . <��� /�;��	 
9:�� ���· h��6�1��5 ,(Health and Safety at Work, 

etc. Act 1974) N����4(� 0���� ��U����	 <B $Z���Y� . ������'� �S����B t����o *�	��	 

���������� 0����� 
2����  
�6����A5 ��������	 TYr�����3	5 
������5 �	�����"�	 0�v�����	 1����H <5�ª}����(� 


4i��E}% ���	
�U . <���� /��;��	 [
"����%5 �x a���� ,1����� 1���1��	 0��� �&5��23	 

/�1�������(� <�)������H ��U�������	 ��������2% <��������� ������%��4�Q 0������� ��U�������	 
���������	 ����������5 

��U�	 
 !	 <B $ZY� . ���'� �S�B t�o *�	��	 0� �	�� 
�U�	 V(���X:3 


���(�&	 ��2% �"�� T�:;�� ,C;(R;��5 
YZ�% 
��� ,
� �Y�	 M��2�� ?�� �	�� 


�U�	 �	1|(A% +��� 	
��Z(H 5	
���(�[ (See: Companies Bill 1973, Bill 52, 

1973, schedule 1)[   

٧ - 
O:�����9�% TO�����A2;�� ��	������3	5T T�)�)�����'�	 ,1�������� MV�������B <�	 
����� �" *�������s� 

M#����7� 0���� ��1���7 &	�	�i���(A 
�����	��	 e���(�	 ���1���'� �6���;��� . ����o�& 

&	�	�i(A &�	s(� ��U�	 T)	�'% 
2"�� b��� 
�X�O�	 ��O�4(3	5 f��7�	 

. �&�����o 
4i�����E�	 
��������(�&	 ,M�;Z������5 M�����c) ����������� �	�´������ &	e�������(� ,

/��������^5 q���������(�	 ��5U������;�� 
��������1O�	 ¸�	��������� 
���������(�&	 ,a�v�������5 M�1������'� 

��17 &	�	�i(A 
���(�&	 
���2�� ,���;R35 d]S�	 &	e��(�[ 

(See: Humble, John, Social Responsibilities Audit: A Management Tool for 
Survival, 1975, pp. 60-73. Also see: CrisEa, Vasile, «Marketing of Financial 
and Accounting Services As A Component of Corporate Social 
Responsibility», Economy Transdisciplinarity Cognition, Vol. XIV, No. 1, 
2011, pp. 50-55.)  

  ~v���# KO���A�	 �i���3	 ���V��x '%���AQ ,N���� <B M(���� TO���A23	 ,
���9V�5 
O���A23	 ,
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OA23% 0� �	�� 
�U��	 V(���X:�3 
����(�&	 [0���5 ,��'O� �	p:��	 : q��� 0��;� 

@����'�	 �	1����x5 ������'(�	 0���� �	�� 
�U����	 :���3V(���X 
������(�&	? 	v���k5 ���� �52����A 

�gO�	 
%��	 h��� . �sn	 D,�	 0� �2O�	[  
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  : الاجتماعية لمسئوليتها الشركة آداء عن المحاسبة طرق: ثانياً

  & 1����������� 	¤��������Y� ���������� ?��������� N����������AB *�1��������¡ @���������'� �	�� 
�U���������	 V(���X:��������3 


�����(�&	 ,&5 
���Y��� �	1����x �����'(�	 0���� a���� ��	�	 ,����g & 1������ 6�� BQ 	¤���Y� 

���� ?��� q������ 
O��A23	 0��� �	�� 
�U���	 V(���X:��3 
�����(�&	 ,���� & 1����� 	¤��Y� 

?������ ������ e�����k 
4i�����E�	 5B ¸�	�������	 
��������(�&	 e�����(�	 N������ <B �����k9O(� 
�U������	 ������"��� 

V(���X:;% 
���(�&	[  

  a�v���� ,1������ 1����1��	 0���� &	����g	8H . �����Y�	 eO���A23	 	��i���93 0���� ¤����� 

@��������H {���������5 ¸��������() �	�� 
�U��������	 V(���X:�������3 
����������(�&	 [0��������;�5 {��������� ~v�������k 

�g8'3	 . 
�%�B 	�k® 
�:��� ek:   

        &	&	&	&	~����®~����®~����®~����®    �5�	�5�	�5�	�5�	:::: q����� �� 
4�i����E¯� ¸�	������	5 
�������(�&	 e����(�	 kv����Y9� 
���i�����	 
������"��� V(���X�:�����;% 
��������(�&	 ,F������4�5 ?������ 	v�����k &	~�����® ©©©©
�����'���
�����'���
�����'���
�����'���    
�����;�H
�����;�H
�����;�H
�����;�H    				
4i�����E�
4i�����E�
4i�����E�
4i�����E�    


���(�&	
���(�&	
���(�&	
���(�&	 « « « «(Inventory Approach)[  

        &	&	&	&	~®~®~®~®    D,�	D,�	D,�	D,�	:::: 1��1^ 
4�iE�	 
���(�&	 
�U�� ,J�Z"�	5 0� q���(�	 e(�	 

�'YEB ?� /� \�i) 0�� a���� 
4i�E�	 ,y1��5 	v�k &	~�® �x *1�:�� *�	��	 ?�� 

��2O�	 0�� ¤�� ��Y|(� a�� q���(�	 [F�4�5 ?� 	vk &	~® ©©©©
'���
'���
'���
'���    q����(�	q����(�	q����(�	q����(�	    

5B5B5B5B    �'Y9�	�'Y9�	�'Y9�	�'Y9�	 « « « « .(Cost or Qutlay Approach)         

        &	&	&	&	~®~®~®~®    ��,�	��,�	��,�	��,�	:::: 1��1^ 
4i�E�	 ¸�	���	5 
����(�&	 
�U��� ,@��H5 q����(�	 

e���(�	 ����'YEB ?���� /���� \i���) 5B ¸����)�% ,JZ���"�	5 0���� f1���� F����'^ y	1���k�	 /����� 

\i�����) 5B ¸������)�% [?������5 a������� <j�����" 	v�����k &	~�����® �1�����'(� *������47 �x ��������	 0������ 	~�����® 

©q������(�	 5B ����'Y9�	« F%:����	 ,0���� F������ ¸����() v����Y9� /���� \i���) 0���� �����g f1���� 
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h������'�'^ h������"	1k� *���������3	 h������9� [ F�������4�5 ?������� 	v������k &	~������® ©©©©
������'���
������'���
������'���
������'���    *�	�x*�	�x*�	�x*�	�x    ¸�	��������	¸�	��������	¸�	��������	¸�	��������	 « « « «
.(Program Management Approach)        

        &	&	&	&	~���®~���®~���®~���®    C����% 	��	C����% 	��	C����% 	��	C����% 	��	:::: 
����5¡ @�����H q������� 1����� 	�"5 
4i���E�	 5B ¸�	������	 
�������(�&	 


���i�� e�" *���  
��� /����% ,�B 
���5�¡ @���H {�����5 /��� 0��� ������	 
���%���	 


��O���:�	5 
�4��iE¯� 
���(�&	 
�U�� ?� C�;(R3	 [F���4�5 ?�� 	v�� &	~��® ©©©©
�'���
�'���
�'���
�'���    

q���(�	q���(�	q���(�	q���(�	    1� 	�Y�	51� 	�Y�	51� 	�Y�	51� 	�Y�	5 « « « «.(Cost-Benefit Approach)  

(For a brief description of these four approaches, see: Corson, John. , and 
Steiner, George A., «Measuring Business's Social performance: The 
Corporate Social Audit» 1974, pp.18-20. Also see: Brooks, L.J, and Davis, 
W.R. , «Some Approaches to the Corporate Social Audit», 1977, pp. 34-35: 
Anderson, Rebort H., social Responsibility Accounting: Measuring and 
Reporting performance», 1978, pp. 39-48; Gonzalez, J. V. «Accounting in 
The Social Menu, American Journal of Business Education», Vol. 3, No. 1, 
January 2010, pp. 119-140; Fogarty, T. S., «The Social Construction of 
Research Advice: The American Accounting Association plays Miss 
Lonelyhearts», Accounting and the Public Interest, Vol. 11, 2011, pp. 32-
51; Kamla, R., Gallhofer, S., and Haslam, J., «Understanding Syrian 
Accountants, Perceptions of, and Attitudes Towords, Social Accounting», 
Accounting, Auditing and Accountability Journal, Vol. 25, No. 7, 2012, pp. 
1170-1205; and Bracci, E. and Llewellyn, S., «Accounting and 
Accountability in an Italian Social Care Provider», Accounting, Auditing 
and Accountability Journal, Vol. 25, No. 5, 2012, pp. 806-834.) 

  ����"5 ¥��� {���� ³��(² M��k� ���g8'3	 . /��� 0��� &	���k® 
���%��	 F%:���	 

k���:   

        ]]]](Inventory Approach)    :الاجتماعية الأنشطة قائمة طريقة: الأول تجاهالا

  ��� 	vk &	~® 1)�;�� +% h����5 �<	 0" (Raymond A. Bauer and Dan H. 

Fenn, Jr.) . ������	 ���¨ ,�1���9� 	���g8H 
���;�H ©
�����	�3	 
�����g�3	« ����� k�;���AB ,
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٨٤ 

0;S(�5 C%�B /g	�� ek:   

− M��'� y5�c�	 e(�	 ��B �x /� ¸�)�% 0� ¸�	��	 
���(�&	 
�U��[ 

− J� y	1kB ¸�	��	 
���(�&	[ 

− 1�1^ @A�	 e'493	 v�	� e9% h��� /� ¸�)�%[ 

− q��� 5� ����;�Q ������ <���� a����� ���9�IQ ����� M���� 6����"Q ����� d���47 h���� ,���'O�5Q @���A¯� 

e'493	 N�	��	 ~v�Y9�[ 

(Bauer, Raymond A., and Fenn, Dan H., Jr., «What is Corporate Social 
Audit», 1972 , pp. 37-48. P. 38,)  

  s������5 	v���k &	~���® d���'" ?���� ���� N���� ?���� 
�U����	 h����;� 0���� �	����47 
�����1O� 

/ �(�� �x M��'� Vo	�% 
���(�&	 {	�l� 	�± �	�	�'�	 
��	��	 /7	� 
�U�	 ,

t��5 ?� 
��;� @�'�	 eOA23	 ~v# ¸�	��	 
4iE�	5 
���(�&	 
�U��[  

&x hEB N�Z� v7�	 £ ��;�Q KOA¯� 
�6,�	 
��(�	:  

١ - ~v����k 
����;�'�	 & �������
 ,������g <B M����c�� 
4i����E�	 e����(�	 ������'� ����£ 
�U�����	 0�����;� 

	k�O(� 
4iEB 	
���(� 
;�6�[ 

٢ - <x d:�����¹B 
�����;�H 
4i�����E¯� ¸�	�������	5 
��������(�&	 e�����(�	 �������'� �����£ 
�U������	 ������"��� 

V(���X:;% 
���(�&	 ,0�;� 	k�O(� 
��� 
�U�� �1±5 VzZ�[ 

٣ - N�Z��� 
��)�'3	 T��% ��U���	 ?��� @��AB 
��;�H 
4i��E�	 
�����(�&	 /���� ��V9� ,

<� /������� 
������� BV(4i�����E �����Vo	�%5 
�����;�63	 �����# ,&5 1�������� ��������� �1�����¡ 0������;� 

h�	1|(������A	 @�������'� �	�� 
�U�������	 V(���X:������3 
���������(�&	 ,5B f1������� e�������5 *�	��	 

V(���X:;%[ 

(See: Dilley, Steven C., and Weygandt, Jerry J, «Measuring Social 
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Responsibility: An Empirical Test», 1973, pp. 62-70. Also see: Brooks and 
Davis, 1977, pp. 34-35; and Anderson

 
R.H. , 1978, PP. 39-48.)  

  1����H5 �1|(����A	 	v����k &	~����® 6�����"Q 
4����A	�% 
������ /"������A 
��9Z�����	 (Scovill 

Manufacturing Company) . ��&��	 *1�2(3	 
�������	 ,v�9� ����	 ���¨ [1�'" 

0;S� ���'(�	 ��9:�	 
�U�� ���� ���¨ ,	���'�Q <	�9�% ©���'� �	��	 &	e��(�« 

(Social Action Report) �º����� Y���� 5Q +����l e����;� 
4i����E� 
�U�����	 
�������(�&	 . 

�&�����o :L������" q������r�(�	 ,
�����2"��5 b�������� 
�����X�O�	 ,������H6��	5 C������ T��V(:�����3	 ,

����H6��	5 C���� C���;(R3	 �����;�Q [5	�v���± 
�U����	 ������;) 
���;�H s�����3	 w���>	 y1���£ 

&	�Z��(7 s����8�	5 ?��� \��') *���'�	 \��')5 q�S���	 . /��� ���o 0��� a���� �&��R3	 


���(�&	 ,��g /,� �� �	 \') *�H ,��Z!	5 \') q�S�	[  

  <�5 	v���k ������;9�	 ����k 1����g��	 F���O43	 �����;�Q . 	v���k &	~���® ,h���)j" F2(:���� <B 

h���� O�	�g 6��Q . F2�� 	v# �2O�	� [F2�3	 MH� � . 
�� �2O�	[�  

(Scovill Manufacturing Company, 1972 Annual Report, p.17.) 

  (Cost or Outlay Approach) :النفقات أو التكاليف طريقة: الثاني تجاهالا

  s����� 	v��k &	~��® ?��� 1���1^ C���_ 
4i��E�	 
�����(�&	 �	�� 
�U���	 ��3V(���X: 


�����(�&	 ,JZ��"�	5 0��� q�����(�	 e��(�	 ��V('YEB ?��� /��� \i��) 0��� a���� 
4i��E�	 ,

a����5 {���]% *1�:��� *�	��	 ?��� ����x /���A��	 
O��A93	 ����Y|(� a���� q�����(�	 [

�1|(:������5 S������BQ . 	v�����k &	~�����® ����������3	 
������;��	 ,+�����l5 
�������>	 ,
O�����A93	 �	�´������ 

&	e������(� 
�U������ [/����,� �1����� <����9�B ��������3	 
����,�O93	 . �	�����#	 ,�1�����5 �	1�:�����	 

�6������	 . 
�U����	 ,	v����k5 [0�����5 ,& 1������ 
����B 
����5¡ @����'� 1������	 0���� y� 

a������ q�������(�	 5B �����'Y9�	 [1�������5 
�����6� 	�����g	8H 
�����k . v����k	 &	~����® F2(:����� 
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٨٦ 

{���	 ek5:  

١ - ���'(�	 ��9:�	 
���X:;�� 
���(�&	, e(�	5 	Vg8H 0Y�(A ¥�� ,h����5 �+� 

��)�5 ,. ����	 ���¬ [(Steven C. Dilley and Jerry J. Weygandt's Social 

Responsibility Annual Report)  

٢ - 
;�H ���;��	 &	
��Z(H 
���(�&	 ,e(�	5 k��� 1�Y�� y [ t��9�� . ���	 

���§−���¨ [ (David F. Linowes's Socio – Economic Operating 

Statement.) 

٣ - 
�;�H q����� 
���X:��3	 
����(�&	 ,e�(�	5 	��Vg8H t:�) 	�" s��V9(�A� . �����	 

���·  [ 

(Francis E. Kastenholz's Statement of Social Responsibility Costs)  
&	 	v�����k . 
�����g8'3	 
�������6,�	 M������� 	�'�	 ~v������5~�����® , M�	������'�	 C������ 
OgZ������ {��������

U�� 
�1��'(�	
� ,V9� 6�1% t��5Q [ 
��6,�	 M�	��'�	 a��(� ³(² {�� ¥� ��"5

V��� F���(�	 C� , ��2O�	 
��� . 
��6� Fg6� . M�	�'�	 ~v# /�� {�� C� [

� �H�}% Fg63	¨, §, · [�  

١- ���'(�	���'(�	���'(�	���'(�	    ��9:�	��9:�	��9:�	��9:�	    
���X:;��
���X:;��
���X:;��
���X:;��    
���(�&	
���(�&	
���(�&	
���(�&	(Social Responsibility Annual Report):::: 

  �(�� ���'(�	 	��9:� 
���X:�;�� 
����(�&	 ,�v��	 ~���� T���s��	 0Y�(�A ¥��� ,

�+������5 �1�����)�5 ,1�����gB M�����kB N�������A�	 
�����g8'3	 . 	v�����k &	~�����® ��������'(�� 0������ �	�� 


�U���	 V(���X:��3 
�����(�&	 [1��H5 �1|(��A	 T���s���	 ¥���� ,�1��)�55 
���� 
����H	5 

. ���������&��	 *1�������2(3	 
�������������	 e�������k 
��������� d�������A5 K��������l ����������] ��������%�V��	5  

(Midwestern Gas and Electric Utility Company), a����5 {����� �Vg8��'� 

1��}(��5 ?� 
�)��x h'�O4� ��;�Q [M:'9�5 ���'(�	 ��9:�	 
���X:�;�� 
����(�&	 �x 
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�����;o 0���� M�	����'�	 
�Z���Y93	 
������(3	5 . t���Y) ����H��	 ,?���� ����29�	 w���(�	� F���2�3	 

MH� ¨ . 
�� �2O�	: �  

− 
;�H ©
��1'�« ����'(�� ,�1|(:�� q� �� 
�9Z��	 ,
��&��	5 ,5B ���&��	 ,e�(�	 

V�1���± 
�U����	 ,{����]�	5 0���� ������'(�	 ��9:����	 J8���'3	 ,O�	5�����) e���(�	 �����(� 

���V��� ,�&���o5 
���X:���3	 
������(�&	 
�U����� ,
���;c93	5 5B N���(�3	 �v����	 �����'� 


��;�% ©
��	�3	 
���(�&	« U��
�[ 

− T(;���'�	 T(����(�	 
���1';�� . �����'(�	 ��9:����	 J8��'3	 ,<������ �������� 0���� 


�U�	 ,0�5 C;(R3	 d�23	 
�U�% �v�	 @�� h�" 
�U�	 V�;�[ 

− T(;�������'�	5 T(��������(�	 ������> FO������A ,<���������� ����������;�� 
������,�O93	 . �	�������#	 ,~�������3	5 


�1|(:3	 b��(�	5 ��	�z	 �v�	 b1� # 0� ���B 
�U�	[ 

− T(;���'�	5 T(����(�	 a�v��� ,<������ 0���� 
�6��A5 T������	 
�U���% ,q���r��5 


�H��5 * B�3	 ���H�	5 . 
�U�	[ 

− 
��;�'�	5 *+��7�	 . �����'(�	 ��9:���	 J8��'3	 ,�5��^ <B d%���� T��% /��� �������3	 

�������(�&	 /�i����% �(�/����� . *������  
����;�H F"1����� �	�������	 
4i����E¯� 
�������(�&	 


;�63	 
�U�� [eV" {��� q����� 
�2"�� b���(�	 
��`5 
�X�O�	 ,����(�	5 


�+!	 ,��%5 �»"�3	 1�	�Y�	5 
�"��	 T������ 
�U��% [ ��� {���� 
O:�) 

w_x �"5³�3	 ?�� ~v�k 
4i�E�	 
����(�&	 �x w�_x ����O3	 
�U��� T�O(� 

M��Rg �	�����	 0��� ����O3	� �Z��|3	 ¤��Y)¼� ?��� 
4i��E�	 
�����(�&	 ,
O:��)5 

�"5³��������� 
����������1�	 <6����������	5 �x �����������O3	 $�����������(� 
O:��������9�	 0��������� �����������O3	 


Z��Z|3	 /��z /�i��� C��;(R3	 /��%'� 
O:��9�	 �Z��|3	 *����s� �����O3	 
����z	 
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��O'(:3	5[ 

(See: Dilly, Steven C., and Weygandt, Jerry J., «Measuring Social 
Responsibility: An Empirical Test, 1973, pp.65-69.) 

�(;�5 	vk J8'3	� ���'(�	 ��9:�	 
���X:;�� 
���(�&	 �� 	s3% 
���	:  

B  −  <x ���������3	 e����(�	 ������(� ����V��� �������'(�	 0�����;� ��Z����z	 ����V��� 0����� �6R����A 


�U�	 ,5B 0�;� £:g 
Y��(% 1V�5 /��H 0� �)�O�	 �!	 3	
g([ 

K  −  1��� 
��� 
�"� 0� �����3	 
A'3	 �;�Q . ���'(�	 ��9:�	 �	�A ���Q ,5B 

�;�Q . *��  +l 
���[ 

�  −  {	8"	 <B 	vk ���'(�	 J8'3	 y�A M(� h(��	�� F��'2(�	5 0�� h(2�  
4�A	�% 


V� 
���7 0�;� <B 1�Y� . F�'^ 
��� 
��� 0� 
�����3	[ 

0��5 ,K�� ?� 	vk 	&J	8H � ¥�:   

 (Estes, Ralph W . , «Corporate Social Accounting», 1976, p.76.) 

B  −  <x 
����;��	 *+���O��	 0���� /���� Y(�	 e���(�	 M(���� V������ . 1����1��	 0���� M�	����'�	 0;���� 

���'(�	 ��9:�	 J8'3	 ,�1�5 /��(�	 V9�% F���� ��� ��	 �x 
�R�() 
��� 
���� 

0� f�(:� �	��	 &	e��(� �
�U�[ 

K  −  ��������;o M�	������'�	 e�����(�	 �����VO�4(� �	1������x ��������'(�	 ��9:������	 J8�����'3	 
���X:�����;�� 


���(�&	 N:2% 
4iE�	 
���(�&	 
�;�63	 
�U��� ,y��A q��(½ y6(7�% 


4iE�	 
���(�&	 /�� 
��[ 

�  −  	v������������k ���������������'(�	 ��9:�������������	 
���X:������������;�� 
���������������(�&	 & 0�������������;� . 
������������'�'z	 0������������� 

�������������� ��	 �x �B� 5B �������������gM ?������������� e���������������	 &	e��������������(� 
�U�������������� k����������������5 
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���X:3% 
���(�&	[ 

  

¨̈̈̈−−−−    
�����;�H
�����;�H
�����;�H
�����;�H    ��������;��	��������;��	��������;��	��������;��	    &	&	&	&	
��Z�����(H
��Z�����(H
��Z�����(H
��Z�����(H    
��������(�&	
��������(�&	
��������(�&	
��������(�&	(Socio-Economic Operating 

Statement)::::        

  K����A�	5 D���,�	 JZ���"¼� 0���� �	�� 
�U����	 V(���X:���3 
������(�&	 ����k ©
���;�H 

������;��	 &	
��Z���(H 
������(�&	« [e���(�	 ���k��� ��1����Y t�����9�� ����� ���§� [����cEB 

F2�3	 MH� § . 
�� 	vk ��2O�	 [�J8�'3	5 <B M(�� �	1��x ~v�k 
�;�'�	 
YZ�% 
���5� 


�����;c(9� 
4�����A	�% F�������" 0������ /�����7	� 
�U������	 �������(� ?������ 
�������;o 0������ �Z�����Z|(�	 

(internal interdisciplinary team) hAB�� NA¡ ,M(�5 V(��	�� 
4A	�% F��" 0� 

��7 
�U�	 hAB�� C�	�� /'(:� (CPA) ,/;i�5 	vk F��Y�	 T�,I 0�� �Z�Z± 


Y�(² N:2% 
�z	[  

  {������5 ~v���k 
���;�'�	 ,����� ���Vg8H	  David Linowes ,/���� 0���� �9�:���2(�	 

(Improvements) ,� 	P�	5 (Detriments) [ /;i������5 �9�:�����2(�	 q��������(�	 e�����(�	 

��V'Y9� 
�U���	 
���� 	�� T:��2(� �	���gB TYr���3	 ,C��;(R3	5 ����;�Q ,s���s�(�5 *�����5 

<�B ��R(93	 ,
���z5 
�X�O�	 0�� b���(�	 [ f���5 David Linowes <B q����(�	 e�(�	 

�® 
�U�	 ?� V"� 'O�Q T)	�'�� 5B ��'� &	�	��^ 
������	 N�� �1�� 	�k�O(� 

�9�:^ ��g �B $OZ� q���� 
��& 
��}(� \i9�	 &	��Z(H ��	�� 
�U��[  

  �B � 	P�	 ,t��(" q���(�	 e(�	 ¦ M(�� �V"� ?�� 
4i�EB 	
����(� 
�%��4� 

M�5 �Y� 	~�O() *�	��	 �V��x 
4�A	�% �4�:��	 
Z�(|3	 ,0���5 *�	��	 �B� 
���	�� 

�1��� &	
%R(��A �x ~v��k ���O�43	 [M(���5 J���� q������ � 	P�	 e��(�	 ¦ b1��^ ,0��� 
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@@@@ 

  

٩٠ 

q������� �9�:���2(�	 e���(�	 ��1���g 6����"Q ,¸(���9�� w���_x �	��	 &	e�����(� 
�U����� 0���� 

*8���Y�	 
�����>	 
����V(93	 e���(�	5 1����� ���V9� 
���;�'�	 
���g8'3	 ,a�����5 . /���� 0���� �&���R3	 


���(�&	 
�6,�	 
��(�	:   

− �H6��	 C� �	�"�	� T����	 
�U�% ,C�5 C;(R3	 ��;�Q �, 

− �H6��	5 C� 
X�O�	 , 

− �H6��	5 C� �R(93	� 5B C� T��V(:3	[�  

(Linowes, David F., «Let's Get on with the Social Audit: A specific 
proposal», Winter 1972-1973, pp. 39-42.)  

  C�_5 ��9O�	 . 
;�H ���;��	 &	
��Z(H 
���(�&	 
��'� ���Q ��'9�% M(�5 

��V��;® . 
���6,�	 �&��o 
'%:���	 ���� ��� �x w��_�	 
��;�'�� [s���;(�5 ~v��k 
��;�'�	 

��O% � 	s3	 ,V9�:  

B  −  �B 
�VA 0�;�5 	V�	1|(A /��'% 0� 
Y��(�	[ 

K  −  �B 
�VA MVY�	 
4A	�% T�1|(:3	 # . M��'� �	��	 &	e��(� 
�U��[ 

J  −  0�;� 	V�	1|(A . ��)�'3	 T�% ��U��	 e�(�	 /�;�� . t�Y) 
�9Z��	 ,T�%5 

	�	�9:� 
��>	 . tY) 
�U�	[  

  0���5 ~v�k 
�;�'�	 e�(�	 	�Vg8H David Linowes D��� 0�� \�') q��� *+�,� 

*+475 ,0�;� VZ�|�� ��" ¥�:   

B  −  ����B e����4�� 
�U������ 
�����s� 0����� 
4i����E�	 
�������(�&	 e����(�	 ������'� ����£ 
������ 	�� d����'" ,

�����9�5 ���V��� a����� 
O:���9�% 
4i���E¯� e���(�	 ����® ���V��� *�4S���� �	v����Y9Q <�)���'�� 5B 

	�HY� 
�1H�� C� &	�	�^ 
�����	 ��%'9�	5 [w�(�%5 /�'� 
���B ~v�k 
�;�'�	 
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٩١ 

��� ��	� T)	�'�	[ 

K  −   <x q������� � 	P�	 ?���� ����B q������(�	 e���(�	 ¦ b1���^ ,5B M(���� .6���� V�51���g ,


4i��E� 	
�����(� 
���O�4� ��£ 
�U����	 ,0����5 *�	��	 ¦ N�R(:���� ~v��# 43	����O� ,

��p��� �x 
������ *+���O� 0��� �1���� 
��������3	 . @����'�	 e��(�	5 ������� *1����Y�% 0���� 

	�	1|(A ~vk 
;�'�	[ 

(See: Burton, John C., «Commentary on Let's Get on with the Social 
Audit»,  Winter 1972-1973, p. 43.) 

  
4i���E�" 
������(�&	 e���(�	 ¦ ���k9O(� *�	��	 ,f�����5 <5����7� h���EB <���� N���� ?���� 


�U�	 <B k9O(� ,/�� ��U�	 
��X:3	 	����(�Q 51�O� +�l 
��X:�� 0�� 
�V�5 ��c) 

0��7�	 ,w(�%5 F'2(A 	sR�Q 	1�p�Q . 
;�H David Linowes[  

�  −   �;(:��������A s�������R��	 . 
�������;�'�	 
�������g8'3	 0�������� 
9�������A �x f��������7B �������>� <B *�	��	 ¦ 

N�R(:��� �x ���O�43	 
����}(% B
4i��E 	
�����(� 
��9��� 
��%��4� ,�9���% 
4i��E�	 e��(�	 
����'� ��£ 
�U���	 ���"��� V(���X:��;% 
�����(�&	 ³��('�A ��k+ª}� ?��� *8��" *1��g	5 

d�'" e��k e�(�	 M��� 
���}� a���� 
4i�E�	 ��#67 ,.5 a��� �5��® ���VY3 ���O,�	 ?��� 

B1O3	[ 

�  −  <x .����  
�:����3	 
�������(�&	 
�U������ ,5B .����  s����R��	 ,�������( +����l �	� �����9�� 

<51�% @���H f1�� 
�����" a���� q����(�	 ,5B @���H 1�����	 �V9� 	�����(�Q (Social 

Cost Effectiveness)  
(See: Mobley, Sybil C., «Commentary on Let's Get on with the Social 
Audit»,  Winter 1972-1973, p. 49.) 

§§§§−−−−    
�;�H
�;�H
�;�H
�;�H    q������q������q������q������    
���X:��3	
���X:��3	
���X:��3	
���X:��3	    
�����(�&	
�����(�&	
�����(�&	
�����(�&	::::(Statement of Social Responsibility 

Costs)         



çí�á©aì@Ê�bnÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÝªçí�á©aì@Ê�bnÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÝªçí�á©aì@Ê�bnÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÝªçí�á©aì@Ê�bnÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÝª@ @@ @@ @@ @
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٩٢ 

  K��A�	 ��,�	 �v�	 1;(�� ?� 
'��� q����(�	 5B ��'Y9�	 @��'� {���5 

�	�� 
�U�����	 V(���X:����3 
�������(�&	 �����k ©
����;�H q�������� 
���X:����3	 
�������(�&	« e����(�	 

	����Vg8H t:����) 	�" s��V9(����A� (Francis E. Kastenholz �. �������	 ���·�[�����cEB 

3	F2� MH� · . 
�� �2O�	[�  

(Kastenholz, Francis E., «On Corporate Social Responsibility», August 
1974, pp. 165-168.) 

  M:��'9� 
��;�'�	 �x t��¾ �����;o 
�:����� �&��R;� 
4i��E¯� 
�����(�&	 e��k 


�����` 
����X�O�	 ,q�����r��5 �������H�	 ,*1�:�����5 s�����s��5 �������B �������H�	 ,�:����3	5� 


��i3	5 
��;(R3	 ,
c"23	5 ?� �_ 
��O4�	 T:^5 ���4�5 �R(93	 [ ��^5 

/����� 
������;o 0����� ~v����k �������;R3	 
�������(�&	 ,{������� /����� q�������(�	 e����(�	 ����V('YEB 


�U�����	 d����'" ����g5�4�Q ����V9� 
�����B ������7� ¸(����9� 0����� �����R(9� 
�������� ,&5 {������� 
�����B 

� 	PB� q���������� ¦ M(������� ������V"� 6�������"Q [�M(�������5 C�������;® /������� q���������(�	 . C�������_ a�������� 

�&���R3	 ����� ��� �x w���_x q������� 
���X:���3	 
������(�&	 
�U����� e���(�	 1����� ~v���k 


;�'�	 ,0� *8Y�	 
��>	 e(�	 1�� V9�[  

  s���;(�5 
��;�H q������ 
���X:��3	 
�����(�&	 ,e��(�	 	��Vg8H t:��) 	�" s��V9(��A� 

����}% 
4�:���% 
�V���A5 M���VY�	 ,����B5 �"����� 0�1�Y(:���;�� 0���� ~v���k 
���;�'�	 ��������3	 0���� 

q����� 
4i��E�	 
����(�&	 
�U���� ,@�A}� M����'(� f�(:�� �	�� 
�U���	 V(���X:��3 


������(�&	 [����� <x ~v���k 
���;�'�	 $;:���� ����)�'3% T���% ��U����	 . t���Y) 
�9Z����	 ,

T%5 �	�9:�	 
��>	 . tY) 
�U�	[  

  C���5 a���� <j��" ~v��� 
����;�'�	 �h�����	� &	�	�����'() e��(�	 VV�	����� 
���'��� q������(�	 

5B �'Y9�	 /�� ,V�B5 � ¥�:   
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٩٣ 

B  −  F����O4� 	v���k �	K�����A h����	�� /�i���� 
O����  . 
�����;� C������� q������(�	 (Cost 

Allocation) ?� 
4iE�	 
���(�&	 . /� 
9A 
��� ?� *1g[ 

K  −  & 0���;� 	�	1|(��A q�����(�	 k1��g5 <51��% �����5 ����% 3	+���� 
�����Y� a���� 

q���(�	 [(Cost Effectiveness) 

�  −  ~v��k 
��'��4�	 0���;� <B 1�Y(:��� ��V9� �v��|(� �	�	���'�	 . /��7	� 
�U���	 ,��V9��5 

& �"������� 
�������A5 @������'� �	������R)�	 
�����''23	 e�����(�	5 0������;� <B e�����Y� ��������(g% 

�����3	 �VR�� 
���!	[ 

&	&	&	&	~®~®~®~®    ��,�	��,�	��,�	��,�	 :  :  :  : 
'���
'���
'���
'���    *�	�x*�	�x*�	�x*�	�x    ¸�	��	¸�	��	¸�	��	¸�	��	 :  :  :  : (Program Management Approach)        

  �1������'(� 	v������k &	~������® *�������47 �x ���������	 0������� &	~������® D������,�	 ,	~������® q���������(�	 5B 

���'Y9�	 ,����g �1��� 	~��® *�	�x ¸�	����	 &5BQ 
4i��E�	 
�����(�&	 
�U���� ,M��� t���'� 

q���(�	 
"³93	 ?� /� \i) �)�Q ,	+7B5Q M(� JZ"�	 0� f1� F'^ y	1k�	 

3	*��� *�123	 /�� \i) 5B ¸�)�% 	e��(� ��'� 
�U�	 ~v�Y9(%[  

  1�����H5 	J8�����H 	v�����k &	~�����® ,B1�����%5 h�����'�O4(% 6������"Q ,
4�����A	�% a�����9% y5B ���������B ,. 

�����&��	 *1���2(3	 
���������	 (Bank of America) . �	������	 0���� ���§ ����(g5 

����[  

(See: Bank of America, «1972-1976 Annual Reports», 1973-1977.) 

  y1���5 	v��k &	~��® �x �����4� ���c) @���'� q������ ¸�	����	 
�����(�&	 a��9O�� ,

M��'�5 
���" a�� ¸�	��	 �(g C�4(:� a�9O�	 <B d�4½ �	1��� ���) 	s�3	 
����1'(�	 

*��Z% �,�B 
���" T:2(� 1���	 ?� &	�	��,(A 
���(�&	[(improve its social 
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٩٤ 

return on investment)[  

  0;S����(%5 	v����k &	~����® M������'� F������(� 
�����6,% �����9� 
�����AAB e����k : 
����V�5 �����c9�	 


������½�(�	 5B &	�������O4) 
�������5�	 ,/�������^5 q��������(�	 ,/�������^5 1������ 	�Y�	 [�"�������5 	v�����k 

&	~��® �������� *1���Y� {	���l� �����'(�	 ¥7	1���	 d��'" ,����2% $;:��� *�	�� a��9O�	 

<B v������7}� . &	�������O(� eg	�������9�	 
���������(�&	 . 
��������;� d�������4|(�	 �	1�������x5 ��������) 	s�3	 


���1'(�	 /��[  


�;�H
�;�H
�;�H
�;�H    ¸�	��%¸�	��%¸�	��%¸�	��%    
���X:�3	
���X:�3	
���X:�3	
���X:�3	    
����(�&	
����(�&	
����(�&	
����(�&	: : : : Social Responsibility
 
Program

 
Statement 

(SRPS)        
  &	5J	8���H D���,�	 . 	v���k &	~���® ����k 
���;�H ¸�	����% 
���X:���3	 
������(�&	 ,e���(�	5 

Vg8H	 s��� <51)	�% h����5 q���� �D�� . �� ���¬[  
(Brandon, Charles H., and Matoney, Joseph P., jr., «Social Responsibility 
Financial Statement», November 1975, pp. 31-34.) 

  1����H5 J8����H	 T���s�����	 <51����) 	�% D�������5 
����;�H 
�����1'� �V(;�����'� SRPS k�;����AB 


;�H ©y	1kB 
���X:3	 
����(�&	« 
�U��� ,�$Z�Y �V�" 0�� y	1�k�	 e�(�	 W�1�g 

*�	��	 . �&��o 
���X:��3	 
�����(�&	 /��¡ 	��V��(k [1���%5 1���1^ y	1��k�	 ,M;Z��� 

*�	��	 v�Y9�5 ¸�	���	 
����(�&	 
�;�63	 F���'2(� a��� y	1�k�	� [��c)	 F�2�3	 M��H� 

¬ . 
�� 	vk �2O�	[�  

  �O�%5 M�:'(�	 J8'3	 �&R3 
���X:3	 	
����(�& 
�U��� ,�v��	5 	h�(g8H 


��������9n 
O��������A23	 0��������� �	��	 &	e����������(� 
�U���������� ,
��������',O93	5 0��������� 
����������;n	 
�����������'�	 

TO����A2;�� . ������&��	 *1����2(3	 
����������	 ,1����'" M:����H T���s�����	 <51����) 	�% D�������5 

�V(;�����H 
�����g8'3	 SRPS �x 
������%�B �:�����HB 
�Z�����Y9� e�����k ��	������3	 
�U�����O�	 (Human 

Resources) ,��	�3	5 
���>	 (Physical Resources) ,��:�3	5 . ��o ��R(93	 
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٩٥ 

5B ��1�����!	 (Product or Service Contributions) ,
��i�����3	5 
�������;(R3	 

(Community Involvement)[   

  ���� �;:��H 
��;�'�	� SRPS �������Q �x 
���6� *1��;�B t����� ¸�	����	 
�����(�&	 ,

��	����3	5 5B ���	�����) 
Z���Z|3	 /����� ¸����)�% ,����ª�	5 ?���� m�����A � 	����"�	 5B ?���� 


���X�O�	 [����(��5 �����;��	 �����,�	 ����k M���k�	 . 	v���k J8���'3	 �����g M(���� h����" JZ���"�	 0���� 

¸��������(9�	 5B �	+ª}�������(�	 ���������VR�� 
�U�������O�	 5B ��	��������;�� ���������)���	5 e�������(�	 V(Z�������Z7 


�U�����	 ,������ �"������ 	v����k ������;��	 ������,�	 
������A��	 
����)�'3 �	¸�����(9 
�������Y�	 
����''23	 C����� 

y	1k�	 F%:�	 k1�1^ 
4A	�% *�	��	� [F2�3	 MH� ¬ . 
�� 	vk �2O�	�[  

  ?������5 a������� <j�����" 
�����;�H SRPS e�����(�	 �����Vg8HB <51�����) 	�% D��������5 ������(� ?������ /������ 

�����g8'3	 
'%:�����	 �����}% �;;����  6�*�Y(����A 0����� t������'3	 
������>	 
�����;��	5 
����g(3	 


OA2;�� 0� 	��� 
�U��	 V(���X:�3 
����(�&	 ,0��5 ¸���() �	����ª}�5 a��� �	��	 [

e������V" �"�������� 
��������A��	 
������;�63	 ,	�x �������9O� ��U�������	 a�������� 
������;�'�	 ,�������)�';�� T������% 

��U�	 ,a�v�5 �)�';�� . 
�U��	 *1�g	��	 T�% �	�9:��	 
�Y�(|3	 ?�� @�AB 

¸�(9�	 
''23	 0� �	�� 
���X:3	 
���(�&	 ��
�U 0� /� 
9A ?� *1g[  

  C��5 a���� <j�" ~v��k 
��;�'�	 
�g8'3	� SRPS �h���	�� �%����  *1��1� 0��� ��V�B 


%��  ���4� y	1kB 
���X:3	 
���(�&	 . ~vk 
�g�3	 *��O3	 
O�A2;�� 0�� �	�� 


�U������	 V(���X:�����3 
��������(�&	 [
"�������%5 �x a������� ,<j�����" ~v�����k 
�����;�'�	 M������'� d�����'" 

¸�	������	 &	
�������(� e����(�	 �����(�� 
�����%H @�����'�� e����;��	 ,������ <B ����V(;�H 
�������H . 1�����1^ 
����5�	 &��(7 ¸�	���	 
����(�&	 
�U��� ,a�v��5 ��j" +�l *1��Y� ����'(�� 0�� 

�	��	  &	e��(� 
�U�� �x y	���	 
���!	[  
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٩٦ 

&	&	&	&	~®~®~®~®    C% 	��	C% 	��	C% 	��	C% 	��	 :  :  :  : 
'���
'���
'���
'���    q���(�	q���(�	q���(�	q���(�	    1� 	�Y�	51�	�Y�	51�	�Y�	51�	�Y�	5 :  :  :  : (Cost-Benefit Approach)::::        

  q�(± 
'��� q����(�	 1�� 	�Y�	5 0�� &	~�® F%:��	� 
�'��� 	�x�* ¸�	���	� ,. 

<B &	~�® F%:��	 �1|(:��� ���% /�	1��O�	 @��'� 1��� 	�Y�	 ,/�,� �1��� {5��'�	 
���1'3	 

�x ��� ���H�	 ,5B �1� 
�O�4�	 0�v��	 	����± 0�� ����n	 0�� �6�7 {5��H 


���O�4�	 
����1'3	 M���# ,	v����k5 [B���� &	~���® C���% 	��	� 
���'��� q������(�	 1���� 	�Y�	5 �0;S���(� 

1���1^ @���H5 1��� 	�Y�	 q�����(�	5 
�� !	 
4i��E�% 
�����(�&	 e��(�	 kv��Y9� 
�U���	 [

�B @���H {����5 �����	 
���%��	 
�O�:���	5 ?��� C��;(R3	 0��� �	�� 
�U���	 V(���X:��3 


���(�&	 ,e4��5 	vk &	~® ������ �,�B 0� �	��	 &	e��(� 
�U��                                                    [

  0��5 ,@�H 1�	�Y�	 M�'% 
�1') �(�� N�  
�]�� ��g <B 1�	�Y�	 
���(�&	 

& �������� ?����� 
�U�����	 V:����Y) ,�����)x5 ?����� y	������B 
�������7 . C����;(R3	 ?�����5 C����;(R3	 


YZ���% 
����� [a�v���� ,<j���" 
����%'3	 (Matching) T���% 1����� 	�Y�	 q������(�	5 e���(�	 ���V�;2(� 


���i���	 ����O(�� �����l 
��;�6� . ~v��� 
����z	 ,����g xh��) ,0��� 
���g9�	 
����c9�	 ,0��� <������ 


�����R�() ~v�����k 
������%'3	 ,. *�������  M�����H� .�����  
�:�����3	� 5B $%�������	� ,5B .�����  s�����R��	 ,

&	e��(� ,# @AB e'49� k��� [�(g5 	�x �)� m9k 1�	�" ��(A� ?� 
�U�	 

. *����  
�;��A 
��O�� 
�U���� 5B *�V��� /��¡ ,h��)j" & 1����� ����� e��'49� S���BQ <B M(��� 


O�����������A23	 �����������V9� /����������� }� +�����������l @������������;�� [������������� <B 
A�:������������	 
�O�����������A23	 ¿Y2(������������� 

(Conservatism) N������4(� ������O�x /������ q���������(�	 
��������Y�	 
"³�����93	 ������(g <x5 �������)� 

�	��1'� 
��'�� ,�1�5 �O�x 1� 	�Y�	 �	e( N�Z� VA�H +l5 *1�p�[  

(Churchill , Neil C., «Toward a Theory for Social  Accounting», Spring 1974, 
PP.1-17.)  

  C���5 a����� ,1����� . �����Y�	 eO��A23	  
����6� ���g8'� . 	v���k &	~��® F2(:���� 
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٩٧ 

{���	 . 	vk �2O�	 F���(�	5 V���[  

١- 
;�H
;�H
;�H
;�H    s��3	s��3	s��3	s��3	    w>	w>	w>	w>	    &	&	&	&	e��(�e��(�e��(�e��(� , , , ,
;�H5
;�H5
;�H5
;�H5    /71�	/71�	/71�	/71�	    &	&	&	&	e��(�e��(�e��(�e��(�    
�U�
�U�
�U�
�U�    Abt    ~��5~��5~��5~��5: : : :  

  1����H5 J8����H	 	v����k �	K������A . @�����H {������5 q�������(�	 1����� 	�Y�	5 
�������(�&	 

m�6� �¹B (Clark C. Abt) ,h�'O�5 6��"Q ?�� h�(�� 
� !	 (Abt Associates, Inc.) 


OA2;�� 0� �	�� 
�U�	 V(���X:3 
���(�&	 ,a��5 		�O(�Q 0�� ����	 ���� ��5 

k1�������% [1������H5 <������� J8������'3	 ¥������ �	 �������k {�������� ~v������k M�	�������'�	 
���������(�&	 
�Z������Y9� 


OgZ����5 M�	����'�� 
�����>	 
�U����� [0�����5 ,	����O(�	 0���� ������	 ���§ M���� ������4� 	v���k 

&	J	8H {��(� 
o19� 
���(�5 C� M�	�'�	 
��>	[  

(Abt Associates, Inc., «1971 Annual Report and Social Audit», 1972. Also 
see: Abt Associates, Inc., «1973 Annual Report and Social Audit», 1974 
and after; and Clark C. Abt, «The Social Audit for Management», 1977, pp. 
130-132.) 

  F�4�5 ��O�	 ?� 	v�k �	K���A ©
�'��� ��ª�	 ?�� y	����	 f��7�	« (The 

Constituent Impact Approach) ,������g xh����) �5����� 1�����1^ �����ª�	 
�U������ ?����� 

y	���	 f�7�	 ,ek5 T����	 ,�6;��	5 ,C;(R3	5 ¥23	 ,C;(R3	5 /��[  

(Epstein, Mark, Flamholtz, Eric and McDonough, John J., «Corporate Social 
Accounting in the USA: State of the Art and Future prospects», 1976, pp. 
26.) 

  C�����_5 ������9O�	 . 	v����k �	K������A M(����� V����A�H M�'�����% 
�����1'9�	 {�������5 . /������ 


����;�H s������3	 w����>	 ,
����;�H5 /�����71�	 [{�������5 
����;�H s������3	 w����>	 ������ �	 
����g(3	 

C;(R;��� �� B 	
���(� �/;�i�5 T����	 ,
�;c93	5 ,��2O�	5 ,*����5 N� 	��	 


����"13	 0��� ��1��!	 
�����	 
�1|(:��3	 ,��	���3	5 
Z��Z|3	 
4i��E¯� 
�����(�&	 ,

&	5������� 	s(� ,¤������'g5 
��������3	 ,
�����)��3	5 0������ T���������	 TZ�����Z|3	 ?������ 
4i�����E�	 
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٩٨ 


��������(�&	 ,������O�4(3	5 
������;�c9(�	 ,&	5������� 	s(� 
������X�O�	� 
9;S�����(� &	�	s�����(� 
�������2% 


���X�O�	� ,¤����'g5 
������3	 
�����;(R3	 e���(�	5 N:���^ 0���� F������ J����� 
���;�H &	����� 	s(� 


���(�&	 0� ��;o �� �	 
���(�&	[  

  ����B 
���;�H /71����	 &	e�����(� {�����(" .���  /71����	 &	e�����(� �v����	 N:���� 

J����4% �����;o q������(�	 
������(�&	 /����� y����� 0���� y	������	 ?���� *1���g 0���� �����;o 

1������ 	�Y�	 
��������(�&	 	v�����# y������4�	 [.����� 5 ��71������	 
��������(�&	 y	�������¯� 
�����Y�(|3	 

Y�{8 h����� ?�� a��� y	����	 ,&5 M(�� h���g�� �x 
�;�H s���3	 w�>	 &	e���(� 

����g x< ~v��k ��71���	 +��l *s��R(¡ [.5 
���� M�	���'�	 
�����(�&	 ,��1��H ���cg6� 

?��� a���� M�	���'�	 JU��� M�k��Y� ¤����5 @���'�	 
�1|(:��3	� [���c)	 F��2�3	 M��H� � . 


�� 	vk �2O�	[�  

  ���(�� 	v��k �	��AK�� ���k 
���523	 �5�	 �(3	
���� @���'� M����'�5 
��"� N��) 	�n	 

¸�	������� 
�������(�&	 
�U����� Abt Associates, Inc. ,&x h����EB {������� 1�����1��� 0����� 

&	�	����'() h���(�523 @����'� /���� 0���� q������(�	 1���� 	�Y�	5 M����'% 
����1') /������% e���(�	5 

��p� �x ¸�() +l 
�'49� /�'�5 0� MV" 
;�6�5 	�'�	M� 
���(�&	 
g8'3	 [0�5 

MkB ~vk &	�	�'() � ¥�:   

B  −  ¦ ¤���Y� �����;) Abt T��% �����	 *���O3	 �����	5 +��l *���O3	 
4i��E¯� 
�����(�&	 


�U�� [?�" /�OA ��,3	 ,y8��� ����;9�	 q����(�% 
����(�&	 b���(�� �v��	 

NO:(� h�" 0����3	 �%�V��� ,¤����5 �x 
�U�	 ,%�9� b��(�	 �v�	 NO:(� h�" 


������ Abt V:����Y) 0����� F������� ������Y) ¤�������	 �1|(:����3	 
4����A	�% 
�U�����	 V:����Y) 

~+ª}�5 ?� 
X�O�	 M� h��x[ 

(Marlin, John Tepper, «Accounting for Pollution», February 1973, pp. 41-
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46.) 

K  −  	���(� <B q������ b����� 
��X�O�	 	���� 	s(� 	
�����(� ¦5 M(��� g����V 0��� ��71���	 ,

�9�% q���� 
2"�� b��� 
X�O�	 �Y��B �x ��71�	 1� 	�Y� 	
���(� ,I ��p� 

�x ����Y± ¤���'g 
�����3	 *�����5 .��  /71���	 &	e����(� ,a����5 ��p��� ~�51��% 

�x *��� 1���	 ?� ¤�'g 
���3	 
���(�&	[ 

�  −  & 1������� 	\����O�� /�������5 T����% T(;�����'�	 &	T����(���(� �����5 
����;�H s������3	 w����>	 ,


;�H5 /71�	 &	e��(� [Marlin, John Tepper , 1973, p. 46)� 

�− 
%�����  @����H 1���� 	�Y�	 
������(�&	 M����'% 
����1') ����� 1���� 	�" y	������ 
������7 ����k5 

1'9�	 h��3	 �x 	vk &	~® 
YZ% 
��[  

٢- 
;�H
;�H
;�H
;�H    /71�	/71�	/71�	/71�	    				&&&&e��(�e��(�e��(�e��(�    Seidlers's Social Income Statement :: : : :         

  �5B 0���� J8���H	 ~v���k 
���;�'�	 ,@����'� ������	 ,��U����� 
���"�#	 �x $%�����	 ,?���� 

C��;(R3	 ,���k w ��1���A (Lee J. Seidler) . �����	 ���¬ [1��'(��5 ��1���A <B /S��"B 


��4') 
���	1O�� e��k 
��;�'�	 
"S��3	 ,0���5 M��� yS��� ��V��x ¸���9�	 +��l ���O3	 0��� 
4i��E�	 

K�l�3	 �V�" 	����(�Q ,e�(�	5 ���H �£ 
�U��	� 1�� 	�Y�	 
����(�&	� ,J��4�5 ����	 

+��l K���l�3	 ��V�" 	�����(�Q e��(�	5 ¦ V�"1��� 
�U���	� q�����(�	 
�����(�&	� ,MH����	5 

�v���	 ¸(��9� 0��� a���� ���k .��  $%����	 &	e����(�� 5B .��  *�:��!	 
�����(�&	 [����� 

1����'(�� ��1�����A <B @�����'�	 �1����'9�	 �����k 1�����Y3	 �����,�B ����A2;��
O 0����� �	��	 &	e������(� 


�U�� ,��g x< ��� ����	 		5�(� ?� +�Y(�	 ~v£ 
'��4�	[  

(Seidler, Lee J., «Dollar Values in the Social Income Statement», 1975,
 
pp. 

1-13.) 
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;�H
;�H
;�H    �ª�	�ª�	�ª�	�ª�	    &	&	&	&	e��(�e��(�e��(�e��(� :  :  :  : Estes's Social Impact Statement: : : :         

  J8�H	 
�;�H ��ª�	 &	e���(� q��	� t(:��x (Ralph W. Estes) . �;:��� ��� 

���· ,ek5 ���;9�	 �,��	 g�;�Q &�;�5Q 
OA2;�� 0� �	�� 
�U��	 V(���X:�3 


���������(�&	 ,M�������c�(� .������  1������� 	�Y�	 
���������(�&	 [{���������5 ~v������k 
������;�'�	 q���������(�	 

1����� 	�Y�	5 
������_�	 *�����O3	 ,y1����£ M������'� w����_x �����ª�	 �����O3	 
4i����E� 
�U�����	 ?����� 

C;(R3	 0�5 
V�5 �c) C;(R3	[  

  1H5 �1|(�A	 Estes . h�(;�H ��9�� /��� C�A	55 /��� 0�� 1�� 	�Y�	 q����(�	5 


������(�&	 t��(���� 1���� 	�Y�	 � 	P�	5 C���;(R;��� 5B 1���g� ����9� C���;(R3	� ,�	����A 

����)� 	
��Z���(H 5B 	
������(� ,�	����A5 ����)� 
�����7	� 5B 
������7 [M(����5 
����%'� 	�Y�	1���� 


�����(�&	 q�����(�% 
�����(�&	 
��®9�	 0��� 
4i��EB 
�U���	 ¸���9�	5 0��� ~v��k 
���%'3	 

/,;� ��Y�	 5B sR��	 �v�	 t���� ��ª�	 /����	 
�U��� ?�� C�;(R3	 [C��_ ���9O�	 

. 
;�'�	 @'� M�'% ,
�1') .5 
�� 
;�'�	 �cg6� ?� 
;�'�	 (Footnotes)[  

(Estes, Ralph W., «A Comprehensive Corporate Social Reporting Model», 

December 1974,
 
pp. 9-19.) �	�c) F2�3	 MH� � . 
�� �2O�	                            [�  

  ¿���g6�5 ?���� ���9����	 
����6,�	 F%:����	 V������ . 	v���k &	~���®� 
���'��� q������(�	 

1��� 	�Y�	5 ����B 
����� h��g�;�5 ����g �5��^ {���� ����� 
�U���	� 
���%��	 
�O�:���	5 �

?��� C��;(R3	 ,M(���5 @���'�	 ��V�" 0��� 
��V�5 ���c) C��;(R3	 ,�1|(:���5 M���H 
����� 	�����Q 

���V9� ��'9�����% . C�����_ ������9O�	 [����9k5 0����;�� 
��i���3	 f�������	 e����k5 ,������ FO����A <B ������� 

����gO�	 
%�����  1����1^ @����H5 1���� 	�Y�	 [w���(�%5 ,<j���" 	v���k &	~���® @����'� q������(�	 

1�� 	�Y�	5 
����(�&	 ��(�� . ��H��	 0k	���	 +�l ¥�;� ,+�l5 e��H	5 ,��,�B5 
�Y��� . 
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OA23	 0� �	�� 
�U�	 V(���X:3 
���(�&	[  

(Bauer, Raymond A., «The Corporate Social Audit: Getting on the Learning 
Curve», Fall 1973, pp. 5-10.) 

  y8����������5 /��������� 0��������� Abt ,5 Seidler ,5 Estes ~v��������£ 
%���Z���������	 . @���������H C���������_ 

q���(�	 1�� 	�Y�	5 M��'% 
�1�') ,0�5 
V�5 �c) C;(R3	[  

(See: Abt, Clark C., «Social Audits-The State of the Art», October 1972, p. 
13;  Seidler, Lee J. , 1975, p. 10; and Estes, Ralph W. , «Corporate Social 
Accounting», 1976, p. 95.) 

  0��� {�����	 F%:���	 6����k® 
���%��	 
O��A2;�� 0��� �	�� 
�U���	 V(���X:��3 


����������(�&	 ,T�������O(� ��������gO�� <B &	~�������® �5�	 ,
�������'��� 
�������;�H �	
4i�������E 
����������(�&	 

(Inventory Approach) ,�k /HB &	��k® +"��(� ������3	 [��� <B 	v�k &	~�® & 

�"���� 
���B +����� ��> N��� <B h�;i��� 
��;�'�	 0��� 
4i��EB 	
�����(� [a�v���5 ,<j��" 
��;�H 


4i������E�	 
���������(�&	 & 0�������;� 	V�	1|(������A . �������)�'3	 T������% ��U�������	 [�������� T������O� 

��������gO�� S��������BQ <B &	~�������® C�������% 	��	 ,
�������'��� q����������(�	 1�������� 	�Y�	5  Benefit-Cost(

Approach) ,����(�� ����,��	 	+"�����Q ��������;�� 0�����5 @����H 	1���� 	�Y� M����'% 
������ /���,;� 


%��  *+O� <x ¦ 0�� 
��2(:�[  

  �����������½5 ����������gO�	 �x <B &	~���������® /S���������"�	 ����������x 
���������'��� @����������H q������������(�	 5B 

�����'Y9�	(Cost or Outlay Approach) ,5B 
����'��� *�	�x ¸�	������	 (Program 

Management Approach) ��g5 x< ���4� y	1�kB ¸�	���	 
����(�&	 
�U��� ,. 

��
���'� *�	�x ¸�	������	 ,/�i����� 
%������  *+����O� ,������ FO����A <B ������� �����gO�	 ,<j����" 
����'��� 

q�������(�	 5B �����'Y9�	 ,51����O� e����k �����,��	 
����;�6� . ~v����k 
�����g�3	 *������O3	 0����� �������4� 


OA23	 0� �	��	 &	e��(� 
�U��[  
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 فـــي أخـــرى لبحـــوث والتوصـــيات، ونتائجـــه البحـــث خلاصـــة: ثالثـــاً
   :المستقبل

�E_�D�ø}í‘�ovfÖ]�ärñ^jÞæV�� �

  �Z7 M:'�	 �5�	 0� 	vk �2O�	 
�523 
�%��	 0�� �	p:��	 : /�k 1���� 


�g 
�'�'g 
OA2;�� 0� �	�� 
�U��	 V(���X:�3 
����(�&	 ? 1�H5 ÀH�) ��gO�	 

. 	vk M:'�	 KOA�	 e(�	 0� V��B N� ?� TOA23	 ,
9V�5 
OA23	 ,&	��(k 

	v£ ����3	 �	5��' 6�"Q @�'% �	1�x5 ���'� 0� �����3	 
� !	 �	�»�% 
�U��	 

V(���X:���3 
������(�&	 [1���H5 �����7 ����gO�	 . 	v���k M:���'�	 �5�	 0���� ����2O�	 �x <B 


O�����A23	 0������� �	�� 
�U�������	 V(���X:�����3 
���������(�&	 �2O������ B *�5P <�	 & 0�������;� 

VO9®[  

  .5 M:'�	 D,�	 0� 	vk �2O�	 ,�1H O�	�g 1��1��	 0�� ����) @��H {���5 

��������3	 0���� �	�� 
�U����	 V(���X:���3 
������(�&	 ,a�����5 ���V��;R(% V������5 ����^ 


������%�B 	������k® 
�:��������� e�����k� : � �
������'��� 
�����;�H 
4i������E�	 
��������(�&	 ,�¨ �
������'��� 

q������(�	 5B ����'Y9�	 ,�§ �
���'��� *�	�x ¸�	�����	 
������(�&	 ,�· �
���'���5 q������(�	 

�Y�	51���� 	 
������(�&	 [��1���(�5 ~v���k ¤����4�	 0���� 
���'��� 
4�:���% 
�Y��� 55� +���l 
����;� �

/��������% ,�x 
�����'��� 
O������  
��������5 M������'% 
������1') /��������% /������� 0������ q��������� 1������ 	�"5 


4iE�	 
���(�&	 0�5 
V�5 �c) C;(R3	[  

  
������'��4�" �5�	� 
������'��� 
������;�H 
4i������E�	 
���������(�&	 �{��������� 
������;�H 
�Y������ 5 

/������% (narrative) 
4i����E¯� 
�������(�&	 e����(�	 ������'� ����£ 
�U�����	 [1����H5 �����'O� ~v����k 


'��4�	 . 
�� /"��A 
��9Z��	 ,. ���&��	 *1�2(3	 
�������	 		��O(�Q 0�� ����	 
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���¨ [1H5 V��� �gO�	 ���;9� &�	1|(A ~vk 
'��4�	� [F2�� MH� �[�  

  
������'��4�	5 
�������),�	� 
������'��� q���������(�	 5B �������'Y9�	 ��{�������� M�������'% 
�������1') C�������_ 

q���(�	 e(�	 V('YEB 
�U�	 ?� 
4iE�	 
���(�&	 e�(�	 ���'� kv��Y9(% ,C�� <���x 

<B 0;S�(� ~v�k 
�'��4�	 S��BQ t���'� +�l 
���� 
"���% �x q�����(�	 
���>	 [ 1��H5 

�1��������H �������gO�	 
��������6� ���������;) �1|(��:������� ~v�������� 
�������'��4�	 
O�������A2;�� 0�������� �	�� i�������	
���� 

V(���X:�����3 
��������(�&	 ,~v�����k5 ���9������	 e�����k ��������'(�	 ��9�:������	 
���X�:�����;�� 
��������(�&	 

�F��2�� M��H� ¨ �e��(�	 ���Vg8H	 0�������s�	 ¥���� ,�1��)�55 (Dilly and Weygandt), 


����;�H5 �������;��	 
��Z����(H�	 5
�������(�&	� F����2�� M����H� § �e����(�	 ����Vg8H	 t������9�� 

(Linowes) ,
������;�H5 q���������� ������3	
���X: 
���������(�&	� F������2�� M������H� · �e������(�	 ������Vg8H	 

t:)	�" s��V9(A� Kastenholz)[�  

  
����'��4�	5 
�����,�,�	� 
����'��� *�	�x ¸�	�������	 
��������(�&	 �N�����4(� @������H q��������(�	 


 !	 /�% \i�) 5B ¸��)�% 	e���(� ~v�Y9� 
�U��	 ,C�� {��� 
�;�H y	1�k}% a��� 


4i�����E�	 ¸�	�������	5 ������5 	�x ������)� a������� �	y	1�����k 1�����H M������ �����V'�'^ [~v�����k5 
�����'��4�	 

V�1|(A	 a9% y5B ����B ,. ��&��	 *12(3	 
������		 	��O(�Q 0�� ����	 ���¨ 

�5 k1�% [�� 	J8H <51)	�% h����5 D��� (Brandon and Matoney) 
;�H ¸�	�% 


���X:3	 
����(�&	 �	1|(�A% ~v�k 
�'��4�	 ,1�H5 Vi�H) ��gO�	 ����;9� ��7� ~v�# 


'��4�	� [F2�3	 MH� ¬[�  

  ����B 
���'��� q������(�	 1���� 	�Y�	5 ,e���k5 
���'��4�	 
����% 	��	 *+���7�	5 . 	v���k M:���'�	 

D,�	 ,N�4((" @�H {��5 C�_ q���(�	 1�� 	�Y�	5 
4i�E¯� ¸�	���	5 
����(�&	 

*��Z����% 
�������� M�����'% 
�����1') �/�������% [1����H5 �1����H �����gO�	 
�����6� �������) �1|(:����� ~v����k 
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���'��4 e���k5 ������) 
���;�H /71����	 
���;�H5 s�����3	 w���>	 e���(�	 ���Vg8H	 m�6���� ����¹B 

(Abt)  �V'O�5 ?��� 
���� ���¹B ~���5 (Abt Associates) a����5 		���O(�Q 0��� �����'(�	 

��9:���	 
�U���� ������ ����� [F��2�� M��H� � [������;)5 
��;�H /71���	 &	e����(� ,

e����(�	 ����Vg8H	 w ��1�����A (Lee J. Seidler) . �������	 ���¬ ,�������;)5 
����;�H �����ª�	 

&	e����(� ,e��(�	 ��Vg8H	 q���	� t(:���x (Ralph W. Estes) . ���7	5B ���� ���· [

�F2�� MH� �[�  

  1�%5 
iH9� ~vk ���9�	 ,�^ 
��%��	 	��k® ,���7 ��gO�	 �x <B 
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;�H 
4iE�	 ek �V�HB 0�� ���g ������3	 e�(�	 �k�"�� ,&5 0��;� �A	V�	1|( . 

/;� �)�'� T% �	�� 
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  ��������� ���������7 ��������gO�	 S��������BQ �x <B M�;Z�������� �	1��������x5 
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q�������(�	 1����� 	�Y�	5 M�����'% 
�����1') �������%/ ,e����k 
������;� 
O�����  ����V'�O4� ������;�Q . ~v����k 


����g�3	 *�����O3	 0���� �����4� 
O���A23	 0���� �	�� 
�U����	 V(���X:���3 
������(�&	 [ a�v���� ,

J8��'� ���gO�	 �	1|(��A	 
��'��� @���H {����5 q�����(�	 5B ���'Y9�	 
O��A2;�� 0��� 

�	�� 
�U������	 V(���X:�����3 
��������(�&	 [ ������� Á������� ������gO�	 S������BQ ��O�����% ������ �(�	� 

b�2O�� f�7�	 . 	vk �R3	 0�;� V��� ��" ¥�:   

Eh�Dl^é‘çi�pçvfÖ�ï†}_V�� �
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