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 التجارية ربحية البنوك عمى 3 بازل لجنة معايير وفق السيولة متطمبات أثر
 السعودية بعض البنوك حالة دراسة
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في الحػاالظ طؾااك  3 باالزل لجـاا  دور معاالرقر تبااقـ أن الدراساا  هااذه تحاالول        

 وفاؼ الساققل  متطؾبالت لت الؿللقا   ومادى تال قرالسلام  البـؽق  وتجـب الأزم

 التجلرر . البـقك ربحق  بلزل طؾك لجـ 

   الساققل   كساب  تغطقا  الساققل   ربحقا 3 بلزل لجـ : المفتاحوة الكلمات

 التجلرر . البـقك

 

Abstract: 

        This study attempts to show the role of Basel III standards 
in maintaining bank safety and avoid financial crises, and the 
extent of the impact of liquidity requirements according to the 
Basel Committee On the profitability of commercial banks. 

Keywords: Basel Committee 3, Liquidity, Liquidity coverage 
ratio, Profitability of commercial banks. 

                                                           
(أستلذ محلضر )  سطقػ ا جلمع  فرحلت طبلس اب  كؾق  العؾقم الاقتصلدر  وطؾقم التسققر. 
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 لتلا لؿللق رات الاكفقلا ماااـ العدراااد فل لعللؿق ا لؿللق الأزمااا  اتسااابب  

 لؿجتؿعا فعد  الأمار الاذي الؼلرات مختؾػ في والبـقك الشركلت كبرى صلل 

 الـظر إطلدة خلال مـ العللؿل والؿللل الؿصرفي لؼطلعا ضبطإطلدة  لكإ الدولل

 لتتقلااد لعللؿلا والؿااللل الؿصاارفي لؾعؿااؾ الؿـظؿاا  والؿعاالرقر التشااررعلت في

تحؿاااؾ مجؿقطااا  ماااـ الؿعااالرقر الرقلبقااا    م0202في سااابتؿبر  3 بااالزل اتػلققااا 

الجدراادة حقاان كاالن لؾسااققل  الؿصاارفق  الـصااقب الأوفاار مااـ خاالال إ اادار 

وكسااب    LCRمعقاالررقـ جدراادرـ لحساالثل رتؿلااؾ الأول في كسااب  تغطقاا  السااققل 

 .NSFR التؿقرؾ الؿستؼر

 ضاارورراً أمااراً و لؿللق ا لتؤسساالؿا لجؿقع أسلسااقاً اًهاادف لربحقاا اتعااد 

 تعؿاؾ حقان الؿالل  رأس لتقلقاد الرئقساق  العـل ر أهؿ أحد ففل لاستؿرارهل 

زرااالدة  ؼااا  أ اااحلب القدائاااع والؿساااتلؿررـ والؿساااتلؿررـ الؿااارتؼبقـ   طؾاااك

بللإضاالف  إلااك أساال تسااتخدم كؿؼقاالس لأداب إدارة البـااقك  إلا أن معظااؿ هااذه 

تقاجف مشؽؾ  الؿقازك  مل بقـفل وبقـ السققل   وقاد رامدي ساقب التاقازن الأخقرة 

إلك تهدرد البـقك وبللتللل ضعػ الـظلم البـؽل في البؾد مال رؿؽاـ أن رامدي إلاك 

 الؿسلس بلستؼرار الـظلم الؿللل العللؿل وحدوث أزم  مللق  طللؿق .

للكقاا  لااؿ تػؾااا في تػاالدي أزماا  بؿاال أن الؿعاالرقر الساالبؼ  لاتػلققاا  باالزل ال

  وكلك  السققل  هل السابب الرئقسال في اكتؼللفال ماـ الؼطالع الؿصارفي م0228

إلك الؼطلع الاقتصلدي  تقجب الـظر إلك معلرقر جدردة تساعك البـاقك لتطبقؼفال 

  فنن إشؽللق  هاذا البحان تتؿحاقر أو سؾبقاً ومعرف  الأ ر طؾقفل إن كلن إرجلبقاً

 ئقسل التللل:حقل السمال الر
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علاار ح حوااة السناارك  3مااا  اار متااب متالسااات البااورلة حباال م ااا وب  ااا ل 

 التجاح ة؟

 للإجلب  طؾك هذه الإشؽللق  تؿ  الاستعلك  بللأسئؾ  الػرطق  التللق :

 الربحق ؟مل هل العقامؾ الأخرى الؿم رة في  -1

 السعقدر ؟مل هل العلاق  بقـ السققل  وربحق  البـقك  -2

 السعقدر ؟ؾبلت السققل  الجدردة في البـقك هؾ تؿ تطبقؼ متط -3

 الػرضق  الأولك: تم ر الرافع  الؿللق  طؾك الربحق .

 الػرضق  الللكق : رم ر حجؿ البـؽ طؾك الربحق 

الػرضق  اللللل : هـلك طلاق  طؽسق  بقـ مل رؿؾؽاف بـاقك العقـا  ماـ ساققل  

 وربحقتفل.

 اف الؿتقخلة مـ هذا البحن في الـؼلط التللق :رؿؽـ إرجلز الأهد

تقضااقا صبقعاا  العلاقاا  ماالبقـ السااققل  البـؽقاا  والربحقاا  خل اا  بعااد إدراج  -أ 

 معقلر السققل  العللؿل:

التركقز طؾك أهؿق  معلرقر لجـ  بلزل في التلكقد طؾاك أن متطؾبالت الساققل   -ب 

 :للاتػلقق  الجدردة تعؿؾ طؾك تػلدي القققع في أزملت جدردة

تؼقااقؿ بـااقك طقـاا  الدراساا  لؿاادى اسااتقػلبهل لؿتطؾباالت السااققل  وماادى  -ج 

 تل قرهل طؾك ربحقتفل.

تبقـ هاذه الدراسا  الادور الحسالس الاذي تؾعباف الساققل  الؿصارفق  طؾاك 

مستقى الاقتصلد  والؿتؿلؾ  في قدرة البـقك طؾك القفلب بللتزاملتهؿ اتجله صاللبل 
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قتصلدر  الؿقدط  أمقالفل لدرفؿ. وبللتللل الؿسلهؿ  في الأمقال مـ القحدات الا

كشاار الأماالن وتقسااقع التعلمااؾ مااع الؼطاالع الؿصاارفي مؿاال رساالهؿ في التـؿقاا  

 الاقتصلدر  لؾدول: 

محلول  إرجلد حؾقل تسعك إلك ضبط معالرقر لؾساققل  في البـاقك التجلررا  

ؿساتقى الادولل لؾحد مـ الأزملت الؿللق  طؾاك الؿساتقرقـ الؿحؾال لؾبـاؽ وال

التال أفؾاس بسابفل أكابر  0228كؽؾ  وهذا طؾك إ ر الأزم  الؿللق  العللؿق  ساـ  

وأققى البـقك العللؿق   حقن أرجع الؿشرفقن الادولققن وققطفال إلاك حادوث 

 أزم  سققل  حلدة:

لأن الربحق  التل رسعك كاؾ بـاؽ قالئؿ بذاتاف إلقفال وهال سابب ماـ  وكظراً 

بللؽلقر مـ العقامؾ الداخؾق  والخلرجق  وماـ أبرزهال  أسبلب كشقبه  وأسل تتل ر

السااققل   رسااعك كااؾ بـااؽ إلااك الؿقازكاا  بقـفؿاال لتحؼقااؼ أقصااك طلئااد مؿؽااـ 

والق قل إلك أهدافف الإستراتقجق  الؿسطرة  فؽلك  هذه الدراس  لؿعرف  مدى 

 تل ر ربحق  البـقك بؿتطؾبلت السققل  الجدردة.

 

اقتصااركل في دراسااتـل طؾااك متطؾباالت السااققل  الجدراادة  :المكاىوااة الحااد  

وتجرربفل في البـقك التجلرر  السعقدر  بلطتبلر أسل طضق ماـ أطضالب لجـا  بالزل 

لؾرقلباا  الؿصاارفق  كااذلؽ مااـ أوائااؾ الاادول التاال أقاارت بتطبقااؼ هااذه الؿعاالرقر 

  طؾااك أن رااتؿ الباادب في تطبقااؼ معاالرقر 0200وأ اادرت الؼاالكقن الـفاالئل سااـ  

كػاترة لؾتجرراب  بللإضالف  إلاك  0209إلك غلر  ساـ   0205لسققل  ابتداب مـ ا

التزام بـقك الؿؿؾؽا  بللإفصالح الرباع ساـقي والساـقي لؿعالرقر بالزل الؿتعؾؼا  

 بللسققل .
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وقد امتدت الدراس  حساب مال تاقفر لادرـل ماـ معطقالت  الزماىوة: الحد  

 .0206إلك سلر  سـ   0205مـ سـ  

إن معللج  الإشؽللق  الؿطروح  والإجلب  طؾك أسائؾ  البحان ماع إ بالت أو 

كػل  ح  الػرضقلت الؿعتؿدة  تساتدطل الؿازج باقـ مجؿقطا  ماـ الأساللقب 

 والأدوات الؿـفجق  الؿعروف  مـفل:

الؿااـفا الق ااػل التحؾقؾاال لؿعرفاا  مختؾااػ الؿػاالهقؿ لؾسااققل  والربحقاا   - أ

 ػق  ققلسفؿل والعقامؾ الؿم رة فقفؿل:البـؽق  والؽشػ طـ كق

أماال الؿـاالها الررلضااق  والأدوات الإحصاالئق  فؼااد تؿاا  الاسااتعلك  ثاال  - ب

الؿللقاا   كؿاال تااؿ  لتشااؽقؾ البقلكاالت العددراا  والجااداول ومختؾااػ الـسااب

لؿعرفا  العلاقا  باقـ الربحقا  ومتطؾبالت الساققل    eviwesاستخدام بركلما

 الجدردة.

السعقدر  مـ أوائؾ الدول الأطضلب في لجـ  بلزل التال  تعتبر الؿؿؾؽ  العربق 

حقن أن ممسس  الـؼد العربل السعقدي   3استعدادهل لتطبقؼ اتػلقق  بلزلأبدت 

ضاؿـ  3تطبقؼ ومتلبع  العـل ر الرئقس  لإصلر معالرقر بالزل  م0200بدأت مـذ 

الجدول الزمـال الاذي أقرتاف لجـا  بالزل للإشاراف البـؽال  وشاؿؾ ذلاؽ كساب  

  وكساب كػلرا  رأس 0200وكسب السققل  في طلم   0200الرفع الؿللل في طلم 

  وتتالبع الؿمسسا  كساب الرافعا  الؿللقا  والساققل  في 0203الؿالل اطتبالرا ماـ 

 مرحؾ  الر د وكسب  رأس الؿلل.

دراس  تل قر مل جلبت بف اتػلقق  بلزل الجدردة مـ جلكب  بحنسقتؿ في هذا ال

)بـؽ البلاد والراجحال الإسالامققـ  بـاؽ  بـقك السعقدر السققل  طؾك ربحق  ال
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ومعرفا  مادى قادرة البـاقك الساعقدر  (  ـؽ الأول التؼؾقدرقـهؾل الؿتحد وبالأ

 .0206-0205طؾك الإرػلب بؿتطؾبلت السققل  في الػترة 

 :التللق  الؿحلور الدراس  هذه ستتـلول 

 3 بلزل إ لاحلت ؾض في السققل  إدارة: الأول الؿبحن

 بللسققل  وطلاقتفل الربحق : الللني الؿبحن

 الدراس  محؾ بللبـقك التعررػ: اللللن الؿبحن

 الدراس  محؾ البـقك لدى إدارتهل وكقػق  السققل  مخلصر: الرابع الؿبحن

 الدراس  طقـ  لؾؿصلرف وممشراتهل الؿللق  البقلكلت: الخلمس الؿبحن
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 ويالمبحح الأ
 3وهة في ظى إصلاحات بازي إدارة اهصي

التطرق إلك التغققرات الجدرادة حاقل الساققل   كقػقا  حسالثل  ومال  قتؿس 

 هل الآ لر الؿحتؿؾ  طـ تطبقؼفل.

 الأويالمطوب 
 3ازي ـب ِةـــلج

مخلصر السققل   مؿل أدى بؾجـ   0228لؼد أبرزت الأزم  الؿللق  العللؿق  

  ووفؼل لؾجـ  فانن 3ؿؼررات بلزلسؿل ب بلزل إلك تؽررس طـصر جدرد وهق مل

الأزم  كشػ  لـل طدم الؿؿلرسا  الساؾقؿ  لإدارة مخالصر الساققل   مؿال رتطؾاب 

وضع مبلدئ الإدارة السؾقؿ  ومراقب  مخلصر السققل 
(1)

. 

بؿتطؾبالت كلك  الأزم  الؿللق  العللؿق  أهؿ الأسابلب التال أدت باللإقرار 

 جدردة لتجلوز الآ لر السؾبق  وتحؼقؼ الاستؼرار.

بعد أن قلرب  الأزم  الؿللق  العللؿق  طؾك الاكتفلب  وأدت إلك مل أدت إلقف 

ماـ أكابر الؿمسسالت  مـ خسلئر مللق  ضخؿ  واسقلرات اقتصلدر  صلل  طادداً 

ماـ الاقتصالدرلت الؿتؼدما  في  كبقاراً  لؿق   وامتد أ رهل لقشاؿؾ طادداً الؿللق  العل

سقل. وبللتقازي مع جفقد إدارة الأزم  ومعللج  آ لرهل  بدأت آأوروبل وأمررؽل و

مراكز  ـع الؼرار والسقلسلت في الؿمسسلت الدولق  والؿـظؿلت الؿرتبط  ثل  

  والإشاراف. والتال في البحن طاـ ماقاصـ الضاعػ في أكظؿا  الاتحؽؿ والرقلبا

                                                           
(1) rachida hennani, de bale 1 à bale3 :les principales avancées des accords 

prudentiels pour un système financier plus résilient, études et synthèse, 
lameta, université de montpellier, n°01,2015,p76.  
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بساببفل لاؿ رااتؿ احتاقاب الأزماا  في مفادهل وبللتاللل لااؿ رؽاـ مااـ الؿؿؽاـ تػاالدي 

حدوث الأزم   وقد كلن مـ الطبقعل أن تتجف الأكظالر إلاك الؿمسسا  الؿسائقل  

طـ  قلغ  معلرقر الضبط والرقلب  والإشراف ألا وهل لجـا  الرقلبا  والإشاراف 

بلزل  والتل كلل  الـصقب الأوفر ماـ الاكتؼالد طؾك البـقك الؿعروف  بلسؿ لجـ  

بسبب طجز الؿعلرقر التل وضعفل وفرض  كـظلم شلمؾ وحالكؿ لؾـظالم الؿاللل 

العللؿل طـ صررؼ تقفقر الحؿلر  اللازم  وكذلؽ حؿلر  الاقتصالدرلت العللؿقا  

مـ التل ر بؿل حدث في أسقاق الؿلل بعد أن امتدت الأزم  الؿللق  العللؿقا  غؾاك 

تصبا أزم  مللق  طللؿق  بؾ وأزم  اقتصلدر  طللؿق  في الـفلر  أن
(1)

. 

       مجؿقطا     وهال         البـؽقا           لؾرقلبا       بالزل       لؾجـ           الرقلبق        الجف        أطؾـ حقن 

          طاـ إ الاحلت      فقفال        الإشاراف       ومدرري         الؿركزر        البـقك       محلفظل   مـ      مؽقك 

      جـا  في                            وذلؽ بعد اجتؿلطفل في مؼر الؾ     0202       سبتؿبر   00  خ      بتلرر       البـؽل       لؾؼطلع

                                                                   بـااؽ التسااقرلت الدولقاا  في مدرـاا  باالزل السقرساارر   وتااؿ الؿصاالدق  طؾقفاال مااـ 

                                                                  زطؿلب مجؿقط  العشررـ في اجتؿلطفؿ في سققل العل اؿ  الؽقررا  الجـقبقا  في 

 م    0202      كقفؿبر     00
( 2) 

.  

                                                                 تؿ اطتؿلد ققاطد بـؽق  جدردة في مدرـ  بلزل السقرسرر  لؾحد ماـ مخالصر 

                                                     تعلل الأزم  الؿللق  العللؿق  والؼقاطد التل اتػؼ طؾقفل                          الائتؿلكق  التل أدت إلك اش

                                                                        رؤسلب البـقك الؿركزر  الؽبرى في العللؿ ومسئقلق هقئلت الرقلب  بشلن الصاـلط  

                                                                    البـؽقاا  العللؿقاا   وهااذه الؿعاالرقر الجدراادة التاال تااؿ الاتػاالق طؾقفاال مااـ قبااؾ 

                                                           
  0  الاادار الجلمعقاا   ط3طبااد الؿطؾااب طبااد الحؿقااد  الإ االاح الؿصاارفي ومؼااررات باالزل (0)

 .392  ص 0203الإسؽـدرر   

طؾااك الـظاالم الؿصاارفي الإساالامل   3رحاالل  تاال قر مؼااررات لجـاا  باالزلفلصؿاا  و  اللا مػتاالح (0)

الؿمتؿر العللؿل التلسع للاقتصلد والتؿقرؾ الإسلامل: الـؿق والعدال  والاساتؼرار ماـ مـظاقر 

 .29  ص0203 سبتؿبر 02-29إسلامل  أسطـبقل  تركقل  
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 عة جويدة، الأشتاذة/ بميميطة أنواربم/ د

 

 

          ؿحتجازة ماـ                                           دول  تػرض طؾك البـقك رفع كسب  احتقلصلتهل ال    07             الؿسئقلقـ مـ 

                                                مـ الأ قل وذلؽ ضؿـ مجؿقطا  ماـ الإجارابات الأخارى التال    % 7    إلك   %  0

                                                                  تؿ   قلغتفل مـ أجؾ تجـب أزم  اسقالر الـظالم البـؽال كؿال حادث ماع لقؿالن 

                                 ودفع  العللؿ إلك بقاب  الركقد    0228                    براذر الأمررؽل في طلم 
( 1) 

.  

         ع البـؽال                                                     تهدف الإ لاحلت التل قلم  ثل الؾجـ  إلك تحسقـ قدرة الؼطل

                                                                   طؾك امتصلص الصدملت الـلجؿ  طـ الضغقصلت الؿللق  والاقتصلدر  وبللتللل 

                                                                الحد ماـ خطار تسارثل ماـ الؼطالع الؿاللل إلاك الاقتصالد الحؼقؼال لاذا جالبت 

 ( 3     بلزل  )      هـدس  
( 2) 
               الجدول التللل:           كؿل رقضحف  

 3(: ِٓدشة ًقررات بازي 1الجدوي رقٍ )
 المخاطر اهِعاًية اهصيوهة رأط الماي

                          تحصين ُوعية وًصتوى رأط الماي 
       الأشاشي

                                إدخــاي ُصــبة اهصــيوهة ق ــ ة 
       الأجى  

                               تعجيع اشـتخداَ رـرا المقاصـة    
                        باهِصبة هوٌِتجات المعتقة

                            إدخاي ُصبة شيوهة طويوة الأجى                         ًواجٔة جميع أُواع المخاطر
                        ُصبة صافي اهتٌويى المصتقر

ــاي    ــات رأط المـ ــس ًتطوبـ                                   تعسيـ
    ًية                         هوٌعاًلات بين المؤشصات اهِعا

ــافية                              إدخاي ُصبة اهرافعة الماهية ــواي إ ـ ــرؤ ر وط أًـ                                  فـ
                          باهِصبة هوٌؤشصات اهِعاًية

                               إ افة ٓـاًغ اايـة هوٌحافعـة    
                                عوى رأط المـاي وٓـاًغ ااٌايـة    

                    ًّ اهتقوبات اهدورية

  

الإجارابات الاحترازرا  في مقاجفا  مخالصر ساقب الحقكؿا  ماع           سلرة  دور      بركلت          المصدح:

  جلمعاا  محؿااد 07ائاار  أبحاالث اقتصاالدر  وإدارراا   العااددالإشاالرة إلااك حللاا  الجز

 .020  ص 0205خقضر  بسؽرة  جقان 

                                                           
دحق  مؼررات لجـ  بالزل كللقا  ماـ آلقالت إدارة الؿخالصر وترساقخ سؾقؿلن دردوري ولحسـ  (0)

ققل  في البـاقك التجلررا  بلساتخدام صارق كؿقا   الحقكؿ  في البـقك  ققلس وتحؾقؾ مخلصر الس

الؿؾتؼك القصـل الللني حقل الأسللقب الحدرل  لؼقلس وإدارة الؿخلصر الؿصرفق   كؾقا  العؾاقم 

 .08  ص8/9/0205الاقتصلدر  والتجلرر  وطؾقم التسققر  غردار   

ماع الإشالرة إلاك  بركلت  دور الإجرابات الاحترازر  في مقاجفا  مخالصر ساقب الحقكؿا سلرة  (0)

محؿااد خقضاار  بسااؽرة  جااقان    جلمعاا 07حللاا  الجزائاار  أبحاالث اقتصاالدر  وإدارراا   العاادد

 .020  ص0205



والصتون الجاني العدد الأزهر بجاوعة شلاويالإ للاقتصاد كاون صالح وركس مجمة  

 ر

 

 

 

   ماـ % 5 ٬ 0        ورعالدل            أسافؿ طلدرا     ماـ       رتللػ       مـػصؾ      جدرد         احتقلصل     وضع -

     الاذي        الؿؿتالز      الؿالل    رأس     كؿقا      تزراد       رجاب أن       البـاقك   أن   أي       الأ اقل 

     كساب             أضاعلف لقبؾاغ     الاث    إلاك           الؿساتؼبؾق         الصدملت            بف لؿقاجف      تحتػظ

  : % 7   طـ                 الأمقال الاحتقلصق      كسب        اكخػلض     حلل    وفى  %  7

   ماـ    وهاق   (     أسلسال    مالل    رأس )        الؿؿتالز       الؿالل    رأس        بجازب ماـ        الاحتػالظ -

           الؿحاتػظ ثال        والأربالح        الؿادفقع      الؿالل    رأس   مـ       ورتللػ             الؿستقى الأول

   طاـ       بزرالدة        الؿخالصر      تـػفال       التال تؽ       أ اقلفل   ماـ     الأقؾ    طؾك % 5 ٬ 4       ورعلدل 

  : 0     بلزل         اتػلقق     وفؼ   % 0           والؿؼدرة ب         الحللق        الـسب 

    طؾاك        والتركقاز  %  5 ٬  02     إلاك      حللقااً   % 8    ماـ      الؿالل          كػلرا  رأس     كسب       زرلدة -

   ماـ       الؿؽاقن      الؿالل    رأس   ماـ    أكابر           ً تتطؾاب قادراً     أسال   إذ      الؿلل    رأس     جقدة

     البـؽ    ملل    رأس       إجؿللل  في          الؿسلهؿقـ     حؼقق
( 1) 

.  

     حركا      طؾك        الؿترتب         السؾبق       الآ لر        لؿقاجف             مـ الاحتقلصل     بـقع        الاحتػلظ -

      الؿالل       ماـ رأس  %  5 ٬ 0 و     اػر    باقـ      تاتراوح      بـساب           الاقتصالدر        الادورة

        التؿقراؾ      مصالدر   ماـ     أدكاك         تاقافر حاد   مع    (         الؿسلهؿقـ     حؼقق )       الأسلسل 

       البـقك     قدرة      لضؿلن           مـ السققل       محددة    كسب              البـقك وتقافر    لدى         الؿستؼرة

        العؿلاب:         لتهل تجله       بللتزام       القفلب    طؾك

 إلك% 4 مـ الإجؿللل الحللل الؿلل رأس مـ الأول الؿستقى معدل رفع -

 .(2)الؿلل رأس كػلر  معدل في الشررح  اللللل  احتسلب وطدم6%

                                                           
 .3  صم0202الراجحل الؿللق   اتػلقق  بلزل سا طؾؿل  أبحلث اقتصلدر   السعقدر   أكتقبر (0)

   الؽقرا  5 العادد الخلمسا     السؾساؾ ضالباتإ تقطقرا  الؿصرفق   كشارة الدراسلت معفد (0)

 .3ص  م0200درسؿبر 



 عمى ربحية البنوك التجارية 3أثر وتطمبات الصيولة وفق وعايير لجنة بازه 

 عة جويدة، الأشتاذة/ بميميطة أنواربم/ د

 

 

       البـاقك    طؾاك       ساقتعقـ    حقان         الساققل        بخصاقص      جدرادة              اطتؿلد مؼالرقس -

     ققل          طللق  الس     أ قل   مـ      أسلسل     بشؽؾ      مؽقك          لؾسققل            أدوات أكبر      تؼدرؿ

       السـدات    ملؾ
( 1) 

.  

  أربع محلور أسلسق  تؿلؾ  في: 3شؿؾ  اتػلقق  بلزل 

 : تحبون جر ة  متاىة  شفافوة قاعدة حمس المال     م ل  

                                                     تؼاااترح لجـااا  بااالزل أن راااتؿ رفاااع الحاااد الأدكاااك ماااـ متطؾبااالت حؼاااقق 

                رساتقطب الخسالئر                                                 الؿسلهؿقـ  وهق أطؾك أشاؽلل رأس مالل الاذي رؿؽاـ أن 

 % 4 ٬ 5    إلك    % 0                            مـ الـسب  الحللق  التل تبؾغ 
( 2) 

                            كؿل تؾازم البـاقك بنضالف  هالمش    .

                   ماـ الأ اقل والتعفادات    % 0 ٬ 5                                      احتقلصل آخار رتؽاقن ماـ أسافؿ طلدرا  كسابتف 

             لقصاؾ الؿجؿاقع                                                         الؿصرفق  لتدطقؿ أو الحػلظ طؾك رأس الؿلل رتزارد تدررجقاً

 % 7    إلك 
( 3) 

                        والجدول أدكله ربقـ ذلؽ:   .

 3(: ًتطوبات رأط الماي الأشاشي ورأط ًاي اهتحوط وفق بازي 2) لجدوي رقٍا
 إجماهي

 رأط الماي
رأسماي اهعريحة 

 الأولى
حقوق المصآٌين 
 اهعريحة الأولى

 

8% 6%  4,5%  ااد الأدُى 
  2,5%  رأط ًاي اهتحوط 
%2,5% ـ 0    حدود رأسماي اهتحوط هوتقوبات اهدورية 

 دُى ررأط ًاي اهتحوطااد الأ 7% 8,5% 10,5%
 2بازي  2% 4% 8%

طؾك الـظالم الؿصارفي الإسالامل   3 للا مػتلح وفلصؿ  رحلل  تل قر مؼررات لجـ  بلزل         المصدح:

الؿاامتؿر العااللؿل التلسااع للاقتصاالد والتؿقرااؾ الإساالامل: الـؿااق والعدالاا  والاسااتؼرار مااـ 

 .03  ص0203سبتؿبر  02-29مـظقر إسلامل  أسطـبقل  تركقل  

                                                           
 .02رحلل  مرجع سلبؼ  صفلصؿ  و حمػتل للا  (0)

(2) Reforme financier de bale : chemin parcouru et enjeux futurs, center d’analyse 
stratégique, France, janvier 2011, p209. 

ومادى تطبقؼفال في الؿـظقما  الؿصارفق   سؾقؿلن كل ر  الؿعلرقر الاحترازر  في العؿاؾ الؿصارفي (3)

 .46  ص0204  ورقؾ   04الجزائرر   مجؾ  العؾقم الاقتصلدر  وطؾقم التسققر العدد



والصتون الجاني العدد الأزهر بجاوعة شلاويالإ للاقتصاد كاون صالح وركس مجمة  

 ر

 

 

                         معاادل ملائؿا  رأس الؿاالل إلااك                               كلاحاظ مااـ خالال الجاادول أكااف تاؿ رفااع

    وفاؼ   % 0         الأولال ماـ      الؿالل    رأس      لـساب       الأدكاك      والحاد    % 8   طـ      ً بدلاً    % 5 ٬  02

     ومـاف   .  % 5 ٬ 0      كسابتف        احتقالصل                 بللإضالف  إلاك هالمش   % 5 ٬ 4    إلاك   2      بلزل        اتػلقق 

   قا    وبـ      كقطقا                       الجدردة رـص طؾك تحساقـ         الاتػلقق        لؿشروع     الأول       الؿحقر    فنن 

  -       الأسالس       الؿالل     رأس       مػفاقم       وتجعاؾ        البـاقك            رؤوس أماقال      قلطدة        وشػلفق 

         الؿقزطا      غقر         والأربلح    بف         الؿؽتتب       الؿلل     رأس     طؾك        ً مؼتصراً   –       الأولك        الشررح  

ّ   الؿؼقّادة     وغقار       بعقائاد          الؿشاروص      غقر       الؿلل     رأس       أدوات       إلقفل       مضلفاً     جف     مـ      

        حدو فل.    فقر       لخسلئر ا        استقعلب    طؾك        الؼلدرة       الأدوات   أي         استحؼلق        بتلررخ

    طؾاك      بادوره      رؼتصار    فؼاد  -                 الشاررح  الللكقا   -         الؿسالكد      الؿالل    رأس    أمال

      لتحؿاؾ         والؼلبؾا      الأقاؾ    طؾاك      ساـقات     لخؿاس        الؿؼقادة      الؿالل    رأس      أدوات

       وأساؼط         الؿصارف     طؾاك      لؾغقار        مطؾقبالت    أرا     قباؾ   أو        القدائاع    قباؾ        الخسلئر

    ً طؿالاً       ؼبقلا  م     كلكا      التال      الؿالل    رأس       مؽقكالت   ماـ    ذلاؽ    طادا   مال   كاؾ  3    بالزل

       السلبؼ           بللاتػلقلت
( 1) 

.  

 : ت ز ز إ احة  مباقسة  المخاصبتاىواً

                                                               لعدم الاكتراث الذي أبدتاف البـاقك أ ـالب ققلمفال بتؼقاقؿ الؿخالصر التال       ً كظراً  

                                                                 تعرض  لفل خلال الأزم  الؿللقا  الأخقارة ساقاب تؾاؽ الؿتعؾؼا  بعـل ار داخاؾ 

                      ق ااقلت حااقل ضاارورة زراالدة                                            الؿقزاكقاا  أو خلرجفاال فؼااد قؿاا  الؾجـاا  بتؼاادرؿ ت

                                                         طؿؾق  إدارة الؿخلصر داخؾ البـاقك خل ا  تؾاؽ الؿتعؾؼا  باللطرف      طؾك        التركقز

                                                                  الؿؼلبؾ والـلتج  طـ طدم التزام أو طادم قادرة الأصاراف الأخارى الؿؼترضا  في 

                                                                 العؼااقد التؿقرؾقاا  طؾااك القفاالب بللتزاماالتهؿ خل اا  في حللاا  طؼااقد الؿشااتؼلت 

                                                           
 .00.03رحلل  مرجع سلبؼ  ص ص فلصؿ  مػتلح و  للا (0)



 عمى ربحية البنوك التجارية 3أثر وتطمبات الصيولة وفق وعايير لجنة بازه 
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       الؿللق 
( 1) 

                                         طؾك تعزرز تغطق  الؿخلصر مـ خالال تعزراز رأس                 وقد طزم  الؾجـ    . 

                                                                الؿلل لؿحػظ  التداولات والتعرضالت لؾؿشاتؼلت الؿعؼادة والتال تعاد مصادر 

                                                                 خسلئر ضخؿ  خلال الأزم  الؿللق . وماـ أجاؾ زرالدة رأس الؿالل لتغطقا  هاذه 

                                                                      التعرضلت الخطرة والحد مـ الؿخلصر الـظلمقا  تاؿ اتخالذ العدراد ماـ التادابقر 

      مـفل:

 طؿؾق  الؿراجع  الرقلبق  )الدطلم  الللكق (تعزرز  -1

 0زرلدة متطؾبلت فقؿل رخص الافصلحلت الؿللق  )الدطلم  اللللل (. -2

  level ratio: الباف ة المالوةتالثاً

                                                               كلن لؾتقساع في ماـا الائتؿالن قبقاؾ الأزما  الؿللقا  الأ ار الؽبقار في إفالاس  

                 لخسالئر  حقان طؿادت                                             البـقك بسبب طدم كػلر  الأمقال الخل ا  لامتصالص ا

                                                                     البـقك التل تتباع أساؾقب التؼقاقؿ الاداخؾل لؾؿخالصر إلاك ماـا أوزان ترجقحقا  

                                              غقرة لتقضقػلتهل مـ أجؾ زرلدة أ ر الرفاع الؿاللل
( 3) 

                   حقان تهادف هاذه الـساب    .

   إلك
( 4) 

:  

                                                               وضع حد أدكك لتراكؿ الؿدرقكق  في الؼطلع البـؽال  مؿال رساؿا باللتخػقػ  - 1

                     ظلم الؿللل والاقتصلد.                          مـ مخلصر زطزط  استؼرار الـ

 تطبقؼ ضؿلكلت إضلفق  ضد مخلصر الـؿقذج وخطر التؼدرر. -2

 أمل فقؿل رخص صررؼ  حسلثل ففل تحسب كؿل رؾل:

 

                                                           
(1) comite de bale sur le contrôle bancaire, bale3: dispositif réglementaire mondial 

visant a renforcer la résilience des établissements et système bancaires, 
document révise, banque des règlements internationaux, bale, suisse, juin 2011 
,p69. 

 .025بركلت  مرجع سلبؼ  صسلرة  (0)
(3) Fréderic hache, bale 3en 5 question : des clefs pour comprendre la reforme, 

finance Watch, mai 2012, pp 4.5. 
 .023بركلت  الؿرجع كػسف  ص سلرة ( 4)



والصتون الجاني العدد الأزهر بجاوعة شلاويالإ للاقتصاد كاون صالح وركس مجمة  

 ر

 

 

 كسب  الرافع  الؿللق  =
 رأس ملل الشررح  الأولك

 3% 
 مجؿقع الأ قل

 : قواس مخاصب البورلة  م ا وب ا  صبق مباقستهاحا  اً

قرر معقلررقـ للإشراف طؾك مخلصر السققل  هؿلقلم  لجـ  بلزل بتط
(1)

: 

 liquidite covrege ratio   ىبسة تغاوة البورلة قصوبة الأجل -1

هل كسب  تسؿا لؾبـقك أن تؽقن قلدرة طؾك الاستػلدة مـ الأ قل السلئؾ   

 رقم خلال أزم  سققل  حلدة. 32ذات الجقدة العللق  في حدود مدة 

 وتحسب كللآتي:

 مخسوْ الأصوي اهصائوة جيدة اهِوعية اهصيوهة ق  ة الأجىُصبة تغطية 
100%  يوَ 30صافى اهتدفقات اهِقدية الخارجية طوي فترة 

تستـد كسب  تغطق  الساققل  إلاك مـفجقالت كساب تغطقا  الساققل  التؼؾقدرا  

مـ قبؾ البـؽ لتؼققؿ التعرض لحاللات الساققل  الؿحتؿؾا .  الؿستخدم  داخؾقاً

في الؿساتؼبؾ.  رقمااً 32لتدفؼلت الـؼدرا  الؿتراكؿا  الصالفق  لؿادة رتؿ حسلب ا

)أي طؾك الأقؾ رؽاقن  %022تؼؾ ققؿ  الـسب طـ  ألارؿؽـ أن رتطؾب الؿعقلر 

أن رؽاااقن مخااازون الأ اااقل السااالئؾ  رسااالوي التااادفؼلت الـؼدرااا  الصااالفق  

(الؿؼدرة
(2)

. 

 الأصرل البائلة جودة النرعوة السبط 1-1

طللق  الجقدة كلفا  الأ اقل غقار الؿرهقكا  الؽلفقا  تؿلؾ الأ قل السلئؾ  

في ضااؾ سااقـلررق  رقماااً 32لؿؼلبؾاا   االفي التاادفؼلت الـؼدراا  الخلرجقاا  خاالال 

الظااروف غقاار الؿقاتقاا . وبصااػ  طلماا  تتؽااقن الأ ااقل الساالئؾ  طللقاا  الجااقدة 

                                                           
(1) Denis Philips, la nouvelle loi bancaire : la maitrise des risques et le renforcement 

des fonds propres, 25 avril 2014, p22. 
زما  الؿللقا  العللؿقا   لقاجفا  الأ 0لاتحلد الؿصلرف العربق   دلقؾؽ إلك التعادرلات طؾاك بالز (0)

 .403ص  م0202إدارة البحقث ومركز البقلكلت والؿعؾقملت  الجزب السلدس  



 عمى ربحية البنوك التجارية 3أثر وتطمبات الصيولة وفق وعايير لجنة بازه 

 عة جويدة، الأشتاذة/ بميميطة أنواربم/ د

 

 

الؿدرج  في بسط تغطق  السققل  مـ مستقرقـ لؾظروف غقر الؿقاتق   كؿل رـؼساؿ 

ب وذلاؽ بحساب درجا  جاقدة   ى الللني كذلؽ إلك مستقرقـ فرطققـ أ الؿستق

وسققل  الأ ؾ
(1)

. 

 صافي التدفقات النقد ة الخاحجة المقام 1-2

تتؿلؾ  لفي التدفؼلت الـؼدر  الخلرج  الؿؼدرة في إجؿللل الر قد الؿتققع 

مـاف إجؿاللل الر اقد الؿتققاع لؾتادفؼلت  لؾتدفؼلت الـؼدر  الخلرجا  مطروحااً

  الداخؾاا  وذلااؽ في ضااؾ سااقـلررقه لؾظااروف غقاار الؿقاتقاا  خاالال الػااترة الـؼدراا

رقم  ورتؿلؾ إجؿللل الر قد الؿتققع لؾتدفؼلت الـؼدر  الخلرجا  في  32الؿعـق  

الأر اادة الؼلئؿاا  لؾػئاالت الؿختؾػاا  للالتزاماالت مرجحاا  بـسااب مػترضاا  مااـ 

ددة  متققاع الؿتققع أن  رتؿ سحبفل مـ قبؾ الدائـقـ  وكاذا مرجحا  بـساب محا

سحبفل بللـساب  لؾبـاقد الؿختؾػا  خالرج الؿقزاكقا   كؿال رتؿلاؾ إجؿاللل الر اقد 

الؿتققع لؾتدفؼلت الـؼدر  الداخؾا  في الأر ادة الؼلئؿا  مرجحا  بـساب تعؽاس 

التدفؼلت الداخؾق  الؿتققع  وذلؽ في ضؾ سقـلررق لؾظروف غقر الؿقاتق 
(2)

. 

 net stable fonds ratio   ىبسة التمر ل المبتقبة الصافوة -2

هذه الـسب  تسؿا لؾبـقك أن تؽقن  المدة ساـ  خالال أزما  ساققل  حالدة 

مبدؤهل هاق أن تؽاقن كؿقا  متطؾبالت التؿقراؾ الؿساتؼر أقاؾ ماـ كؿقا  الؿاقارد 

 الؿتلح .

 وتحسب كللآتي:

 قيٌة اهتٌويى المصتقر المتوفر ُصبة اهتٌويى المصتقرة اه افية
100% ر المطووبقيٌة اهتٌويى المصتق 

                                                           
 3البـؽ الؿركزي الؿصري  التعؾقؿلت الرقلبق  بشلن إدارة مخلصر السققل  وفؼل لؿؼررات بلزل  (0)

 .5  ص0206جقرؾق  02كسبتل تغطق  السققل  و لفي التؿقرؾ الؿستؼر  الؼلهرة  

 .02بـؽ الؿركزي الؿصري  ص ال (0)



والصتون الجاني العدد الأزهر بجاوعة شلاويالإ للاقتصاد كاون صالح وركس مجمة  

 ر

 

 

تساااتـد هاااذه الـساااب  إلاااك مـفجقااالت  ااالفي الأ اااقل الـؼدرااا  التؼؾقدرااا  

الؿسااتخدم  طؾااك كطاالق واسااع مااـ قبااؾ الؿمسساالت الؿصاارفق  الـلشااط  طؾااك 

الؿستقى الدولل  والؿحؾؾقـ الؿصرفققـ ووكللات التصـقػ  إلا أن الؿؼقالس 

بللاطتبالر تعرضالت الؿؼترح رقسع اتػلققلت الؼطلع العلم  لفذه الؿػلهقؿ لتلخذ 

مخلصر السققل  الؿحتؿؾ  مـ التعرضلت خلرج الؿقزاكق  وأكقاع أخرى مـ طدم 

تطاالبؼ الاسااتحؼلقلت الؿرتبطاا  بللتؿقرااؾ الؼصااقر الأجااؾ الؿضااؿقن لأ ااقل 

صقرؾ  الأجؾ قد تتجلهؾفل الأشؽلل التؼؾقدر  لفذه الؿؼلرقس
(1)

. 

 التمر ل المبتقب المترفب السبط 2-1

تؿقرؾ الؿستؼر الؿتالح طؾاك مادى اساتؼرار مصالدر تؿقراؾ رعتؿد ققلس ال

البـؽ الؿتؿلؾ  في بـقد الؼلطدة الرأسؿللق  والالتزاملت الؿتلح  والؿستؼرة التال 

مـ خلال  الؿستؼر الؿتلحتؿتد لؿدة طلم طؾك الأقؾ  ورتؿ حسلب ققؿ  التؿقرؾ 

 اؿ تارجقا  مختؾػا  تصـقػ بـقد الؼلطدة الرأسؿللق  والالتزاملت ضاؿـ فئالت 

ر قد كؾ فئ  بؿعلمؾ ترجقا ثدف تحدرد ققؿ  التؿقراؾ الؿساتؼر الؿتالح لؽاؾ 

فئ  وفؼل لؿعلملات تلخذ في الاطتبلر الأجؾ الؿتبؼل لتؾؽ الؿصلدر واحتؿللات 

سحبفل
(2)

. 

 التمر ل المبتقب المالرب المقام 2-2

رعتؿااد ققاالس التؿقرااؾ الؿسااتؼر الؿطؾااقب طؾااك صبقعاا  مخاالصر السااققل  

صلحب  لتقضقػلت البـؽ مـ أ قل وبـقد خلرج الؿقزاكق   ورتؿ حسلب ققؿ  الؿ

التؿقرؾ الؿستؼر الؿطؾقب مـ خلال تصاـقػ الأ اقل وبـاقد خالرج الؿقزاكقا  

ضؿـ فئلت مختؾػ    ؿ تارجقا ر اقد كاؾ فئا  بؿعلماؾ تارجقا ثادف تحدراد 

                                                           
 .449كػس الؿرجع  ص (0)

 .05ص الؿرجع  كػس (0)



 عمى ربحية البنوك التجارية 3أثر وتطمبات الصيولة وفق وعايير لجنة بازه 

 عة جويدة، الأشتاذة/ بميميطة أنواربم/ د

 

 

ؿلائؿا  ققؿ  التؿقرؾ الؿستؼر الؿطؾقب لؽؾ فئا  وراتؿ اساتخدام الؿعالملات ال

للأجؾ الؿتبؼل حتك تالررخ الاساتحؼلق تؾاؽ الأ اقل أو مادى  للأ قل وفؼاً

سققلتفل  فتلخاذ الأ اقل ذات ساققل  مرتػعا  معالملات أقاؾ مؼلركا  بللأ اقل 

أكلر استؼراراً  الأخرى الأقؾ سققل  التل تتطؾب تؿقرلاً 
(1)

. 

                                                           
 .07صكػس الؿرجع    (0)



والصتون الجاني العدد الأزهر بجاوعة شلاويالإ للاقتصاد كاون صالح وركس مجمة  

 ر

 

 

 المطوب اهجاهح
 والآثار المحتٌوة هتطبيقٔا 3تطبيق ًقررات بازي

فؼد مـح  لؾبـاقك فاترة ماـ  3بعد الإقرار بؿتطؾبلت الجدردة لؾجـ  بلزل  

 حتك رتؿ تطبقؼفل والتلكد مـ كجلطتفل والآ لر الؿترتب  طـ ذلؽ. 0203-0209

 

لؽل تستطقع البـقك مقاكب  هاذه الزرالدة الؽبقارة  فعؾقفال إمال رفاع رؤوس 

قروضافل وفي الحاللتقـ فانن الأمار رحتالج لابعض أمقالفل  أو التؼؾقؾ ماـ حجاؿ 

لتطبقاؼ هاذه الؼقاطاد  0209البـاقك حتاك طالم  3القق  لاذا فؼاد مـحا  بالزل 

      0205           وبحؾااقل طاالم  0203مااع بداراا   الؽؾقاا   طؾااك أن رباادأ التطبقااؼ تاادررجقاً

           وهق مال  % 4 ٬ 5                                                      رجب طؾك البـقك أن تؽقن قد رفع  أمقال الاحتقلط إلك كسب  

                                 اؿ ترفعفال بـساب  إضالفق  تبؾاغ  one capital ratio -tier core          رعارف بلساؿ 

       كؿال أن    cyclical  -counter                     وهاق مال رعارف بلساؿ     0209          بحؾقل طلم    % 0 ٬ 5

                                                           بعااض الاادول ملرساا  ضااغقصل مااـ أجااؾ إقاارار كسااب  حؿلراا  إضاالفق  بؿعاادل 

                                 بحقان رػارض هاذا الؿطؾاب في أوقالت  % 9 ٬ 5                     لقصؾ الإجؿاللل إلاك  % 0 ٬ 5

                                             قطا  بالزل أخػؼا  في الاتػالق طؾاك هاذا الإجاراب وتركا                    الرخلب  غقر أن مجؿ

                  أماره لؾاادول الػردراا 
( 1) 

وطؾاك الاارغؿ مااـ أن غللبقا  الاقتصاالدرقـ والؿساائقلقـ    .

الؿللققـ في الدول الغربق  قد رحبقا بللؼقاكقـ الجدردة  فلن بعضفؿ قاد طابر طاـ 

 خشقتف مـ أن تمدي هذه الخطقة إلاك وضاع الؿزراد ماـ الضاغقط الؿللقا  طؾاك

البـقك  بحقن تضطر إلك التؼؾقؾ حجؿ الؼروض التل تؿـحفل مؿل سقم ر بدوره 

سؾبل طؾك الـؿق الاقتصلدي
(2)

. 

                                                           
 .03  مرجع سلبؼ  صفلصؿ مػتلح و للا  (0)

  الإكسلكق كلستجلب  لؿتطؾبلت الـظلم البـؽل العللؿل  مجؾ  العؾقم  3زبقر طقلش  اتػلقق  بلزل  (0)

 .459  ص0203محؿد خقضر  بسؽرة  ملي  جلمع  32/30د العد



 عمى ربحية البنوك التجارية 3أثر وتطمبات الصيولة وفق وعايير لجنة بازه 

 عة جويدة، الأشتاذة/ بميميطة أنواربم/ د

 

 

فانن الؼارار الأخقار لؾجـا  أن  3أمال بشالن تطبقاؼ معادلات الساققل  لبالزل 

)إن  0209-0205خاالال الػااترة  رؽااقن تطبقااؼ كسااب  تغطقاا  السااققل  تاادررجقاً

لؾبـاااقك الحصاااقل طؾااك الؿزراااد ماااـ الققااا  كلكاا  فعللااا ( وإلا فنكاااف رسااؿا 

ذلؽ التـػقذ ربؼك مفؿ للاستعداد. ومع
(1)

. 

أمل فقؿل رخص كساب  التؿقراؾ الؿساتؼرة فلساتعداد الؿمسسالت الؿللقا  لاف  

ماـ الؿشالركقـ  %44  حقان أطؾاـ الؿشارفقن الادولققن أن أقؾ تؼدماً مـطؼقاً

لكاالة هااذه الـسااب  مااـفؿ لااؿ رتؿؽـااقا مااـ مح %37إلا أن  %022احترمااقا طتباا  

وتققعقا  عقبلت كبقرة الامتللل لفل
(2)

. 

طؾااك  3رؿؽااـ ملاحظاا  العدرااد مااـ التحاادرلت التاال تعؿااؾ لجـاا  باالزل  

 تجلوزهل مـفل:

إلا أسال  0208رغؿ أن كصقص الاتػلقق  غقر سلئق  وقلبؾ  لؾتغقر حتاك سلرا   -1

في كقػق  تطبقؼفل أو في صبقع  التعدرلات في حد ذاتهل  تحؿؾ الؽلقر مـ التعؼقد

ساتجد  اعقب  في  0ولفذا فنن البـاقك وخل ا  التال لاؿ تطباؼ اتػلققا  بالزل 

استقعلثل والتعقد طؾقفل وطؾقفل سقؽقن هـلك مسامولق  إضالفق  طؾقفال فقعؼاد 

 دورات إضلفق  تدرربق :

لؿخالصر وإدارة التعررػ الجدراد لارأس الؿالل ورفاع تارجقا بعاض أكاقاع ا -2

الؿخاالصر جدراادة سااقعؿؾ طؾااك تخػااقض كسااب  رأس الؿاالل وهااق ماال رجعااؾ 

البـقك تبحن طـ مصلدر جدردة لرأس الؿلل بلقتطلطفل مـ الأربلح أو طادم 

طؾاك ققؿا   وبللتللل تـخػض ربحق  السفؿ مؿل راـعؽس ساؾباً تقزرعفل أ لاً 

                                                           
(1) Marc van caenghem, bale3 et la gestion de la liquidité nouveaux éclairages sur la 

mise en coure, de lotte, avril 2013, p3. 
(2) Ibid, p8. 



والصتون الجاني العدد الأزهر بجاوعة شلاويالإ للاقتصاد كاون صالح وركس مجمة  

 ر

 

 

ن الساافؿ أساافؿ البـااؽ في الأسااقاق الؿللقاا  ومـفجقاا  أخاارى فؼااد لا رؽااق

أو  فقف مـ قبؾ الؿستلؿررـ إذا كلن البـاؽ لا رحؼاؼ أربلحااً الؿصدر مرغقباً

 الؿلل:لا رقزطفل وبللتللل ستجد البـقك  عقبلت في تدبر رأس 

تؼؾااقص معاادلات وقااقع الأزماالت الؿللقاا  البـؽقاا  الؿسااتؼبؾق  والتؼؾقااؾ مااـ  -3

اكتؼاالل  حاادتهل وذلااؽ بللحااد مااـ تعاالملات البـااقك فقؿاال بقـفاال لؾتؼؾقااؾ مااـ

الأزماالت كؿاال رتراجااع تعلمؾفاال بللؿشااتؼلت الؿللقاا  الؿـظؿاا  وغقاار الؿـظؿاا  

وطؿؾقلت التقررؼ وإطلدة التقررؼ وذلؽ لؾؼققد التل فرض  طؾك كشلصفل في 

 هذه الؿجللات:

الزرلدة في احتقلصلت البـقك والرفاع ماـ رأس مللفال ماـ خالا التازام بؿعالرقر  -4

ك تحتػظ بؿخازون إضالفي ماـ الأ اقل السققل  الجدردة التل ستجعؾ البـق

العللقاا  السااققل  ماال رعـاال اكخػاالض تقضقػلتهاال كؿاال أن الخااقف مااـ حاادوث 

أزملت ساققل  في الؿساتؼبؾ رجعؾفال تركاز طؾاك الاساتلؿلرات قصاقرة الجاؾ 

والؿضؿقك  العلئد كللأوراق الؿللق  الحؽقمق  والدرقن الخل   التال تؽاقن 

 :تـؼقطفل الائتؿلني جقداً 

البـقك العلما  التال تاتراوح أكشاطتفل باقـ الإقاراض للأكشاط  البـؽقا  ستتل ر  -5

الاستلؿلرر  والتلمقـ وغقر ذلؽ مـ الخدملت بتقلقػ  مـ الأوزان الؿرجح  

بللؿخاالصر الؿتزاراادة الؿرتبطاا  بلطؿللفاال في الؿتاالجرة والخصق ااقلت مااـ 

بطاا  رأسااؿللفل كتقجاا  لأطؿللفاال التاالمقـ الخل اا  ثاال ومصااللا الأقؾقاا  الؿرت

بحقلزات الأسفؿ لؾغقر مـ الػروع الؿقحدة في مجؿقط  بـؽق 
(1)

: 

                                                           
طؾاااك البـاااقك الأردكقااا   معفاااد الدراسااالت الؿصااارفق    3فااالاح كاااقكش أ ااار اتػلققااا  بااالزل  (0)

 .00  ص0200لجلكػ



 عمى ربحية البنوك التجارية 3أثر وتطمبات الصيولة وفق وعايير لجنة بازه 

 عة جويدة، الأشتاذة/ بميميطة أنواربم/ د

 

 

           والاحتقلصالت                 تعزراز رأس الؿالل                               اكخػلض خطار حادوث أزمالت مصارفق :  -6

                                                      إلك جـب مع التركقز طؾاك تعزراز معالرقر إدارة الؿخالصر رامدي       جـباً         السلئؾ 

                                 وتحؼقااؼ الاسااتؼرار الؿااللل طؾااك الؿاادى                         إلااك خػااض خطاار فشااؾ البـااؽ 

        الطقرؾ:

                                                            لتغقر في الطؾب طؾاك التؿقراؾ ماـ تؿقراؾ قصاقر الأجاؾ إلاك تؿقراؾ صقراؾ  ا -7

         والطقرؾا                   الساققل  الؼصاقرة         بؿتطؾبالت       القفالب  في              فندخالل كسابتقـ      الأجاؾ:

                                      طـ مصلدر التؿقرؾ قصاقرة الأجاؾ وأكلار كحاق                          ً الأجؾ تدفع الشركلت بعقداً 

                                                                 ترتقبلت التؿقرؾ طؾك الؿدى الطقراؾ  وهاذا رام ر بادوره في هاقامش الاربا

                 التل رؿؽـ تحؼقؼفل
( 1) 

:  

      الؿللل       العللؿ  في    أكبر       شػلفق       إقرار -8
( 2) 

:  

                                            سقجعؾ مـ اقتصلدرلت الدول الـلمقا  تعالني وسقضاع    3                   إن تطبقؼ كظلم بلزل  -9

                                                                 البـقك في وضع لا تستطقع الؿشلرك  والؿسلهؿ  في تؿقرؾ التـؿق  الأسلساق  

                  الضرورر  لبؾداسل:

ّ                      ستحدّ مـ قدرة الؿصلرف طؾك    3            معلرقر بلزل  -11            التـؿقرا :               تؿقرؾ الؿشالررع    

                                                             بعد فرضفل قققد طؾك السققل  الـؼدر   والتل ستمدي إلك حادوث كاقع       وهذا

                                                                مـ التشدد الائتؿلني وطدم قدرة الؿصالرف طؾاك تؿقراؾ الؿشالررع التـؿقرا  

                                                                 الضخؿ  التل تؼقدهل الحؽقم   إلك جلكب أن تطبقاؼ هاذه الؿعالرقر ساقمدي 

 .                          ي قطلطلت أو أكشط  اقتصلدر                                  إلك زرلدة تؽؾػ  الؼروض الؿؿـقح  لأ

                                                           
 .05مرجع سلبؼ  ص رحلل فلصؿ  مػتلح و للا  (0)

 والؿعالرقر والاـظؿ الإسالامق  طؿار  البـاقك باـ الحاؼ طباد  وحاد باـفماد  بقزرلن  بـ محؿد (0)

 للاقتصلد الللمـ العللؿل (  الؿمتؿر3) بلزل لؿؼررات تطبقؼ وآفلق واقع :الجدردة الاحترازر 

إسالامل  الدوحا    مـظقر مـ الشلمؾ  الإسلامق  والتـؿق  دامالؿست الإسلامل الـؿق والتؿقرؾ

 .0200قطر  درسؿبر 



والصتون الجاني العدد الأزهر بجاوعة شلاويالإ للاقتصاد كاون صالح وركس مجمة  

 ر

 

 

                 حقان تشاقر تؼادررات         الـؿاق                                        أن لفذه الؿعالرقر الجدرادة اكعؽلسالتهل طؾاك  -11

                     ساقمدي إلاك اكخػالض كؿاق    3                                             مـظؿ  التعلون والتـؿق  أن تـػقذ اتػلققا  بالزل 

      تؼررباً   % 0 ٬  05    إلك   %  0 ٬  25                                    الـلتا الؿحؾل الإجؿللل السـقي بؿؼدار 
( 1) 

.  

                                                           
 .06رحلل  مرجع سلبؼ  صفلصؿ  و حمػتل للا  (0)



 عمى ربحية البنوك التجارية 3أثر وتطمبات الصيولة وفق وعايير لجنة بازه 

 عة جويدة، الأشتاذة/ بميميطة أنواربم/ د

 

 

 المبحح اهجاُي
 باهصيوهة اهربحية وعلاقتٔا

 فقفل الؿم رة والعقامؾ وخصلئصفل الربحق  سقتؿ تـلول 

 المطلب الأول

 والعوامل المؤثرة فيها هاالربحية وخصائص

إن البـقك بطبقعتفل تعقش في حلل  مـلفس  شادردة بقـفال في كلفا  الؿجاللات 

كظالم مصارفي أن رعالرض وهل تـػاؼ مباللغ صلئؾا  ثاذا الاتجاله ولا رؿؽاـ لأي 

 الربحقا  تعاد ممشاراً  سعل البـؽ التجلري طؾك جـل الأربلح الؿعؼقلا  ذلاؽ إن

لؾؽػلبة والاستغلال الأملؾ لؿقارد البؾاد و رواتاف
(1)

فللربحقا  تعبقار اقتصالدي  .

رعاابر طااـ كػاالبة الإدارة البـؽقاا  في اسااتلؿلر الإمؽلكقاالت الؿتلحاا  مااـ السااققل  

لرر  وطلدة مل رـسب الربا للأ اقل أو الؿقجاقدات والخدملت والأطؿلل التج

رأس الؿلل وتلرة إلك حؼقق الؿؾؽق  أو أحقلكاً
(2)

والربحق  تعتبر هدفل لؾؿـشلة . 

لؾحؽااؿ طؾااك كػلبتهاال طؾااك مسااتقى القحاادة الؽؾقاا  أو القحاادات  ومؼقلساااً

الجزئق 
(3)

. 

                                                         كؿاال تعاارف طؾااك أساال ضاارورة التقسااع في التقضقااػ وتحؼقااؼ طلئااد مااللل 

            دي لؾؿسلهؿقـ  مج
( 4) 

.  

                                                           
باالال كااقري سااعقد الؽااروي  تؼقااقؿ ربحقاا  الؿصاالرف بلسااتخدام ممشاارات السااققل   الؿجؾاا   (0)

 .5  العراق  ص 04العراقق  لؾعؾقم الإدارر   جلمع  كربلاب  العدد

 .067  ص 0200كقسلن00دمشؼ  الـؼدر   والسقلس  والصقرف  الـؼقد كـعلن  طؾل (0)

 في العلمؾاا  التجلرراا  الؿصاالرف ربحقاا  طؾااك الؿاام رة العقامااؾ زطقااتر  أبااق حسااـ جاابر بلسااؾ (3)

 .73  ص0226 فؾسطقـ  غزة  الإسلامق   الجلمع  الؿلجستقر  شفلدة لـقؾ مذكرة فؾسطقـ 

 .030  ص0994ؿلل  دار الجلمعق   مصر  الله  اقتصلدرلت الـؼقد وال زرـب حسقـ طقض  (4)



والصتون الجاني العدد الأزهر بجاوعة شلاويالإ للاقتصاد كاون صالح وركس مجمة  

 ر

 

 

                                                               مـ خلال ذلؽ رتبـ لـل أن أهؿق  الربحق  تتؾخص بلسل مصادر قاقة لؾبـاؽ 

                                                                      لأكف رستطقع مـ خلالفل مؼلبؾ  الؿخلصر التل رتعرض لفل حتك رستطقع البؼالب في 

                                                                     السقق البـؽق   ففـلك مخلصر كلقرة ومتعاددة رتعارض لفال البـاؽ مـفال: مخالصر 

                                  التصااػق  الإجبلرراا   مخاالصر الساارق  أو                                 الائتؿاالن  مخاالصر الاسااتلؿلر  مخاالصر

                                الاختلاس ومخلصر سعر الػلئدة وغقرهل
( 1) 

.  

                                                    إلااك التعررااػ الؿااذكقر أطاالاه فنكـاال كؾخااص خصاالئص الربحقاا  في          ً اسااتـلداً 

              الـؼلط التللق 
( 2) 

:  

                                                                 الربحق  مػفقم اقتصلدي رعبر طـ الـشلط الاذي تؼاقم باف الؿـشالة  ففاؾ هال  -

                               أم خلسرة ومل هق مدى هذا الربا:       رابح 

                                                                  تعؽااس الربحقاا  كػاالبة الإدارة فاانذا كلكاا  الربحقاا  مرتػعاا  رعـاال أن الإدارة    -

                                 كلجح  وحؼؼ  أهداففل والعؽس  حقا:

 الربحق  تعؽس استلؿلر الإدارة البـؽق  للإمؽلكلت الؿتلح :  -

                                                                تـسب الأربلح للأ قل أو رأس الؿلل أو أحقلكل لحؼقق الؿؾؽق  وهال تعابر   -

                                                                    طـ كػلبة العؿؾ البـؽل في هذا البـؽ  وتؼلرن البـقك هذه الـسب مع بعضفل 

                                      البعض والأفضؾ هق الذي رحؼؼ أطؾك الـسب.

                                                           
أ ر الساققل  والؽػلرا  الإداررا  والؿالابة الؿللقا  طؾاك ربحقا  الؿصالرف خل ا   لاكل كبقؾ زاهر  (0)

الؿدرج  في سقق دمشؼ للأوراق الؿللق   مجؾ  تشررـ لؾبحقث والدراسلت العؾؿقا   سؾساؾ  

 .399  ص 03/00/0204  6  العدد 36كقكق   الؿجؾد العؾقم الاقتصلدر  والؼل

 .067ص   مرجع سلبؼ  طؾل كـعلن (0)



 عمى ربحية البنوك التجارية 3أثر وتطمبات الصيولة وفق وعايير لجنة بازه 

 عة جويدة، الأشتاذة/ بميميطة أنواربم/ د

 

 

                                                                    تقاجف البـقك التجلررا  في سابقؾ تحؼقؼفال لفادففل الؿتعؾاؼ بتعظاقؿ ربحقتفال  

                                       قرهال في الربحقا  وتتـاقع باقـ طقاماؾ داخؾقا                                   العدرد مـ العقامؾ التل رتػالوت تل 

            وأخرى خلرجق 
( 1) 

:  

 : ال رامل الخاحجوة:     م ل  

                                                                 أسااعلر الػلئاادة: حقاان تاازداد ربحقاا  البـااقك التجلرراا  كؾؿاال ازدادت أسااعلر  - 1

                                     طـادمل تؽاقن أساعلر الػلئادة طؾاك القدائاع                            الػلئدة طؾك الؼروض  خصق اً

                     ش ساعر الػلئادة  وتامدي                                              مـخػض   بؿعـك أن الربحق  تزداد كؾؿال ازداد هالم

                                               في التل قر في استلؿلرات البـقك  وإن معظؿ إررادات       ً فعللاً                     ً أسعلر الػلئدة دوراً 

                                                                        البـقك التجلرر  هل طبلرة طـ الػرق بقـ الػقائد الدائـ  والػقائد الؿدرـ :

     باللغ                                                                     ً السقلس  الـؼدر : تمدي السقلس  الـؼدر  لؾبـقك الؿركزر  في الادول دوراً  - 2

                                                          تل قر في سقلسلت البـقك التجلرر  فقؿال رتعؾاؼ باندارة مقجقداتهال            الأهؿق  في ال

           ومطؾقبلتهل:

                                                                 التشررعلت الؼلكقكق  والضقابط البـؽق  والظروف الاقتصلدر  والسقلس : - 3

                                 اللؼلف  الاجتؿلطق  والقطل البـؽل: - 4

          الؿـلفس . - 5

 :: ال رامل الداخلوةتاىواً

تقضقػفال في اساتلؿلرات هقؽؾ القدائع: تعطل القدائع لؾبـاقك مروكا  أكابر في  -1

صقرؾاا  الأجااؾ كساابقل دون الاطتباالر لعلمااؾ السااققل   وذلااؽ في ساابقؾ تحؼقااؼ 

ربحق  أكبر  وفي القق  كػسف تام ر تؽؾػا  القدائاع أرضال طؾاك ربحقا  البـاقك 

                                                           
طؾل محؿقد  سعر الػلئدة وتل قره في ربحق  الؿصالرف التجلررا   مجؾا  جلمعا  دمشاؼ لؾعؾاقم  (0)

 .544  543  ص ص 0204  20  العدد 32الاقتصلدر  والؼلكقكق   الؿجؾد 



والصتون الجاني العدد الأزهر بجاوعة شلاويالإ للاقتصاد كاون صالح وركس مجمة  

 ر

 

 

التجلرراا  لأساال تؿلااؾ الأطباالب التاال رتحؿؾفاال البـااؽ في ساابقؾ حصااقلف طؾااك 

 الأمقال:

                                       لجلكب الأكبر مـ مقاردهل الؿللق  للاساتلؿلر                             تقضقػ الؿقارد: تقجف البـقك ا -2

                                                                 في الؼااروض والأوراق الؿللقاا   إذ بزراالدة كسااب  الؿااقارد الؿسااتلؿرة في تؾااؽ 

                                                                   الؿقجقدات تزداد ربحق  البـؽ التجلري  إذ أن الادخؾ الؿتقلاد طـفؿال رعاد 

                                                             الؿصدر الأسلسل لإررادات البـؽ وبللذات الدخؾ الؿتقلاد طاـ الؼاروض  

                                               ؽ في الأ قل الللبت  فقجاب أن تؽاقن محادودة  لأسال تعاد                 أمل تقضقػلت البـ

                                                                مـ الؿقجقدات غقر الؿدرة لؾدخؾ  وكذلؽ بللـسب  إلك الـؼدر  لدرفل:

                                                      أربلح أو خسلرة الأوراق الؿللق  وأربلح أو خسلئر الؼروض: -3

                                  طؿر البـؽ وطدد مقضػقف وطدد فروطف: -4

         السققل .                     حجؿ البـؽ وإدارتف -5



 عمى ربحية البنوك التجارية 3أثر وتطمبات الصيولة وفق وعايير لجنة بازه 

 عة جويدة، الأشتاذة/ بميميطة أنواربم/ د

 

 

 المطوب اهجاُي
 ويى اهربحية وُصب قياشٔابرُاًج تح

                                                              سـتـلول في هذا الؿبحن كقػ رتؿ تحؾقؾ الربحق  وفؼ بركالما رقضاع ماـ 

                                                               صرف البـقك وذلؽ مـ خلال الؿطؾاب الأول  أمال في الؿطؾاب اللالني فساـتطرق 

                               إلك كسب ققلس الربحق  البـؽق .

                          درد ماـ الؿجاللات  ولؽاؾ مـفال                                      إن بركلما تحؾقؾ الربحق  رشتؿؾ طؾك الع

                                                            أهداف تخادم غارض معاقـ  حساب اهتؿلمالت الأصاراف الاذرـ تعـاقفؿ طؿؾقا  

                                                                تحؾقؾ هذا الؿمشر  ولؽؾ صرف هدف رساعك إلقاف ماـ ققالس وتحؾقاؾ الربحقا  

                                    ورشؿؾ بركلما التحؾقؾ الخطقات التللق 
( 1) 

:  

 : تحد د الهدف من التحلول     م ل  

تحدد اتجله كؾ الخطقات الأخرى  وتبرز أهؿق  هذه الؿرحؾ  مـ كقسل 

 والؿؼصقد ثدف التحؾقؾ هـل هق تحدرد:

                                             : كاالن رؽااقن ذلااؽ هااق تحؾقااؾ ربحقاا  الأ ااقل أو تحؾقااؾ              مرضاارا التحلواال - 1

                                                           ربحق  السفؿ أو تحؾقؾ ربحق  العلئد طؾك الاستلؿلر أو غقر ذلؽ.

                                                  : وترتبط أغاراض التحؾقاؾ وأهدافاف باللطرف الؿساتػقد ماـ              مغباض التحلول - 2

                                                ذلااؽ أن تحؾقااؾ كااؾ جلكااب مااـ جقاكااب ممشاارات الأداب  وماال           التحؾقااؾ 

                                                              كسااتـتجف مااـ اسااتخدام أسااللقب أدوات تحؾقؾقاا  ومعاالرقر معقـاا  لؾؼقاالس  

                                   رختؾػ حسب الجف  التل تؼقم بللؼقلس.

 

                                                           
  0ط والتقزرااع  لؾـشاار إ ااراب الؿااللل  التحؾقااؾ في الحدرلاا  لهاالتالاتج الحقااللل  كاالجل ولقااد (0)

 .022.099ص ص   0229 الأردن 



والصتون الجاني العدد الأزهر بجاوعة شلاويالإ للاقتصاد كاون صالح وركس مجمة  

 ر

 

 

 : اختساح مسالول  م  ات التحلولتاىواً

                                                          رعتؿد التحؾقاؾ كاؾ جلكاب ماـ جقاكاب كتالئا وأهاداف وممشارات الأداب 

                                                         استخدام طدد مـ الأسللقب والأدوات الػـقا  التال تؼاقم في الغللاب             الـفلئل طؾك 

                                                               طؾااك تؽااقرـ مجؿقطاا  مااـ العلاقاالت بااقـ طاادد مااـ العـل اار والؿتغقاارات التاال 

                                                                      ترتبط ببعضفل الابعض بشاؽؾ معاقـ لبقالن كتقجا  العلاقا  أ ـالب التحؾقاؾ   اؿ راتؿ 

   قاؾ                                                              تؼقرؿفل طؾاك ضاقب معالرقر تحادد مؼادمل لاذلؽ الغارض ورؿؽاـ أن راتؿ تحؾ

                                                                     الااربا والربحقاا  بلسااتخدام الطررؼاا  التؼؾقدراا  أو الطاارق الررلضااق  أو الطاارق 

                                              الإحصلئق  أو بلستخدام الطرق مجتؿع  في وق  واحد.

 : تحد د منهج التحلولتالثاً

                                                                 بعد اختبلر أسللقب وأدوات التحؾقؾ رتؿ تحدراد الؿاـفا التحؾقؾال والاذي 

                                لات الؿعقلرر   أو التحؾقاؾ الرأسال                                            رؼقم إمل طؾك مؼلرك  الـتلئا في تلررخ بللؿعلد

                                                                    أو الللباا   أو مؼلربتفاال طؾااك أساالس زمـاال  أو التحؾقااؾ الأفؼاال الؿتحاارك  وقااد 

                            لأن معادل التغقار رؽاقن ذا معـاك       ً كظراً                                     ً رؽقن التحؾقؾ في شؽؾ كسب مئقر  مػقداً 

                             أكلر مـ الؿتغقر في شؽؾ أرقلم.

 استخدام مجؿقط  مـ الـسب. لؼقلس ربحق  البـؽ رتؿ

 : ىبسة ال ائد علر الأصرل     م ل  

 ىبسة ال ائد علر الأصرل =
 صافي الب ح

 إجمالي الأصرل

                                                                   تبقـ لـل هذه الـسب  مؼدار مل تحؼؼف وحدة واحدة مستلؿرة في أ قل البـؽ 

                                                                       مـ الربا. ولغرض معرف  كتقج  الـسب  وكقسل جقدة أو غقر جقادة تاتؿ مؼلركتفال 

             قلر الؿختلر.       مع الؿع



 عمى ربحية البنوك التجارية 3أثر وتطمبات الصيولة وفق وعايير لجنة بازه 

 عة جويدة، الأشتاذة/ بميميطة أنواربم/ د

 

 

 تاىوا: ىبسة ال ائد علر حقرق الملكوة

 = ىبسة ال ائد علر حقرق الملكوة
 صافي الب ح

 حقرق الملكوة

                                                                 تبقـ هذه الـسب  مل تحؼؼف وحدة واحدة مساتلؿرة ماـ أماقال الؿاللؽقـ ماـ 

             الربا في البـؽ
( 1) 

.  

 : ىبسة ال ائد علر إجمالي المرجر اتتالثاً

 =لمرجر اتىبسة ال ائد علر إجمالي ا
 الب ح الصافي

 إجمالي المرجر ات

                                                              تستخدم هذه الـسب  لؾحؽؿ طؾك كػلر  الإدارة في اساتغلال أ اقل البـاؽ  

                                                                     فؽؾؿل زاد معدل العلئد طؾك الؿقجقدات كؾؿل أ با البـؽ في أملن أكلار  حقان 

                                                                 أن هـلك طلاق  صردر  بقـ معادل طلئاد طؾاك إجؿاللل الؿقجاقدات ودرجا  أمالن 

                                                         زاد طلئد طؾك إجؿللل الؿقجقدات كؾؿل زاد معدل حؼقق الؿؾؽق                البـؽ  فؽؾؿل

                        للأ قل الخطرة مـ جف  أخرى
( 2) 

.  

                                                           
ص   0205 الأردن  طؿاالن  الؿسااقرة  دار الؿصاارفق   العؿؾقاالت إدارة شاابقب  آل كلمااؾ دررااد (0)

88. 

ثقاا  مصاابلح محؿااقد  اابلح  العقامااؾ الؿاام رة طؾااك درجاا  أماالن البـااقك التجلرراا  العلمؾاا  في  (0)

 .35  ص0228فؾسطقـ  مذكرة ملجستقر  الجلمع  الإسلامق   غزة  



والصتون الجاني العدد الأزهر بجاوعة شلاويالإ للاقتصاد كاون صالح وركس مجمة  

 ر

 

 

 المطوب اهجاهح
 علاقة اهربحية باهصيوهة

                                                            الربا هق الفدف الأسلسل لؾـشلط الاقتصلدي لؾبـؽ  وماـ أجاؾ تحؼقؼاف 

  ا                                                                     رتؿ اتخلذ كلف  الؼارارات  والساققل  الـؼدرا  هال القساقؾ  ماـ أجاؾ تحؼقاؼ هاذ

       الفدف.

 

إن الـؼص في السققل  رخؾؼ مشؽؾ  أمالم البـاؽ التجالري  كؿال أن زرلدتهال 

  أي أن زرلدة السققل  تعـل تػقرا  فر ا  مؿؽـا  لؾاربا لاق تخؾؼ مشؽؾ  أرضاً

أمؽااـ الااتخؾص مااـ فاالئض السااققل   طؾااك حااقـ كجااد أن الفاادف الأسلساال 

هق تحؼقؼ أقصك ربا مؿؽـ  وهاق هادف لا رتػاؼ ماع تارك الأماقال  لؾؿصرف

طلصؾاا   وبللتااللل فاالن البـااؽ في حلجاا  ملساا  في اسااتلؿلر أكاابر قاادر مؿؽااـ مااـ 

مقارده في أ قل ذات العلئد كبقر
(1)

. 

للسااققل  والربحقاا  لا رجتؿعاالن إلا في أضااقؼ الحاادود فللـؼدراا  التاال في ف

ساققل  لا أربالح لفال  والآلات والؿبالني  ـدوق البـؽ هل أكلر أ قل الؿـشلة 

أقؾ أ قل الؿـشلة سققل  لؽـفل هل أسلس التشاغقؾ وجـال الأربالح التال تعاقد 

ماع  بدرجلت متػلوتا  تتـلساب طؽساقاً لؾبـؽ فنن أ قل أي بـؽ تحؼؼ أربلحاً

سققلتفل فللؿدرر الؿللل الذي رفدف إلك تحؼقؼ كتقج  مزدوج   في إدارة أ قلف  

ؿ الؼقؿاا  السااققق  للااروة الؿللااؽ  والللكقاا  الؿحلفظاا  طؾااك سااققل  الأولااك تعظااق

الؿصرف وطدم وققطفل في أي طسر مللل لؽـ تحؼقؼ الربا لاقس لقحاده كلفقال 

لعدم وققع البـؽ في طسر مللل كتقج  كؼص السققل 
(2)

.  

                                                           
  0985دار الحؼااااااقق   و الؿصاااااالرف  اقتصاااااالدرلت الـؼااااااقدربقااااااع محؿااااااقد الروباااااال   (0)

 .302ااا329ص ص

كصر رمضلن احلاساف  دور الؿعؾقمالت الؿحلسابق  والؿللقا  في إدارة مخالصر الساققل   ماذكرة ( 0)

 .49  ص0203ة  فؾسطقـ  ملجستقر  الجلمع  الإسلامق   غز



 عمى ربحية البنوك التجارية 3أثر وتطمبات الصيولة وفق وعايير لجنة بازه 

 عة جويدة، الأشتاذة/ بميميطة أنواربم/ د

 

 

لذلؽ رؿؽـ الؼقل بلن السققل  والربحق  هدفلن متلازملن لؽـفؿل في كػاس 

  ولفااذا طؾااك الإدارة الؿللقاا  لؾبـااؽ إططاالب طـلراا  خل اا  الققاا  متعلرضاالن

لؾؿقازك  بقـ هذرـ الفدفقـ  وذلؽ لم لر السؾبق  الؽبقرة التل رؿؽاـ أن تترتاب 

طؾك طدم الؿقازكا   الأمار الاذي رتطؾاب الؼقالم بانجراب مراقبا  دققؼا  لؾتادفؼلت 

الـؼدر  الداخؾ  والخلرج 
(1)

. 

الإدارة الؿللق  لؾبـؽ تقاجف مشاؽؾ  الؿقازكا  باقـ طقاماؾ الاربا وطقاماؾ 

السققل   وذلؽ فنن التقازن بقـفؿال رعتؿاد طؾاك مفالرة الؿادرر الؿاللل في تقجقاف 

الاستلؿلرات واستغلال الػقائض مـ الأمقال وتقضقػفال دون الؿسالس بساؿع  

 ن تجؿقد لا ضرورة لف لفذه الأمقال.الؿـشلة الائتؿلكق  ودو

 ق المرا ىة  ن الب حوة  البورلة: صبم ل  

رفدف مدرر أي بـاؽ إلاك تحؼقاؼ كتقجا  مزدوجا : تعظاقؿ الأربالح وطادم 

القققع في أي طسر مللل  ولؾؿقازك  باقـ الربحقا  والساققل  صاقرت العدراد ماـ 

الؿداخؾ لإدارة الؿقجقدات مـفل
(2)

: 

 ر اتصب قة مجمع المرج -1

تػترض هذه الطررؼ  لا تؿققز باقـ أماقال الؿشاروع  ورـاذر لفال كاؿ واحاد 

رجري استخدامفل بللؽؿ والؽقػ الذي رحؼؼ هدف الؿشروع  تعطاك الأولقرا  

 طـد ترتقب أولقرلت تقضقػفل طـلر  خل   لعـصري السققل  والربحق .

 

                                                           
 .53  ص0200 فقصؾ محؿقد الشقاورة  مبلدئ الإدارة الؿللق   دار الؿسقرة  طؿلن  الأردن  (0)

 .52ص رمضلن احلاسف  مرجع سلبؼ ( 0)



والصتون الجاني العدد الأزهر بجاوعة شلاويالإ للاقتصاد كاون صالح وركس مجمة  

 ر

 

 

 صب قة تخصوص المراح  -2

: صبقع  الؿصدر والاستعلاملت التؿققز بقـ الأمقال طؾك أسلس مصلدرهل

الؿلائؿاا  لااف تؼااقم فؽرتهاال طؾااك أساالس تحدرااد طاادة مراكااز لؾسااققل  والربحقاا  

تػااترض هااذه الطررؼاا  إن كؿقاا  السااققل  مرتبطاا  بللؿصاادر الااذي جاالبت مـااف 

 الأمقال.

 المدخل ال لمي -3

استعؿلل معلدلات وأسللقب ررلضاق  متؼدما  لتحؾقاؾ العلاقالت الؿعؼادة 

ـااقد الؿقزاكقاا  وقلئؿاا  الاادخؾ وتتطؾااب الطررؼاا  العؾؿقاا  لإدارة بااقـ مختؾااػ ب

الأ قل تحدرد الفادف ماـ إدارة الأ اؾ وتحدراد الؿتغقارات التال تام ر طؾاك 

الؼرارات الؿتعؾؼ  بللتشغقؾ والتسقرؼ  التعارف طؾاك كقػقا  تقزراع أ اقلف باقـ 

 مختؾػ البـقد مؼلرك  مع الصـلط .

 وة  البورلة: صبق حل الت احض  ون الب حتاىواً

تقجد  لا   مداخؾ لحؾ التعلرض بقـ الربحق  والسققل  تتؿلؾ في
(1)

: 

 مدخل الأمرال المشتبكة -1

إدارة الأ قل والخصقم في البـؽ وفي هاذا الؿادخؾ  رفتؿ هذا الؿدخؾ في

رااتؿ تقزرااع كااؾ مصاالدر الأمااقال طؾااك مجؿقطاالت الاسااتخداملت دون ربااط 

واستخداملتهل  والشاؽؾ التاللل رقضاا  استحؼلقلت مقاطقد كؾ مصلدر الأمقال

 ذلؽ.

                                                           
 إدارة سااعلدة  رقسااػ الله طبااد مقسااك  كااقري شااؼقري كااقر  إبااراهقؿ محؿااقد سااؿقر  سااقزان (0)

 .45ص   0200الأردن    0الػؽر  ط دار الائتؿلن 



 عمى ربحية البنوك التجارية 3أثر وتطمبات الصيولة وفق وعايير لجنة بازه 

 عة جويدة، الأشتاذة/ بميميطة أنواربم/ د

 

 

إلا أن هذا الؿدخؾ لا رعتبر دققؼ لأكف لا رلخذ بعقـ الاطتبلر ولا رػرق بقـ 

اساااتحؼلقلت الخصاااقم واساااتحؼلقلت الأ اااقل  والأ اااقل مسااالل  ضااارورر  

والطررؼ  الشلئع  الؿبسط  هل إطلدة تـظقؿ هقؽؾ التؿقرؾ وهقؽؾ الاستلؿلرات 

 لدى البـؽ.

 ل تخصوص المصا ح علر الستحقاقات  نبلمدخ -2

 وحسب هذا الؿدخؾ فنكف رؿؽـ حؾ التعلرض طـ صررؼ مل رؾل:

القدائع لأجؾ والجلرر  تخصص لؾـؼدر  والأر دة لدى البـقك والؼروض  -أ 

 قصقرة الأجؾ بـسب رحددهل البـؽ:

ودائع التقفقر تخصص لؾـؼدر  والأر دة لدى البـاقك والؼاروض قصاقرة  -ب 

 تلؿلرات صقرؾ  الأجؾ:الأجؾ والاس

الأماااقال الؿؿؾقكااا  كااارأس الؿااالل تخصاااص للأ اااقل الللبتااا  لؾبـاااؽ  -ج 

 وللاستلؿلرات صقرؾ  الأجؾ. 

 مدخل الأ لر ات -3

وفؼ هذا الؿادخؾ فنكاف راتؿ جدولا  الأولقرالت في اساتخدام أماقال البـاؽ  

 لتقفقر متطؾبلت السققل .

 الأ لر ة الأ لر

  وهاال تااقفقر السااققل  التشااغقؾق   أي تااقفقر الاحتقلصاالت الـؼدراا  الأولقاا 

لؿتطؾباالت السااحب القااقمل مااـ الحساالبلت الجلرراا  والسااحب القااقمل مااـ 

أ حلب القدائع الأخرى حقـؿل تستحؼ ودائعفؿ وررغبقن في ساحبفل  وكاذلؽ 

 لؿتطؾبلت السققل  الؼلكقكق  التل رػرضفل البـؽ الؿركزي.



والصتون الجاني العدد الأزهر بجاوعة شلاويالإ للاقتصاد كاون صالح وركس مجمة  

 ر

 

 

 الأ لر ة الثاىوة

الققلئل مـ أ قل سفؾ  التحقرؾ إلاك كؼدرا   وهق طؿؾ غطلب مـ الاستلؿلر 

وهدف هذا الاستلؿلر الققلئل هق مؼلبؾ  صؾبلت السحب غقر الؿتققعا  وماـ  اؿ 

فنن هذا الاستلؿلر غللبل مل تؽقن ثدف السققل  مـفل لغرض الربا ولذلؽ طؾقفال 

 الاحتقلصلت الللكقر  العلم .

 الأ لر ة الثالثة

  مـ كؾ الاحتؿللات لسحب القدائع طـدهل بعد أن رؼقم البـؽ بؿقاجف  آمـ

رجب طؾقف أن رتصدى لخدم  أغراضف وأهدافف والتل وجد مـ أجؾفل وهال ماـا 

 الؼروض  وفتا الاطتؿلدات  وخصؿ الؽؿبقللات وققلمف بللخدملت البـؽق .

 الأ لر ة البا  ة

ضؿـ هذه الأولقر  قد رػؽر البـؽ بنكشلب شاركلت مسالهؿ  رسالهؿ بؽاؾ أو 

 0رأس مللفل وتعتبر هذه الأولقر  استلؿلرات صقرؾ  الأجؾ.ببعض 

                                                           
 .47كػس لؿرجع  ص  (0)



 عمى ربحية البنوك التجارية 3أثر وتطمبات الصيولة وفق وعايير لجنة بازه 

 عة جويدة، الأشتاذة/ بميميطة أنواربم/ د

 

 

 جاهحالمبحح اه
 بِون محى اهدراشةاهاهتعريف ب

سااقتؿ التطاارق في هااذا الؿبحاان إلااك التعررااػ بااللبـقك محااؾ الدراساا   

 والإلؿلم بلسلسقلت ومؿقزات كؾ بـؽ.

 المطوب الأوي
 وبِم اهراجحي هبلادابِم 

ماـ باقـ مجؿاقع والراجحال الإسالامققـ  وقع اختقلركل طؾك بـؽل البلاد 

 مق  في الؿؿؾؽ  العربق  السعقدر .البـقك الإسلا

إسلامل سعقدي رؼع مؼره الرئقسال في مدرـا  الررالض  بـؽ البلاد هق بـؽ

مـذ شفر  في السعقدر  والؿدرر التـػقذي لؾبـؽ هق طبد العزرز بـ محؿد العـقزان

/م بتاالررخ 48  تلسااس بؿقجااب الؿرسااقم الؿؾؽاال 0206ماالرس مااـ طاالم 

مؾقلر  6مقلادي  برأس ملل  0224كقفؿبر 4هجري الؿقافؼ ل  00/9/0405

 0203في مؾقالر 5مؾقالر إلاك  3 رأس ملل بـؽ البلاد ماـ تؿ رفع ررلل سعقدي.

وذلاؽ طاـ صرراؼ ماـا أسافؿ مجلكقا  لحالمؾل  .%33لقرتػع رأس الؿلل بـساب  

 .سفؿ لؽؾ حلمؾ  لا   أسفؿ رتؿ مـاالأسفؿ بحقن 

  تموز السنك ب:

 أول بـؽ إسلامل حؼقؼل: -

 أكبر كسب  اشتراك في الأسفؿ في الؿؿؾؽ : -

 رابع أكبر بـؽ في الؿؿؾؽ  مـ حقن طدد الػروع: -



والصتون الجاني العدد الأزهر بجاوعة شلاويالإ للاقتصاد كاون صالح وركس مجمة  

 ر

 

 

م0227أفضؾ بقئ  طؿؾ في  -
(1)

. 

 

للؿ  كشالصف طاالم الإساالامق  في العا الراجحاال  أحاد أكابر البـاقك بادأ بـاؽ

طلماااً في مجاالل  58الراجحاال بخاابرة تؿتااد لأكلاار مااـ  . ورتؿتااع بـااؽم0957

لؾرجالل في حال  تجلرر . وتؿ افتتلح أول فارع لبـاؽوالأكشط  ال الأطؿلل البـؽق 

م في 0979م  بقـؿل افتاتا أول فارع لؾساقدات طالم 0957الدررة في الررلض طلم 

 .حل الشؿقسل

 اسااؿمختؾااػ الؿمسساالت التاال تحؿااؾ   دمااا م0978وقااد شاافد العاالم 

 0988لؾتجلرة وفي طلم    واحدة في شرك  الراجحل البـؽق الراجحل تح  مظؾ

البـاؽ ررتؽاز إلاك إلك شرك  مسالهؿ  ساعقدر  طلما . وبؿال أن  تؿ تحقرؾ البـؽ

الإسلامق  بشاؽؾ أسلسال  ففاق رؾعاب دوراً رئقساقاً وأسلساقاً في  مبلدئ البـؽق 

الحدرل  والؼاقؿ الجقهررا  لؾشاررع  الإسالامق   ت البـؽق بقـ متطؾبل سد الػجقة

 .مشؽلاً معلرقر  ـلطق  وتـؿقر  رحتذى ثل

 الراجحل  ومؼره الررلض بللؿؿؾؽ  العربقا  الساعقدر   بؿركاز رتؿتع بـؽ

مؾقالر دولار  82مؾقالر ررالل ساعقدي ) 327 مللل ققي وهق ردرر أ قلًا بؼقؿا 

مؾقالر دولار(   4٬3ؾقالر ررالل ساعقدي )م 06٬05أمررؽل(  وربؾغ رأس مللاف 

 522مقضػااً. ولدراف شابؽ  واساع  تضاؿ أكلار ماـ  9622ورعؿؾ فقف أكلار ماـ 

 072زة كؼالط البقاع  و أجف 46222جفلز  راف آلل و 4022فرطاً وأكلر مـ 

 .السعقدر  درف أكبر قلطدة طؿلاب بقـ البـقكلات الؿللق   كؿل أن لمراكز لؾحقا

 

 

                                                           
 الؿققع الرسؿل لبـؽ البلاد (0)



 عمى ربحية البنوك التجارية 3أثر وتطمبات الصيولة وفق وعايير لجنة بازه 

 عة جويدة، الأشتاذة/ بميميطة أنواربم/ د

 

 

 ة جرائز:حا  السنك علر عد

 أفضؾ مققع بـؽ الؽتروني  -

 تؿقزاً لعلم: الإسلامل الأكلرجلئزة البـؽ   -

 في السعقدر  لعلم: كلفضؾ بـؽ «رقرومقني»جلئزة   -

 فضؾ بركلما تؿقرؾ طؼلري لعلم:جلئزة أ  -

خؾااقا  التؿقااز في التؿقااز في الخاادملت الؿللقاا  للأفااراد طؾااك مسااتقى ال  -

 لؿؿؾؽ  العربق  السعقدر :مستقى اللأفراد طؾك  الخدملت البـؽق 

 :أفضؾ مققع إلؽتروني تجلري بؿـطؼ  الشرق الأوسط  -

أفضؾ  ـدوق متـاقع الأ اقل مؼاقم بللادولار الأمقركال ماـ فئا  طاللل   -

 (:الؿخلصرة )طلم واحد

 :الإكجلز في التؿقرؾ الإسلامل  -

 جقائز رقرو مقني لتؿقرؾ الإسلامل  -

  :ر التؿقرؾ الإسلاملجقائز معلمؾ  أخبل  -

 :جقائز تؿقرؾ الؿشلررع  -

  :بللؿؿؾؽ  العربق  السعقدر أفضؾ مققع إلؽتروني   -

 :الإلؽتروكق  التؿقز في الصقرف   -

-   
ّ
 :جلئزة إلك طبد الله سؾقؿلن الراجحل

متـقط  في مجلل تؼـق  الؿعؾقملت جقائز بـؽق   -
(1)

. 

                                                           
 الؿققع الرسؿل لبـؽ الراجحل (0)



والصتون الجاني العدد الأزهر بجاوعة شلاويالإ للاقتصاد كاون صالح وركس مجمة  

 ر

 

 

 المطوب اهجاُي
 اهتجاري واهبِم الأوي الأٓويبِم 

  الأهؾل التجلري والبـؽ الأول تؿ اختقلر بـؽالبـقك التؼؾقدر  فأمل 

البـؽ الأهؾل التجلري هق أكبر البـقك السعقدر  و لني أطرقفل مـ بعد البـؽ 

 02ر السالمل الؽااررؿ في باادأ البـاؽ كشالصف بؿقجااب الأما الفقلـادي الساعقدي 

 32بؾغ رأسؿلل البـؽ طـد تلسقسف 0953درسؿبر  06الؿقافؼ  0373 ربقع  لني

 .مؾققن دولار 8مؾققن ررلل سعقدي أو مل رعلدل حقالل 

 الاساتلؿلراتم دخؾ  الحؽقم  السعقدر  مؿلؾ  في  اـدوق 0999في طلم 

 .العلم  التلبع لقزارة الؿللق  مسلهؿً  بلغؾبق  مؾؽق  البـؽ

ؾال الؿللقا  الشارك  % ماـ أسافؿ شارك  الأه92٬70رؿتؾؽ البـاؽ الأهؾال 

% في بـاؽ 67٬23  كؿل رؿتؾاؽ البـاؽ الأهؾال الرائدة في الؿصرفق  الاستلؿلرر 

تركقل فلرـالكس كالتقؾقؿ بلكؽلسال البـاؽ الرائاد في قطالع الؿصارفق  الإسالامق  في 

 .تركقل

 سنك علر جرائز عد دة:الحا  

ب الخل   لشررح  العؿلاب أ حل ئزة أفضؾ بـؽ في الخدملت البـؽق جل  -

مؾقااقن دولار أمررؽاال( بللؿؿؾؽاا   32مؾقااقن إلااك  02اللااروات )بااقـ 

 .م0204العربق  السعقدر   مـ مجؾ  رقرومقني لؾعلم 

مـ مجؾ  ذا  0204جلئزة أفضؾ بـؽ إسلامل بللؿؿؾؽ  العربق  السعقدر    -

 .بلكؽر

مـ مجؾ  ذا بلكؽر مقادل إرسا  الؿؿؾؽا   جلئزة أفضؾ بـؽ في إدارة الـؼد   -

 .م0204لسعقدر  العربق  ا
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ماـ مجؾا  ذا بالكؽر مقادل ؽ في الخدملت البـؽقا  للأفاراد جلئزة أفضؾ بـ  -

 .م0204إرس  الؿؿؾؽ  العربق  السعقدر  

ماـ ممسسا  سال بال آي  ـؽ في الؿؿؾؽ  العربق  الساعقدر  جلئزة أفضؾ ب  -

 .فلرــشلل

ممسس  سل بل آي فلرــشالل ضاؿـ جلئزة أفضؾ بـؽ في الشرق الأوسط   -

 .م0204ذا بلكؽر مقدل إرس  جقائز 

 0204بق  السعقدر  جلئزة أفضؾ بـؽ محؾل في إدارة الـؼد بللؿؿؾؽ  العر  -

 .ذا آسقلن بلكؽر

معفد الإدارة العلم  -جلئزة أفضؾ جف  تقضقػ   -
(1). 

 

لبـاااؽ الأول  سااالبؼاً )البـاااؽ الساااعقدي الفقلـااادي(  هاااق أول بـاااؽ في ا

الؿـتجلت والخدملت الؿللق  لؾشركلت الرائدة في الؿؿؾؽا   بادباً الؿؿؾؽ  رقفر 

مـ الشركلت الؽبرى وحتك الشركلت الصغقرة السررع  الـؿق. كؿل رعؿؾ البـؽ 

طؾااك بـاالب سااؿع  ققراا  في مجاالل مصاارفق  الأفااراد. كؿاال رجااذب البـااؽ أرضاااً 

 الؿفاالرات الأخاارى لؿساالطدة العؿاالاب طؾااك إدارة أ ااقلفؿ الؿللقاا  وتطااقرر

أطؿللفؿ. بدباً بندارة ققر  للأ قل الاستلؿلرر  وتداول الأسفؿ وتؿقرؾ متقافؼ 

مااع الشااررع  الإساالامق  والأوراق الؿللقاا  والخاادملت الؿصاارفق  الاسااتلؿلرر   

رؼدم البـؽ الأول لعؿلائف إمؽلكقا  الق اقل إلاك الخابرات الؿؿتالزة والؿشاقرة 

 .التل تسلطدهؿ طؾك تؾبق  أهداففؿ الؿللق 

% ولاف 88إلاك  كساب  ومقضػ  وتصؾمقضػ  0690ؿؾ في البـؽ الأول رع

وبلطتبالره محركااً رئقساقاً لـؿاق  جفالز  اراف آلال 522 وأكلار ماـفرطاً   62

                                                           
 الؿققع الرسؿل لبـؽ الأهؾل التجلري (0)
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الاقتصااالد الساااعقدي  فنكاااف رعااال الؿسااامولقلت طؾاااك كطااالق أوساااع لؾـااالس 

ورركز بشؽؾ خلص طؾك تزورد الشبلب أكحلب الؿؿؾؽ    والؿجتؿعلت في جؿقع

الجدراادة بللاادطؿ لضااؿلن قاادرتهل طؾااك الـؿااق وتؼاادرؿ الؿساالهؿ   والشااركلت

 .الحققر  في ازدهلر الؿؿؾؽ  في الؿستؼبؾ

 حا  السنك علر جرائز:

 «.وورلد فلرـلكس»جلئزة أفضؾ مجؿقط  مصرفق  في الؿؿؾؽ  مـ مجؾ    -

 لؾشركلت في الشرق الأوسط مـ قبؾ جقائز جلئزة التؿقز في الخدملت البـؽق  -

«IAIR». 

ئزة أفضااؾ بـااؽ لؾؿمسساالت الصااغقرة والؿتقسااط  في الؿؿؾؽاا  العربقاا  جاال -

  CFI.  السعقدر  مـ قبؾ مـظؿ  كبقلتلل فلرـلكس إكتركلشقكؾ

جاالئزة أفضااؾ حساالب أطؿاالل وجاالئزة أفضااؾ خدماا  طؿاالاب مااـ مجؾاا  باالكؽر  -

 .مقدرؾ إرس 

جاالئزة أفضااؾ تؿقرااؾ طؼاالري في معاارض جاادة لؾعؼاالر والتؿقرااؾ والإسااؽلن  -

«جركس»
(1)

. 

                                                           
 الؿققع الرسؿل لبـؽ الأول (0)
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 رابعاه المبحح
 اهدراشة محى بِوناهمخاطر اهصيوهة وكيفية إدارتٔا هدى 

هذا الؿبحن تعررػ مخلصر السققل  لدى كؾ بـؽ طؾك حدى  سـتـلول في

 كقػق  وصرق إدارتهل.بللإضلف  إلك 

 الأويالمطوب 
 ا لهاإدارتٔ واهراجحي وكيفية اهبلاد مخاطر اهصيوهة هدى بِلي
الساعقدي تعؾقؿالت راتؿ ابتلطفال ماـ صارف  وضع  ممسس  الـؼد العربل

ولاذلؽ البـقك حاقل الساققل  البـؽقا  وكقػقا  إدارتهال وكاذلؽ إدارة مخلصرهال  

 سـتعرف طؾك مدى تطبقؼ هذه التعؾقؿلت مـ قبؾ البـقك في الؿؿؾؽ .

التزاملتاف طـاد هل الؿخالصر الـلتجا  طاـ طادم تؿؽاـ البـاؽ ماـ مقاجفا   

حؾقلفاال ضااؿـ تؽؾػاا  سااققق  مؼبقلاا   وهااذه الؿخاالصر رااتؿ ققلساافل مااـ خاالال 

لؿقجاقدات  الـؼدرا والؿعتؿدة طؾك مطلبؼا  التادفؼلت  الؿحددةالاستحؼلقلت 

 ومطؾقبلت البـؽ. وذلؽ لعدة أسبلب

 تؽللقػ التؿقرؾ لدى البـؽ قد تزداد بشؽؾ غقر مـلسب -

 شلب أطؿلل جدردةكؼص التؿقرؾ قد رعقؼ البـؽ طـ إك -

 كؼص التؿقرؾ قد رمدي في الـفلر  إلك إطلق  البـؽ طـ تؾبق  التزاملتف. -

  تؼااقم إدارة مخاالصر السااققل  بشااؽؾ رئقساال طؾااك مزامـاا  وإدارة السااققل 

للاساتحؼلقلت الؽلفقا  لؿؼلبؾا  الؿتطؾبالت  الققمق  لؾعؿؾقلت والبـق  الؿساتؼبؾق 

  الؿطؾقب  حسب تعؾقؿلت ممسس  الـؼد الؿستؼبؾق  وبللإضلف  إلك كسب  السققل

بؿراقب  كسب  تغطق  السققل  وفؼ اتػلقق  بلزل العربل السعقدي  رؼقم البـؽ أرضل 

 كلحد ممشرات مخلصر السققل  الؿحتؿؾ . 3
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 إ احة مخاصب البورلة قصوبة الأجل -1

لادى بـاؽ الابلاد  الؿستؼبؾق الأجؾ أو  الؼصقرةتهدف إدارة مخلصر السققل  

قسل لضؿلن تقفر سققل  مللق  ملائؿ  لادى البـاؽ بحقان تؽاقن كلمـا  بشؽؾ رئ

الؿعاالملات لتؿؽقـااف مااـ امتصاالص الصاادملت الؿللقاا  الؼصااقرة الأجااؾ طؾااك 

والؿتققعااا . وراااتؿ تحدراااد الساااققل  طؾاااك أسااالس التااادفؼلت الـؼدرااا   الؼلئؿااا 

لؾؿعااالملات الؿبرمااا  مسااابؼل  وراااتؿ احتسااالثل ماااع الأخاااذ في الاطتبااالر مؼااادار 

 الأماد  فاننقصاقرة  السققل جقدات الؼلبؾ  لؾتسققؾ وفي سقلق إدارة مخلصر الؿق

كسب  احتقلصل الساققل  لدراف أطؾاك ماـ الحادود الادكقل الؿطؾقبا  وفاؼ تعؾقؿالت 

 .ممسس  الـؼد العربل السعقدي

 إ احة مخاصب البورلة الار لة الأجل  -2

ل ققالس رتؿ إدارة مخلصر السققل  طؾك الؿدى الؿتقسط والطقراؾ ماـ خالا

طدم تطلبؼ البـؽ طؾك الؿادى الطقراؾ وتحدراد مؼادار الػجاقة لؽاؾ فاترة طؾاك 

حدة وكذلؽ بشؽؾ تراكؿل  وتهدف إدارة هاذه الؿخالصر إلاك التلكاد ماـ طادم 

تعرض البـؽ إلك تجؿقع احتقلصلت تؿقرؾ مستؼبؾق  كبقرة بشؽؾ غقار مـلساب  

بـؽ بتخطقط كشلصلت لدرف عتبر تحدرد كسب  السققل  مـ الأمقر الفلم  لؼقلم الرو

 وتسعقر الؿعلملات.

 تحلول البوناح ر ات -3

رؼقم بـؽ البؾد بنجراب اختبلرات التحؿؾ لؼقلس الؿخالصر الػقررا  لؾساققل  

لدى البـؽ والتلكد مـ أكف لدرف القق  الؽلفي لؿقاجف  حصاقل تؾاؽ الأزمالت  

ت ورشاؿؾ ورعؿؾ طؾك تؼادرر مخالصر بـقا  الساققل  في العدراد ماـ الساقـلررقهل

تحؾقؾ ساقـلررقهلت الأزمالت التال تخاص بـاؽ الابلاد وكاذاك أزمالت الساقق 

وبللإضلف  إلاك ذلاؽ رؼاقم البـاؽ بؿراقبا  كساب  التؿقراؾ الصالفي الؿساتؼر وفاؼ 
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كلحد الؿمشرات التل رسلهؿ في تؼقاقؿ مخالصر الساققل   3تعؾقؿلت اتػلقق  بلزل 

التراكؿق  لدى البـؽ
(1)

. 

تؿلؾ مخلصر الساققل  طادم مؼادرة البـاؽ طؾاك القفالب بللتعفادات الؿتعؾؼا  

 بللتزاملتف الؿللق  طـد استحؼلقفل وطدم الؼدرة طؾاك الحصاقل طؾاك أماقال بادلاً 

طااـ الؿسااحقب مـفاال وبللتااللل طاادم مؼدرتااف طؾااك سااداد الؿااقدطقـ والجفاالت 

  باللتؿقرلات. تحادث مخالصر الساققل  طـاد الؿؿقل  والقفلب بللتزاملتاف الؿتعؾؼا

وجقد طدم استؼرار في السقق واكخػلض مستقى التصـقػ الائتؿلني مؿل رامدي 

إلااك طاادم تااقفر بعااض مصاالدر التؿقرااؾ إن التـااقع مصاالدر التؿقرااؾ الؿتلحاا  

قاا  إدارة تشااتؿؾ طؿؾ لؾؿصاارف رساالطد طؾااك تؼؾقااؾ مااـ الـؼدراا  وشاابف الـؼاادي

 اقب  لجـ  الؿقجقدات والؿطؾقبلت طؾك مل رؾل:لؿرالسققل  بللبـؽ الخلضع 

  بللالتزاماالتالتؿقرااؾ القااقمل وراادار مااـ قبااؾ الخزرـاا  لضااؿلن القفاالب  -

 مقال طـد استحؼلقفل أو استلؿلرهل:ورشؿؾ ذلؽ تغذر  الأ

مراقب  ممشرات السققل  لبـقد قلئؿ  الؿركاز الؿاللل لؿقاجفا  الؿتطؾبالت  -

 :والـظلمق الداخؾق  

 :ت ومؾخص استحؼلق الدرقنإدارة التركزا -

 :مراقب  تـقرع مصلدر التؿقرؾ -

 إدارة السققل  ومراقب  طدم مطلبؼ  الأ قل مع الخصقم. -

تتؿ الؿراقب  والإفصلح بتحؾقاؾ التادفؼلت الـؼدرا  للاساتحؼلقلت التعلقدرا  

وغقاار التعلقدراا . رااتؿ ققاالس  االفي التاادفؼلت الـؼدراا . وضااؿلن بؼلبهاال ضااؿـ 

تؼااقم إدارة الخزرـاا  ولجـاا  الؿقجااقدات والؿطؾقباالت الحاادود الؿؼبقلاا  كؿاال 
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بللبـؽ بؿراقب  مستقى وكقع التؿقرلات غقر الؿساتخدم  واساتخدام تسافقلات 

السااحب طؾااك الؿؽشااقف وأ اار الالتزاماالت الؿحتؿؾاا  طؾااك وضااع السااققل  

بللؿجؿقط  ملؾ الضؿلكلت والإطتؿلدات الؿستـدر 
(1)

. 

                                                           
 .005  ص0206التؼررر السـقي لبـؽ الراجحل  (0)
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 المطوب اهجاُي
 إدارتٌٔا لها والأوي وكيفيةلي الأٓوي اهتجاري مخاطر اهصيوهة هدى بِ

لا تختؾاااػ البـاااقك التؼؾقدرااا  في الؿؿؾؽااا  العربقااا  الساااعقدر  في تطبقاااؼ  

تعؾقؿلت ممسس  الـؼد العربل حقل مل رخص السققل  ومخلصرهل وكقػق  إدارتهل 

طـ البـقك الإسلامق   لؽـ تختؾػ مـ حقن صبقع  البـاؽ والظاروف الؿحقطا  

 بف.

 الالتزامااالتتتؿلاااؾ مخااالصر الساااققل  في طااادم مؼااادرة الؿجؿقطااا  طؾاااك  

طـااد اسااتحؼلقفل تحاا  الظااروف العلدراا   أو غقاار العلدراا   تحاادث  الؿادفقطلت

طـد وجقد اضطراب في السقق أو اكخػلض مساتقرلت درجالت  السققل مخلصر 

لك تؼؾقص في بعض مصلدر التؿقرؾ الؿتقفرة. مؿل قد رمدي إ الائتؿلنيالتصـقػ 

لتؼؾقاؾ مااـ هاذه الؿخاالصر  قلما  الإدارة بتـقرااع مصالدر التؿقرااؾ بللإضاالف  إل 

الساققل   الاطتبالرقلطدة القدائع الرئقساق  وإدارة الؿقجاقدات بعاد الأخاذ بعاقـ 

 والأوراقوشاابف الـؼدراا   الـؼدراا والحػاالظ طؾااك ر ااقد كاالف متااقازن لؽااؾ مااـ 

ؼلبؾ  لؾتداول الػقري ومراقبا  التادفؼلت الـؼدرا  والساققل  رقمقال. كؿال الؿللق  ال

مـفاال  الاسااتػلدةمتااقفرة تسااتطقع  ائتؿاالنخطااقط  رقجااد لاادى الؿجؿقطاا  أرضاااً

 مؼلبؾ احتقلجلت السققل 

كذلؽ التعؾقؿالت الصالدرة ماـ ممسسا  الـؼاد و لـظلم مراقب  البـقك صبؼاً

ماـ  %7سا  ودرعا  كظلمقا  تعالدل العربل السعقدي  رحاتػظ البـاؽ لادى الؿمس

القدائاع لأجاؾ و الادخالرمـ إجؿللل ودائع  %4ؾب وإجؿللل القدائع تح  الط

مااـ % 02الاحتػاالظ بلحتقاالصل سااققل  لا رؼااؾ طااـ  رتطؾااب مااـ البـااؽ أرضاااً

التزامااالت ودائعاااف بشاااؽؾ كؼدرااا   ساااـدات التـؿقااا  الحؽقمقااا  الساااعقدر  أو 
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كؿال . رقمااً 32خلال فترة لا تزرد طـ الؿقجقدات التل رؿؽـ تحقرؾفل إلك كؼد 

رؿؽـ لؾبـاؽ الحصاقل طؾاك أماقال كؼدرا  إضالفق  ماـ خالال تسافقلات إطالدة 

لتـؿقا  الحؽقمقا   ساـداتالشراب لادى ممسسا  الـؼاد العربال الساعقدي مؼلباؾ 

 مـ الؼقؿ  الاسؿق  لؾسـدات الؿحتػظ بف.% 75في حدود لا تتعدى  السعقدر 

في الاطتباالر  تحاا  افتراضاالت مختؾػاا  أخااذاً  رؼااقؿ مركااز السااققل  وراادار 

الؿتعؾؼ  لؽاؾ ماـ وضاع الساقق والؿتعؾؼا  بللؿجؿقطا   العقامؾ الؿم رة سؾباً

خل  . تتباع الؿجؿقطا  إحادى الطارق في تحدراد الحادود لـساب  الؿقجاقدات 

في الحساابلن حااللات السااقق.  ذات السااققل  العللقاا  إلااك إجؿااللل القدائااع أخااذاً 

 وإراداطلتات السققل  العللقا  ماـ الـؼدرا  قصاقرة الأجاؾ تتؽقن الؿقجقدات ذ

وسااـدات  أسااقاق الؿاالل وأوراق مللقاا  ذات سااققل  طللقاا  الؿتلحاا  لؾبقااع فااقراً 

ودائااع التـؿقاا  الحؽقمقاا  السااعقدر  بلسااتلـلب اتػلققاا  إطاالدة الشااراب. تتؽااقن مااـ 

لاب والبـقك بلستلـلب ودائع البـقك الغقر مؼقؿ  وبعؿلات أجـبق العؿ
(1)

. 

 

مخلصر السققل  هل مخلصر طدم مؼادرة البـاؽ الساعقدي الفقلـادي طؾاك 

تؾبقاا  التزاملتااف الؿللقاا  في الققاا  الؿـلسااب وبلسااعلر معؼقلاا . وتشااؿؾ هااذه 

الالتزاماالت الؿللقاا  ودائااع العؿاالاب والؿاادفقطلت الؿسااتحؼ  بؿقجااب طؼااقد 

طالدة الشاراب والتزامالت الإقاراض والاساتلؿلر. الؿشتؼلت وتساقر  معالملات إ

ولؾتؼؾقؾ مـ مخالصر الساققل   رساعك البـاؽ لتـقراع مصالدر التؿقراؾ. كؿال تاتؿ 

إدارة الؿقجقدات بعد الأخذ بعقـ الاطتبلر أوضلع السققل  لؾحػلظ طؾك ر قد 

 كلف لؾـؼدر  وشبف الـؼدر  والأوراق الؿللق  الؼلبؾ  لؾتداول.

                                                           
 .009  ص0206رر السـقي لبـؽ الأهؾل التجلري التؼر (0)



 عمى ربحية البنوك التجارية 3أثر وتطمبات الصيولة وفق وعايير لجنة بازه 

 عة جويدة، الأشتاذة/ بميميطة أنواربم/ د

 

 

أحااد القضاالئػ الأسلسااق  لأي بـااؽ بصااػتفل ملازماا   تعااد إدارة السااققل 

لعؿؾق  تحقل الاستحؼلق التل تؽؿـ وراب مصارفق  الأفاراد والشاركلت. وكظارًا 

رؽػاال إجااراب واحااد فؼااط  الـاالدر أنلؾـطاالق القاسااع لإدارة السااققل   فنكااف مااـ 

لتحدرد مخلصر السققل   ولفذا رؼاقم البـاؽ بتطبقاؼ مـفجقتاقـ واساعتل الـطالق 

 هاذه وترتؽاز ا رجعال أ ر ذات ومـفجق  تطؾعق  مـفجق  امخلصر السققل   لإدارة

 طؾااك رحتااقي والااذي البـااؽ في السااققل  مخاالصر إدارة إصاالر طؾااك الؿـفجقاالت

تؾػ  تتؿلشاك ماع مبالدئ لجـا  بالزل لؾرقلبا  الؿصارفق  مخ مخلصر إدارة تؼـقلت

قاقؿ احتقلجالت لإدارة ومراقب  مخلصر السققل . وتؼاقم الؿـفجقالت التطؾعقا  بتؼ

الخزرـا  التال  مفالم إدارةالتؿقرؾ خلال الؿستؼبؾ الؼررب والتل تؼع مـ ضاؿـ 

  وتؼااقم إدارة الؿخاالصر لػااترات الزمـقاا تاادرر احتقلجاالت التؿقرااؾ لؿختؾااػ ا

والإدارة الؿللق  بنجرابات الرقلب  والر د بلكتظلم كؿل تؼقم بنجراب تبؾقغ اكتؼلئل 

ق  الرقلب  ذات الأ ر الرجعل مستقرلت مختؾػ  رؿتد لؾجلن طؾقل. وتتضؿـ مـفج

مااـ كسااب السااققل   حقاان رااتؿ تطبقااؼ التعؾقؿاالت الداخؾقاا  والتـظقؿقاا  طؾااك 

الؿبـقاا  طؾااك سااؾقكقلت الؿـااتا تطبقااؼ اكقاا  العؿقمقاا  الػعؾقاا . كؿاال رااتؿ الؿقز

الافتراضلت في مراكز الؿقزاكق  العؿقمق  الػعؾق  لتؼققؿ احتؿللقا  ارتػالع مخالصر 

إجفالد الساققل  والاذي  بلختبالرقل . ومـ بقـ أهدافف الأخرى  رؼاقم البـاؽ السق

 ؿؿ لقتؿلشك مع متطؾبلت ممسس  الـؼد العربال الساعقدي لاختبالر الإجفالد. 

 ورااتؿ وضااع سااقـلررقهلت الإجفاالد مااـ خاالال تعاادرؾ السااؾقكقلت الؿػترضاا 

ل  اؿ راتؿ تطبقاؼ هاذه الساقـلررقهلت لؾحصاقلؾؿقجقدات والؿطؾقبلت. وماـ 

طؾك كسب  تغطقا  ساققل  تحا  الإجفالد بللإضالف  إلاك تادابقر تـظقؿقا  وداخؾقا  

رئقسق  أخرى بؿل فقفل  لفي كسب  التؿقرؾ الؿستؼرة
(1)

. 

                                                           
 .42  ص0206الؼقائؿ الؿللق  الؿقحدة لبـؽ الأول  (0)



والصتون الجاني العدد الأزهر بجاوعة شلاويالإ للاقتصاد كاون صالح وركس مجمة  

 ر

 

 

 ًضاالمبحح الخ
 اهبياُات الماهية وًؤظراتٔا هوٌ ارا عيِة اهدراشة

رر  طقـ  الدراس  التل شاؿؾ  بقلكلت الؿصلرف التجل لول هذا الؿبحنرتـ 

بـااؽ )إسالامققـ بـاقك طلمؾاا  في الؿؿؾؽا  العربقاا  الساعقدر  وهال بـؽااقـ   أربعا

 .(وبـؽ الأول)بـؽ الأهؾل التجلري لاد والراجحل( وبـؽقـ تؼؾقدرقـ الب

 المطوب الأوي
 وصف ًتغ ات اهدراشة

 تتضؿـ هذه الدراس  مجؿقطتقـ مـ الؿتغقرات  هؿل: 

 الؿتغقرات الؿستؼؾ : تتؿلؾ بـسب  التللق :

lcr:  كسب  تغطق  السققل 

lrمعدل الرفع الؿللل : 

size: الؾقغلررتؿ لؿجؿقع الؿقجقدات = حجؿ البـؽ 

 الربحق :  الؿتغقر التلبع: رتؿلؾ في كسب

roa: معدل العلئد طؾك الؿقجقدات =  لفي الربا/ مجؿقع الؿقجقدات 

ـ الجادول التاللل قاقؿ الؿتغقارات الؿساتؼؾ  والؿتغقار التالبع خالال رتضؿ

    الػترة الؿدروس :



 عمى ربحية البنوك التجارية 3أثر وتطمبات الصيولة وفق وعايير لجنة بازه 

 عة جويدة، الأشتاذة/ بميميطة أنواربم/ د

 

 

ىبل الب حوة  البورلة  البفع المالي  حجم  نك السلا   (:3) الجد ل حقم

  % القحدة:              2115-2116

 ROA LCR LR SIZE اهبِم اهصِوات
 17,75 11,6 184 20 اهبلاد 2015
 17,80 12,5 215 11 اهبلاد 2016

مـ إطداد الطللبا  بـالب طؾاك البقلكالت الؿللقا  الؿتاقفرة في التؼالررر الؿللقا  الساـقر  المصدح: 

 .0206-0205للأطقام لبـؽ البلاد الإسلامل الؿـشقرة 

في مصارف الابلاد  الؿساتؼؾ كلاحظ مـ الجدول أطلاه أن كاؾ الؿتغقارات 

فؼااد ارتػعاا  كسااب  تغطقاا    0206لااك سااـ  إ 0205مااـ سااـ   شاافدت ارتػلطاااً

كتقجاا  لاكخػاالض  االفي التاادفؼلت الـؼدراا    %005إلااك  %084مااـ السااققل  

ومعدل الرفع الؿللل مـ  الخلرجق  والؿتؿلؾ  بللدرج  الأولك في ودائع العؿلاب.

إلاك  %07٬75ماـ  شافد ارتػلطااً   وكذلؽ حجؿ البـؽ%00٬5إلك  00٬6%

ررااالل  50002402 ـااؽ مااـ  وهااذا بساابب ارتػاالع مقجااقدات الب07٬80%

غقر أن  .0206سـ  ررلل سعقدي  آلاف 53890590 إلك 0205 سـ  سعقدي

هذا سببف الارتػالع   %00إلك  %02مـ   roaالؿتغقر التلبع فؽلن اكخػلض معدل

 الؽبقر لؿقجقدات البـؽ مؼلرك  بللزرلدة الضعقػ  لصلفي الدخؾ.

حاقل متطؾبالت  3بالزل لققا  كؿل كلاحظ أن البـاؽ ومؼلركا  ماع معالرقر اتػ 

فؼااد اسااتقفى البـااؽ بللؿعاالرقر بتجاالوزه   lrومعاادل الرفااع الؿااللل  lcrالسااققل 

 .  lrبللـسب  ل  %3و   lcrبللـسب  ل %022الؿعدلقـ الؿحددرـ ب 



والصتون الجاني العدد الأزهر بجاوعة شلاويالإ للاقتصاد كاون صالح وركس مجمة  

 ر

 

 

  والؿتغقاار التاالبع لبـااؽ الجاادول التااللل رتضااؿـ قااقؿ الؿتغقاارات الؿسااتؼؾ

 خلال الػترة الؿدروس الراجحل 

ىبل الب حوة  البورلة  البفع المالي  حجم  نك الباجحي  (:4)الجد ل حقم 

 : %القحدة      2115-2116

 ROA LCR LR SIZE السنك البنرات

 09٬57 04٬3 002 05 الراجحل 0205

 09٬64 04٬8 033 06 الراجحل 0206

السـقر  الؿـشقرة لق  الؿتقفرة في التؼلررر الطللب  بـلب طؾك البقلكلت الؿل مـ إطدادالمصدح: 

 .0206-0205لبـؽ الراجحل الإسلامل للأطقام 

في  تغقارات الؿساتؼؾ  والؿتغقار التالبعكلاحظ مـ الجدول أطلاه أن كؾ الؿ

ارتػالع  فؽالن 0206إلاك ساـ   0205ساـ   مصارف الراجحال شافدت ارتػلطال

  وهذا راجاع إلاك  الفي الاربا الؿتزاراد %06إلك % 05مـ    roaمعدل الربحق 

فقؿل كسب  ألاف ررلل سعقدي   995885خلال السـتقـ حقن قدرت الزرلدة ب 

بساابب الزراالدة في الأ ااقل   %033إلااك  %002تغطقاا  السااققل  فلرتػعاا  مااـ 

الأر ادة لادى ممسسا  الـؼاد قدة بصاػ  طلما  وباللأخص الـؼدرا  والعللق  الجا

  وكذلؽ حجؿ البـؽ %00٬8إلك  %04٬3معدل الرفع الؿللل مـ و السعقدي

وهااذا بساابب ارتػاالع مقجااقدات  .%09٬64 إلااك %09٬75مااـ  شاافد ارتػلطاااً

 ألػ ررلل ساعقدي  339700807 إلك 0205سـ    305609648 البـؽ مـ

 .0206  سـ 



 عمى ربحية البنوك التجارية 3أثر وتطمبات الصيولة وفق وعايير لجنة بازه 

 عة جويدة، الأشتاذة/ بميميطة أنواربم/ د

 

 

حاقل متطؾبالت  3لققا  بالزل كؿل كلاحظ أن البـاؽ ومؼلركا  ماع معالرقر اتػ 

فؼااد اسااتقفى البـااؽ بللؿعاالرقر بتجاالوزه    lrومعاادل الرفااع الؿااللل   lcrالسااققل 

 .  lr ابللـسب  ل %3و   lcr ابللـسب  ل %022الؿعدلقـ الؿحددرـ ب 

لبـااؽ  تاالبعرات الؿسااتؼؾ  والؿتغقاار الالتااللل قااقؿ الؿتغقاا دولرتضااؿـ الجاا  

 الأهؾل التجلري خلال الػترة الؿدروس 

(: ىبل الب حوة  البورلة  البفع المالي  حجم  نك الأ لي 5الجد ل حقم )

 :%ةالقحد       2115-2116

 roa lcr lr Size السنك البنرات

 09٬90 00 050 07 الأ لي  2115

 09٬90 00٬0 062 06 الأ لي 2116

ـلب طؾك البقلكلت الؿللق  الؿتقفرة في التؼلررر الؿللق  السـقر  مـ إطداد الطللب  بالمصدح: 

 0206-0205للأطقام شقرة لبـؽ الأهؾل التجلري التؼؾقدي الؿـ

 roaوالؿتغقار التالبع  sizeأطلاه أن الؿتغقار الؿساتؼؾ  كلاحظ مـ الجدول

 0206إلاك ساـ   0205ماـ ساـ   اكخػلضال في مصرف الأهؾال التجالري شافدا

وهاذا كاتا طاـ ارتػالع   %06إلاك  %07ماـ   roaمعدل الربحقا  فؽلن اكخػلض

إلاك  9048مقجقدات البـؽ أكلر مـ الزرلدة في  الفي الادخؾ الاذي ارتػاع ماـ 

 %09٬90مـ  وكذلؽ حجؿ البـؽ شفد اكخػلضاً .آلاف ررلل سعقدي 9406

 449342409ذا بساابب اكخػاالض مقجااقدات البـااؽ مااـ وهاا  %09٬90إلااك 

ب  فقؿاال كساا .0206سااـ   رراالل سااعقدي آلاف 440490302 إلااك 0205 سااـ 

كتقجا  ارتػالع الأ اقل العللقا    %062 إلاك %050تغطق  السققل  فلرتػع  مـ 



والصتون الجاني العدد الأزهر بجاوعة شلاويالإ للاقتصاد كاون صالح وركس مجمة  

 ر

 

 

 07559054ماـ الجقدة والؿتؿلؾ  في الـؼدر  لدى البـؽ ولدى ممسسا  الـؼاد 

إلاك  %00ماـ ومعدل الرفاع الؿاللل  0206 سـ  43440090 إلك 0205 سـ 

00٬0%. 

حاقل متطؾبالت  3لققا  بالزل البـاؽ ومؼلركا  ماع معالرقر اتػ كؿل كلاحظ أن 

فؼااد اسااتقفى البـااؽ بللؿعاالرقر بتجاالوزه   lrومعاادل الرفااع الؿااللل  lcrالسااققل 

 .  lr ابللـسب  ل %3و   lcr ابللـسب  ل% 022الؿعدلقـ الؿحددرـ ب 

جادول التاللل قاقؿ الؿتغقارات الؿساتؼؾ  والؿتغقار التالبع خالال ال رتضؿـ

   الػترة الؿدروس 

ىبل الب حوة  البورلة  البفع المالي  حجم  نك الأ ل  (:6الجد ل حقم )

 : %القحدة    2115-2116

 roa lcr lr size السنك البنرات

 08٬49 9٬47 055٬4 0٬87  الأ ل 2115

 08٬47 02٬65 045٬5 0٬23 الأ ل 2116

مـ إطداد الطللب  بـلب طؾك البقلكلت الؿللق  الؿتقفرة في التؼلررر الؿللق  السـقر  المصدح: 

 0206-0205الؿـشقرة لبـؽ الأول التؼؾقدي للأطقام 

والؿتغقار  lcrو   size قـالؿساتؼؾ رـكلاحظ مـ الجدول أطالاه أن الؿتغقار

  0206  إلاك ساـ  0205مـ ساـ   اكخػلضاً في مصرف الأول شفدوا roaالتلبع 

كالتا طاـ  وهاذا  %0٬23إلاك  %0٬87 مـ  roaفؽلن اكخػلض معدل الربحق  

 ابؿبؾاغ رؼادر با 0206 إلك ساـ  0205الاكخػلض الؽبقر لصلفي الدخؾ مـ سـ  

 ماااـ وكاااذلؽ حجاااؿ البـاااؽ شااافد اكخػلضااااًساااعقدي ررااالل  آلاف 957720

 ـوهاااذا بسااابب اكخػااالض مقجاااقدات البـاااؽ مااا  %08٬47إلاااك  08٬49%



 عمى ربحية البنوك التجارية 3أثر وتطمبات الصيولة وفق وعايير لجنة بازه 

 عة جويدة، الأشتاذة/ بميميطة أنواربم/ د

 

 

ساااـ   آلاف ررااالل ساااعقدي025272522 إلاااك 0205ساااـ   028272334

  %045٬5إلااك  %055٬4مااـ  ل  فلكخػضاا فقؿاال كسااب  تغطقاا  السااقق .0206

كتقجاا  لاكخػاالض الأ ااقل العللقاا  الجااقدة مؼلركاا  بااقـ السااـتقـ والؿتؿلؾاا  في 

سااجؾ  الرفااع الؿااللل رراالل سااعقدي آلاف 452492اكخػاالض الـؼدراا  بؿبؾااغ 

 .%02٬65إلك  %9٬47مـ  ارتػلطاً

حاقل متطؾبالت  3لققا  بالزل كؿل كلاحظ أن البـاؽ ومؼلركا  ماع معالرقر اتػ 

فؼااد اسااتقفى البـااؽ بللؿعاالرقر بتجاالوزه   lrومعاادل الرفااع الؿااللل  lcrالسااققل 

  lr ابللـسب  ل %3و  lcr ابللـسب  ل% 022الؿعدلقـ الؿحددرـ ب 

إلك ساـ   0200سـحلول الؿؼلرك  بقـ كسب السققل  خلال الػترة مـ سـ   

طؾك الؿعطقلت الؿتقفرة في التؼلررر الؿللقا  لؾبـاقك محاؾ  وذلؽ اطتؿلداً  0206

 الدراس .

 ىبل البورلة لسنرك ال ونة خلال الفتبة (: تارح7الجد ل حقم )

 :%القحدة        2112-2116

 بِم الأوي بِم الأٓوي بِم اهراجحي بِم اهبلاد اهصِوات
2012 120,517 116,32 112,82 121,10 
2013 117,756 115,67 112,51 122,62 
2014 116,69 115,637 114,698 117,70 
2015 183,85 210 152 255,4 
2016 215 233 160 245,5 

طؾك التؼلررر السـقر  لبـقك العقـ  في الػترة الؿؿتدة مـ  مـ إطداد الطللب  بـلباً المصدح: 

 .0206إلك  0200
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 0206-0200تطقر كسب السققل  لبـقك العقـ  خلال الػترة  رؿؽـ تؿلقؾ 

 (: تارح ىبل البورلة لسنرك ال ونة خلال الفتبة1الشكل حقم )

2112-2116 

 
بـاقك العقـا  في الػاترة الؿؿتادة ماـ ماـ إطاداد الطللبا  بـالب طؾاك التؼالررر الساـقر  لالمصدح: 

 .0206إلك  0200

في الػااترة كسااب السااققل  الاخااتلاف الؽبقاار بااقـ  ربااقـ لـاال الشااؽؾ أطاالاه

 0205  والػااترة الؿؿتاادة بااقـ سااـتل 0204وسااـ   0200الؿؿتاادة بااقـ سااـ  

لػاااترة الأولاااك باااللؿػفقم الؼااادرؿ في ا كساااب الساااققل  . حقااان تتؿقاااز0206و

   وأماال الػاترة الللكقاا  فشافدت ارتػلطاااً%002إلاك  %022بللاساتؼرار في حاادود 

في معدلات كسب السققل  قصقرة الأجؾ التل تجالوزت الـساب  الؿطؾقبا   كقطقاً

حقان حؼؼا  . %022تؼاؾ طاـ  ألاالتل أقرتهل لجـ  بالزل لؾرقلبا  والتال رجاب 

وهااذا تػسااقره وجااقد احتقلصاالت سااققل   .%022فلقاا  كسااب   بـااقك العقـاا  كسااباً

 كلفق .



 عمى ربحية البنوك التجارية 3أثر وتطمبات الصيولة وفق وعايير لجنة بازه 

 عة جويدة، الأشتاذة/ بميميطة أنواربم/ د

 

 

البـقك الساعقدر  تتؿتاع بربحقا  طللقا   حقان رسالهؿ  الفي دخاؾ الػلئادة  -

بللؼدر الأكبر في ذلؽ  حقن الػلئادة طؾاك الؼاروض الؿؿـقحا  لؾؼطالع 

 الخلص الؿحرك الرئقس لؾدخؾ.

 قتصلدرلت العللؿ.ربحق  البـقك السعقدر  ضؾ  الأطؾك بقـ ا -

مستقرلت الربحق  العللقا  تزراد ماـ مروكا  البـاقك بشاؽؾ كبقار حقان أسال  -

 تشؽؾ طلزلا طللل الجقدة ضد أي  دملت رتعرض لفل الـظلم البـؽل.

 بؽلقار أطؾاك وهال %00حؼؼ  البـقك السعقدر  كسب  الرافع  الؿللق  طـد  -

لبا  البـؽقا   الاذي وضاعتف لجـا  بالزل لؾرق %3 الباللغ الأدكاك الحاد مـ

وهذا طلمؾ استؼرار إضلفي لأكف بؿللب  إجراب تؽؿقؾل مق قق لؿتطؾبالت 

رأس الؿلل الؼلئؿ  طؾك أسالس الؿخالصر  بللإضالف  إلاك أكاف رحاد ماـ 

 تخػاقضتراكؿ الدرـ في الؼطالع البـؽال لتؿؽاقـ الساؾطلت ماـ تػالدي 

 كسااب  الاادرـ الؿخؾاا  بللاسااتؼرار التاال رؿؽااـ أن تؾحااؼ الضاارر بللـظاالم

 الؿللل والاقتصلد طؾك كطلق واسع.

  إن كساب  تغطقا  الساققل  3حؼؼ  البـقك بللػعؾ متطؾبلت السققل  لبالزل  -

بللػعؾ أطؾك بؽلقر مـ الحد الأدكك لؾؿتطؾبالت الـظلمقا  التال وضاعتفل 

  وتحلفظ البـقك السعقدر  حللقل طؾك الـسب  أطؾك مـ الؿتطؾاب 3بلزل 

 . 0209 بحؾقل طلم %022الـظلمل البللغ 
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 لمطوب اهجاُيا
 اهدراشة الإح ائية

ل   بللدراس  مـ خالال التحؾقاؾ الإحصالئل اختبلر الػرضقلت الخ سقتؿ 

 0إساالامق  و 0وطااددهل أربعاا  مصاالرف )لبقلكاالت الؿصاالرف )طقـاا  الدراساا ( 

وذلاؽ ماـ خالال اساتخدام أساؾقب الاكحادار  0206-0205تؼؾقدر ( لسـتل 

 اار الؿتغقاارات الؿسااتؼؾ  معاال طؾااك الؿتغقاار ألؿتعاادد مااـ أجااؾ تحدرااد الخطاال ا

 التلبع.

 .مع  اقي المتغوبات المبتقلة الأخبى  roa: ىتائج إ خال المتغوب التا ع م ل  

 eviewes مخبجات  بىامج(: 2الشكل حقم )

 
 اختساح صلاحوة النمرذج: تاىواً

 التللق : الإحصلئق لؾتعرف طؾك جقدة الـؿقذج كعتؿد طؾك معلرقر   
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 :R2مل التحد د م ا

مؿال رادل طؾاك أن هـالك   R2= 0.8713رؼدر معلمؾ تحدراد الـؿاقذج ب:   

باالقل الؿتغقاارات  بؿعـااك أن الـؿااقذج رعاابر بـسااب  و  roaقااقي بااقـ ارتباالط

ساببفل التغقار في بالقل الؿتغقارات أمال  roaمـ التغقارات الحل اؾ  في  87٬03%

 لل الـؿقذج مؼبقل وجقد.الـسب  الؿتبؼق  فترجع لؿتغقرات طشقائق   وبللتل

 :فوشب إحصائوة

رستخدم هذا الؿؼقلس في تؼققؿ جاقدة تؿلقاؾ معلدلا  الاكحادار الؿؼترحا   

 الػرضقتقـ التللقتقـ: مـ خلال ورؽقن ذلؽ

 الـؿقذج غقر مؼبقل                         

    مؼبقل جؿؾ  لـؿقذجا

 لدرـل: 

 F=9.03تؼدر ب:  الؿحسقب  *Fققؿ  

الجدولق  كستخرجفل مـ جدول فقشر  حقن أن درج  حرر  البسط هق  Fققؿ  

K=1  0ودرج  حرر  الؿؼلم هل(=n-k-1:إذن  ) 

6.39 

احصلئق  فقشر الؿحسقب  أكابر ماـ الؼقؿا  الجدولقا     أي أنبؿل أن: 

كؾ الؿتغقرات الؿستؼؾ  مسالور   وبللتللل سـرفض فرضق  العدم التل مػلدهل أن

الللب  وكؼبؾ الػرضق  البدرؾ  والتل مػلدهل أكف رقجاد طؾاك الأقاؾ  اطد لؾصػر مل

 متغقر واحد رختؾػ طـ الصػر   إذن الـؿقذج مؼبقل جؿؾ .
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 تاىوا: اختساح الم لمات من الناحوة الحصائوة: 

 :   النبسة للثا ت -

 رؾل:   كستخدم ستققدك  كؿللاختبلر الػرضق  التللق

 

 

 الؿحسقب  مع الجدولق . tمـ أجؾ ذلؽ كؼلرن ققؿ  

ومساتقى  (n-kالجدولق  كستخرجفل مـ جدول ستققدك  بدرج  حررا  ) tققؿ  

 ن: إحقن  %5 امعـقر  تؼدر ب

dl=n-k=8-4=4 

 أي: 

 

( أقااؾ مااـ الؼقؿاا  الجدولقاا  وثااذا t=1.57كلاحااظ أن الؼقؿاا  الؿحسااقب  ) 

 غقر معـقي. رسلوي الصػر ومـف   ض الػرض البدرؾ  أي أن الللب سـرف

 : lcr  النبسة للم امل -

 لاختبلر الػرضق  التللق :

 

 

 لد نا

  t* = 3.80 الؿحسقب  تؼدر ب: tققؿ  
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  2.77=   الجدولق  تؼدر ب:t ققؿ  

الؿحسقب  أكبر مـ الجدولق  ومـف ساـرفض فرضاق   t  أي ققؿ   إذن: 

لاف معـقرا  احصالئق  مؿال رشاقر إلاك أن   م وكؼبؾ الػرضق  البدرؾ   أي أنالعد

 roaرم ر في الؿتغقر التلبع  lcrالؿتغقر الؿستؼؾ 

Pob=0.019ا: ردل طؾك أكـل كؼبؾ ب  lcr.في الـؿقذج 

 : lr  النبسة للم امل -

 لاختبلر الػرضق  التللق :

 

 

 لد نا

 t*=3.13 :االؿحسقب  تؼدر ب tققؿ   

   2.77= :االجدولق  تؼدر ب tققؿ  

الؿحساقب  أكابر ماـ الجدولقا  ومـاف ساـرفض فرضاق   tأي ققؿا      tإذن:

ـقر  احصالئق  مؿال رشاقر إلاك أن لف مع  العدم وكؼبؾ الػرضق  البدرؾ   أي أن  

 roa  رم ر في الؿتغقر التلبع lr الؿتغقر الؿستؼؾ 

Pob=0.035 ردل طؾك أكـل كؼبؾ ب :lr .في الـؿقذج 

 :sze   النبسة للم امل -

 لاختبلر الػرضق  التللق :
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 لد نا

 =*t 1.31- :االؿحسقب  تؼدر ب tققؿ   

  2.77= الجدولق  تؼدر ب: tققؿ  

  ومـف سـؼبؾ فرضق  الؿحسقب  أقؾ مـ الؼقؿ  الجدولق t أي ققؿ   إذن: 

غقر معـقي احصلئقل مؿل رشقر إلك أن  الػرضق  البدرؾ   أي أن   العدم وكرفض

 roa  رم ر في الؿتغقر التلبع szeالؿتغقر الؿستؼؾ 

Pob=0.25 ب : ردل طؾك أكـل كرفضsize .في الـؿقذج 

 roaرم ران في  lrو  lcrكستـتا مؿل سبؼ أن 

 : تحلول النتائجتالثاً

لقغاالررتؿ وطؾقااف فاانن الـؿااقذج الؿؼاادر لؾعلاقاا  بااقـ لقغاالررتؿ الربحقاا  و

 رؾل: ل وحجؿ البـؽ رؽقن كؿلالسققل  والرفع الؿلل

roa= 50.99 - 0.131lcr + 2.53 lr - 2.18 sze 
      (1.57)   (-3.80)     (3.13)        (-1.31) 
R2 =0.871375    r-2=0.77495    f= 9.03    dw= 3.04 
 N= 8                                  prob  f= 0.029 

 مع العؾؿ أن:

(t  هل طبلرة طـ ققؿ :) إحصلئق : 

R2:معلمؾ التحدرد : 
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 : معلمؾ التحدرد الؿعدل:

N :طدد الؿشلهدات : 

DW : دربـ واتسقن إحصلئق 

F : فقشر: إحصلئق 

Prob.احتؿلل الخطل : 

 رؾل: مـ خلال الـؿقذج أطلاه كلاحظ مل 

( roaإشلرتف سللب   أي أن العلاق  طؽسق  بقـ ) lcr بللـسب  لؿعلمؾ -

  إذن %2٬03 اب roa سقـخػض% 0 اب lcr ك أكف كؾؿل زادردل طؾ ( وهذا ملlcrو)

 .roaتم ر طؾك  lcr  بؿعـك أن ئق إحصلذو معـقر   lcrمعلمؾ 

( lr( و)roaمقجب   أي أن العلاق  صردر  باقـ ) إشلرتف lr بللـسب  لؿعلمؾ -

 lr  إذن معلماؾ %0٬53ابا roa ساقرتػع% 0 ابا lr ردل طؾك أكف كؾؿال زاد وهذا مل

 .ذو معـقر  إحصلئق 

( roaإشاالرتف سااللب   أي أن العلاقاا  طؽسااق  بااقـ ) sze  بللـسااب  لؿعلمااؾ -

  %0٬08 ابا roa ساقـخػض%0ب  size ردل طؾك أكف كؾؿل زاد وهذا مل (szeو)

 .ذو معـقر  إحصلئق  sizeإذن معلمؾ 
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 ةــالخاتم
اختباالر فرضااقلت البحاان الؿطروحاا   وذلااؽ مااـ خاالال الدراساا   تااؿ

  الؿتؿلؾاا  في دراساا  أ اار السااققل  وفااؼ  eviewesالإحصاالئق  بقاسااط  البركاالما

 الرفع الؿللل وحجؿ البـؽ طؾك الربحق .و   متطؾبلت بلزل الجدردة

د طؾك أخذ طقـ  ماـ البـاقك الـلشاط  في الؿؿؾؽا  العربقا  لطتؿتؿ الاحقن 

السعقدر   كقن أن هذه الأخقرة أبدت استعدادهل ورغبتفال في الالتازام بللؿعالرقر 

الجدردة وبدأت في تـػقذ خط  تجررب السققل  الؼصاقرة الأجاؾ وكساب  التؿقراؾ 

 ولؼد تق ؾ  الدراس  إلك الـتلئا التللق : ر.الؿستؼ

 الؿااللل الاسااتؼرار تحؼقااؼ بغقاا  الؿصاارفق  لؾرقلباا  باالزل لجـاا  أكشاائ  -

 .البـقك تطبؼفل معلرقر ووضع وسلئؾ بنرجلد الأزملت مـ والحد

 وذلؽ العقـ   لبـقك طقائؼ أو إشؽللقلت أر  رؿلؾ لا 3 بلزل اتػلقق  إقرار -

 الؿؼاررة للاحتقلصالت الرساؿق  الؿتطؾبالت ماـ أكلار قارةكب احتقلصلت لدرفل بلن

 .الجدردة ضقابطفل وفؼ بلزل اتػلقق  تؾبل أن استطلط  بللتللل وهل

 البـاقك أطط  الاتػلقق  أن هق 3 بلزل اتػلقق  تطبقؼ طؾك البـقك سلطد مل -

 احتقلصلتهاال بـاالب طؾااك رساالطدهل مؿاال الاتػلققاا  متطؾباالت لاسااتقػلب كلفقاا  فر اا 

 والاقتصاالدر  الؿللقاا  والأزماالت الظااروف مقاجفاا  في الأماالن  ااؿلم لوجعؾفاا

 .الؼلدم 

 الؿرتػعاا  بللؿعاادلات العللؿقاا  الؿصاالرف بؼقاا  طااـ تتؿقااز العقـاا  بـااقك -

 تؾاؽ أو 0 وبالزل 0 بالزل في الؿعتؿادة الؿعادلات تػاقق والتال الؿللق  لؿلابتهل

 خاالص ؽؾبشاا تؿقزهاال سااؿ  أ اابح  حقاان. 3 باالزل في الؿؼترحاا  الؿعاادلات

 لؾربحقا  رعاقد وهاذا العاللؿ  في البـاقك بؼقا  طاـ طالم بشاؽؾ الساعقدر  والبـقك

  .الزمـ مـ طؼقد خلال الؼطلع ثل رتؿتع التل العللق 
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 ب الؿحددة الأجؾ الؼصقرة السققل  كسب  تجلوز مـ العقـ  بـقك تؿؽـ  -

022.% 

 لالؿااالل الرفاااع كساااب  اساااتقػلب ماااـ الدراسااا  محاااؾ البـاااقك اساااتطلط  -

 %.3 ب الؿحددة وتجلوزهل

 الػاترة وهال 0209 ساـ  حتاك قلئؿا  الؿعالرقر هاذه تجررب فترة تزال لا -

 لؾؿعالرقر الرساؿل لؾتطبقاؼ الاساتعداد ماـ البـاقك لتاتؿؽـ الؾجـا  حاددتهل التل

 .0209 غلر  إلك 0205 سـ  مـ الؿؼررة

:

 أ بتا  حقان  حقح  ضق الػر هذه. الؿللق  الرافع  تم ر: الأ لر الفبضوة

 ربحقاا  طؾااك راام ران البـااؽ وحجااؿ الؿللقاا  الرافعاا  كااؾ أن الإحصاالئق  الدراساا 

 طؽسق  وطلاق  الؿللق  والرافع  الربحق  بقـ صردر  طلاق  هـلك نإ حقن البـقك 

  .البـؽ وحجؿ الربحق  بقـ

  احقح  الػرضاق  هاذه. الربحقا  طؾاك البـاؽ حجؿ رم ر: الثاىوة الفبضوة

 حقان البـاقك  ربحق  طؾك رم ر البـؽ حجؿ أن الإحصلئق  الدراس  بت أ  حقن

 .البـؽ وحجؿ الربحق  بقـ طؽسق  طلاق  هـلك نإ

 ساققل  ماـ العقـا  بـاقك تؿؾؽاف مل بقـ طؽسق  طلاق  هـلك: الثالثة الفبضوة

 الػرضااق  وهااذه الأرباالح  تقلقااد طؾااك وقاادرتهل ربحقتفاال طؾااك إدارتهاال وكقػقاا 

%  0 ب  lcr زاد كؾؿاال أكااف وجاادكل ثاال قؿـاال التاال دراساا ال حسااب إذ  ااحقح 

 .%2٬03 ب  roa ستـخػض

الرفع الؿللل وحجاؿ البـاؽ طؾاك  لؾسققل  ق ؾ إلك وجقد أ ر ؿ التوقد ت 

 لربحق  البـؽق  كؿل رؾل:ا
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( roaإشاالرتف سااللب   أي أن العلاقاا  طؽسااق  بااقـ ) lcr بللـسااب  لؿعلمااؾ - 

 (: lcrو)

( lr)و( roaمقجب   أي أن العلاق  صردر  باقـ ) إشلرتف lr بللـسب  لؿعلمؾ -

: 

( roaإشاالرتف سااللب   أي أن العلاقاا  طؽسااق  بااقـ ) szeبللـسااب  لؿعلمااؾ  -

 (.szeو)
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 عـــالمراج

 الاادار 3طبااد الؿطؾااب طبااد الحؿقااد  الإ االاح الؿصاارفي ومؼااررات باالزل  -

 .0203  الإسؽـدرر   0الجلمعق   ط

طؾااك الـظاالم  3ل قر مؼااررات لجـاا  باالزل االلا  مػتاالح وفلصؿاا  رحاالل  تاا  -

الؿصااارفي الإسااالامل  الؿااامتؿر العاااللؿل التلساااع للاقتصااالد والتؿقراااؾ 

الإسلامل: الـؿق والعدال  والاستؼرار مـ مـظقر إسلامل  أسطـبقل  تركقل  

 .0203سبتؿبر  29-02

لحسـ دردوري وسؾقؿلن دحق  مؼررات لجـ  بلزل كللقا  ماـ آلقالت إدارة   -

سقخ الحقكؿا  في البـاقك  ققالس وتحؾقاؾ مخالصر الساققل  في الؿخلصر وتر

البـااقك التجلرراا  بلسااتخدام صاارق كؿقاا   الؿؾتؼااك الااقصـل اللاالني حااقل 

الأساااللقب الحدرلااا  لؼقااالس وإدارة الؿخااالصر الؿصااارفق   كؾقااا  العؾاااقم 

 .8/9/0205الاقتصلدر  والتجلرر  وطؾقم التسققر  غردار   

حترازر  في مقاجف  مخلصر سقب الحقكؿ  سلرة بركلت  دور الإجرابات الا  -

  جلمعا  07مع الإشلرة إلك حلل  الجزائر  أبحلث اقتصلدر  وإداررا   العادد

 .0205محؿد خقضر  بسؽرة  جقان 

الراجحل الؿللق   اتػلققا  بالزل ساا طؾؿال  أبحالث اقتصالدر   الساعقدر     -

 .0202أكتقبر

 الخلمسا   ت  السؾساؾ اضالبا  تقطقرا  الؿصرفق   كشارة الدراسلت معفد  -

 .2012درسؿبر    الؽقر  5 العدد

سؾقؿلن كل ر  الؿعالرقر الاحترازرا  في العؿاؾ الؿصارفي ومادى تطبقؼفال في   -

الؿـظقماا  الؿصاارفق  الجزائرراا   مجؾاا  العؾااقم الاقتصاالدر  وطؾااقم التسااققر 

 .0204  ورقؾ   04العدد
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زم  لقاجف  الأ 0لاتحلد الؿصلرف العربق   دلقؾؽ إلك التعدرلات طؾك بلز  -

الؿللقااا  العللؿقااا   إدارة البحاااقث ومركاااز البقلكااالت والؿعؾقمااالت  الجااازب 

 .0202السلدس  

البـؽ الؿركزي الؿصري  التعؾقؿالت الرقلبقا  بشالن إدارة مخالصر الساققل    -

كساابتل تغطقاا  السااققل  و االفي التؿقرااؾ الؿسااتؼر   3وفؼاال لؿؼااررات باالزل 

 .0206جقرؾق  02الؼلهرة  

كلساتجلب  لؿتطؾبالت الـظالم البـؽال العاللؿل   3قلش  اتػلققا  بالزل زبقر ط  -

  جلمعاا  محؿااد خقضاار  بسااؽرة  32/30مجؾاا  العؾااقم الإكساالكق   العاادد 

 .0203ملي

طؾاك البـااقك الأردكقا   معفاد الدراساالت  3فالاح كاقكش أ ار اتػلققاا  بالزل   -

 .0200الؿصرفق   جلكػل

 الإسالامق  طؿار  البـاقك ـبا الحاؼ طباد حادو  فماد باـ بقزرلن  بـ محؿد  -

 لؿؼاررات تطبقاؼ وآفالق واقاع :الجدرادة الاحترازرا  والؿعالرقر والاـظؿ

 الإسالامل الـؿاق والتؿقراؾ للاقتصالد اللالمـ العاللؿل (  الؿامتؿر3بالزل)

إسالامل  الدوحا   قطار   مـظاقر ماـ الشالمؾ  الإسلامق  والتـؿق  الؿستدام

 .0200درسؿبر 

قاقؿ ربحقا  الؿصالرف بلساتخدام ممشارات بلال كقري ساعقد الؽاروي  تؼ  -

  04السااققل   الؿجؾاا  العراققاا  لؾعؾااقم الإدارراا   جلمعاا  كااربلاب  العاادد

 العراق.

 .0200كقسلن00طؾل كـعلن  الـؼقد والصقرف  والسقلس  الـؼدر   دمشؼ   -
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بلسااؾ جاابر حسااـ أبااق زطقااتر  العقامااؾ الؿاام رة طؾااك ربحقاا  الؿصاالرف   -

  مااذكرة لـقااؾ شاافلدة الؿلجسااتقر  الجلمعاا  التجلرراا  العلمؾاا  في فؾسااطقـ

 .0226الإسلامق   غزة  فؾسطقـ  

زرـب حسقـ طقض الله  اقتصلدرلت الـؼاقد والؿالل  دار الجلمعقا   مصار    -

0994. 

لاكل كبقؾ زاهر  أ ر السققل  والؽػلر  الإداررا  والؿالابة الؿللقا  طؾاك ربحقا    -

ؿللقا   مجؾا  تشاررـ الؿصلرف خل   الؿدرج  في سقق دمشؼ لالأوراق ال

لؾبحاااقث والدراسااالت العؾؿقااا   سؾساااؾ  العؾاااقم الاقتصااالدر  والؼلكقكقااا   

 .03/00/0204  6  العدد 36الؿجؾد 

طؾال محؿااقد  سااعر الػلئادة وتاال قره في ربحقاا  الؿصالرف التجلرراا   مجؾاا    -

  20  العاادد 32جلمعاا  دمشااؼ لؾعؾااقم الاقتصاالدر  والؼلكقكقاا   الؿجؾااد 

0204. 

لحقللل  الاتجلهالت الحدرلا  في التحؾقاؾ الؿاللل  إ اراب لؾـشار ولقد كلجل ا  -

 .0229  الأردن  0والتقزرع  ط

دررااد كلمااؾ آل شاابقب  إدارة العؿؾقاالت الؿصاارفق   دار الؿسااقرة  طؿاالن    -

 .0205الأردن  

ثقاا  مصاابلح محؿااقد  اابلح  العقامااؾ الؿاام رة طؾااك درجاا  أماالن البـااقك   -

ة ملجساتقر  الجلمعا  الإسالامق   غازة  التجلرر  العلمؾا  في فؾساطقـ  ماذكر

0228. 

ربقاااع محؿاااقد الروبااال  اقتصااالدرلت الـؼاااقد والؿصااالرف  دار الحؼاااقق    -

0985. 
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كصر رمضلن احلاسف  دور الؿعؾقملت الؿحلسبق  والؿللق  في إدارة مخلصر   -

 .0203السققل   مذكرة ملجستقر  الجلمع  الإسلامق   غزة  فؾسطقـ  

مباالدئ الإدارة الؿللقاا   دار الؿسااقرة  طؿاالن   فقصااؾ محؿااقد الشااقاورة   -

 .0200 الأردن 

سقزان سؿقر  محؿقد إبراهقؿ كقر  شؼقري كقري مقسك  طباد الله رقساػ   -

 .0200  الأردن 0إدارة الائتؿلن  دار الػؽر ط سعلدة 

 لؿققع الرسؿل لبـؽ البلادا  -

 الؿققع الرسؿل لبـؽ الراجحل  -

 لريالؿققع الرسؿل لبـؽ الأهؾل التج  -

 الؿققع الرسؿل لبـؽ الأول  -

 .0206التؼررر السـقي لبـؽ البلاد   -

 .0206التؼررر السـقي لبـؽ الراجحل   -

 .0206التؼررر السـقي لبـؽ الأهؾل التجلري   -

 .0206الؼقائؿ الؿللق  الؿقحدة لبـؽ الأول   -
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