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فاق الززاعية الغرائية في الجزائس وآ ستراتيجية تطويس الصناعاتدزاسة تحليلية لا
 6101-6102طاز الننوذج الاقتصادي الجديد للننو إتننيتها في 

ذهبية لطرش /ستاذةالأ
 

شافية كتاف /ستاذالأ


ترقيقحقث يطددق   قسدد مدد ى كحدد ح ةددك يؼقددقؿ إتهدد ه هددله قةقرلددث قة   قددث  

في قلاريؼد    0202مـدل سدـث في قةحزقيد  قةؿعتؿد    ت قةزرقطقدث قةغلقيقدث قةصـ ط

ج في قةـد يغقؾ ولا سدقؿ  قةت دمس هؿتف في قلالتصد د قةحزقيد ي  بتـ فسقث قةػ ع و

ت قةتصدد    ث خدد رج لطدد ع قلاريؼدد   ب ةؼدد رقخؾددؼ قةؼقؿددث قةؿ دد فث وقةؿ ؾددل و

ضد فث ب لإ ست قمتف.مـ قةغلقيل وضؿ ن قمس هؿتف  في ي ؼقؼ قلأوقةؿ  ول ت  

صدد ر قةـؿددقذج إهددؿ قلاسددترقيقحق ت قةؿعتؿدد   في أةددك م  وةددث قةتعدد ه طؾددك إ

ةك يـق ع قلالتص د قةحزقي ي إقة قمل  0202-0202قلالتص دي قةح    ةؾـؿق 

هدؿ فد وع أقةدلي  عتدف فد ع قةصدـ ط ت قةزرقطقدث قةغلقيقدث مدـ ومص در دخؾدف و

قةؽؿددل في قلالتصدد د ققدد  قةـددقطل و قث قةتغحددإكتدد ج قةصددـ طل قةؼدد در  طؾددك قلإ

ةك وجقد قةع    مدـ قةؿعقلد ت قةتدل ح ةدت إل  خؾصت قة رقسث وقةحزقي ي. 

ؼ ي ؼقددقةقصـقددث قةؿعتؿدد   ةتطددق   ممسسدد ت قةػدد ع ودون كحدد ح قلاسددترقيقحقث 

قةعؿدؾ ط د  قةـظ  في هله قةؿعقلد ت وإست طل هق م   و ه قه قةؿسط   ةف  قلأ

قةـؿدقذج قلالتصد دي قةح  د   صد رإفي  ؼقؼقدث ةفد  ح د حؾقل حإج  ث طؾك  بؽؾ

في قلالتصدد د بػع ةقددث  طؾددك قةؿسدد هؿث لدد در   ةحعددؾ ممسسدد ت قةػدد ع ةؾـؿددق

 قةقصـل.  

                                                           
( ) أست ذ م  ض  ب  كؾقث قةعؾقم قلالتصد د ث وقةتح ر دث وطؾدقم قةتسدقق   ج معدث ف حد ت ط د س

 lat-dah@hotmail.fr قةف   قلاةؽتروني: - 0سطقػ

()  أست ذ م  ض  ب  كؾقث قةعؾقم قلالتص د ث وقةتح ر ث وطؾقم قةتسدقق   ج معدث ف حد ت ط د س

 chafia99@yahoo.fr قةف   قلاةؽتروني:   - 0سطقػ
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قلاسدترقيقحقث قةقصـقدث -: قةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث

 .قةـؿقذج قلالتص دي قةح    ةؾـؿق  -ةتطق   قةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث

يـق ددع هقؽددؾ رغ ددث مددـ قةحزقيدد  في و يزق دد  ويقدد   قلاكػتدد ح قةتحدد ريمدد م إ 

د ث قةع ةؿقددث في محدد ل يؽققددػ قةؿمسسدد ت مددع قةت ددقلات قلالتصدد قلالتصدد د و

قحترقم قةؿع  ق  قة وةقث  أوةت قة ؽقمث أهؿقث متزق د   قةتؽـقةقجق  وو قةؿـ فسث

ؾقث إط د  هقؽؾث إحد ى ط د  قةزرقطقث قةغلقيقث  بندم جف  في طؿ ةػ ع قةصـ ط ت

 قلإسترقيقحقث قةصدـ طقث قةح  د  قلإكت جقث قةتل أدرجت في إص ر ف ع مـ قةػ وع 

 le programme d’appui à laفي ب كدد مج دطددؿ يـق ددع قلالتصدد د قةحزقيدد يو

diversification de l’économie (DIVECO1) كتدد ج يـق ددع قلإبهدد ه رفددع و

ف إةدك قةتصد    بد ةتركقز طؾدك فد وع قلإكتد ج قةتقجقةزرقطل ةتؼؾقص قةققردقت و

قةتؽ مؾ قلا ح بل بقـ قةؼطد ع ومـ جفث أخ ى ضؿ ن قلاك م ج و قلاسترقيقحل 

 يؼؾقص قةع قلقؾ قةتل ي   مدـ يطقرهد ل وقةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث وقةزرقط

حقددت يددؿ قطتؿدد د مددـفج ج  دد  مسدد هؿتف  في ي ؼقددؼ قلأمددـ قةغددلقيل قةددقصـل  و

قةغلقيقدث مدـ خدتل ي ـدل قلاسدترقيقحقث  قةصدـ ط ت قةزرقطقدث عق  ف يلصةتطق   و

مد رس  00طـفد  في  قلإطتنقةقصـقث ةتطق   قةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث قةتل يؿ 

قةزرقطدل  قلإكت جشعب  لأهؿ إج ق  ي ؾقؾ قسترقيقحلهل ل يؿث طؾك   و0202

(  بتددقفق  فوقةز ددقت  قةسددؽ   قة ؾقددب وم ددتؼ ي)قة  ددقب  يطق  هدد قةغددلقيل و

ؾ قة طؿ قةؽ في ةؾؿققرد قلإكت جقث قةؿ ؾقث بع  قكح ز ي خقص ت إسترقيقحقث ةؽد

قختق ر ف وع مفقؽؾث ول بؾث ةؾترلقث  وي دحقع قلاسدت ؿ ر فقفد  ويؽدق ـ قةػ وع و

قةحدقد   و معد  ق  قةتـ فسدقثرأس م ةف  قة   ي بؿ   ؿؽـف  مدـ إرسد   و إص رقته 

تست ؿ ر في قةػ ع  قة قطؿث ة وقةؿمسس يقث تـظقؿقثيلمقـ قة   كث قةؼ كقكقث وقةو
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ي ددحقع ذقت قةط لددث قلإكت جقددث قةؽ قدد   و ي لقددث قلألدد ةقؿ قةزرقطقددثةددك إضدد فث ب لإ

قك ددؿ م قةؿمسسدد ت إةددك قةتـظقؿدد ت قةتع ضدد  ث بهدد ه دمددج ك مددؾ قةـ دد ص ت 

ةؾتعدد ون قةؿ ددترن بددقـ  إك دد   يةقدد تو قةؿتعؾؼددث ب ةصددـ ط ت قةزرقطقددث قةغلقيقددث.

 قةخد م قةػ وع مع قلاةتزقم بد ةتقضقػ قلأم دؾ ةؾؿخ جد ت قةزرقطقدثةؼط ط ت وق

ن كتد يج يط قدؼ هدله قلاسدترقيقحقث بؼقدت جد  إلا إرفدع قةؼد ر  طؾدك ي ق ؾفد . و

لتصد د طؾدك قلا ن قةؿسدتح قت قةط ريدثأه قه قةؿسط   ةفد . غقد  بعق   طـ قلأ

سدقق  ققد قةط لث في قلأمسع ر أقةترقجع قةؿؾؿقس في قةحزقي ي في ضؾ قلانهق ر و

م ى ل ر  قة وةدث ك قةتققزك ت قلالتص د ث قةؽؾقث وطؾ ل ت سؾ اًأقةتل قة وةقث و

طؾك قلاستؿ قر في يؿق ؾ م  ر ع قةتـؿقث قلالتص د ث جعؾ قة ؽقمث ي  در بط ح 

 0202- 0202كؿقذج قلتص دي ج    ةؾـؿق قلالتص د قةحزقي ي  غطل قةػدتر  

يـق دع هقؽدؾ قةصد درقت  در خؾدؼ قة د و  وقةد خؾ وأس س يـق ع مصل يؿ طؾك 

هدؿ أخ رج لط ع قةؿ  ول ت وقةلي قطتف ف ع قةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث مـ 

ص ر يؿ قلاطتؿ د في هلق قلإأه قه هلق قةـؿقذج  وقةػ وع قةؿعقل طؾقف  ةت ؼقؼ 

يػعقددؾ هدد قه قةؿسددط   وةقدد ت ةت ؼقددؼ قلأقلآجدد ق قت وطؾددك قةؽ قدد  مددـ قلإ

 ف ع قةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث في قلالتص د قةحزقي ي. مس هؿث 

قلاسدترقيقحقث قةقصـقدث  م  م ى كحد حشؽ ةقث هلق قة  ت: إمؿ  س ؼ يـ  ؼ  

مدد  هددل أهدد قفف  قةؿسددط    وقيقددث في ي ؼقددؼ ةتطددق   قةصددـ ط ت قةزرقطقددث قةغل

 ؟  0202-0202ص ر قةـؿقذج قلالتص دي قةح    ةؾـؿق إفي  يـؿقتف  ي    ت

 إةك قة   قث قةقرلث م تقى يؼسقؿ يؿ شؽ ةقث قةؿط وحثقلإ ةلإج بث طؾكو 

 قةعـ ص  قةت ةقث: 

 طق   قةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث.هؿقث يأ :أولاً 
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في  هدد قه قسددترقيقحقث يطددق   قةصددـ ط ت قةزرقطقددث قةغلقيقددث: م ددؿقن وأث كقدداً

 قةحزقي .

 زرقطقث قةغلقيقث في قةحزقي . ت قةكت يج يط قؼ قسترقيقحقث يطق   قةصـ ط: ث ة اً

يطدق   قةصدـ ط ت قةزرقطقدث قةغلقيقدث قسترقيقحقث كح ح  معقل ت: أس  ب ورقبعاً

 .في قةحزقي 

قةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث في قةحزقي  في ضدؾ قةـؿدقذج  يـؿقثي    ت  :خ مساً

 .0202-0202 قلالتص دي قةح    ةؾـؿق

 ويػصقؾ يؾؽ قةعـ ص  فقؿ   ؾل:

 

قةصددـ ط ت قةزرقطقددث قةغلقيقددث أهؿقددث كددفى في قلالتصدد د  ت فدد ع  ؽتسددل  

 : ؾل م مـ ختل ه   ؿؽـ إب قزقةؼط  ث  

 قةؿـتحدد ت قةزرقطقددث قةغلقيقددث:سددع ر وأقق  قةؿسدد هؿث في قسددتؼ قر أسدد -0 

مفؿد   ت ج قةزرقطدل ف طداًفي قة ول قةتل يتؿتع بقف   قلإكقةغلقيقث قةصـ ط ت  يع 

 سددؿب بت ق ددؾ فدد يض قلإكتدد ج قةزرقطددل في مققسددؿ قةددقف   إةددك مققسددؿ قةـدد ر  

ضؿ ن قستؼ قر أسع ره تؿ قر ث يقفق  قةؿققد قةغلقيقث وة ؿ ن قس
(1)

  حقت  دتؿ 

قةـ  تي قلإكت ج قة قققني وفي  كؼؾ قةؿـػعث قةزم كقث مـ قةؿققسؿ قةتل يسحؾ ف ي اً

 ـعد م  ةؿؽ كقدث إةدك قلأمد كـ قةتدل  ؼدؾ أوقةؿـػعث ققلإكت ج  و إةك قةؿققسؿ لؾقؾث

هق م   سؿب بنططد   لقؿدث قلتصد د ث ةؾؿـتحد ت قةزرقطقدث ويدقفق  و  فقف  قلإكت ج

قةغلق  ب ؽؾ مستؿ  وقة ػ ظ طؾك قستؼ قر قلأسع ر وقلأسدقق 
(2)

وقة د  مدـ   

طدـ ز د د   قكخػ ض ط ي قت قةؼط ع قةزرقطل وإبعد د قةؿخد ص  قةـ يحدثي هقر و

ةؿ ددؽؾث يددلمقـ قلأسددقق  قةؿـ سدد ث ةؾؿـتحدد ت  ؼدد م حددتً بددلةؽ  ق قلإكتدد ج  وهدد
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قة ػ ظ طؾك مستقى م  د قلأس سقث وضؿ ن قلأمـ قةغلقيل و قةزرقطقث  خ صث

 مـ قلأسع ر. 

قلاجتؿد طل: إن إ حد د م قكدز هؿث في ي ؼقؼ قةتققزن قلإلؾقؿل وقةؿس  -0 

 صؼ قةـ يقددث وقلأر دد ه قةؼ   ددث مددـ مـدد صؼ يصددـقعقث ةؾؿـتحدد ت قةغلقيقددث في قةؿـدد

يدد طقؿ قلتصدد د  ت قة  ددػ ـدد صؼ  وقلإكتدد ج قةزرقطددل  سدد هؿ في يـؿقددث هددله قةؿ

كدث بخؾدؼ كدقع ي ؼقؼ أه قه قةسق سث قلالتص د ث وقةتـؿقدث قلاجتؿ طقدث قةؿتققزو

قلإلؾقؿددل ب ة دد  مددـ هحدد   قةسددؽ ن مددـ قلأر دد ه إةددك مددـ قةتددققزن قةحفددقي و

قةؿ ن
(3)

 ستقى قة خؾ فقف .   ورفع م

قةصدـ ط ت قلاسدت ؿ ر في  دؽؾ  يعؿقؼ قةتؽ مؾ مع قةؼطد ع قةزرقطدل:  -0 

طدل  حقدت  سدؿب قلاسدتقع ب قةزرقطقث قةغلقيقث حؾؼث مفؿث في بـقث قلإكت ج قةزرق

قلاسدتغتل مدـ ضدؿ ن قةـح طدث وقةؿـتظؿ ةؿخ ج ت قةؼط ع قةزرقطدل قةػع ل و

قةزرقطددل  ؼقددؼ قةتؽ مددؾ مددع قةؼطدد ع سدد هؿ في ي قةػعدد ل ةلإكتدد ج  و ددؾ وقلأم

قحتققيفد  في ح ةدث قةتل ي صؾ في قلأسقق  قةزرقطقث وقةتؼؾقؾ مـ قلاضط قب ت و

 ػقدث  سد ط  ف يض قلإكت ج أو قةعحز. مـ جفث أخ ى فنن إل متفد  في قةؿـد صؼ قة 

مـ قةػؼد ق  طؾدك قةؿسدتقى قةعد ةؿل % 57أن   لاسقؿ  وطؾك قةتخػقػ مـ قةػؼ 

يع  قةزرقطث قةؿص ر قلأس سدل ة صدقةفؿ طؾدك ـ صؼ قة  ػقث وفي قةؿ تققج ون 

 قة خؾ. 

يدفز قةع  د  مدـ قلأسد  ب هؿث في طؿؾق ت قةتحد ر  قةخ رجقدث: قةؿس  -4 

 قلالتص د ث قةتل يفر قةتح ر  في قةؿـتح ت قةزرقطقث قةغلقيقث مـف :

مفؿددد  ك كدددت إمؽ كق تهددد  قةط قعقدددث وقةؿ ةقدددث طددد م لددد ر  أي دوةدددث : 4-0 

قةتؽـقةقجقدث طؾدك إكتد ج ك فدث قةؿـتحد ت قةغلقيقدث قةتدل   تد ج إةقفد     ث ووقة 

مستفؾؽقه 
(4)

 ؛ 
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يصدد    قةػدد يض مددـ قةؿـتحدد ت قةزرقطقددث قةغلقيقددث في قةدد ول ذقت  :4-0 

قةؼدد رقت قلإكت جقددث قةع ةقددث  ؿؽددـ مددـ ي صددقؾ قةعؿددتت قلأجـ قددث قةتددل يقجددف 

أو إكت جفد  بتؽؾػدث   جفد  م ؾقداًلاستق قد قةؿـتح ت قةزرقطقدث قةتدل لا  ؿؽدـ إكت 

 يخػقض قةعحز قةتح ري في مقزقن قةؿ فقط ت؛  م يػعث  و

كدد ةتحػقػ طؾددك يؼؾقددؾ وزن  يعؿددؾ بعددض صدد   حػددظ قلأغل ددث: 4-0 

 .قلأغل ث مؿ   ؼؾص مـ كػؼ ت قستق قده 

ي ددحع طؾددك لقدد م صددـ ط ت أخدد ى مؽؿؾددث ةفدد  كصددـ طث قةع ددققت  -7 

قةزج جقدددث وغق هددد  مدددـ قةؿـتحددد ت سدددتقؽقث وث قةتزمدددث ةؾتع ادددث قة تقةؿختؾػددد

حػظفد   كؿد  يسدؿب بت ق ددؾ و قةتدل   تد ج إةقفد  في يصدـقع قلأغل دث قةؽقؿ و دث

مخؾػدد ت قةؿصدد كع قةغلقيقددث مددـ خددتل بعددض طؿؾقدد ت قةتصددـقع قةغددلقيل إةددك 

مـتح ت قلتص د ث
(5)

  . 

 ر أسددعب ؾددؼيلا سددقؿ  في ضددؾ  قةؿسدد هؿث في ي ؼقددؼ قلأمددـ قةغددلقيل  -2 

يزق د  قةطؾدب قةؿ ؾدل طؾدك قةغدلق  ب سدتؿ قر ق  طؾدك قةؿسدتقى قةعد ةؿل وقةغل

  فز ذةؽ مـ ختل:و وط م قستؼ قر قةع ض.

إشدد  ع قة  جدد ت قلاسددتفتكقث قةغلقيقددث قةؿتـ مقددث بطدد ح مـتحدد ت : 2-0 

غلقيقث في غق  مققسؿ إكت جف  ب ةؽؿقث وقةـقطقث قةتدل يسدؿب ب ةقفد   ب حتق جد ت 

لإكتد ج مققصدػ ت ققحدترقم معد  ق  و    مدع م قطد   وسدتؿقةؿستفؾؽقـ بصقر  م

 قة قاث.  قةتل ي ؿل ص ث قةؿستفؾؽ و

لإسترقيقحقث قلأمـ  أس سقاً يع  قةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث م  دقً : 2-0 

قةغلقيل  مـ ختل مس هؿتف  في قلإكت ج قةغدلقيل قلأوةدل  أو طدـ ص  دؼ يصدـقع 

قةؿد ختت  قةؿ ؾدل في مققسدؿ قةدقف   أوزرقطل وي ق ؾ قةػ يض مـ قلإكت ج قة

يددممـ قةغددلق  ةؾسددؽ ن ب سددتخ قم قددث قةؿسددتقرد  إةددك سددؾع قسددتفتكقث قةزرقط
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قةتسدق ؼ مؿد   سدؿب  بنططد   لقؿدث م د فث قةتغؾقدػ وختؾػ يؼـق ت قة ػدظ وم

ةفله قةؿـتح ت
(6)

. 

 قةغدلقيل قلأمدـ يعز دز في إك    قةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث  س هؿ: 2-0 

 يقف هد  هدله قةصدـ ط ت قةتل قةزرقطقث قةغلقيقث قةؿخ ج ت حقتقـ  فز  د ك  مـ

 اًأجـ قد  دقف  كؼد قً  قةػ يض يص    ح ل وفي  س ط  طؾك س  قة  ج ت قةغلقيقث 

 ج  د   م د وط ت إل مدث مدـ جفدث أخد ى إنقةدققردقت  و لقؿدث ةتغطقدث  قجف

 جد تهؿ ح يدلمقـةتغطقدث و ةلأفد قد دخدقلاً  ويدقف  إضد فقث طؿدؾ فد ص يخؾدؼ

قةغلقيقث
(7)

. 

ن ي ق تت طؾدك قةػد يض طدـ ح جدث قلاسدتفتتت وإدخ ل يع  : 2-4 

 حعؾ مـف  ذقت صتحقث أكف ةؾتخز ـ ةػترقت قةؿ ؾل مـ قةؿـتح ت قةزرقطقث 

كقنهد  يسد ط  خ م  وهق مد   حعؾفد  أك د  مـػعدث أصقل مؼ ركث بتركف  في ح ةتف  قة

ؾػ قةؽؿق ت قةػ ي ث طـ قلاسدتفتن ييؼؾقص قةخس ي  قةـ يحث طـ فس د وطؾك 

في إكتد ج هدله  في قة  ةث قةؿع كسث  ؿؽـ ةؾ وةث قةتل يسدحؾ طحدزقً قةؿقسؿل  و

قةسدؽ  )صـ طث قةز ت و إط د  يصـقعف  م ؾقاًؿققد قةزرقطقث قةخ م قستق قده  وقة

قةؿـد فع في قةحزقي ( وي ؼقؼ قةؿؽ سب قةـ جؿث طـ فد   قلأسدع ر  إضد فث إةدك 

قةـ يحددث طددـ إل مددث هددله قةصددـ ط ت )يقضقددػ قةقدد  وقلاجتؿ طقددث قلالتصدد د ث 

قةع مؾث  خؾؼ م قخقؾ.. (
(8)

إن ك ن ذةؽ  تطؾب يقف  قة ـقدث قةت تقدث قةؿتيؿدث و 

خؾصددت درقسددث ةؿـظؿددث قلأغل ددث  لدد ةؾتؿددق ـ بدد ةؿققد قلأوةقددث وقةتخددز ـ. و

 دز قلأمدـ سد هؿ في يعز قةزرقطقدث قةغلقيقدث  قلاسدت ؿ ر في قةصدـ ط تقةزرقطث أن و

قةغلقيل مـ ختل يخػقض خس ي  م  بع  قة ص د  قةتدل يصدؾ في قة  دقب إةدك 

قةخ دد  ويؿ  دد  مدد   حقدد   قةؿـددتج في قةػققكددف و%52في قةحددلور و %72% و02

  وإضدد فث لقؿددث ةؾسددؾع وي سددقـ كقطقددث يسددفقؾ وصددقةف إةددك قةؿـدد صؼ قة  ػقددثو
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 ز

 

 

إك د   شدف دقت مـ سد ث ؿعد  ق   ولاةتزقمف  ب ة ستمتف  كظ قً وجقد  قةؿـتح ت و

 سدؿب بز د د  فد ص وصدقةف  إةدك    مؿد يـسدقؼ قةؿعد  ق وأكظؿث يعؼب ويت ع و

قلأسقق 
(9)

. إض فث إةك لد رته  قةؽ قد   طؾدك قسدتؼط ب قلاسدت ؿ رقت قلأجـ قدث 

قةؿ  ش   وقةتؽـقةقجق  قة    ث قة  ور ث في طؿؾقث يصـقع قلأغل ث
(10)

 . 

لصععـ م ا الزرامقععو الغذافيقععو   ا اطععو رسععاراجقةقو ويـقععو لادوافعع   اماؿعع د  -1

 الةزافير

قةصدـ ط ت  طدق  ةت سترقيقحقث خ صدثقي ـل دوقفع أرجعت وزقر  قةصـ طث  

 قةزرقطقث قةغلقيقث إةك م   ؾل:

ي ؼقدؼ قلأمدـ قةـظ م قةغدلقيل و ب هلق قةػ ع فيقة ور قةؿتزق   ة ع :0-0 

قةؿتزق   وضعػ قةعد ض قةؿ ؾدل   غ قفيققة  ؿقةغلقيل  لا سقؿ  في ضؾ قةـؿق 

 م  جعؾ قةحزقي  يع  مـ قة ول قةؿستقرد  قةص فقث ةؾغلق ؛

قلا ح بقددث ةػدد ع قةصددـ ط ت قةزرقطقددث قةغلقيقددث في خؾددؼ قةؿ دد ركث : 0-0 

مددـ قةؼقؿددث قةؿ دد فث ةؾؼطدد ع % 47) قةؼقؿددث قةؿ دد فث خدد رج لطدد ع قةؿ  ولدد ت

 قةصـ طل( ؛

( بحعؾددف وكقطدداً قة غ ددث في إل مددث إسددترقيقحقث يـ فسددقث ةؾػدد ع )كؿدداً :0-0 

يدلث ه قةؿتزق د  ب لأسدقق  قةخ رجقدث ولاستؼ قر  وفؽ قلاري د ط قةؽ قد  و تسؿ ب 

 ؛زم ت قةغلق  قةع ةؿقثأو قةسؾ ل بتؼؾ  ت قلأسع ر قة وةقث غق  قةؿستؼ  

يلهقؾف  ب دؽؾ و فممسس ييطق   قلاست ؿ ر في قةػ ع وطق   حتؿقث ي: 0-4 

لات قةع ةؿقدث في محد ل قةتؽقدػ مدع قةت دقؾف  ي لك إةك قةؿعد  ق  قة وةقدث و حع

قحددترقم قةؿعدد  ق  قة قاقددث في تػ د  مددـ قةتؽـقةقجقدد  قة    ددث  وقلاسددقةؿـ فسددث و
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قلأسدقق   ص    في مختؾدػل بؾث ةؾتؾقصقل إةك صـ طث ح   ث مـ فسث  قلإكت ج ة

 قةث بؿ    ؿـ يدقفق  مـ صدب ي سقـ ط ض قةؿـتح ت قةػتحقث قةؿقة وةقث و

 ي ؼقؼ لقؿث م  فث ةتلتص د قةقصـل. شغؾ و

 لصـ م ا الزرامقو الغذافيقوا اطو رساراجقةقو الويـقو لأهداف الا -2

ةزرقطقث ةصـ ط ت ققتطق   سترقيقحقث قةقصـقث ة ؿؽـ حص  أهؿ أه قه قلا 

 : قةغلقيقث في

رفدددع مسددد هؿث قةصدددـ ط ت قةزرقطقدددث قةغلقيقدددث في قةـددد يج قةؿ ؾدددل : 0-0 

بتقسدقع لد رقت قلاسدت ؿ ر وخؾدؼ  0204في سدـث % 22إةك  %72قةصـ طل مـ 

 .ي سقـ قلإكت جقثت في إص ر قلألط ب قةتؽـقةقجقث وممسس 

ممسسددث  722يؽ قددػ كسددقج قةصددـ ط ت قةزرقطقددث قةغلقيقددث بنك دد   : 0-0 

مـصب شدغؾ خدتل  022222يس هؿ في يقفق  ط مؾ و 022يقضػ ب ةؿتقسط 

0204-0202قةػتر  
(11)

ممسسدث وفدؼ معد  ق  قةحدقد  قةع ةؿقدث  722يلهقؾ و  

 . ISO 22000ممسسث ةتتققفؼ مع مع  ق  قةحقد   022مـف  

قةصدـ ط ت : رفع مستقى قلاك م ج وقةتؽ مؾ بقـ قلإكتد ج قةزرقطدل و0-0 

 حسب ف وع قةـ  ط  %02إةك  %02قوح م  بقـ قةغلقيقث وقةتح ر  إةك مع ل  تر

بقضدع إجد ق قت ةد طؿ قةؿـتحدقـ ي ػدزهؿ وقطتؿ د سق سث لإحدتل قةدققردقت 

طؾدددك إدمددد ج قةؿدددققد قةؿ ؾقدددث في طؿؾقدددث قلإكتددد ج م دددؾ قةؿـتحددد ت قلأجـ قدددث 

فتحدل  دطؼ  صـ طل  7222ب كح ز  )ي ؿقـ قةؿ د  قلأوةقث قةؿ ؾقث( قةؿستقرد 

طؾدك قلألدؾ سـق اً
(12)

ققد قلأوةقدث . وذةدؽ ةؾتخػقدػ مدـ م د كؾ قةتؿدق ـ بد ةؿ

 .قةؽؿقث وقةقلت قةؿـ سبقةؿ ي طث ب ةـقطقث و

يعز ز ل رقت قةتص    ةؾؿمسس ت قةزرقطقث قةغلقيقدث ب فدع ص لد ت : 0-4 

مؾقد ر دولار  0٫0 إةك  0202مؾققن دولار ل ؾ سـث  002قةتص    قةسـق ث مـ 
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إك    م كز فـل ةد طؿ د ث ةؾتص     وتص محؿع ت قل 7  طف إك    0204سـث 

وضددع إجدد ق قت ر  قةؿـتحدد ت قةزرقطقددث قةغلقيقددث وي سددقـ صددقو قةؿمسسدد ت

ـ قةتحد ر قـ رفدع قةتـسدقؼ بدقـ قةؿتعد مؾقفؾ وصقةف  إةك قلأسقق  قة وةقدث ويس

سدقق  يـظدقؿ قةسدق   بتػعقدؾ دور هقاد ت قةتد خؾ في قلأقةؿ ؾققـ وقلأج كب و

يـظقؿ قلأسقق   صـ و  خ ص ب  ط ووم قل ث قلأسع ر وإك  
(13)

 . 

قةغلقيقددث بت سددقـ  كػدد  قت قةصددـ ط ت قةزرقطقددثو يعز ددز لدد رقت: 0-7 

ؾ قكدد م ج  ة ددؿ ن أف دد %02إةددك  7معدد ل يلصق هدد  مددـ طدد ض قةؿددمهتت و

قد ت يسدفقؾ يللؾؿفد  مدع يؼـةؾصـ ط ت قةغلقيقث في قة قاث قلالتص د ث قةؿع ص   و

قدددد  قة    ددددث ومققصددددػ ت قلإكتدددد ج قةقصـقددددث قةتسددددق ؼ وقلإدقر  وقةتؽـقةقج

قة وةقثو
(14)

. مـ ختل
(15)

 : 

يلهقددؾ كددؾ قةػدد طؾقـ في فدد ع قةصددـ ط ت قةزرقطقددث قةغلقيقددث )لا  ؼتصدد   -أ  

قةتلهقددؾ طؾددك قةؿمسسدد ت قلإكت جقددث فؼددط بددؾ   ددؿؾ كددؾ قةػدد طؾقـ قةددل ـ ةفددؿ 

ل عػ معد ضدل ت ي قبطقث مع هله قةؿمسس ت(  ويطق   قةعـص  قة   ي )طت

أن قةؼ ر  طؾك يطق   قلإبد قع وقلابتؽد ر (  لا سقؿ  و%7قةتلصق  قةلي لا  تع ى 

متخصصث  و تؿ     ث  تطؾب ل رقت ب   ث ممهؾث ووقستؼط ب قةتؽـقةقجق  قة

 ذةؽ بتؽ قػ قة ورقت قةتؽق ـقث.

قةصـ طل  وذةؽ بتؽققػ قلإصد ر قةؼد كقني ث قلاست ؿ ر قةزرقطل وي لق -ب  

 قةؿزق   ةص ةب قلأك طث قةؼ در  طؾك خؾؼ قةؼقؿث قةؿ  فث. يقسقعوقةتـظقؿل و

وي لقدددث قةتح  ددد  في قةصدددـ ط ت قةزرقطقدددث قةغلقيقدددث دطدددؿ قلابتؽددد ر و -ج  

  قلاسددت ؿ ر قلأجـ ددل قةؿ  شدد  قةؼدد در طؾددك كؼددؾ قةتؽـقةقجقددأسدد ةقب قة دد قكث و

سددد ؾ قةـػددد ذ إةدددك و قةتسدددق  ثق   قةؽػددد  قت وقةطددد   رؤوس قلأمدددققل  ويطدددو

 ق . قلأسق
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الصعـ م ا الزرامقعو الغذافيقعو    جطعو رالآلق ا الؿعاؿد لاـػقعذ سسعاراجقةقو  -3

 الةزافير

طؾدك أربعدث م د ور قةصـ ط ت قةزرقطقدث قةغلقيقدث  يطق   سترقيقحقفقيعتؿ    

يسد  ع إطد د  ث قةصدـ ط ت قةزرقطقدث  قةغلقيقدث ويـ فسقيطق   إكت جقث و ي كز طؾك

 دت قةعؾؿدل دفدع طحؾدث قة ث يقجدف ةؾتصد    ول طد   ةقجقسدتقؽقبـ   لهقؾ وقةت

قلاطتؿدد د طؾددك  يسددعك قةحزقيدد  إةددكة ؾددقغ هددلق قةفدد ه وقلابتؽدد ر في قةػدد ع. و

 :ةق ت قةت ةقثقلآ

قةفق كؾ قةقسقطث قةتل يعؽػ طؾدك : يػعقؾ دور قةع    مـ قةفقا ت و0-0  

 ث ي ؼقؼ قةتؽ مؾ في أدوقره  ة عت ك د ط مختؾدػ قةصدـ ط ت قةزرقطقدث قةغلقيقد

وزقر  قةصدددـ طث قةتـؿقدددث قة  ػقدددث وقر  قةػتحدددث ووزمدددـ ذةدددؽ وزقر  قةتحددد ر  و

 ي لقث قلاست ؿ ر.قةؿمسس ت قةصغق   وقةؿتقسطث وو

تخصصددث في محدد ل قةصددـ ط ت قةزرقطقددث مخدد ب  م: إك دد   مع هدد  و0-0 

وضددع قلإصدد ر قةؿمسسدد تي قةؿؽؾددػ ب لإشدد قه طؾددك إل مددث أدوقت قةغلقيقددث  و

يؿددق ـ قةصددـ ط ت قةغلقيقددث ب ةؿدد ختت قة دد ور ث  يطددق   صدد  وقةؿـ فسددث 

 قةؽػدد  قتطددـ يددلصق  قةسددق  ويعز ددز قةؿفدد رقت و ةؾعؿؾقددث قلإكت جقددث  ف ددتً 

ممهتت هله قةصـ طث به ه يطدق   قةعد ض قةدقصـل مدـ قةؿـتحد ت قةغلقيقدث و

إحدددتل  درقت مـفددد  في قلأسدددقق  قة وةقدددث وقةؿ قةدددث وي دددحقع ي لقدددث قةصددد

قةققردقت
(16)

. 

ةصدـ ط ت قةزرقطقدث ق ةتطدق  سدترقيقحقث قةقصـقدث لق قلإص ر أك ت قلاوفي ه  

 قةغلقيقث طؾك:

إك دد   محؾددن وصـددل ـددث وزقر ددث م ددتركث خ صددث ب ةعتدد د وي ددؽقؾ ةح -أ  

يؼققؿ قةسق س ت قةقصـقث قةؿتعؾؼث ةغلقيقث ةت     ويط قؼ وةؾصـ ط ت قةزرقطقث ق
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صددـ و  ةؾدد طؿ ـددل وو صدد بع وصإك دد   م كددز يؼـددل صددـ طل ذةددك إضدد فث إبهدد ؛ 

أربعث ألط ب يؼـقدث خ صدث ب ةصدـ طث مؾق ر د ـ ر جزقي ي  وإك     72ب  قةؿ ةل

 قةزرقطقث قةغلقيقث ذقت ص بع جفقي؛

ػ قةػ طؾقـ في قةػ ع مـ فتحقـ إك    بـؽ معؾقم ت لإحص   مختؾ -ب  

إطد د  يلهقدؾ قدث وبع  دث  وإك    أرضق ت ةقجقستقؽقث ل ؾمقزطقـ ووم قةقـ و

  ت قةػ ع وإك    مـ صؼ صـ طقث متخصصث ةؾصـ ط ت قةغلقيقث؛ممسس

ث إك دد   جفدد ز دطددؿ   ددحع طؾددك إدمدد ج قةؿددققد قلأوةقددث في قةعؿؾقدد -ج  

  حع قةؿـتحقـ وقةؿ قةقـ طؾك قكتفد ج سق سدث يؼؾقص قلاستق قد وقلإكت جقث و

 قةتع ل .

ص قسترقيقحل ةحؿقع ف وع قةـ  ط وي ؾقدؾ يقلعد ت إج ق  ي خق :0-0  

يسدفقؾ إك د   تدف   وعي لقدث قةؿـد صؼ قةتدل يتدقف  طؾدك إمؽ كقد ت مةـؿق فقفد  وق

قلاسددت ؿ ر ي سددقـ مـدد خ قلأطؿدد ل وقةؿمسسدد ت وي ؼقددؼ قةتؼدد رب قةحغدد قفي و

ةت حقع ضفقر ممسس ت رقي  
(17)

  . 

 الصـ م ا الزرامقو الغذافيقو رققو الاساثؿ ر   البرك مج الويـي لا  -4

قةصددـ ط ت قةزرقطقددث قةغلقيقددث  لقددثةتر قدداًوصـ سددط ت قةحزقيدد  مخططدداً

(PNDIAA)  بهدد ه  0204إةددك غ  ددث سددـث  قمتدد و 0202دخددؾ حقددز قةتـػقددل مـددل

ي لقدث قةؿمسسد ت   مـ قةؿـتحد ت قةزرقطقدث قةغلقيقدث وي سقـ قةع ض قةؿ ؾل 

وإ ح د قلأدوقت قةؿـ سد ث لإجد ق  قةتؼقدقؿ قةد لقؼ ةؿختؾدػ فد وع قةـ د ط
(18)

  

ز د د  حتل قةققردقت وي لقث قةص درقت وكت ج قةؿ ؾل وإوي ؼقؼ قلاك م ج ةلإ

إطد قد إصد ر ممسسد تي قةحزقي  ث في قلأسدقق  قة وةقدث و ف ص يؿقلع قةؿـتح ت

 وقطتؿ  هلق قةفك مج طؾك: ةتـسقؼ قةسق س ت قةعؿقمقث. 

  قةزرقطقث قةغلقيقث  قةصـ ط ت وس يؾ قةتقجقف ووس يط رفع يـ فسقث :4-0 
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 ةؾصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث  (instrument de pilotage )وس يؾ قةتقجقف-أ

قة ؽقمدث إك د يف  ةتـػقدل قةفكد مج  سدط تمـ أهؿ وسد يؾ قةتقجقدف قةتدل  

محؾددن قةددقصـل ةؾصددـ ط ت ـ ط ت قةزرقطقددث قةغلقيقددث مدد   ؾددل: قةددقصـل ةؾصدد

م صدد  ةؾصددـ ط ت   مػقضددقث وزقر ددث ةؾصددـ ط ت قةزرقطقددث قةغلقيقددث  قةغلقيقددث

صددـ و  خدد ص ةدد طؿ ةحـددث متعدد د  قةؼط طدد ت ةؾعتدد د    غلقيقددثقةزرقطقددث قة

 قةغلقيقث.قةصـ ط ت قةزرقطقث 

 وس يط رفع يـ فسقث قةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث  -ب

 (LES CLUSTERS AGROALIMENTAIRES)يعتدددف قةعـ لقددد  قةصدددـ طقث  

قدث وقلألط ب قةتـ فسقث مـ أهؿ قةقس يؾ قة قطؿث ة فع يـ فسقث قةصدـ ط ت قةزرقط

 أو إلؾقؿقدث أو م ؾقدث) جغ قفقدث يحؿعد ت  طؾدك أنهد ـ لقد عد ه قةعي. وقدثقةغلقي

 محد ل في قةد عض ب ع دف  قةؿ ي طدثوقةؿمسسد ت  قة د ك ت مـ ةع د( ط ةؿقث

 قةتؿق دؾ هقاد ت مدـ طد د ةق دؿ قةصدـ طقث قةعـ لقد  مػفدقم  تّسدع ولد  معدقـ 

 قةؼق سل  قةتقحق  هقا ت قةح مع ت ) م ؾ قة ؽقمقث وغق  وقةفقا ت قة ؽقمقث

 خ م ت يؼ م قةتل قةؿفـقث وقةـؼ ب ت قةؿفـل ب ةت ر ب قةتل يؼقم وقةؿمسس ت

(قةػـل وقة طؿ وقة  ت قةعؾؿل وقةؿعؾقم ت  قةتعؾقؿ
(19)

. 

كؿدد  يعدد ه طؾددك أنهدد  محؿقطددث مددـ قةؿمسسدد ت قةؿـخ صددث في أك ددطث  

تلد ت أم مقدث ث بعقلتص د ث مت  بهث أو متصؾث في مـطؼث جغ قفقث معقـث وقةؿ ي طد

تسدق ؼ  مقردي قةخد م ت  لـدققت قة )مقردي قةؿ ختت قلأس سقث أو خؾػقثو

قةؿـتحدد ت قةؿؽؿؾددث أو قةتددل يسددتخ م مدد ختت قةؿمسسد ت قةؿـتحددث ةؾسددؾع و

ؼددقد محؿقطددث مددـ ـم دد بهث أو طؿ ةددث ويؽـقةقجقدد  مؼ ربددث(  كؿدد    ددؿؾ قةع

فد  ويطق  هد  معد   عد  قةصـ ط ت قةتل ل  لا يـتؿل إةدك كػدن قةػد ع إلا أن يـؿقت

ةتعز ز يـ فسقتف ض ور اً
(20)

و ؽتسل قةتعـؼد  قةصدـ طل أهؿقدث كدفى في يعز دز  .
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سقث قةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث مـ خدتل ي   د  قةؼ رقت قلإكت جقث ودطؿ يـ ف

وكؼ ط قة عػ وقةتع ه طؾدك قةخد م ت  قةػ ص قةؿت حث في قةػ عكؼ ط قةؼق  و

ي سدقـ صد   وي طقؿ ل رقت قةتح  د  و  ي طث به  قةؿو قة قطؿث وقةؿس ك   ةف 

 ي ق ؾ قةؿع فث
(21)

كؿ   ؿؽـ قةؿمسس ت مـ قةقصقل إةدك وفدقرقت قة حدؿ   

يددقفق  قة ـقددث قةت تقددث قةؿتيؿددث ويدد طقؿ خدد م ت وقسددتؼط ب قةعؿ ةددث قةؿ ربددث و

ي ؼقدددؼ رب قدددث أكدددف قلأطؿددد ل وز ددد د  فددد ص قةتخصدددص ويؼسدددقؿ قةعؿدددؾ  و

ةخؾدددؼ جددق مدددـ قةؿـ فسدددث بدددقـ  ؽ ةقػفدد  كظددد قً يخػدددقض يو ةؿمسسدد ت قةػددد ع

ي سددقـ قةحددقد   كؿدد  أن هددله قةتددل يدد فع إةددك ز دد د  قلإكت جقددث وقةؿمسسدد ت 

قةعـ لق  يؿؽـ مـ إ ح د مقرد ـ م ؾققـ  قف ون ةف  م ختت قلإكت ج في بعض 

وجدقد صدـ ط ت تق قد  وقة  لات بلسع ر يـ فسقث يػ قؾقث يؼؾ طـ أسدع ر قلاسد

تحددف إةددك قةتخصددص في إكتدد ج بعددض قةؿدد ختت قةقسددقطث م طؿددث ةلإكتدد ج ي

قة ددد ور ث ةعؿؾقدددث قلإكتددد ج بلسدددع ر مـخػ دددث مؿددد   ددد طؿ في قةـف  دددث يـ فسدددقث 

قةػددد ع
(22)

. كؿددد   سددد ط  إك ددد   قةعـ لقددد  قةصدددـ طقث في قةتدددلثق  طؾدددك يـ فسدددقث 

قةؿمسس ت مـ ختل يقفق  قةؿزق   قةت ةقث
(23)

 : 

وز ددد د  إكت جقدددث قةؿمسسددد ت في  قلإكت جقدددثيؼؾدددقص يؽددد ةقػ قةعؿؾقدددث  -أ 

قست  قث أطؿ ل ج     في قةؿح ل  مؿ   س ط  طؾدك ي لقدث قةؼد رقت و قةعـؼقد

سددقق  قةخ رجقددث  ةددك قلأإرفددع فدد ص قةتصدد    وقةؿزق دد  قةتـ فسددقث ةؾؿـتحدد ت و

 جـ قث. جلب قلاست ؿ رقت قلأوخؾؼ ف ص ج     ةؾتقضقػ و

قةؼ كقكقث مـ قةخ م ت قةؿ ةقث و يقفق  قة ـقث قةت تقث قةؿتيؿث ةؾصـ طث -ب 

 غق ه  مـ قةخ م ت قةؿتخصصث؛و

 قةؿقرد ـ قةؿتخصصقـ.قؾ قة صقل طؾك قةعؿ ةث قةؿ ربث ويسف -ج 
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وكددت  قةتسددق ؼ أو مددقرد ـ متخصصددقـ في مدد ختت قةتؽ مددؾ مددع  -د 

 سقق  ج    .أةك إقةؼ ر  طؾك قة خقل ةؾ صقل طؾك مزق   قة حؿ و قلإكت ج

 طث هدق مد   سدؿب بسدي د دل قةؿعؾقمد ت وقةؿعد ره و يسدفقؾ طؿؾقدث -ده 

 قة  صؾث في مح ل قةصـ طث.قلاستح بث ةؾتغق قت قةط ريث و

قةـ دد ط بت ددحقع قةددتعؾؿ قةؿت دد دل وقلابتؽدد ر لقدد د  قلإبدد قع في محدد ل  -و 

قةتعد ون في محد ل قلأب د ث قلأس سدقث ذقت قةتؽؾػدث قةحؿ طل وي فؼ قةؿع فث و

مؿد   ث في حدؾ قةؿ د كؾ مدـ خدتل قةدتعؾؿ قةت د دةلقةؿ يػعث  إض فث إةك قةسد ط

 ؛ كت جقث وقةتطقر قةؿستؿ ةك ز  د  قلإإ مدي 

قةحزقي  ةتد قرن قةدـؼص قةدلي ك    هله قةعـ لق  قةصـ طقث في إهؿقث أتي لوي 

بطد   ي سدقـ  وةدت قهتؿ مداًأص ع قلاسترقيقحق ت قةصـ طقث قةس بؼث قةتل مقز و

ك    كظد م ي د بؽ إهؿؾت فؽ   وأص ر قةؼ كقني وقلإ يقفق  قة ـقث قةت تقثكت ج وقلإ

كؿد   ؿؽدـ  و قةتحؿعد ت قةصدـ طقث.أيؽ مؾ بقـ مختؾدػ قةؿمسسد ت ي قبط وو

ةك قةت عقث قةؽ ق   إيػ لؿ قةػحق  بقـ قةؼط ط ت قلالتص د ث إرج ع هله قةؼطقعث و

ؿب كت ج  وهق م  سدم ختت قلإوةقث وسقق  قة وةقث لاستق قد قةؿققد قلأةك قلأإ

و يغققد  ص قعدث أقختػد   جدز  ك قد  مدـ قةـسدقج قةصدـ طل بـؿق معتف ةؾققردقت و

ةك ذةدؽ م  ود دث إك  ط قةع    مـ قةؿمسس ت قةع مؾث في ف ع قةـ  ط. ضػ 

طد م ة  قكث بقـ قةؿمسسد ت قةحزقي  دث وشؽ ل قأقةؿ  درقت قةؿعتؿ   ةت حقع 

صدـ طقث حقدت قلتصد ت قةضؿـ قةسق سث قلالتصد د ث قةؽؾقدث ووةق ث لدرقجف  كإ

قمددف دوقت قةخ صددث ب ةؿـ وةددث دون قلاطتؿدد د طؾددك قةددترقبط بؿػفطؾددك بعددض قلأ

قةخف قة   ت قةؼ يؿ طؾك قةؿع فث وقةتؿق ؾ قةؿ ترن و
(24)

. 

فؽ   إك    قلألطد ب قةتؼـقدث ةؾصدـ ط ت قةزرقطقدث قةغلقيقدث في قةحزقيد   م أ 

   فدد  مددـ مسددتقى ك دد ور  مؾ ددث ة فددع يـ فسددقث هددله قةصددـ ط ت ويؼفتددلتي 
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 يدددقفق  قلإجددد ق قتؿددد   في ممسسددد ت قةددد ول قةؿتؼ مدددث  وقةتؽـقةقجقددد  قةؿعت

قسددتعؿ ةف  قجقدد  وي قكؿفدد  وي ق ددؾ قةتؽـقةقةؿ ػددز  ةفدد  طؾددك قلإبدد قع وكؼددؾ و

وم قفؼث قةؿمسسد ت في قةحققكدب قةتـظقؿقدث قةؿتعؾؼدث بد ةحقد  وسدتمث  م ؾق  

قلأغل ددث وقةتغؾقددػ وقةتقضددقب
(25)

إطدد قد دورقت يؽق ـقددث ل ذةددؽ مددـ خددتو  

كؿد  أنهد  يدلتي في ضدؾ قةتح  د . ؼ  ؿ قلإطتم  إض فث إةك قة  دت وقةتطدق   ويو

قةظ وه قة  ةقث ةؿمسس ت قةػ ع قةتل يع ني مـ كؼص ك قد  في جققكدب قة  دت 

وقةتطق    ؿؽـ إ ح زه  في
(26)

: 

 قةػـل؛و قة  جث قةؿ سث إةك وس يؾ قة طؿ قةعؾؿل -أ 

 بؼ ب قمج قةتؽق ـ مع قلاحتق ج ت قةح     قةؿتـ مقث يطط م يؽ فم و -ب 

 ةؿمسس ت قةػ ع؛

قةؽػد  قت قةؼد در  طؾدك قلإبد قع  طدزلط م قلاكترقث بلهؿقث قة  ت و -ج 

 تهؿق ف ؛وقةتح    و

ع قةؿفـددل قةؼطدد ب طتلدد ت قةتؽ مددؾ بددقـ قةح معدد ت وقةؿع هدد  وغقدد  -د 

 قةتؽـقةقجقث.    غق ب قةؿعؾقمث قلالتص د ث وو

 يطق  ه ث طؿؾق ت يؿق ـ قةؼط ع قةزرقطل ويؼق : 4-0 

قةزرقطقدددث قةغلقيقدددث في  قةصدددـ ط ت ةتطدددق  قصـقدددث سدددترقيقحقث قةتهددد ه قلا 

سدقـ ي ةتل يع لؾ يطدقر قةؼطد ع قةزرقطدل وقةحزقي  إةك مع ةحث أهؿ قةؿ  كؾ ق

 ذةؽ مـ ختل:  دوره في قلالتص د قةحزقي ي و

 :مدد ختت قلإكتدد جطددل بقسدد يؾ وت يؿددق ـ قةؼطدد ع قةزرقيؼق ددث طؿؾقدد  -أ 

 عددد ني قةؼطددد ع قةزرقطدددل مدددـ ضدددعػ ويؼددد دم وسددد يؾ قلإكتددد ج مدددـ جددد قرقت 

قري  صدف ب سدتق قده  مدـ قلأسدقق  قةخ رجقدث  حقدت  ظدؾ وح ص قت وغق ه  و
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م بدع مدـ قلأرقضدل قةصد ة ث  كقؾدق مدتر 022ط د قةح قرقت قةؿستخ مث ةؽدؾ 

ر مؼ ركدددث بددد عض قةددد ول جددد ق 042لا  تعددد ى  ةؾزرقطدددث في قةحزقيددد  ضدددعقػاً

كد ن مدـ ةدلق (. 047يقكن )و (404) ي كق و ج قر( 025) نقةؿتقسطقث ك لأرد

قةزرقطقددث قةغلقيقددث يددقفق  وسدد يؾ ةصددـ ط ت يطددق   قسددترقيقحقث قأهددؿ أوةق دد ت 

أجفددز  قلإكتدد ج قةزرقطددل قةؿتطددقر  ومختؾددػ قةؿدد ختت قة دد ور ث ةؾـ دد ط و

ي ؿدقـ قسدتغتل كتد ج قةزرقطدل  ويخػدض يؽد ةقػ قلإ قةػتحل بلسع ر يـ فسدقث

 درجث قك م جف  في طؿؾقث قةت ق ؾ. قةؿ ختت قةؿ ؾقث ورفع

 ةتطدددق   ةقصـقدددثسدددترقيقحقث قتهددد ه قلا :يطدددق   قةؼطددد ع قةزرقطدددل -ب 

ث قطتؿد ده يؼؾقدؾ درجدل وةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث إةك يطق   قةؼطد ع قةزرقطدق

بددقـ قةصددـ ط ت قةزرقطقددث و طؾددك قلأسددقق  قة وةقددث ورفددع درجددث قةتؽ مددؾ بقـددف

قةغلقيقث  مدـ خدتل سق سدث يح  د  قلالتصد د قة  ػدل وقةزرقطدل  وهدل سق سدث 

 مـ قةغلقيل وقة  دت طدـ قةتغقد قت وقلآثد رته ه إةك قةقصقل إةك قست قمث قلأ

 قكث بدقـ قةؼطد ع شديمسن دط مث قلأمدـ قةغدلقيل و تلةققةؿفؿث في قة ـقث قةت تقث 

 قلألدد ةقؿ قة  ػقددثج  دد   ةؾؼطدد ع قةزرقطددل وؾددؼ حقكؿددث خقةعدد م وقةخدد ص و

ةد طؿ  0204-0202خدتل قةػدتر   مؾق ر دولار سـق اً 0٫5وخصصت ةلةؽ 

 قب سددع ر بعددض قةؿـتحدد ت كدد ة أقلاسددت ؿ رقت قةؿفمحددث وضددؿ ن قسددتؼ قر 

 ن(.قةؿـتح ت وقسعث قلاستفتوقة ؾقب وقةطؿ صؿ قةصـ طقث و

ضدد ط ك دد ط سددق    ويددلصقو: يطددق   طؿؾقدد ت قةت ق ددؾ قةصددـ طل 4-0 

 قةؿـتح ت قةزرقطقث قةغلقيقث 

حدد د قةفكدد مج قةددقصـل ةتطددق   قةصددـ ط ت قةزرقطقددث قةغلقيقددث جؿؾددث مددـ  

 قةـظد  فيد  إطد ؿؾق ت يصدـقع قةغدلق  في قةحزقيد  وقلآةق ت قةتل يسؿب بتطق   ط
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سدددق  قةؿـتحددد ت قةزرقطقدددث قةغلقيقدددث قةدددلي ي دددقبف قةؽ قددد  مدددـ  ؿكقػقدددث يـظدددق

 قةت قه ت.  

قةح كب طؾك ي ـل معد  ق    كز هلق يطق   طؿؾق ت قةت ق ؾ قةصـ طل:  -أ 

شدك مدع قةؿققصػ ت قةؿطؾقبدث في قلإكتد ج قةزرقطدل قةغدلقيل قةتدل يتؿ قةحقد  و

 ـدل بد قمج ةتلهقدؾ ممسسد ت قة وةقث مدـ خدتل يمتطؾ  ت قلأسقق  قةؿ ؾقث و

 مـ ختل: قةفقا ت قةقسقطث قةػ ع وهق كؾ قة طؿ و

 ؛قةؿخ ب  وب ك مج دطؿ ةؾؿ قكز قةػـقث و ك مج وصـل ةؾحقد ي ـل ب  - 

غق   قةصد تب ك مج كؿقذجل لإدخ ل قةؿمسس ب ك مج وصـل ةؾؿ قل ث و - 

 إةك قة قرصث؛قةؿتقسطث و

 قلايص ل؛ب ك مج دطؿ قلإب قع وقلابتؽ ر ويؽـقةقجق  قلإطتم و - 

 ض ط ك  ط سق  قةؿـتح ت قةزرقطقث قةغلقيقث   يلصق  و -ب 

 ققجف سق  قةؿـتح ت قةزرقطقث قةغلقيقث في قةحزقي  جؿؾث مدـ قةصدعقب ت  

قةتل يعقؼ كؿقه قةؿست قم  مـ أهؿف 
(27)

: 

طؾدك يةقد ت ضد ط  كؿق قلأك طث قةتح ر ث غق  قة سدؿقث قةتدل يدمث  سدؾ اً - 

غقدد ب ث يددلصق  وم قل ددث مسدد ر قةتسددق ؼ  وصددعقبقةسددق  وأسددع ر قةؿـتحدد ت و

سددتمث طـفدد  طدد   مخدد ص  طؾددك صدد ث و جتقةتددل  ـددقةـظ فددث قةصدد قث ةلأغل ددث 

 قةغش قة    ل؛ تفؾؽقـ إض فث إةك ض ه   قةتف ب وقةؿس

ةـد ر   غق ب قة ػ فقث في مس ر يقز ع قةؿـتحد ت قةزرقطقدث قةغلقيقدث كظد قً  - 

قق  قةحؿؾدث وقةؿسد ح ت كلس ةتـظقؿ مس ر يقز عف  قةفق كؾ قةتح ر ث قة  ور ث

 قةقث يؼ قةتح ر ث قةؼ كقكقث. قستخ قم   ويع د قةقسط   وط مقةؽفى
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كؼددص يةقدد ت ضدد ط قةسددق  ة ددؿ ن قسددتؼ قر قةتؿددق ـ بدد ةؿققد وقسددعث  - 

مدـ صد ه وقحتؽد ر  أسدع ره  يلبدلباًستفتن قةتل   ف  مسدتقى ط ضدف  وقلا

 كت ج قةسؽ   قةز ت...( إسقػت ل في بعض ممسس ت قةؼط ع قةخ ص )

ق  قةؿـتحدد ت قةزرقطقددث سددقة  دد  ث ة دد ط ضددعػ قةقسدد يؾ قةؿ د ددث و - 

 غقدد  كدد هد قلأطدققن قةؿؽؾػددقـ ب ة ل بددث عدد ف قةغددش  أشددؽ لقةغلقيقدث وم  ربددث 

 007طقن يحد ري ةؽدؾ  0ةؿ قل ث أك طث قةتح ر قةؿؼق  ـ في قةسحؾ قةتح ري )

 ي ج (. 

 فد ه  ي ـت قةحزقي  في إص ر قلإسترقيقحقث قةصـ طقث قةح     ب ك محاًةلق  

ع قةؿـتح ت قةزرقطقث قةغلقيقث  قمث مختؾػ ش ؽ ت يقز إةك يطفق  بصقر  مست 

 ر قةؿـتحدد ت قةغلقيقددث يددلصق  أسددعف  طؾددك ضددؿ ن قسددتؼ قر قلإمدد قدقت وقةسددو

  قةعؿؾ طؾك يؼؾقص قةتح ر  قةؿققز ث يعز ز وس يؾ قة ل بث مـ ختلقلأس سقث و

 صق غث يةق ت ج    و ر ث قةؿقجقد  وإك    أخ ى ج    يلهقؾ قةفق كؾ قةتح و

وضدع يةقدد ت و ة دؿ ن قةتؿدق ـ قةؿـدتظؿ بد ةؿققد قلأس سددقث وقسدعث قلاسدتفتن

تسددؼقػ ب  مـ سدد ث ةؾددت ؽؿ في أسددع ر قةؿـتحدد ت قلأس سددقث وقسددعث قلاسددتفتن

وضددع يةقددث قةدد بب طـدد  مختؾددػ م قحددؾ قلإكتدد ج وي   دد  هددققمش وقلأسددع ر 

 ةتعق ض قةؿـتحقـ طـ  قريػ ع أسع ر قةؿققد قلأوةقث قةؿستقرد (؛ 

قلأهد قه قةؿسدط   ةفد    عضبد فد ب قز هله قةـت يج مدـ خدتل ربطأ ؿؽـ  

 م   ؾل:  هؿف  فيأقةتل يتؿ ؾ و

 

 



 والطتون الثاني العدد الأشهس بجامعة ضلاميالإ للاقتضاد كامل صالح مسكص مجلة

 ز

 

 

 2214-2212مدد الصـ م ا الزرامقو الغذافيقو و حةم الاساثؿ ر رف  -1

ممسسددث في سددـث 05254 قطقددث قةغلقيقددث مددـقكتؼددؾ طدد د قةصددـ ط ت قةزر 

كف سحؾ معد ل كؿدق أ   طؾؿا0200ًممسسث سـث  00772م إةك أك   مـ 0224

ممسسدث  وهدل ي دؽؾ  550بنك د    0200% سـث 02و 0202% في سـث 00ب 

مـ قةـسدقج قلإجؿد ةل ةؾؿمسسد ت قةصدـ طقث% 07
(28)

 0204 ةقترقجدع في سدـث 

قةحد ول و. 0207سسدث في سدـث مم 04542ةدك إقريػدع ممسسث و 00257إةك 

   قضب ذةؽ.  قةؿققةل

 يطقر ط د قةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث في قةحزقي : 0ج ول رلؿ 

(0224-0202 ) 

ول الشداسي الأ 6102 6102 6106 6100 6101 6112 الشنة
6102  

  62021 62722 60172 60222 66721 09022 07272 العدد
Ministère de l’Industrie et des Mines, Direction Générale de la Veille Stratégique, 
des Etudes et des Systèmes d’Information, Bulletin d’information Statistique N 29, 
novembre 2016, p.37 + N 28 mai 2016  

في مع ل كؿقه  في قة تثل  سحؾت ي قجعاًممسس ت قةػ ع  نأكؿ  ةقحظ  

في كػن قةػتر  مـ  %2٫7مؼ ركث بؿع ل  % 0٫7ذ ل ر ب إ 0202قة  ني مـ سـث 

0207سدددـث 
(29)

ول مدددـ كدددف يدددؿ ي ؼقدددؼ قةفددد ه قلأأ  ؿؽدددـ قةؼدددقلبدددلةؽ و .

. ممسسددث سددـق اً 722 بنك دد  قسددترقيقحقث يطددق   قةصددـ ط ت قةزرقطقددث قةغلقيقددث 

مدـ قة صدث %05متقسدطث قة حدؿ يسدقط  طؾدك طؾؿ  أن قةؿمسسد ت صدغق   و

 ,Danone, cevital, Giplaitمحؿعد ت كدفى هدل  7قةسدقلقث في حدقـ يسدقط  

Soummam , Cogral   ول فد ع مدـ أكؿد  يعد   مدـ قة صدث قةسدقلقث.% 00طؾك

قةقدد  قةع مؾددث في قةؼطدد ع مددـ  %42حقددت قةؿسدد هؿث في قةت ددغقؾ حقددت يقضددػ 

ةػ ط مؾ(أ 072قةصـ طل)
(30)

. 
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معن الأؾقؿي وقؼقق الاوازن الإ  جح جحسقن دور الصـ م ا الزرامقو الغذافيقو -2

 الغذافيي: 

م قكددز مددـ ـدد صؼ قة ددؿ ل بدد ةؼ ب مفي قةصددـ ط ت هددله يتؿ كددز معظددؿ  

يقف  قة ـقث قةت تقث قةحق   طؾك حسد ب مـد صؼ قةحـدقب وفي قةؿـد صؼ قةتؿق ـ و

قة  دد  ث قةتددل يتؿقددز أسددققلف  بطؾددب قسددتفتكل متزق دد  )قةحزقيدد  قةع صددؿث  

  ب ة غؿ مـ ح  ث  يقزي وزو  ..(  بقم دقس  بسطقػ  لسـطقـث  وه قن  يق  ز 

 %52ؿسد حث قلإجؿ ةقدث إلا أنهد  ي دؿ مـ قة %07ألؾ مـ أن هله قةؿـطؼث يؿ ؾ 

قةحققكددب  مكدد  غقدد ب قةتددققزن في قةتقز ددع و هددق مدد   ومددـ إجؿدد ةل قةسددؽ ن

قةؾقجقستقث
(31)

سسد ت في مـد صؼ مـ إجؿ ةل هله قةؿم%5. في حقـ لا يـت   إلا 

ةددك إر  هددله قةؿمسسدد ت طؾددك قةتقسددع قلأفؼددل هددلق  عـددل طدد م لدد   وحـددقبقة

ن كط   قةسق  ج  م د ود لا أفقف   كؿ   تحظ  أك لتخ ى غق  قةتل أمـ صؼ 

و بعدض قةقلا د ت قةؿحد ور  ب سدت ـ   أ تع  قةقلا ث قةتدل يتققجد  بهد  قةؿمسسدث 

طد    بعض قةؿمسس ت قةتل يؿؽـت مـ يقسقع كط لفد  قةحغد قفي طؾدك مسدتقى

دورهد  في ي ؼقدؼ قةتدققزن قةحفدقي هدق مد   مكد  ضدعػ و ولا  ت مـ قةدقصـ.

مدـب بعدض قةؿزق د  ةت دحقع ي دفع قة وةث إةك يؽ قػ جفقدهد  وقلإلؾقؿل قةلو

 يدد فؼ قلاسددت ؿ رقت إةددك هددله قةؿـدد صؼ. كؿدد   سددحؾ يؿ كددز هددله قةقحدد قت

غق بهدد  في قةؿـدد صؼ قة  ػقددثقلإكت جقددث قةت ق ؾقددث في قةؿدد ن و
(32)

هددق مدد   مكدد  و  

خ ج يدف في طؿؾقدث يصدـقع ف  مع قةؼط ع قةزرقطل قةؿ ؾل وإدمد ج مضعػ ي قبط

ي ني مس هؿتف  في خؾؼ دخقل في قةؿـ صؼ قة  ػقث وضؿ ن قسدتؼ قره . قلأغل ث و

يطدق   في ي سقـ قلأمدـ قةغدلقيل و م قث هنن مس هؿتف  يع  ضعقػث ووب ةت ةل ف

صد ر وفي هدلق قلإ  سدترقيقحقث قةتـؿقدث قةؿسدت قمثققةؿسد هؿث في قةؼط ع قةزرقطل و

قسدتق قد قةغدلق   كؿقدثقر يص ط  ف يقر  وةك قستؿ إي ق  معطق ت وزقر  قةتح ر  
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مؾقد ر في سدـث  2ةك إ 0224مؾق ر دولار سـث  7٫0قكتؼؾت مـ حقت   قةحزقي في 

 0204مؾقد ر دولار سدـث  00ح وزت يو 0200مؾق ر دولار سـث  4٫7و 0202

مؾقد ر دولار سدـث  0٫00ةدك إثدؿ  0207مؾق ر دولار سـث  4٫0ةك إقكخػ ت و

ةترقجع ححدؿ قلاسدتق قد.  كلث ةقن و سع ر قةغلق  ط ةؿقاًأس ب ي قجع ب 0202

ل ةدك حدققةإةدك قةغدلق  إجـ دل قةؿقجفدث بلةؽ قريػعدت مخصصد ت قةـؼد  قلأو

هل ج  م يػعث مؼ ركث ب عض قةد ول قةع بقدث و 0207دولار ةؾػ د في سـث  020

دولار( 042مصدددد  )دولار( و052) كنيددددقدولار( و 004) م ددددؾ قةؿغدددد ب

جـ ل قةؿقجفث ةلأغل ث ضدؿـ ي  طػ مع مؾ هله قةؿخصص ت مـ قةـؼ  قلأو

مد   بددقـ  0٫7جؿد ةل كػؼد ت قةغددلق  قةسدـق ث ب ةـسدد ث ةؾػد د قةققحد  بؿتقسددط إ

جؿد ةل قةـػؼد ت إمدـ  %02٫7حقت قكتؼؾت مـ متقسط  0200و 0222سـتل 

خددتل قةػددتر   مددـ هددله قةـػؼدد ت%00٫2ك دد  مددـ أةددك إقةسددـق ث ةؾغددلق  ةؾػدد د 

قةس بؼث
(33)

  . 

خؾعق الـ جج الؿحؾعي وجؿ لي س   رف   مس هؿو الصـ م ا الزرامقو الغذافيقو -3

 الؼقؿو الؿض فو

كسدد ث مسدد هؿث قةصددـ ط ت ز دد د  مسددتؿ   في خقدد   قةسددـققت قلأ شددف ت 

 طل ةؾؼطد ع قةصدـقةؼقؿدث قةؿ د فث قةزرقطقث قةغلقيقدث في قةـد يج قةؿ ؾدل قةخد م و

خد ص قةدلي أضد ك إةدك مسد هؿث قةؼطد ع قة ؿؽـ إرج طف   ب لأسع ر قةح ر ث 

 ع قةصددـ طل خدد رج لطدد ع مددـ قةؼقؿددث قةؿ دد فث ةؾؼطدد% 22 سدد هؿ بددلك   مددـ 

  حقددت 0442في سددـث  %42بعدد  أن ك كددت مسدد هؿتف في حدد ود قةؿ  ولدد ت 

مدـ إجؿد ةل قةؼقؿدث قةؿ د فث ةؾػد ع خدتل % 05٫0 شؽؾت مس هؿتف م   ػدق 

مؼ ركدددث بؿسددد هؿث قةؼطددد ع قةعددد م قةتدددل ةدددؿ يتحددد وز  0200و 0200ل سدددـت

00٫5%
(34)

ج   ذةؽ في ضؾ قةترقجع قةؿؾ قظ قةدلي   دف ه ممشد  قلإكتد ج و  
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قةصددـ طل ةفددله قةؿمسسدد ت بسدد ب يدد قكؿ قةع  دد  مددـ قةؿ دد كؾ قةفقؽؾقددث قةتددل 

تن معد قت إهدأثد ت طؾدك كؿقهد  ب دؽؾ سدؾقؿ  ومدـ ذةدؽ و  أضعػت دورهد

مف  وط م م  ك ته  ةؾتطقرقت قةتؽـقةقجقث  طؾك طؽدن ممسسد ت ل و قلإكت ج

قةؼط ع قةخ ص قةتل يع  في معظؿف  ح   ث قةـ ل  ذقت يحفقزقت إكتد ج متطدقر  

مدع ذةدؽ ي دؼ ويخ ع إةك طؿؾق ت قةصدق كث وقةتح  د  بصدقر  دور دث. و كس قاً

مسددد هؿث ممسسددد ت قةػددد ع  في قةـددد يج قةؿ ؾدددل قلإجؿددد ةل وإجؿددد ةل قةؼقؿدددث 

مؼ ركدث  0207طؾك قةتققةل سـث  %0٫04و %7٫44  فث ضعقػث إذ ةؿ يتع  قةؿ

لط ع قةتح ر و قةؿققصتتو بؼط ع قة ـ   وقلأشغ ل قةعؿقمقث
(35)

. 
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ه م دقث في محد ل و ضدعقػثيع  مس هؿث قةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث جد   

 ل  قضب ذةؽ. قةح ول قةؿققةو  قةتص   

 6102-6117 : تطوز الصادزات الززاعية الغرائية خلال الفترة6جدول زقه 
 (مليون دولاز)

 6102 6102 6102 6100 6106 6100 6101 6112 6119 6117 الشنة
 067  602 060 216 000 022 002 000 002 99 زاتالصاد

Source: évolution de balance commerciale de l’Algérie, période : années 2000 à 
2013, direction générale des douanes, ministère des finances, p.3 + 
statistiques du commerce extérieur de l’Algerie, periode : annee 2016, p.12. 

ةؾح ول  تحظ قريػ ع ححؿ قةص درقت قةزرقطقث قةغلقيقدث في قةحزقيد   وفؼاً       

 420و 0200مؾقددقن دولار سددـث  072إةددك  0225ولار سددـث مؾقددقن د 00مددـ 

 000ةددك إ 0204في سددـث  نهدد  سددحؾت ي قجعدداًأ  غقدد  0200مؾقدقن دولار سددـث 

ب ددققةل  ثددؿ طدد ودت قلاريػدد ع  0207مؾقددقن دولار سددـث  004و مؾقددقن دولار

جد  و يظدؾ م د ود   و0202 مؾقدقن دولار سدـث 005ةك مسدتقى إ 04٫07%

 قةؿؼ ر  0202مـ إجؿ ةل قةص درقت ةسـث  %0٫00 إلاه م قث كقنه  ةؿ يؿ ؾ 

مدـ إجؿد ةل قةدققردقت  %0٫45ةؿ يسدؿب بتغطقدث إلا و  مؾق ر دولار 00٫0ب
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بدلةؽ طحدزت هددله و مؾقد ر دولار. 0٫00قةؿؼدد ر  ب  قةغلقيقدث في كػدن قةسدـث

مؾقد ر دولار كصد درقت مدـ قةؿـتحد ت  قةزرقطقدث  0٫0قلاسترقيقحقث طدـ بؾدقغ 

وبؼدل . ةقفد  سد بؼاًإ   ث قةؿ د ر ك د   قةؿحؿعد ت قةتصد إةدؿ  دتؿ  كؿ قةغلقيقث  

ضدعقػ  ط د ممسس ت قةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث قةتل يؼقم بعؿؾقدث قةتصد   

ممسسددث معظؿفدد  ك قدد   قة حددؿ  في حددقـ قةؿمسسدد ت  020تحدد وز لا   جدد قً 

صددد   و صدددغق   قة حدددؿ يحفدددؾ في معظؿفددد  قلإجددد ق قت قةتـظقؿقدددثو قةع يؾقدددث

 حصد يق تقةص در  طـ  قة  ققن قةدقصـل ةلإ مك ه قةؿعطق تهق م  يو   قةتص  

ةؿقجفددث كتدد ج ققةددلي  ؼددقن كسدد ث قلإ قةؿتعؾؼددث بتطددقر ممشدد  جفددقد قةتصدد   

في لقؿتدف  ةدك ضدعػإقةتدل ي دق  و  كت ج قةؿ ؼؼ سـق اًجؿ ةل قلإإةؾتص    مـ 

مـ  %0٫4 رب ل ذإخ ى  أكت ج إمؼ ركث بػ وع ف ع قةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث 

 %0٫2و 0204في سدـث  %0إةدك ي قجدع و 0200و 0202كت ج في سـث ححؿ قلإ

جفددقده و مؼ ركددث بػدد ع قةؿـدد جؿ وقةؿ دد ج  قةددلي طددزز ل رقيددف 0207 في سددـث 

كت جفد  إمدـ ححدؿ  %02٫7ةدك إ 0220سدـث  %00٫7قريػعت مـ و قةتص    ث

ف ع و  قةثةؽـف  يع  ج  مؼ  0202في سـث  %04٫4ةك إي قجعت و 0200ةسـث 

في  %0٫4 حل ث قةلي قريػعت لقؿدث ممشد  جفدقد قةتصد    فقدف مدـقلأو قةحؾقد

0202سـث  %02٫5ةك إةتترقجع  0207سـث  %00٫0ةك إ 0220سـث 
(36)

.  

 :كا جكا ج الويـي   حؾؼ ا الإدم ج الإسمعدل رف  -5

طددـ قةؿسددتق  ت قةؿ دد د  في  عقدد قً كتدد ج قةددقصـل بدمدد ج قلإإؼددل معدد ل ب 

في  ك قد قً  سحؾ ضعػاًكت ج  حقت ف وع قلإو ب ةـس ث ةؿعظؿ شعب قحقثقلاسترقي

 %00ج قةؿ ؾل مـ قة  قب في صـ طث ي ق دؾ قة  دقب  ف دققةل قك م ج قةؿـت

  إض فث لاريػ ع كس ث قة ققيب فقف مـ قةؼؿب قةصؾب م فقض في قةؿط حـ كظ قً 

 رقت ضددعػ لددو إةددك قلاسددتفتن قةعدد يؾل م  شدد   غؾددب قلإكتدد ج أإةددك يقجقددف 
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ب ةـس ث ةؾؼؿدب %20قةؿفـل ةؾ  قب قةتل لا يتح وز قةتحؿقع مـ ص ه قة  ققن 

مؾققن  0قكتؼؾ ححؿ قة  قب قةؿحؿع مـ ب ةـس ث ةؾؼؿب قةصؾب ) %40و قةؾقـ

(0200مؾقدقن صددـ سدـث  0٫27إةددك   0224صدـ سدـث 
(37)

قةددلي  ؼدقم بنطدد د    

قق  قةت بعث ةؾؼط ع يقجقف قة  قب قةؿحؿعث إةك قةقح قت قةصـ طقث قةت ق ؾقث س

قةغلقيقدث إةدك سدترقيقحقث قةقصـقدث ةؾصدـ ط ت قةخ ص في حقـ تهد ه قلا قةع م أو

. 0204-0202في قةػددتر   %02إةددك  %02قة  ددقب مددـ رفددع معدد ل قكدد م ج 

ب ةـس ث ةػ ع قة ؾقب فؼ  سحؾ ضعػ معد ل قلإدمد ج  فؿدـ إجؿد ةل ححدؿ و

مددـ قة ؾقددب  % 04إةددك  %07فددنن  مؾقدد ر ةددتر سددـق اً 0٫4قلإكتدد ج قةددلي  ػددق  

قةتدل سدحؾ فقفد   0200قةط زج فؼط   خؾ في قةسؾسدؾث قةصدـ طقث  م طد ق سدـث 

في حدقـ   ؼدك قةحدز  قلأكدف مدـ  %02قريػ ع مع ل جؿع قة ؾقب إةك أك د  مدـ 

ةك قلاستفتن قةع يؾل ةؾػتحدقـ. غؾ ف إأ قجف و قة ؾقب خ رج قة قي   قة سؿقث

قؼ قةف ه قةؿتعؾؼ ب فع ححؿ إكتد ج قة ؾقدب ي ؼ ةؿ  تؿكف أطؾقف  ؿؽـ قةؼقل و

 مؾقد ر ةدتر  0٫0سترقيقحقث قةقصـقث ةؾصـ ط ت قةغلقيقدث بؿسدتقى قةؿ  د في قلا

ب طت  ر أن ححدؿ قة ؾقدب قةؿحؿدع ف ه قةؿتعؾؼ ب فع مع لات قةتحؿقع قة لاو

طؼدقد قةـح طدث لد ر ب  مؾق ر ةتر في حقـ قةؿفمج وفؼاً 2٫4قةط زج ةؿ  تح وز 

 0٫0 ز د د  طد د قلأبؼد ر قة ؾدقب ةقصدؾ إةدكوهدق مد   تطؾدب  ر ةدتر.مؾق  0٫0

%00٫2 وي ؼقؼ مع ل كؿق سـقي  ؼ ر بمؾققن رأس 
(38)

. 

 :م   ؾل  مـ أهؿ هله  قةؿعقل ت 

قةؼطد ع و رقطقدث قةغلقيقدثت قةزضعػ قةدترقبط وقةتؽ مدؾ بدقـ قةصدـ ط  -0 

يسدد هؿ قةزرقطددث ب ددؽؾ ك قدد  في يطددق   قةصددـ ط ت قةزرقطقددث قةغلقيقددث قةزرقطددل: 

ويؿق ـف  ب ةؿ ختت قة  ور ث ةعؿؾقث قلإكت ج  غقد  أن هدله قةعتلدث قةتؽ مؾقدث 



 والطتون الثاني العدد الأشهس بجامعة ضلاميالإ للاقتضاد كامل صالح مسكص مجلة

 ز

 

 

يطدقر ممسسد ت قةػد عو يس  ت في ي  صم كؿدقو يع  ج  ضعقػث في قةحزقي 
(39)

  

ت مـددل قة ؿ كقـقدد ت صدد ح ف ز دد د  ححددؿ قةددققردقت مددـ لان كؿددق هددله قةصددـ ط 

ةع م لد ر  قةعد ض قةزرقطدل قةؿ ؾدل طؾدك يغطقدث  قةؿققد قلأوةقث قةزرقطقث كظ قً 

قةطؾب
(40)

قةسدع   حقدت و قةـقطقدثو ويقفق  قةتؿق ـ قةؿتيؿ مـ حقت قة حؿ  

 %05يغطقدث قحتق جد ت قةسدق  قةؿ ؾدل  لا يتح وز مس هؿث قلإكت ج قةزرقطل في

  قةطؿدد صؿ قةصددـ طقث %07  قةخ دد  قةح فددث %40   قة ؾقددب %02 ددقب: قة )

مددـ ح جقدد ت هددله قةصددـ ط ت قةؿتؿ ؾددث في قةؿددققد %57أن في حددقـ   ...(02%

 0 قةعت د قةصـ طل يعتؿد  طؾدك قلاسدتق قد قةدلي  يػدق  ف يقريدف سدـق اًو وةقثقلأ

فدد ع   عد كؿد  إضد فث إةدك ضدعػ قكد م جف  في قةؼطد ع قةصدـ طل.  مؾقد ر دولار 

 عتؿد  طؾدك قلأسدقق   اًقسدتق قد  اًقةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقدث في قةحزقيد  ف طد

في كتد ج إو مع قت أوسقطث و وةقثأكت ج مـ مققد في يقفق  م ختت قلإقةخ رجقث 

مختؾدػ قةػد وع قةصدـ طقث و ضؾ ضعػ طتلتف  قةت  بؽقث مدع قةؼطد ع قةزرقطدل

غق هد  مدـ قةؿد ختت قةغلقيقث وقةؿ  ف ت ود قةتغؾقػ قلأخ ى ةتزو  ه  بؿقق

سددقظؾ  يطددق   قلاسددت ؿ ر في هددله قةصددـ ط ت طؾقددف فددننو قلأس سددقث ةـ دد صف .

 هد ةخؾدؼ بـقدث ي تقدث ةتطق  قةؿعد ةؿ سق سدث وقضد ث إذق ةؿ  تؿ قطتؿ د  مست ع قً 

قةدلي  عد ه زرقطدل  قةؼطد ع قةبدقـ ـؿقث قةعتل ت قةتؽ مؾقدث بقـفد  ول يؿث طؾك ي

 ب قةؿـ فسدث قة ؼقؼقدث وقةـقطقدث غقدو ػعؾ قةظد وه قةؿـ خقدثبفي قلإكت ج  يلبلب 

 قةصدـ طث و قةتحد ر و غق ب قةتؽ مؾ بقـ مختؾػ قةؼط ط ت قةقزقر ث ك ةػتحدثو

  ب ةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث في قةحزقي .طؾك قةـفقض  أثّ  سؾ اًمؿ  

 ن م  ود ث قلإكت ج قةزرقطل فيأ: ضعػ قلاست ؿ ر قةزرقطل في قةحزقي -0 

ضدعػ و قةحزقي   ؿؽـ إرج طفد  إةدك طد م كحد ح  قةسق سدث قةزرقطقدث قةؿعتؿد  

قلاست ؿ ر في قةؼط ع قةزرقطل سقق  قةؿ ؾل أو قلأجـ ل  حقت ي ق  إحصد يق ت 
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إةددك يسددحقؾ قةزرقطددث ةؿعدد لات  (ANDI)قةقك ةددث قةقصـقددث ةتطددق   قلاسددت ؿ ر 

 ع قةصددـ طل مؼ ركددث ب ةؼطدد 0200-0220ضددعقػث في قلاسددت ؿ ر خددتل قةػددتر  

مـ مـ صب قة غؾ.  %07و مـ إجؿ ةل لقؿث قلاست ؿ رقت %20قةلي  ستؼطب 

 كؿ   فزه قةح ول قةؿققةل. 

 : مكانة الاستثناز الززاعي في إجمالي الاستثناز المنجز0جدول زقه
 6106-6116خلال الفترة 

عدد  
 المشازيع

النشبة 
% 

القينة 
 ج(.)مليون د

النشبة 
% 

مناصب 
 الشغل

النشبة 
% 

 6 2002 0 60227 6 220 الاستثناز المحلي 
 6 961 0 992 0 2 الاستثناز الأجنبي 

: ماععوفرت مؾععى الؿوقعع  الالؽاععرو  2212-2222ح لععو الاكةعع زاا لؾػاععرت الؿؿاععدت  ععقن  الؿصععدر:

 (28/12/2216)ج ر خ الايلاع: 

http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements 

-0220ضددعػ قلاسددت ؿ ر قةزرقطددل خددتل قةػددتر    ددفز قةحدد ول جؾقدداً 

 %0يتح وز كس ث قةؿ  ر ع قةزرقطقث سقق  قةؿ ؾل أو قلأجـ ل  حقت ةؿ  0200

ضددعػ و م دد وع  00404مددـ إجؿدد ةل قةؿ دد ر ع قلاسددت ؿ ر ث قةؿؼدد ر  ب 

مـ إجؿ ةل مـ صدب قة دغؾ  %0تف في يقفق  مـ صب قة غؾ قةتل ةؿ يتع  ؿمس ه

 مـصب.   040254قةؿؼ ر  ب 

قةطؾددب طؾددك قةسددؾع و قةدد  ؿقغ قفيقةتطددقر غقدد  قةؿتؽدد فا بددقـ قةـؿددق  -0 

مدـ قةؿتغقد قت قةؿفؿدث  قة  ؿقغ قفيقةـؿق و  ع  ط د قةسؽ ن: قةزرقطقث قةغلقيقث

 ة وره في قةطؾب طؾك قةؿققد قةغلقيقث قث كظ قً في يطق   قةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقي

 فتب مـ فل ةؾؿـتح ت قةزرقطقث قةغلقيقث  فؼ  شف  قةؿحتؿدع قةحزقيد ي ي سدـاًو

بؿتقسط  قريػ ع كس ث قةقلادقت سؿ ت بـؿق ط د قةسؽ نمستقى قةؿعق ث وفي 

سدؽ ن  وض أن  ؽدقن قريػد ع طد د قةسدؽ ن وكدف مدـ قةؿػدن  بدلةؽ فسـق اً 0%

مـ قلآةق ت قةؿفؿدث ةتطدق   قةصدـ ط ت قةزرقطقدث قةغلقيقدث إذق ( %22٫0)قةؿ ن 

http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements
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صدد حب هددلق قةـؿددق ي ػقددز قةطؾددب قلاجتؿدد طل طؾددك قسددتفتن مـتح تهدد   مؿدد  

 سددؿب بتقسددقع ص ل تهدد  قلإكت جقددث )لأن كؿددق سددق  قةصددـ ط ت قةغلقيقددث مدد ي ط 

وكددث م  بتطددقر قةؼدد ر  قة دد قيقث ةؾؿسددتفؾؽقـ(  غقدد  أن مدد  ةددقحظ في قةحزقيدد  أن

قةغددلقيل ك كددت ضددعقػث في قلاسددتح بث ةؾتطددقر قة  صددؾ في و كتدد ج قةزرقطددلقلإ

قةدلي و متطؾ  ت قلاسدتفتن قةح  د  و قة  ؿقغ قفيقةـؿق و قةطؾب طؾك قةغلق 

يغطقتف طـ ص  ؼ قلاستق قديؿ 
(41)

لتص د ث لاصتح ت ققلإ  مـ جفث أخ ى فنن 

قجتؿ طقدث جد   يثد رقً  تي     قلأسدع ر...( لد  ي كدو صث  إةغ   قة طؿخخصقة)

أث ت طؾدك صؾ دف طؾدك و سؾ قث طؾك قةؿققصـ قةحزقي ي أضعػت ل ريف قة  قيقث

حؾقدب   قةسؾع قةغلقيقث قلأس سقث )خ دز ػ قةسؾع قةغلقيقث قةتل ي كزت في مختؾ

بلةؽ  ع  قكخػ ض قةؼ ر  قة  قيقث مـ أهؿ طققيدؼ يطدقر قةػد ع و ز ت  سؽ (.

في قةحزقيدد  ب ددؽؾ متددققزن
(42)

 تحددظ أن قةـظدد م قةغددلقيل ةؾعدد يتت  . حقددت

 مؼ ركدث  بد ةؾ قمقة ؾقب وقةحزقي  ث غق  متققزن  سقط  طؾقف قستفتن قة  قب 

 قةػققكف. و قلأسؿ نو

دفددع قةت دددتت  ل ةتسددت ؿ رقت قةزرقطقدددث قةغلقيقددث:قةت ددتت قلإلؾقؿدد -4 

 قلإلؾقؿددل ةتسددت ؿ رقت قةزرقطقددث قةغلقيقددث إةددك غقدد ب قةتؽ مددؾ قةػعدد ل بقـفدد 

قلالتص د قةقصـل قةخؾؾ قةدقضقػل كؿ  ك ػ قكػت ح  . يؽ قػ قةـسقج قةصـ طلو

قة دد ط( قةتددل أصدد  ت يعددقش و طدد م قةتددققزن بددقـ قةػدد وع ) م ددؽؾ قةتـظددقؿو

ةعدد م لدد رته  طؾددك مققجفددث قةؿـ فسددث  مـفدد  كتقحددث  حؾددث ي ددقل يددلث ت سددؾ اًم

قةؼطد ع غقد  كؿق معد متت وصدػؼ ت و قلأجـ قث وقةترقجع قةـس ل ة ور قة وةث 

أمد م  ك قد قً  قة سؿل خ رج قةؿققد وقسعث قلاستفتن قةلي أض ك   ؽؾ ط يؼداً

د ؿقمث قةؿمسسث ومسد هؿتف  في قلالتصد د قةدقصـل  حقدت يسدحؾ بعدض و كؿق

قةخؿددقر( لدد رقت ي ق ددؾ يػددق  قةطؾددب قةؿ ؾددل و قة ددعب )قةز ددقت  قةسددؽ 
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ل  أرجع ذةؽ إةك و إكت جقث أخ ى ضعػاً قة قخؾل في قةقلت قةلي يسحؾ شع اً

قةتػ وت في قةؿستقى قةتؽـقةقجل وقلأدق  قلالتص دي بقـ ممسس ت قةػ ع طدف 

قةترقب قةقصـل وقختته مع لات قلإكت جقث
(43)

ضعػ قةدترقبط مدع قةؿ دقط و  

قةتؼـل قةلي  زوده   بتؽـقةقجق  قلإطتم وقلايص ل مع يسحقؾ فدققر  و قةعؾؿل

 .قةؿؽتس ث  قةؿتعؾؼث ب لأسقق  قةؿع رهو يقضقػ قةؿعؾقم تو في ي صقؾ

معظدددؿ قيقحل ةؾؿمسسدددث قةزرقطقدددث قةغلقيقدددث: غقددد ب قةتقجدددف قلاسدددتر -7 

متقسددطث أو ط يؾقددث يعددقش في طزةددث و قةصددـ ط ت قةزرقطقددث قةغلقيقددث هددل صددغق  

يحعؾفدد  غقدد  لدد در  طؾددك ي ـددل قةسق سدد ت قةتددل يسددؿب ةفدد  بؿققجفددث متطؾ دد ت 

ـ فسددقث  إذ يػتؼدد  إةددك قةطدد   قة    ددث قةتو ي سددقـ قلأدق و قةتح  دد و قةحددقد 

س ط   طؾك ي ـل م  ر ع قةتطق   قةتسقق  وإدقر  قلأطؿ ل قةؿـ س ث وقةؿو ةؾتـظقؿ

قةتح  دد  بصددقر  مسددتؼؾث  لا سددقؿ  مدد  يعؾددؼ ب ةعـصدد  قة  دد ي قةددلي لا   لددك و

 مستقى يؽق ـف إةك مستقى يطق   قةؿمسسث.

يع ني سق ؼ قةؿـتح ت قةزرقطقث قةغلقيقث: ضعػ قةسق س ت قةؿ ي طث بت-2 

لـققت قةتقز ع ووجقد قةؽ قد  و قةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث مـ ضعػ ش ؽ ت

مـ ممسسد ت قة قدع قةتدل يـ دط ب   دث  مؿد  دفدع إةدك كؿدق قةؿ د ربث في قةػد ع 

قلتصدد ر قةؿـ فسددث طؾددك و إضدد فث إةددك غقدد ب قةعتمدد ت قةتح ر ددث ةؾؿددقزطقـ

فقؿدد  بقـفد  أو مددع قةؿـتحد ت قلأجـ قددث  أمد م ضددعػ  ممسسد ت قةؼطدد ع قةخد ص

 ددلتي كددؾ هددلق في ضددؾ طدد م وجددقد يددلصق  و مـ فسددث قةؼطدد ع قةعدد م قةتدد بع ةؾ وةددث 

ةؿـ فسث يـظقؿ قو فعؾل ةؾفق كؾ قةؿمسس يقث قةتل كص تف  قة وةث ةتقجقفو حؼقؼل

قةـقطقث  كؿ   تحدظ أن قغؾدب قةسق سد ت قةزرقطقدث في قةسق  وض ط قلأسع ر و

يطدق   و قةحزقي  ث لا يتـ سب مع قلأهؿقث قةؿ قر ث ةؾؿـتح ت قةزرقطقث قةغلقيقث
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ةتدل يتـد مك معفد  قةؼقدقد لا مدع ي د   ت قةتـ فسدقث قة وةقدث قو مـ فله  قةتسق ؼقث

 :قلاشترقص ت قة ؿ يقث  حقت  سحؾقةػـقث و

قلافتؼددد ر إةدددك قةؿمسسددد ت و إهؿددد ل قةتسدددق ؼ قةزرقطدددل قةغدددلقيل :2-0 

  ي  دل قةؿعؾقم ت قةتسدق ؼقث وقريػد ع يؽد ةقػ قةتسدق ؼو ؿؾقث يقفق قةؿـظؿث ةع

مؿدد  قكعؽددن طؾددك قةسددع  قةـفدد يل ةؾؿـتحدد ت  إضدد فث إةددك ضددعػ شدد ؽ ت 

 ي فع قةتؽؾػث. و قةؿققصتت قةتل يع لؾ طؿؾقث قةتقز ع

قةت د  ـ قةؽ قدد  في مسددتقى قةخد م ت قةتسددق ؼقث  كخدد م ت قةتف دد   :2-0 

 ي  صف  ب  ؽث وقسعث مـ قةط   قةس  عث في قةؿ ن قةؽفىقرو قةتل يتسؿ ب ةتطقر

 قةؿـ صؼ قةـ يقث.و غق به  أو كؼصف  في قةؼ ىو

قةت تقث قةتسق ؼقث قةؿس ك    حقدت  سدحؾ طد م لد ر   كضعػ قة ـ: 2-0 

قةطد   قةتسدق ؼقث طؾدك مسد     قةتطدقرقت قةتسدق ؼقث قةتدل ي دف ه  و قلأس ةقب

إ صدد ل ت تقددث قةؿتيؿدث ةعؿؾقددث قةتقز ددع وك قةقةد ول قةؿتؼ مددث وطدد م كػ  دث قة ـدد

قةتع اث وقةـؼؾ(   إض فث إةدك بعد  و قةؿـتح ت إةك قةؿستفؾؽ )خ م ت قةتحؿقع

مـ صؼ قلإكت ج طـ مـ صؼ قلاستفتن قةتدل يسد  ت في ط لؾدث وصدقل قةؿـتحد ت 

غقدد ب قلإرشدد د و قريػدد ع يؽؾػددث قةتسددق ؼ ) مـدد صؼ قةحـددقب(و إةددك قةؿسددتفؾؽ

 يقف  قةؿعؾقم ت قةتسق ؼقث خ صث ب ةـس ث ةؾؿمسس ت قةصغق   ط مو قةتسق ؼل

 قةع يؾقث. و

ب ة غؿ مـ قلأهؿقث ةعؾؿل قةؿ ي ط ب ةتصـقع قةغلقيل: ضعػ قة  ت ق -5 

 مخ ج يدفو قةؽ ق   ةؾ  ت قةعؾؿل قةزرقطدل في ي سدقـ صد   قلإكتد ج قةزرقطدل

كددف  عدد  ألا   إف وي ق ؾددف إةددك مـتحدد ت ي مددث قةصددـعقكتؼدد   أف ددؾ صدد   يصددـقعو

في قةحزقيدد  مؿدد   حعددؾ قسددتػ د  قةصددـ ط ت قةزرقطقددث قةغلقيقددث مددـ  جدد قً  ضددعقػاً

قلافتؼد ر إةدك قةؿدققرد و   جع ذةؽ إةدك ضدعػ قةتؿق دؾو كت يحف م  ود  ج ق 
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 سددحؾ كؿدد   .قة  دد  ث قةؿتخصصددث في قةؿحدد ل ذقت قةؽػدد  قت قةؿفـقددث قةع ةقددث

مدـ قةـد يج  %0ث إذ لا يتعد ى قةتطق   بصػث ط مقكخػ ض قلإكػ   طؾك قة  ت و

 هدق مد   حعدؾ هدله قةصدـ ط ت غقد  لد در  طؾدك قسدتغتلو قةؿ ؾل قلإجؿد ةل.

مخ ج ت قة  دت قةعؾؿدل في قةػد وع قلإكت جقدث قلأخد ى قةتدل و يقضقػ كت يجو

  . قة تستقؽقثو صـ طث قةؽقؿق يقثي بطف  به  طتلث ك ة

 كدد   قةتطددقرقت طدد م لدد ر  قةصددـ ط ت قةزرقطقددث قةغلقيقددث طؾددك م  -0 

قةؿققصػ ت قةع ةؿقدث  فؼد  شدف ت قةصدـ ط ت قةغلقيقدث قةع ةؿقدث و ةتؽـقةقجقثق

ةدك م حؾدث إ قة ؽؾ قةصدـ طل وصدقلاً ةك إ كمـ قة ؽؾ قةتؼؾق ي قةػتح قكتؼ لاً 

قةتل يتؿقز ب ريػ ع مس هؿث  agro-tertiaireقةتم د ث و قةصـ طث قةغلقيقث قةخ مقث

قةتسددق ؼ... )   ددؽؾ مددـ ذةددؽ خدد م ت قةـؼددؾ وو قةغددلقيل قةخ مددث في قةـظدد م 

يدـخػض حصدث قةؿدققد قلأوةقدث و مـ سع  قةؿـتج( %02قلإشف ر ةقح ه حققةل 

 فؼددط  في حددقـ ي ددؽؾ يؽدد ةقػ طؿؾقددث قةت ق ددؾ قةصددـ طل %02قةزرقطقددث إةددك 

مددـ قةسددع  قةـفدد يل  كؿدد   سددحؾ قريػدد ع  قةؿدد ختت % 02قةتغؾقددػ قةغددلقيل و

ل أمدد م ي قجددع قةؿدد ختت مددـ قةسددع  قةـفدد ي %07ف  قةتم د دث قةتددل يػددق  كسدد ت

ح ةث قةق م أ(قةؿ د ث )
(44)

طؾك قةصـ ط ت قةغلقيقدث قةحزقي  دث يدفز  ب لإسؼ طو   

خص يص ممسس ت قةػ ع أنه  ةؿ ي   بع  إةك قةؿ حؾث قلأخقد   أي قةصدـ ط ت 

إةدك  زرقطدل(-أنه  لا يزقل في م حؾث قكتؼ ةقث مـ كظ م )زرقطلو قةغلقيقث قةخ مقث

صـ طل(  حقت يعتؿ  ب ؽؾ ك ق  طؾدك قةؿد ختت قةزرقطقدث في -كظ م )زرقطل

قك م ج ضعقػ ةؾخد م ت قةتدل لا يتعد ى مسد هؿتف  في و ي ؽقؾ قةؼقؿث قةـف يقث

يقضقػفدد  و ضددعػ قسددتخ قمف و %0  جؾ قةؼقؿددث أو قةسددع  قةـفدد يل ةؾؿـددتي ددؽق

 قة    ث.   ةؾتؽـقةقجق
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 قةتـظقؿقدددث قةؿتعؾؼدددث ب ةصددد ثو كقدددثطددد م كػ  دددث قةت ددد  ع ت قةؼ كق -4 

سددتمث و ضددعػ يط قددؼ قةعؿؾقدد ت قة ل بقددث قةؿتعؾؼددث بدد ةحقد وقةؿققصددػ ت و

قةػـقدث  قةؼدققكقـ وقةؿققصدػ ت وقةؼققطد  لأكظؿدث وم ى يط بؼف  مدع قو قلأغل ث

مـتحد ت قةؼطد ع قة سؿل قةتل ي ؽؾ كس ث معتدف  و خ صث مـتح ت قةؼط ع غق 

 قةع يؾل قةتؼؾق  ث. 

يع ني قةصدـ ط ت مـ خ قلاست ؿ ر: و ؿ لطقةؿ  كؾ قةؿ ي طث ب قاث قلأ -02 

 قةزرقطقددث قةغلقيقددث كغق هدد  مددـ قةؿمسسدد ت قةحزقي  ددث مددـ يعؼدد  مـدد خ قلأطؿدد ل

يـددد مل قةؿـ فسدددث غقددد  و ةصدددعقبث قةقصدددقل إةدددك قةتؿق دددؾ قلاسدددت ؿ ر كظددد قً و

سدؾ    غق هد  مدـ قةخصد يص قةتدل يدمث و ثؼؾ قلإج ق قت قلإدقر دثو قةؿ  وطث 

قةتل  ؿؽـ قلإش ر  إةدك أهؿفد  مدـ خدتل و كؿقه  ويـ فسقتف  طؾك قست ؿ ره  و

ةؾ ـددؽ  0205قلأطؿدد ل قةصدد در في مؿ رسددث طؾددك يؼ  دد   قة ددؽؾ قةؿددققةل بـدد  قً 

   قة وةل: 

 
Source : Doing bussines 2017, economy  Profile Algeria, p.9. 

 042صدؾ أمـ ط ةؿق   072ي ث يح ر قلإش ر  إةك أن قةحزقي  قحتؾت قةؿ  

كؼطدث مدـ  45٫52 ب صقةف  طؾك  0205طؿ ل ةسـث مؿ رسث قلأ في يؼ   دوةث 

تؾددت طؾددك قةتددققةل مصدد  قةتددل قحو يددقكنو  ةؿغ بكؼطددث مؼ ركددث بدد 022صددؾ أ
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قةتـ فسقث قةعد ةؿل في يؼ     05قةؿ ي ث و طؾك قةتققةل. 000و 55و 20قةؿ قيب 

 ةخصدد يص م دقط قلأطؿدد ل    كظد قً دوةددث 000مددـ أصدؾ  0205-0202ةسدـث 

 قلاست ؿ ر قةلي  تؿقز ب:و

ك د   و دقر دثج ق قت قلإ:   ي ط ذةؽ ب ؼؾ قلإك    قةؿمسس تإصعقبث  - 

 02 سدتغ   و جد ق قً إ 00ك    ممسسث  حقت  تطؾب ذةؽ إصقل م   و قةقث يؼ

مدـ متقسدط كصدقب قةػد د مدـ قةد خؾ قةؼدقمل  مد  جعدؾ  %00٫0 ؽؾػ و  قم

صددؾ أمددـ  0205طؿدد ل  في يؼ  دد  مؿ رسددث قلأ 040ػ في قةؿ ي ددث قةحزقيدد  يصددـ

  دوةث.                                        042

ي ددتؽل قةؿمسسدد ت قةحزقي  ددث مددـ قةتددلثق   ع قة ددغط قةح دد يل: قريػدد - 

تؾدػ أكدققع رب قتفد   كدقن مخيػ ع قة غط قة    ل طؾدك ك د صف  وقةسؾ ل لار

حقـ لا يتع ى إجؿ ةل أرب ح قةؿمسس ت  في  مـ %52قة  قيب ي ؽؾ حققةل 

سقر   وقلأردن ويقكن  كؿد  ي دؽؾ هدله قة د قيب و في مص  %42هله قةـس ث 

في  ط ةؿقداً 40هق م  جعؾ قةحزقي  ي تؾ قةؿ ي دث و أم م ي ػقز قلاست ؿ ر  ط يؼاً

مدـ حقدت ممشد  يدلثق  قة د قيب طؾدك حدققفز   0205يؼ    قةتـ فسدقث قةعد ةؿل

جؿددد ةل إةدددك إمدددـ حقدددت ممشددد  كسددد ث قة ددد قيب  007قةؿ ي دددث و قلاسدددت ؿ ر

رب حقلأ
(45)

كؿد  صدـػت قةحزقيد  في م ي دث جد  متدلخ   في قةتؼ  د  قةصد در طدـ . 

doing business  0205 مدـ  077  ب حتتةفد  قةؿ ي دث حدقل قة دغط قةح د يل

ك قكت  ر ض ه   قةتف ب قة د   ل ل  دفعت هله قلأوض ع إةو  دوةث 042أصؾ 

 معتفقً  مـ دفع قةتزقم ته  قة    قث قةتل يستؾفؿ جز قً  غق  قة سؿل ته باً قةؼط عو

 مـ أرب حف  قةسـقي. 

قةؿصدد في في و  تؿقددز قةؼطدد ع قةؿدد ةل: صددعقبث قة صددقل طؾددك قةتؿق ددؾ - 

قكػت ح متقسط إةك ج كب ي     ضعقػ ة سد ب رأس قةؿد ل و قةحزقي  بت    
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وم  ود ددث قةتؿق ددؾ طددـ ص  ددؼ قة قرصددث
(46)

قددت   ؼددك يؿق ددؾ قةؽ قدد  مددـ   ح

قلأك ددطث قلاسددت ؿ ر ث  عتؿدد  طؾددك قةسددققةث قةلقيقددث فؼددط وهددق مدد   ع لددؾ إك دد   

ويقسددع قةع  دد  مددـ قسددت ؿ رقت قةصددـ ط ت قةزرقطقددث قةغلقيقددث قةت بعددث ةؾؼطدد ع 

م  ود دث قةصدقغ و صعقبث قةقصقل إةك قةتؿق دؾو قةخ ص  قةتل يع ني مـ ك ر 

 رجد ل قلأطؿد لمدـ  %02٫4عث ك  صف   فؼ  قطتف قةتؿق ؾقث قةتل يتت م مع ص ق

قةحزقي ي أن ط م فع ةقدث في سف ةمرق  حقل يـ فسقث قلالتص د خفق  قلالتص د و

 صددعقبث قةقصددقل إةددك قةتؿق ددؾ قة ـؽددل يعدد  مددـ بددقـ كؼدد ط قة ددعػقة ـددقن و

بدلةؽ قحتؾدت قةحزقيد  و قةصعقب ت قةتل يققجف قلاست ؿ ر قةؿـتج في قةحزقيد  و

قةتؿق ددؾ و يددقف  قةخدد م ت قة ـؽقددثو قلأخقدد   في محدد ل مؼقدد س فع ةقددث قةؿ قيددب

 0205قةؽدد في طددـ ص  ددؼ قةسددق  قةؿ ةقددث قةؿ ؾقددث في يؼ  دد  قةتـ فسددقث قةعدد ةؿل 

فقؿد   000قةؿ ي دث و يقف  قةخ م ت قةؿ ةقثو في يصـقػ صتحقث 000قةؿ ي ث )

ـظدقؿ سدق  فقؿد   تعؾدؼ بت 004قةؿ ي دث و قةؼد وض تعؾؼ بسفقةث قةقصقل إةدك 

قلأورق  قةؿ ةقث(
(47)

يعتؿد  طؾدك قةتؿق دؾ مـ قةؿمسس ت فؼدط % 0٫7أن . كؿ  

  مـ قةؿمسس ت يعتؿ  طؾك قةتؿق ؾ قةلقتي.% 00٫0 ب ةؿؼ بؾقة ـؽل 

قطتدف : كؿدق قةؼطد ع غقد  قة سدؿلو قة شق و يػ ل ض ه    قة ق ول قصقث - 

قبث صدعو قةؿ د ةغ فقفد  أن قة ق ول قصقدث قلإدقر دث 0205يؼ    قةتـ فسقث قةع ةؿل 

قسددتػ  ل ضدد ه   قة شددق  ي ددؽؾ أهددؿ طققيددؼ قةقصددقل إةددك قةتؿق ددؾ قة ـؽددل و

 رجدد ل قلأطؿدد لمددـ خددفق  قلالتصدد د و% 00٫04 أكدد و قلاسددت ؿ ر في قةحزقيدد  

ق ول قصقدث قلإدقر  غقد  قةؿح  دث قةل قة  ك ت قة وةقث في سف ةدمرق  أن بامسو

مـ قلآرق  أن قكت د ر % 00٫0  ر.كؿ  أك تقةؿ  ةغ فقف  يع  أهؿ ط يؼ ةتست ؿو

مدـ جفدث أخد ى   دؽؾ كؿدق . قة شق  ةف دور ك ق  في إط لث قة  كقث قلاست ؿ ر ث

قةؼط ع غق  قة سؿل في ف ع قةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث في قةحزقيد  قةدلي  ؿ دؾ 
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مدـ  %07حدققةل و قةصـ ط ت قةؿصغ  مـ قةؿمسس ت قة  فقث و %02حققةل 

أمد م  ك قد قً  قةتح ري سقق  ةؿمسس ت قةحؿؾث أو قةتحزيث ط يؼداً إجؿ ةل قةـ  ط

كؿق قلاست ؿ ر في هلق قةػ ع بط  ؼث ل كقكقث
(48)

   كؿ   سحؾ غق ب يةقد ت قة ل بدث

ص ث و قةتح ر بؼققط  قةـظ فثو قة  ط في قةسق  ةؿت بعث م ى قةتزقم قةؿـتحقـو

طدقن رل بدث فؼدط  0722قحترقمف  ةتققر خ قلاستفتن  حقت  قج  و قةؿـتح ت

ةؿت بعث ك  ط وقح  مؾققن ي ج   قلأمد  قةدلي أف دك إةدك يحد وزقت خطقد   في 

 يح ر  قةؿـتح ت قةغلقيقث مست بص ث قةؿستفؾؽ.

مدـ بدقـ قةعققمدؾ قلاجتؿ طقدث: و ضعػ هق كدؾ قة ـدك قةت تقدث قةؼ ط  دث - 

في  ةحزقيدد  غقدد  م ػددز ومع لددؾ ةتسددت ؿ رقةتددل يحعددؾ مـدد خ قلاسددت ؿ ر في ق

ت آط م مقق مث قةؿـ و   ممهؾث ةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث وجقد    ط مؾث غقق

قة ـك قةت تقث قةؼ ط  ث قةتدل يعد  بعقد   طدـ قةؿؼد  قن قة وةقدث  حقدت صدـػت و

 020في قةؿ ي ث  (0205ةؾتؼ    قةس بؼ )مـت ى قلالتص د قةع ةؿل  قةحزقي  وفؼاً

 .في مح ل كقطقث قةؿـ آت قةؼ ط  ث

في  004ترقم حؼق  قةؿؾؽقث قةػؽ  ث إذ قحتؾت قةحزقيد  قةؿ ي دث  م قحط - 

 (07)قةؿ ي دث  مح ل حؿ  ث قةؿؾؽقث قةػؽ  ث إض فث إةدك طد م قسدتؼتةقث قةع قةدث

(. وضددعػ قةؿمسسدد ت قةؼ كقكقددث في 0205)يؼ  دد  مـتدد ى قلالتصدد د قةعدد ةؿل 

ت يسدددق ث حددد لاو قةسددد طث في يـػقدددل قةعؼدددقدو قةحزقيددد  في حؿ  دددث قةؿسدددت ؿ  ـ

 قةؼدد ر  طؾددك قلابتؽدد رو ضددعػ قةؼدد ر  قةتـ فسددقثةددك ذةددؽ إضددػ  .فددتسقلإ

خ   حسدب يؼ  د  لصد ر قحتؾدت قةحزقيد  م قيدب جد  متدفي هدلق قلإو قةتح    و

مسسد ت قةؿـػؼدث   قةؿ000لد رقت قةتح  د  قةؿ ي دث ) 0205قةتـ فسقث قةع ةؿل

 . (000قةتطق   قةؿ ي ث طؾك وضقػث قة  ت و
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 هدافهأو مرض مخاصر لأهم مح ور الـؿوذج الاقاص دي الةد د لؾـؿو -1

سدع ر أقةحزقيد ي ةتطد ح ب د   بعد  ي قجدع هؿقث يـق ع قلالتصد د أط دت  

شدف  يؼؾ د ت قلتصد د ث بسد ب   حقدت 0204قةـػط مـل قةـصػ قة  ني مـ سدـث 

م  ود دث مسد هؿث بد لل و قةص درقت قةـػطقثي قجع قةؿققرد قةؿ ةقث قةؿتليقث مـ 

 دد قدقت م ةقددث  مؿدد  قسددت طك ي ـددل قة ؽقمددث إفي يقةقدد    ثؼط طدد ت قلالتصدد دقة

 عؿؾ و قةظ وه قة قهـث    ةؾـؿق  تؿ شك مع قةؿتطؾ  ت وـؿقذج قلتص دي جة

 ثتثدث م قحدؾ ةؾـؿدق دتؿ يـػقدل هدلق قةـؿدقذج طدف و طؾك يـق ع مصد در قةد خؾ.

هل
(49)

: 

وهددل    la phase de décollage:(0204-0202م حؾددث قلإلددتع ) -أ 

قةؼط طد ت قلالتصد د ث في خؾدؼ قةؼقؿدث  مسد هؿث مختؾدػرفع ةك إيسعك م حؾث 

 .إةك قةؿستق  ت قةؿستف فثقةؿ  فث 

ويسؿب   la phase de transition:(0207-0202)م حؾث قةت قل  -ب 

ختةفد  مدـ  قةحزقيد ويدتؿؽـ د  قلالتصد ن له قةؿ حؾث بنكح ز ل رقت قسدت رقه

 .يحسق  إمؽ كقث قةؾ    ب كب قلالتص د

 la phase de (0202 -0202)و قةتؼدد رب أ م حؾددث قلاسددتؼ قر -ج 

stabilisation ou de convergence  :ث قةتل  تؿؽـ فقف  قلالتص د ؾوهل قةؿ ح

ومختؾدػ قةؿتغقد قت  قةؼ رقت قلاست رقكقث قةتل ي قكؿدت غتلقستمـ قةقصـل 

  وستتحف مختؾػ قةؼط ط ت قلالتصد د ث لتص د ث ويقضقػف  ةص ةب قستؼ قرهقلا

 .ك ق لقؿتف  قةتققزكقث
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ه قه ةك ي ؼقؼ جؿؾث مـ قلأإ سعك قةـؿقذج قلالتص دي قةح    ةؾـؿق و 

 هؿف : أ

 %2٫7سددت قم في حدد ود بؾددقغ معدد ل كؿددق خدد رج لطدد ع قةؿ  ولدد ت م - 

 ؛0202  -0202ختل قةػتر   سـق اً

 م  ؛ 0٫0جؿ ةل ب قةػ د مـ قةـ يج قةؿ ؾل قلإ بم  طػث كصق - 

وجقب قكتؼ ل كس ث إسف م قةصـ طث قةت ق ؾقث في قةؼقؿث قةؿ د فث ةؾـد يج  - 

   0202% ب ؾقل 02إةك   0207سـث  %7٫0قة قخؾل قةخ م مـ 

قةد تد قةسدـقي مدـ قةط لدث إةدك قةـصدػ مدـ  يؼؾقص كس ث كؿق قستفتن - 

   0202% ب ؾقل 0% ح ةقاً إةك ز  د  بد2ز  د  سـق ث بد

يـق دع و مدـ قةغدلقيليطق   قةؼط ع قةزرقطدل حتدك   سد هؿ في ي ؼقدؼ قلأ - 

 هقؽؾ قةص درقت؛ 

يـق ددع قةصدد درقت قةحزقي  ددث بهدد ه رفددع مسدد هؿتف  في يؿق ددؾ قةـؿددق  - 

 رع.  ستقلالتص دي قةؿ

يعع ر الـؿععوذج الاقاصعع دي سلقعع ا جطععو ر الصععـ م ا الزرامقععو الغذافيقععو   آ -2

  2232-2216الةد د لؾـؿو 

ث قةغلقيقدددث في قلالتصددد د هؿقدددث فددد ع قةصدددـ ط ت قةزرقطقدددأمددد م يـددد مل أ 

قلأمددـ مسدد هؿتف في ي ؼقددؼ سددترقيقحل وقةصددعق  قلا لا سددقؿ  طؾددك قةحزقيدد ي

 يؼؾددقص ححددؿو تدد ج قةؿ ؾددللتصدد دي وز دد د  قلإكسددتؼ قر قلاوقلا  قةغددلقيل

قةـؼدد   مؾقدد ر دولار مددـ  0مددـ  ك دد أ قةغلقيقددث قةتددل يسددتـزه سددـق اً قةددققردقت

ن قةتـق دع لبد 0202-0202قطتف قةـؿقذج قلالتص دي قةح    ةؾـؿدق  قلأجـ ل 

كتد ج قةتدل يؿتؾدؽ ف وع قلإو لط ط تدي في قةحزقي  ل يؿ طؾك قستغتل قلالتص 
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 مدـ ذةدؽ فد ع قةصدـ ط ت قةزرقطقدث قةغلقيقدثو فسدقثفقف  قةحزقيد  مقدز  كسد قث يـ 

يـؿقددث مسدد هؿتف في قلالتصدد د قةحزقيدد ي  تطؾددب قطتؿدد د و ن يطددق  هأقطتددف و

  ؿ   ؾل:أهؿف  فقج ق قت قستعح ةقث   ؿؽـ يؾخقص إ

 سخالالاجه.و مع لةو مش كؾهو سراع   جطو ر الؼط ع الزراميالإ -1

يـ فسددقث و كت جقددثإ سددقـ ةددك ضدد ور  يإشدد ر  حقددت ي ددؿـ قةـؿددقذج قلإ 

كدؾ  وإزقةدثضد ور  رفدع وفد ع قةصدـ ط ت قةزرقطقدث قةغلقيقدث و قةؼط ع قةزرقطدل

يـػقدل سق سدث و تل ي ـدلمدـ خد فقفد  مد م يطدق   قلاسدت ؿ ر أقةعققيؼ قةتل يؼػ 

كت جقددث إو كت جقددث قةؿسددت ؿ قت قةػتحقددثإرفددع و يـظقؿدد ت متيؿددثطؿقمقددث و

كتددد ج قةسدددؾع وقسدددعث إلا سدددقؿ    فددد وع قةتصدددـقع قةغدددلقيلو مختؾدددػ شدددعب

  سددـق اً%2٫7ةددك إقي ةؾؼطدد ع قةزرقطددل رفددع معدد ل قةـؿددق قةسددـو قلاسددتفتن.

ةقجقدد  قيسدفقؾ طؿؾقددث كؼدؾ قةتؽـقطددل ويسدق ث قةؿ د كؾ قةؿتعؾؼددث ب ةعؼد ر قةزرو

هدؿ شدعب أقةت ق ؾ قةصـ طل لا سقؿ  في و كت ج قةزرقطللإقة    ث في طؿؾق ت ق

  قةػققكف. و قةخ  و قة  قبو كت ج ك ة ؾقبقلإ

 جسفقل الاساثؿ ر   فرع الصـ م ا الزرامقو الغذافيقو  -2

أن ي ؼقددؼ محؿددؾ قةت ددقلات قطتددف قةـؿددقذج قلالتصدد دي قةح  دد  ةؾـؿددق  

 قةصدـ ط ت قةزرقطقدث قةغلقيقدث تقجدب ربدط قةـؿدق في لطد ع قةؿسدتف فث قةفقؽؾقث 

جدب ي ؼقدؼ معد لات بتطقر إكت جقث رأس قةؿ ل قةؿست ؿ . وفي هلق قلإصد ر  تق

قةتل يسؿب ةـػن معد ل قلاسدت ؿ ر كت ج قلإ كؿق م يػعث ةلإكت جقث قةؽؾقث ةعققمؾ

 د ور  قةعؿدؾ طؾدك قةقةؽؾل في قلالتص د بت ؼقؼ كؿق أطؾك  وهق م   حعؾ مدـ 

 تؿ ي ؼقؼ هله قةػع ةقدث في قسدتعؿ ل و قستف قه قةؼط طقـ قةخ ص وقةعؿقمل  

   ةؾـؿق قلالتص دي مـ ختلص ر قةـؿقذج قةح إس قةؿ ل في أر
(50)

 : 
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ي   دد  م دد درقت قسددت ؿ ر قةؼطدد ع قةخدد ص في فدد ع قةتصددـقع قةزرقطددل  - 

 يع  تت هقؽؾقث ةتقةق   قةـؿق؛ و دخ ل ي ق تتإقةغلقيل مـ ختل 

ةدددك فددد ع إي ق دددؾ قةتؽـقةقجقددد  و ةتسدددفقؾ كؼدددؾ قطتؿددد د سق سدددث لق دددث - 

 ح معث بؿمسس ت قةػ ع؛يؽ قػ طتلث قةو قةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث

طددد د  يقز دددع قلاسدددت ؿ ر خددد رج لطددد ع قةط لدددث ة ددد   طؿؾقدددث قةتـق دددع إ - 

 مـ ذةؽ قلاست ؿ ر في ف وع قةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث؛و قلالتص دي

ط د  يقز ع قلاست ؿ رقت قة ؽقمقث ةؾؿمسس ت به ه يؼؾقص قةعدب  إ - 

 قة  قن قةتحؼث؛و قةؿ ةل طؾك قةخز ـث قةعؿقمقث

كتد ج بهد ه يخػدقض جفدقد يد قكؿ كت جقث قةؽؾقث ةعققمدؾ قلإي سقـ قلإ - 

كتدد ج قلابتؽدد ري وقلاسددت ؿ ر في طققمددؾ س قةؿدد ل قةؿدد دي ةصدد ةب طؿؾقددث قلإأر

 س سقث ةؾـح ح.كت ج قلأقلإ

  لؾالهقللبرك مج الويـي سراع   جطبقق االإ -3

ؼد در  طؾدك قة قةزرقطقدث قةغلقيقدث ةؾؿمسسد ت مقجفاً   قةتلهقؾ ب ك محاً ع 

يعز ددز و  فدد ه إةددك ي سددقـ  قلاسددتؿ قر في بقاددث طؿددؾ يـ فسددقث وذقت أدق  جقدد 

مد  أصدطؾب  ي لقث ص درقته  إةك قلأسقق  قة وةقدث  مدـ خدتل ل رقته  قةتـ فسقث

قةؿتؿ ؾث في les 3 c قلأمؿ قةؿت    ةؾتـؿقث قةصـ طقث بطؾقف وفؼ مـظؿث 
(51)

 : 

: بت ـددل (la compétitivité) تدد جيـؿقددث ويطددق   يـ فسددقث لدد رقت قلإك - 

 قةتسددددقق  ومط بؼددددث قةؿعدددد  ق قلإدقر  وو جكتدددد قةؿمسسددددث لأكظؿددددث متعؾؼددددث ب لإ

 يطق   أس ةقب قةتؽق ـ وقةتسق ؼ؛و قةؿؼ  قن قةؿع وضث في مح ل ك  صف و

خصد يص مدع   (la conformité)قةتطد بؼو ي سقـ قةؼ ر  طؾك قلامت  ل - 

 قةسق ؛
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 قة  ددت طـفدد و ب لأسددقق  (la connectivité ) يعز ددز ويؼق ددث قلايصدد ل - 

 إل مث قة  قك تو

قةؿقجفدث ةترلقدث يـ فسدقث فد ع  قةتلهقدؾي ـل قةع    مـ ب قمج ب ة غؿ مـ و 

مققصددػ ت جعؾفدد  لدد در  طؾددك قسددتقػ   معدد  ق  وو قةصددـ ط ت قةزرقطقددث قةغلقيقددث

لا سدقؿ     ISO 22000 )كظ م قةحقد  و  HACCPقةف سب )مع  ق  كت ج قةع ةؿقثقلإ

قةؿتقسطث و وزقر  قةصـ طث وقةؿمسس ت قةصغق   فسط يخق  قةلي قةفك مج قلأ

( 0204-0202وي لقث قلاست ؿ ر في إص ر ب ك مج دطؿ قةـؿق قلالتص دي قة  ني )

ج .مؾق ر د 002م  بؼقؿث إجؿ ةقث يصؾ إةك و أةػ ممسسث ص 02لإط د  يلهقؾ 

لإطػدد  قت وقةتخػق دد ت قة ـؽقددث. ق ج إذق يددؿ إضدد فث.مؾقدد ر د0222ي يػددع إةددك 

 022ممسسث في ف ع قةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقدث مـفد   722يستػق  مـف حققةل 

ةحعؾف  ل در  طؾك يص     00222 زو ممسسث ممهؾث ةؾ صقل طؾك شف د  قلأ

قةتحفقددزقت وجددقد  مخ ج تهدد  و  جمـتح تهدد   وذةددؽ بت سددقـ طؿؾقدد ت قلإكتدد

دطددؿ في محدد ل يؼدد  ؿ و )ستسددؾ قةتف دد (ي سددقـ م قطفدد  قلإدقري وقةػـددل و

قةخددفقت
(52)

فدد ع  بتلهقددؾهدد قفف  قةؿتعؾؼددث أف ددؾت في ي ؼقددؼ  معظؿفدد ن أ إلا .

ةدك إ وصدؾت حقت إفتسف  قةتؼؾقص مـ ح لات و قةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث

ممسسدث لد   4500ك كدت حدققةل  0202 سدـث ول مدـ غ  ث نه  دث قةس قسدل قلأ

 ةفكدد مج قةددقصـل ةتلهقددؾ قةؿمسسدد ت قةصددغق  ةددك قإلدد مت مؾددػ قك ددؿ مف  

مؾػ مؼ م 002 قةؿتقسطث ةؿ يتح وز فقف  حصث قةؿمسس ت قةزرقطقث قةغلقيقثو

جددد ق  إيدددؿ بعددد  و قةتم د دددث ةؾفكددد مجو ةتسدددتػ د  مدددـ قةؿسددد ط قت قةؿ د دددث

جؿ ةل قةؿؾػد ت قةؿؼ قةدث قةؿؼد ر  إفؼط مـ  ةؾتلهقؾمؾػ  24قة رقس ت ل قل 

(%7) مؾػ 0000ب 
(53)

 les)طؿد ل كؿ  ةؿ يستػ  مـ خ م ت ح ضدـ ت قلأ. 

pépinières) هق م   ؿ ؾ و مـ ف ع قةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقثممسس ت  0لا إ
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ؿسددتػق   مددـ خدد م ت ح ضددـ ت جؿدد ةل طدد د قةؿمسسدد ت قةإمددـ  0٫22%

قةؿمسس ت ط د جؿ ةل إمـ  %0٫07في قةؼط ع قةزرقطل )ممسستقـ و طؿ لقلأ

 %05٫20مؼ ركدث ب ةؿمسسد ت قةخ مقدث قةتدل شدؽؾت ممسسث(  40قةؿؼ ر ب 

ممسسددث( 07) جؿدد ةل قةؿمسسدد تإمددـ 
(54)

ك كددت ممسسدد ت قةػدد ع ي ددؽؾ و .

 .0202جؿ ةل قةؿمسس ت قةؿػؾسث في ب ق ث سـث إمـ  %0٫02حققةل 

 سواق الدولقولى الأسجراءاا جصد ر الصـ م ا الزرامقو الغذافيقو سجسفقل  -4

 فسدقث قةصد درقت قةزرقطقدث قةغلقيقدث في هدؿ ممشد قت يـأمـ ختل درقسدث  

 سقق  قة وةقث ي قـ م   ؾل: قلأ

طؾدك  2٫500و 2٫407ب  0207قةتـقع في سدـث و ممش  قةتؿ كزل ر  - 

غقد ب و قةص درقت قةـػطقثهق م   مك   يؿ كز قةص درقت قةحزقي  ث في و قةتققةل

 ؿقث؛قك  قفف طـ هقؽؾ قةص درقت قةع ةو مـتج فؼط( 40)قةتـق ع قةسؾعل

قةدلي يدترقوح   قة وةقدث قسدق ت قلأقةصد درقت مدع متطؾ ديققفؼ ممش   - 

هدق مد   مكد  طحدز قةحزقيد  طدـ و 2٫025قةققحد   لد ر ب و لقؿتف بقـ قةصدػ 

يتؿ شددك مددع و سددقق  قة وةقددثي ت جفدد  قلأزرقطقددث غلقيقددث مـتحدد ت  يصدد   

  متطؾ  ته .

ؿد ةل قةسدؾع جإمدـ  حقدت  قةؿؽ دقفثو ممش  قةؿقدز  قةـسد قث قةظد ه   - 

في مـتحدقـ قثـدقـ  إلامؽ دقفث  وأتؾؽ قةحزقي  مقز  كس قث ضد ه   قةؿص ر  لا يؿ

( وقةقلدددقد قةؿعددد ني 0٫454)  هؿددد  قةسدددؽ  وقة ؾق ددد ت  0204فؼدددط سدددـث 

 . (7٫725) وقةز قت قةؿع كقث 

طؾك كس ث قلإكت ج قةؿ ؾل قةؿقجف إةدك قةلي  عف ممش  جفقد قةتص     - 

% مدـ إجؿد ةل قلإكتد ج 02٫0مدـ  تدفيؼؾصت لقؿ  ة وةقثقةتص    في قلأسقق  ق

ب ةـسد ث ةحؿقدع  %00٫0ةدك إقكخػ ت و 0200سـث  %00٫0إةك  0220سـث 
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  مددع قك سدد ر جفددقد 0207في سددـث قةت بعددث ةؾؼطدد ع قةعؿددقمل  فدد وع قةـ دد ط

في  جددد قً معددد ل ضددعقػ يسددحقؾ و م دددتؼ يف و قةتصدد    في فددد ع قةؿ  ولدد ت

هدق مد  و  (0207كتد ج ةسدـث جؿد ةل ححدؿ قلإإ مـ %0٫2) قةصـ ط ت قةغلقيقث

يـق ددع و بدد ة غؿ مددـ قةحفددقد قةؿ لوةددث ةترلقددث ضددعػ م دد درقت قةتصدد    مكدد  

هقؽؾ  قةص درقت خ رج قةؿ  ول ت
(55)

   .  

ن ل ر  قةحزقي  طؾك ي ؼقؼ قةتققزك ت قةتح ر ث قةخ رجقث في ضدؾ نطؾقف فو 

يسدحؾ معد ل قردقت قةتدل قةقضع قلالتص دي قة قهـ قةؿتسؿ بتس رع ويقد   قةدق

 %00أك د  مدـ خ صث قةققردقت قةزرقطقث قةتل ي دؽؾ  %2٫7كؿق سـقي  ؼ رب 

ػث في قةصد درقت مؼ ركدث بدقيق   كؿدق جد  ضدعق جؿ ةل قةدققردقت قةحزقي  دثإمـ 

 ةؾص درقت خ رج لط ع قةؿ  ول ت  تطؾب يس  عاً  سـق اً %0قةتل لا يتح وز 

ة دؿ ن يؿق دؾ مسدت قم  قطقدث قةغلقيقدثمـ ذةؽ قةص درقت مدـ قةؿـتحد ت قةزرو

 ح قث يع  ؾ في قةحققكب قةتـظقؿقثإ  ؼت لهق م    وةعؿؾقث قةتـق ع قلالتص دي

قةتزمدت قةحزقيد  بقضدع  صد رهدلق قلإفي و ؾقث قةؿ قفؼدث ةعؿؾقدث قةتصد   . قةتؿقو

جدد ق قت ةددك ي سددقط قلإإتهدد ه ؾددك قةؿسددتقى قةحؿ كددل قسددترقيقحقث ج  دد   ط

 كتد جوسد يؾ قلإو قستق قد مد ختتو أ    سقق  بعؿؾقث قةتصقةؿتعؾؼث قةحؿ كقث 

  بؿدد   سددؿب بؿ قفؼددث أحسددـ وأكحددع ويقحقدد ه  مددع يؾددؽ قةؿعؿددقل بهدد  ط ةؿقدداً

ةؿؿ رسث ويـظدقؿ قةؿ د دلات  ةؾؿتع مؾقـ قلالتص د قـ قةل ـ سقح ون فقف إص رقً 

قن يؿ يعد  ؾ لد ك . حقتفي ف    يح ري   ؿـ قلاستؿ قر ث وقة ق د وقة ػ فقث

-05ةؾؼد كقن رلدؿ  ص ؼداً 0205قةحؿ رن قةلي يؿت قةؿص دلث طؾقف في فقػ ي 

قةؿدمرخ في  25-54قةؿتؿؿ ةؼد كقن و قةؿع ل 0205فقػ ي  02قةؿمرخ في  24

جددد ق قت إقةدددلي طددد ل في وقةؿت دددؿـ لددد كقن قةحؿددد رن  0454جق ؾقدددث  00

ي خقصدف  وةؾحؿد رن ي لقدث قةؿفؿدث قلالتصد د ث بسدطف  مدـ خدتل قةحؿ كدث و
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مصدد ري  ؽمددـ ذةددو ةػ يدد   قةؿتعدد مؾقـ قةؿسددت ؿ  ـ وقةؿتعدد مؾقـ قةؿصدد ر ـ

ـ سقوي شػ فقتف    قةسف  طؾك و ض ط قةؿ  دلاتو قةؿـتح ت قةزرقطقث قةغلقيقث

ضد فث ب لإ  حسـ ةعؿؾقدث قةتصد   أم قفؼث  ؿ ن ةق ته  ةيج ق قت قةحؿ كقث وقلإ

 ؽدددتروني ةؾ ؼدددق قةددد فع قلاةو مؽ كقدددث قلاسدددتػ د  مدددـ قة ددد  ن قةؿقحددد إةدددك إ

ضد فث إقةغ قم ت بؿح د يـػقل قةؿـظقم ت قةتل ي ؽدؿ هدلق قةـدقع مدـ قةد فع. و

ةك قةؿزق   قةتل   ؿؾف  قةتع  ؾ قة  صؾ طؾدك قةتع  ػدث قةحؿ كقدث قةدلي دخدؾ إ

ص  ت فقف قةتع  ػث قةحؿ كقث مؽقكث أقةلي و 0202س تؿف  00حقز قةتـػقل في 

مـ قةتع  ػث قةس بؼث قةؿت ؿـث  ث ب لاً وضعقث يع  ػق07442أرل م ي ؿؾ  02مـ 

 ةتع ه طؾدددك بددد هدددق مددد   سدددؿبو  وضدددعقث يع  ػقدددث 2002رلددد م ي دددؿؾ أ 0ل 

قة صدقل و قةتـظقؿقدثف ؾ و سفؾ يـػقدل قةتد قبق  قةؼ كقكقدث وأب ؽؾ  قةؿـتح ت

 حقل طؿؾق ت قةتص   .  ك   يػصقتً أو د أحص يق ت إو طؾك معؾقم ت

د قن في ف ع قةصدـ ط ت قةزرقطقدث قةغلقيقدث  ستػق  قةؿتع مؾقن قلالتص  كؿ  

قةحؿدد رن قةؿعتؿدد   دقر إقةؿخطددط قلاسددترقيقحل ةتطددق   طؾددك مدد  ي ددؿـف  بـدد  قً 

في قةؿؿـقحددث ةفددؿ  قةؿ ةقددث و قةح  يقددث قلامتقدد زقتبعددض  ( مددـ 0202-0204)

 ةقد ت يـ دقط قةصد درقتيهدؿ أقةتل يع  مدـ كظؿث قةحؿ كقث قلالتص د ث قلأ ص رإ

مدـ  لقيقدثةك ف ع قةصدـ ط ت قةزرقطقدث قةغإلقث قلاست ؿ ر قةؿقجف ي و ي ػقزه  و

جدد ق قت م سددطث  سددفؾث إرسدد   نب ذةددؽو قةقلددتو يخػددقض قةتؽدد ةقػ خددتل

كظؿث قةحؿ كقدث يتدقةك قةؼقد م بؿفد م يـصقب مػت قث ريقسقث ةؿت بعث قلأو وشػ فث

 .كظؿدث قةحؿ كقدث قلالتصد د ثرلؿـدث طؿؾقدث مع ةحدث قلأو حسب قةتط قدؼج     

ةددك قةتعدد  تت قةتدل ي ددؿـف  قةؼدد كقن قةح  دد  إصد ر في هددلق قلإشدد ر  يحد ر قلإو

يصددـقػف  و كظؿددث قةحؿ كقددث قلالتصدد د ثطدد د  يـ ددقط قلأنةؾحؿدد رن قةؿتعؾؼددث ب

كظؿددث جؿ كقددث ذقت صدد بع أو كظؿددث جؿ كقددث قلتصدد د ثأةددك إ 57حسددب قةؿدد د  
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نهددد يل
(56)

ت قةتدددل سدددؿ ت بتسدددحقؾ قريػددد ع مؾ دددقظ في طددد د قةتصددد    و .

كظؿددث قةحؿ كقددث قلالتصدد د ث  فعؾددك سدد قؾ قةحؿ كقددث قةؿسددحؾث في مختؾددػ قلأ

كظؿدث قةؼ دقل قةؿملدت مدـ أط د قةتص    ت قةحؿ كقث قةؿسحؾث في  قةؿ  ل لػز

 0202يصد  ب سدـث  47ةدك إ 0204يص  ب سـث  05جؾ ي سقـ قةتصـقع مـ أ

ج  ر ت خدقريػع ط د قةتص    ت قةؿتعؾؼث بعؿؾق ت قةتص    قةـفد يل ةؾؿـتحدو

 يص  ب . 0505ةك إيص  ب  7402قةؿ  ول ت مـ 

 فرع الصـ م ا الزرامقو الغذافيقو جحػقز الؿؼ ولاجقو    -5

مـ قطتؿ د قةحزقيد  ةسق سد ت وبد قمج في إصد ر أك   مـ  طؼ  ـ بع  م ور  

ن كت يحفد  في ي ػقدز قة د  ب أإلا  ولايقث وإك    قةؿمسس ت قةصدغق  دطؿ قةؿؼ 

يع  مؼ ولات و ك    ممسس تإ طؾكص  ب قةؿف رقت أت ووخ  حل قةح مع 

قةخد م تي في و كتد جلي يـق دع في قةفقؽدؾ قلإأحد قث ةدؿ يسدؿب بنو ج  ضدعقػث

 .دور قةؼطد ع قةخد ص جد  م د ود في محد ل قةتـؿقدث وقةت ددغقؾ بؼدلوقةحزقيد   

   قدد   في قةحزقيدد   مددـ حقددت قةتؿق ددؾك ن  قةؿؼ ولايقددث يققجددف لقددقدقً سددحؾ بددلو

ثؼ فدددث عقبث يط قدددؼ قلإجددد ق قت في قةققلدددع  غقددد ب أو قةتؽدددق ـ  صددد قةؿفددد ر 

 ةػسدد د وقة ق ول قصقددث قةتددل يتسددؿ بطؿدد ل قلأبقاددث  يعؼقدد قت   يـدد ملقةؿؼ ولايقددث

ط م فع ةقث كظ م ةك إوصقل م   قلإج ق قت وغق ب قةؿـ فسث قة   ػث  ب لإض فث 

س سدق ت قةؿؼ ولايقدث ق  في قلأقةتعؾقؿ وقفتؼ ر ح مؾل قةؿ  ر ع إةك قةتؽق ـ قةح

 صعب مـ ضدؿ ن كحد ح وقسدتؿ قر ث قةؿمسسد ت   مؿ  قةؿ  س ث أو قلإدقر ()

ةؿس ك   قةؿمسسد ت في م قحدؾ  تلك أم  ود ث دور قةفقا ت قةتل و  قةصغق  

شدد ف و يؼدد  ؿ قة ددققفز قة دد   قثو يطقرهدد   لا سددقؿ  في ج كددب قةتؿق ددؾو ك ددلته 

 ث في قةـؿقذج قلالتصد دي قةحد ي ةؾـؿدق رقد  لقإب ت قة وةث أطؾقف و .قة    قث

ك دد   قةؿمسسدد ت في إيسددفقؾ طؿؾقددث و ةؿققجفددث مختؾددػ معقلدد ت قةؿؼ ولايقددث
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مددـ ذةددؽ فدد ع قةصددـ ط ت قةزرقطقددث وكتدد ج قة  ـ مقؽقددث فدد وع قلإو قةؼط طدد ت

ذةؽ مـ ختلو قةغلقيقث
(57)

: 

 ح ةددث قسددتع قض خددتل مددـ قةؿمسسددل قةطدد بعقةتغققدد  طؾددك   إضددػ   - 

 ؿؿ ؾدلة ضدؿف و   comité Doing businessقلأطؿد ل ةحـدث مؿ رسدث ويؽدق ـ

هق م   حعؾفد  و وقلاست  ر قـ  قة  ح قـ ةكإض فث إ قةخ ص  وقةؼط ع قة ؽقمث

  قلالتص د ث؛ ةعؿؾقث قةتـؿقث قلأوسع وقة ؤ ث قةعؾؿقث ب ة لث يتسؿ 

جددد ق قت ذقت قةؼقؿدددث قةؿ ددد فث قلإزقةددث مققصددؾث قةحفدددقد قةؿتعؾؼدددث بن - 

 دقر دثجد ق قت قلإذةدؽ بت سدقط قلإو ك د   قةؿمسسد تإقػث بهد ه يسد  ع قة ع

 ةك ألصك ح  مؿؽـ.إةقتف  ةتخػقض يؽ ةقػ قةؿع متت يقةعؿؾ طؾك و

 قضدعبذةدؽ وقكطت  قةؿمسس ت و ك   إج ق قت إقةعؿؾ طؾك يسفقؾ  - 

 يتؿ شك مع هله م  د  ةؿتطؾ  ت طؿ ل وفؼاًح ضـ ت قلأ بنك   متعؾؼث  ي قبق 

 قلإج قيقدث قةعققيدؼ بعض ورفع قةت غقؾ  م وكث حقت مـ سقؿ  لا  قةت تقث قثقة ـ

 يددقصقـ خ صددث في محدد ل) قةـ دد ط بدد  طـدد   قةؿ دد ر ع أصدد  ب قةتددل يققجددف

 قكد لاتقةعؿقمقدث لا سدقؿ  قة قةؿمسسد ت ي حقع ختل مـ ذةؽو  (قة  ك ت

 مقةعد  قةؼطد طقـ بدقـ شد قك ت إل مدثطؾدك  قةدقزقرقت وصد  ث ي دتقةؿقضدقطث 

 ح د كث بد قمج ةتطدق   وقةؿتقسطث قةصغق   قةؿ  ر ع دطؿ ووك لات وقةخ ص

 .خ صث

 رع الصـ م ا الزرامقو الغذافيقو ف   جؿو ل الاساثؿ ر -6

 ف ع قةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقدث في قةحزقيد و إن ي   ت قةؼط ع قةزرقطل 

ل صد ح مدـ خدت  قةتؼؾقؾ مـ ط قلقدؾ قةتؿق دؾ  تطؾدب يؼق دث قةتؿق دؾ قة ـؽدلو

ي    ف  بطد ح بد قيؾ و قةسعل ةتـق عف  و قةؿـتح ت قةؿ ةقث قةؿتيؿث وقةؿ ػز 

 .ص قعث ك  صف و يؿق ؾقث متع د  يتؿ شك وقحتق ج ت يؿق ؾ هله قةؿمسس ت
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أهؿ قةؼققد قةتل يؼػ أم م   ع  مـضعػ قةسق  قةؿ ةل في قةحزقي  ن أكؿ   

عد م يطدقر ف  قطقدث قةغلقيقدثفي قةصدـ ط ت قةزر قةؼط ع قةخ صقست ؿ رقت  يطقر

أسقق  رؤوس قلأمققل ب ة ؽؾ قةؽ في   قؼ مدـ فد ص قةتؿق دؾ قةؿت حدث أمد م 

 في قةـ  ط قلالتص دي.  دقيفأؿمسس ت ب ؽؾ  مدي إةك ضعػ هله قة

 يؿق دؾ قةؿمسسد ت  تطؾدب يـق دع مصد در 0202ي ؼقؼ رؤ ث ن نطؾقف فو 

سدق  قةسدـ قت و قةؿـؼقةدث بقرصدث قةؼدقؿيطق   و قطقث قةغلقيقثقةصـ ط ت قةزرو

 مـذةؽ و  قةعؿقمققـو قةؿتع مؾقـ قةخققص ةص ةب ةتؿق ؾ هق كؾ قة ـك قةت قث

في قةتدل يتصدػ بقرصدث قةحزقيد   ةتطدق   قلإجد ق قت قةتزمدث ك فدث يـػقدل ختل

 ف ةـد ر    قةقلت قة قهـ ب ةف  شث وه م قث دوره  في يؿق دؾ قلالتصد د قةدقصـل

 ب  ؾدث أشدؽ ل إ حد د ب ةػعدؾ  تطؾدب يتؿد ن قةؿصد فيقلا يؽؾػدث وقريػد ع قةـسد قث

 .سدفؿ(أ) قةؿؾؽقدث حؼدق  أو( قةسـ قت) قة  ـدوقت أ سقق  ةؾتؿق ؾ قةؿص في 

هدد قه قةـؿددقذج أحتددك  ددتؿ ي سددقـ أدقيفدد  وف طؾقتفدد  بؿدد   ؿؽـفدد  مددـ ي ؼقددؼ و

 قةتدل قةتـػقل دث وقةتريق د ت قةتـظقؿدل قلإصد ر ي لقدث لاب  مدـ قلالتص دي قةح   

  ـ غدلكؿد   ص قر قةسدـ قتإو قلاكتت ب ت وقلاست ققذ  قلاك م ج طؿؾق ت ؿيـظ

قةصددؽقن و قلاسددت ؿ ر ةصددـ د ؼ قةتـظقؿددل قلإصدد ر قسددتؽؿ لسدد قع في قلإ   دد أ

 قةتل قةسـ قتو قةع م قلاكتت ب ةعؿؾق ت قلإدقر ث قلإج ق قت ي سقطو ستمقثقلإ

طؾددك  كػت حدداًك دد  قأقرصددث جعددؾ قة و قةخ صددث أو قةع مددث قة دد ك ت يصدد ره 

   لا سدقؿ  في ضدؾ قسدتؿ قر قةخصد يص قة  ةقدثقةؿ ةقدث  يـق ع أدوقتهدقةحؿفقر و

قةعدد د قةؿ دد ود  قةصددػؼ ت قةـ جؿددث طددـ ب ددعػقةتددل يتسددؿ قةحزقيدد    قرصددثة

  طدد م يـق ددع ؾ قلأجددؾقلاسددت ؿ ر قةؿتقسددط وصق دد دوقتأغقدد ب وةؾؿتدد خؾقـ 

ةك ضد ور  إض فث إؿت ح . ضعػ ل رته  طؾك يع اث قلادخ ر قةو قلأدوقت قةؿ ةقث

  طؾددك يددقفق  قةحزقيدد  حتددك يؽددقن لدد در  قرصددثةقةؽػدد    قلإطتمقددث ي سددقـ 
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بصدقر  يعؽدن يطدقرقت ورق  قةؿ ةقدث وقلأقةؿػق   ةتؼقدقؿ قةؿعؾقم ت قةؽ فقث و

 ي عداًبـدقع مدـ قةقؼدقـ قرقت قلادخ ر وقلاست ؿ ر ل  ذ خي ب مؿ   سؿب   سع رقلأ

 . قلأسع ر ةتطقرقت هله 

ج ق قت دخقل قةؿمسسد ت قةزرقطقدث إيسفقؾ ةك م  س ؼ لاب  مـ إفث ض إ 

قةتدل يحد  صدعقبث في ذةدؽ بسد ب وةك قة قرصدث إقةؿتقسطث و قةغلقيقث قةصغق  

ط م ل رته  طؾك قستقػ   قة  وط قةتزمث ةلةؽ لا سقؿ  م   تعؾدؼ  ب د ط قة د  

و صدـ د ؼ أ س قةؿ ل ةتست ؿ ر  وذةؽ بنك    صدـ د ؼ قلاسدت ؿ رأدكك مـ رقلأ

ب طؾدك هدله قةعؼ دث ب ةسدؿ ح قةتقضقػ قةؿ دتركث طؾدك وجدف قةخصدقص ةؾتغؾد

  قن بددلةؽمؽ كق يددف فقصدد إورق  م ةقددث كددؾ حسددب أب دد ق  ةصددغ ر قةؿدد خ  ـ 

 .  قةؿ ةقددث قةتددل ي ددؽؾ هددلق قةصددـ و ورققةؿددتن قةؿ ددتركقـ في م ػظددث قلأ

ك    إو قةؿ ةقثيسؿب صـ د ؼ قةتقضقػ قةؿ تركث ب ةؿس هؿث في يـ قط قةسق  و

غق  قةـؼ  ث( ك ق وض يػ خ ةؼث ةؾ  و يةقث ةتقجقف قةؿ خ قت قةؿ ؾقث )
(58)

. 

 جعز ز الاـؿقو الصـ مقو  إم دت جـظقم العؼ ر الصـ مي وسدم جه -7

ي ػقددز قلاسددت ؿ ر في قةصددـ ط ت و لتصدد د قةحزقيدد يلاقيـق ددع ن طؿؾقددث إ 

ك دطث قلأطد د  قكت د ر إو ع حد د مخطدط ةتؿقلدإيتؿ مـ خدتل قةزرقطقث قةغلقيقث 

مدع  اًشدقيؿ  لؾقؿ قةدقصـلةتفقاث قلإص ر مخطط إطف قةترقب قةقصـل في قةصـ طقث 

 :  و تطؾب ذةؽقةسق سث قةصـ طقثو قلالتص د قةؿ ؾل وقةقصـلقحتق ج ت 

طد د  يقز دع قةؿفد م إط د  قةـظ  في حقكؿث قةعؼ ر قةصدـ طل مدـ خدتل إ - 

 طؾك قةعؼ ر قةصـ طل. ب لإش قها ت قةؿعـقث مختؾػ قةفقو بقـ وزقر  قةصـ طث

جعؾف  ي ت سؾطث هقاث وقح   و ثقةعؼ رقت قةصـ طقو رقضليحؿقع قلأ - 

ن دخدقل قةؽ قد  لأ  ANIREFقةتـظدقؿ قةعؼد ري وهل قةقك ةث قةقصـقدث ةؾقسد صث و

 ك ي دتقتةدإدت أةث يـظدقؿ قةعؼد ر خد ى في مسدلأت بعث ةفقا ت قةمـ قةؿمسس ت 
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 ددققيل ةؾعؼدد ر ـظقؿ طيدددةددك إةقدد ت قةتـسددقؼ يغقدد ب دى أقر ويػتقددت صددـع قةؼدد و

قة  دد ي  و لطدد بحدد قث يؽ مددؾ بددقـ قلأإقةزرقطددل. مددع ضدد ور  و قةصددـ طل

 هله قةفقاث.و قةح مع تو ةقجقثققةتؽـ

 72قةتددل يؼدد ر ب  قةصددـ طقث في قةحزقيدد    دد ي وضددع كظدد م ج  دد  ةؾ - 

يسددفقؾ و ةحزقيدد تؿ شددك مددع متطؾ دد ت قةتـؿقددث قةصددـ طقث في قح ددق   حتددك ي

    .قست ؿ ر
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 ةـــخاتم
قةصددـ ط ت قةزرقطقددث فدد ع يطددق   ن أطؾددك مدد  سدد ؼ  ؿؽددـ قةؼددقل  قطتؿدد دقً  

  0202-0202ص ر قةـؿقذج قلالتص دي قةح    ةؾـؿدق إفي  قةغلقيقث في قةحزقي 

سدع ر قةدـػط في أفدؽ قري  صدف بتؼؾ د ت و ةؾؿس هؿث في يـق ع قلالتص د قةحزقي ي

ػ قةتققزكد ت قلالتصد د ث قةؽؾقدث يلثق قته  قةسدؾ قث طؾدك مختؾدو سقق  قة وةقثقلأ

قةسق س ت قةتل و هق م صؾث ةؿحؿقطث متؽ مؾث مـ قلإصتح ت  ثقلاجتؿ طقو

قةع قلقددؾ قةتددل ح ةددت دون كحدد ح و ةؿع ةحددث قةؿ دد كؾ يؼددع طؾددك طدد يؼ قة وةددث

 قةتطدق   فييطق   سق سث قة  دت ويقحقث يطق   هله قةصـ ط ت  مـ ختل ققستر

قلإصد ر  زيعز دو قث هق كؾ قة ـل قةت تقدثي سقـ وضعو طؿؾق ت قةتصـقع قةغلقيل

قة ؽددؿ قة قشدد  ولدد رقت قةعـصدد  قة  دد ي. و قةؿمسسدد تيةؼدد كقني وقةتـظقؿددل وق

  ؾل:  ةك م إض فث إ

فددد ع كتددد ج قةؿقجفدددث ةؾؼطددد ع قةػتحدددل ولإرفدددع مخصصددد ت دطدددؿ ق - 

 قلاستفتن؛ قةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث ب ل قةتركقز طؾك دطؿ

 فبقـد قةتؽ مدؾ ي ؼقدؼو يطدق   قةؼطد ع قةزرقطدلقةعؿؾ بؽدؾ ج  دث طؾدك  - 

كتد ج قةؿ ؾدل في دمد ج قلإإورفدع درجدث  قةغلقيقدث قةصـ ط ت قةزرقطقدث ف عبقـ و

قةؼطد ع  سد  عث ةؿ د كؾ مع ةحدث  تطؾدب هدق مد و  قةت ق دؾو حؾؼدث قةتصدـقع

ـ م  ةدف مدو سقق  قة وةقثقلأةك إقث ف ع قةصـ طث قةت ق ؾقث  عقةزرقطل ةؾ   مـ ي

 ؛ كت جيؿق ـ قةػ ع بؿ ختت قلإسع ر وث ر سؾ قث طؾك يؼؾب قلأأ

قةتركقز طؾك قةؿـتح ت قةتل يؿتؾؽ فقفد  قةحزقيد  مقدز  كسد قث و قلاهتؿ م - 

 قةع دق ث ؿـتحد تقةي ؿدقـ وقةؿؽ دقفث قةؿقدز  قةـسد قث قةظد ه   و ةؿمش  وفؼاً

 يدقفق  قة ؿ  دث قةؼ كقكقدث ةفد   و  les produits de terroirقةؿ ؾقدث  قةؿـتح تو
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وقضدد ث ةدد طؿ قطتؿدد د مؼ ربددث يصدد    ث و ز ددت قةز تددقنم ددؾ يؿددقر دلؾددث كددقر و

 ؛( )قة ط ص   ز ت قةز تقن  قةتؿقر.. قةؼ در  طؾك قةؿـ فسثقةؿـتح ت 

مع هد  قةتؽدق ـ و ربطف  ب ةح مع تقةعـ لق  قةصـ طقث و بنك   س قع قلإ - 

  هلق قةؿح ل في قً ك ق  قً يلخ يسحؾ قةحزقي  ن وأ لاسقؿ   لقةؿتخصصث في قةؿح 

-0202يؼ    يـ فسدقث قلالتصد د قةعد ةؿل   ط ةؿق  في 007حقت قحتؾت قةؿ ي ث 

دوةدث  000مـ بقـ  002قةؿ ي ث و  حقل ممش  يطق   قةعـ لق  قةصـ طقث 0205

 . قةتطق  و قةصـ طث في مح ل قة  تو في ممش  قة  قكث بقـ قةح معث

 قةتدل يدؿقلألط ب قةتـ فسقث قةؿ طؿث ةؾصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث ك    إ - 

إك دد   )سددترقيقحقث قةح  دد   ةؾصددـ ط ت قةزرقطقددث قةغلقيقددث في إصدد ر قلا تفدد ب مح

قةػققكدف و  د سترقيقحقث م دؾ قةخألط ب يؼـقث في أهؿ قةػ وع قلإكت جقث قلاربعث أ

قةؿ بدك. قةعصدق  وقة قض وو قةؾ قمو قة ؼقةق تو قةز قتقة  قب وو قةط زجث

)إكتدد ج قةؿـتحدد ت قةح فددث م ددؾ    يتؿ كددز في ولا ددث سددطقػسددثممس 722 ي ددؿ

)قةؿـتحدد ت  متقحددثقةؾ ددقم( وو كددلةؽ قة ددلور قةز تقددثو قة ؼقةقدد تو قة  ددقب

)مـتحد ت  وب ت(  مسدتغ كؿقةؿ د و طصدق  قةػققكدفو قةس يؾث ك ة ؾقب وقةز ت

قةتل و  قةؿـتح ت قةغلقيقث قةتؼؾق  ث(أدرقر )و مـتح ت قةصق  قة   ي(قةؽ وم و

ةدك قةتسد  ع في إهدق مد   د طق و رض قةققلدعأةؿ  تؿ يحسق ه  طؾك ةؿ ي  قةـقر و

هددله قةؿ قكددز بدد لأجفز    إضدد فث إةددك يزو دد  قةؿخدد ب  قةؿـحددز  في إصدد ر إك دد يف 

قلإطددتم  تإطدد قد دورقت يؽق ـقددث ةتطددق   قسددتخ قم يؽـقةقجقدد قةؿتطددقر  و

 .قةزرقطقث قةغلقيقث  ط تقلايص ل في قةصـو

هؿ معقلد ت أمـ خ قلاست ؿ ر قةلي  ع  مـ طؿ ل وي لقث يـ فسقث بقاث قلأ - 

قةعؼ ر و ةك قةتؿق ؾإةقف  بتسفقؾ ف ص قةقصقل إش ر  يطق   قةػ ع كؿ  س ؼ قلإ

ك ددد   ويلسدددقن إجددد ق قت إيخػقدددػ قةعدددب  قة ددد   ل ويسدددفقؾ و قةصدددـ طل
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يعز ز قةؼ رقت زي في قةـ  ط قة سؿل  و ع قةؿققدم ج قةؼطإقةؿمسس ت لإط د  

 سدقق م قفؼتفد  في درقسدث قلأ  ي وقةتص    ث ةؾؿمسسد ت ذقت قةتقجدف قةتصد 

ل مددث قةؿعدد رض ةتسددفقؾ وصددقل إقةـؼددؾ وو جددز  مددـ يؽدد ةقػ قةتددلمقـي ؿددؾ و

 ج كب.ةك قةؿستفؾؽقـ قلأإقةؿـتج قةحزقي ي 

سددتمقث إـددقن ك دد   بقةؼدد ض ةؾسددؿ ح بنو  ؾ لدد كقن قةـؼدد قةتسدد  ع بتعدد  - 

قةؿ ةل قةؼ يؿ طؾك و قةتل  عحز قةـظ م قة ـؽل در  طؾك يع اث قةؿققرد قلادخ ر ثل 

ؿدد ن وفؼدد  ةصددقغ مـ فدد  في شددؽؾ قيتو طدد د  يدد و  ه إقةعؿددؾ طؾددك و ح دد ه  

 ستمقث.قةتؿق ؾ قلإ

ن طدد م كػ  ددث   لأمدد نو   شددػ هإحصدد   قلتصدد دي لددقيطدد قد كظدد م إ - 

غق ب لققط  قة ق كد ت و صـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقثحص يق ت قةؿتعؾؼث بػ ع قةقلإ

ةقد ت يطدق   يقةؿ ي طث بف   قل دون قةؼ ر  طؾدك صدق غث م جعقدث دلقؼدث حدقل 

 يطقره.و ي ؾقؾ قف   كؿقػ ع وقة

طدد د  يقجقددف قةؼدد وض قةؿصدد فقث ك ددق قلاسددت ؿ رقت قةؿـتحددث في فدد ع إ - 

ؾقدث قسدتق قد قةؿـتحد ت ةك يؿق ؾ طؿإقةصـ ط ت قةزرقطقث قةغلقيقث ب ل يقجقفف  

 قةزرقطقث قةغلقيقث قةؿقجفث م  ش   ةتستفتن قةـف يل.



 والطتون الثاني العدد الأشهس بجامعة ضلاميالإ للاقتضاد كامل صالح مسكص مجلة

 ز

 

 

 :المساجعو الهوامش
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