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التحول  :في جنوب أفريقيا المنافسة قانونفي  الهيننة استغلال إساءة
 من النهج القانوني إلى النهج الاقتصادي

محمود مصطفى أيوبالباحث/ 
()  

أظفرر ت الاراتررلت القطةقؼقررل أن اللكقررف عؾررك يةػقررف و ؿل ررل ا تررقا  

 يالـؿق الاققصلد عقبر عـص اً رئقسقاً في القـلفسقل مـ خلال تقلتلت الؿـلفسل 

لؾاولل الؿعـقل ي دولل وكذلؽ  والقـؿقل الاققصلد ل
(1)

. 

ن يةـررك تقلتررلت لؾؿـلفسررل  ررمك   لررلا نررؽ  عؾررك الـقررلئ  القـؿق ررل إ قرر  

لط  ؼل غق  مةلن ة مرـ خرلال القرلكق  عؾرك ا ترقا   وقرا  ؽرقن مرـ الصرع  

إدراك مفا رل اصلارلا لت القرلر رل والقة  ر  الاققصرلدي وال ص صرل لراون 

القـػقذ الـشط والػعلل لؼلكقن الؿـلفسل
(2)

في  . ولذلؽ أخذت العا ا مرـ الراول

الؼقاعررا مررـ مؽقكررلت مؽقكرراً أتلتررقاً  ؿثررؾ لؾؿـلفسررل  اًهررل يةـررك قلكقكرراعقةلر

الـؿق الاققصلدي والقـؿقللغقل يةؼقؼ يؿثؾ الةؽؿ ال نقا  لالقـظقؿقل الق
(3)

. 

                                                           
()  :في الؿـلفسل لسقلتلت الاققصلدي القةؾقؾ» ؿثؾ هذا الةة  جفءاً مـ رتللل دكققراه لعـقان 

يةت إن اف ا تقلذ الراكققر  «أف  ؼقل جـقب جؿفقر ل عؾك ا ف  ؼقل: دراتل يطةقؼقل الاول

 ع اقل عةا العف ف الش لقـل.
(2) Simon J. Evenett: Links between Development and Competition Law in 

Developing Countries, United Kingdom’s Department for International 
Development as part of a series of Case Studies for the World Development 
Report 2005: Investment Climate, Growth and Poverty, October 28, 2003 
(Oxford-UK: UK Department for International Development), p. 4.  

(3) Ibid., p. 6. 
(4) Taimoon Stewart, Julian Clarke and Susan Joekes: Competition Law in Action: 

Experiences from Developing. 
Countries, (Ottawa-Canada: International Development Research Centre 
(IDRC), May 2007), pp. 16-17.   
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يةؼقرؼ في  يػسر  كقػقرل مسرلهؿل الؿـلفسرل لوهـلك العا ا مرـ العقامرؾ القر

لشرؼقل الاترقثؿلر يةػقرف  قر  يسرلهؿ الؿـلفسرل في الـؿق الاققصلدي والقـؿقل  

الااخؾل وال لرجل
(1)

 ضرؿـ القرل  القـظقؿقرل الؿسرقؼ ة قئرللة  اقيقف ق   مـ   

 ؿل رل ألارقلفؿالؿسرقثؿ ون خلالفل مـ 
(2)

لؾؿـلفسرل قرا  اًكؿرل أن يةـرك قلكقكر  

يؾررؽ الاولررلفي  الاتررقثؿلرلرلذلقررل وأمررلن ممنرر اً لؾؿسررقثؿ  ـ قف   رر
(3)

ولا  .

الـؿررق مررـ خررلال يةػقررف في  ( فؼررطFDIالؿةلنرر   جـةررل  شررلرك الاتررقثؿلر ا 

الؿةؾقرل مرـ خرلال الـؼرؾ  ؿـشرتتمرـ يـلفسرقل ال  أ ضل  ولؽـ  عفز  الؿـلفسل

الؿةقؿؾ لؾؿفلرات اصدار ل والقؽـقلقجقل
(4)

وعلاوة عؾك ذلؽ   فرنن القـػقرذ  .

في  نػلفقل عؾك الةقئل القرلر ل لؾاولرل  و سرلهؿ لالؿلائؿ لؼلكقن الؿـلفسل  ضػ

السقلتررلت الةؽقمقررل و ؽررؿ  اتررقؼ ارعررفز  و  يةسررقـ الؼررارة عؾررك القـةررم

الؼلكقن
(5)

لقؽرقن أكثر  كػرلءة مرـ ةػرف الشر كلت يالؿـلفسل  اة يفا ا أن كؿل  .

كقلجقرل لؾةػرلع عؾرك  صرقفل السرقققلض القؽللقػ ويةسقـ اصخػخلال 
(6)

. 

                                                           
  كظ :الؿف ا مـ القػللاقؾ  ( 1 

- Kathryn McMahon: Developing Countries and International Competition Law 
and Policy, University of Warwick, School of Law, Legal Studies Research 
Paper No. 2009-11, 2009 (Birmingham-UK: University of Warwick) 

-  Simon J. Evenett: op. cit., p. 8.  
(2) Taimoon Stewart, Julian Clarke and Susan Joekes: op. cit., pp. 16-17.  
(3) A.E. Rodriguez and Mark D. William: “The Effectiveness of Proposed Antitrust 

Programs for Developing Countries”, North Carolina Journal of International 
Law and Commercial Regulation, Vol. 19, No. 2, Winter 1994 (North Carolina-
USA: N.C. J. Int'l L. & Com.), p. 216.  

(4) Ratnakar Adhikari: Prerequisite for Development-Oriented Competition 
Policy Implementation:  A Case Study of Nepal in Competition, 
Competitiveness and Development: Lessons from Developing Countries, 
United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), 
UNCTAD/DITC/CLP/2004/1, 2004 (Geneva-Switzerland: UNCTAD), p. 79.  

(5) Taimoon Stewart, Julian Clarke and Susan Joekes: op. cit., pp. 16-17.  
(6) Ibid., pp. 4-5.  
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ويسررلعا عؾررك إ رررلد الةؾررقل  الالقؽررلرػررف الؿـلفسررل ةيوللصضررلفل إلررك ذلررؽ  

اصكقلجؾ عؿؾقلت ققسفل
(1)

  . 

 القطةقؼرلت عؾرك عقؿرلدالا يفا را كققررل خللالً  هذا الةة  أهؿقلً  و ؽقس 

 أكظؿررل لررقـ مشررلكل تررؿل ألاررةةت والقررل الؿـلفسررل يةؼقؼررلت في الاققصررلد ل

 إلرك الؼرلكقي الرـف  عرـ القةرقل كققررل وذلرؽ الراولل الصرعقا عؾرك الؿـلفسل

لرف مررـ  ألاررةا الاترق اام الؿقفا ررا للاققصرلد ومرل  رر يةطو .الاققصرلدي الرـف 

يةؼقؼلت الؿـلفسل  تؿل مشرلكل لرقـ في  ققصلد ليفا ا اتق اام القطةقؼلت الا

لأكظؿرل الؿـلفسررل عؾررك الصررعقا الراول
(2)

تقلتررل في  ويرؾررك لاررعقد الاققصررلد .

 Form-based القةرررقل عرررـ الرررـف  الؼرررلئؿ عؾرررك الشرررؽؾ في  الؿـلفسرررل
Approach) را   كف عؾك ماى م للػل السؾقك في الذي  وأو الـف  الؼلكقي  

 Effects-based الرـف  الؼرلئؿ عؾرك القرلكق ات  إلركذايف لؼقاكقـ الؿـلفسرل  
Approach) الاققصرلد ل الػعؾقرل كلر  كف عؾك الآ الذيو يأو الـف  الاققصلد 

 للرل يؼقرقؿ القرلكق ات الؿةقؿؾرل في  ـرفميـق  مـ السؾقك أو  ؿؽـ أن يـق  القل 

  قـ.لاكاملج مع

القةؼررؼ مررـ أن  و الررـف  الؼررلكقيأو قضررؿـ القةؾقررؾ الؼررلئؿ عؾررك الشررؽؾ 

ذلرؽ  أن في  ـ الؿشرؽؾلؿرويؽ .مؿلرتل معقـرل يػرل لؿقطؾةرلت قلكقكقرل مةرادة

السرؾقك ذلرؽ  أو كقرل لقـلفسرالقر  غركفت عؾك السرؾقك القل  الؼقاعا الؼلكقكقل

                                                           
(1) Simon J. Evenett: op. cit., p. 6.  
(2) D. J. Neven: "Competition Economics and Antitrust in Europe”, Economic 

Policy, Vol. 21, Issue 48, October 1, 2006 (Oxford-UK: Oxford University 
Press), p. 21. 
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ققصرلد ل ملائؿرل   قر  أن السرؾقك ا اًلا يؿؾرؽ لللضر ورة أتسر لقـلفسرالغق  

في  ضرقء هرذه الؼقاعرا للكرف ترؾقك مـرلهض لؾؿـلفسرل قرا  ؽرقن في   ةاو الذي

أو أن ضرر ر ذلررؽ السررؾقك  رر يةط لظرر وف تررقققل   داعؿرراً لؾؿـلفسررل  اقررعقال

مةررادة
(1)

ن القةؾقررؾ الؼررلئؿ عؾررك الشررؽؾ  فؿررؾ نضررلفل إلررك ذلررؽ  فرر. وللص

طرلر إ ـرارج يةرت  الرذي ؿؽـ أن يـق  مرـ السرؾقك القل  الؽػلءات الؿةقؿؾل

مـلهض لؾؿـلفسل تلة لنؽؾ
(2)

. 

إلرك أي  :لات الفلمرل ألا وهرقلؤو ةلول هذا الةة  اصجللل عـ أ ا القس

ماى يرؿ اترق اام القةؾقرؾ الاققصرلدي لؼضرل ل الؿـلفسرل في جـرقب أف  ؼقرل في 

مرـ الاعقؿرلد عؾرك لرالًا لؼرلكقن الؿـلفسرل  لالةؽؿ عؾك ماى م للػل ترؾقك مر

  .؟الؼقاعا الؼلكقكقل الرلماة في الةظ  الؿطؾؼ لؾسؾقك ققا القةؼقؼ

في الػرلة القلا لت الؿقةاة قا ركرفت في  وكلكت تقلتل مؽلفةل الا قؽلر

عؾرك هقؽرؾ السرق  وققاعرا  لالقسعقـلت مـ الؼر ن الؿلضر إلكـلت قالثلاكمـ 

 ل لشرؽؾ أتلتر   عقؿرا الرذيو  (Per Se Rule الؿطؾرؼ لؾسرؾقك  ؿالقة  

 لمارتر»   وكققررل لؿرفرقداتعؾك الـف  الؼلئؿ عؾك الشؽؾ أو الـف  الؼلكقي

الؼلئؿ عؾرك  ييؿ القةقل إلك الـف  الاققصلد لفعلمل مقؾققن ف  املن« نقؽلغق

القلكق ات
(3)

. 

                                                           
 كظ :ا ا مـ القػللاقؾ  لؾؿف (1 

J. Padilla: The Reform of Article 82: What we Agree, What are Still Discussing 
and What will have to be Discussed, 2007 (Paris-France: LECG). 

(2) Idem.  
(3) William E. Kovacic and Carl Shapiro: “Antitrust Policy: A Century of Economic 

and Legal Thinking”, Journal of Economic Perspectives, Vol. 14, No. 1, winter 
2000 (Washington D.C.-USA: American Economic Association), p. 14.  
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 Guidance ولارػل الارنرلد»لل مع كش  وأورفي  وكلن لفذا القةقل لاااه
Paper»  ال للارل قضقل ا ورلقرل ػمـ معلهاة الؿ 82يطةقؼ الؿلدة يقـلول القل

لقاتطل الؿشلركقـ في السق  والقل لاارت  كقصلئالا تلءة اتق اام الفقؿـلنل

م2009في فبرا رر  عررلم 
(1)

كقؼررلل اضرر ورة  إلرركهررذه  «ولاررػل الارنررلد»ويشررق   .

الؿـلهض لؾؿـلفسل مـ قةرؾ  ؾسؾقكلظ  الؿطؾؼ ةتقلتل الؿـلفسل مـ ققاعا ال

نؽلل معقـل مرـ السرؾقك  أيةظ   ل  والقالؿـشتت الؿشلركل في السق  الؿعـقل

يسقـا عؾك الر لط لرقـ السرؾقك والقرلكق ات مرـ خرلال علاقرل القل  اعاقالؼ إلك

(   قر   رر  معفرل Rule of Reasonالسرةةقل  لعراة و طؾؼ عؾقفل ق  تةةقل

عؾك ا تقا  عؾك  اه مـ  ق  يلكق اتهل لدراتل كؾ  لل
(2)

. 

لؾض ر ي لط  الؼلئؿ عؾك القلكق ات كظ  لً  يلاققصلدا قطؾ  الـف    ولذلؽ

ذايف ولرقـ يلكق ايرف   افي  لن لللسؾقكقيا عؿلل أو اص للقـ مؿلرتلعلاقل تةةقل 

لرقـ القرلكق ات الؿضرلدة  يرقازن  ضرلفل إلرك ذلرؽوللصعؾك الؿـلفسرل   ةالؿاعل

لهررل أ ررا ادع إن  فررلالااعؿررل ل والقررلكق ات  لؾسررؾقك مةررؾ الػةرر   لؾؿـلفسررل

قلاب الؼرلئؿ عؾرك القرلكق ات ل صرلئ  معقـرل  ومـ كؿ    قسؿ الا .ا ط اف(

 :لكذك  مـفل مل  ؾ

                                                           
(1) Idem.  

  كظ :الؿف ا مـ القػللاقؾ   (2 
European Commission: Guidance on the Commission’s Enforcement Priorities 
in Applying Article 82 EC Treaty to Abuse Exclusionary Conduct by Dominant 
Undertakings, 2008 (Brussels-Belgium: Competition Commission).  
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لـلء كظ  ل لؾض ر ي لط السرؾقك ققرا القةؼقرؼ لعلاقرل قلاب الا قطؾ  هذا  -1

الؿـلفسل وال فلهقلتةةقل مع يلكق ايف الـفلئقل عؾك 
(1)

.  
 ر  أن  صةا يؼققؿ الؼقة السقققل أكث   سلتقل لسؿلت السق  الفقؽؾقل   -2

إهؿرلل مشؽؾل الؼلئؿ عؾك القلكق ات القغؾ  عؾك  الاقلاب ق   سقفاف 

هقلكؾ السق  القل يعؿؾ الؿـشرتت في إطلرهرل
(2)

قرر  أن يققافرؼ كظ  رل ف .

يقؿثؾ أ اى فقائا الـف  الؼرلئؿ عؾرك الض ر مع الـظ  ل الاققصلد ل   ق  

ترلءة اترق اام نل لال للار لتالقةؼقؼرفي  يققصرلدالقلكق ات أو القةؾقؾ الا

الؿـلفسل لتلافف لللطةقعل الا ـلمقؽقل لاققصلد عافي   الفقؿـل
(3)

. 
ف ة لؾؼضرقل مةرؾ اقرقؿالـظ  رل ال لأن يققافؼ كظ  رل الضر ر مرع ا دلر  ر  -3

اترق اام مرؿقعرل مقـقعرل في  و ؾعر  الاققصرلد قن دوراً مفؿراً .القةؼقؼ

 عقربر مفؿراً  الرذي يلعؿؾ القةؾقؾ الاققصلد لدوات الاققصلد الؼقلتأمـ 

كظ  رل لؾضر ر  ءلـرل إلرك لكظر اً لؾةلجر يظؾ هذا الرـف  الاققصرلدفي  لؾغل ل

ومع الـظ  ل الاققصلد ل ليققافؼ مع أدلل الؼضقل الـقعقل الؿقل 
(4)

. 

                                                           
(1) Emanuela Arizzo In Mark Oliver Mackenrodt, Beatriz Conde Gallego and 

Stefan Enchel Maier (Eds): Is there a Role for Market Definition and 
Dominance in an Effects-based Approach in Abuse of Dominant Position: new 
Interpretation, New Enforcement Mechanisms? (Berlin-Germany: Springer 
Nature, 2008), pp. 21-54. 

(2) Franklin M. Fisher: “Economic Analysis and "bright-Line" Tests”, Journal of 
Competition Law and Economic, Vol. 4, Issue 1, March 2008 (Oxford-UK: 
Oxford University press), p. 4.  

 كظ :الؿف ا مـ القػللاقؾ   (3 
Oliver Budzinski: Modern Industrial Economics and Competition Policy, Open 
Problems and Possible Limits, Department of Environmental and Business 
Economics, IME working Paper 93/09, June 2009 (Southern Denmark-
Denmark: University of Southern Denmark) 

(4) D. J. Neven: op. cit., p. 21.  
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 قرر    ظررؾ الررـف  الؼررلئؿ عؾررك القررلكق اتفي  يؾعرر  الؽػررلءة دوراً مفؿرراً -4

تلءة اتق اام الفقؿـل  مؿل إيةؼقؼلت في  الؿف ا مـ الاهقؿلمقذ عؾك يسقة

سرؾقك معرقـ للر ض قؿ القلكا مـ وجقد أك  القل  الةللاتفي   عـك أكف  قك

لؿةقؿؾرل كف  ر  مؼلركل ذلؽ ا ك  الضلر مع الؿؽلت  انعؾك الؿـلفسل  ف

الااعؿل لؾؿـلفسل
(1)

. 
لؿ  ؽـ قرلكقن الؿـلفسرل في وفقؿل  قعؾؼ لسقلتل الؿـلفسل في جـقب أف  ؼقل  

العلمرل لسقلترل  لعقااً عـ يةؼقؼ ا هااف م1998لعلم  89رقؿ جـقب أف  ؼقل 

يعف رف    ق   سقفاف يةؼقرؼ الـؿرق والقـؿقرل الاققصرلد ل مرـ خرلال الؿـلفسل

قاريف عؾك القؽقػ ويةؼقؼ رفلهقرل الؿسرقفؾؽ وإعطرلء  كػلءة الاققصلد وز لدة

الةصرقل عؾرك كصرقةفل مرـ القـؿقرل في  الػ لال لؾش كلت الصرغق ة والؿققترطل

قػؽقررؽ الؼقررقد لهقؿررلم الؼررلكقن في تررةقؾ يةؼقررؼ ذلررؽ ا اكصرر والاققصررلد ل. 

فررل مررـ خررلال ال قللررل عؾررك القـلفسررقل الضررلرة لعؿؾقررل الؿـلفسررل ويرػقررػ مـللع

ات والاكررراملجلت  وإدمرررلج الشررر كلت الصرررغق ة والؿققترررطل في الاترررقةقاذ

  .ا تقا 

م 1998لعرلم  89رقرؿ جـرقب أف  ؼقرل في  لؾؿـلفسرل لويـلول الؼلكقن الةلل

 هرلأن هرذه الرقاكر   لعقةرلرللقػؽقرؽ الؼقرقد القـلفسرقل أرلعل جقاكر  رئقسرقل 

  ويقؿثؾ هرذه الؿصار ال ئقسل لؿعظؿ الؼققد القـلفسقل الضلرة لعؿؾقل الؿـلفسل

يػلققرلت ا فؼقرل  إتلءة اترقغلال الفقؿـرل  والقؿققرف السرع ي  والافي  الرقاك 

                                                           
(1) Idem.  
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يػلققررلت ال أترررقلوالا
(1)

. ويرررـ  أ ؽرررلم الؼرررلكقن ال للارررل  رررذه الرقاكررر   

معظؿفرل عؾرك يؼقرقؿ في  لقضقح  عؾك عاد مرـ الاخقةرلرات الاققصرلد ل يسرقـا

لللؿـلفسل القل يـارج في إطرلر وا راة أو القلكق  الاققصلدي لؾسؾقكقلت الضلرة 

 أكث  مـ هذه الرقاك  ا رلعل.

 ـطةرؼ عؾقفرل الةظر  القرل  ومقفت يؾؽ الؼقاعا لقضرقح لرقـ الؿؿلرترلت

كر  عؾقفرل الؼرلكقن لشرؽؾ مةراد  لوالق (Per Se Rule الؼلكقن في  الؿطؾؼ

 Rule of  ـطةررؼ عؾقفررل قلعرراة السررةةقل القررل  ومػصررؾ  ويؾررؽ الؿؿلرتررلت
Reason) الغللرر   لشررؽؾ مةرراد  ولؽررـ في  لررؿ  ررـ  عؾقفررل الؼررلكقن  لوالقرر

 أورد أمثؾل لفل. 

 ـطةررؼ عؾقفررل قلعرراة الةظرر  الؿطؾررؼ فررلا القررل  وفقؿررل  قعؾررؼ لللؿؿلرتررلت

كػلءات أو مؽلت  مةقؿؾل  ؿؽرـ أن  راعل أ را  ل ؿؽـ الا قرلج أملمفل لل 

للنهرل  ؿؽرـ أن يرراعؿ الؿـلفسرل لرلي وجررف مرـ القجرقه. و ؽررقن الؿطؾرقب مررـ 

في  كةرلت وجرقد السرؾقك الؿةظرقرإتؾطلت الؿـلفسل في هذه الةللل هق مرر د 

                                                           
م الؼقاعرا ال للارل لللؿؿلرترلت القؼققا رل 1998َ ػصؾ قلكقن الؿـلفسل لرـقب أف  ؼقرل لعرلم ( 1 

لقـ ا ط اف الذ ـ هؿ في علاقل رأترقل  وهرق مرل  سرؿك لرللؼققد ال أترقل( عرـ يؾرؽ الؼقاعرا 

 وهق مرل  سرؿك لرللؼققد ال للال لللؿؿلرتلت القؼققا ل لقـ ا ط اف الذ ـ هؿ في علاقل أفؼقل 

يػلققلت والليقةلت القل يقؿ لرقـ الؿرقرد ـ والعؿرلاء يػلققلت ال أتقل الا. ويقـلول الاا فؼقل(

أو الؿشل ـ  وهؿ العؿلاء الذ ـ يرؿعفؿ علاقل رأتقل في تؾسؾل الققر ا القل يؿثؾ م قؾرػ 

أمرل  ك الؿسقفؾؽ الـفلئل.ال والط القرلر ل لقـ الؿشلركقـ في إكقلج مـق  معقـ  قك ولاقلف إل

 مررـ يصرار القررل الؼر ارات يؾررؽ أو  عؾقفرل الؿقػرؼ يػلققررلتالا يؾرؽ ففررل ا فؼقرل  يػلققرلتالا

يػلققرلت سرؾل الققر را. ويقةرقل يؾرؽ الاقـلفسقـ يرؿعفؿ علاقرل أفؼقرل في تؾالؿ مـ مرؿقعل

 السق .في  الؿـلفسل مـع أو مـ الةا عؾك مؾةقع يلكق  لفل كلن إلك قققد إذا
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ن هرذا أعؾرك العؿؾقرل القـلفسرقل   قر   ه ا ذايف لاون الةلجل إلك إكةلت ض ر

 رللقرل يؾطرػ مرـ إجقاكر  أ رل اً ولا  ؿؽـ أن  ـرق  عـرف الض ر مع وف مسةؼ

ه السرؾةقل عؾرك العؿؾقرل القـلفسرقل. ولـرلءً عؾرك ذلرؽ  كررا أن الؿةظرقرات آكلر

في   ررقؿ القعلمررؾ معفررل مررـ خررلال قلعرراة الةظرر  الؿطؾررؼ  لقسررتالقررل  الؿطؾؼررل

الاققصررلد ل أو مررل  طؾررؼ عؾقررف القةؾقررؾ  كررلر لجررل إلررك يةؾقررؾ قررلئؿ عؾررك الآ

ذلؽ السؾقك عؾك الؿـلفسرل  ولؽـفرل يسرقـا عؾرك القةؾرقلات  كلرقصلدي لآالاق

 Form-based  الؼلئؿررل عؾررك نررؽؾ أو ولاررػ السررؾقك أو الررـ  الؼررلكقي
Analysis). 

القرل  ؿلرترلتؿفرل الف ـطةرؼ عؾقفرل ققاعرا السرةةقل  القرل  أمل الؿؿلرتلت

الؿؽلترر  يؼةررؾ يؼررا ؿ الؿرربررات والا قرررلج أملمفررل لؿؽلترر  الؽػررلءة أو 

القررل  ا خرر ى الااعؿررل لؾؿـلفسررل مثررؾ يعف ررف الالقؽررلر وغق هررل مررـ الؿؽلترر 

الاققصلد للل غؿ مـ وجقد لعض الض ر عؾرك في  يعفز جقاك  أخ ىأن  ؿؽـ 

يـارج يةت هذه الؼلعاة كش وط القل  العؿؾقل القـلفسقل. ويقطؾ  الؿؿلرتلت

 ؾك مـع أو يؼؾقؾ الؿـلفسرلهل مؿلرتل مةظقرة  أن  ؽقن لفل يلك  كةق  ععقةلرلا

معظؿفرررل عؾرررك القةؾرررقلات في  يعقؿرررا لا ترررقا  الؿعـقرررل  ومرررـ كرررؿ  ففرررفي 

السررق  في  السررؾقك عؾررك العؿؾقررل القـلفسررقل آكررلرالاققصررلد ل القررل يسررقـا عؾررك 

وذلررؽ لؾقلكررا مررـ يررلكق  السررؾقك  (Effects-Based Analysis الؿعـررل 

الةرر  للصضلفل إلك يةؾقؾ الؿفعقم عؾك السق  والؿسقفؾؽقـ والؿـلفسقـ  

 .القل  ؿؽـ أن يـق  مـ ذلؽ السؾقكال للال لللؽػلءة 
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 الرذيمرـ الؼرلكقن  الػصؾ الثليفي  وقا يـلول الؼلكقن أ ؽلم هذه الرقاك 

  قـلول ا قسلم مـ ال الع  قك الؼسؿ القلتع للصضرلفل إلرك أ ؽرلم الاعػرلءات

القرل  معظؿفرل مسرقق له مرـ الؼقاعرافي  لات لالؼسؿ العلن   والقفي  ي دالقل 

م  ؽقلعقؿلد لعضفل عؾك لعض الؿػلهقؿ ا امع  للووريةلد ا يةـلهل الا
(1)

. 

في قررلكقن  اتررق اام الفقؿـررلإتررلءة أ ؽررلم ذا اصطررلر تررقف كقـررلول في هررو

يطةقرؼ يؾرؽ ا  ؽرلم مرـ خرلال اترقع ا  م و1998لعرلم  89الؿـلفسل رقرؿ 

 (BATSA الشررر كل البر طلكقرررل ا م  ؽقرررل الرـرررقب أف  ؼقرررل لؾقةرررغ  لقضرررقق

لقضقح القةرقل عرـ ـ أل زيل قؾقوال (SAA وخطقط الطق ان الرـقب أف  ؼقل 

الررـف  الررذي  ةةرر  عررـ الررذي  سررقـا فؼررط عؾررك نررؽؾ السررؾقك إلررك الررـف  

 لةؽؿ لؿ للػقف   ؽلم الؿـلفسل.قةؾ االقلكق ات الضلرة لؾسؾقك 

 
لفقؿـل لقضقح عؾرك عراد مرـ الاخقةرلرات اتلءة اتق اام إأ ؽلم  يـ 

 (Effects-Based Economic Testsققصلد ل الؼلئؿل عؾرك القرلكق ات  الا

كؿل أن  .(Excessive Pricing) 2مع لعض الاتقثـلءات مثؾ القسعق  الؿػ ط  

معظؿفرل لللا قررلج في  تلءة اترق اام الفقؿـرل يسرؿانل لالؿةظقرات ال للا

  لللؿؽلترر  القؽـقلقجقررل والؽػررلءة وأ ررل مؽلترر  أخرر ى داعؿررل لؾؿـلفسررل

                                                           
 لؿف ا مـ القػللاقؾ  أكظ : (1  

Neo Chabane, Johannes Machaka and others: 10 Year Review: Industrial 
Structure and Competition policy, Corporate Strategy and Industrial 
Development Research Project, School of Economic and Business Sciences, 
University of  the Witwatersrand, June 2003 (Johannesburg-South Africa:  
University of the Witwatersrand), p. 33. 

(2) Simon Roberts: Effects-Based for Abuse of Dominance in Practice: the Case of 
South Africa, Center for Competition Economics, University of Johannesburg, 
Working Paper 4/2012, April 2012 (Johannesburg-South Africa: University of 
Johannesburg), p. 9.                                       
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الؿطؾؼرل يسقـا عؾرك قلعراة الةظر  القل  و سقثـك مـ ذلؽ أ ؽلم الؿةظقرات

 Per Se Rule)
(1)

. 

سر د ل جـرقب أف  ؼقرلدولرل الؿـلفسرل في  قلكقن مـالسللع  ق  الؼسؿ و 

 ؿؽررـ  مررـ كررؿ وقؿـررل  الؿـشررلة مف عقةررلرلايقاف هررل  الؼلكقكقررل الررلازم الشرر وط 

فقؿل  ؾلهذه الش وط ويقؾ      ؽلم الؼلكقن عؾقفلأيطةقؼ 
(2)

: 
أن  صرقفل السرقققل لا  يأ  % مرـ السرق 45عؾرك ا قرؾ الؿـشرلة يؿقؾؽ  .1

 .%45يؼؾ عـ 
ولا يعقربر % مـ هذا السق   45% وأقؾ مـ 35عؾك ا قؾ  الؿـشلةيؿقؾؽ  .2

 تقطلعت أن يثةت أنهل لا يؿقؾؽ ققة تقققل.اإذا مفقؿـل في هذه الةللل 
يؿقؾؽ في كػسك الققرت لؽـفل % و35تقققل أقؾ مـ  ل ص الؿـشلةيؿقؾؽ  .3

 .لالؼقة السققق
 The Statutoryلؾفقؿـرل  خقةرلر الؼرلكقيالا»ر:  عر ف لرومـ كؿ فنن مرل  

Test for Dominance»  لةصل والؼرقة لؾسق  وا اً يةا افي الةؼقؼل  هقأكؿل

العلمؾررل في السررق  ؿـشررتتالسررقققل لؾ
(3)

يؿقؾررؽ  صررل تررقققل القررل  فللؿـشررلة .

هرل اعقةلرقف  رقؿ تر% فلكث  لا  ؿؽـ أن يقف ب مرـ كقنهرل نر كل مفقؿـرل و45

                                                           
(1) Idem.  
(2) Republic of South Africa: Competition Act, No. 89 as amended by Competition 

Amendment Act, No. 35 of 1999, Competition Amendment Act No. 15 of 2000 
and Competition Second Amendment Act, No. 39 of 2000, Government 
Gazette, Vol. 400, No. 19412, October 30, 1998 (Cape Town-South Africa: 
Government Gazette), p. 17.                                                                    

(3) Ignatius Lebogang Nkuna: Essential Facilities and Abuse of Dominance in 
South Africa Competition Law, Submitted in part Fulfilment of Requirement 
for the Degree of Master of Law, University of Pretoria, May 2013 (Pretoria-
South Africa: University of Pretoria), p. 4.  
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لاون الةلجل إلك ققلم أدلل أخ ى. ولللـسةل لقؾرؽ   Per Seذاتهل في  ا مفقؿـل

ل % فرنن امقلاكفرل لقؾرؽ الةصر45يؿقؾؽ  صف تقققل أقرؾ مرـ القل  الش كلت

في السررق . فررنذا كلكررت يؾررؽ الؿـشررلة فؼررط صكةررلت هقؿـررل   ؿثررؾ جلكةرراً وا ررااً 

يؼرا ؿ  % فللؿطؾقب مرـ الؿـشرلة45% إلك 35الش كل يؿقؾؽ  صل تقققل لقـ 

. وإذا فشرؾت الشر كل هل مفقؿـلاعقةلرلعام  فل لؾؼقة السقققلامقلاكمل  ػقا عام 

 هرل نر كل مفقؿـرل.اعقةلرفرل الؼرقة السرقققل فسرققؿ امقلاكفي يؼا ؿ مل  ػقا لعرام 

% مررـ الؿؿؽررـ 35قررؾ مررـ أيؿقؾررؽ  صررل تررقققل القررل  فررنن الشرر كل  ولللؿثررؾ

 ءفرنن عر  لرلوفي هرذه الةل .تقققلهل ن كل مفقؿـل إذا كلكت يؿقؾؽ ققة اعقةلر

إكةررلت وجررقد قررقة تررقققل لقؾررؽ الشرر كل تررقف  ؼررع عؾررك عررليؼ الؿرراعك أو 

ولذلؽ    ؾرؼ الؼسرؿ السرللع مرـ الؼرلكقن روالرط لرقـ الؼرقة السرقققل  الشلكك.

والةصر  السررقققل لللاعقؿررلد عؾررك  رراود الةصرر  السررقققل ووجررقد الؼررقة 

السقققل
(1)

 الفقؿـل لط  ؼققـ:ةا ا  قؿ يو قضا  لذلؽ أكف . 
 لقوة السوقوةا : تحديدالأولىالطريقة 

يؿؾؽ الؼقة السقققل يعقبر مفقؿـل لغرض الـظر  عرـ القل  ن الؿـشلةإق   

(«ج»الؼسؿ السللع  الػؼ ة السق   في   صقفل
(2)

. 

لؾفقؿـل للوروقضؿـ يع  ػ الؼقة السقققل مػلهقؿ مـ القع  ػ ا و 
(3)

  

السرع  أو في  الرقةؽؿ فيققة الؿـشلة »للنهل  الؼلكقنفي   ق  يع ف الؼقة السقققل

                                                           
(1) Ignatius Lebogang Nkuna: op. cit., p. 4.  
(2) Republic of South Africa: Competition Act, No. 89……., op. cit., p. 17.  

 كظ :ا  يةلد ا ورولل قل مػفقم الؼقة السقققل في الا  ( لؾؿف ا مـ القػللاقؾ3 
Maher M. Dabbah: European Union Competition law: Module B: Abuse of a 

dominant Position, This Study Guide was prepared for the University of 
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لارجرل مؾؿقترل ومسرقؼؾ لشرؽؾ قصر ف قارتهل عؾرك ال أوقـ  تقةعلد الؿـلفسا

فؼر ة   1مرلدة   ا ولؼسؿ ال  «والؿسقفؾؽقـ والؿقرد ـ ـؿـلفسقمـ ال كؾ   عـ

14)
(1)

ن الؼررقة السررقققل يررـعؽم عؾررك مقغقرر ات مثررؾ السررع  نومررـ كررؿ  فرر. 

  كؿرررل أن لارررعقلل الررراخقل إلرررك السرررق  يعرررفز مرررـ يقاجرررا الؼرررقة حلرررلروا 

السقققل
(2)

. 
 الحصة السوقوةتحديد : الثاىوة الطريقة

 يعقربر% مرـ السرق  45 يف ا  صرقفل السرقققل عرـالقل  ن الؿـشلةإ ق  

 %45إلك  %35و ت الةصل السقققل لقـ اأمل إذا ي   مفقؿـل لشؽؾ قلطع مـشلة

 رررض هرررذا  دلؾشررر كل الةرررؼ فيولؽرررـ  أن الؿـشرررلة مفقؿـرررل  قـئرررذ  فقػرررل  

إذا كلكرت الةصرل   وفرل لؾؼرقة السرقققلامقلاك املعر لقؼرا ؿ مرل  ثةرت فلا الا

 امرقلاكء إكةرلت ن عؾرك الرفرل الؿـػرذة لؾؼرلكقن عر نفر  %35السقققل أقؾ مـ 

سقققلال ؼقةل لؾالش ك
(3)

. 

مةرادة  لترقا لعلاققفرل لهذا السقل  فقؿل  قصرؾ في  قؿـلو قؿ يع  ػ الف

ةـرك عؾرك  ررؿ م    لعر مع وجقد اتقثـلء  ولقم فقؿل  قصؾ لةرؿ الؿـشلة فؼط

 قؿـلمف مـشتتهل اعقةلرالصغق ة لـ  قؿ  ؿـشتتوذلؽ لؾقلكا مـ أن ال  الؿـشلة

 ا تقا  الصغق ة.في 

                                                                                                                                        
London International Programmes, Revised edition, 2012 (London-UK:  the 
University of London Press).                                                                 

(1) Republic of South Africa: Competition Act, No. 89……., op. cit., p. 9.  
(2) Ignatius Lebogang Nkuna: op. cit., p. 5.  
(3) Republic of South Africa: Competition Act, No. 89……., op. cit., pp. 18-19.  
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ؾؼررقة لالؿـشررلة  امررقلاكعؾررك  الاتررقالال  فنكررف  ؿؽررـ مررـ كل قررل كلكقررلو

و سر د كرؾ مرـ الؼسرؿ   «Market Conduct» لترؾقكفل السرقق السقققل مرـ

 ر  أن يةقعا عـرف الشر كلت  الذيالثلمـ والقلتع مـ قلكقن الؿـلفسل السؾقك 

 اتررق ااممةظررقرات إتررلءة » ك ؽررلم يةررت مسررؿويررليك هررذه ا   الؿفقؿـررل

يرليك و  «Abuse of Dominance Prohibited»في الؼسرؿ الثرلمـ  «الفقؿـرل

السررؾقكقلت الؿةظررقرة عؾررك الؿـشررلة الؿفقؿـررل » القلتررع في إطررلرفي الؼسررؿ 

 Price Discrimination by Dominant   «ال للارل لرللقؿققف السرع ي
Firm Prohibited) الررذي  قةرراث عررـ إتررلءة  «ب» وذلررؽ في إطررلر الرررفء

الؿ كف الؿفقؿـ اتق اام
(1)

 . Abuse of Dominant Position)  

مـ خلال قلئؿرل في الؼسؿ الثلمـ  لاتق اام الفقؿـتلءة إ و قؿ القعلمؾ مع

والقل  ؿؽـ يؼسرقؿفل إلرك مةظرقرات يسرقـا عؾرك  مـ الؿؿلرتلت الؿةظقرة

  وقلئؿرل ( Per Se Rule  قلعاة الةظ  الؿطؾرؼ أو  ظر  الػعرؾ في  را ذايرف

 ل: ؾذلؽ كؿل ( وA Rule of Reason  أخ ى يسقـا عؾك قلعاة السةةقل 
 Per se:)تستند على قاعدة الحظر المطلق للسلوكالمحظورات التي  (أ)

Prohibitions ) 
(/أ8)اراةة  المسرتهليو ب فرر  عرعر الرالي فورر ي رر .1

(2)
عر ف السرع  و    :

لقم لف علاقل مـطؼقل لللؼقؿل الاققصلد ل وهرق  الذيلسع  ا» الؿةللغ فقف للكف

(9 ف  1 ملدة  1 قسؿ  « قرلوز هذه الؼقؿل الاققصلد ل
(3)

. 

                                                           
(1) Ibid., pp. pp. 17-19.  
(2) Republic of South Africa: Competition Act, No. 89……., op. cit., p. 17.  
(3) Ibid., p. 8. 
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وذلرؽ لشر ط أن  ؽرقن هـرلك  :«عاعروةأوعرولة » انافس إلرى رفض ةخول .2

ب( /8  مررلدة ققصررلد ل لؿررـا هررذا الرراخقلاجرراوى 
(1)

وقررا يررؿ يع  ررػ  .

ن  قؽر ر أؿؽرـ  قرد لا أ ل لـقل أتلتقل أو مَ » فللك« وتقؾل أتلتقل»مصطؾا 

لفررذه الةـقررل    في  ررلل عررام القلاررقل  عرررف الؿـلفسررقن  ولشررؽؾ معؼررقل

 لشرررؽؾ معؼرررقل السرررؾع أو ال ررراملت أن  رررقف وا  قردو الؿَرررأتلترررقل ا 

(8   فؼ ة1 ملدةا ول    ؼسؿال  «لؿسقفؾؽقفؿ
(2)

. 
 (Per Se  لشرؽؾ مطؾرؼ وقرلطعـ قؼقلالسرل قـو ةظر  الؼرلكقن الؿؿلرترق

الؿطؾرقب كؾ  ن. ومـ كؿ  فنالاعقةلر القلكق ات القـلفسقلفي  وذلؽ لاون ا خذ

ذايف هق إكةلت  اوث الػعؾ في  ا
(3)

وعؾك ال غؿ مـ ذلؽ  وكؿل هق الةرلل  .

جررفاء ا خرر ى مررـ قررلكقن الؿـلفسررل  فلكررف  ؿؽررـ السررؿلح لللؿؿلرتررلت مررع ا 

العلنررر  مرررـ  الؼسرررؿفي  ترررقثـلء الرررقاردةالؿةظرررقرة إذا اترررققفت نررر وط الا

الؼلكقن
(4)

. 

 Rule of Reason’s:)المحظورات التي تستند على قاعدة السللوة (ب 
Prohibitions ) 

القصرر فلت مررـ الػصررؾ الثررلي في الؼسررؿ الثررلمـ  (د ج   لنيرريررـظؿ الؿلد 

والقرل  لقاترطل الؿـشرلة الؿفقؿـرلالقل يقؿ  (Exclusionary Actsقصلئقل  اص

                                                           
(1) Ibid., p. 17.  
(2) Republic of South Africa: Competition Act, No. 89……., op. cit., p. 17.                   
(3) Marylla Govender, Martin Versfeld and Dayrl Dingley in Minette Newhoff 

(Editor):  A Practical Guide to the South African Competition Act (Durban-
South Africa: LexisNexis, Butterworths, 2006), p. 126.  

(4) OECD: Competition Law and Policy in South Africa, an OECD Peer Review, A 
report of an Organization of Economic Co-operation and Development, May 
2003 (Paris-France: OECD), p. 26.  
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وف   الؼلكقن لقـ كقعقـ مـ . (Rule of Reason يسقـا عؾك قلعاة السةةقل 

 «ج»القص فلت اصقصرلئقل  الـرقا ا ول مرـ يؾرؽ القصر فلت وردت في الؿرلدة 

مـ الؼسؿ الثلمـ  وهل لؿ  رقؿ يةا راهل لشرؽؾ قرلطع ولؽرـ يرؿ ولارػفل للنهرل 

القص فلت القل يػرق  يلكق اتهرل الؿضرلدة لؾؿـلفسرل أ رل مؽلتر  يؽـقلقجقرل أو 

خللال لللؽػلءة أو أ ل مؽلت  أخ ى داعؿل لؾؿـلفسل  أمل الـرقا الثرلي فؼرا يرؿ 

 ضاًمـ الؼسؿ الثلمـ أ «د»الـ  عؾقف يةا ااً في الؿلدة 
(1)

 . 

 Exclusionaryقصررلئك   عرر ف قررلكقن الؿـلفسررل القصرر ف أو السررؾقك اصو
Acts )«فرل  أو الققترع فقالسرق  للكف القص ف الذي  ؿـع الؿـلفم مـ دخقل» 

(10 الػصؾ ا ول ملدة 
(2)

. ولصػف علمرل  فرنن أ رل ترؾقك  رمدى إلرك خؾرؼ أو 

 اًترؾقكؽرقن  يعف ف قارة الؿـشلة الؿفقؿـل في مؿلرتل الؼقة السقققل  ؿؽرـ أن 

اًقصلئقإ
(3)

. 

القرل يرؿ الرـ  عؾقفرل يةا رااً في الؿرلدة قصرلئقل ؾؿؿلرتلت اصولللـسةل ل

مـ الؼسؿ الثلمـ  ففل كؿل  ؾل «د»
(4)

: 
 أو  ؼـرع الؿـرلفم طؾر   قر     الةصر ىطؾ  أو الةر  عؾرك القعلمرؾ  .1

. و شرلر إلرك ذلرؽ لصرػل آخر  لعام القعلمؾ مرع مـرلفمعؿقؾ الؿقرد أو ال

 ( Inducement.  «قـلااص»علمل لؿصطؾا 

                                                           
(1) Republic of South Africa: Competition Act, No. 89…….…., op. cit., p. 17.  
(2) Republic of South Africa: Competition Act, No. 89……., op. cit., p. 8.  
(3) Marylla Govender, Martin Versfeld and Dayrl Dingley in Minette Newhoff 

(Editor):  op, cit., p. 117.  
(4) Republic of South Africa: Competition Act, No. 89…….…., op. cit., p. 18.  
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اً يفو را مـلفسرمـرلفم  فض  قر   ر  رفض يفو ا مـلفم لللسؾع الـرلدرة .2

و شررلر إلرك ذلررؽ لؿصررطؾا   لسررؾعل كرلدرة  ؽررقن يقر رراهل اققصرلد اً آخر 

 .«Refusal to supply رفض الققر ا»
لقرع ترؾع    ق   رقؿ علاقل لفل لؿقضقا القعلقا  لط أو ف   ن وط لاال .3

أو خاملت لش ط ن اء الؿشلى تؾع أو خراملت غقر  م يةطرل لؿقضرقا 

جةررلر الؿشررلى لؼةررقل نرر وط غقرر  م يةطررل لؿقضررقا العؼررا. إالعؼررا  أو 

 أو القرؿقررعأو الررقلازم الرر لط »و شررلر لشررؽؾ عررلم إلررك ذلررؽ لؿصررطؾا 

Tying or bundling». 
و شرلر القفرل  الةا رل أو مققترط القؽؾػرل الؿقغقر ة. لالةقع للقؾ مرـ القؽؾػر .4

 Predatoryأو الطرررلرد لؾؿـلفسرررقـ لفلاترررالقسرررعق  اص »لؿصرررطؾا 
Pricing». 

الشر اء الؿقصرلعا و  لجفرل مـرلفمقة القرل  ا قؽلر يقر ا السؾع القتقطل .5

ل  في الشررةقا لؾسررؾع أو الؿررقارد القتررقطل والؿطؾقلرر الؿؽثررػ( لؾعرر   

 «الاترررقةقاذ» و شرررلر القفرررل لؿصرررطؾا  مرررـ الؿـرررلفمكػرررم الققرررت  

 Cornering). 
ولؽرـ  رقؿ يطةقرؼ   هذه الؿؿلرترلت السرللؼل أن يؽرقن ضرلرةفي  و ػل 

 قر  يسرقطقع الؿـشرلة أن يقرـر   ( A Rule of Reason  السرةةقلقلعراة 
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 ظفرلر أن ا كر  الصرلفيإ قصرلئقل مرـ خرلاللؿؿلرترلت اصهرذه ا الؿسئقلقل عـ

ل رللإ ل هق أك قلسق  الؿعـاعؾك الؿـلفسل في الؿةظقر لؾسؾقك 
(1)

. 

عؾررك ذلررؽ  فررنن الؼررلكقن قررا يـررلول في الؼسررؿ الثررلمـ مـررف كررؾ  ررللات و

صيقرلن أن  ؼرام نرؽقاه كققررل الةؼ  للشلكايعطل القل  قصلئقللؿؿلرتلت اصا

يرؿ ترقاء  قصرلءإلقرف أكرف إ ؿؽـ أن  شلر لل ا القص فلت القل الؿـشلة الؿفقؿـل 

يصرر ف  لن أ ررفررن   ومررـ كررؿ أم لافي الؼررلكقن  قصررلئكا القصرر ف اصيسررؿقل هررذ

العؿلاء مـ أن  ؽقن مقضقعاً لؾشؽقى  ؿؽـلقاتطل الؿـشلة الؿفقؿـل مـ الؿ

سررل في السررق الؿـلف ؼؾررؾ ؿـررع أو  أو الؿـلفسررقـ إذا كررلن ذلررؽ القصرر ف 
(2)

 .

رر أمررلم لررذلؽ القصرر ف اصقصررلئل قزن ا كرر  الؿـررلهض لؾؿـلفسررل و ررر  أن   

ل أو يؾررؽ ال للاررل لللؽػررلءة القرر  الااعؿررل لؾؿـلفسررل   الؿؽلترر  القؽـقلقجقررل

ل عؾرك أكرف لؤالقصر ف مةرؾ القسرةؽرؿ عؾرك وذلرؽ قةرؾ الف يـق  مـ  ؿؽـ أن

م للػ لؼلكقن الؿـلفسليص ف 
(3)

. 

قلكقن الؿـلفسل لا  ػل  أن كرؾ القصر فلت الاقصرلئقل ومـ الؿلا ظ أن 

قصرلئقل يةؿرؾ كػرم  ـق  عـفرل يرلكق ات مضرلدة لؾؿـلفسرل أو أن القصر فلت اص

قصلئك لف وظقػرل فنن السؾقك اص  ولشؽؾ علم .معـك السؾقك الؿضلد لؾؿـلفسل

 يؿققف ل.

                                                           
(1) OECD: Competition Law and Policy in South Africa, an OECD Peer Review…., 

op. cit., p. 25.  
(2) Republic of South Africa: Competition Act, No. 89…….…., op. cit., pp. 17.  
(3) OECD: Competition Law and Policy in South Africa, an OECD Peer Review…., 

op. cit., p. 25.  
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 لد لقؼا ؿ مل  ػقا وجقد مؽلتر  خللار ولقـؿل يسؿا كؾ مـ الؿلديقـ ج 

ك رر اط في تررؾقك لللؽػررلءة ومؽلترر  يؽـقلقجقررل داعؿررل لؾؿـلفسررل كقبر رر  للا

لكؿل  ؾ لكؾ  لل     قؾػ فياصكةلت ءقصلئك  فنن ع إ
(1)

: 

 قصرلئقل الؿـصرقع عؾقفرل في الؼسرؿ في  للل إكةلت أن أ ا القص فلت اص

  فرنن الؿـشرلة الؿفقؿـرل أو ل ؿثؾ تؾقكاً مضرلداً لؾؿـلفسر «د»الثلمـ ملدة 

لللؽػرلءة أو  لإكةلت وجقد مؽلتر  خللارؼع عؾقفل ع ء   لالؿاعك عؾقف

 ههرررذوأن داعؿرررل لؾؿـلفسرررل أو يؽـقلقجقرررل يـرررق  مرررـ هرررذا القصررر ف  

  .ذلؽ القلكق  الؿضلد لؾؿـلفسلأو يػق  زن االؿؽلت  يق
  فرنن   «ج»طةؼرل لقلارػ الؿرلدة  آخر  إقصلئلوفي  للف  اوث أ ل تؾقك

عررام عؾقررف إكةررلت لررلن السررؾقك ضررلر لللؿـلفسررل  وإكةررلت اعك  ررر  ؿررال

لللؽػرلءة يسرؿا  لوجقد أتةلب يؽـقلقجقرل أو داعؿرل لؾؿـلفسرل أو خللار

 للتقؿ ار هذا السؾقك.
لا يطةررؼ  لاررلا قل يةا ررا  ررا معررقـالقرررلرة والصررـلعل و ؿؾررؽ وز رر  

وقرا  ةـرك هرذا   عؾرك مرل دوكرفقؿـرل ق اام الفاتر ءةترلنالؿةظقرات ال للارل ل

أمرل  هو ؿؽرـ يةا را  ا عؾرك  ررؿ أعؿرلل الؿـشرلة أو عؾرك ققؿرل ألارقلفلالة

ؽؾ لاـلعل عؾك  اهل هلشؽؾ علم أو يةا ا
(2)

 الرذيو قؿ يةا ا هرذا الةرا   .

عؾك مرل دوكرف  لللقشرلور  قؿـللءة اتق اام الفنتلا يطةؼ الؿةظقرات ال للال ل

 Public Notice and خطلر علم إمع لرـل الؿـلفسل وذلؽ لؿقج  يعؾقؼ أو 
                                                           

(1) Marylla Govender, Martin Versfeld and Dayrl Dingley in Minette Newhoff 
(Editor):  op. cit., p. 127.  

(2) OECD: Competition Law and Policy in South Africa, an OECD Peer Review…., 
op. cit., p. 26.  
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comment)     فؼا يؿ وضع  ا أدكرك لولؿقج  هذه السؾط(  16قسؿ رقؿ  

مؾققن راكا 5أو الالاقل عـا  ا عؿللعلم لةرؿ 
(1)،(2)

. 

قررررقز   فلللفقؿـرررل ال للارررل ا  ؽرررلم م للػرررلوفقؿرررل  قعؾرررؼ لررررفاءات 

% مررـ ققؿررل الؿةقعررلت 10دار رراً  قررك إأن يػرر   جررفاءً  للؿةؽؿررل الؿـلفسرر

السـق ل ال للال لللؿـشلة في جـقب أف  ؼقرل وكرذلؽ مرـ لارلدراتهل مرـ جـرقب 

وال للارل  «أ»مـ مرلدة لالؿللقرل وذلرؽ لؿ للػرل الؼسرؿ الثر لأف  ؼقل خرلال السرـ

 «د»لللقسررفقلات ا تلتررقل والؿررلدة  لال للارر «ب»لللسررع  الؿػرر ط والؿررلدة 

قصلئقلال للال لللقص فلت اص
(3)

. 

فقؿرل  قصرؾ لللؼسرؿ الثرلمـ مرلدة  أ ضراًرفاءات و رقز أن يػ   يؾؽ ال

لشرؽؾ سرؾقك يرؿ يؽر ار المل لللقص فلت الاقصلئقل ا خ ى( إذا  ل ال للا «ج»

لكرف عؾرك هرذا السرؾقك ل  مرـ قةرؾ  ةؽرؿويرؿ المؾؿقس لقاتطل كػم الؿـشرلة 

لؾؼلكقن م للػاً
(4)

.   

 

                                                           
(1) Idem.  

 . دولار أم  ؽل.07هق عؿؾل دولل جـقب أف  ؼقل و سلوي  :ال اكا (2 
(3) Daryl Dingley and Martin Versfeld in Thomas Janssens and Thomas Wessely 

(Editors): “Dominance in 35 jurisdictions worldwide”, Getting the Deal 
Through, May 16th, 2015 (London-UK: Law Business Research Ltd), p. 211.  

(4) Idem.  
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أولررك ال طررقات لقةا ررا  الةصررل والؼررقة السررقققل لؾشرر كليةا ررا  عقرربر 

يةرراأ عؿؾقررل يةا ررا الةصررل وجررقد هقؿـررل لؾشرر كل في السررق  الؿعـقررل    قرر  

يقـررلفم فقررف  الررذيلقةا ررا السررق  ومررـ كررؿ ققتهررل السررقققل    ؾشرر كلل السررقققل

ال طررقة  لفررنن يةا ررا السررق  الؿعـقررل هرر  ؿلتهررل. وعؾررك ذلررؽ الشرر كل مررع غ 

  لام مرل إذا كلكرت نر كل مرل يعقربر مفقؿـرل أ ةا را قل والفلمرل في يا ولك الؿةائ

في لاـلعلت مقعرادة ولا يعقربر عؿؾ كةق ة ي لقجا ن كل قللضأن يومـ الؿ جا 

القل يعؿؾ  ل في أي مـ ا تقا  الؿعـقلل مفقؿـ
(1)

.  

 رر ادات الؿةقعررلت لؾشرر كل إلررك إ لجؿررللإويشررق  الةصررل السررقققل إلررك 

 سلب الةصرل   في  للات معقـل ؿؽـ و  الؿةقعلت في السق  الؿعـقل لجؿللإ

ال للارل  الق راات الؿةلعرلكؿقرل لـلء عؾك الطلقل اصكقلجقل أو لؾش كل السقققل 

الؿعـقللؾسق   الق اات الؿةلعل وأ صكقلجقل ل إلك إجؿللل الطلقل ا
(2)

. 

قرارة الؿـشرلة للنهرل الؼقة السرقققل  89قلكقن الؿـلفسل رقؿ هذا وقا ع ف 

عؾك مل  ؾك
(3)

: 

 .القةؽؿ في ا تعلر .1
 قـ.قصلء أو مـع الؿـلفسالؼارة عؾك إ .2

                                                           
(1) Ignatius Lebogang Nkuna: op. cit., p. 4.  

 كظ :الؿف ا مـ القػللاقؾ   (2 
OECD: Market Definitions, Policy Roundtables, DAF/Comp (2012) 19, October 
11, 2012 (Geneva-Switzerland: OECD). 

(3) Republic of South Africa: Competition Act, No. 89……., op. cit., p. 9.  
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كررؾ مررـ لشررؽؾ مسررقؼؾ عررـ   إلررك  ررا مؾؿررقس  القصرر فالؼررارة عؾررك   .3

 الؿـلفسقـ والعؿلاء والؿقرد ـ.

قرارة مـشرلة مرل عؾرك وضرع ا ترعلر فرق   لفنن الؼقة السقققل هر ومـ كؿ 

مسققى السع  القـلفسرل
(1)

أن يعظرؿ مرـ الؿـشرلة الؿفقؿـرل سرقطقع ي  ومرـ كرؿ .

في العلد ررل فسررقل للظرر وف القـاؼررف في ظررؾ تررقلدة قيةؼ  صررع أرلل فررل لشررؽؾ 

عؾك مقغق ات   لشؽؾ كةق   ولذلؽ فنن الؼقة السقققل لؾؿـشلة يـعؽم  السق 

 مثؾ ا تعلر وا رللح. 

 وكررذلؽ  عررلف قررلكقن الؿـلفسررل  نق الاققصررلد مكررا عررلاوة عؾررك ذلررؽ  

ؽرررلم ال للارررل للل قللرررل عؾرررك  ذلرررؽ في ا وجرررقد مؽلكقرررل نف  ؼقرررل لألرـرررقب 

ـ جراد إلرك قفي دخرقل مشرلركقـ أو مـلفسر لكف إذا كلن هـلك لارعقلأكاملج( الا

فنن الؿـشلة   قفوعؾ  كث  ي جقةاًا ا م  السق   فنن وجقد الؼقة السقققل هق 

مدى الف رلدة في قرل يرالو% 45% إلرك 35 لرقـالقل يرلاوح ذات الةصل السقققل 

مررـ الؿشررلركقـ الررراد في السررق  يؿقؾررؽ  لطررلا  مقجررإأتررعلر مـقرلتهررل إلررك 

لللػعؾ ققة تقققل قؾقؾل
(2)

. 

 للت قررلكقن الؿـلفسررل  ررقل يررلكق  تررؾقك الؿـشررلة الؿفقؿـررل هررافلاضررن إ

  لشرؽؾ عرلم  إلا إكرف افلاضلت قق ل. وعؾك ال غؿ مـ تقلدة لغل قلعاة السةةقل

  ةراوالؼرلكقن ن ن  فرل  الؿػ ط والقلاقل إلك يسرفقؾ أتلترفقؿل  قعؾؼ لللقسعق

                                                           
في السرق   للكف السع  الذى كلن تقف  سرقد» لفي القاقع العؿؾ ل(  ع ف مسققى السع  القـلفس1 

. ويقققرع الـظ  رل الاققصرلد ل لرلن ذلرؽ السرع   سرقد فؼرط في «عـامل  ؽقن هـلك مـلفسل فعللل

 (Perfectly Competition Markets). الؽلمؾل  لأتقا  الؿـلفس
(2) Ignatius Lebogang Nkuna: op. cit., p. 5. 
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ل القرل ترلءة اترق اام الفقؿـرص لقرلومع الؿعللرل ا ورإلك  ا كةق   مقشللف فأك

عػررلءإ ظرر  لرراون اتررقثـلء أوةلغررل ال اتررق ااميسررقـا إلررك 
(1)

 يدمورلؿررل يرر. 

مـررع القلاررقل إلررك  ل لقضررصكةررلت  شررلط يقاف هررل القررل  ضررلفقلالؿقطؾةررلت اص

  لالقطةقرؼ العؿؾرفي   سرقـا ل لتقؾل أتلتقل إلرك جعرؾ يـرلول مثرؾ يؾرؽ الؼضرو

 Per Se Rule عؾك قلعاة القطةقؼ الؿةلن   لشؽؾ أقؾ
(2)

. 

عؾرك القرلكق ات الؼرلئؿ  الاقلابجـقب أف  ؼقل في  تؾطلت الؿـلفسلويةـت 

قرر ار إعـررا يةؾقررؾ العا ررا مررـ قضررل ل الؿـلفسررل مـررذ  يالاققصررلد الاقررلابأو 

قضرل ل إترلءة عـا يةؾقرؾ  لخللا لولصػم  1998لعلم  89رقؿ  الةللل الؼلكقن

 وهرل الؼقرقد القرل يسرةةفل  قققد رأتقلالفقؿـل القل يقااخؾ مع وجقد  اتق اام

والقرل  ؽرقن أ را أط اففرل  عؿرؾ في ن كلت يعؿؾ عؾك كػم تؾسؾل الققر ا( 

مررـ تررق  الؿـةررع وتررق  الؿصرر  ؾ  كرر
(3)

قضررققل الشرر كل البر طلكقررل ويعقرربر  .

 British American Tobacco South ا م  ؽقل الرـرقب أف  ؼقرل لؾقةرغ 
Africa (BATSA))  وخطرقط الطقر ان الرـرقب أف  ؼقرل South African 
Airlines (SAA)) للرل  لكاراترالقرل  ؿؽرـ أن يسرق ام  مـ أكس  الؼضرل ل 

 لثلاكل أتةلب رئقسقل: اتلؾـف  الؼلئؿ عؾك القلكق 

                                                           
(1) OECD: Competition Law and Policy in South Africa, an OECD Peer Review…., 

op. cit., p. 27.  
(2) Idem.  
(3) Nicola M. Theron and Willem H. Boshoff: “When Do Vertical Restraints Harm 

Competition? The Economics-Based Approach and its Application in the 
BASTA case, South African Journal of Economics, Vol.79, Issue3, September 
2011(Oxford-UK: Blackwell Publishing Ltd), p. 330.  
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يعقبر الشر كقلن أكربر نر كققـ في ترققل القةرغ والطقر ان في جـرقب ا ول: 

%  لذا مـ الؿفؿ يؼقرقؿ مراى اترقـلد الشرؽقى 85أف  ؼقل لةصف تقققل يقرلوز 

  .ل عؾك  قثقلت اققصلد ل لالًا مـ اللكقف عؾك  رؿ الش كلؿضاه

دلقررلت يؼررلح ا القررل  هررذه الؼضررقل عؾررك الؼقررقد ال أتررقل يـطررقثررلي: يال

 ضؾقل يةؾقؾفل مـ خلال دراتل يلكق اتهل القـلفسقل.لفالاققصلد ل ل

وهرك   «لليسرل»  ول للارل قضرقل ماة طق ؾرل ل ل: اتقؿ ت هذه الؼضثلل ال

في  قضرل ل الؿـلفسرلفي  أكث  لر وزاً  يلاةا خلالفل القةؾقؾ الاققصلدأالقل  الؿاة

ن دراترقفل مفؿرل لققةرع أكر  ذلرؽ الرـف  الؼرلئؿ عؾرك نجـقب أف  ؼقل  ولرذلؽ فر

  .دولقاً فعؾك خؾػقل يفا ا الاعقؿلد عؾقوذلؽ القلكق ات 

 يػلققرلتوعلدة مل  قؿ معللرل الؼقرقد ال أترقل لشرؽؾ م قؾرػ عرـ يؾرؽ الا

ت يػلققرلن م لوف كةق ة مرـ الاقققصلد الا سلور   ق   يقلا قققداً أفؼقلالقل 

 قؿللقل وجقد الققاطم ويؼؾقؾ ال قلرات أملم الؿسقفؾؽقـ  وفى لا فؼقل يقعؾؼ ل

في  ؿـشررتتيػلققررلت ال أتررقل لررقـ الالالررقم مررـ الضرر وري أن يؽررقن الؿؼللررؾ  

 لؿـلهضرمصراراً لؾسرؾقكقلت التق  الؿصر  في  ؿـشتتويؾؽ الالؿـةع تق  

  .قا  ـق  عـفل مفا ل كةق ة داعؿل لؾؿـلفسل    ق لؾؿـلفسل

أن مررـ فؼقررل العلاقررلت القرلر ررل ا في  ـةررع القررلكق ات الؿضررلدة لؾؿـلفسررليو

ذات  ؿـشرتتعلاقل أفؼقل يةقرع مـقررلت يةلدلقرل  لقـؿرل يةقرع الالقل في  الش كلت

في  هـرررلك  ررقافف لؾشررر كلتوإذا كررلن ال أتررقل مـقررررلت يؽلمؾقررل.  لتالعلاقرر

هـررلك  ررقافف ف عؾررك العؽررم مررـ ذلررؽ  كررنا فؼقررل ل فررع ا تررعلر  فالعلاقررلت 

 صرـعقـرلرلح الؿيفداد أ ق    تعلرالعلاقل ال أتقل ل ػض ا ذات لؾش كلت 
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فػرل هرذه  .تق  الؿصر  أترعلرهلفي  ؿـشتتتق  الؿـةع عـامل ي ػض الفي 

والؿصررللا لؾشرر كلت ال للاررل يقافررؼ لررقـ الؿصررللا الةللررل  كرررا أن هـررلك 

ومررـ كررؿ فررلن الؼقررقد   تررعلرك ػررل  ا ا  ػضررؾ قفؿررلن كؾإقررل  قرر  الاجقؿلع

مـ يةؼقؼ كػلءة إلك السق  قا يافع قا  ققف  لفل مبرر داعؿ لؾؿـلفسل و أتقل ال

 .يقز عقل

ل ل لللـسرةل لؼضرؼرقم عؾقفرل نهر  القرلكق ات  القرل  تلترقلترئؾل ا ا ياور و

«لليسرل»نر كل ؼقرقد رأترقل مثرؾ قضرقل الفقؿـرل ذات ال اتق اامإتلءة 
(1)

 رقل  

السرؾقك الؿضرلد لؾؿـلفسرل ويرلكق   غلا  لؾسق  أمرلم الؿـلفسرقـ إماى وجقد 

 ررر  مقازكررل القررلكق ات الؿـلهضررل لؾؿـلفسررل ضررا أ ررف كؿررل   الؿسررقفؾؽعؾررك 

 .داعؿل لؾؿـلفسل ليلكق ات مةقؿؾ

ومررـ الؼضررل ل القررل يررؿ يررااولفل في إطررلر الؼسررؿ الثررلمـ ال ررلع لنتررلءة 

 South African « الرـقب أف  ؼقل ال طقط الرق ل»الفقؿـل قضقل  اتق اام
Airlines(SAA))  نؽقى مؼامرل  2001ملرس في  يؾؼت لرـل الؿـلفسلعـامل

يرقفؿ فقفرل نر كل  (Nationwide Airlines  «ال طقط الرق ل كلنرقـقا ا»مـ 

 قصرررلئلال طرررقط الرق رررل الرـرررقب أف  ؼقرررل لنترررلءة اترررق اام الفقؿـرررل اص

 Exclusionary Abuse of Dominance)  وذلرؽ مرـ خرلال مؿلرترققـ

الرذي  سرقـا   (Override Scheme يؼققايقـ وهؿرل ل كرلم  يررلوز الطؾر  

 Explorer ول كررلم  الؿسقؽشررػ   عؾررك يؼلتررؿ العؿقلررل مررع وكررلاء السررػ 

                                                           
 القل تـقـلولفل في هذا الةة  فقؿل لعا. ضقلوهل الؼ (1 
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Scheme)  وكرلاء السرػ   و ؼرقم البركرلمرقـ عؾرك  للؿرقظػالذي  ؿـا مفا ل

ز رلدة مةقعرلت ال طرقط مؼللرؾ كةقر ة لرقكلاء السرػ  ومرقظػقفؿ إعطلء  رقافف 

الرق ل الرـقب أف  ؼقل
(1)

. 

ال طررقط الرق ررل »ضررا  «ال طررقط الرق ررل كلنررقـقا ا»ن قضررقل إو قرر  

الؼسرؿ الثرلمـ مرلدة  إطلرفي  يؿ يااولفلالقل  أولك الؼضل ل له «الرـقب أف  ؼقل

غلا  السرق  نال رلع لر قصلئل  وهق الرفء ال لع لللسؾقك اص«أ»فؼ ة  «د»

كر  عؾقفرل القل  القلتقم لؾؿةلدئفي  نهل كلكت قضقل أتلتقلنأملم الؿـلفسقـ  ف

لالقاقع العؿؾفي  ويطةقؼفل هيرلالؼلكقن في هذا الا
(2)

. 

ويـلولت يؾؽ الؼضقل تؾقك ال طقط الرق ل الرـقب أف  ؼقرل مـرذ اكقرقل  

لقاتررطل لرـررل إلررك مةؽؿررل الؿـلفسررل   ويررؿ إ للقفررل م2001إلررك مررل ق  1999

أن  لعقةررلرل م2005 قلقررق في   ؽؿررت فقفررل ل  والقررم2001مررل ق في  الؿـلفسررل

تؾقك ال طقط الرق ل الرـرقب أف  ؼقرل ترؾقكاً مـلهضراً لؾؿـلفسرل وم للػراً 

1/د/8لؾؼسؿ 
(3)

. 

( الؿضلد SAA  «خطقط الطق ان الرـقب أف  ؼقل»تقؿ ار تؾقك وكظ اً لا

  فؼا يؼامت أ راى الشر كلت الؿقضر رة م2005مـقصػ علم  لؾؿـلفسل  قك

                                                           
(1) Simon Roberts: Effects-Based for Abuse of Dominance in Practice……., op. cit., 

pp. 18-19. 
(2) South African Competition Commission & Competition Tribunal: Ten Years of 

Enforcement by the South African Competition Authorities, Unleashing 
Rivalry: 1999-2009, September 2009 (Pretoria-South Africa: SA Competition 
Commission and Competition Tribunal), p. 61. 

 كظ :الؿف ا مـ القػللاقؾ   (3 
Competition Tribunal of South Africa: in The Matter Between: Competition 

Commission Vs South African Airways, Case no.18/CR/Mar0, July 27, 2005 
(Pretoria-South Africa: Competition Tribunal of South Africa). 
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لشررؽقى  (BA/Comair  “أ ررف/كقم أ رر  لنرر كل لرر” لمررـ ذلررؽ السررؾقك وهرر

أخ ى ضا ال طقط الرق ل الرـقب أف  ؼقل يغطك كػم السؾقك عـ الػلة مـ 

كقفرت يؾرؽ الؼضرقل لقسرق ل مرع لرـرل الؿـلفسرل ا  وم2004 قك عرلم  م1999

 فررليررؿ مررـ خلال لوالقرر م2006د سررؿبر في  الؿـلفسررلولارراقت عؾقفررل مةؽؿررل 

قن راكراقمؾ 15مؼااره لؿةؾغ ( SAA يغ  ؿ ال طقط الرـقب أف  ؼقل 
(1)

  وأن 

يػلققلت الةقافف الؿؿلكؾل مع وكلاء السػ اعـ إل ام الؿسقؼةؾ في  يؿقـع
(2)

. 

القسق ل يطؾ  فقف مـ مةؽؿل في  طعـل «لك أ ف/كقم أ  »ولؼا قامت ن كل 

 «خطقط الطقر ان الرـرقب أف  ؼقرل»أل مقفل القل  الؿـلفسل إعلان لطلان العؼقد

 SAA ضررا  الادعررلء الؿررايفي  نهررل ي  ررا أن يسررقؿ إ قرر    ( مررع وكررلاء السررػ

مرع  «ال طقط الرق رل كلنرقـقا ا»خطقط الطق ان الرـقب أف  ؼقل  ويضلمـت 

الةؽرؿ  وأن الؼضرقل نهؿرل  سرعقلن إلرك إلاراار كػرم إ قر   «أ ف/كقم أ   لل»

 18اعقةلرهل تؾقك ال طرقط الرق رل الرـرقب أف  ؼقرل لؿراة في  ا ولك أخذت

نف اً فؼط عؾك ال غؿ مـ اتقؿ ار كػم السؾقك لعا يؾؽ الػلة
(3)

. 

رفعقفررل كررؾ مررـ القررل  فررنن الؼضررقل الثلكقررل ـفرررل وعؾررك الؿسررققى الؿ

 ت عؾرك الشرؽقىاكصرة «أ ف/كقم أ   لل»ون كل  «ال طقط الرق ل كلنقـقا ا»

                                                           
 كظ :الؿف ا مـ القػللاقؾ   (1 

Competition Tribunal of South Africa: In the Consent Order proceedings between: 
The Competition Commission Vs South African Airways (pty) ltd, Comair ltd, 
Case no. 83/CR/Oct04, December, 2006 (Pretoria-South Africa: Competition 
Tribunal). 

 لؾؿصار القللل: راكا جـقب أف  ؼل طةؼاً 7.09الاولار كلن  سلوي في ذلؽ الققت  (2 
(https://fxtop.com/en/historical-exchange-rates.php?.) 
(3) Giulio Federico: SA//: Abuse of Dominance in the South African Skies, IESE 

Business School, University of Navarro, Occasional Paper OP-202/June 2012, 
(Barcelona-Spain: University of Navarra), p. 5. 

https://fxtop.com/en/historical-exchange-rates.php?.
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يـلولقفل الؼضقل ا ولك  ومـ كؿ اعقؿات لرـل الؿـلفسل ومةؽؿقفرل عؾرك القل 

والقل  كالؼضقل ا ولفي  تق امقفلاالقل  كػم الةر  والةقثقلت والقةؾقلات

قلاب القةؾقؾ اجـقب أف  ؼقل في  أظف ت لشؽؾ واضا يةـك تؾطلت الؿـلفسل

 قصرلئلوذلرؽ لقؼقرقؿ السرؾقك اص (Effects-Based عؾرك القرلكق ات  لالؿةـ

لقاتطل مـشلة مفقؿـل
(1)

. 

هررذه الؼضررقل للنهررل تررق  في  وقررا  ررادت لرـررل الؿـلفسررل السررق  الؿعـقررل

مةقعرررلت وكرررلاء السرررػ  في جـرررقب أف  ؼقرررل مرررـ ر رررلات الطقررر ان الااخؾقرررل 

الؿ ططل
(2)

. 

القةؾقررؾ الؿةـررك عؾررك في  ل ئقسررقلؿةررلدئ اورترر ت مةؽؿررل الؿـلفسررل ال

ال طرررقط الرق رررل »القرررلكق ات عـرررا يـلولفرررل لؾؼضرررقل ا ولرررك الؿ فقعرررل مرررـ 

«كلنقـقا ا
(3)

   ق  أوضةت الؿةؽؿل أن قلكقن الؿـلفسل  قطؾ  اي رلذ عراد 

مـ ال طقات صكةلت وجقد السؾقك الؿةظقر  الذي  قطللؼ مرع الؿةظرقرات 

السرؾقك الؿةظرقر  وذلرؽ مرـ القل ك  عؾقفل الؼرلكقن  وإكةرلت أضر ار ذلرؽ 

يقلخلال ال طقات الآ
(4)

: 

إطرلر في  فة  السؾقك الؿشؽق مـف لقةا ا مرل إذا كرلن هرذا السرؾقك  ؼرع (أ 

أو  ققافررؼ مررع  (/د8  الؼسررؿفي  قلئؿررل الؿةظررقرات الؿـصررقع عؾقفررل

                                                           
(1) Giulio Federico: op. cit., p. 3.  
(2) Simon Roberts: Effects-Based for Abuse of Dominance in Practice……., op. cit., 

p. 19. 
(3) Ibid., p.18.  
(4) Anne Njoroge: Regulation on Dominant Firms in South Africa, A Research 

Project Submitted to  The Gordon Institute of Business Science, University of 
Pretoria, in partial Fulfillment of The Requirement for The Degree of Master 
of Business Administration, November 9, 2010 (Pretoria-South Africa:  
University of Pretoria), pp. 35-36. 
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 .(/ج8  الؿـصقع عؾقف في الؼسؿ قصلئليع  ػ الؼلكقن لؾسؾقك اص

  و ررادت مةؽؿررل قصررلئليةا را القررلكق  الؿضررلد لؾؿـلفسررل لؾسررؾقك اص (ب 

الةرللات في   ؽقن لف يلكق  ضلر لللؿـلفسرل قصلئلالؿـلفسل أن السؾقك اص

 يقل:الآ
 عؾك رفلهقل الؿسقفؾؽ. لإذا كلن هـلك ض ر فعؾ -1
 .يلكق  كةق  عؾك إغلا  السق  أملم الؿـلفسقـ قصلئلإذا كلن لؾسؾقك اص -2

ل الؿـلفسل أن القرلكق  الؿضرلد لؾؿـلفسرل  ؿؽرـ ؿأكات مةؽعؾك ذلؽ  و

القلاررقل إلقرررف مرررـ خرررلال وجرررقد أدلررل عؾرررك الضررر ر الؿةلنررر  عؾرررك رفلهقرررل 

 مدى إلك إغلا  جفء كةق  مـ السق   قصلئلالؿسقفؾؽ  أو أن هذا السؾقك اص

أملم الؿـلفسقـ
(1)

. 

عؾررك رفلهقررل  لا ولررك وهررك وجررقد ضرر ر فعؾررةللررل وفقؿررل  قعؾررؼ للل

الؼضرقل ا ولرك وجرقد يرلكق  في  الؿسقفؾؽقـ  فؼا اتقـقرت مةؽؿرل الؿـلفسرل

أجربرتهؿ   عؾك الؿسقفؾؽقـ مـ خلال يؼؾق  ال قلرات أملمفؿ ومـ كرؿ لتؾة

ي ررلذ قرر ارات خلطئررلاعؾررك 
(2)

. وفى الؼضررقل الثلكقررل  فؼررا خؾصررت مةؽؿررل 

الؿـلفسرل إكرف عؾرك الر غؿ مرـ عرام يرقف  أدلرل مةلنر ة عؾرك وجرقد ضر ر عؾرك 

لا إكررف  ؿؽررـ الاتررقالال لررلن وجررقد  ررقافف مللقررل مؼامررل مررـ إالؿسررقفؾؽقـ  

القرلكق  عؾرك في  ( مع قرارة وكرلاء السرػ SAA  «خطقط طق ان جـقب أف  ؼقل»

                                                           
(1) Simon Roberts: Effects-Based for Abuse of Dominance in Practice:……., op. cit., 

p. 19. 
 كظ :الؿف ا مـ القػللاقؾ  ( 2 

Competition Tribunal of South Africa: in The Matter between: Competition 
Commission Vs South African Airways, Case no. 18/CR/Mar01, July 27, 2005 
(Pretoria-South Africa: SA Competition Tribunal)  
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قـ مرـ ( قرا أضر  لللؿسرقفؾؽيػضقلات العؿلاء  وهق مل ترقف كقـلولرف لا ؼراً

خلال وجقد أتعلر أعؾك ويؼؾق  ال قلرات أملمفؿ وذلؽ مـ خلال اصغلا  

الؽةق  لؾسق  أملم الؿـلفسقـ
(1)

. 
عؾرك إغرلا   قصرلئلالثلكقل الؿقعؾؼرل لقرلكق  السرؾقك اصةللل وفقؿل  قعؾؼ للل

خقةررلر الاغررلا  افؼررا اتررق امت مةؽؿررل الؿـلفسررل   السررق  أمررلم الؿـلفسررقـ

معظؿ ق اراتهرلفي  الرسقؿ لؾسق 
(2)

ضر ورة   في هرذه الؼضرقل  والرذي أترقؾفم 

 جللل عـ تمالقـ هؿل:اص

هؾ يقاف  لاى وكلاء السػ  الةقافف صلعلد العؿلاء عـ الؿـلفسقـ؟ -1
(3)

. 

هؾ كلن لاى وكلاء السػ  الؼارة عؾك فعؾ ذلؽ؟ -2
(4)

. 
وفقؿل  قعؾؼ لؿاى يقاف  الةقافف  فؼا يقلاؾت مةؽؿل الؿـلفسل إلك يقاف  

وذلرؽ مرـ خرلال ل كرلم  يؼلترؿ العؿقلرل مرع   قافف مللقل كةق ة لقكلاء السرػ 

( Override Scheme  «ل كررلم  يرررلوز الطؾرر »وكررلاء السررػ  والؿسررؿك 

( لؿرقظػك وكرلاء السرػ    قر  Explorer Schemeول كلم  الؿسقؽشػ  

العؿقلرل ويرفداد   %15يررلوز الؿسرقفاف لـسرةل % عـرا 14إلرك  ليصؾ العؿقل

%  للصضررلفل إلررك  ررقافف أخرر ى 35% عـررا يرررلوز الؿسررقفاف لـسررةل 31إلررك 

الؿةقعرلت يمدى إلك ز لدة رلا القكقرؾ لشرؽؾ كةقر  كؾؿرل زادت الؿةقعرلت عرـ 

وذلررؽ خررلال فررلة كظرر  الؼضررقل لالؿسررقفاف
(5)

 . كؿررل أن ل كررلم  الؿسقؽشررػ

                                                           
(1) Anne Njoroge: op. cit., p. 19.  
(2) Simon Roberts: Effects-Based for Abuse of Dominance in Practice:……., op. cit., 

p. 19. 
(3) Anne Njoroge: op. cit., p. 37.  
(4) Idem.  
(5) South African Competition Commission & Competition Tribunal: Ten Years of 

Enforcement…., op. cit., p. 64.  
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 Explorer Scheme ) وكلاء السرػ  لقرذاك  ترػ  مرلكقرل ا ؽلفئ مسقشلرو  

مرقظػقفؿ  عؾرك مراى يةؼقرؼ كؼلطراً إضرلفقل لـرلءً أكػسرفؿ كلاء السرػ  ؿـا وو 

(SAA هااف الؿةقعلت ال للال ل طقط طق ان جـقب أف  ؼقل  
(1)

. 

 ؽؿفررل أن طةقعررل في  ومررـ الرررا   لللررذك   أن مةؽؿررل الؿـلفسررل لقـررت

هقؿرلم اأكرلرت القرل  لالةقافف ال للال لرلل طقط الرق رل الرـرقب أف  ؼقرل هر

ن الةررقافف هررق عرر ف إتررؾطلت الؿـلفسررل ولررقم وجررقد الةررقافف ذاتهررل   قرر  

Market-Wide Norm(2)مـقش  لللسق  
غقر ت هرذه الةرقافف  لشرؽؾ  فؼا. 

مؾؿررقس  نررؽؾ  ررقافف وكررلاء السررػ   وذلررؽ مررـ خررلال خػررض العؿررقلات 

وز ررلدة  ررقافف وعؿررلات يرررلوز  (Standard Commissions الؿعقلر ررل 

مؿل أدى إلك وجقد طةقعل غق  يـلفسقل لبرام  الةقافف (Override الطؾ  
(3)

. 

وفقؿرل  قعؾررؼ لؼررارة وكررلاء السررػ  عؾرك يةق ررؾ العؿررلاء وإغررلا  السررق   

فقؿؽـ يةقـ ذلؽ مـ كسةل مةقعلت وكلاء السػ  داخرؾ ترق  مةقعرلت ر رلات 

%  وكررلن لرراى 75جـررقب أف  ؼقررل والقررل مثؾررت  ررقالك في  لالطقرر ان الررااخؾ

مـ ل ام  الةقافف يغطك معظرؿ  اًل كلمر 19طقط الرق ل الرـقب أف  ؼقل ال 

وكررلاء السررػ 
(4)

يػلققررلت اأف  ؼقررل الرـررقب  قرر  أل مررت ال طررقط الرق ررل  .

% مررـ وكررلاء السررػ   كؿررل أن يررااول 90إلررك  70ـ لررق ررقافف مررع كسررةل يررلاوح 

                                                           
(1) Simon Roberts: Effects-Based for Abuse of Dominance in Practice:……., op. cit., 

p. 19. 
(2) Competition Tribunal of South Africa: in The Matter between: Competition 

Commission Vs South African Airways, Case no.18/CR/Mar01….., op. cit., p. 
34.  

(3) Anne Njoroge: op. cit., p. 42.  
(4) South African Competition Commission & Competition Tribunal: Ten Years of 

Enforcement…., op. cit., p. 64. 
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العؿرلاء الؿعؾقملت لقـ وكلاء السػ  والعؿلاء جعؾت يلكق هؿ عؾك يػضقلات 

كةق اً 
(1)

. 

ومـ كؿ  فؼا خؾصت مةؽؿل الؿـلفسل إلك وجقد أدلرل عؾرك يرقاف   رقافف 

ال طرقط »مللقل لقكلاء السػ   وقارة هملاء القكلاء عؾك يةق ؾ العؿلاء كةق 

«الرـقب أف  ؼقل لالرق 
(2)

مؿل أدى إلك إغلا  السق  أملم الؿـلفسقـ 
(3)

. ولؼا 

أعؿلل الؿـلفسقـ أو يةلطمهل  عؾرك أقرؾ في  ياهقراً أظف ت الةقلكلت الا صلئقل 

ال طررقط الرق ررل الرـررقب »مؼللررؾ كؿررق أعؿررلل ومةقعررلت في  يؼررا    وذلررؽ

عؾررك يررلكق  لرر ام  الةررقافف وقررارة وكررلاء السررػ  عؾررك إغررلا   ةً ممكررا «أف  ؼقررل

السق  لشؽؾ كةقر  أمرلم خطرقط الطقر ان الؿـلفسرل  وأن مؼراار الضر ر  ؿؽرـ 

ولاؾ إلقف إغلا  السق  أملم الؿـلفسقـ الذياى ف مـ الؿاتقـةلط
(4)

. 

فؼرا    ؿؽرـ الا قررلج  رلالقرل  وفقؿل  قعؾؼ لللقلكق ات الااعؿل لؾؿـلفسرل

لررلن هررذا الـررقا مررـ الرربرام  قررا  «ال طررقط الرق ررل الرـررقب أف  ؼقررل»ت ادعرر

زد لد  اة الؿـلفسل لرقـ ا سق ام لقعف ف جفقد القسق ؼ  و ؿؽـ أن  مدى إلك 

الشرر كلت الؿقـلفسررل
(5)

رأت مةؽؿررل الؿـلفسررل أن الؿؽلترر  وفي الؿؼللررؾ   .

كلن  ؿؽـ يةؼقؼفل لقترلئؾ أخر ى أقرؾ إقصرلئقل ةالااعؿل لؾؿـلفسل الؿاعل
(6)

. 

يلكق  ـ هرلمقـ  ا ول هرق يرلكق     في هذا الصاد هلاعقةلرفي  وأخذت الؿةؽؿل

                                                           
(1) Simon Roberts: Effects-Based for Abuse of Dominance in Practice……., op. cit., 

p. 20.  
(2) Idem.  
(3) Anne Njoroge: op. cit., p. 37.  
(4) South African Competition Commission & Competition Tribunal: Ten Years of 

Enforcement…., op. cit., p. 64. 
(5) South African Competition Commission & Competition Tribunal: Ten Years of 

Enforcement…., op. cit., p. 63. 
(6) Simon Roberts: Effects-Based for Abuse of Dominance in Practice……., op. cit., 

cit., p. 20. 
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هق يرلكق  السرؾقك عؾرك  السق  كؽؾ  والثليفي  عؾك الققتع قصلئلالسؾقك اص

  خقةلر كلا القرلكق  ـ ترؾةقلاك ػل  ا تعلر أملم الؿسقفؾؽقـ  وكلكت كققرل ا

م  جرلت في  كف مرـ غقر  الؿر جا أن  رمدى ذلرؽ السرؾقك إلرك الققترعإ ق  

  وأن خطرقط الطقر ان الرـرقب أف  ؼقرل كرلن  ؿؽـفرل اترق اام الؿعـقرلالسق  

لر ام  في    مـقرلتهرل لراون الاك ر اطط   عا اة لؿؽلفلة وكلاء السرػ  لرلو 

ذات طةقعل إقصرلئقل
(1)

ترقػلدة الؿسرقفؾؽقـ مرـ هرذا ا. وأكرف مرـ غقر  الؿر جا 

مـةقفرل ال طرقط الرق رل الرـرقب القرل  ن الةرقاففإالـقا مـ السرؾقك   قر  

أف  ؼقل اتقػلد مـفل وكلاء السرػ  ومرقظػقفؿ  وأدت إلرك ترقط ة الشر كل عؾرك 

م ور الؿفا ل إلك الؿسقفؾؽقـأتعلر السق  مؿل مـع 
(2)

. 

ولـلءً عؾك ذلؽ  ألاارت مةؽؿل الؿـلفسرل  ؽؿفرل لرلن  رقافف ال طرقط 

الرق ل الرـقب أف  ؼقل كلن لفل يلكق  مضلد عؾك الؿـلفسل لشرؽؾ عرلم
(3)

  وأنهرل 

السرػ  عؾرك عرام القعلمررؾ مرع الؿـلفسرقـ  ولللقرللل فؼرا خللػررت  ء ثرت وكرلا

مـ قلكقن الؿـلفسل  ومـ كؿ  فؼرا ف ضرت مةؽؿرل الؿـلفسرل  (1/د/8  الؼسؿ

إ رر ادات الؿةقعررلت  ل% مررـ إجؿررلل2٫5قن راكررا يؿثررؾ قررمؾ 45غ امررل قررارهل 

ل طقط الطق ان الرـقب أف  ؼقل عـ الػلة مةؾ القةؼقؼ
(4)

. 

                                                           
(1) South African Competition Commission & Competition Tribunal: Ten Years of 

Enforcement….., op. cit., p. 63. 
(2) Simon Roberts: Effects-Based for Abuse of Dominance in Practice……., op. cit., 

p. 20. 
(3) South African Competition Commission & Competition Tribunal: Ten Years of 

Enforcement….., op. cit., p. 63. 
 لؿف ا مـ القػللاقؾ  كظ : (4 

Competition Tribunal of South Africa: in The Matter Between: Competition 
Commission Vs South African Airways, Case no.18/CR/Mar01….., op. cit.,  
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رفعقفل كؾ مرـ ال طرقط الرق رل ولرك أ رف/كقم أ ر  القل  وفى الؼضقل الثلكقل

 BA/Comair  وكلنققـقا اNationwide)  ؽؿت الؿةؽؿل  للن ال طقط   

لرقـ  الػلة مرلفي  السق في  الرق ل الرـقب أف  ؼقل قا أتلءت اتق اام الفقؿـل

أدخؾرت عؾرك القرل    وذلؽ عؾك ال غؿ مـ القعا لاتأ ضاً م2005  م2001

القررل  والقغقرر ات م2001/2002 لالعررلم الؿررللفي  أل مقفررلالقررل  لاررقغ العؼررقد

ذوي  وكرلن أل زهرل دخرقل مـلفسرقـ جراد م2001السرق  لعرا عرلم في  ت اك

أتعلر مـ ػضرل
(1)

. وقرا اترقلكػت ال طرقط الرق رل الرـرقب أف  ؼقرل الؼضرقل 

 ( ولؽـفل أ ات  ؽرؿ مةؽؿرل الؿـلفسرلCAC الؿـلفسل  اتقئـلفأملم مةؽؿل 

م2011إل  ؾ في 
(2)

. 

 Japan Tobacco  «نرر كل القللررلن الاولقررل لؾقةررغ»ويمكررا قضررقل 
International (JTI))  الشرر كل ا م  ؽقررل البر طلكقررل لؾقةررغ جـررقب »ضررا

(British American Tobacco South Africa (BATSA )  «ف  ؼقرلأ

عؾك يةـل الـف  الؼلئؿ عؾك القلكق ات في قضل ل الفقؿـل والؼقرقد ال أترقل   قر  

أكربر مصرـع  (لليسرل  «ف  ؼقرلأالش كل ا م  ؽقل البر طلكقرل لؾقةرغ جـرقب »يعقبر 

  الػ عقرل لؾقرفئرل مرـ اترقا في  جـرقب أف  ؼقرل  ويققاجرا أ ضراًفي  رلئ سلؾ

نرر كل القللررلن »م قررامت 2003وفى عررلم  .يػلققررلت الققز ررع الؿ قؾػررلاخررلال 

نررؽقى ضررا في جـررقب أف  ؼقررل  تررؾطلت الؿـلفسررل إلررك «(JTIالاولقررل لؾقةررغ  

  5/1  قسرلم الؼرلكقن الؿـلفسرل  “لليسرل”يراعك فقفرل م للػرل  “ن كل لليسرل”

                                                           
(1) Giulio Federico: op. cit., p. 6.  

 كظ : الؿف ا مـ القػللاقؾ  ( 2 
Competition Appeal Court of South Africa: in the Matter between: South African 

Airways Vs BA/Comair/Nationwide, Case no. 92/CAC/Mar10, April 11, 2011 
(Pretoria-South Africa: Competition Appeal Court). 
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 «لليسررررلنرررر كل »ريؽررررلب اوهررررق مررررل  عـررررك ( 3/د/8  1/د/8/ج  8  5/2

هل لعقةلرل إقصلئللن لسؾقك قيصاتقل مةظقرة مؼقاة لؾؿـلفسل  وألؿؿلرتلت ر

  و رر  العؿررلاء والؿررقرد ـ لعررام لف  ؼررأالسررق  الرـررقب في  نرر كل مفقؿـررل

القةؿقررؾ عـررا ط  ررؼ فرر   نرر اء تررؾع لا القعلمررؾ مررع الؿـلفسررقـ  والرر لط أو 

لم الؿشررلي عؾررك قةررقل نرر وط لا علاقررل لفررل غرررإعلاقررل لؿقضررقا القعلقررا  و

لؿقضقا العؼا
(1)

.   

مةؽؿرل الؿـلفسرل عؾرك أترلس  إلركوقا أ للرت لرـرل الؿـلفسرل الشرؽقى 

  كررؿ قررامت الشرر كل (/ج8    (1/د/8  8للأقسررلم «نرر كل لليسررل»م للػررل 

مـ الؼرلكقن ( 5/1  طلر الؼسؿإفي  إلك مةؽؿل الؿـلفسل( نؽقى JTIالقلللكقل  

ذا كررلن لفررذه إتررقل أعلاقررل رفي  يػلققررلت لررقـ ا طرر افوال ررلع لةظرر  الا

يػلققلت يلكق  مؾؿقس عؾك مـع أو يؼؾقؾ الؿـلفسلالا
(2)

. 

في  اتررق اام الفقؿـررل تتررلءأ «نرر كل لليسررل»أن  قررلت الشرر كل القلللكادعررو

غؾؼرت ترق  أالقرل  مرؿقعل مـ الؼققد ال أترقلفي  ك  اطفلاالسق  مـ خلال 

يػلققلت الققز ع ان أف  ؼقل   ق  زعؿت أجـقب في  القرفئل ال لع لللسرلئ 

قـ الؿـلفسرقـ مرـ خرلال  رثفؿ ـعمع يرلر القرفئل أغؾؼت السرق  أمرلم الؿصر

«ن كل لليسل» لعؾك عام القعلمؾ مع مـلفس
(3)

. 

                                                           
  كظ :الؾؿف ا مـ القػللاقؾ   (1 

Competition Tribunal of South Africa: in the Matter between: The Competition 
Commission, /JT International South Africa (PTY) LTD and British American 
Tobacco South Africa (PTY) LTD, Case No.:05/CR/Feb05, June 25, 2009 
(Pretoria-South Africa: SA Competition Tribunal), pp. 1-2. 

(2) Ibid., p. 3.  
(3) Idem.  
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نر كل »يػلققرلت الققز رع لرقـ ا( عؾك JTIوركفت نؽقى الش كل القلللكقل  

دارة إفي  يعطررلء  ررؼ  صرر إ ررقؿ يـػقررذهل مررـ خررلال  لومقزعقفررل والقرر «لليسررل

( مؿرل CDUs) Cigarette-Dispensing Unitsالسررلئ  و راات يقز رع 

ومـفؿ الش كل القلللكقل قـمـ  ر  الؿـلفس «ن كل لليسل»مؽـ 
(1)

.  

لءات الش كل القلللكقرل أوضرةت ادع( عؾك BATSA  «ن كل لليسل»رد  وفي

ؽررـ  صرر  ل لررللؿعـك الرراققؼ لؾؽؾؿررل   قرر   ررقؿ ييػلققررلت الققز ررع لررؿ اأن 

لالؿـلفسالش كلت ( لقاتطل CDUs اات الققز ع  واتق اام 
(2)

. 

لؼقررقد القـظقؿقررل عؾررك اجـررقب أف  ؼقررل في  ذت مةؽؿررل الؿـلفسررلخررولؼررا أ

ة لرأت يؾؽ الؿةؽؿل أن معلكر   ق  عقةلرالافي  علان عـ السرلئ اصوي و   

إلرك الؼقرقد القـظقؿقرل ولرقم إلرك ترؾقك  لالش كل القلللكقل ي جع لشرؽؾ أتلتر

«ن كل لليسل»
(3)

. 

لررللؼققد   فؼررط  وعؾررك الرر غؿ مررـ أن الؼسررؿ الثررلمـ مررـ الؼررلكقن لا  قعؾررؼ

ن ن  فرقصرلئلترلءة اترق اام الفقؿـرل اصنل لال أتقل ولؽـ  قعؾؼ لشرؽؾ أتلتر

طرررلر الؼسرررؿقـ الثرررلمـ إفي  قفؿرررل الشررر كل القلللكقرررلادعالقرررل  للػققـ رررالؿ قرررلكؾ

وال ررلمم  ؿررثلان كقعرراً مررـ الؿؿلرتررلت القرلر ررل ال أتررقل و ػ ضررلن ققررقداً 

 يػر   ققرقداً رأترقلالقرل  يػلققرلتطرلر الاإفي  رأتقل  ومـ كؿ ترققؿ يةؾقؾفؿرل

                                                           
(1) Nicola Theron: The Effects-based Approach to Abuse of Dominance 

Competition Enquiries: The Recent BATSA/JTI Case, Paper Presented at the 
Third Annual Competition Conference, 1-3 September, 2009 (Pretoria-South 
Africa: Competition Commission), p. 3. 

(2) Nicola Theron: op. cit., p. 4.  
(3) Competition Tribunal of South Africa: in the Matter between: The Competition 

Commission, JT International South Africa (PTY) LTD and British American 
Tobacco South……, op. cit., p. 18.   
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 الرذي    وذلؽ عؾك ال غؿ مـ أن ذلؽ لرقم هرق الرـفوإتلءة اتق اام الفقؿـل

جـقب أف  ؼقلفي  ايةعقف تؾطلت الؿـلفسل
(1)

. 

  

                                                           
(1) Nicola Theron: op. cit., p. 3.  
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رر عؾررك الرر غؿ مررـ أن مػررلهقؿ الفقؿـررل والؼررقة السررقققل لررؿ في  ذك  لقضررقحي 

أن  شرقؿؾ  رر   ين القةؾقؾ الاققصرلدنالؼسؿ ال لمم مـ قلكقن الؿـلفسل  ف

السرقققل  رمدى عؾك دراتل الؼقة السقققل   قر   ر ى الرةعض أن وجرقد الؼرقة 

السؾةقل لؾؼققد ال أتقل عؾك الؿـلفسل كلرإلك يػلقؿ الآ
(1)

. 

الؼرلئؿ عؾرك القرلكق ات  ل  القةؾقؾفالؿـوكؿل كقهـل في الؼضقل السللؼل  فنن 

 مرلل  فل سقـا عؾك جلكةقـ رئقسققـ وجلك  كلل  يؽؿقؾري أو الؿـف  الاققصلد

القةؾقؾ ففؿلفي  ال ئقسقلن لنالرلكة
(2)

: 

 غلا  لؾسق  أملم الؿـلفسقـ.إيةؾقؾ ماى وجقد  (1 
جا( عؾك ال قلرات الؿقل ل أملم غلا  لؾسق   ان و  يةؾقؾ أك  اص (2 

 الؿسقفؾؽ.
لؾقةؾقررؾ ففررق يةؾقرؾ مرراى وجررقد يررلكق ات  لأمرل الرلكرر  الثللرر  القؽؿقؾر

 لومع فر  الط ف الؿ للػ مـ السؾقك مةؾ الػة  داعؿل لؾؿـلفسل   اعقفل

 . رللقل لؾرقاك  السؾةقل لؾسؾقكماى مقازكل هذه القلكق ات اص

ن يةا ررا السررق  الؿعـررك نلؾؿـلفسررل  فرر لطررلر القةؾقؾرراصفي  وكؿررل يـلولررت

في  وقررا يةـررت تررؾطلت الؿـلفسررل  ولرركوالةصرر  السررقققل  عقرربر ال طررقة ا 

                                                           
(1) Paul W. Dobson: Vertical Restraints Policy Reform in the European Union and 

United Kingdom, Business School Research Series, Paper 2005:2, May 2005 
(Loughborough-UK: University of Loughborough), p. 3.  

(2) Nicola Theron: op. cit., pp. 6-8. 
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 سرقفاف  ل قر  ير ى أن يةا را السرق  الؿعـر جـقب أف  ؼقل مققػاً مؿرلكلاً 

الؼقة السقققل   يؼا
(1)

. 

قـ فقؿرل  قعؾرؼ لقةا را قمر  ـ رئقسرأكلر الـف  الؼلئؿ عؾك القرلكق ات أولؼا 

ن يقةؼرؼ مرـ أ ؿؽرـ القرل  ترقػلدةا مر  ا ول هرق مراى الا :لسق  والفقؿـرلا

 ؿؽرـ  رل يؼقرقؿ الؼرقة السرقققل القرل  الؽقػقلهق   والثلي  ا السق  عؿؾقل يةا

لرك إفؾؿ  مد اللكقف الؿقفا ا عؾك القلكق ات  ولا . ولللـسةل للأم  لشؽؾ كلمؾ

عـ يةا ا السق  ويؼققؿ الفقؿـل ك طقة أولقل لالق ؾ
(2)

وفى هذه الؼضرقل يرؿ  .

 ذات للللقةغ وأتقا  يصـقع القةغ كسرق  ترؾع ليةا ا أتقا  القرفئل ال للا

الؿعـك  عؾك ال غؿ  لدراج أتقا  القرفئل ضؿـ السق  السؾعإلاؾل  و ققافؼ 

 الذي تق  القصـقع  مع الـف  الؼلئؿ عؾك القلكق اتفي  يعؿؾ «ن كل لليسل»مـ 

 صار مرـ  الذي  كظ  ل لؾض ر ي لط لعلاقل تةةقل لقـ السؾقك   سقـا عؾك يطق

  لذلؽ السؾقك عؾرك الؿـلفسرل والؿسرقفؾؽقـ للقـ ا ك  الـفلئوقصـقع التق  

القرفئرلأترقا  في   ظفر  الذيو
(3)

نر كل » قر  كررا أن الفراف مرـ ترؾقك  .

لغرر   يعف ررف هقؿـررل  لف  هررق القررلكق  عؾررك أتررقا  القرفئررمـرر  الؿشررؽق «لليسررل

عقتق  القصـفي  الش كل
(4)

. 

                                                           
 :كظ ا القػللاقؾ  مـ لؾؿف ا( 1 

Competition Tribunal Of South Africa: In the matter between: Natal Wholesale 
Chemists (Pty) Ltd and Astra Pharmaceuticals (Pty) Ltd, Merck Pharmaceutical 
Manufacturing (Pty) Ltd, Pharmaceutical Healthcare Distributors (Pty) Ltd, 
Case No. 98/IR/Dec 00, March 12, 2001 (Pretoria-South Africa: SA 
Competition Tribunal). 

(2) Nicola Theron: op. cit., pp. 4-6.  
(3) Idem.  
(4) Idem.  
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ن الـف  الؼرلئؿ عؾرك القرلكق ات  نوجقد الؼقة السقققل  ف تقـةلطولللـسةل لا

 لفؼررط عؾررك الةصرر جـررقب أف  ؼقررل  لا  عقؿرراانفي  قالؼ الؼلكقكقررلسرروكررذلؽ ال

 قر   الؼقة السقققل  وهك واضرةل هـرل تقـةلط ادهل الؼلكقن لاالقل  السقققل

% مـ الةصل السقققل  ولؽـ  عقؿراان عؾرك 85يسقةقذ عؾك  «لليسل ن كل»أن 

ل مـ خلال لاقلغل كظ  ل مـطؼقل لؾضر ر عؾرك ـقالسق  الؿعفي  ممن ات أخ ى

يسرعق  في  اتق اام الؼقة السقققلعؾك  لالؿـلفسل والؿسقفؾؽقـ مثؾ  وجقد أدل

أو مـع الؿـلفسرقـ مرـ القلارقل إلرك الؿسرقفؾؽقـ    لالؿـق  لؾؿسقفؾؽ الـفلئ

هؿقلأكث  وهق ا م  ا 
(1)

. 

جـررقب أف  ؼقررل يةؾقررؾ الؼررقة السررقققل في  خقررلرت مةؽؿررل الؿـلفسررلاولؼرا 

 يؾرؽ الؼرقة  وهرق مرل لتق اامل للشؽؾ مةلن  عـ ط  ؼ الةة  عـ أدلل خللا

لؾفقؿـرل مرـ  لل قرلوز القةا ا الآ الذي ققافؼ مع الـف  الؼلئؿ عؾك القلكق ات 

الةص  السرقققلخلال 
(2)

ولرذلؽ  رذه  نهر  القرلكق ات لعقرااً عرـ يع  رػ  .

كؿرل  سرقـا عؾرك وجرقد أدلرل عؾرك اترق اام إو  الفقؿـل مـ خلال الشرؽؾ فؼرط

الؽػرلءة ويشرق ل الؿـلفسرل   ووعلد الؿـلفسقـ ذةقتاغلا  السق  أو إفي  الفقؿـل

الؿـف  عـ قضقل مـطؼقرل لضر ر الؿـلفسرل والؿسرقفؾؽقـ مرـ هذا  ق   ةة  

 يسقـا عؾك القةؾقلات الاققصلد ل العؿؾقل.القل  خلال الةؼلئؼ

                                                           
(1) Gunnar Niels: The Article 82 Discussion Paper: A Comment on the Economic 

Principles, Oxera Agenda, April 2006. (http:///www.Oxera.com/wp-
content/uploads/2018/03/the-Article-82-Discussion-Paper-1.bdf). 

(2) Simon Roberts: Administrability and Business Certainty in Abuse of Dominant 
of Enforcement: An Economists Review of South Africa Record, Paper 
Presented for the 5th Annual Conference on Competition Law, Economics and 
Policy, University of Johannesburg,  4&5 October, 2011 (Johannesburg-South 
Africa: University of Johannesburg), pp. 11-12.  
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رـرقب الم  ؽقرل وفى يطةقؼ كظ  ل الض ر عؾك قضرقل الشر كل البر طلكقرل ا 

ترقل  في   رقؿ دراترقف الرذي يالقؼؾقرا يلؾقةغ  كرا أن القعلمؾ الةصر  ل  ؼقأف

ؼ مررع القعلمررؾ  قػررتررقا  الؿصرر  أفي  يعف ررف مـقرليررف يالا قؽررلر لمةلولرر

 قؾررػ مررـ  قرر  العلاقررلت لررقـ أتررقا    فولؽـرر  هررذه الؼضررقلفي  يالةصرر 

فـرررا أن   ال ئقسررقل( ا تررقا تررقا  الؿـةررع  أالثلكق ررل( وا تررقا  الؿصرر   

 جاةا( يافع لقرلر القرفئل لقؽقن مقق«لليسلن كل »الش كل الؿصـعل  وهك هـل 

 Categoryدارة الصرررـػ إأكشرررطل الرررلو   والققز رررع لؿرررل  طؾرررؼ عؾقرررف في 
Management لؾقلكق  عؾك السق  الـفلئقل

(1)
 ؿ  الش كل الؿصرـعلث ق  يسق .

 ررل  ليسررفقلات الققز ررع لقرررلر القرفئررل لف ررلدة مةقعررلت القرفئررل ال للاررفي 

مـ نلكف أن   ؾؼ  يوهق ا م  الذ   ع لقرلرة القرفئلي ػض مـ يؽؾػل الققزو

مشؽلات يقعؾؼ لللقعفاات مـ جلك  يرلر القرفئل   ق   ةرلول الؿـلفسرقن 

عرر   مـقرررلتهؿ لرراون يةؿررؾ أ ررل في  اتررقثؿلرات الشرر كل الؿصررـعل اتررقغلال

مرع  يإلك عؼا ي يقةلت لؾقعلمرؾ الةصر   قـئذ  قؾرل الش كل الؿصـعل فيؽللقػ 

يرلر القرفئل لؿـع ذلؽ
(2)

. ومـ هـل يبرز مشؽؾل القلكق  الضرلر عؾرك الؿـلفسرل  

تققؿ مرـ  الذيدارة الصـػ الرس  ن ق  تقؽقن القعلمؾ الةص ي الؿ يةط ل

خلالف إغلا  السق  أملم الؿـلفسقـ مـ خلال يفا ا يؽللقػ اللو   والققز رع 

ز ررلدة يؽررللقػ دخررقل  إلررك  في كػررم الققررت   ررمدىالةررللققـ و لؾؿـلفسررقـ

                                                           
(1) Nicola Theron: op. cit., p. 4.  

 :كظ ا القػللاقؾ  مـ لؾؿف ا (2 
Benjamin Klein and Joshua D. Wright: “The Economics of Slotting Contract”, 

Journal of low and Economics, Vol. 50, No. 3, August 2007 (Chicago-USA: The 
University of Chicago Press), pp. 421-454. 
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عؼررقد  ؼررق   صرر  ل  لاذا أل مررت الشرر كل الؿصررـع لول للارر  مـلفسررقـ جرراد

القرفئل لا جؾ مع للئع لطق ؾ
(1)

 . 

في  قضل ل الليقةلت ال أتقل  ةة في  ن الـف  الؼلئؿ عؾك القلكق اتإو ق  

لؾسررق  وضرر ر عؾررك رفلهقررل الؿسررقفؾؽ وال فلهقررل  لأدلررل لقجررقد إغررلا  فعؾرر

لقجررقد  لكـررل تررـةلول أن كةةرر  عررـ أدلررنالؽؾقررل مررـ قةررؾ السررؾقك الؿفعررقم  ف

خر ون والؿـلفسرقن ا   (JTI لؾسق  أمرلم الشر كل القلللكقرل لؾقةرغ لإغلا  فعؾ

ويرلر القرفئرل  وكرذلؽ الةةر   «ن كل لليسل»يػل  الققز ع لقـ اكققرل وجقد 

لؾرـف  الؼرلئؿ عؾرك  لعـ أدلل لقجقد ض ر عؾك الؿسقفؾؽ وهق الفراف الـفرلئ

 القلكق ات.

ن يؽرقن أداة  لرلصغلا  قرا لا يصرؾا ال للارل وعؾك ال غؿ مـ أن ا دلل 

في  لا أنهرل قرا يؿثرؾ دلرقلاً وترقطاً مفؿرلإ  عؾرك الؿسرقفؾؽ للقؼققؿ ا ك  الـفرلئ

ولرقـ القرلكق    سؾقك الؿـلهض لؾؿـلفسل والقلكق  عؾرك مـشرلة معقـرلال لط لقـ ال

عؾك رفلهقل الؿسقفؾؽ مـ خلال يؼؾقرؾ ال قرلرات أملمرف
(2)

وفى هرذا الصراد   .

درجل اصغلا  لط  ؼققـ نسققالؿـلفسل  ؼ لكرا أن مةؾؾ
(3)

: 

                                                           
 :كظ ا القػللاقؾ  مـ لؾؿف ا( 1 

Leo S. Carameli Jr.: “The Anti-Competitive Effects and Antitrust Implications of 
Category Management and Category Captain of Consumer Products”, 
Chicago-Kent Law Review, Vol. 79, Issue 3, October 2004 (Chicago-USA: 
Chicago-Kent Law Review), pp. 1312-1355. 

(2) Nicola Theron: op. cit., pp. 6-8.  
 كظ :الؾؿف ا مـ القػللاقؾ   (3 

Leo S. Carameli Jr.: op. cit.,  
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 شررؿؾفل الليقرر  القررل   سررلب الـسررةل الؿئق ررل لؾسررق  الطريقررة الأولررى:

كؿ مؼلركل كسةل اصغرلا  الػعؾقرل   مـلفذ الةقع «لليسل» للل في  ويؿثؾ  الةص ي

 قلكقن الؿـلفسل أو الؼضل ل السللؼل.في  مع  اود معقـل يؿ يقلاقػفل

الاعقؿررلد عؾررك مػفررقم كسررةل الؿسررل ل إلررك الؿةقعررلت الطريقررة الثاىوررة:
(1) 

Space-To-Sales Ratio ترقةعلد اعؾرك  ييـطرقالقرل  الةرللاتفي  وذلرؽ

 ةاود قا لا  مدى لللض ورة إلك ال  وج مـ السق .م

لرررللقةغ  لدلقرررلت يةؾقرررؾ قضرررل ل الؿـلفسرررل ال للارررأوالررررا   لللرررذك   أن 

كةلت إ  ءع لالشلكعؾك دارة الصـػ يشق  أكف  ؼع إيػلققلت اوال للال لقةؾقؾ 

رفرقف نهل يشغؾ مسل ل عؾك أو ي أن تؾقك الؿـشلة الؿفقؿـل هق تؾقك  ص 

يػررق   صررقفل السررقققل  و ؼررع عؾررك الؿـشررلة الؿرراعك عؾقفررل أن يثةررت  العرر  

عؽم ذلؽ
(2)

. 

يػلققرررلت الققز رررع اوللترررق اام كسرررةل الؿسرررل ل إلرررك الؿةقعرررلت كررررا أن 

ؿـ ط  ؼرررل عررر   الةضرررلئع ضررر( ويررررلر القرفئرررل يقBATSA  «لليسرررل»لرررقـ 

لللعلامرررررلت القرلر رررررل لؾقةرررررغ عؾرررررك مسرررررل ل الررررر ف الؿ ئقرررررل  لال للاررررر

                                                           
( إلررك الـسررةل الؿئق ررل لؿسررل ل الصررـػ عؾررك رفررقف العرر   Spaceويشررق  كؾؿررل مسررل ل   (1 

( إلك الةصف السقققل لؾؿةقعلت Salesالؿ صصل لعلامل يرلر ل معقـل  ويشق  كؾؿل مةقعلت  

 كظ :الفذه العلامل القرلر ل  ولؾؿف ا مـ القػللاقؾ  
Joshua D. Wright: Antitrust Analysis of Category Management: Conwood V. 

United States To Tobacco  Co., George Mason Law & Economics Research 
Paper No 06-38, November 10, 2006 (Virginia-USA: George Mason 
University). 

(2) Idem.  
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مـلفررررذ الةقررررعفي  لؾؿسررررقفؾؽقـ
(1)

   ررررقؿ «نرررر كل لليسررررل»لةقلكررررلت  وطةؼرررراً .

يةا رررا مسرررل ل الررر ف الؿؼل رررل لؽرررؾ علامرررل يرلر رررل لـرررلءً عؾرررك  صرررل 

ل لؾقلكرررا مرررـ يةؼقرررؼ كسرررةل ؤ رررو رررقؿ م اقةرررل لقلكرررلت ال   قؾقؿقرررلمةقعلتهرررل اص

قـررقات مـػصررؾل لؾةقررع  لالؿسررل ل إلررك الؿةقعررلت  وللتررق اام لقلكررلت كلاكرر

القرررل  جرررا أن الؿسرررل لو   «نررر كل لليسرررل»لللقرفئرررل يرررؿ يةا ررراهل مرررـ قةرررؾ 

عؾرررك الررر ف كلكرررت  لشرررؽؾ عرررلم  مققافرررؼ مرررع الةصرررف  «لليسرررل»يشرررغؾفل 

السرررقققل لؾشررر كل
(2)

ومرررـ كرررؿ  يرررقف  معرررالات الؿسرررل ل إلرررك الؿةقعرررلت  .

نهررل إ قرر  يػلققررلت الققز ررع لقسررت لفررل يررلكق  عؾررك الؿـلفسررل ادلررقلاً عؾررك أن 

مرررلم الؿـلفسرررقـ  كؿرررل لرررؿ يؼرررام نررر كل أترررقا  إغرررلا  ا في  لرررؿ يقسرررة 

 JTI)  نررر كل »القلللكقرررل أ رررل دلقرررؾ مةلنررر  عؾرررك إغرررلا  السرررق  مرررـ قةرررؾ

«لسللي
(3)

. 

 لوجررقد أدلرر وفقؿررل  قعؾررؼ لللـؼطررل الثلكقررل لـظ  ررل الضرر ر  وهررق ضرر ورة

لقرررلكق   لعؿؾقرررل لؾقرررلكق  عؾرررك رفلهقرررل الؿسرررقفؾؽ كررررفء مرررـ الؿعقرررلر الؽؾررر

الؽؾقررررل كؿررررل  ػضررررؾفل الاجقؿلعقررررل الؿؿلرتررررلت القرلر ررررل عؾررررك ال فلهقررررل 

الاققصرررلد قن
(4)

كرررف لرررؿ  رررقؿ عؿرررؾ ققرررلس مةلنررر  إنرررلرة إلرررك فقررررار اص  

( مررـ جررر اء السرررؾقك BATSA  «نررر كل لليسرررل»قضررقل في  لضرر ر الؿسرررقفؾؽ

مرررع يررررلر القرفئرررل  وهرررق مرررل  «لشررر كل لليسرررل»ؿررراعك لؾقعلمرررؾ الةصررر ي ال  

                                                           
(1) Nicola Theron: op. cit., pp. 9-10.  
(2) Ibid., p. 10.  
(3) Nicola Theron: op. cit., p. 12.  

 :كظ ا القػللاقؾ  مـ لؾؿف ا( 4 
Massimo Motta: Competition Policy: Theory and Practice (New York-USA: 

Cambridge University Press, 2004). 
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هررذه الةللررل كرررفء مررـ القطةقررؼ الؽلمررؾ لؾررـف  الؼررلئؿ عؾررك في  كررلن  ػضررؾ

 اتررق اامالقررلكق  عؾررك الؿسررقفؾؽ مررـ خررلال  اتررقـةلطالقررلكق ات  ولؽررـ يررؿ 

عؾررك   قؾقررلكل مرراى وجررقد إغررلا  لؾسررق    قرر   ررقف  ذلررؽ مؼقلترراً مةررائقاً

السررررق  في  ط  ررررؼ يؼؾقررررؾ ال قررررلرات أمررررلم الؿسررررقفؾؽقـ عررررـالؿسررررقفؾؽ 

مةؽؿرررل الؿـلفسرررل إلرررك عرررام وجرررقد ضررر ر عؾرررك     قررر  يقلارررؾتلالؿعـررر

لللسرررررؾقك  قرررررلالسرررررق  الؿعـفي  الؿسرررررقفؾؽ كظررررر اً لعرررررام يرررررلك  الؿـلفسرررررل

اه ا دكك ؾسق  كلن عـا ال ؿاعك لغلا  اصوأن   الؿفعقم
(1)

.  

مررـ  فلاتررقـةلطيررؿ القررل  لت مةؽؿررل الؿـلفسررل أن ا دلررأوعؾررك ذلررؽ ر

معقررررلر كسررررةل الؿسررررل ل الؿةقعررررلت قررررا أكررررات أن الؿسررررل ل الؿ صصررررل 

و مققافؼرررل أكلكرررت  لشرررؽؾ عرررلم  أقرررؾ  «لشررر كل لليسرررل»لؾعلامرررلت القرلر رررل 

أكررف لررؿ  ةرراث  للسررفقل تررقـةلطالسررقققل لؾشرر كل  لررذا  ؿؽررـ الا لمررع الةصرر

أ رررل ي ػرررقض لؾ قرررلرات أمرررلم الؿسرررقفؾؽقـ
(2)

. لرررؾ أن مةؽؿرررل الؿـلفسرررل 

إلررررك  «نرررر كل لليسررررل»يررررافعفل القررررل أن الةررررقافف  لعقةررررلرل ذهةررررت لعقررررااً 

الؿررررقزعقـ  ؿؽررررـ يؿ   هررررل لؾؿسررررقفؾؽقـ مؿررررل  عقرررربر مؽسررررةل داعؿرررراً 

رفلهقل الؿسقفؾؽلاللا في  لؾؿـلفسل و ص 
(3)

. 

م  ؽقررررل الرـررررقب نرررر كل القةررررغ البر طلكقررررل ا »و قضررررا لـررررل أن قضررررقل 

لؾرررـف  الؼرررلئؿ ترررق اام القةؾقرررؾ الؽلمرررؾ إلرررك ايررر    ؿلررر «أف  ؼقرررل  لليسرررل(

                                                           
(1) Simon Roberts: Effects-Based Tests for Abuse of Dominance in Practice: …., op. 

cit., p. 21. 
(2) Competition Tribunal of South Africa: in the Matter between: The Competition 

Commission, JT International South Africa (PTY) LTD and British American 
Tobacco South……, op. cit., p. 27.  

(3) Ibid., p. 102.  



والصتون الصابع العدد الأزهر بجامعة شلاميالإ للاقتصاد كامل صالح مركس مجلة  

 ر

 

452 

قضررقل ال طررقط الرق ررل في  يررؿ اتررق اامف مررـ قةررؾ الررذيعؾررك القررلكق ات  

كةرررلت ذلرررؽ الرررـف  فؼرررط ص اترررق ااميرررؿ  (   قررر SAAالرـرررقب أف  ؼقرررل  

جرررا( ااهومرررإغرررلا  السرررق  عؾرررك  السرررؾقك الؿفعرررقميرررلكق   يرررؿ كرررؿ    إن و 

  عؾرررك قالقرررلك اترررقـةلطفي  اترررق اام ممنررر  اصغرررلا  لشرررؽؾ غقررر  مةلنررر 

 رفلهقل الؿسقفؾؽ مـ خلال يؼؾقؾ ال قلرات أملمف.
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