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 ملخص:
لاااا   لإخصااااهلع همنماااا ملمُمهمسااااهم همم ن اااا   يتُنااااهذه اااااة  هم مذاااا  لااااا  لنااااه    هم    اااا  همن اااا 

فااع  هممج منااهم لهممنامااهمم لااا  لن ذااهم هم    اا  همن اا يم لااا  هساا  هت ج هتام هن ناا  همم ذاا  همم نااع
م لهلإضااهف  مماا  همنماا  لاا  هممج منااهم لهممنامااهم فااع مهااهم هم ااأهل هممُمااهم  لنساال   هم    اا  همن اا ي

ض لمة ها مهلا ب نم   ل همهتا فع هم      همن  ي لن لج  لُمهمس  لدلهم  همم ن ا  هممت ل ا  همم نل ا  باا 
 ااا   هم ه ا مهلاااهم ت ااا شن ااااروهم لملهلااا  بااا ن لناماااهم هم  ه ااا  ه ج مه  -هم تطااا   -)هم نسااا  

همنماااا  لاااا  لج ماااا   -همنماااا  ه ج مااااه ع -تنم اااا  هممج ماااا  همم لااااع -هم هحاااا ة لهفااااا هك همم اااا    
هم ااع تُمونااا لاان هم   اا  لاان هفدماا  هم ااع  ننااع  ل  ااه لمهمسااهتا همم ن اا م  اا  هم  اا   مماا  م ل هممناماا  

هممناماا  م  - ملااا )هممج ماا  هلإباا هو له ب  ااهم همم نااع فااع تنااهل  هم يااه ه همم ن اا  هممت ل اا  لاا  لحاا ة
هلإج هءهم همسل م  فع تطن   لسهم ب لهمةي ُ مون لن       لن خلا  هم أهل همممهم  همم نع لهترهو 

هم    اا  همن اا ي فااع جم اا  همم هذاا  لهم يااه ه همم ن اا م ل ااةمو جم اا  ل هحاا  لخطاا هم همنماا  همم نااع 
  مجااااا هء   هااااااهم ج م ااااا  لااااان خااااالا (Professional Arguments)هممت ل ااااا  لت  شل اااااه ممااااا  

(Debating)  لاا  لحاا ة همنماا  ب اا ك هم  اا   مماا  هساا ن هم ح ااهل  لة اا ة ل   لاا  لندماا  ل اا ها ن
ذ شاا م تُسااا   فاااع لساااه  ة لحااا ة همنماا   لااا  هتتاااه  ذااا همهم لنطل ااا  ل نناا م ت ااان لم هلااا  حلااا   ج ااا ة 

   ل  لندم  ل  ها ن      م مم هذ    لذيه ها  ه ج مه    هممت ل  م لل هس   هء ب ه هم هح مهم   ل
تُساا   فااع لسااه  ة لحاا ة همنماا   لاا  هتتااه  ذاا همهم لنطل اا  ساال م م ت اان لم هلاا  حلاا   ج اا ة مماا هذ    

 لذيه ها  ه ج مه    هممت ل  .
 الكلمات المفتاحية:

 هم      همن  يم لسل  م همممهمس  همم ن  م مخصهلع همنم  ل  هممج منهم لهممنامهم.
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Abstract: 

This paper discusses the most important standards of critical thinking 
for professional worker practices with communities and organizations, the 
most important critical thinking obstacles, its most important strategies, the 
nature of the professional situation in working with communities and 
organizations within the framework of practitioner’s commitment with 
critical thinking technique, in addition to the necessity of his interest in 
developing his critical thinking skills in order to practice his various 
professional roles related to (coordination - planning - forming networks and 
links between social welfare organizations with the same interests and 
common goals - community development - social action - working With the 
organization’s community), which enables him to verify the evidences on 
which he builds his professional practices, and then reach professional 
creativity and innovation in dealing with various professional issues with his 
work unit (Community - Organization), which can be achieved through the 
professional practitioner’s commitment to following sound procedures in 
Applying critical thinking techniques in all professional situations and 
issues, as well as all the various stages and steps of professional work and 
transforming them into (Professional Arguments) by conducting dialectical 
discussions (Debating) with the working unit with the aim of arriving at a 
deduction conclusion of confirmed facts supported by strong evidences, 
which contributes in helping the Working unit to  make logical, convincing 
decisions that represent good solutions to their various social situations and 
issues, or induction the probabilistic data that supported by valid evidences, 
which contributes in helping the working unit to make sound logical 
decisions that represent good solutions to their various social situations and 
issues. 
Key words: 

Technique - Critical thinking - Professional practice - Communities and 
organizations worker. 
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 أولًا: مقدمة ومشكلة الدراسة:

  ف  هم      همن  ي لمهمسا لهس م هم مم  ض لمة همنم   ل  ت     لتط ش  ل ا هو لت ل ا  لان  
هممن فاا  هم ااع  ساا ت ل ه. فااهم      همن اا ي ااا  لطلااب لللاا  ل اا  لاان هممطهمااب لهفلاا م هم ااع تا اا  
لتنوس ل ى ق م  لل اع هلإ ساهن ل او   اهل لهممماهم  همم ناع ل او  خاهو بةهتاا ل مان ح ماا لان 

هو للااه ح مااا لاان هفااا هءم لااا  لي هم    اا  همن اا ي   اام  هم اا مة  لاا  ت   اا  هملاا   همته اا  هفااات
لهمنهل م له س ت هل هم نه  ملةهم لملمنل لهمم لهم  مة  ل  هم  و و فع ه ف  هضهم لهمل   هم تص   

مما  ملوه  ا   له ج مه   م لإلوه    ت ن  هفف هم لهممنل لهم همج   ة لت ظ   اه ل او  ج ا م لهلإضاهف 
 تط ش اه لهب  هم حل   ت م أ لهلإب هو ملم هذ  هم ع   نهل  لن ه.

للن   م فهم      همن  ي لهلإب هو اماه لان لاا  ل اهمهم هم    ا  همنل اه. لفاع هفد  هم ا   م  اهن 
  هم      همن  ي لهلإب هو  ن ن هن     ن لس  ل ن لن هم     م غ   لنم لح ث هفل هث لهفدب هم تة ا

 ل  همطن ن  هم  هلل   مل      همن  ي لهلإبا هوم ح ات تا  ه   ا هك لهلإبا هو لهم    ا  همن ا ي  م اهمهم 
ح هت اااا  ل ه  رهمامااااه لاااان لااااا  ل ااااهمهم هم اااا ن هم ااااهدي لهمن اااا شن لهمنساااار  م  سااااهن لهمم ن اااا ن ل ااااو  

  همت لاا  ه ج مه  اا   ن ناا  هم    اا  همنهذاا  لهلإباا هو لااا  هم  ااهءهم هفسهساا   مممهمسااع ل نااكمااه   ااهلم
ل ااو  خااهو. ل مااو  ااا هع فن هن ناا  همنااهم  لهممج منااهم  لاا  هخ لاف ااه د نهل و اا  لل   اا ة مل ه اا م 
ل نهء  ل ا فإن ذ مة همم تصص ن فاع همنما  لا  هممج مناهم لهممناماهم  لا  مت اهن ل اهمتع هم    ا  

 ا  هممج منااهم هم اع  نملاا ن همن ا ي لهلإبا هوم ساا ك  ساه  ا   ماو ل ااو   ن ا  فاع هممسااهام  فاع تنم
 .(Jacob, Jesly and et al. 2022)لن ه 

لخه اا  ممااه ت ساا  لااا همم هذاا  لهم يااه ه هممج م  اا   اان غ  اااه لاان هم يااه ه هم  د اا  لهفساا ش  
لهمجمه  ا  لاان تن ا  هفسااره  لهمن هلاا  لهمم   ا هم هم ااع لدم مم  اه  هه ااو  اان تا هخل ه لت ااهلو ه مماا  

نهل  ل  هم ي   لل همم ذ  ه ج مه ع هم  دي لهفس ي لهمجمه ع لن  هعم فاإن ح  لن  م فإ ه  هن هم 
 مااو هفلاا   صاارت لااا  تن  اا هع لتن  ااهع لهمنساار  ملم ذاا  هممج منااعم همااةي  ياا  لفاا هدهع للساا هع لجمه ااهم 
   ا ة لل ن  ا م م ا  لان   هح  هجهتاا لل اولاتا هممت ل ا  لهمم ن  ا . هفلا  هماةي  جا  لناا هممماهم  

 نع فع همنم  ل  هممج منهم   سا غهمذهع فع ه فهن لن هم ياه ه لهمم هذا م لل فاهع لان همم   ا هم همم
همم ن    لهمم   ر م ل مه اهللاع لن هممنل لهم لهمن ه هم هم ع تس   ع لناا هم ذا ك  ل  اه لا  لااهمع 

هط لل هسا   هء هممج م  لن لج  لسه  ت   فاع هسا  نهب ه لف م اه لت ل ل اه ل او  ج ا  لان لجا  هسا نر
همن هلج هم ع تسه  ا   ل  هتته  ذ همهم ل نن  لل سال م م ُ موان لان خلام اه ت   ا  هفاا هك همم ن ا  

 فع لت ل  ل هح  لخط هم همنم  همم نع.
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هم اع لكا م  لا   (Jacob, Jesly and et al., 2022)لمنا  ااةه لاه لااهمم مم اا دمهسا  
فسل   هم      همن  ي لن لجا  ت ا    حلا   مب ه  ا م لام   لض لمة لمهمس  هفخصهلع ه ج مه ع 

لت     لف همهع لن   ة لل   ة لنهسر  من ئ  همم اول  لل همم ذا  همم ناع هماةي   نهلا  لناام ح ات ت  اهم 
ل اا  اااة  ه ب  ااهمهم مماا  مت ااهن همممااهم  همم نااع فساال   هم    اا  همن اا يم لهم ااو  همااةي ُ مونااا لاان 

م لهمم هذ  هم  ش ة همم نل   ب ح هم  ملاا هممت ل ا  )فا دهع  اهن لل جمه ا  هم نهل  لم ن   ل  همم ولا
لل لنام  لل لج م  . ذ  تن ل همم ولام لل همم هذ  هم ع   هج  ه هفخصهلع ه ج مه ع ل  اهب  م 
لم ن جم   همم ولام لل همم هذ  ف ش ة لن     ه. لههممه  ه ت همم ولام لهمم هذ  همم ن   ف ش ةم 

و   طلب حل  ع ف ش ة للن   ة. لهم      همن  ي ملم اول  لل همم ذا  همم ناع اا  همتطا ة هفلما  فإن  م
لإ جااهد حلاا  ع ف شاا ة. لشن ماا  هم    اا  همن اا ي لهلإبااا هو  لاا  ب ئاا  لحاا ة همنماا .  مااه من تنلاا   همت لااا  

 ي لإب ه ع ه ج مه    ما دلم  ن   فع جن  همم تصص ن فع همت ل  ه ج مه        لن ل و    
 مون   لن ت     ت    هم  ل  لسا  ى هففا هد لهفسا  لهمجمه اهم لهممج مناهم لهممناماهم للان  ا  

 .ت     همنهم 

للاان  اا  فااإن تطن اا  ل ااهمهم هم    اا  همن اا ي ل اار ت ضاا لمش  للنطل اا  لهمنساار  منمل اا  م اا هد 
 ا . ح ات  جاب لن هفخصهلع ه ج مه ع لصا    هلا  لإخصاهلع همنما  لا  هممج مناهم لصا   خه

 اا   تنلاا   هاالا  همت لاا  ه ج مه  اا  لنااة  ااهل   هفل  فااع همجهلناا  همنااا  مماا   هم اات  فااع همن ئاا  
ه ج مه  اا   لماا س لمنااأ   ن ااه لل همنااا  مماا   هم ياا   ه ج مه  اا  فااع ساا هذ ه هممج منااع   لمنناا  

هدمة  لااا  م ااا  آخااا م همناااا  ممااا  همم اااولام لهمم هذااا  لااان خااالا    سااا  لهسااان  لل   حااا م   سااا  ذااا
همم ااولام لهمم هذاا  لهمن ئاا  ل همساا هع ه ج مااه ع هفلساا . لهلإضااهف  مماا   مااوم  اا   تنلاا م   ف اا  
هف  هضهت   للحوهل   هممسار  م لهمنا ء فاع تطن ا  لناه    غ ا  ذياهل    لا  ت   ماهت   لت ا   هت   لان 

م    ااا  همنل اااه  ل همااا نل  خااالا  لجم  ااا  لااان هفدمااا  لهمنااا ها ن. لااااةه   طلاااب ت اااج   مت اااهن ل اااهمهم  ه
همنم اا   خاالا  ل حلاا  هم نلاا   همجااهلنع. ح اا   واا ن ماا ى هاالا  همت لاا  ه ج مه  اا  لهم ناا  ف اا  ممااه 
تساا لألا  مل ااا  للسااال   هم    اا  همن ااا ي. لماااةه فااإ       اااهج ن ممااا  هم ناا   ممجم  ااا  لااان لساااهم ب 

 .Walker, S. E. 2004, pp)هم نلا   لهم ا مشب لان لجا  تنأشاأ  مل ا  هم    ا  همن ا ي ما     
263-267). 

ل ل ااا ف اا  لكاا م لحاا  همجهلنااهم همنهمم اا   لاا  ضاا لمة لن  واا ن انااهي  مااه م لت ن ااهم م نلاا   
ل همهم هم      همن  ي مطلا  همت ل  ه ج مه   .  ل  سن   همم ه م له لظ  تا ل  ن ا فنهم ا  لحا ة 

واهم مش   فاع هم      همن  ي هممو    هم اع تا  ت ا  م ه ملطالا  فاع ب ه ا  همسان  هفخ ا ة لان ب  اهلج همر
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لساهب   م  4ساه   ) 32همت ل  ه ج مه  ا  فاع جهلنا      هسا م لسا  هم ه. خالا  هم حا ة هم اع لا ت ه 
 ماا  همطااالا  لااان خااالا  لجم  ااا  لااان هم مااهمشن همصااار   هممصااامم  م نأشاااأ ل اااهمهم هم    ااا  همن ااا ي 

 ااأ حاا   هم    اا  لهمجاا ه  لهممنهذ اا . لخلاا  ت  اا   هم حاا ة مماا  لن هم اا مشس لهم اا مشب همصاا شت لهمم  
همن  ي سه   همطلا   ل  ت س ن ذ مهت    ل  هم      همن ا ي لت   ا  لراهدل هم    ا  همن ا ي. لاا د 
هممةم  ن  ل  لام   ت ذ ت هم      همن  ي هممو  م لمه      مم  لن هم  سن فع هم  مة  ل  هم      

  لاان  ه   مااه   فااع لاان ج دمهسااع هممنط ااع همم ااه   م مااه  واا ن لنن عااه  لاا  همساان هم هماا لاث همسااهل 
 .(Plath, and et al. 1999, p. 216)  ج  لش  م هم      همن  ي دلن ت     ت مشرهم لهض    

ل نااهء  ل ااام ُ مواان لإخصااهلع همنماا  لاا  هممج منااهم لهممنامااهم همااةي ُ مااهم  لساال   هم    اا  
هممصاا ش  لصاا    هلاا  هم ااع تنااه ع همن اا ي فااع  ملااام لن  لنااب دلمهع ل مااهع فااع تنم اا  هم اا ى لهفح ااهء 

 لاا  لاا هم ساان همم لخه اا  ذاا ى للح ااهء  اان   لصاا  لاان مامااه  لت ماا هم لااه للذاا  ظ لفااهع  اا ر  
آ ك هفسا  فاع با ه ن هم  ا  للف ا ا  سان  هم ا ه هم ا ش  للان  ماو  ان    هم صا    لا  همتا لهم 

مماا  مهاالاع ملهساا  همجم  مشاا   هفسهسا    همصاا   لهمم ااه  همنا  اا  لهم    ااهء لغ  اااهم هفلا  همااةي د ااه
 نه    2هم ع لهل ت فع ” ح هة   شم “ضمن لرهدمة ” تط ش  ذ ى هم شف هممص ي هفك   ف  عه“ممرهدمة 
ح اات   اا ت دمهساا  ملم  ااأ هممصاا ي مل  اا  لهم مهسااهم لن همم اا لو هم اا لع م نم اا  هم شااف  . 2019

  ذ شااا  لت هلن اااه 4741 ااا داه ) ضااامن ح اااهة   شمااا م  سااا   ك تطااا ش   هفااا  هم ااا ى هممصااا ش  همراااهم 
  ل هفا  لن  هس رنهد هم ها ة متل اه لان هم ا ىم لشسا     لن اه 26   أ   ل    ل ج  فع )30888)

 . 2022همنم يم ل م د   لل  ن ل ههن )18    )

هفح اهء »كمه ُ مون لإخصهلع همنم  ل  هممج منهم لهممنامهم لن  لنب دلمهع ل مهع فع تنم ا  
م نسااا   هم اااةلن « هفلااا  همم  ااا ة»تن  ااا  فاااع لصااا  ل اااو   ن ااا م ح ااات لااااهم لو اااب  هم   ااا ة هم اااع

«.   ح اااهع 76  ح اااهع ف  ااا هعم تسااا ن   هم اااها ة لحااا اه باااا )1221هلإ ساااه    ممااا  ل ااااص   جااا  لمصااا    ااا  )
« همتاااا لم لاااان هفح ااااهء هم   اااا ة مماااا  همرطهماااا »فااااع ت  شاااا  ل اااا م  ت اااات  ناااا هن  -للضااااهك هممو ااااب 

  لل اا ن ااات م لي م اا  لجماا و همسااوهن ت  شرااهعم لف ااه 20 اا ه ف  ااه حاا همع )همنه اام  هممصاا ش   »
لااه  2000- 1993هم و لاا  ل   اات خاالا  هم  اا ة باا ن »م ل اا  ه مماا  لن «ملج ااها همم  ااأي م حصااهء

  لل ا ن دل م م طا ش  لناذ ااة  هفح اهء ل  ا  ساوهن لنيا ه هأخا  مما  لح اهء 727   م ل  همع )
هفخطاا   لاا  » ااهء هم   اا ة هممنن اا   لاا  ج ه ااب همم ت نااهم لل ت   ااه اااع ل رااا مماا  لن هفح«. لفياا 

م ل ض هع لن هم و ل   ن ت سرن  لن ه فع هم ها ة لح اه  ل  ل  ه هفا  «همص   لهمسلال  همنهل 
  .2009 ل م   ن  همتهم خط هع )لسها م 

https://www.almasryalyoum.com/editor/details/269
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 ل ا فاإن مخصاهل  ن همنما  لا  هممج مناهم لهممناماهم ُ نا لن اا  هفجا م لان ح ات هم نا ا  ل 
ملنم  ل  اة  هم  ى لهفح هء  مج منهم ل ل   لن لج  لسه  ت    لا  ت   ا  لاا هف  م ل اا هع مماه 

م ن اا   مواان لن     اا   لاان فنهم اا  ل  ااهءة فااع همممهمساا  م ه لااه لت ناا ه لدلهت اا  للسااهم ن   لل ااهمهت   هم
هماااةي ُ موااان   لااان ه سااا ت هل هم ناااه  ملمنل لاااهم لهمن ه اااهمم هممت ل ااا  للن اااه لسااال   هم    ااا  همن ااا يم 

لهم  مة  لا  هم  او و فاع ه ف  هضاهم لهملا   ه ج مه  ا م لإلوه  ا  ت نا  هفف اهم لهممنل لاهم همج  ا ة 
لاهم ل ا  ع مما  هب  اهم لهمنم  ل  ساوهن ااة  هممج مناهم لان لجا  تطا ش  ااة  هفف اهم لتلاو هممنل  

 .حل   ت م أ لهلإب هو ملم هذ  لهم يه ه همم ل   هم ع   نهلل ن لن ه

للن    ف   هفك   ذا مة  لا  همنما  لان لجا  تن  اة لاا هك ااة  هممراهدمهم  لا  لسا  ى لضا  
س هسااهم للااا هك لخطاا  همنماا  همم نااع لاا  سااوهن اااة  هم اا ى لهفح ااهء  لاا  هممساا  ى همم لااع لمااه 

 لك لإلوه ااهم  اا  لج ماا  ل لااع  اا   م للاان  اا  لضاا  همناا هلج لهمم اا ل هم لتن  ااةاه  نهسااب ظاا
لت  شم ه لإج هء همر  ث همنلم   لن لج  مج هء تن  لام  ل  س هسهم لخط  ل  هلج همنم  همج  ا ة 
لاا  اااة  هممج منااهمم ل ااةمو هم نساا   لهم  اان و باا ن هفج ااأة لهممنامااهم همم ل اا  هممت ل اا  لاان لجاا  

ااا هك همم ساا ل  م ااة  هممرااهدمهمم لهلإضااهف  مماا  ذاا مت    لاا  محاا هث تنم اا  حل ل اا  م اااة  ت   اا  هف
هممج منااهم لهممسااهام  فااع   ل ااه لاان لساا  شهم ل   اا   لح هت اا  لن ناا  مماا  لساا  شهم لخاا ى لفياا م 
ح اات ُ مواان   لاان خاالا  همممهمساا  لهساا ت هل لساال   هم    اا  همن اا ي لُسااه  ة سااوهن اااة  هممج منااهم 

 (Arguments)لل يااا ل  هم  ااا ع فاااع  ااا هغ  ذياااه ها  للااا هذ    هممت ل ااا  فاااع ااااو   همم م ااا 
ذ شاا  ل اا       (Evidences)ت ياامن حججاهع ل اا ها ن للدماا  (Premises)ت  ا ي  لاا  ل ا لهم 

ت نت ح  ع اة  هممج منهم فع هم ص    لا  همما همد هملاالا  ممساه  ت    لا  هم ا ه لو هلا م  ماه 
نم  ل  هممج منهم لهممنامهم لن خلا  لُمهمس  لسال   هم    ا  همن ا ي لن ل ا ُ مون لإخصهل  ن هم

 و  اااا ه لك اااا  ذاااا مة  لاااا  لسااااه  ة سااااوهن اااااة  هممج منااااهم فااااع هتتااااه  هم اااا همهم همم نناااا  لل همساااال م م 
لهلإضهف  مم  ذ مت    ل  تط ش  همنم  لمناماهم هم  ه ا  ه ج مه  ا   لا  هممسا  ى همم لاعم ح ات 

همنماا  لااهم      همن اا ي. فااع لدب ااهم همت لاا  ه ج مه  اا م  مااه ل ااا غهمرعااه لااه تاا   ُ ناا   مااو لاان  اام   
 لنهذ   هم      همن  ي  ننص  لن  نه   همممهمس  همم ن   هم هلم   ل  هفدم .

 ,.Gambill, E) لشمون هم م  أ ب ن هم      همن  ي لهمممهمس  هم هلم   ل  هفدم م ح ت  ة  
2006, p. 121)  هم    اا  همن اا ي   ااجننه  لاا  هم    اا  فااع   ر اا  ت     ااه لساانب ه  نهذنااه لن 

ممن   هم لن ن  م لذ    طلب لنه ذن   ه س ن هجهم هم ع ذ    ت نهسب ل  لن   هتنه لل ت ي لاتنه لل 
لسااهم ب همممهمساا  هممن ااهدة. فااع حاا ن لن همممهمساا  هم هلماا   لاا  هفدماا  تم اا  مماا  هم    ااأ  لاا  هتتااه  
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هم ل ااانن هم ااا خلامم فاااإن هم    ااا  همن ااا ي ل جااا د فاااع  ااا  ل حلااا  لااان ل هحااا   مل ااا  هممساااه  ة هم ااا  
ه ج مه   ص هم      لهم تط   لهم  خ  لهم     .  لالة  ل   موم  ن  هم      همن ا ي  نصا عه لسهسا عه 

مهمس  فع همن    لن له  لمهمس   مل   هممسه  ة ه ج مه   م ل ذ همنا   ن ل ذ  هم  د لن همم
 هم هلم   ل  هفدم . 

ل نهء  ل  له سن م ُ مون لن تلنب ل ن  همت ل  ه ج مه    لم ل  فع ه ش   ه فع همنم  لا  
هممج منهم لهممنامهم دلمهع ل مهع فع همن    لهم  ى لهفح هء هم    ة ت ل  هع فا هك هم لم  فع تنم   

م لهساااا   فااااع تاااا ف   ح ااااهة   شماااا  مسااااوهن اااااة  هممج منااااهم همم ل اااا  هم   اااا ةم لفااااع ت   اااا  هممرااااهدمهم ه
هممج منااهمم ل مااو م ه لااه  ااه  ه ماا     هم اا مة  لااا  لُمهمساا  لساال   هم    اا  همن اا ي فااع  هفاا  ل هحااا  

 لخط هم همنم  همم نع.

 ثانياً: أهمية الدراسة:

لسااال   هم    ااا  همن ااا ي اااا  لسااال   ت   ااا   اااهل لمننااا  ل اااا ل اااذ همناااا   ااان لساااهم لل ل نااا   -1
اه ل  ا هع منجاهم هممُماهم  همم ناع هلإ سهنم  فإن اة  هفسل   س و ن دهلمعه  ل  ل  لسا و ن دهلمع

ل و   اهلم للُماهم  ه ش ا  همنما  لا  هممج مناهم لهممناماهم ل او  خاهو. ف ا  ما س خه اهع 
 لمجه  لن نا.

من هم      همن  ي ض لمي  ذ صهدهتنه هممس  نل   س شن  همنم م هم ع س ك تن م  ل و  لسهسع  -2
ل  هم  ن م ج ه لهممنل لهم له ب  همم ح     مون لن حا  همم اولام لنسا و لاه  موان ل انكن   

 ذ م لمون لن هم نهم  .

 سه   هم      همن  ي همممهم  همم نع ملت ل  ه ج مه    ل و   هل لهممماهم  همم ناع مط ش ا   -3
 -م للن ج اا  همنماا  لاا  هممج منااهم لهممنامااهم ل ااو  خااهو فااع لن فاا    ر اا  هم    اا  ب ضاا  

لااااةه  نناااع لن فااا    ر ااا  ت ل ااا  همنصااا وم ل هم اااهمع   ر ااا  ت سااا ن هم ااا مة  لااا  ف ااا  هم ياااه ه 
 لهمم ولام همم ن  .

من لُمهمس  لسل   هم      همن  يم   ُ مون هممُماهم  همم ناع ملم نا  لصا    هلا  له ش   اه فاع  -4
لا  لا  همم هذا  لهمم اولام همنم  ل  هممج منهم لهممنامهم لن لُسه  ة لحا ة  ملاا فاع هم نه

ااه لاان هم   اا  مماا  لف ااهم ج  اا ة للن  اا ة ملل ااهل  هممت ل اا  لإ جهب اا  ف ساابم باا  ُ مونااا  مااو ل يع
لمسةلم هتا همم ن  .  مه ُ مونا لُمهمسا  لسال   هم    ا  همن ا ي لان ت ل ا  ااة  هفف اهم لتنا  ل ه 

 لف عه مةمو.
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م لهممنامااهم لاان خاالا  لُمهمساا  لساال   ُ مواان ملممااهم  همم نااع مط ش اا  همنماا  لاا  هممج منااه -5
هم    اا  همن اا يم لن ُ سااه   سااوهن هممج ماا  همااةي  نماا  لن اا   لاا  لن    اا ه ح ااهة  هم لنناا م 
فهلإ سهن لص    هل  ل هج  مم  لن  ج   لسل   ه  نوه  همةهتع لتن ش  لسهم ب ح هتا لآمهلا. 

همن اا ي ُ مونااا لاان هلاا لاي هفدلهم لإن ذاا مة هلإ سااهن هم اا دت هممج ماا  ل ااو   ااهل  لاا  هم    اا  
هملاالاا  م   اا     سااا   اا دت ل هذ ااا  مج ماا  لهمط ش اا  هم ااع    ااهم مم  ااه. لح اا   نماا  هممج ماا  
ل نهم   فع هم نهل  ل  ذيه ه  لل هذ ا ه ج مه    هممت ل  م فاإن ل ههنا      اهج ن مما  ت ا شن 

    همن  ي.آمهء ح   له ا    ه  لله ا  خطن لهس ت هل لسل   هم   

ُ موااااان ملمُماااااهم  همم ناااااع مط ش ااااا  همنمااااا  لااااا  هممج مناااااهم لهممناماااااهم لُساااااه  ة لحااااا ة  ملاااااا  -6
هممناماا   فااع ت ل اا  هممنل لااهم همم ترطاا  ل يااه ها  لل ااولات   هممت ل اا م لهم    اا   -)هممج ماا 

 خهمم همصن لعم لح  همم ولام ل ل   لن   ةم لهم تط   ل و  لن جع.

منااهم لهممنامااهم همنهذاا لن ااا  هفذاا م  لاا  لُسااه  ة سااوهن هممج ماا  مخصااهل   همنماا  لاا  هممج  -7
 لاااا  هتتااااه  لفياااا  همت ااااهمهم فااااع هم نهلاااا  لاااا  ل ااااولات   للاااا هذ    هم  هت اااا م لهلإضااااهف  مماااا  
لُسه  ت   فع جنا  هم    ا  همن ا ي لسال   للان ج ح اهة لهمنسار  م ا م ضامن لجم  ا  هفاا هك 

 هممنن ش  هم ع  سن ه مم  ت ل   ه لن  .

من لُسه  ة سوهن هممج م   ل  هم      همن  يم ُ مون   لان هم  ه ا  لا   لهت ا  ل او  لفيا م  -8
لشُمون   لن هم     مم    و لان هم  ا  همنم ا  مسانب ت   ا ا  ب اة  همط ش ا  هم اع    ا لن ب اهم 

ن ا ي هفل  همةي  جنل   لك   سنهدة لتنهل هع لد م ذ هه   لج دة ح اهة.  ماه ُ ساه  ا  هم    ا  هم
 لااا  تجناااب لي  ااا و لااان هممن  ااا هم لل هفف اااهم همسااالن   لل همم  ااا ةم لهم    اااأ لك ااا   لااا    اااهط 

 ذ ت  .

من لمهمسااااا  ساااااوهن هممج مااااا  همم لاااااع مم اااااهمهم هم    ااااا  همن ااااا ي فاااااع هم نهلااااا  لااااا  لااااا هذ     -9
لل ولات   هممت ل  م ُ سه  ا  فع لن    مله لن  س   له  ةلن ن لاا. لشسامت م ا   ماو لهم نكا  

لشأشااااا  لااااان   ااااا    لن  سااااا    لااااان لن آمهل ااااا  لنن ااااا   لااااا  د لااااا  ل ااااا ها ن ذ شااااا  لل  ااااا    .
 لهس  لام    م لت ج ن    ل  هتته  ذ همهت   همته   لت  شن آمهل   همته  .

ُ مون لإخصهلع همنم  ل  هممج منهم لهممنامهم همنهذا  لن ُ سا   فاع م  اهء ج ا  لفيا  لان  -10
مة همم ذاا  لل هم ياا   هم ااع   نااهلل ن لن ااه لنكمل ااه دلن همماا ههن ن هم ااهدمشن  لاا  م شاا   اا  

 ه  ج هم مم  هم   أهم لهم  ه  .
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لمهمس  مخصهلع همنم  ل  هممج منهم لهممناماهم منملاا  م  ا    ا ي  سامت ماا ل  ا  لج ا   -11
ه تجه  لج هم   ا  هأخ شن ل و  لفي م لشمون لن  سه     مو  ل  لن  صرت لك   ه   هحع

 همنا  هممت ل  .

 ساا ط   مخصااهلع همنماا  لاا  هممج منااهم لهممنامااهم همممااهم  فساال   هم    اا  همن اا ي هاا م  -12
هفسئل  لهس م هم لهم غر  فع لن ف  هممأش   ن همسنبم لله هم للنم لل انم لل ا م ل ا  ااعء 

 آخ م ُ مون لن ُ سه    فع ف   ل ذ  لل ذي   له.

ضاا لمة هم ااأهل مخصااهلع همنماا  لاا  ت م اا  لام اا  ل ضاا و اااة  هم مذاا  فااع ل  ااه ذاا  تة اا   لاا   -13
هممج منهم لهممنامهم همنهذا  لهمصان  له م اأهل لهمم اهب ة لان لجا  هممساه  ة فاع حا  همم اول م 
 ل  غ هم لمن م ل ن  ه نم لح  لفي  لن لهمس ه هم      همن  يم همةي ذه   م س هفل  ل نع 

ه  لم ن    له فع هفل  ل نع لل   ل  همم ولام م   ة  له  .   ع ج ع

تاااانتع لام ااااا  اااااة  هم مذااااا  مل نك اااا   لااااا  ضااااا لمة لُمهمساااا  مخصاااااهلع همنماااا  لااااا  هممج مناااااهم  -14
لهممنامهم فسل   هم    ا  همن ا ي فاع  هفا  ل هحا  لخطا هم همنما  همم ناع لان لجا  ت   ا  
لااااا هك همط ش اااا  هم نساااا ل   لهم تط ط اااا  لإذهلاااا  هم ااااروهمم لهلإضااااهف  مماااا  هفااااا هك هم نم شاااا  

      لا هف ه فع همنم  ل  لج م  هممنام .لهم فه    لفع ت

 ثالثاً: الدراسات السابقة:

م ه  ه ت همممهمس  همم ن   ملت ل  ه ج مه    هممنن    ل  هفدم م تس   ك ت ل   هم ج ة ب ن 
همر ااات همنلماااع لهمممهمسااا  همم ن ااا  له مت اااهء لمسااا  شهم همممهمسااا . ل ماااو ب  ظ اااف لناااهمك همت لااا  

 لمااع    ااأ  لاا   مل اا  همر ااتم له    ااهم  لاا  هممنااهمك هممت ل اا . فااإن هفلاا   ه ج مه  اا  لنساال  
ل رت ل ا  هع لإ جهد د ل  ل  ها نم ُ مون ه   مهد  ل  ه فع هم     مممهمس  ل ن ا  فنهما  )فا ايم 

 م لماااه  ة ااا   لااا  حهجااا  هممماااهم  همم ناااع ملت لااا  305-295م و و2019مشااا  مهلااا  هلنااات 
ماااهم  همم ناااع ملنمااا  لااا  هممج مناااهم لهممناماااهم خه ااا  ممااا  مت اااهن لسااال   ه ج مه  ااا   هلااا  لهمم

هم    اا  همن اا يم همااةي ُ مونااا لاان هم   اا  لاان لاا ى  اا   اااة  هفدماا  لهمناا ها ن هم ااع ُ مواان ه   مااهد 
  ل  ه فع تط ش  هممُمهمس  لهتته  ذ همهم لنطل   ل نن  لل سل م  ممسه  ة لح ة همنم .

لمن  اةه له لظ  تا ت   مهم همممهمس  همم ن   ملأخصهل  ن ه ج مه   نم هم اع للضا ت ل  ا  
ل هج  مم ص لل عم لن  و   ه ل نلم ن خن هءم ذهدمشن  ل  ه س جهل  ملاح  هجهم هم  مش  ملم هذ  هم اع 

نوهسااا   لهم    ااا    ناااهلل ن لن اااه  ل ه  عاااهم لن  ةلنااا ه لااانن ذااا مت    لااا  تطن ااا  ل اااهمهم هممُمهمسااا  ه  
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همن  ي ل ر ت لن لاا  همم طلراهم هفسهسا   لهميا لمش  ملممهمسا  هألنا . لان خالا  ت ا    لو  اهم 
ح همشاا  )بااا  ع لااان لساااهم ب هم ااا مشس لهم ااا مشب هم نل م ااا  هم  ل   ااا   ل ااا  تماااهمشن هممجم  اااهم همصااا   ة 

 - Clare, B. 2007, pp.433)لهمنا لهم لهسا ت هل دمهساهم هم اه م لهمم هذا م ح ات لجا م 
لن همطاااالا  لااااان خااااالا  تاااا مشن    لااااا  ل اااااهمهم هم    ااااا  همن اااا ي هسااااا طه  ه لن ُ طااااا مله لااااان  (446

لُمهمسهت   للن ذ مت    ل  همميع ذ لهع فن ر ت لُمهمسهت   ت جهلا هم    مم   هما نل  همنم ا  م 
لهم   ما  ... ل  ا  و   ب مجا  لا  لس  ى لك    ت   ن عه لإب ه  عهم   لج لهس م هم ... هممن فا  همج  ا ة 

كهف ااا  فاااع همماااهدة مااا لج ف م ااا  همتاااهو لااا  لننااا  هأخااا شنم لهسااا ت هل همنصااا و  اااندلهم لسهسااا   
لاا  همن  جاا  هم ااع ل هداااه لن هفسااهم ب     اا مم هجناا  لت ساا   لنااهمف   لف م اا   همتااهو ب اا  . لاااةه 

تر  لموهسااب همطاالا  فااع ل ااهمهم هم نل م اا  ملمنهذ ااهم همصاار   لل اا هو لن ناا  لاان لهجرااهم هم  هلاا  تاا  
 .(Tsui, L. 2002, pp.740-763)هم      همن  ي 

ن تنم   هم      همنهذ   ن نا  اا فهع لسهسا هع للاهمم مم ا لنذ هم مهسهم هفخ ى هم ع للض ت ل
فع لنهاج همت ل  ه ج مه  ا  هم    ا م لسا ة لجم ا  با هلج هم نلا   همناهمع. للان  ا  فاإن ب ئاهم هما نل  

  ,Verburgh)تُ  أ ل و  فنه  تط ش  هم      همن  ي م ه لام   لسهس  . ح ات اا فت دمهسا   هم ع
)891-880, pp. 2019  An   مم  ل هجن      ة ملر ت هم ج شنع ح   ب ئاهم هما نل  فاع همت لا

  تط ش  هم    ا  همن ا ي ب ا ك هك ساه   اا ة  هقرا  فاع فنهم ا  هفساهم ب لهمةي    ك مم  مه ج مه  
-Mumm, A. M. & Kersting, R. C. 1997, pp. 75). لااةه لاه لكا    ا  لان هممسا ت ل 

فع دمهس  مه هم ع لاهمم مم  ض لمة ه ا ماهل لنساهم ب تا مشس هم    ا  همن ا ي  لا  هممسا  ش ن  (84
  هممسا  ى همجاهلنعم لذا  هذ  حاه ضا لمة مدخاه  هم    ا  همن ا ي  جاأء همجهلنع لهم مهساهم همنل اه.  لا

لن ل   ى ق   همت ل  ه ج مه   . لهمةي  ن   لن خلاما همطلا  م   ة ل ا   ت ج  فع    ا  لان 
هفح هن مجهل  ل  دة ملم ول  لل همم ذ  همم نع. للن همنمل ا  همن   ا  ضا لمش  م طا ش  لساهم همنما  

ن  مل اا  هممسااه  ة ت  يااع لاان همطاالا  هم نن اا   اان لناا مهت   هممنطل اا  مااأللال   همم غاا   ف ااا. لل
 للُنلم    فع هم ص  ل نن هم  همهم هم ع  ت همل  ه.

ل اااار ت همممهمساااا  ه  نوهساااا   له  نوااااه  لهم    اااا  همن اااا ي ل ن ماااا  هأن  لاااا   طااااهع لهساااا  
همااا غ  لااان  ماااوم   تاااأه  اناااهي ه ج مه  ااا  هممنه ااا ة. ل لااا   همت لااا له  رهمااااه ل مااا  فاااع لمهمسااا  

هخ لافاااهم فاااع   ر ااا  لنهذ ااا  هممصاااطل هم فاااع هفدب اااهم.  اااةدي ااااةه ممااا  همتراااهي فاااع   ر ااا  تنلااا   
  ,eLynell(Watts  2018 ,همطلا  ل اهمهم همممهمسا  ه  نوهسا   لهم    ا  همن ا ي. لت ا ل دمهسا  

pp. 8-20)  ه م  ض ت اة  همم هه   بنهءع  لا    اهلج دمهسا  ت سا  ش  ملممهمسا  ه  نوهسا   فاع ل   حع

https://www.tandfonline.com/author/Verburgh%2C+An
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لت  لت هم مهس  لن همممهمسا  ه  نوهسا   تُ  ا   لا  . تنل   للمهمس  همت ل  ه ج مه    فع لس  هم ه
و ل   ااا م له ش ااا  م نا ااا  ل  اااه ذااا مةم لااااو  لااان لااااوه  هم    ااا  همن ااا يم لهسااا جهل  ه يااارهه   م طاااه

 .همممهمس  همم ن  

   اا ه لااه ُ ساا ت ل هم    اا   مماا  ل ااا (Mathias, John 2014, pp. 457-474)لش ا   
لم ااان ممااا  لي لااا ى  م  ااا  هم  ر ااا  هم اااع  جاااب لن    ااا  ب اااه هفخصاااهل  ن ه ج ماااه   ن. همن ااا ي

سه   ه اةه همم   ل فع تط ش  ل   ل  همي ممه  نن اا هم    ا  م خصاهلع ه ج ماه عتم لت  الت 
ااااة  هم مهسااا  لااان خااالا  همم هجنااا  لهم  لااا لام همن   ااا  ملأدب اااهم همم نل ااا  لاااهم      همن ااا ي لااان لجااا  

ج مه  ااا  ل مااا . ممااا  لن هم  ااا   ممااا  ت   ااا  دذ ااا  ف ااا هو هم    ااا  هم اااع  ن ن ااااه  لماااهء همت لااا  ه 
هم      همن  ي فع همت ل  ه ج مه        هم نهل  لناا ل او   اهل   او  لان لااوه  هم    ا  همنملاع 

  لض لمة لن ض لمشهم همممهمس .

لام ا  فاع دمهسا ا مما   (Gibbons, Jill & Gray, Mel 2008, pp. 19-38)كماه لااهم 
 نلاا   همت لاا  ه ج مه  اا . لهمااةي ُ ناا  لم هلاا  تطاا ش  هم    اا  همن اا ي ضاامن  ماا  م ذااهل   لاا  همتناا ة م

  ج    ي م  مناه ملناهم م ل اةمو هممن فا  هم هم ا  ح ماام لهماةي ل ارت للا عه لسهسا عه ملطالا  لهممنلما ن 
 لاا  حاا ا ساا هء. ح اات ل اارت   ُ نااا  مماا  هم    اا  همن اا ي  لاا  ل ااا لاان لجاا د  مل اا    لا  اا  م اا  

ل اارت ُ نااا  مم اا  لاا  ل ااا هم طن ا  هممن جااع مم ااهمهم هم    اا   باا  همم اولام خطاا ة لتطاا ة ف ساب 
همن  ي فع ل هذ  هم  اهة هم هذ  ا  هم اع    موان تنلم اه ل ا ل ه م  لان خالا  همممهمسا  ضامن  ااهل 

ه بنهل عاه هج مه  عاه ملناهم م ح ات هممن فا  ااع بناهء هج ماه ع   ا    لن ن. من هم      همن  ي       ف مع
لهمنا  مم  هممن ف   لا  ل  اه دهلما  هم   ا  لغ ا   همن  ي ه    هك ل  لد هممن ف   لن خلا  هم     

اه  ان تنلا    ر ا  تطن ا  هممن فا  هم اع  لس   ة. ح ت تن ن   مل ا  هم    ا  همن ا ي  مل ا  لت ل ا  تمهلع
ل ااا    نل ااه همماا ء دلن ه   ااهد  لاا  ل  ااه حل ل اا  لل   ذاا  ل اا    . للخ اا عهم ُ نااا  مماا  هلإباا هو  لاا 

ل  مي مل      همن  ي للإ ا هد همطالا  م  ر ا  هم نهلا  لا  هم ما   لهم ن  ا هم فاع لمهمسا  همت لا  
ه ج مه   . لهلإضهف  مما  ل ا  لو  اهم هم    ا  همن ا ي من  اهلج همت لا  ه ج مه  ا م  ماه ت ضات 

هم   ااا    ااااة  هم مهسااا    اااف  موااان تنأشاااأ ل ذااا  هم    ااا  همن ااا ي فاااع هم صااا  هم مهساااعم لت اااهمش   ااان
 هممس م  مم هل م تنل   همطلا  هم      همن  يم لت همش   ن ح هفأ لت   هم تنأشأ هم      همن  ي.

 لاا  ضاا لمة ه ا مااهل لم ااهمهم ه ساا     فااع مهااهم هم    اا   (Munro, E. 2002)لشة اا  
للن  ااالا  - ااا  لااان همن   ااا  لهم نههر ااا  ممااا  هم  ل ل ااا  له    هد -همن ااا ي له  رهمااااه سلسااال  ل  ه ااال  

همن   ن لن ل همهم هتته  هم  هم  مون تط ش امه لن لج  لمهمس  همت ل  ه ج مه  ا  ل نهم ا . لش ا ل 

https://www.tandfonline.com/author/Mathias%2C+John
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(Gibbs, L. and Gambrill, E. 1999)   لجم  ا  لهسان  لان هم ماهمشن همصار   م نأشاأ هم    ا
هم اهلن  فاع ه سا      همن  ي لهمممهمس  هم هلما   لا  هفدما .   يامن  ماو تماهمشن م    ا   هفخطاهء 

ل اا  هم ماا  م له   مااهد  لاا  هم اا هدهم لل لنااذ لل لاا  هم ااه مم لهم ناا ك  لاا  همج  اا . لاااملت 
ه ساا  هت ج هم هفخاا ى منااب هفدلهمم لتسااج لام هم  اا   م لتاا لشن هم  ل ااهم ل نااهء هم اا مشبم لهساا ت هل 

لتطن ااا   ا شاااهم لت ل ااا   لااا   ت   ماااهم هم همااا  مااا    همنا شااا  لااا  هفساااه  هممنط اااع  تتاااه  هم ااا هم
 لجم  هم لت ل   لن همنملاء.

 .Sheppard, Michael & Charles, Marian 2017, pp)لللضا ت دمهسا   ا  لان 
م  أت ن لسهسا   نص للم ماه هما ل  لشم ل اه  لن همت ل  ه ج مه    فع  مل ه ت ت أ  ل  (745-757

هم تصااع    اا مة -)هم    اا  هم   يتهمن اا ي   و ااهءة ل ن اا م ل ه   مااه هم لااب لشم لااا )هم    اا  همنااهه ع
م باا  فااع ل ن اا  ملنماا  ه ج مااه ع. ل  تااننوس لام   ااه فااع هفدب ااهم هممتصصاا  م اا  لن ااه ف سااب
 لاامه  -هم  هءهم لهم  مهم همم ن   همم  ذن  ملممهمس .  ل  هم غ  لن ل  مه ل  هلوهن ل و  لهضت 

ااه فااع همممهمساا  همنمل اا   ااه  - نماالان لنع لل  أشااهن مممهمساا  هم  هءهمتهم اا مهمم لمااه  ننااع ضاامن عه ق هسع
ه غ شرعه فع هفل اهث هم اع ت  اأ   اه. للسا  م ضمن عه ملمنه   م م  لن انهي   صع لا  ق اه  ه  نا ن لنع

  اااهلج ااااة  هم مهسااا  لااان خااالا  مجااا هء دمهسااا  ل هم ااا  ه م ااا  تر ااات فاااع لااا ى تطااا ش  ذااا مهم هم    ااا  
هم تصااع لهمن اا ي خاالا  ف اا ة هم اا مشب هممةااا  فااع همت لاا  ه ج مه  اا   اان لن همنلاذااهم هم تصاا   

  لام اااا م   ساااا مه فااااع باااا هلج  ااااهن لذاااا -تاااا    ل ااااو   ن اااا  هفدهء لهمممهمساااا م للن هم    اااا  همن اااا ي 
همرواهم مش  . لخلصات هم مهسا  مما  ل ناه    سا ط   لن    ا   لن ذا مهم هم    ا  هم تصاع لهمن اا ي 
ااه فااع  مل اا  هماا نل م لشنر ااع م االاء ه ا مااهل ملل ااه  همنلنااع م اا مهم هم    اا  هم تصااع   اا   دلج ااه دهلمع

 هم نل م  . هم    أ  ل  ه فع همن هلج لهمن  ي جنرعه مم  جنب ل  همنمل هم لهأم هم هم ع    

 ثالثاً: أهداف الدراسة:

هم ذاا ك  لاا  لااا  لنااه    هم    اا  همن اا ي هم ااع تُطناا   لاا  همم ذاا  همم نااع فااع همنماا  لاا   -1
 هممج منهم لهممنامهم.

هم ذ ك  ل  لا  لن ذهم هم      همن  ي هم ع ت هجاا مخصاهلع هممج مناهم لهممناماهم فاع  -2
 همم ن  .لُمهمس ا فدلهم  

ت   ااا  لاااا  ه سااا  هت ج هم هم اااع ُ مهمسااا ه مخصاااهلع هممج مناااهم لهممناماااهم مل  لاااب  لااا   -3
 لن ذهم هم      همن  ي.

هم ذ ك  ل  هن ن  همم ذ  همم نع فع همنم  ل  هممج مناهم لهممناماهم فاع مهاهم هم اأهل  -4

https://www.tandfonline.com/author/Sheppard%2C+Michael
https://www.tandfonline.com/author/Charles%2C+Marian


 

 98 

 هممُمهم  لنسل   هم      همن  ي.
 فع همنم  ل  هممج منهم لل هممنامهم. عت     لا  ل  هو هم  هم لل همن هش همم ن -5
ت     لا  هفاا هك همم ن ا  مممهمسا  مخصاهلع همنما  لا  هممج مناهم لهممناماهم فسال    -6

 هم      همن  ي.

 رابعاً: تساؤلات الدراسة:

له لا  لنه    هم    ا  همن ا ي هم اع تُطنا   لا  همم ذا  همم ناع فاع همنما  لا  هممج مناهم  -1
 لهممنامهمت

له لاا  لن ذاهم هم    ا  همن ا ي هم اع ت هجاا مخصاهلع هممج مناهم لهممناماهم فاع لُمهمسا ا  -2
 فدلهم  همم ن  ت

له لا  ه س  هت ج هم هم ع ُ مهمس ه مخصهلع هممج منهم لهممنامهم مل  لاب  لا  لن ذاهم  -3
 هم      همن  يت

م اأهل هممماهم  هن ن  همم ذ  همم ناع فاع همنما  لا  هممج مناهم لهممناماهم فاع مهاهم ه له -4
 همم نع لنسل   هم      همن  يت

 فع همنم  ل  هممج منهم لل هممنامهم. له لا  ل  هو هم  هم لل همن هش همم نع -5
لااااه لااااا  هفااااا هك همم ن اااا  مممهمساااا  مخصااااهلع همنماااا  باااا ن لنامااااهم هم  ه اااا  ه ج مه  اااا   -6

 فسل   هم      همن  ي.
 هممج م  همم لع فسل   هم      همن  ي. له لا  هفا هك همم ن   مممهمس  مخصهلع تنم   -7
 له لا  هفا هك همم ن   مممهمس  مخصهلع همنم  ه ج مه ع فسل   هم      همن  ي. -8
لااه لااا  هفااا هك همم ن اا  مممهمساا  مخصااهلع همنماا  لاا  لج ماا  هممناماا  فساال   هم    اا   -9

 همن  ي.

 ومناقشة تساؤلاتها: خامساً: الإطار النظري للدراسة وأهم المفاهيم التي تضمنتها

 مفهوم الأسلوب: -1

لجم  اا  هم  ه اا  لل همياا هل  لل هم  ر ااهمم هم ااع ُ ن ااة  لاا  لسهساا ه ُ ناا ك هفساال    لاا  ل ااا 
  م  له لن لج  ت     لا هك ل  دة. لش تر  هفسل   لهم ت  هم هل  لهمنم  لسمهتا اتص  ا.

 نصااب ف ااا ت   ااأ   لاا  ت   اا   ُ م اا  لج اا   ااا  لن ناا  مطن ناا  لُمهمساا  هم ااهل  لهمنماا ملااا  
 لا هفا هم ع لضن ه من سا لشسن  مم  ت ل   ه.
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كمااه ُ ناا ك هفساال   فااع همت لاا  ه ج مه  اا  لن ااا هم ساا ل  هم ااع ُ نناا  لاان خلام ااه هلإخصااهلع 
ه ج مه ع  ن لج    ا   همم ن   ح   هن ن  لمهمساهتام هم اع  نصاب ف  اه ت   اأ   لا  همم اولام 

م ل ااااا   ت   ااااا  هفاااااا هك همم ن ااااا م لشااااا تر  لسااااال   همممهمسااااا  فاااااع همت لااااا  لهم هجاااااهم هلإ ساااااه   
 ه ج مه    لهمسمهم هم تص   له ج مه    لهفخلاق   لهمم ن   م خصهلع ه ج مه ع.

لشُناا ك هفساال    لاا  ل ااا ه ش اا  لن ناا  ملل ااهل بن ااهط لناا نم ل ااهدة لااه ت اا ن ه ش اا  ت ياامن 
ه  ه ش   هم تط     يمن    ملل هل لني اعءل همهم لمهمس   مل  م لاع ل يع

(https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/technique) 

للف هع م ة  هم مهس  فُ مون تن شف هفسال    لا  ل اا  راهمة  ان هم سا ل  هم اع ُ ننا  لان خلام اه 
مخصااهلع همنماا  لاا  هممج منااهم لهممنامااهم  اان لج اا   ااا   همم ن اا  حاا   هن ناا  لُمهمسااهتا همم ن اا  

    مم  هس ن هم ح هل  هممنام   فع هم   -مل      همن  ي    ن و فع لُسه  ة لح ة  ملا )هممج م 
لة  ة ل   ل  لندم  ل  ها ن ذ ش  لتص و هم ي   لل همم ذا  هماةي   ناهلل ن لناام لماه ُ سا   فاع 
لُسه  ت    ل  هتته  ذ همهم لنطل   ل نن م ت ان لم هلا  حلا   ج ا ة مما هذ    لذياه ها  ه ج مه  ا  

هم اا  ل   لاا  لندماا  ل اا ها ن  اا     هممت ل اا م لل لُسااه  ت   فااع هم  اا   مماا  هساا   هء ب ه ااهم هح م
لتصا و ااة  همم هذاا  لتلاو هم ياه هم لمااه ُ سا   فاع لُسااه  ت    لا  هتتاه  ذاا همهم لنطل ا  ساال م م 

 ت ن لم هل  حل   ج  ة مم هذ    لذيه ها  ه ج مه    هممت ل  .
 مفهوم الممارسة المهنية -2

هم همنا شا م لااع ه ش ا   خ راهم تُن ك همممهمس  همم ن ا   لا  ل  اه هم طن ا  همنملاع ملاف  هضا
    لل خطن تلو ه ف  هضهمم  مه ل  ه هممل ه  همسال   مماه اا  لُموان للاه اا  لُسا    م لت  ياع 

  .323م و 1986ت ف   هم  ش  لهممسئ م   )ب ليم لحم    ع 

كمه ُ  ص  لهمممهمس  همم ن   فاع همت لا  ه ج مه  ا  هسا ت هل لساهم ب فن ا  ل تصصا م ُ موان 
هم اا مشب  ل  ااه ل  ل ااه مماا  هففاا هد  اان ه شاا  هم نلاا   لهم اا مشب همماانا  لإكسااهب   ل ااهمهم همممهمساا ن 

م 1996ب ا ك لسااه  ت    لا  همل ااهل لهممسائ م هم ه ج مه  اا  هممن ها  ب اا  )ل  اعم مباا هه   ب اا لع 
  . 430و 

كمه تُن ك لن  هص هم ا خ  هممرهاا  لهمم جاا م    ا  لاا هك ل ا دة لان خالا  ه م اأهل لهممناهمك 
 .Barker, Robert 1998, p)لهفسهم ب لهمم همهم همنلم   ل ه   مهد  ل  هممرهدل لهمل   همم ن   

 تطاا   لهم  م  هه اا م . لشُن ف ااه هماارنذ لن  ااهص ج اا د ل ن اا  ل صاا دة ذهلماا   لاا  لسااه  لاان هم(289

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/involve
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/involve


 

 100 

تسااا   ك لساااه  ة هممج مااا   لااا  ل هج ااا  ل اااولاتا لإاااارهو حهجهتاااا )هممل جاااعم مبااا هه    نااا  هم اااهدي 
  .23م و 2000

لن همممهمس  همم ن ا  مط ش ا  همنما  لا  هممج مناهم لهممناماهم ُ  صا  ب اهص  (Spergel)لش ى 
 ااهدهم هممج م  اا  لهم ط   اا م ب اا ك تلااو همج اا د هم ااع   اا ل ب ااه همماانا  ه ج مااه ع لهم نااهلن لاا  همل

م جهد   و لن هم  هف  فع همنلاذهم ب ن همجمه اهم لهممناماهم م ا   م ه لل لإحا هث هم    ا  ف  اه فاع 
م و 2000ل هلماااا  لإااااارهو هم هجااااهم لحاااا  همم ااااولام هممج م  اااا  )لباااا  همنصاااا م لاااا حت ل ماااا  

309.  

ج منهم لهممنامهم  ل  ل  ه تننعص لشنا  آخ لن مم  همممهمس  همم ن   مط ش   همنم  ل  همم
هم طن اا  همنملااع ملأسااس همنا شاا  مط ش اا  همنماا  لاا  هممج منااهم لهممنامااهم لاان جه ااب هلإخصااهل  ن 
ه ج ماه   نم للن ااة  همممهمسا  ت نلاا م لان خالا  هم  ه ا  باا ن هملا   لهفاا هك لل هممن فا  لهمماان جم 

     ان غ  ااه لان همم ان هفخا ى )لبا  همنصا م لاةه هم  ه   ا  همةي ُ م أ لمهمس  همت ل  ه ج مه
 . للاااان هممُساااال  لااااا لن انااااهي ااااا لههع ملمُمهمساااا  همم ن اااا  ملت لاااا  333م و 2000لاااا حت ل ماااا  

 - ص 77م و 2005ه ج مه     جب ت هف اه اع ) ر  عم  ن  همتهم  ل م  

 همنلم  .هممن ف   -هفسهم ب همم نن .           جا -هم  ك هلإ سه ع.         - ل

 ه    هك هممج منع. -همل   هلإ سه   .          اا -د

 ل   ل هم      همن  ي. -3

هم    ااا  همن ااا ي اااا  ل اااأة   م اااأ ب اااه هفااااتهو همل اااهد  نم هفااااتهو همناااهج  نم هفااااتهو 
هم هدمشن  ل  هتته  ذا همهم  ا    م تموان   لان هم  ا   مما  لاا هف   ل او  للضاتم لسا وم للدع. 

 هع فااع ل  اا ل هم    اا  همن اا ي لن  نااع ااا ئهع لهحاا هعم لن ح هتنااه اااة  لنن اا   لاا  ه تصااه م لاان همم اا  جاا
هممنامااهم لل لك اا  لاان  مااوم لهم اا همهم  -% لاان ح هتنااه دهخاا  هممج منااهم85له تصااه   م اا  ت  شرااه 

همص     لنن    ل  ه تصه  همصا  ت لهمنواس  ا  تم لهمم سا  لل همم صا  اا  هماةي ت ا ل  ل اا 
منمل   ه تصهم   س هء  هن ه تصه  م ااع لل غ ا  م ااع لل  ان ه شا  هسا ت هل م ا  همجسا   جهم ه

(Body language)  

هم    ااا  همن ااا ي   يااامن هم  هجااا   ااان همم ذااا  م موااا ن هم ااات  لااان م شااا  جم ااا  همأله اااه ذنااا  
هم للان م اا هم هفحوااهل لل هتتااه  هم اا همهمم لشننااع ت   اا  همن ااهط هم ل ساا  م لت ل اا  لصااهدم هممنل لاا

ل  هو لت ل   لن هفدم م لا  لل  لهح  لن همم   ج هع مدمهكام لا  لن هم    ا  همن ا ي     نلا  لوا ن 
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هم اات  لل همم ناااع   اا  هعم بااا    نلااا  لمااه اااا  لك اا  لو  ااا  لااان لجاا د م جاااهد همن اا   لهمسااالن هم فاااع 
 اه م مانت هم ات  لل هفخ شن لهم ع   ت  اع فاع حا   هت (Claims)هد هءهم لل ذيه ه لل لطهمرهم 

همم نع همنهذ  ل اأة م وا ن ل  ا هع   ا  هع حل ل اهعم با  تنناع لن  وا ن لنا  هع لتنلل اهع لذاهللاع مل   اف لذاهدمهع 
 ل  ت     هفدم  م   م بن سا له ا  دذ ا  للاه اا   ل  ال . لاا  م  اا لنل لاهم  هف ا   تتاه  ذا هم 

 ذ  من سا ذ   وا ن لان همصانب  ا ل هم ان   لا مهء ل نن اةه همم ض وم  ننع هم      همن  ي هتته  ل
همم    ن ل نن هفا هء لل لن   هم لن ن  تن ل      م لم ن  نلما   ر ا  هسا ت هل ل اهمهم هم    ا  
همنل هم لاةه  مون لن  سه    لن   ن  ب    لكنا  فاع آمهلاا لهسا ن هجهتام فاهم      همن ا ي  ا لم ل ياهع 

هلإ ااهمةم ماا س ف اا  ف مااه   نلاا  لااهم نل  لم اان ل يااهع ب   اا   هم جااج حاا   ااان م هم اات  له ك  ااهك ل 
ممن ف    ر    م داه لتصر   له اا   ا ه  لل خطان بن ساا. لهسا ت هل ااة  هم  ن اهم سا ج   لهفدم 

هم اات    سااا ل اارت لك ااا  لضاا حهع لل  اا هع ل اااو  لفياا . ح اات  اا لم هم    ااا  همن اا ي حاا   هااا م 
ئل  هم ااع تسااه     لاا  ت  اا   لنناا  للام اا  ه د ااهءهم )هم ااوهلى  هفساائل م هفساائل  همصاا    م هفساا

. من بنهء اة  همم همهم لتطن   ه فع ح هم لي ات م  جن  لن همسا    ل اا ت  ا   هفدما  همن هاهم
لت   ااااااف ت   اااااا   ح اااااا   اااااا مون لاااااان همر ااااااهء ل   اااااااهع للنت هااااااهع فااااااع همم هذاااااا  هممت ل اااااا   لهم جااااااجم

(https://youtu.be/HnJ1bqXUnIM?t=1). 

 تن شف هم      همن  ي. 

ا   رهمة  ن لصطلت  هل ُ طل   ل  لجم    لهسن  لن همم همهم هممن ف   لهمم    هم   شا  
هملاالاا  م    اا  لت ل اا  لت  اا   همن هاااهم لل هممطهمااب لل ه د ااهءهم هم ل ل اا  ل ااو  فنااه   ك  ااهك 

ره  ل ننااا  مااا    ه سااا ن هجهم هم صااا مهم لهم   اااأهم هم تصااا   لهم  لاااب  ل  اااه مصااا هغ  لت ااا    لسااا
لجنل اااه ذ شااا  لل  ااا     ل ااانن لاااه  جاااب ه  ماااهن لاااا للاااه  جاااب همل اااهل لاااا لن ااا هع  ااان لي ت  اااأهم 

 اتص   لمه ُ سه    ل  هتته  هم  هم ل و  ل ن  لل سل  .

(https://youtu.be/NbUENIWxOcY?list=PLFjryNggiagnlX-
qnr6Bc6pfwE6XeX2ON&t=168)  .  

هم    اااا  همن اااا ي ااااا   مل اااا  لنياااارط  ف  شعااااه م صاااا م لتطن اااا  لت ل اااا  لت م ااااف لتلل ت  اااا   ل 
هممنل لااهم هممجمناا  لاان لل همنهتجاا   اان همملاحااا  لل همتناا ة لل هم    اا  لل ه ساا     لل هم  ه اا م 

  هد لهمنم .ك م   ملا  

(https://louisville.edu/ideastoaction/about/criticalthinking/what)  

https://youtu.be/NbUENIWxOcY?list=PLFjryNggiagnlX-qnr6Bc6pfwE6XeX2ON&t=168
https://youtu.be/NbUENIWxOcY?list=PLFjryNggiagnlX-qnr6Bc6pfwE6XeX2ON&t=168
file:///H:/د.يسرى/الجمعية%20المصرية/المجلة/العدد%20الاول/ابحاث%20العدد%20الثاني/(https:/louisville.edu/ideastoaction/about/criticalthinking/what
file:///H:/د.يسرى/الجمعية%20المصرية/المجلة/العدد%20الاول/ابحاث%20العدد%20الثاني/(https:/louisville.edu/ideastoaction/about/criticalthinking/what
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هم ااع   نهلم ااه  (Claim)هممنااه    هم   شاا  هم ااع تُطناا   لاا  ه د ااهء لل همم ذاا  لل هم ياا   لااا   -4
لح همهتاا  (Debates)مخصهلع همنم  ل  هممج مناهم لهممناماهمم ل ماو مل وا   لا  لنهذ اهتا 

 ل  لح ة  ملا لن ا هتر    ج هم      همن  ي لل  .
 ل ن هفل م. ص هم  مة  ل  هم نن    ن همن س(Clarity)هم ض م  - ل

ص هممنل لااا  ت ااا ن دق  ااا م لي خهم ااا  لااان هفخطاااهء لل همم همطاااهم لل (Accuracy)هم ذااا   -  
 هم    م لت  ن حل ل   ل     م لم ن ه غ   حهسم . 

ص هممنل لاااا  ت اااا ن دق  اااا م خهم اااا  لاااان هفخطااااهء لل همم همطااااهم لل (Precision)هم ساااا   -جااااا
 اه ص م ه سانمنه  ان لان لحما م ل ه ات هم    م لت  ن حل ل   ل     م لل ا دة ب ذا . ل
م لم ن اه غ اا  (Accurate)ل (Clear)هلإجهلا ص سام ن جاا هعم ف اة  مجهلا  لهضاا   لدق  ا  

  ل  جا هل ف اة  مجهلا  حهسام   150حهسم م لإ ه له سنمنه    لان لحم ت ل ه ت هلإجهل  
(Precision)اااا  دذااااا  م لاااااةه همناااا و هفخ اااا  لااااان هلإجهلااااهم ُ   اااا  فااااع هتتاااااه  ذاااا همهم لك 

لل ض     لن هفلم م لخه ا   نا  لضا  خطا  همنالام همطناعم  ماه فاع حهما  همسامن  
ااة  لل فاع خطا  هممساه  ة لهمنسار  مم اان همنلا ل ه  ساه    لخه ا  همت لا  ه ج مه  اا م 
ل نااهءع  ل ااام ف جااب  لمااه للواان ت   اا  هممنل لااهم ب ذاا م له   مااهد  لاا  همن ه ااهم هم م اا  

لُمهمسااهم مخصااهلع همنماا  لاا  هممج منااهم لهممنامااهم لاا  لحاا ة هم ههناا  لهم هساام  فااع 
  ملا.

    اأ  لا  هفف اهم لهممنل لاهم ص هم(Relevance)همنلاذ  لل ل ى ه ذ  ه  لل همملالما   - د
همم ترط  لل  هم همنلاذا  )فاع  الب همم ضا و  ل  ات    وا ن همن اهش لل همجا ه  خاهمم 

 همم ض و.

ص لي هساا تلاو هساا ن هجهم مهساات  لل (Logical-Correctness)هممنطل اا  لل همصاا    -اااا
ج اا ة لاان هممن  اا هم هم ااع  ن ن  ااهم لم ااع    اا  ل ااو    اا ي فاان ن    ااهم هماا  لن  اا هم 

 دق    لل   ل  ج  هع.

ص لن ت ااااا ن لن  ااااا هم هم ااااات  للف اااااهم  خهم ااااا  لااااان هم ناااااهذذ (Consistency)هم راااااهم  - ل
 لع لي لطهل   هم ن  مل   .هممنط ع لي ل نهس  م لخهم   ل يهع لن هم نهذذ همنم

ص ا  لن  و ن ت     ه  هد  للنصا  مما  دمجا   ن ا ةم (Fairness)همن   لل ه  صهك  - ا
لمننااا  لن   ااا ن )لن   ااا نم لل ه ااا لنم للحااا هم لااان هم  ااا   فاااع هم   اااأهم لهمم اااهه   لل 
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 هم ص مهم هممسر    مغ  هخ لافنه فع همتن هم لهم جهم  هم  هت  .
ااا  ت ياا   هم    اا  همنم اا  لهم هلاا  لي )ه ا مااهل  ص(Completeness)همنماا  لهم مااه   - م

لجم ااا  همااا  ل  همم نل ااا  لاااهم   ة لل هم يااا   لل همم ذااا  همم ناااع   لااا  هم    ااا  هميااا   
لي  (In)لي هممت جاااهمم ت ااا ن لف اااه ماااا هماااا  (Out)لهمساااط ع ل ااان  هم لف اااه م ه ااا ة لن هماااا 

للم اااهاةم  لماااه  ه ااات هممت جاااهم ج ااا ة  هممااا خلامم لي ل اااا  لماااه  ه ااات هممااا خلام ج ااا ة
 .(Garbage in Garbage out) للم هاة لهمنوس    ت.

 لا  لن ذهم هم      همن  ي. -5

-Mangena, Agnes &   Chabeli, Mary M. 2005, pp. 291)حا دم دمهسا  
لااا  هممن ذااهم هم ااع تن اا   تساا    هم    اا  همن اا ي ملطاالا ص هف  ااهم هممنلماا ن مماا  هممن فاا    (298

هساا ت هل لسااهم ب هم اا مشس لهم   اا   هم ااع   تساا   هم    اا  همن اا ي ملم نلماا ن لل همم اا م  ن  ه تجهاااهم 
ل م ا  همسا ئ  هم اع   همسلن   مل    ش ن لل هلل    مل       ل مل   ه خ  هم غ   همملالم  لهمتلر ا  هم ن

تساا   هم    اا  همن اا ي ماا ى همطاالا    اا ل   ه اا  هم ن اائ  ه ج مه  اا م ل اا ل هم  ااهءة هم  هف اا  لهمل  شاا  
هم نل م اا . لاااهمم همن ااهلج مماا  لن انااهي حهجاا  ملمنلماا ن لهمماا م  ن م ضاا   ماا  م مل    اا  همن اا ي فااع 

ي   لا      ا   هللا  فاع هم نلا   لهم ا مشب جم   ج ه ب هم نل   لهم  مشب. لن هممس  سن لن  و ن انه
لن هفسهم ب هم  ل     هم ع ت  اأ  لا  هممنلا  مما    اج لك ا  ت   اأه  لا  همما نل  لان اان ا لن  سا   

 هم      همن  ي ملطلا .

لهم هذااا  لن جم ااا  هممنلمااا ن لهممااا م  ن لل همم نلمااا ن لهمم ااا م  ن  ناااه  ن لااان لن ذاااهم هم    ااا  
 هلتا م لشجاب  لا  همجم ا  لن ُ طا مله لان ل  سا  م ح ا  ُ موان م ا  لن    لنا ه همن  ي لم ن بنسب ل 

 ل  اة  هممن ذهم لتنما  ما     هم ا مة  لا  هم    ا  همن ا يم لش جا  هم  اهلم با ن هفااتهو لهمنسار  
ممن ذااهم هم    اا  همن اا ي مماا   اا ة   هلاا م لام ااهص همن هلاا  هم تصاا   لهمن ئ اا  لهممج م  اا  لهفساا ش  

ف اااا م لاااااة  هممن ذااااهم م ساااات لساااالمهم  هب اااا    ُ مواااان ت    اااااهم لم اااان  مواااان ت    اااااه لااااهم نل   لهم  ه
 لهم  مشب.  

لا  هس  هت ج هم هم  لب  لا  لن ذاهم هم    ا  همن ا ي لهمنسار  لإخصاهلع همنما  لا  هممج مناهم  -6
 لهممنامهم.

لاااا  ص ح اااات ُ مواااان هم  لااااب  (Debating Strategy)هساااا  هت ج   هم اااا هم لل همن ااااهش  - ل
هممن ذهم همم نل   بن   هممنل لهم هفسهس    هم همصل  لن خلا  هس  هت ج   همن هش لل 

 هم  هم.
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 Gathering Information Strategy) هس  هت ج   جم  هممنل لهم لج دة ه ضاطلاو -  
and Reading Quality strategy  ص ُ موان هم  لاب  لا  فاع حاه م ضان  لل ف ا

ا مااااهل لهساااا  هت ج   جماااا  هممنل لااااهم لهمن ه ااااهم همصاااا     ل ااااهمهم هم اااا هءة لاااان خاااالا  ه 
له ا ماااهل لجااا دة هم ااا هءة له ضاااطلاو  لااا  هممصاااهدم همج ااا ة مل صااا    لااا  هممنل لاااهم 

 لهمن ه هم.
ح ت  جب لن  وا ن  (Freedom from bias strategy) هس  هت ج   هم   م لن هم   أ -جا

أ مماا  هاااتهو  لاا  حسااه  لاااتهو ل  همممااهم  همم نااع ل جاا دهع لل ل ضاا   هع ل      اا
 فف هم  ل  حسه  لف هم له م  ت ن      . للن لا    هل  ت     اة  ه س  هت ج  ص

a-   هم   م لن ه ج هك هل هم  هل(Prejudice). 
b-   هم   م لن همت هف(Superstition) . 
c- هم   م لن هف ه    لل هم م  أ ح   همةهم (Egocentrism) –   همم م  اأ حا    هم    ا

لااا  ل اا  مماا  م شاا  هم هذاا  لاان خاالا  م شاا   م(Self-centered thinking) همااةهم 
 هم ت  همم م  أ ح    هتا. لاةه هم   م  و ن لن س ط ة م ش  هم  د هممطل  .

d-   هم   م لن همم  أش  ه ج مه  ا(Sociocentrism)   لا  لسا  ى همجمه ا  لل هممج ما 
ضاا   هم   اااهء هل  م(Group-centered thinking)   هم    اا  همم ت ااأ حاا   همجمه اا

لاا  ل ا  مما  م شا  هم هذا  لان خالا  م شا   .(Peer pressure) همأللاء هل ف ش  همنما 
همجمه اااا  هم ااااع  ن مااااع مم  ااااه هم اااات . لاااااةه هم  اااا م  واااا ن لاااان ساااا ط ة م شاااا  همجمه اااا  

 همم ج    هممطل  .
e-   هم   م لن هم  ل   هف م  لل هممطهل (Conformism).  
f-   هم  ااا م لااان ضااا   هففااا(Narrow-mindedness)  م همن ل ااا  هممن ل ااا(Closed 

mindedness)   اا ل هم  اا  فااع همن اا  لل هم  اا (Destruct in reason)  م هم    اا
م (Stereotyping)هم  مراا  لل همنمط اا   (Relativistic thinking)همنساانع هل همنلاذااع 

 .(Unwarranted assumptions)هف  هضهم غ   لن مة بن اهن لل دم   
g-  هم  ااا م لااان هسااا ت هل لسااال    اااره فااا هء(Scapegoating)  م لهمنمااا  لنسااال   هم ومااا

 .(Rationalization)لهم ا  لهممنط  همن لع 
h-  هم   م لن ه   هم(Denial). 
i-   هم  اا م لاان هم    اا  هم ااهل   لاا  هم غراا(Wishful thinking) م هم    اا  ذصاا   همماا ى
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(Short-term thinking) ه دمهي هل هم ص م ه    هلع م(Selective perception) م
 اانن تاا فذ لف ااهم لت ناا  لف ااهم بنااهء  لاا   (Selective memory)همااةهك ة ه    هل اا  

-Self)م خاااااا هو همااااااةهم (Overpowering emotions)  ههاااااا  ههغ اااااا  اهلاااااا ة 
deception)  ح اااا لاااهء هم جاااا(Face-saving)  ااانن تصااا   لااا  ااااعء لنااا ن هل   

ت ن  اعء لن ن ا مهع لنو لن فع  مو ح اهع ممهء لج اوم فنل او لن ت جا  مما  همصا ه  
 ف نه  لنه ل  .

j-       هم   م لن همت ك لن هم(Fear of changing)  فالا ده اع لان همتا ك ههمماه هن
 هم  هم    ت لهن هم      س و ن ملأفي 

ت ل  ه ج مه    ل و   هل للُمهمس  لح         ت ن   لسل   هم      همن  ي فع لُمهمس  هم
ه ش   ااه فااع همنماا  لاا  هممج منااهم لهممنامااهمم فلاباا  لاان همنماا   لاا  ت ن اا  ه ساا  هت ج هم همسااهل   
لهم  ااااا م لااااان همن هلااااا  هم اااااع تُن ااااا  هم    ااااا  همن ااااا ي  لااااا  لسااااا  ى تنلااااا   لتااااا مشب هااااالا  همت لااااا  

م ع تُن   همممهم  لن لن  و ن فه لاع فع ه ج مه   م ح      و ن انهي تن   لهم   أهم لهمن هل  ه
لمهمسهتا همم ن  م لهم   م لن هم   د هم ع تن ع هم صا    لا  لنل لاهم ل ما  لان هأخا شنم لم ان 
ل ااا  لاااه تااا  همن اااهش لهم ااا هم هم اااهل   لااا  ه سااا ن هم همم نااا  لل ه سااا   هء همسااال   لااانن اناااهي لاته اااهع 

هفاتهو ل و   هل لهمم ن  ن ل و  خهو للن   لجمه هم م     لنل لهم لت     لت ل  تجن  
 مخصهل   همنم  لهممج منهم لهممنامهم    ه ل ن ل  هأخ شن لهمن ئ  همم  ط  لإ جهب  .

همم ذ  همم نع فع همنم  ل  هممج منهم لهممناماهم فاع مهاهم هم اأهل هممُماهم  همم ناع لنسال    -7
 هم      همن  ي.

هممج منااهم لهممنامااهم فااع جم اا  ل هحلااا لخط هتااا ااا  لنااهط همم ذاا  همم نااع فااع همنماا  لاا  
با ن هممماهم  همم ناع لساوهن لج ما  ل لاع لاه  (Debating)همن اهش لل هم ا هم لل همجا ه  هممنط اع 

 لل ل يهء لنام  له. 

فم لاع همم حل  هم م      لل هم ن  ة    ل  سن   همم ه  لل ل حل  هم مهس  لل ل حلا  لضا  خطا  
ع  مااه فااع لنااذ هم صاان  هم هفخاا ى ملم هحاا  لل فااع خطاا ة جماا  هممنل لااهم همم نل اا  هم اا خ  همم ناا

لاهمم همد لهلإلوه ااهم لل غ  اااه لاان همتطا همم ف اا  لن ااه ُ مواان لن ُ طلا   ل ااا ذياا   لل   ااهش جاا مع 
(Argument)   ب ن همممهم  همم نع لسوهن هممج م  لل ل يهء هممنام  هم اع  نما  لن ا  لان لجا

م صاا    لااا  لنل لاااهم لح ااهل  دق  ااا  ل اا    م تُسااا   فاااع هم  اا   ممااا  ذااا همهم لسااه  ت   فاااع ه
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 ل نن  لل سل م .

 ل  لس  ى ل ن  همت ل   (Argument)م ه فمهع له ا  همم ص د لهم ي   لل همن هش همج معت 
ه ج مه    له ش   ه فع همنما  لا  هممج مناهم لهممناماهمم هماةي  نا ا لان خلاماا هسا ن هم ل نا  لل 

  هء    تم ُ مون  ل  لسهسا هتته  ذ همهم ل ن   ل نن  لل سل م .هس  

لف اهع م اة  هم مهسا  اا  همن اهش لل هم ا هم همجا مع هماةي ُ جا ى  (Argument)لمن  همم ص د باا 
لاا لاع بااا ن همممااهم  همم ناااع مط ش اا  همنمااا  لاا  هممج مناااهم لهممنامااهم ل ااا ن لفاا هد هممج مااا  همم لاااع 

ل ااولاتا  لهلإجااا هءهم -دمهساا  ل ذاا  هممج مااا  )هح  هجهتااا (Debating)لجمه هتااا ل اا   لنهذ ااا  
همم رن  م       موم لهفسهم ب هممنطل   همم   ل  لهم جج لهمن ها ن هم ع ُ مون متره  ه فع هم     
مم  هم  هل  لهممنل لهم ل نن دمهس  اة  ه ح  هجهم لتلو همم اولامم ل اةمو هفلا  لهمنسار  مجم ا  

همنماا  لاا  هممج منااهم لهممنامااهم فااع  ملااا لاا  هممج ماا  مماا  لن ت   اا  لا هفااا   هاااهم مخصااهلع 
 همم ن  . 

ا  همر ت  ن هم  هل  هم ع ُ مون هسا ت هل ه فاع  (Argument)ل ل ا فهم  ك هفسهسع لن 
ب  ااااهلج هم اااا خ  همم نااااع ممسااااه  ة هممج ماااا  همم لااااع لل هممناماااا   لاااا  ت   اااا  لااااا هف ه. لت  اااا ن همااااا 

(Argument)  ل  ل  لهح ة ل   ج  لهح ة لل لك  .لن 

a-   همم  لاا(The premise)   اااع  رااهمة  اان جُماا(Sentences)  تُساا ت ل مل نن اا   اان
هممُ ااا ل ل   لااا  بااا  ل  لل  (Argument)لك ااا  لااان  راااهمة لل ب اااهن لهحااا  ف ماااه   نلااا  باااا 

 حجااج لإ رااهم ممااه ه  جااب  ل نااه ذناا      جاا  )لن ناا  م لاااع ت ااهل  لن ت ناا  همنااه  ب ااة 
 همن  ج  لن لج  هم     مم  ذ هم لن ن.

b-   همن  جااااا(The conclusion)  اااااا   راااااهمة ه سااااا ن هم(Deduction)  لل ه سااااا   هء
(Induction)  .همةي ت  هم     مم ا لن خلا  همم  ل  همم   ل  لهفدم  لهمن ها ن 

هممج مناهم لل فاع همنما  لا   (Professional Argument) ل ا هو هم ا هم لل همن اهش همم ناع -8
 هممنامهم.

م   ان    اهم مما  (Professional Argument)ذن  همل اهل ل نهم ا  فاع ت  ا   هم ا هم همم ناع 
لن      لي   و لن هم  هم لل همن هش     ت   ماام ل اهدة لاه  ا   ت سا   هم ا هم لل همن اهش مما   ا   ن 

 -امهص 
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لهم ا هم همم ناع  (Deductive Professional Argument) هم ا هم همم ناع ه سا ن هجع
. ل ماااو فن لناااه    ت  ااا   هم ااا همهم لل (Inductive Professional Argument)ه سااا   هلع 

همن هاااهم ه ساا ن هج   لل ه ساا   هل   لت ل اا  تمهلااهعم ح اات من م اا   اا و لاان ل اا هو هم اا همهم آم ااهم فااع 
همهم لهمن هاااهم. فااإ ه  ااهن هم اا هم هم  اا ش م لإ ااا لاان همم اا  لن    اا  ه خ لافااهم باا ن همناا   ن لاان هم اا  

 هس ن هجع  ر   ت نلا فع ظ  ا لط لن ن  ل ةمو هم  هم ه س   هلع.

 Professional Argument  Deductiveهم  همهم لل همن هاهم ه س ن هج   

ت ااهل  هم ااا همهم لل همن هااااهم ه ساا ن هج   لن ت نااات   هلج اااه ل ااو  حهسااا  لل دذ ااا م ل منطااا  
 ذ ي ف  ه ج هع لهمل   ف  ه ذ ش  ج هع.ل   ل. لهممنط  

 لف مه  لع ل هم ن مل  همهم ه س ن هج   هم  ش  هم ع   تس ط   لن ت و ف  ه.

كاااا  همم ااااولام هلإ سااااه    م ااااه لسااااره  ل اااا ش  م اااا ل  ه.   همرطهماااا  ل ااااول  م سااااه   .  م هع  - ل
 همرطهم  م ه لسره  ل  ش  م  ل  ه.

صاهد   م ا ل  ه. هم  ا  ظاها ة هج مه  ا . م هع هم  ا  ك  هما ها  ه ج مه    م ه لسره  هذ  -  
 ما لسره  هذ صهد   م  ل ا.

لاان همملاحااا هن   ااهلج اااة  همن هاااهم لل هم اا همهم ت اانت  لاان هم جااج لل هم  ضاا هم بناا و لاان 
هممنطاا  هم اا ي. هساا ن هم  اا    ااهش   راا  لهمياا لمة لااهم جج هل همناا ها ن. هم اا همهم هل همن هاااهم ت اا ن 

 له ت ااا ن حجج اااه هل ب ها ن اااه ل صااا دة م  ااا    ااااةه همنااا و لااان هم ذااا  لهم سااا م همااا    هسااا ن هج    نااا
 هممنط ع همم و   س ن هجهت ه.

ت  ع همن هاهم هل هم  همهم ه س ن هج   ل  ه ت ف  لسسهع لنطل   ذههن   س ن هجهت هم لي ه    
 ممة  ة.  هلم ن مظ هم لن هس ن هجهت    جب لن ت  ن       فع ض ء همم  لهم ه

 Professional Argument  Inductiveهم  همهم لهمن هاهم ه س   هل     

ت اااااهل  هم ااااا همهم هل همن هااااااهم ه سااااا   هل   ت ضااااا ت لن   هلج اااااه لن  مااااا  لل جااااا   ة ظها شاااااهع 
لهم صاااا    لل ل  ملاااا  فااااع ضاااا ء هم  ضاااا   )هم  ضاااا هم لل هم جااااج  لاااااع م ساااات ذ شاااا   همن هاااااهم 

  رهم همن  ج  لن خلا  م طهلو هح مه م     ة همن ها ن. ل ه   ل   موصه س ن هج  . لاع ت هل  م

% لن سوهن هممج م  همم لع )ل    لن لن هم ط ك  هتج  ن 87تا   هس طلا هم هم لي هن 
 لسره  هذ صهد  .
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لحماا  لاان سااوهن هممج ماا  همم لااع )ل م مااةه لاان همم  ماا  لن  اا ى لحماا  لن هم طاا ك  ااهتج  اان 
% لان 87ن همملاحا لن م   اةه هم  هم ض     لهح مهم ا  غ ا  حهسام  لا  لن لسره  هذ صهد  . ل

 سوهن اةه هممج م    لن  مو.
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 ل  ها ن ه.  ضت هم  لع ب ن همن هاهم ه س ن هج   له س   هل   لد لل ه   2او  مذ  )

Deductive argument 

 هم  هم ه س ن هجع
 م ه  ه اااااات هم جااااااج لل همناااااا ها ن  اااااا    م فااااااإن همن  جاااااا  -

  جب لن ت  ن      . )ه س ن هم 
ت رااااا  لهميااااا لمة لغهمراااااه هم جاااااج لل  )ه سااااا ن هم  همن  جااااا  -

 همن ها ن.
لن هممس     لن ت ا ن  ا  هم جاج لل همنا ها ن  ا    م  -

 خههئ . )ه س ن هم  لت  ن همن  ج 
لاان غ اا  همم ساا  لنطل ااه تنك اا  هم جااج لل همناا ها ن ل  ااع  -

ص م ه ذنلات هم جاج لل همنا ها نم ف جاب )ه سا ن هم  همن  ج 
 .)ه س ن هم  لن ت ن  همن  ج 

Inductive argument 

 هم  هم ه س   هلع
لاااان  )ه ساااا ن هم  م ه  ه ااات هم جااااج لل همناااا ها ن  اااا    م فااااإن همن  جاااا  -

 همم  م  لن ت  ن      .
 لن همم  م  لن ت ر  هم جج لل همن ها ن. )ه س ن هم  همن  ج  -
لااان غ ااا  همم  مااا  لن ت ااا ن  ااا  هم جاااج لل همنااا ها ن  ااا    م لت ااا ن  -

 خههئ . )ه س ن هم همن  ج 
 لاا  هماا غ  لاان ل ااا لاان همم ساا  لنطل ااه تنك اا  هم جااج لل همناا ها ن ل  ااع  -

لاااااان همم  مااااااا  لن ت ااااااا ن  )ه سااااااا ن هم  م همن  جاااااا )ه سااااااا ن هم  همن  جاااااا 
      م م ه  ه ت هم جج لل همن ها ن      .

 دعاوى أو نقاشات استقرائية

Inductive Arguments 

أو نقاشات استنتاجيةدعاوى   

Deductive Arguments 

دلائل أو براهين 

 صحيحة

Valid 
evidences 

دلائل أو براهين 

ضعيفة )الكل غير 

 مقنع(

Weak 

evidences (all 

are Un-cogent)  

دلائل أو براهين 

 قوية

Strong 
evidences 

دلائل أو براهين 

غير صحيحة )الكل 

 غير سليم(

Invalid 

evidences (all 

are unsound 

 سليمة

Sound 

 غير سليمة

Unsound 

 مقنعة

Cogent 

 غير مقنعة

Un-cogent 
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فاع همنما  لا  هممج مناهم  (Professional Arguments)ك  هم  هلى لل همن هاهم همم ن   
لهممنامهم س هء  ه ت لو     لل لسم   م  مون لن  ن ض ه مل      همن ا يم ل ل اا ملاه لن  تلا  
ممااا ص هسااا ن هجهم ل ننااا  لل غ ااا  ل ننااا   لااا  حساااب ذااا ة لل ضااان  هم جاااج لل همنااا ها ن لل همااا  ل  

لماااه  اااهن ه سااا ن هم ل نناااهعم هممُ  لااا م ح ااات م اااا  لماااه  ه ااات ااااة  هم جاااج لهمنااا ها ن لهمااا  ل  ذ شااا م  
لهمنوس    تم لل  تل  مم ص هس   هءهم سل م  لل غ   سل م   لا  حساب  ا   لل  ا ل  ا   
هم جج لل همن ها ن لل هم  ل  هممُ  ل م ح ت م ا  لمه  ه ت ااة  هم جاج لهمنا ها ن لهما  ل   ا    م 

هممماهم  همم ناع مط ش ا  همنما  كلمه  هن ه س   هء سل  م لهمنوس  ا  ت. ل ناهء  لا   ماو  سا ط   
 ل  هممج منهم لهممنامهم لن  سه   لح ة  ملا  ل   ن  لهتته  هم  همهم لت   م ه.

 لا  ل همهم هم      همن  ي. -9
 ف مه  لع لا  خمس ل همهم اهلن  للة  ة فع هم      همن  يص

a- ل همة همملاحا ص 

ُ مون لإخصهلع همنم  ل  هممج مناهم ل همة همملاحا  اع   ط  همن ه   مل      همن  ي. ح ت 
لهممنامااهم هلإحسااه  لااهمم ذ  لل همم ااول  لت   اا اه لساا   . هلإخصااهل  ن هممااها لن فااع همملاحااا  
ااه  لاا  ف اا  ساانب لجاا د ل ذاا  لل ل ااول  لااه. ح اا  ل  اا  ذاا   و  اا ن ذااهدمشن  لاا  هم ننااة  ذااهدملن ل يع

 .لذ   ه بنهءع  ل  خن هت   لتجهم   لا  م ذيه ه لن ن  لهخ  هء لخ ى للذت ح لث همم ول  ذن  

ُ مون م خصهلع لن ُ  سان ل همهتاا فاع همملاحاا   ان ه شا  ملطاهء لت ا ة لنهمجا  هممنل لاهم 
لتاا مشب   سااا  لاا  م االاء ها مااهل لكناا  ممااه ُ  اا   لااا. ح اات ُ مونااا لمهمساا  ت ن ااهم هم  ااا  لل تاا لشن 

له  سمنا لل  ا ه  ب ذا . لنا   ماوم  ل اا لن هم  ل هم لل ه س مهو بن هط ل نهء همنم  لخهمجا م    
 ياا  فااع ه  رااهم  لااه م ه  ااهن ُ لاحااا هتجهاااهم فااع همساال ي لل هممنااهللام لل همن ه ااهم هم ااع ذاا  ت اا ن 

 ل   ة م  ش ا مل نهل  لن ه.
b- ل همة هم  ل  ص 

لمجاا د ت   اا  هلإخصااهلع ملم ذاا  همم نااعم تُصاارت همم ااهمهم هم  ل ل اا  ضاا لمش . لاااع ت ياامن 
 ل  ت ل   همم ذ  لت   ما ل و  فنه م لن ف  هم  هل  لل همن ه هم لل هممنل لهم همم م  ح    هم  مة

اااه هااا م لسااائل   هم  ااال  حااا   همن ه اااهم مل نكااا  لااان دذ  اااه لت  ااا   همن اااهلج  همم ذااا .   يااامن ااااةه ل يع
 .لم ض    

ساان    ُ مواان م خصااهلع لن ُ  ساان ل همهتااا هم  ل ل اا  لاان خاالا  هك سااه  خناا هم ج  اا ة.  لاا 
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همم ااه م ذاا    نهلاا  لاا  ذياا   لل ل ذاا  ل نااع غ اا  لن ااهد  ل ااام لل  يااطل   لاا  تجااهم  خه اا  
لهمنمااا  همم ناااع لااا  هممج مناااهم لهممناماااهم  نااا  هلإ    ااات مااا ف    ساااا ممااا  هم    ااا  لطااا ع ج  ااا ة 

ناهءع لهس ن ه  لف هم ج   ة.  مون لن تُسه    فع ت س   هممنل لاهم همج  ا ة لهتتاه  ذا همهم   لا  ا  ب
 . ل  ت ل   سل  

c- همم همة فع ه س    ص 

ه سااااا     اااااا  ل اااااهمة ت يااااامن هسااااا تلاو مخصاااااهلع همنمااااا  لااااا  هممج مناااااهم لهممناماااااهم 
هس ن هجهم لل هس   هءهم ح   هممنل لهم هم ع  جمن هم لذ    طلاب لناا  ماو هلا لاي لن فا  لل خنا ة 

ه  ننااااع ل ااااا ُ طاااا م مجهلااااهم بنااااهءع  لاااا  لل ت ن اااا  ج  اااا ة.  ناااا له   اااا ل له ساااا ن هم لل ه ساااا   هءم ف ااااة
لنل لهم ل  دة ذ ش  لل      .  ل  سن   همم ه م ذا     اهم هلإخصاهلع مما  هسا ن هم لل هسا   هء 

 لسره  همنن  ه ج مه ع فع للذهم تن ل    هل   بنهءع  ل  هممنل لهم همم هح  م  ا.

  ااأ  لاا  مجاا هء تتم نااهم ُ مواان م خصااهلع لن ُ  ساان ل همهتااا فااع ه ساا     لاان خاالا  هم   
لس ن  ة ب  ع لن هس تلاو همن هلج لسا   .   طلاب ااةه هم راههة ملر ات لننه ا   ان لكنا   ا د لُموان 

 .هم ع ذ  تُسه    فع ت     همم ذ  -ل   همص م لل همن ه هم لل هم  همش   -لن هم  هلن لل ه هت ه 
d- همم همة فع ه تصه ص 

ل  هممج منهم لهممنامهم  نا له   ا ن هم ذات م ا م  ل همهم ه تصه  ل م  لإخصهلع همنم 
 .للنهذ   هم يه ه لهم ل   همممون  ل  همأللاء للح هم همنم  لهم   هء لل  ه  هممصل   هأخ شن

ُ مون م خصهلع لن ُ  سن ل همهتا فع ه تصه  فع س هع هم      همن  ي لان خالا  ه  تا هط 
ه م فع همم هذ  هم ع ذ   ت لا  ف  اه لا  ل اهمي آخا  فع لنهذ هم لج ه م   ر م  ل  سن   همم 

حاا   ل ضاا و لااه. فلاباا  مااا لن ُ  ااهفا  لاا  لسااهم ب ت ه اا  ج اا ةم ل اا  ه ساا مهو هم نااه  له ح اا هلم 
م    لج هم همنا  هفخا ى لماُ  ن ذاهدمعه  لا  اا م لف اهم  لط ش ا  اهدلا  ل  لا  ا . ُ موان لن ُ ساه    

 ل و  لك   فنهم   ل  همأللاء للح هم همنم .همل هل بةمو  ل  ت     هم ل   
e- ل همة ح  همم ولامص 

لنااا  ت   ااا  همم اااول  لت ل ل اااه لهخ  اااهم هم لااا   هممنهسااار م فاااإن همتطااا ة هفخ ااا ة ااااع تن  اااة ااااة  
هم ل  . غهمرعه له   طلب ح  همم اولام ت   ا عه   ا  عه م ن  اة لفيا  حا م لف ا  لاه م ه  اهن هم ا   نما  

 .لهم  كلل   لن ح ت  ل ا 

ُ موااان م خصاااهلع لن ُ  سااان ل همهتاااا فاااع حااا  همم اااولام لااان خااالا  ت   ااا  لا هفاااا  ك ساااه  
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هممأش  لن هممن ف  همته   لهمم ذ  همم نع.  هدةع له  صرت ح  همم ولام فع همنم  لس   م ه  هن 
ااه للاحااا    ااف   اا   م  ااا ف اا  ذاا ي ملمنل لااهم همته اا  لااهمم ذ  همم نااع. ذاا   واا ن لاان همم  اا  ل يع

هأخ لن لن ح ما همم ولام ل  ف   نهلل ن ل  همم ذ . ل مو لن خلا  ق هلا ب  لشن ت ن هت   فع 
 همنم  له م لسئل  ح   سل   هت  .

 ل   ل مخصهلع همنم  ل  هممج منهم لهممنامهمص -10

ُ ن ك هلإخصهلع ه ج مه ع لن ا  مو  هم ت  همةي لُ   م  هدهع  ا شهع ل مل هع فع لح   ل اهم 
لنها  همت ل  ه ج مه    لن لج  لمهمس  ل ن  همت ل  ه ج مه    فع لجاه م  مل اه هممت ل ا  لل 

 كممهم   هل.

لشُناا ك مخصااهلع همنماا  لاا  هممج منااهم لهممنامااهم لن ااا  مااو هم اات  همااةي تتصاا  لناا  
تت جاااا  ممااااهم   ااااهل فاااع لحاااا   ل ااااهم لل لنهاااا  همت لاااا  ه ج مه  اااا  ممُمهمسااا  ه ش اااا  همنماااا  لاااا  

 منهم لهممنامهم  نح  ه ع همم ن  هفسهس   فع لح  لجه م  مل ه هممت ل  .هممج 

للف هع م ة  هم مهس م فإن مخصهلع همنم  لا  هممج مناهم لهممناماهم اا   ماو هم ات  همم ناع 
هممُن  م  هدهع ل ن هع  ا شهع ل مل هع ممُمهمس  ه ش   همنم  ل  هممج منهم لهممنامهم  نحا  ها ع همم نا  

م لم  اااا هم ااا مة لهمم اااهمة  لااا  تطن ااا  لساااهم ب هم    ااا  همن ااا ي فاااع تنهللاااا لااا  لحااا ة  ملاااا هم ل سااا  
هممناماا   فااع لت لاا  همم هذاا  لهم يااه ه همم ن اا  ملط ش اا م ل ااةمو خاالا  لت لاا  ل هحاا   -)هممج ماا 

 لخط هم همنم  همم نع لن لج  لسه  ت ه  ل  ت     لا هف ه. 

 سهدسهعص   هلج هم مهس ص

اااة  هم مهساا  ااا  هم نك اا   لاا  ضاا لمة لُمهمساا  مخصااهلع همنماا  لاا  هممج منااهم لاان لااا    ااهلج 
لهممنامهم فسال   هم    ا  همن ا يم سا هء  اهن  ماو  لا  لسا  ى لُمهمساهتا هم نسا ل   لل هم تط ط ا  
ل  لح ة  ملام لل  ل  لس  ى لُمهمسهتا همم ن   لان لجا  تنم ا  هممج ما  همم لاعم لل  لا  لسا  ى 

هممالا ل ن لل يا لع هم  اا ع لان لجاا  لُساه  ت   فاع هم صاا    لا  ح اا ذ  م لل  همنما  لا  فئااهم
 لاا  لساا  ى لُمهمسااهتا فااع همنماا  لاا  لج ماا  هممناماا  لاان لجاا  تط ش اااه بنهل ااهع للظ ر ااهعم لل  لاا  

 لس  ى لض  س هسهت ه لخطط ه ل  هلج ه لل  ل هت ه. 

  فااع 290-1م و و1993ل مااو فااع ضاا ء لااه لاااهم مم ااا ) ناا  همنااه م  ناا  هم لاا   مضااه 
ل  لاااا  لةم اااااا هم هلااااا  تناااااا   هممج مااااا   همنا شااااا  لهم طن ااااا   ممااااا  لن ه ش ااااا  همنمااااا  لااااا  هممج مناااااهم 
لهممنامهم فع همت ل  ه ج مه   م تُن  لهح ة لن لح ث لل    ه ع همم ن م هم ع ظ  م فاع للهسا  
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هفسهسا  م للناة  ماو  هفم ن نهم لن هم ا ن هممهضاعم ل تاةة ااول ه همم ناع  ط ش ا  لان ها ع همم نا 
هم ذت لاع ت ط م لت  نب ح   ل ا ل رت ُ نا  مم  ه حهم هع  ل  ل  ه تُن  بةهت ه  ا ة ها ع لل ل  اه 
 راااهمة  ااان ه ش ااا  مل سااا   تن سااا  ممااا   ااا ة هااا ع ف   ااا م ااااع ه ش ااا  همنمااا  بااا ن لناماااهم هم  ه ااا  

همنماا  لاا  لج ماا  هممناماا .  ه ج مه  اا م ه ش اا  هم نم اا  همم ل اا م ه ش اا  همنماا  ه ج مااه عم ه ش اا 
ل ل  ااةه هفساه  فإ اا ُ موان هسا ن ه    ر ا  لُمهمسا  مخصاهلع همنما  لا  هممج مناهم لهممناماهم 

 -فسل   هم      همن  ي فع    تتص  ف  ع لن تتصصهم همط ش  م ل مو  ل  همن   هم همعص 
 The worker among social)لمهمسا  مخصاهلع همنما  با ن لناماهم هم  ه ا  ه ج مه  ا   -1

welfare organizations) .فسل   هم      همن  ي 

ُ مون ملمُمهم  همم نع همةي  نم  ب ن لنامهم هم  ه   ه ج مه  ا م لن ُ ناهذه ل او  لنط اع 
(Logical Debating)   هم يه ه همم ن   همم نل   ب ةه هم تص  هما ذ   فاع مهاهم ه ش ا  همنما  لا

ممج م  همم لاع لان خالا  ها م ذياه ه ااةه هم تصا  مل ا هم لل هممج منهم لهممنامهم ل  سوهن ه
 -لن  م ل مو س  هع مم  ت     هفا هك همم ن   م ةه هم تص  لاعص  (Argument)همن هش 

لجم    هفا هك هم نس ل   لنناهع م ياهم  همتا لهم لت ا هم حصا م ه لان جه اب لااتهو لل  - ل
  ل ااا هلج لل ااا ل هم همنمااا  جمه اااهم لل لج مناااهم لن نااا م ل ماااو لااان خااالا   ااا هغ  خطااا

همم ناااع همم نل ااا  ب اااةه هم تصااا م لهم اااع ُ موااان هم  ااا   مم  اااه  ااان ه شااا  لُمهمسااا  لسااال   
  -هم      همن  يم لف هع مم  لهم همن هش لل هم  هم لله ت يمنا مله لنص 

a-  ح اااهل  لة ااا ة ل   لااا  بنااا ها ن لحجاااج ذ شااا  لل ضااا    م للاااه ُ سااا    ناااا  ماااو لااان
غ ااااا  ل نناااا . تُ ضااااات لااااا ى ذاااا ة لل ضااااان  هم ااااا همهم همم ن ااااا  هساااا ن هجهم ل ننااااا  لل 

هم نساا ل  م هم ااع ُ مواان  اانن ه لل هتته اااه لاا  سااوهن هممج ماا  همم لااع لل لاا  ل يااهء 
 هممنام .

b-  ب ه ااهم هح مهم اا  ل   لاا  بناا ها ن لحجااج  اا     لل غ اا   اا    م للااه ُ ساا    نااا
لل   ل سلال  هم  همهم  مو لن هس   هءهم سل م  لل غ   سل م م تُ ضت ل ى سلال  

همم ن ااا  هم نسااا ل  م هم اااع ُ موااان  ااانن ه لهتته ااااه لااا  ساااوهن هممج مااا  همم لاااع لل لااا  
 ل يهء هممنام .

لجم  ا  هفااا هك همم نل ا  لهم  اان و با ن لنامااهم هم  ه ا  ه ج مه  اا  هم اع تنماا  فاع ل اا هن  -  
هغ  خط  ل ا هلج  م  لهح  لل تلو  هم هفا هك همم      مم  ح  لهم ل مو لن خلا    

لل اا ل هم همنماا  همم نااع همم نل اا  ب ااةه هم تصاا م لهم ااع ُ مواان هم  اا   مم  ااه  اان ه شاا  
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  -لُمهمس  لسل   هم      همن  يم لف هع مم  لهم همن هش لل هم  هم لله ت يمنا مله لنص 
a-  ح اااهل  لة ااا ة ل   لااا  بنااا ها ن لحجاااج ذ شااا  لل ضااا    م للاااه ُ سااا    ناااا  ماااو لااان

ن  لل غ   ل نن . تع ضت ل ى ذ ة لل ضن  هم  همهم همم ن   همم نل   هس ن هجهم ل ن
لهم  ن و ب ن لنامهم هم  ه   ه ج مه   م هم ع ُ موان  انن ه لل هتته ااه لا  ساوهن 

 هممج م  همم لع لل ل  ل يهء هممنام .
b-  ب ه اهم هح مهم اا  ل   لا  بناا ها ن لحجاج  اا     لل غ ا   اا    م للاه ُ ساا    نااا

هساااا   هءهم ساااال م  لل غ اااا  ساااال م م تُ ضاااات لاااا ى ساااالال  لل  اااا ل ساااالال   مااااو لاااان 
هم ااا همهم همم ن ااا  همم نل ااا  لهم  ااان و بااا ن لناماااهم هم  ه ااا  ه ج مه  ااا م هم اااع ُ موااان 

  نن ه لهتته اه ل  سوهن هممج م  همم لع لل ل  ل يهء هممنام .
ولام هممج م  ا  همم ل ا م لجم    هفا هك هم تط ط ا م لااع همل اهل لنمل ا  فن ا  م ا  همم ا -جا

ل ل   مو  و ن جا ا  همنمل ا  هم ن ا  اا  محا هث ت   ا هم ل صا دة للتططا  لشسا ن   لا  
ف ااا ة هم    ااا  فاااع هممج مناااهم همصااانه    هممن ااا ةم لش طلاااب لجااا د خنااا هء ل تصصااا ن فاااع 
هم تطااا   للااان لل لااا  هممناماااهم هم اااع لهمسااات ااااةه همنمااا  م لجاااهمس هم  ئاااهم ه ج مه  ااا  

ل ماااو لااان خااالا   ااا هغ  خطااا  ل ااا هلج لل ااا ل هم همنمااا   همصااا   همن ل ااا م لل ااا ل هم
همم نااع همم نل اا  ب ااةه هم تصاا م لهم ااع ُ مواان هم  اا   مم  ااه  اان ه شاا  لُمهمساا  لساال   

 -هم      همن  يم لف هع مم  لهم همن هش لل هم  هم لله ت يمنا مله لنص 
a-  سااا    ناااا  ماااو لااان ح اااهل  لة ااا ة ل   لااا  بنااا ها ن لحجاااج ذ شااا  لل ضااا    م للاااه ُ

هس ن هجهم ل نن  لل غ   ل نن . تُ ضت ل ى ذ ة لل ضن  هم  همهم همم ن   همم نل   
لهم تط  م هم ع ُ مون  نن ه لل هتته ااه لا  ساوهن هممج ما  همم لاع لل لا  ل ياهء 

 هممنام .
b-  ب ه اهم هح مهم اا  ل   لا  بناا ها ن لحجاج  اا     لل غ ا   اا    م للاه ُ ساا    نااا

  هءهم ساااال م  لل غ اااا  ساااال م م تُ ضاااات لاااا ى ساااالال  لل  اااا ل ساااالال   مااااو لاااان هساااا 
هم  همهم همم ن   هم تط ط  م هم ع ُ مون  نن ه لهتته ااه لا  ساوهن هممج ما  همم لاع 

 لل ل  ل يهء هممنام .
فسل    (Community Development Worker)لمهمس  مخصهلع تنم   هممج م  همم لع  -2

 هم      همن  ي.

  Logical Debatingتنم اا  هممج ماا  همم لااعم لن ُ نااهذه ل ااو  لنط ااع ) ُ مواان لإخصااهلع
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هم يااه ه همم ن اا  همم نل اا  ب ااةه هم تصاا  هماا ذ   فااع مهااهم ه ش اا  همنماا  لاا  هممج منااهم لهممنامااهم 
لاااا  سااااوهن هممج ماااا  همم لااااع لاااان خاااالا  هاااا م ذيااااه ه اااااةه هم تصاااا  هماااا ذ   مل اااا هم لل همن ااااهش 

(Argumentت     هفا هك همم ن   م ةه هم تص  لاعص   لن  م ل مو س  هع مم  - 
A-    لجم  ااا  هفاااا هك هممنن شااا  لل همنمل ااا(Process Goals) م لااااع  راااهمة  اااان

لجم  اا  هفااا هك هم    شاا م هم ااع ُ نلاا  لشُةااا  هلإخصااهلع لاان خلام ااه سااوهن هممج ماا  
همم لاااااع  لااااا    ر ااااا  هم ناااااهلن لهمنمااااا  لناااااهع لااااان لجااااا  ل هج ااااا  ل اااااولات   لإاااااارهو 

جااهت  م لل لسااه  ت    لاا  ت   اا   ااهدهت   لت هم اا ا  همساالن    هم  هكاا  لهملالرااه ة هح  ه
 لهف ه    لغ  اه.

B-    لجم  اا  هفااا هك هممهد اا(Task Goals) م لاااع  رااهمة  اان لجم  اا  همتاا لهم
همن ن ا  لل همملم ساا م هم اع ُ سااه   لان خلام ااه هلإخصاهلع سااوهن هممج ما   لاا  مااارهو 

ولات   هممهد اا . ل اا  م  ااهء ل مساا  لل لسااج م لل لسااه  ت   هح  هجااهت   لل هج اا  ل اا
 لاا  ل هج اا  ل ااولات   همم نل اا  لهمنن اا  هم    اا م لل همم ااولام همم نل اا  لهلإسااوهن لل 

     هم ةهء لل غ  اه.
ااااة  هفاااا هك ُ موااان ت ل   اااه لااان خااالا   ااا هغ  خطااا  ل ااا هلج لل ااا ل هم همنمااا  همم ناااع 

مم لع فاع مهاهم ه ش ا  همنما  لا  هممج مناهم لهممناماهمم لهم اع همم نل   ب تص  تنم   هممج م  ه
ُ موااان  ااا هغ  ه  ااان ه شااا  لُمهمسااا  لسااال   هم    ااا  همن ااا يم لف اااهع مم ااا لهم همن اااهش لل هم ااا هم للاااه 

  -ت يمنا مله لنص 

a-  ح ااااهل  لة اااا ة ل   لاااا  بناااا ها ن لحجااااج ذ شاااا  لل ضاااا    م للااااه ُ ساااا    نااااا  مااااو لاااان
 . تُ ضات لا ى ذا ة لل ضان  هم ا همهم همم ن ا  همم نل ا  هس ن هجهم ل نن  لل غ   ل ننا

ب نم اا  هممج ماا  همم لااعم هم ااع ُ مواان  اانن ه لل هتته اااه لاا  لفاا هد  لل جمه هتااا لل لاا  
 ل يهء هممنامهم هم ع  نم  لن ه هلإخصهلع.

b-  ب ه هم هح مهم   ل   ل  بن ها ن لحجج       لل غ        م لله ُ س    نا  مو
ل م  لل غ ااا  سااال م م تُ ضااات لااا ى سااالال  لل  ااا ل سااالال  هم ااا همهم لااان هسااا   هءهم سااا

همم ن ااا  همم نل ااا  ب نم ااا  هممج مااا  همم لاااعم هم اااع ُ موااان  ااانن ه لهتته ااااه لااا  لفااا هد  لل 
 جمه هتا لل ل  ل يهء هممنام  هم ع  نم  لن ه هلإخصهلع.

   همن  ي.فسل   هم     (Social Action Worker)لمهمس  مخصهلع همنم  ه ج مه ع   -3

  هم ياه ه Logical Debatingُ مون لإخصهلع همنم  ه ج مه عم لن ُ نهذه ل و  لنط اع )
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همم ن   همم نل   ب ةه هم تص  هم ذ   فع مههم ه ش   همنم  لا  هممج مناهم لهممناماهم لا  ساوهن 
  Argumentهممج مااا  همم لاااع لااان خااالا  هااا م ذياااه ه ااااةه هم تصااا  همااا ذ   مل ااا هم لل همن اااهش )

 -ن  م ل مو س  هع مم  ت     هفا هك همم ن   م ةه هم تص  لاعص ل

a-  مح هث ت     فع بنهء هم ا ة لفاع ت اشا  همما همد لإحا هث ت   ا هم فاع س هساهم هممناماهم
 .هم سم  

b-   . بل مة هم يه ه لتنا   هم ئهم هممال ل  لن خلا  همم هج   لهمنم  هممرها 
c-  طااهمن ه هممج ماا  هم ن اا  لماا همد لنهساار  مااا لف   تنااا   هم ئااهم ل ياا ل  هم  اا عم  ااع 

 .لللضه   
d-    مح هث ت    هم لج م    جةمش  فع همنا  ه ج مه    لفع هممنامهم ه ج مه. 
e-  م هدة ت اش  همم همد لهم  ة فع هممج م. 
f-  هم ن    فع همنمل هم همس هس   لهم نا مهم همجمها  ش. 

اااة  هفااا هك ُ مواان لن ت   اا  لاان خاالا   اا هغ  خطاا  ل اا هلج لل اا ل هم همنماا  همم نااع 
همم نل   ب تص  همنم  ه ج مه ع فع مههم ه ش   همنم  ل  هممج منهم لهممنامهمم لهم ع ُ موان 
  هغ  ه  ن ه ش  لُمهمس  لسل   هم      همن  يم لف هع مم  لهم همن هش لل هم  هم لله ت يمنا مله 

  - لنص

A-  ح اااهل  لة ااا ة ل   لااا  بنااا ها ن لحجاااج ذ شااا  لل ضااا    م للاااه ُ سااا    ناااا  ماااو لااان
هس ن هجهم ل نن  لل غ   ل نن . تُ ضت ل ى ذ ة لل ضن  هم ا همهم همم ن ا  همم نل ا  
لهمنمااا  ه ج مااااه عم هم ااااع ُ موااان  اااانن ه لل هتته اااااه لااا  لفاااا هد  لل جمه هتااااا لل لاااا  

 صهلع.ل يهء هممنامهم هم ع  نم  لن ه هلإخ
B-  ب ه ااهم هح مهم اا  ل   لاا  بناا ها ن لحجااج  اا     لل غ اا   اا    م للااه ُ ساا    نااا

 مو لن هس   هءهم سل م  لل غ   سل م م تُ ضت ل ى سلال  لل   ل سلال  هم ا همهم 
همم ن اااا  همم نل اااا  لهمنماااا  ه ج ماااااه عم هم ااااع ُ مواااان  ااااانن ه لهتته اااااه لاااا  لفااااا هد  لل 

 ع  نم  لن ه هلإخصهلع.جمه هتا لل ل  ل يهء هممنام  هم 
 (Organization Community worker)لُمهمساا  مخصااهلع همنماا  لاا  لج ماا  هممناماا   -4

 فسل   هم      همن  ي.

  Logical Debatingُ مون لإخصهلع همنم  ل  لج م  هممنام م لن ُ نهذه ل و  لنط ع )
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لاا  هممج منااهم لهممنامااهم  هم يااه ه همم ن اا  همم نل اا  ب ااةه هم تصاا  هماا ذ   فااع مهااهم ه ش اا  همنماا 
  لن ا م Argumentل  ل يهء هممنام  لن خلا  ها م ذياه ه ااةه هم تصا  مل ا هم لل همن اهش )

 -ل مو س  هع مم  ت     هفا هك همم ن   م ةه هم تص  لاعص 

 هفا هك همم نل   لهمنس  همتهمجع ملمنام ص - ل
A- تت لاااام لهم اااو  هماااةي ك ساااه  اااا     ه فاااع هممج مااا  هماااةي لُساااه  ة هممنامااا   لااا  ه

  يمن هس م همش  هم    هممهدي لهمر  ي لهفدبع م ه لن همن ئ  همم  ط .
B-   همنم   لا  اشاهدة ه   ا هك هممج مناع لهممناما  ل نام ا  لج دااه لهسا م همش  ه للام ا

هم لم هماةي تل راا فاع ماارهو لناذ هح  هجهتاا هفسهسا   لل لساه  تا فاع ل هج ا  لحا  
 ل ولاتا.

 همم نل   لهمنس  هم هخلع ملمنام صه ا هك   -  
A- ت   ا  ت هلل اه همنناهلع لط ش ا  تنما   لا  لساه  ت ه  لا  تن  اة  لُساه  ة هممناما  فاع

لإ جااااها س هسااااهت ه لنفياااا  همصاااا م دلن هم ناااا   ملأالااااهم هم ااااع ت اااا د هساااا   هماه فااااع 
 هممج م .

B- تن  اة ت     ت هلل ه هم ظ  ع لط ش   تنما   لا  لساه  ت ه  لا لُسه  ة هممنام  فع  
دلن هم ناااا   ملأالااااهم هم ااااع ت اااا د هساااا   هماه فااااع  لإ جااااها س هسااااهت ه لنفياااا  همصاااا م

 هممج م .
C-  هممُساااه  ة فاااع مسااا  س هسااا  هممنامااا  لهمم اااهم   فاااع ت   ااا  لاااا هف ه ل ااا هغ  خطط اااه

لهم تط   من هلج اه لل ا ل هت ه لهمم اهم   فاع تن  اةاه لل هلنا  هم ن  اةم لهلإضاهف  مما  
 اة  همتط  لتلو همن هلج. همم هم   فع ت  ش  

 صه ا هك همم نل   لهمنملاء -جا
A-  ل اا  تياامن هم  ااه  هممناماا  فااع ت اا    خاا لهت ه ملنماالاء لملجم اا م لصاا مة  لُسااه  ة 

  لع لدل     ل  هل   .
B-   همتااا لهم هممُ  لااا  ملنمااالاء لهمجم ااا م لُنهسااار   ت ااا ن همنماا  لااا  هممنامااا  لااان لجااا  لن

    م لل  هكر  ل  هح  هجهت   همم    ة لهمم ج دة. ح  هجهت   لن ح ت همن و لهم

 ه ا هك همم نل   لهلإ  همص -د

A-   لُسه  ة هممنام  فع ت           هلإ  هم لان )همسال  لهمتا لهم  هم اع تُ ا ل ه ملنمالاء
 لهمجم  م.
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B-   لُساااه  ة هممنامااا  فاااع لن ت ااا ن لك ااا  ل ل ااا  فاااع تنهلل اااه لااا  همنمااالاء لهمجم ااا م لماااه
   سمت م ه له س جهل  همسل م   ح  هجهت  .

 هفا هك همم نل   لهمم هم  نص -اا

A-   ه ساااا  هدة لاااان ج اااا د همم ااااهم  ن هممسااااهام ن فااااع د اااا  ل هل ااااه لُسااااه  ة هممناماااا  فااااع
 .لهس م هماه

B-    ش  لاااااا هف ه للدهل اااااه لماااااه    ااااا  لاااااا هك هممج مااااا  همنهلااااا  لُساااااه  ة هممنامااااا  فاااااع تطااااا
 لل    م ج  ا.

ااااة  هفاااا هك ُ موااان ت ل   اااه لااان خااالا   ااا هغ  خطااا  ل ااا هلج لل ااا ل هم همنمااا  همم ناااع 
همم نل اا  ب تصاا  همنماا  لاا  لج ماا  هممناماا  فااع مهااهم ه ش اا  همنماا  لاا  هممج منااهم لهممنامااهمم 

ل   هم      همن  يم لف هع مم  لهم همن هش لل هم  هم لله لهم ع ُ مون   هغ  ه  ن ه ش  لُمهمس  لس
  -ت يمنا مله لنص 

a-  ح ااااهل  لة اااا ة ل   لاااا  بناااا ها ن لحجااااج ذ شاااا  لل ضاااا    م للااااه ُ ساااا    نااااا  مااااو لاااان
هساا ن هجهم ل نناا  لل غ اا  ل نناا . تُ ضاات لاا ى ذاا ة لل ضاان  هم اا همهم همم ن اا  همم نل اا  

ن ه لل هتته ااه لا  ل ياهء هممناماهم هم اع لهمنم  ل  لج م  هممنام م هم اع ُ موان  ان
  نم  لن ه هلإخصهلع.

b-  ب ه هم هح مهم   ل   ل  بن ها ن لحجج       لل غ        م للاه ُ سا    ناا  ماو
لااان هسااا   هءهم سااال م  لل غ ااا  سااال م م تُ ضااات لااا ى سااالال  لل  ااا ل سااالال  هم ااا همهم 

 اانن ه لهتته اااه لاا  ل يااهء همم ن اا  همم نل اا  لهمنماا  لاا  لج ماا  هممناماا م هم ااع ُ مواان 
 هممنام  هم ع  نم  لن ه هلإخصهلع.

 مناقشة نتائج الدراسة:

هممناه    هم   شا  هم اع تُطنا   لا  همم ذا  ت  لت   هلج اة  هم مهس  مم  ت   ا  لجم  ا  لان 
هم ع   نهلم ه مخصاهلع همنما  لا  هممج مناهم لهممناماهمم ل ماو مل وا   (Claim)لل هم ي   همم ن   

لح همهتاااا لااا  لحااا ة  ملاااا لن اااا ت رااا    اااج هم    ااا  همن ااا ي لل  م ل ااا ص  (Debates) لااا  لنهذ اااهتا 
 هم ض مم هم ذ م هم س م همملالم م هممنطل  م هم رهمم هلإ صهكم لهمنم .

للضاا ت   ااهلج اااة  هم مهساا  لجم  اا  لاان هممن ذااهم هم ااع تُ اا  لاان لمهمسااهم هم    اا  همن اا يم 
للاااا  هسااا  هت ج هم هم  لاااب  لااا  لن ذاااهم هم    ااا  همن ااا ي لهمنسااار  لإخصاااهلع همنمااا  لااا  هممج مناااهم 
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لهممنامهم  هس  هت ج   هم  همم هسا  هت ج   جما  هممنل لاهم لجا دة ه ضاطلاوم لهسا  هت ج   هم  ا م 
 ن هم   أ.ل

 مه ب نت   هلج اة  هم مهس  هن ن  همم ذ  همم نع فع همنم  ل  هممج منهم لهممنامهم فع   
مههم هم أهل هممُمهم  همم نع لنسل   هم    ا  همن ا ي فاع  ملاا لا  هممج مناهم لهممناماهم فاع جم ا  

 ل هح  لخط هم همنم  همم نع.

صهلع ه ج مه ع لص    هلا م لإخصاهلع كمه للض ت   هلج اة  هم مهس  لام   لُمهمس  هلإخ
همنم  ل  هممج منهم لهممنامهم لص   خه ا  فسال   هم    ا  همن ا يم سا هء  اهن مخصاهلع همنما  
لااا  هممج مناااهم لهممناماااهم ااااةه ل تصصاااهع فاااع همنمااا  بااا ن لناماااهم هم  ه ااا  ه ج مه  ااا م لُمهمساااهع 

هم بااا ن لناماااهم هم  ه ااا   هم ه ا مهلاااهم فدلهم  هم نسااا ل   لل هم تط ط ااا م لل ل  ماااهع لإذهلااا  هم ااارو
هم هحاا ة لل هفااا هك همم اا    م لل  ااهن ل تصصااهع فااع تنم اا  هممج منااهم همم ل اا م لل ل تصصااهع فااع 
همنما  ه ج ماه ع ممسااه  ة هم ئاهم هممال لا  لل ل ياا ل  هم  ا ع لان لجاا  هم صا    لا  ح  ذ ااهم 

 ه بنهل هع للظ ر هع. لل ل تصصهع فع همنم  ل  لج م  هممنام  لن لج  تط ش ا

ل ل اااا فاااإن  لااا  هممماااهم  همم ناااع مط ش ااا  همنمااا  لااا  هممج مناااهم لهممناماااهم ب تصصاااهت ه 
لناما   ح ا    ناهلل ه ل نهم ا  لا  همم هذا  هم اع   هج    اهم -هم ق   م لن ُ سه   لحا ة  ملاا )لج ما 

    لذياه ها  هممت ل ا م ل مو لن خلا  تنا ل   لتنل م     ر   همنم  لنهع لن لج  هم نهل  ل  لا هذ
دلن تس و له  فهوم للطهمن    لهم  ذ  مل      ذن  هتتاه  هم ا همهمم ح ات ُ موناا لُساه  ة لحا ة  ملاا 
 ل  هلإممهل لوهف  همن هل  هم ع لدم مم  ح لث همم ذ  همم نعم لف   هفدم  ل و  ج  م للان  ا  

  لدما  ل ا ها ن ذ شا م تُسا   فاع هسا ن هم لُسه  ت   لن خلا  مجا هء لُمهمساهم ل ن ا  لن ا  ذهلما   لا
ح هل  لة  ةم تُسه  ا  فع هتته  ذ همهم ل نن م لل بنهءع  ل  لُمهمسهم ل ن   لن   ذهلم   لا  لدما  
ل  ها ن هح مهم  م تُس   فع هس   هء ح هل       م تُسه  ا  فع هتته  ذ همهم سل م م ح ا     جا  

ح ة  ملا  ل  ح  ل ول  لهحا ة ف ا  م ا مي ل اا خلا  ل اول  هلإخصهلع   سا فع همن ه   ذ  سه   ل 
لكن م لل ل ا  ن    ل ا ذهل ل   همم ول م     و    لن   مو ل ا  همج   ضاهع ف ا  لما    ا  لإ الام 
همسنب همجةميم لماه ذا   نا ج  ناا آ اهمهع خط ا ة سا ة    لا  ح اهة همناه  ل او  سالنعم لشوا ن همسانب 

 لإخصهلع م       ل و     ي لسر هع.فع ح لث اة  هفل م ا  لن ه
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