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 فاعلية برنامج ارشادي لتعزيز مهارات ريادة الاعمال
 لدى الشباب الجامعي  

 *رشا عبد العاطي راغب/ د.أ                                                           
ــس/ د.أ                                                         ــ ـــعاد محـ  **مرــــمد عـ

 ***فاطمة مصطفي أحمد الزهري. د                                                             
 **** أسماء مرزوق عبد العزيز ضاحي                                                           

  :مقدمة ومشكلة البحث: أولاا 
ات التي أدت الى يجتاح العالم في العصر الحالي مجموعة من التحولات والتغير  

التغير المتلاحق والسريع على جميع المستويات الاقتصادية والاجتماعية مما أثر على 
الفرد والمجتمع، ويمر المجتمع المصري بمجموعة من التحولات المرتبطة بالتغيرات 
العالمية التي كان لها الأثر البارز على كثير من الجوانب وخاصة الجوانب الاجتماعية 

 ،خرونآمحمود مسيل و ) .ادية، التي اثرت بصورة مباشرة وغير مباشرة على الفردوالاقتص
8102 ) 

حيث اصبح من الأوليات الهامة التي يجب توجيه الجهود اليها هي تأهيل الفرد  
بالمعارف والمهارات والقدرات المتنوعة التي تمكنه من استثمار طاقته ومهارته بصورة 

أنه لتحقيق ذلك ( 8102) ويذكر علاء الدين أيوب الفرد،تعزز القدرة التنافسية لدى 
يجب تكاتف الجهود في المؤسسات المختلفة لتأهيل أفراد المجتمع بالمهارات والقدرات 
التي تساعد في التكيف البناء مع التغيرات المختلفة التي تجتاح المجتمع، وتمثل ريادة 

لتي تقف خلف الابداع والابتكار وتعتبر الاعمال القوى الدافعة للتنمية حيث أنها القوة ا
الشخصية والاقتصادية لى جانب التنمية إ محرك للنمو الاقتصادي في المجتمع،

 . والاجتماعية لأفراد المجتمع وزيادة القدرة الابتكارية والتنافسية للأفراد
 فهي مصدر من مصادر الميزة التنافسية، وأحد الركائز الأساسية للتنمية الاقتصادية

 والاجتماعية، وأحد المنافذ لخلق الكفاءة الاقتصادية والإبداع، وأهم المحاضن
 
 جامعة حلوان -كلية الاقتصاد المنزلي  -سرة والطفولة لأدارة مؤسسات اإستاذ الادارة بقسم أ *

 وطكلية التربية النوعية  جامعة أسي -قسم الاقتصاد المنزلي( متفرغ)لتغذية وعلوم الأطعمة اأستاذ ** 
 جامعة أسيوط   –قسم الاقتصاد المنزلي كلية التربية النوعية  -مدرس إدارة المنزل واقتصاديات الأسرة *** 
 باحثة بمرحلة الدكتوراه ****
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لتوفير فرص العمل للطلاب، كما أنها تمثل رافداً أساسياً لنمو الناتج الإجمالي  
ليد روح المبادرة والتنافس بين وتحسين الوضع الاقتصادي للفرد، والتوظيف الذاتى وتو 

 (Yarkin & Yesil, 2016( )8102جعفر ادريس، . )الشباب
كما تمثل ريادة الأعمال الأساس من أجل خلق مجتمع ريادي في ظل نظم  

بيئية فعالة تشجع على الثقافة الريادية وتدعمها إذ لاترتبط الريادة بتأسيس المشروعات 
فكير والسلوك يمكن تطبيقه في سياقات مختلفة، وفى الخاصة فحسب، بل تعد سبيلًا للت

هذا الإطار ينبغي ترسيخ ثقافة ريادية أقوى وتطوير عقليات ريادية بحيث يتمتع الطلاب 
بالقدرة على التفكير بإيجابية والتطلع للفرص للعمل والتنفيذ، والتمتع بالثقة في النفس 

ع أفضل اقتصادياً واجتماعياً وينطوي على تحقيق أهدافهم واستخدام مهاراتهم لبناء مجتم
بناء مجتمع ريادي على اشراك الجميع، ويشكل فيه التعليم الجامعي ركيزة هامة لتعزيز 

 (8102هالة السكري واخرون، . )التوجهات الايجابية نحو ريادة الأعمال
والجهاز المركزي ( 8102) وقد أكدت المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم 
على أهمية تضمين أهداف العملية التعليمة في ( 8102)عبئة العامة والاحصاء للت

المراحل المختلفة مهارات ريادة الاعمال حيث أن ذلك يؤدى إلى إعداد جيل متنوع في 
القدرات والمهارات قادر على إقامة مشاريع صغيرة تسهم في تطوير الذات والمجتمع، بما 

التي تمكنه من مواجهة الظروف الاقتصادية التي تمر  يسهم في تأهيل الفرد بالمهارات
 .بها المجتمعات المختلفة عامة ومجتمعنا

وتعد تنمية الموارد البشرية وخاصة الشباب الركيزة الأساسية للتنمية الاقتصادية  
والاجتماعية والقوى العاملة كدعامة أساسية للاقتصاد، ولا شك ان حسن استخدامها 

لأثر الكبير في خفض معدلات البطالة واستغلال ثرواتها، ولكن تشير وصقل قدراتها له ا
جميع البيانات إلى ارتفاع معدلات الفقر والبطالة بشكل أكبر لدى فئة الشباب، وأن 
معدل البطالة يزداد مع التحصيل العلمي لأسباب تتعلق بالمهارات لديهم أو لتفضيل 

عام أو التوجه للعمل لدى الغير بأجر قليل الخريجين الانتظار لسنوات للعمل بالقطاع ال
دائم خير من إنشاء أعمال ريادية ذات مخاطرة عالية، وذلك في ظل عدم قدرة مؤسسات 
القطاع العام والخاص على استيعاب أفراد جدد، كلها أدت إلى زيادة نسبة البطالة 

. لعملوخاصة لدى خريجي الجامعات، وتحكم فئة محددة من أصحاب العمل في سوق ا
 (8102محمود مسيل وآخرون، )
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وريادة الاعمال تحقق الاستثمار الأمثل وفرص لإثبات الذات إلا أنه يجب على  
الشباب أن يمتلكوا مجموعة من المهارات التي تمكنهم من الريادة بنجاح كالمهارات 

اتخاذ التخطيط، وتحديد أهدافه، ودراسة الجدوى، والمقدرة على )الفكرية والتي تتمثل في 
والمهارات الفنية بالإضافة إلى مهارات التعامل مع الآخرين بما تشمله من قدرة ( القرارات

 (8112فاطمة عبد العاطي، ( )8102رشا راغب،. )على إقناعهم وتحفيزهم
إن اكتساب مهارات ريادة الأعمال تمكن الفرد ليكون قادراً على إدارة  

هداف المنشودة فالممارسات الإدارية هي المشروعات بكفاءة عالية للوصول إلى الأ
وسيلة الفرد في إشباع حاجاته وتحقيق أهدافه فنجاح الفرد الذي يبحث عن أفضل 
مستوى للمعيشة في مجتمعه يتوقف إلى حد كبير على درجة تفهمه واستيعابه للوسائل 

خدامها التي يتسنى بموجبه تنمية مداركه في اكتساب المهارات الإدارية وفي كيفية است
 (Dan William, 1994. )وتطبيقها على أعماله بكفاءة كاملة

واستنادا إلى ذلك يجب أن تتوجه الجامعات نحو الاهتمام بريادة الأعمال من  
أجل رعاية وتبنى العناصر البشرية المتميزة الذين يمثلون نواة لرواد أعمال المستقبل 

متطلبات ومقومات التفكير الريادي  القادرين على إنشاء المشروعات الريادية وتوفير
والسلوك التطويري لدى أفراد المجتمع بما يساهم في معالجة الفجوة بين المعرفة والتطبيق 
ولتأكيد المسئولية المهنية لمؤسسات المجتمع للتعاون في إعادة التفكير وتطوير النظم 

 (8102يدي، بسام الرم. )لتصبح ريادة الأعمال ثقافة فردية ومؤسسية ومجتمعية
كتساب الفرد للمهارات التنموية اإلى أن ( 8112) ،ويشير نزار رمال وآخرون 

تخاذ قرارات صائبة وحل المشكلات والتفكير الناقد والمبدع والتواصل ايساعده على 
قامة علاقات صحية مع الآخرين والتعامل بكفاءة مع أحداث الحياة اليومية  الفعال وا 

أكدت عليها نتائج العديد من الدراسات  يالمهارات التنموية الت وعلى الرغم  من أهمية ،
رأفت ( 8112)فلح حسن ( 8112) ،من هدى سعد الدينكلًا والأبحاث الحديثة  كدراسة 

تفقت على أن هذه المهارات باتت أمر ضروريا كونها تسهم فى ا يالت (8101) يالجديب
على إدارة التفاعل الصحيح بينه وبين  تنمية ميول الأفراد الدراسية وتجعل الفرد قادرا

بمستوى  الارتقاءبالإضافة إلى أنها تشجع على  ،الآخرين وبينه وبين البيئة والمجتمع
دارة الحياة والتكيف مع الذات والتعايش مع  المهارة من أجل فتح آفاق جديدة للعمل وا 
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لات الحياتية المتغيرات الحادثة ومتطلبات الحياة كما تجعله قادرا على حل المشك
 .  وممارسة عمليات التفكير المتنوعة

أصبح تعلم ريادة الأعمال ضرورة ملحة لمواكبة الاقتصادي وفي ظل التنافس  
 ياحتياجات سوق العمل المستمرة والمتغيرة، على الرغم من المحاولات والمبادرات الت

وغرس روح الإبداع  يعبذلتها مصر ومازالت تبذلها لتأصيل ريادة الأعمال بالتعليم الجام
( 8102، محمود مسيل واخرون). لدى طلابه وتزويدهم بمهارات ريادة الأعمالوالابتكار 

تضعف جهود الأخذ بريادة الأعمال بالتعليم  يالقصور الت يإلا أن هناك الكثير من نواح
 :بينتها التقارير والدراسات حيث يالجامع

حصول مصر على المرتبة الأخيرة  يلرصد العمل الرياد يأشار التقرير العالم 
من  8112المرة الأولى عام : ثلاث مرات سواء في تعليم ريادة الأعمال أو التدريب عليها

من بين  8108دولة، والمرة الثالثة عام  21من بين  8101دولة، المرة الثانية عام  10بين 
توياته وخاصة التعليم بمختلف مراحله ومس يدولة، ويرجع ذلك إلى تدنى النظام التعليم 22

أكثر العوامل تقييداً لتطوير ريادة الأعمال في  -ي النظام التعليم -، حيث يعد يالجامع
إلى أن مايزيد  8108كما أوضح تقرير التنمية البشرية مصر ، (Hattab, 2012) مصر
 Egypt Network for). مشروعات ريادية يمن الخريجين لم يقوموا بأ% 11عن 

Integrated Development, 2014) 
كما بينت إحدى الدراسات أن ريادة الأعمال منخفضة إلى حد بعيد سواء على  

 يالراشدين ف يمستوى الأنشطة الريادية أو حتى نسبة الأشخاص الرياديين من إجمال
ي تضم شريحة طلاب التعليم الجامع يعاماً الت( 22 – 02سن  يمن هم ف)مصر 

تمر بها  يجتماعية التلاقتصادية والارج نتيجة للظروف االمعرضين للبطالة بعد التخ
 (8102 عصام السعيد،). مصر

انخفاض  ىإل (8108)ورغم ذلك أشارت دراسة سمير ابو مدلله ومازن العجلة  
نسبة الرياديين الشباب و يشير ذلك إلى تفضيل العمل الوظيفي عن الريادي لاعتبارات 

ى زيادة وتعزيز الوعي بأهمية الريادة والمشاريع متعددة وشائكة، مما يتطلب العمل عل
 .الريادية للشباب والمجتمع

فيتطلب نشر ريادة الأعمال قبل كل شيء إنجاز برامج تقُدم الدعم والتشجيع  
لنشاط ريادة الأعمال كمهنة داعمة ممكنة للأشخاص، كما يتطلب موارد بشرية مؤهلة 
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دارة الأعمالعلى المستويين التقني والإداري مما يؤدي  ويعتبر . إلى تطوير تنظيم وا 
يجاد ثقافة وسلوك لريادة الأعمال الاجتماعية، وخاصة  التعليم الأداة الهامة لتحقيق ذلك وا 

بين طلاب الجامعة فالبرامج الارشادية والتعليمية الموجهة للشباب تسهل تطوير قدرات 
جيهان . )ل صورة إيجابيةومهارات ريادة الأعمال وتساعد في منح نشاط ريادة الأعما

 (8181رمضان،
مهارات ريادة لان ا( 8181حسام ابراهيم و تركي النافعي،)وأشارت دراسة  

وصنع  القيادة، والعمل الجماعي، والتواصل الفعال،: ن تتضمنأالأعمال الأساسية يجب 
 .وتحمل المخاطر ،القرار

 مسؤولية وأهميةعلى ( 8102نسرين الحديدي ونيرمين سعد،)كدت دراسة أكما  
الجامعات في بناء وتفعيل منظومة ريادة الأعمال كطرف استراتيجي في هذه  دور

المنظومة، ولذلك تسعي الجامعة من خلال رسالتها لتدعيم طلابها و تشجيعهم وتنمية 
قدراتهم وميولهم والوصول بها إلى مستوى من الحياة يتفق مع رغباتهم لخدمة اسرهم 

جد لديهم الحس الاجتماعي للتعامل مع القضايا المجتمعية لينتج ومجتمعهم؛ بحيث تُو 
 بذلك الحراك المجتمعي لنشر ريادة الأعمال

على ان تعليم ريادة الأعمال مطلبا ملحا ( Lindner, 2018)شارت دراسة أو  
للتنمية المستقبلية المستدامة، مشيرة إلي أن ريادة الأعمال تلعب دوراً فاعلًا في كل 

الفرعية في المجتمع من الاقتصاد والعلوم والسياسة والتعليم والرياضة، بل رواد الأنظمة 
 .الأعمال هم المحركون الفاعلون لديناميات الحياة الاقتصادية والاجتماعية

التي توصلت من خلال تقييم دور ( 8102)واتفقت معها دراسة بسام الرميدي  
ال لدي الطلاب إلي أن هناك قصوراً الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعم

واضحاً في دور الجامعات في تنمية ثقافة ريادة الأعمال، وأكدت بأن تتحول الجامعات 
المصرية إلي جامعات ريادية، هدفها نشر وتنمية ثقافة ريادة الأعمال لدي الطلاب حتي 

 .يصبحوا رواد أعمال عالميين
ة برنامج ارشادي في ومن هنا نبعت فكرة البحث في دراسة فاعلي 

ومن خلال الاجابة  تعزيز مهارات ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي
  :على التساؤلات التالية
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 ما هي الأوزان النسبية لمهارات ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي عينة الدراسة؟ -

باب لدى الش  تغيرات الدراسةوممهارات ريادة الأعمال  علاقة ارتباطية بينهل توجد  -
 ؟الجامعي

 ما فاعلية برنامج ارشادي معد لتعزيز مهارات ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي؟ -

 :هدف الدراسة

يهدف البحث الى التعرف على فاعلية برنامج ارشادي في تعزيز مهارات ريادة  
 :الأعمال لدى الشباب الجامعي، ومن خلال الأهداف الفرعية التالية

سبية لمهارات ريادة الاعمال لدى الشباب الجامعي عينة التعرف على الأوزان الن -0
 .الدراسة

مهارات التفكير الابداعي ) مهارات ريادة الأعمال طبيعة العلاقة بينالكشف عن  -8
مهارة إدارة التغيير وبناء وتحفيز فرق  –مهارة استشراق المستقبل  -لحل المشكلات

مهارة التسويق  -رة الأزماتمهارة إدا -مهارة إدارة الوقت والأولويات  -العمل
 .متغيرات الدراسة  ولدى الشباب الجامعي ( الرقمي

عن الفروق بين متوسطات درجات عينة البحث التجريبية فى مهارات ريادة  الكشف -1
 . الاعمال قبل وبعد تطبيق البرنامج المعد

 :أهمية البحث

بلية لنمو الدول القاء الضوء على اهمية ريادة الأعمال كأحد أهم متطلبات المستق -0
تساعد على تحقيق أقصى قدر من الكفاءة في العمل وتحقيق  والتيوتقدمها 

 .الأهداف التي تم وضعها في ظل تحديات العصر

محاولة إكساب وتنمية المهارات المرتبطة بريادة الأعمال للشباب الجامعي من اجل  -8
الجودة والأداء تدعيم الممارسات الريادة التي تعتمد على تحقيق أعلى معايير 

المهني والاجتماعي والاقتصادي لتحقيق الاهداف الاستراتيجية وتعزيز الاداء 
 .المتميز للشباب الجامعي لتحقيق التنمية

القاء الضوء على أهمية البرامج المعدة لتنمية مهارات الشباب عامة والبرنامج المقدم  -1
 . للشباب الجامعي خاصةً 
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 :فروض البحث
مهارات )ذات دلالة احصائية في مهارات ريادة الأعمال  اطيةعلاقة ارتبتوجد  -0

مهارة إدارة التغيير  –المستقبل  فمهارة استشرا -التفكير الابداعي لحل المشكلات
 -مهارة إدارة الأزمات  -مهارة إدارة الوقت والأولويات  -وبناء وتحفيز فرق العمل
التعليمي المستوى )ت الدراسة متغيراو لدى الشباب الجامعي ( مهارة التسويق الرقمي

الدخل  –المستوى المهني للأم  -للأب المستوى المهني  -عمل الأم  -للوالدين
 .(الشهري

توجد فروق ذات دلالة احصائية بين متوسطات درجات عينة البحث التجريبية في  -8
 .مهارات ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي قبل وبعد تطبيق البرنامج المعد

 : المصطلحات العلمية والمفاهيم الإجرائية :ثانياا 
 Efficacy: فاعلية -
هي قيااس مادى تاأثير أي تادريب فاي الوصاول للأهاداف التاي  :يعرف إجرائياا  

وضع من أجلها وتحقيق النتائج المرجوة ويمكن قياسه بالتعرف على متوسط درجات أفاراد 
 . العينة

 :Orientation program  برنامج ارشادي
نااه مجموعااة ماان الإجااراءات المنظمااة المخطااط لهااا فااي ضااوء أسااس علميااة أيعاارف ب

وتربوياااة تساااتند إلاااى مباااادن وفنياااات معيناااة تهااادف إلاااى تقاااديم المسااااعدة المتكاملاااة للفااارد حتاااى 
 (8180أحمد العتيري، . )يستطيع حل المشكلات التي يقابلها في حياته أو التوافق معها

جموعااة ماان المعلومااات والبيانااات التااي بأنااه هااو تخطاايط وتنظاايم م :يعــرف إجرائيــاا 
تعااالج عاادة موضااوعات حيويااة وهامااة لاادى الشااباب الجااامعي وذلااك ماان خاالال البرنااامج المعااد 

 . لتنمية الفرد من جوانب النمو المختلفة لديه
  Enhancement:تعزيز

هو عملية تربوية تزيد من قدرات الافراد على التعامل مع العوائق ويعرف بأنه  
بالمشكلات وتنمى دورهم القيادي وتزيد من قدرتهم على اتخاذ القرارات المتعلقة 

 (.8110محمود عرفان، )المجتمعية والحياتية 
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هي عملية تنمية وتطوير مجموعة من المهارات  :يعرف إجرائياا  
والقدرات لدى الشباب الجامعي مما يزيد من قدرتهم على مواجهة الحياة 

 .العملية
 :skillsالمهارات 

بانها القدرات والخبرات : المهارات( 8112)تعرف ايناس بدير ورشا راغب و  
والمعلومات والأنشطة التي تحتاجها المرأة لتمكينها وتساعد في تطورها وتنميتها لمواجهة 
التحديات والمسئوليات المتعددة وأداء أدوارها في الأسرة والمجتمع، وتشمل هذه المهارات 

 .اجتماعه وعقليةمهارات عملية وانفعالية و 
هي قدرة وخبرة يمتلكها الشباب الجامعي لمساعدتهم على تحقيق : تعرف إجرائياا  

 . أهدافهم مما ينعكس ذلك على التنمية الأسرية والمجتمع
 Entrepreneurshipريادة الأعمال  

بأنهااا القاادرة والرغبااة فااي تطااوير وتنظاايم إدارة مشااروع تجاااري مااع تحماال وتعاارف  
 (Business Dictionary, 2020. )جل تحقيق الربحالمخاطر من أ

قيااام عمليااة ديناميكيااة تعتمااد علااى  :بأنهــا  اجرائيــا تعــرف ريــادة الأعمــال 
الفاارص،  اكتشااافالأعمااال ماان خاالال  احتياجاااتبأنشااطة فرياادة لتلبيااة الشااباب الجااامعي 

اكتساابه ل الأربااح مان خالا وتبناي المخااطرة المحساوبة لتحقياق اساتباقيةبعقلية  واستغلالها
 .للمجموعة من مهارات الريادة التي تحقق الابداع والنمو الاقتصادي

 Entrepreneurship skill Education: ريادة الأعمال   مهارات
تحديااد واغتنااام : محاولااة هادفااة لتعزيااز اكتساااب مهااارات معينااة مثاالتعاارف بأنااه  

ة ، وتطاااوير روح الابتكاااار الفااارص واتخااااذ القااارارات المساااتنيرة لخلاااق أفكاااار مبتكااارة وجدياااد
والمبادرة لدى الفارد مان خالال المشااركة فاي بنااء المعرفاة عان طرياق اكتسااب المعلوماات 
وتوليدها وتحليلهاا ومعالجتهاا وهيكلتهاا لاتخااذ موقاف إباداعي محساوب المخااطر؛ ليصابح 
ن الفاارد بارعاااً فااي بيئتااه، يقاادم مقترحااات عماال قيمااة لنفسااه ولمجتمعااه ويسااعى للاسااتفادة ماا

 (.8102عصام السعيد ، ". )الفرص الجيدة 
القاااادرات والمعااااارف "" وتعــــرف مهــــارات ريــــادة الاعمــــال اجرائيــــا بأنهــــا 
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والممارساااات التاااي تعاااد متطلبااااً اساساااياً للشاااباب الجاااامعي لتأهيلاااه واكساااابه القااادرة علاااى أحاااداث 
ذه المهااارات التغيياار فااي المسااتجدات ماان حولااه لإحااداث التنميااة الأساارية والمجتمعيااة وتتمثاال هاا

مهااارة التفكياار الإبااداعي لحاال المشااكلات، مهااارة استشااراف المسااتقبل، مهااارة ادارة التغيياار )فااي 
وبناء وتحفياز فارق العمال، مهاارة إدارة الوقات والأولوياات، مهاارة إدارة الأزماات، مهاارة التساويق 

 (الرقمي
 : التفكير الإبداعي في حل المشكلاتهارات م
يااانظم بهاااا الفااارد خبرتاااه العقلياااة بطريقاااة جديااادة لحااال  يلتاااويعااارف بأناااه العملياااة ا 

فتحاى جاروان، . )إدراك علاقاات جديادة باين الموضاوعات المختلفاة: مشكلة معينة، أو هو
8112) 

منظمااة ماان التفكياار بأساااليب جدياادة مبتكاارة هااي عمليااة " :إجرائيــاا بأنهــاتعــرف  
معي وتشاامل هااذه العمليااة تااؤدي إلااى حلااول متعااددة للمشااكلات التااي يماار بهااا الشااباب الجااا

تحديااد المشااكلة، وضااع خطااط اسااتراتيجية لحلهااا، تقباال الحلااول الإبداعيااة )خطااوات وهااي 
 . مما يساعد الشباب في موجهة أي مشكلة يواجهها( غير المسبوقة

  :مهارة استشراف المستقبل
مجموعاااة مااان المهااااارات : بأنهااااا( 8102أحااالام مبااااروك ونهاااى السااايد، )تعرفهاااا  

دائية التي تارتبط بقادرة معلماة التربياة الأسارية علاى وضاع تصاور للمساتقبل الشخصية والأ
 .انطلاقاً من الواقع والاستفادة من خبرات الماضي

ــاا   نشاااط وجهااد ذهنااي ياارتبط بقاادرة الشااباب الجااامعي للتنبااؤ الجيااد  :تعــرف إجرائي
يجاااد حلااول ابتكاريااة ومبدعااة  لخططااه وأهدافااه نحااو القضااايا المسااتقبلية التااي سااتواجهه وا 

 . لحلها مما يدفعه إلى التميز والاختلاف
 : مهارة إدارة التغيير وبناء وتحفيز فر ق العمل

القاادرة علااى التااأثير فااي ساالوك الافااراد "بأنهااا ( 8180دلال الضااواحي، )وتعاارف  
وتحديد الاتجاهاات والاهاداف، ودفاع العااملين لإحاداث التغيار الايجاابي، وتحقياق الفاعلياة 

خطاة شااملة تهادف إلاى إحاداث تعاديلات فاي الوضاع الحاالي مان خالال من خلال وضع 
اساتثمار كافاة الماوارد المادياة والبشارية والبيئيااة والتكنولوجياة، وتطاوير الرؤياة، وبنااء ثقافااة 

 ".مشتركة داعمة للتغيير
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هااي قااادرة الشااباب الجاااامعي علااى تكاااوين مجموعااة مااان  :وتعــرف إجرائيـــاا بأنهـــا 
يؤدون مهام عديدة ومبتكرة لديهم في تحقياق أهاداف منشاودة وتكاون  الأفراد والتأثير عليهم

بتكامااال مهاااارات الأعضااااء وتحدياااد مهاااام كااال فااارد وتعااااونهم ماااع المتابعاااة المساااتمرة لساااير 
 .العمل والتحفيز لأعضاء الفريق
 : مهارة إدارة الوقت والأولويات

از للمهااااام بأنااااه قاااادرة الماااارأة علااااي تعظاااايم الانجاااا( 8180دلال الضااااواحي، )تعاااارف  
والأهااداف، وتقلياال إهاادار المااوارد ماان خاالال إدارة الوقاات، وتنظاايم وترتيااب الأولويااات والمهااام، 

 .ويتطلب لذلك مهارات فكرية ونفسية وذهنية
ــاا بأنهــا  قاادرة الشااباب الجااامعي علااى إنجاااز الأعمااال وساارعة إدائهااا " :وتعــرف إجرائي

وهاي تنظايم للأولوياات والمهاام باساتخدام  بطريقة منتظمة مما يجعله فرد فعال وكفاؤ فاي عملاه،
 . مهارات فكرية وذهنية ونفسية مما يقلل إهدار الموارد

 : مهارة إدارة الأزمات
مجموعة من العمليات الإدارية والإجاراءات "بأنها ( 8101)يعرف سفر المالكي  

ماي مبناي التي يقوم بها مدير الإدارة بمساعدة العاملين معه لمواجهاة الأزماات بأسالوب عل
على التنبؤ الجيد وتحديد الأدووار والمهام والتحارك الساريع فاي جمياع مراحال الأزماة للحاد 

  .من آثارها السلبية والعودة بالمؤسسة إلى حالة الاستقرار الذي كانت عليه
هااي العمليااة الإداريااة المسااتمرة التاااي يقااوم بهااا الشااباب الجمااااعي  :نهـــاأب جرائيــاا إوتعــرف 

ت المحتملة عن طريق الاستشعار مما يدفعه إلى التحقيق العاام والاساتجابة بالتنبؤ بالأزما
 .المدى الواسع في حالة الطوارن

 : مهارة التسويق الرقمي
اساااتخدام الوساااائل الإلكترونياااة فاااي إجاااراء العملياااات التجارياااة "وعااارف علاااى أناااه  

 (8101سمير صبرة، ". )التبادلية بين الأطراف المعينة عبر الإنترنت
ـــاا بأنهـــاو   هاااي مجموعاااة مااان التقنياااات التاااي يساااتخدمها الشاااباب  :تعريـــف إجرائي

الجماااعي لغايااات التواصاال والتفاعاال مااع الآخاارين لعاارض أكثاار ماان منااتج بطريقااة شاايقة 
قنااااعهم باااأن المنتجاااات  ثاااارة اهتماااامهم والحفااااظ علااايهم وا  لجاااذب العمااالاء بكااال مصاااداقية وا 

ف آخار هاي قادرة الشاباب الجاامعي علاى وتعريا. والخادمات المعروضاة ساتلبي احتياجااتهم
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قناع الآخرين بجاودة مناتج أو خدماة وجاذب انتبااههم باساتخدام  توصيل الأفكار الملائمة وا 
 .  التطبيقات والبرمجيات من أجل تطوير الأداء والابتكار

 :الشباب
يقصد بهم في هذه الدراسة طلاب الفرقة الرابعة من الشباب والفتيات فاي بعاض 

 .  ية النوعية جامعة أسيوط بأقسامها المختلفةكليات الترب
سانة وهاي ( 82، 02)الشاباب الجاامعي هاو مرحلاة تقاع باين  يعرف إجرائياا بأنه

الفتاارة التااي يكااون فيهااا الشااباب قااادراً علااى القيااام بااأدواره الاجتماعيااة ويسااتطيع المشاااركة 
سااة الناضااجة لحقااوق الفعالااة فااي شااتى مناااحي الحياااة المختلفااة، ويكااون قااادراً علااى الممار 

 (8101سامي الجليفي، . )الراشدين والالتزام الواعي بواجباتهم
 : منهج البحث: ثالثاا 

 .يتبع هذا البحث المنهج الوصفي التحليلي والمنهج التجريبي
 حدود البحث : رابعاا 
 :يتحدد البحث على النحو التالي 

 :النطاق الجغرافي: أولاا 

لية التربية النوعية جامعة أسيوط بقسم داخل كيتحدد النطاق الجغرافي  
 ( التربية الموسيقية –التربية الفنية  –الاقتصاد المنزلي )

 :النطاق البشري: ثانياا 

 :تتكون عينة البحث من ثلاث مجموعات

من ( الفرقة الرابعة)طالب وطالبة ( 21)تكونت من  :الاستطلاعيةالدراسة عينة  -0
قسم الاقتصاد المنزلي التربية الفنية والتربية )كلية التربية النوعية جامعة أسيوط 

ومن مستويات اجتماعية واقتصادية مختلفة تم اختيارهم بطريقة صدفية ( الموسيقية
غرضية للإجابة على الاستبيانات وذلك بعد تحكيم السادة المحكمين بأدوات البحث 

 . لتقنين أدوات الدراسة

من كلية ( الفرقة الرابعة)الب وطالبة ط( 288)تتكون من : الاساسيةالدراسة عينة  -8
قسم الاقتصاد المنزلي التربية الفنية والتربية )التربية النوعية جامعة أسيوط 

 . وبنفس شروط عينة البحث الاستطلاعية( الموسيقية
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من أقسام كلية  (الفرقة الرابعة)طالب وطالبة ( 22)وقوامها  : عينة الدراسة التجريبية -1
( قسم الاقتصاد المنزلي التربية الفنية والتربية الموسيقية)امعة أسيوط التربية النوعية بج

ومن الربيعي الأدنى نتيجة استجاباتهم على أدوات الدراسة وهذا ما أوضحته نتائج عينة 
الدراسة الأساسية وتم اختيارهم بطريقة عمدية من العينة الأساسية وتم تطبيق البرنامج 

 . المعد عليهم

 : د الزمنيةالحدو : ثالثاا 
إلى  01/8188قامت الباحثة بجمع البيانات وتفريغها في الفترة من شهر  

وبعد إجراء التحليلات الإحصائية واستخرج النتائج ثم تطبيق البرنامج  00/8188
الإرشادي المعد لتعزيز مهارات ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي وتم التطبيق على 

بواقع جلستين  11/08/8188حتى  0/08/8188من العينة التجريبية في الفترة 
 . أسبوعين
 ( إعداد الباحثة)أدوات البحث : خامساا 

 : تشمل أدوات البحث الحالي على

 (إعداد الباحثة)  .الخاصة بالشباب الجامعي استمارة البيانات العامة -0

 )إعداد الباحثة)    .مهارات ريادة الأعمال استبيان -8

 )إعداد الباحثة)          .ريادة الأعمالبرنامج ارشادي عن مهارات  -1

 (إعداد الباحثة)    . استمارة البيانات العامة الأسرة -1

تم إعداد استمارة البيانات العامة بهدف الحصول على بعض المعلومات التي  
 : تفيد في إمكانية تحديد خصائص عينة الدراسة الديموجغرافية، واشتملت على ما يلي

، التخصص (أنثي -ذكر)وتشمل جنس الشباب : اصة بالشباب الجامعيبيانات خ: أولاا 
التربية الموسيقية، محل الإقامة  –التربية الفنية  –الاقتصادي المنزلي )داخل الكلية قسم 

 (. الريف -الحضر)
، تعليم الأم (مرتفع –متوسط  –منخفض )تعليم الأب : بيانات خاصة بالوالدين: ثانياا 
المستوى المهني للأب ( لا تعمل –تعمل )، عمل الأم (رتفعم –متوسط  –منخفض )
، (مرتفع –متوسط  -منخفض)، المستوى المهني للأم (مرتفع –منخفض  -متوسط)

 2111من من ،  شهرياً اً جنيه 2111الى أقل من  2111ن م)الدخل الشهري للأسرة 
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ن ،  مجنيها شهرياً  2111 – 2111من ،  شهرياً هاً جني 2111الى أقل من 
 ( جنيها فأكثر2111

 استبيانات مهارات ريادة الأعمال -2
وتم إعداد هذا الاستبيان في ضوء القراءات الدراسات السابقة والمفهوم الإجرائي  

بهدف دراسة مهارات ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي، تم الاطلاع على البحوث 
؛ رشا 8102الدين أيوب، علاء )والدراسات التي تتعلق بموضوع البحث المتمثلة في 

؛ أحلام مبروك،  8102؛ محمود مثيل وآخرون، 8102؛ بسام الرمادي، 8102راغب، 
وقد اشتمل الاستبيان في صورته النهائية ( 8180؛ دلال الضوحي، 8102سناء محمد، 

، دائماً، احياناً )عبارة وتحدد استجابت العبارة لهذه الاستبيان وفق لثلاثة استبيانات ( 20)على 
على الترتيب للاستجابة على العبارات الموجبة ( 0، 8، 1)وعلى مقياس متدرج متصل ( نادراً 

على الترتيب على الاستجابة على العبارات السالبة الصياغة، ( 1، 8، 0)وتعطي الدرجات 
درجة وأقل ( 821)تكون أعلى درجة مشاهدة يحصل عليها الشاب الجامعي هي  وبذلك

 :محور تتمثل فيما يلي( 2)قد احتوى الاستبيان على ، و (20)درجة مشاهدة 
عبارة تدور حول ( 02)يشتمل هذا المحور على : التفكير الابداعي في حل المشكلات :أولاا 

: 0)كيفية التفكير الإبداعي للشباب الجامعي في حل المشكلات، العبارات كانت 
02.)  

عبارات تدور حول التنبؤ بالمستقبل  (01)يشمل هذا المحور على : استشراق المستقبل :ثانيا
  (.82-02)وكيفية تصور الخطط المستقبلية لدى الشباب الجامعي، العبارات من 

عبارة ( 02)يشمل هذا المحور على : مهارة إدارة التغيير وبناء وتحفيز فرق العمل :ثالثاا 
فكار تدور حول كيفية التعامل مع فرق العمل وبناء فريق متميز يسعي إلى تبني أ

 (. 21:  82)ابتكارية لتحقيق أكبر منفعة،  العبارات كانت من 
عبارة تدور حول قدرة ( 02)يشمل هذا المحور على : إدارة الوقت والأولويات :رابعاا 

نجاز الأعمال ومعرفة الأولويات لمختلفة  الشباب الجامعي في إدارة الوقت وا 
 (. 22 :20)أنشطة المتوقع القيام به، العبارات كانت من 

عبارة تدور حول قدرة ( 02)يشتمل هذا المحور على : مهارة إدارة الأزمات: خامساً 
الشباب الجامعي على موجهة الأزمات وتحديد المشكلات وكيفية التخطيط على 

 (. 20: 22)حل تلك المشكلات واختيار الحلول المناسبة، العبارات كانت من 
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عبارات تدور حول القدرة ( 01)ذا المحور على يشتمل ه: مهارة التسويق الرقمي :سادساا 
على معرفة كيفية التسويق الرقمي لأكثر من طريقة وبمهارة وقدرة على اقناع 

: 28)الآخرين بجودة أي منتج وكيفية تصميم صفحة بذلك العبارات كانت من 
20.) 

 : تقنين استبيان مهارة ريادة الأعمال
  :حساب صدق الاستبيان: أولاا 
 لبحث الحالي في التحقق من صدق الاستبيان على طريقتين اعتمد ا 
 : صدق المحتوى -1

للتأكد من صدق محتوى استبيان مهارات ريادة الأعمال تم عرضه في صورته  
الأولية على عدد من الأساتذة المحكمين أعضاء هيئة التدريس في مجال التخصص 

ارات المتضمنة في الاستبيان للتأكد من انتماء العب( إدارة مؤسسات الأسرة والطفولة)
لتحقيق الهدف الذي وضع من أجله، ومناسبة التقرير الذي وضع لكل عبارة، وسلامة 
المضمون ودقة الصياغة والعرض لكل عبارة، وقد تم إجراء بعض التعديلات في 
ضافة بعض العبارات، وكانت نسبة الموافقة  الصياغة، واستبعاد بعض العبارات وا 

 . هو بذلك قد يكون قد تحقق صدق المحتوى( %011إلى  2252)
  :صدق الاتساق الداخلي -2
تم حساب صدق الاتساق الداخلي للاستبيان وذلك بحساب معامل الارتباط  
 . بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للاستبيان( معامل الارتباط بيرسون)

 ( 1)جدول 
 بكل محور  معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية

 الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة
1 15222** 82 15212** 22 15282** 
8 15220** 82 15222** 22 15222** 
1 15222** 11 15222** 22 15222** 
2 15222** 10 15228** 22 15212* 
2 15221** 18 15200* 22 15221** 
2 15210* 11 15228** 21 15222** 
2 15222** 12 15202** 20 15202** 
2 15222** 12 15222** 28 15222** 
2 15228** 12 15212** 21 15222** 
01 15222** 12 15222* 22 15282* 
00 15228* 12 15222** 22 15202** 



 _____________عشر  السابعالعدد  – ابريل –جنوب  –ـــــــ مجلة حوار جنوب 

 

 

15 

 
 0202تاريخ الإصدار ابريل 

08 15210** 12 15222** 22 15221** 
01 15211** 21 15201** 22 15222** 
02 15210** 20 15222** 22 15282** 
02 15222** 28 15282** 22 15218** 
02 15218* 21 15228** 21 15282** 
02 15222** 22 15202** 20 15211* 
02 15212** 22 15282* 28 15228** 
02 15220** 22 15212** 21 15222** 
81 15221** 22 15222** 22 15212** 
80 15282** 22 15221** 22 15228** 
88 15212* 22 15280** 22 15222** 
81 15218* 21 15201** 22 15212* 
82 15218** 20 15212** 22 15222** 
82 15221** 28 15212* 22 15211** 
82 15221** 21 15221** 21 15222** 
82 15220** 22 15222** 20 15220** 

 0.0.دال عند *     0.1.دالة عند ** 
رتباط محاور مقياس مهارات ريادة أن معاملات ا( 0)يتضح من جدول  

مما يدل على تجانس كل ( 1510)الاعمال والدرجة الكلية للمقياس دالة عند مستوى 
 .محاور المقياس والدرجة الكلية له

 (  2)جدول 
 يوضح قيم معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية لكل محور والدرجة الكلية للمقياس 

 الدلالة رتباطالا  مقياس مهارات ريادة الاعمال
 1510 **15222 التفكير الابداعي في حل المشكلاتمهارة :  المحور الأول
 1510 **15208 استشراف المستقبلمهارة : المحور الثاني 

 1510 **15222 مهارة ادارة التغيير وبناء وتحفيز فرق العمل :  الثالث المحور
 1510 **15202 الوقت والأولوياتمهارة ادارة :  الرابعالمحور 

 1510 **15212 مهارة إدارة الأزمات: الخامسالمحور 

 1510 **15221 التسويق الرقميمهارات :  السادسالمحور 

أن معاملات ارتباط محاور مقياس مهارات ريادة الاعمال والدرجة ( 8)يتضح من جدول 
قياس مما يدل على تجانس كل محاور الم( 1510)الكلية للمقياس دالة عند مستوى 

 .والدرجة الكلية له
 : ثبات الاستبيان: ثانياا 
 Alphaقامت الباحثة بحساب معاملات الثبات للاستبيان باستخدام طريقة  

Cronbach  وطريقة سبيرمان براون باستخدام معدلة جيتومانGuttman  
أن معاملات ارتباط محاور مقياس مهارات ريادة ( 1)يتضح من جدول  

مما يدل على تجانس كل ( 1510)كلية للمقياس دالة عند مستوى الاعمال والدرجة ال
 .محاور المقياس والدرجة الكلية له
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 ( 3)جدول 
 مقياس مهارات ريادة الاعمالقيم معامل الثبات لمحاور 

عدد  المحاور
سبيرمان  معامل الفا العبارات

 جيوتمان براون

 15222 15282 15222 02 التفكير الابداعي في حل المشكلاتمهارة  :المحور الأول
 15221 15222 15218 01 استشراف المستقبلمهارة : المحور الثاني

 15218 15221 15202 02 مهارة ادارة التغيير وبناء وتحفيز فرق العمل  :الثالث المحور
 15222 15228 15221 02 الوقت والأولوياتمهارة ادارة :  الرابعالمحور 
 15202 15202 15282 02 ة الأزماتمهارة إدار : الخامسالمحور 
 15222 15212 15222 01 التسويق الرقميمهارات :  السادسالمحور 
 15222 15218 15222 20 مهارات ريادة الاعمال ككلمقياس  ثبات

لفا، التجزئة أمعامل : يتضح من الجدول السابق أن جميع قيم معاملات الثبات 
مما يدل على ثبات   1510ة عند مستوى جيوتمان دال سبيرمان براون، النصفية،
 .المقياس

ويعد تطبيق أدوات البحث السابقة على العينة الأساسـية تـم بنـاء البرنـامج 
 : الإرشادي

تصـميم البرنــامج الإرشـادي المعــد لتعزيـز مهــارات ريـادة الأعمــال لــدى  -3
 (إعداد الباحثة:  )الشباب الجامعي

مية مهارات ريادة الأعمال لدى الشباب هدف البرنامج المساهمة في تعزيز وتن 
 ( عينة البحث)الجامعي من الجنسين لدى عينة البحث 

 : المحتوى العلمي للبرنامج
تم إعداد وبناء البرنامج من خلال الإطار النظري للبحث والدراسات السابقة  

دف المرتبطة ومن البيانات المستمدة من استبيان مهارات ريادة الأعمال والتي أعد به
المسح القبلي ووفق للبيانات المتحصل عليها تم تحديد الاحتياجات التدريبية المعلوماتية 
والمهارات الفعلية لتعزيز مهارات ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي، وبعد التعرف 
على خصائص عينة البحث الأساسية والمقبلات الشخصية لهم، وقد وضعت تلك 

مية تحتوى على جلسات إرشادية تشمل كل منها جوانب المحاور في صورة وحدات تعلي
وتم إعداد المحتوى للاستعانة بالعديد من ( معرفي، مهاري، وجداني)التعلم الثلاثة 

المراجع العلمية العربية والأجنبية المختلفة ويحدد كل جلسة عنوانها والهدف منها ومحتواه 
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( 2)ستخدمة يحدد يحتوى البرنامج على من المادة العلمية والطرق والوسائل الإرشادية الم
 . دقيقة راحة( 02)جلسات إرشادية ومدة كل جلسة ساعة يتخللها 

 : الفئة المستهدفة
طالااب ( 22)تاام اختيااار العينااة التجريبيااة ماان عينااة البحااث الأساسااية وقااد بلغاات  

 قسام –قسام الاقتصااد المنزلاي )وطالبة من كلياة التربياة النوعياة جامعاة أسايوط تخصاص 
الربيعااي )ماان ذوات مسااتوى الااوعي الماانخفض ( قساام التربيااة الموساايقي –التربيااة النوعيااة 

نتيجاااة اساااتجاباتهم علاااى أدوات الدراساااة وهاااذا ماااا أوضاااحته نتاااائج عيناااة الدراساااة ( الأدناااى
الأساسااية وتاام اختيااارهم بطريقااة عمديااة ماان العينااة الأساسااية وتاام تطبيااق البرنااامج المعااد 

 . م في حضور جلسات البرنامج للاستفادة منهمعليهم بعد إبداء رغباته
 : المدى الزمني لتطبيق البرنامج

جلسااتين أساابوعياً  8أسااابيع بواقااع ( 2)اسااتغرقت ماادة التطبيااق البرنااامج ماادة التطبيااق  
: 0سااعة وذلاك فاي الفتارة مان ( 82)ساعات أي استغرق تطبيق البرنامج ( 1)زمن كل جلسة 

الطارق والأسااليب ( 2)ساات كماا هاو موضاح بجادول رقام و تام توزياع جل8188 -ديسمبر 11
 الإرشادية 

مااع  power pointسااوف يااتم باسااتعانة بعاارض محتااوى البرنااامج ماان خاالال برنااامج  
الاسااتعانة بالوسااائل التعليميااة المختلفااة المتمثلااة فااي فيااديوهات توضاايحية وصااور فوتوغرافيااة التااي 

لقاء أسئلة يتضمنها البرنامج مع مراعاة التنوع في أساليب  . الشرح والمناقشة العصف الذهني وا 
توزيــج جلســـات البرنــامج الإرشـــادي المقتــرا للشـــباب الجــامعي لتعزيـــز مهــارات ريـــادة 

 الأعمال وعلاقته بالتنمية الأسرية والمجتمعية 
 خطة تطبيق برنامج لتعزيز مهارات ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي ( 4)جدول 

العنوان 
ومحتوى 

 سة الجل

 العناصر

في : الاهداف التعليمية
نهاية الجلسة يكون 

الطالب المتدرب قادر على 
 ان

الانشطة والوسائل 
الارشادية 
 المستخدمة

 التوقيت إجراءات التقييم

 الافتتاحية للبرنامج : الجلسة الأولي
 تعارف

والتعريف 
بالبرنامج 
وأهدافه 
 واهميته

مفهااااااااااااوم ريااااااااااااادة  -
 .الأعمال

خصااااااائص رائااااااد  -
 .الالأعم

مهاااااااااااااااااام رائاااااااااااااااااد  -

 ف المعرفيةالأهدا: أولاا 
 .يذكر أهمية البرنامج -0

يوضاااح المقصاااود رياااادة  -8
 .الأعمال

يتعرف علاى خصاائص  -1

اسااااااتخدام برنااااااامج  -
عااددة الوسااائط المت

لتوضااااايح اهاااااداف 
البرناااامج وعااارض 
محتويااات الجلسااة 

يااااتم التقياااايم فااااي  -
اخااااااااار الجلساااااااااة 
من خلال اسئلة 
للمناقشة لمفهاوم 
رياااااادة الأعمااااااال 

يوم )ساعات 1
تدريبي كامل 

 02يتخللة 
دقيقة 

 (استراحة
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العنوان 
ومحتوى 

 سة الجل

 العناصر

في : الاهداف التعليمية
نهاية الجلسة يكون 

الطالب المتدرب قادر على 
 ان

الانشطة والوسائل 
الارشادية 
 المستخدمة

 التوقيت إجراءات التقييم

 .الأعمال

مفهااااااوم مهااااااارات  -
 .ريادة الأعمال

أمثلاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة  -
للمشااااااااااااااااااااااروعات 

بيااااااااااع : الرياديااااااااااة
الإكسساااااااااااااااااوارات 
 –النساااااااااااااااااااااااااااااائية 
 -مطعاااااام متنقاااااال

الخياطاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
وتفصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااايل 
 –الملاباااااااااااااااااااااااااس 
 –مطااابخ منزلاااي 

إعطاااااااااااااء دروس 
براناااااااد  -للطهاااااااي

رياضااااااااااااي ماااااااااااان 
مشااااريع رياضاااية 

مشااريع  -ناجحة
تجاريااااااااااااااة فااااااااااااااي 
 الأشغال اليدوية 

 .رائد الأعمال

يعاااااااااااااادد مهااااااااااااااام رائااااااااااااااد  -2
 . الأعمال

ياااااذكر أناااااواع المهاااااارات  -2
الخاصااااااااااااااااااااة بريااااااااااااااااااااادة 

 .الأعمال

 :الاهداف المهارية: ثانيا
يميااااااااز بااااااااين مهااااااااارات  -0

 ريادة الأعمال

يساااااااااااااااجل المهاااااااااااااااارات  -8
اللازمااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة لإدارة 
 الأعمااااااااال ماااااااان وجااااااااه

 .نظرة
 :الأهداف الوجدانية: ثالثاا 
يتقباااااااال فكاااااااارة البرنااااااااامج  -0

ويتاااااابع حضاااااور جلسااااااته 
 بانتظام

يفكااااااار إيجابيااااااااً بأهمياااااااة  -8
 مشروعات ريادة الأعمال 

يقاااااااااادر اهميااااااااااة تعزيااااااااااز  -1
وتنميااااااااة مهااااااااارات ريااااااااادة 

 .الأعمال

يقتنااااااااااع بأهميااااااااااة ريااااااااااادة  -2
الأعمااااااااااااااااال ومهاراتهااااااااااااااااا 

 .ومايتحقق من خلاله

مصااااااااااااااااااااااااااااااااااااحوب 
بصااااااااوت للشاااااااارح 

 والايضاح
اساااااتخدام اسااااالوب  -

المحاضااااااااااااااااااااااااااااااااااارة 
: واعطاااااااااء أمثلااااااااة

أمثلااااااااااااااااة لاااااااااااااااارواد 
مشاااااااااااااااااااااااااااااااااروعات 
نااااااااااااجحين وأهااااااااااام 
رجااااااااال الأعماااااااااال 

محمااااااااااااااد عبااااااااااااااد )
الماااااااااااااانعم فايااااااااااااااد،  
رجااااااااال الأعماااااااااال 
المصاااري محماااود 

فااااااروق  -العرباااااي
رضاااااااوان الشااااااااب 
المصااااااااري الااااااااذي 
 أصاااااااابح مليااااااااونيرا
مااان خااالال عملاااه 

 (.بالإنترنت

ومهارتهاااااااااااااااااااااااااااااااااا 
وخصائصااااااااااااااااااها 
ومهاااااااااااااام رائاااااااااااااد 

 الأعمال

 

 أولاا برنامج إرشادي لتعزيز مهارات ريادة الأعمال 
 مهارات ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي تعزيز : الجلسة الثانية

: اولا
تعزيز 
مهارات 
ريادة 
الأعمال 
لدى 
الشباب 
 الجامعي

أهميااااااة مهااااااارات  -
رياااااااادة الأعماااااااال 
وانواعهااااا وكيفيااااة 
تعزيزهااااااااااا لاااااااااادى 
الشااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااباب 

 .الجامعي

خصااااااااااااااااااااااااااااااائص  -
وصااااااااافات رائاااااااااد 

 .الأعمال

الغااااااااااارض مااااااااااان  -
تعلاااااااااااااااام ريااااااااااااااااادة 

 .الأعمال

مفهااااااوم الريااااااادي  -
وأهمياااااة التفكيااااار 

 :الاهداف المعرفية:  ولاا أ
يااااذكر مهااااارات ريااااادة  -0

 .لأعمالا

يوضاااح اهمياااة مهاااارات  -8
 .ريادة الأعمال

يوضاااااااااح الفااااااااارق باااااااااين  -1
مهااااااااااااااااااااااارات رياااااااااااااااااااااااادة 

 .الأعمال

ياااااذكر خصاااااائص رائاااااد  -2
الأعماااال والغااارض مااان 
تعلااااااام رياااااااادة الأعماااااااال 
واهميااااااااااااااااااااة التفكياااااااااااااااااااار 

 .الريادي

يشاااارح أساااالوب التفكياااار  -2

اسااتخدام برنااامج  -
الوسااااااااااااااااااااااااااااااااااااائط 
المتعااااااااااااااااااااااااااااااااااااددة 
لتوضيح اهاداف 
البرنااااااااااااااااااااااااااااااااااااامج 
وعاااااااااااااااااااااااااااااااااااااارض 
محتوياااااااااااااااااااااااااااااااات 
الجلسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
مصااااااااااااااااااااااااااااحوب 
بصااااوت للشااااارح 

 .والايضاح

سلوب استخدام ا -
المحاضااااااااااااااااااااااااااارة 

 .واعطاء امثلة

ياااااااتم التقيااااااايم فاااااااي  -
اخاار الجلساااة مااان 
خااااااااااااالال اسااااااااااااائلة 

يقاااااادمها  للمناقشاااااة
البرنااااااااامج لأفااااااااراد 
العيناااااااااااااااااة عااااااااااااااااان 
مهاااااااااااارات رياااااااااااادة 
الأعمال وعلاقتها 
بالتنمياااااة الأسااااارية 
 والمجتمعيااااااااااااااااااااااااااااااة
والاساااااااااااااتراتيجيات 
التااااااااااااااااي يمكاااااااااااااااان 
اساااااااااااااااااااااااااااااااااتخدامها 
والهاادف التطبيقااي 

يوم ) ساعات1
تدريبي كامل 

 02لة يتخل
دقيقة 
 (استراحة
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العنوان 
ومحتوى 

 سة الجل

 العناصر

في : الاهداف التعليمية
نهاية الجلسة يكون 

الطالب المتدرب قادر على 
 ان

الانشطة والوسائل 
الارشادية 
 المستخدمة

 التوقيت إجراءات التقييم

 .الريادي

أهااااااااااااام ماااااااااااااايميز  -
 القيااااااادة الرياديااااااة
مهااااااااارات ريااااااااادة 

مهاااارة )الأعماااال 
التفكيااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااار 
الابااااااااااااااااااااااااااااااداعي، 
استشااااااااااااااااااااااااااااااااااااراق 
المسااااااااتقبل، إدارة 
التغيياااااااااااااااار، إدارة 
الوقااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات 
والاولوياااااااااااااااااااااااات، 
إدارة الازمااااااااااات، 
القياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادة،  
التخطاايط واتخاااذ 
القااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارار، 
اسااااااااااااااااااااتراتيجيات 
 (الريادة وابعادها

 الإبداعي

يتعاااااااااااااااااااااااارف علاااااااااااااااااااااااااى  -2
خصااااااااااااااااااااائص رائااااااااااااااااااااد 

 . الأعمال

 :الاهداف المهارية: ثانيا
 تيايميااااز بااااين اسااااتراتيج -0

 .الريادة وابعادها

يطااارح فكااارة عمااال يمكااان  -8
ان يساااااااااتخدم باااااااااه احاااااااااد 
مهااااارات ريااااادة الأعمااااال 

 او مجموعه منها

يعطاااااااي امثلاااااااة لمواقاااااااف  -1
يمكااان اساااتخدام مهااااارات 

 . ريادة الأعمال بها

يقتاااااااااااااااااارح مشااااااااااااااااااروعات  -2
 .ابتكارية للشباب

 الاهداف الوجدانية:ثالثا 
يقاااااااااااادر أهميااااااااااااة اتباااااااااااااع  -0

اسااااااااااااااااتراتيجيات ريااااااااااااااااادة 
 الأعمال

اهتماااااام بالعوامااااال يبااااادي  -8
المساااعدة علااى اكتسااااب 
وتعزيااااااز مهااااااارات ريااااااادة 

 الأعمال

يتقباااااااااااال فكاااااااااااارة اهميااااااااااااة  -1
مهااااارات ريااااادة الأعمااااال 
 وعلاقتهااا بتحقيااق التنميااة

 .الأسرية والمجتمعية

 لكل منها

 مهارة التفكير الابداعي لحل المشكلات: الجلسة الثالثة 
مهارة 
التفكير 
الابداعي 
لحل 

 المشكلات

مااااااااااهو التفكيااااااااار  -
 .الابداعي

التفكياااااااار أهميااااااااة  -
 . الابداعي

اهاااااداف التفكيااااار  -
 .الابااااااااااااااااااااااااااااااداعي

  .ومنافعة

سااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااس لأا -
المنهجيااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

للتفكياار  المعتماادة
 .الابداعي

ساااااليب التفكياااار أ -

 :الاهداف المعرفية: أولا
يعاااااارف مهااااااارة التفكياااااار   -0

 .الابداعي

يوضاااااح اهميااااااة التفكياااااار  -8
 .الابداعي

يااااااذكر اهااااااداف التفكياااااار  -1
 .الابداعي

ضاااااااااااح الفااااااااااارق باااااااااااين يو  -2
مهااارات وقاادرات التفكياار 
 الابداعي لريادة الأعمال

يعطاااااااي امثلاااااااة لمواقاااااااف  -2
يمكاااان اسااااتخدام التفكياااار 

استخدام برناامج  -
الوساااااااااااااااااااااااااااااااااااائط 
المتعاااااااااااااااااااااااااااااااااااددة 
لتوضيح اهداف 
البرناااااااااااااااااااااااااااااااااااامج 
وعااااااااااااااااااااااااااااااااااااارض 
محتويااااااااااااااااااااااااااااااات 
الجلساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
مصااااااااااااااااااااااااااااحوب 
بصااااوت للشاااارح 

 والايضاح

 استخدام اسلوب -

القااااااااااء اسااااااااائلة ماااااااااان 
خااالال البرناااامج عااان 
مهااااااااااااااااااارة التفكياااااااااااااااااار 
الابااااااااااااداعي وكيااااااااااااف 
يمكاااااااااااااااان صاااااااااااااااااياغة 
الساااااااااااااايناريو الجيااااااااااااااد 
ومااااااااااهي المقوماااااااااات 
التااااااي تساااااااعد علاااااااى 
التفكياااااااااار الابااااااااااداعي 
للوصاااول الاااي حلاااول 

 غير المعتادة

يوم )ساعات1
تدريبي كامل 

 02يتخللة 
 (دقيقة استراحة
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العنوان 
ومحتوى 

 سة الجل

 العناصر

في : الاهداف التعليمية
نهاية الجلسة يكون 

الطالب المتدرب قادر على 
 ان

الانشطة والوسائل 
الارشادية 
 المستخدمة

 التوقيت إجراءات التقييم

اعي الاباااااااااااااااااااااااااااااااااااد
للتخطااااايط الجياااااد 

 .للأعمال

ساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالوب أ -
 السااااااااااااااااايناريوهات
وخطااااوات اعااااداد 
  السيناريو الجيد

المقوماااااات التاااااي  -
تسااااااااااااعد علااااااااااااى 
 التفكياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااار
الاباااااااااااااااااااااااااااااااااااداعي 

لإدارة والتخطااايط 
 .الأعمال

 . والحل الابداعي بها
 :الاهداف المهارية: ثانياا 
يجاااااااااااااااااااااااااري اسااااااااااااااااااااااااالوب  -0

السااااايناريوهات لخطاااااوات 
 التفكير الابداعي 

يعطاااااااااي امثلاااااااااة لكيفياااااااااة  -8
اساااااااااااااااااااتخدام التفكياااااااااااااااااااار 

 .الابداعي

 : جدانيةالاهداف الو : ثالثا
يبااااادي اهتماااااام بالعوامااااال  -0

المسااااعدة لتنميااااة ساااالوك 
 التفكير الابداعي 

يتقباال فكاارة اهميااة تعزيااز -8
مهاااارة التفكيااار الاباااداعي 
 .مقابل الحل الاعتيادي

ناقشااااااااااااااااااااااااااااااااااة الم
والعصااااااااااااااااااااااااااااااف 
الااااذهني وتبااااادل 
الافكاااار واقتاااراح 
وصااااااااااااااااااااااااااااااااياغة 

 سيناريو جيد

 مهارة استشراف المستقبل: الجلسة الرابعة 
مهارة 

استشراف 
 المستقبل

مفهااوم استشااراف  -
 المستقبل

أهميااة استشااراف  -
 .المستقبل

أهااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااداف  -
استشاااااااااااااااااااااااااااااااااراف 
المسااااااااااااااااااااااااااااااااااااتقبل 

 .ومنافعة

الاسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااس  -
المنهجيااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
المعتماااااااااااااااااااااااااااااااااااااادة 
لاستشااااااااااااااااااااااااااااراف 

 .المستقبل

أساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااليب  -
استشاااااااااااااااااااااااااااااااااراف 
المسااااتقبل لريااااادة 

 الأعمال

أساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالوب  -
يوهات الساااااااااااااااااينار 

وخطااااوات اعااااداد 
 .السيناريو الجيد

المقوماااااات التاااااي  -
تسااااااااااااعد علااااااااااااى 
رياااااااادة الأعماااااااال 
واستشاااااااااااااااااااااااااااااراف 

 .المستقبل

 :الأهداف المعرفية:أولا 
يعاااارف مهااااارة استشااااراف  -0

 .المستقبل

يوضااح اهميااة استشااراف  -8
 .المستقبل

ياااذكر اهاااداف استشاااراف  -1
 .المستقبل

 :الاهداف المهارية :ثانياا 
يجاااااااااااااااااااااااارب اساااااااااااااااااااااااالوب  -0

السيناريوهات لاستشراف 
 .المستقبل

يصااااااي  رؤيااااااة مسااااااتقبلية  -8
مسااااااااتخدما  المتطلبااااااااات 
المختلفااة لصااياغة الرؤيااا 

 .المستقبلية

 الاهداف الوجدانية
يقااااااااااادر اهمياااااااااااة مهاااااااااااارة  -0

 .استشراف المستقبل

يفكااااااار إيجابيااااااااً نحاااااااو  -8
 .القضايا المستقبلية

يهتم اكثر باالتعرف علاى  -1
داد السايناريو خطوات اعا

 الجيد

الوسااائط المتعاااددة  -
عااارض محتاااوى ل

 الجلسة
تمثيااااااال وتباااااااادل  -

 الادوار
استخدام اسلوب  -

المناقشااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
والعصااااااااااااااااااااااااااااااف 
الااااذهني وتبااااادل 
الاراء والافكااااااار 
واقتاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااراح 
وصااااااااااااااااااااااااااااااااياغة 

  سيناريو جيد

 

القااااااااااء اسااااااااائلة ماااااااااان 
خااالال البرناااامج عااان 
مهااااااااااااارة استشاااااااااااااراف 
المسااااااااااااتقبل وكيااااااااااااف 
يمكاااااااااااااااان صاااااااااااااااااياغة 

اهي ساايناريو جيااد وماا
المقوماااااااااااااااات التاااااااااااااااي 
تساااعد علااى صااياغة 

 الرؤيا المستقبلية

يوم ) ساعات1
تدريبي كامل 

 02يتخللة 
 (دقيقة استراحة
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العنوان 
ومحتوى 

 سة الجل

 العناصر

في : الاهداف التعليمية
نهاية الجلسة يكون 

الطالب المتدرب قادر على 
 ان

الانشطة والوسائل 
الارشادية 
 المستخدمة

 التوقيت إجراءات التقييم

المتطلباااااااااااااااااااااااااااااات  -
الاساساااااااااااااااااااااااااااااااااااية 
لصاااااياغة الرؤياااااا 

 .المستقبلية

 مهارة إدارة التغيير وبناء وتحفيز فرق العمل: الجلسة الخامسة 
مهارة إدارة 
التغيير 
وبناء 
وتحفيز 
 فرق العمل

 

ما هي إدارة  -
 التغيير؟

مراحل إدارة  -
 .التغيير

بعض  -
قترحات التي الم

تساعد على 
 .التغيير

تحليل التغيير  -
والعوامل 

 .المؤثرة عليه

مهارات  -
 .التغيير

الفرق بين قائد  -
التغيير ومدير 

 .التغيير

خطوات التغيير  -
 .الفعال

كيفية بناء  -
وتحفيز فرق 

 .العمل

 .تعريف الفريق -

أسباب تكوين  -
 .الفريق

الفرق بين  -
الفريق 

 .والجماعة

صفات أعضاء  -
 .الالفريق الفع

مهارة التحفيز  -
والتعزيز 
وتشجيع 
 .الآخرين

مفهوم التحفيز  -
وأهميته 
 .وأشكاله

معوقات  -

 الأهداف المعرفية :أولاا 
ياااااذكر المقصاااااود باااااإدارة  -0

 .التغيير
يعاادد علااى مراحاال إدارة  -8

 .التغيير

يعااااادد المقترحاااااات التاااااي  -1
 .تساعد على التغيير

يشرح الفارق باين الفرياق  -2
 .والجماعة

رات يتعااااارف علاااااى مهاااااا -2
 .التغيير

يعطااااي أمثلااااة لمعوقااااات  -2
 .التحفيز

 الأهداف المهارية: ثانياا 
يعااادل مااان أفكااااره بشاااأن  -0

 .مهارة التغيير

يعطاااااااي أمثلاااااااة توضاااااااح  -8
 .صفات الفريق الفعال

مهااااااارة التحفيااااااز يطبااااااق  -1
والتعزيااااااااااااااااز وتشااااااااااااااااجيع 

 .الآخرين

يكتسااااااااب القاااااااادرة علااااااااى  -2
 .التعامل مع التغيير

يقتااااااارح بعاااااااض الحلاااااااول  -2
 . لمعوقات التغيير

 ةالأهداف الوجداني :ثاا ثال

التغيياااااااار قتنااااااااع بأهميااااااااة ي -0
دارة التغيير  .وتحليل وا 

يكتسااااااب اتجاااااااه إيجااااااابي  -8
 . نحو إدارة التغيير

يقااااااااااادر أهمياااااااااااة عملياااااااااااة  -1
 .التغيير ودورها

يتجناااب معوقاااات تطبيااااق  -2
 إدارة التغيير 

يشاااارك أفكااااره فاااي كيفياااة  -2
 .تكوين فريق فعال

 استخدام برنامج -
عاااااااااااددة الوساااااااااااائط المت

لتوضااااااااااااايح محتاااااااااااااوى 
 .الجلسة

المناقشااة اسااتخدام  -
 .والعصف الذهني

اسااااااتخدام نمذجااااااة  -
الساااااااااالوك لتوضاااااااااايح 
السااالوك الاااذي يجاااب 
أن يتبعاااااااه المتااااااادرب 
لتكااااااااااااااااوين الفريااااااااااااااااق 

 .الفعال
تمثيااااااااااال وتبااااااااااااادل  -

الأدوار باااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااين 
 .المتلقين

 من خلال إلقااااء أسئلة
ماهية  البرنامج عن

، التغيير ومراحله
ما و ، وكيفية تحليله

هي مهارات التغيير؟، 
وكيف يمكن إعداد 

وما ، الفريق الفعال؟
هي مهارات التحفيز 
والتعزيز، وتشجيع 
الآخرين  التي يمكن 

 تطبيقها؟

 ساعات2
يوم تدريبي 
كامل يتخلله 
فترات استراحة 

دقيقة  02)
 (للفترة
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العنوان 
ومحتوى 

 سة الجل

 العناصر

في : الاهداف التعليمية
نهاية الجلسة يكون 

الطالب المتدرب قادر على 
 ان

الانشطة والوسائل 
الارشادية 
 المستخدمة

 التوقيت إجراءات التقييم

 التحفيز

دارة الأولويات: الجلسة السادسة   مهارة إدارة الوقت وا 
 
 

مهارة إدارة 
دارة الوق ت وا 

 الأولويات

 .إدارة الأولويات -

مهارات إدارة  -
الأولويات 
 :وتتضمَّن

مهارة إدارة  -
 .الوقت

كيفيةَ إعداد  -
 .مصفوفة الوقت

معوقات إدارة  -
 .الوقت

كيف نستغل  -
الوقت بالشكل 

 .الأمثل

مهارة تصميم  -
وصياغة 
 .الأهداف

مهارةَ تحديد  -
، الأهداف

وأهميةَ تحديد 
 .الأهداف

 

 لمعرفيةالأهداف ا :لاا أو 
يوضح مفهوم إدارة الوقت  -0

 .ومفهوم إدارة الأولويات
يتعرف على المهارات  -8

التي تتضمَّنها مهارة إدارة 
 .الوقت والأولويات

يحدد معوقات إدارة  -1
 .الوقت

يوضح كيف يمكن  -2
استغلال الوقت بالشكل 

 .الأمثل
يذكر أهمية تحديد  -2

 .وصياغة الأهداف
 ريةالأهداف المها: ثانياا 
يميز بين المهارات  -0

المختلفة التي تنمي مهارة 
 .إدارة الأولويات لدي

يجرب إعداد مصفوفة  -8
 .الوقت

يعطي أمثلة عن كيفية  -1
 .إعداد مصفوفة الوقت

 الأهداف الوجدانية :ثالثاا 
يعااااادل مااااان أفكااااااره عااااان   -0

مضاااااااايعات الوقاااااااات فااااااااي 
حياتهااااااااا، وكيااااااااف يمكاااااااان 

 .التحكم فيها
يشااااااااااااارك أفكاااااااااااااره عااااااااااااان  -8

الوقااات وكيفياااة  مضااايعات
 .إدارته

يقتنااااااع بأهميااااااة اسااااااتغلال  -1
 . الوقت

يقاادر قيمااة الوقاات وكيفيااة  -2
 .إدارته

 استخدام برنامج -
الوسائط المتعددة 
لتوضيح محتوى 

 .الجلسة
المناقشة استخدام  -

 .والعصف الذهني
تمثيل وتبادل  -

الأدوار بين المتلقين، 
عطاء فرصة  وا 
للمتدرب لتنمية 

المهارات المتعلقة 
 .بإدارة الأولويات

 من خلال إلقااااء أسئلة
كيفية  البرنامج عن

إدارة الأولويات، ودور 
، مهارة إدارة الوقت

ومهارة تصميم 
، وصياغة الأهداف

ومهارة تحديد 
 .الأهداف

 ساعات2
يومٌ تدريبي كامل 
يتخلله فترتا 

 02)استراحة 
 (دقيقة للفترة

 مهارة إدارة الازمات: الجلسة السابعة 
رة مها

إدارة 
 الازمات

مهاااااااااااااااااااااااااااااارة إدارة  -
 الازمات

 انواع الأزمات -

خصاااااااااااااااااااااااااااااااائص  -
 الازمات

مراحاااااااااااااااااااااااال إدارة  -
 الأزمات 

الأساالوب العلمااي  -

 : الاهداف المعرفية: اولاا 
يوضاااح المقصاااود بااااإدارة  -0

 .الازمات

يذكر اناواع اساتراتيجيات  -8
 إدارة الأزمات 

يفسااااااااااااااااار أهمياااااااااااااااااة إدارة  -1
ات فااااااي المواقااااااف الأزماااااا

 . الحياتية اليومية

اسااااااااااااتخدام برنااااااااااااامج 
وساااااااااائط المتعاااااااااددة ال

لتوضاااااااااايح محتاااااااااااوى 
 .الجلسة

اسااتخدام المناقشااة  -
 .والعصف الذهني

اساتخدام نمذجاة    -
الساااااااااالوك لتوضاااااااااايح 

القااااااااااء اسااااااااائلة ماااااااااان 
 خااالال البرناااامج عااان
مهاااارة إدارة الأزمااااات 
واهاااااااام اسااااااااتراتيجيات 
 إدارة الأزمات والياته

 

يوم )ساعات1
تدريبي كامل 

 02يتخللة 
 دقيقة استراحة
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العنوان 
ومحتوى 

 سة الجل

 العناصر

في : الاهداف التعليمية
نهاية الجلسة يكون 

الطالب المتدرب قادر على 
 ان

الانشطة والوسائل 
الارشادية 
 المستخدمة

 التوقيت إجراءات التقييم

فاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي إدارة 
 الأزمات 

أهمياااااااااااااااااااااااااااة إدارة  -
 الازمات
  

يعاارف الأساالوب العلمااي  -2
 .في إدارة الازمات

يميااااااز بااااااين اليااااااات إدارة  -2
 .الازمات

 الأهداف المهارية: ثانيا
يعطااي امثلااة عاان اليااات  -0

إدارة الأزمااااااااااااااااات فااااااااااااااااي 
 .المشروعات الريادية

يجاااااااااااااااارب مهااااااااااااااااارة إدارة  -8
الأزمااااااااات فااااااااي موقااااااااف 

 .واقعي

 المهارات الوجدانية : ثالثاا 
همياااة مهاااارة إدارة يقااادر ا -0

الأزمااااااااات ودورهااااااااا فااااااااي 
 .  حياته

يبااااااادي اهتماماااااااه بتنمياااااااة  -8
مهااااااارات إدارة الأزماااااااات 

 . لدية

يتقبااال فكااارة التعامااال ماااع  -1
 .الأزمات بطريقة متزنة

يقااارر التعااااديل ماااان ردود  -2
افعالااااااااه ومواجهتااااااااه لأي 

 . أزمة

يعاااادل ماااان أفكاااااره بشااااان  -2
مهاااااااااااارة إدارة الأزماااااااااااات 

 .المختلفة لدية

السااالوك الاااذي يجاااب 
 ان يتبعاااااااة المتااااااادرب

 لإدارة الأزمات 
تمثياااااااااااااااااال وتبااااااااااااااااااادل 
 الادوار بين المتلقين

 مهارة التسويق الرقمي: الجلسة الثامنة 
مهارة 
التسويق 
 الرقمي 

تعرياااااااااااف مهاااااااااااارة  -
 التسويق الرقمي 

أهاااااااااااااام القنااااااااااااااوات  -
 التسويقية 

كيفيااااااااااة التفاعاااااااااال  -
والتواصاااااااااااااااال مااااااااااااااااع 

 . ملاءالع

 : الأهداف المعرفية: أولاا 
يوضااااااح مفهاااااااوم مهاااااااارة  -0

 . التسويق الرقمي
يتعااااارف علاااااى مهاااااارات  -8

 . التسويق الرقمي
يتعرف على أهم القناوات -1

 . التسويقية
يميز بين طارق التفاعال  -2

 . والتواصل مع العملاء

 : الأهداف المهارية: ثانياا 
يتاااااااااادرب علااااااااااى كيفيااااااااااة  -0

اكتسااااب مهاااارة التساااويق 
 .قميالر 

يتخياااار التطبيااااق الأمثاااال  -8
للتسويق الرقمي الخااص 

 . به

 استخدام برنامج -
الوسائط المتعددة 
لتوضيح محتوى 

 .الجلسة
المناقشة استخدام  -

 .والعصف الذهني
تمثيل وتبادل  -

الأدوار بين المتلقين، 
عطاء فرصة  وا 

للمتدرب لتوظيف 
مهارة التسويق 

 . الرقمي
 

القااااااااااء اسااااااااائلة ماااااااااان 
 خااالال البرناااامج عااان
مهاااااااااااااااارة التساااااااااااااااويق 
الرقماااااااااااااااي ومااااااااااااااااهي 
المقوماااااااااااااااات التاااااااااااااااي 

 اعد على ذلكتس
ماهي أهم القنوات  -

التساااااااااااويقية وكيفياااااااااااة 
التفاعاااااااال والتواصاااااااال 

 . مع العملاء
 

يوم ) ساعات1
تدريبي كامل 

 02يتخللة 
 دقيقة استراحة
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العنوان 
ومحتوى 

 سة الجل

 العناصر

في : الاهداف التعليمية
نهاية الجلسة يكون 

الطالب المتدرب قادر على 
 ان

الانشطة والوسائل 
الارشادية 
 المستخدمة

 التوقيت إجراءات التقييم

يتاااااااااادرب علااااااااااى كيفيااااااااااة  -1
التساااااااويق الرقماااااااي ماااااااان 

 . خلال البرنامج

 : الأهداف الوجدانية
يتقباال فكاارة التسااويق عاان  -0

طريااااااااااااااااااق التطبيقااااااااااااااااااات 
والبرمجياااااااات والشااااااابكات 

 .الرقمية

يفكاااااااار إيجابياااااااااً بأهميااااااااة  -8
 . التسويق الرقمي

يقاااااااااادر أهميااااااااااة مهااااااااااارة  -3
 . يالتسويق الرقم

 ختام وتقييم: الجلسة التاسعة 
ختام 
 وتقييم

شااااااااااااااااااكر وختااااااااااااااااااام  
 البرنامج

تقيااااايم البرناااااامج الارشاااااادي -
بتطبيااااااااق مقياااااااااس مهااااااااارات 

باب ريااادة الأعمااال لاادى الشاا
 الجامعي

 ساعة 0  

 : تقنين البرنامج الإرشادي المعد
 : حساب صدق الإرشادي: أولاا 
 : اعتمد البحث الحالي في التحقق من صدق البرنامج الإرشادي على 

  Validity content: صدق المحتوى
تم عرض البرنامج في صورته الأولية على مجموعة من الأساتذة المحكمين  

إدارة مؤسسات الأسرة والطفولة، وبعض الأساتذة المتخصصين  المتخصصين في مجال
في مجال علم النفس والاجتماع بكلية الآداب جامعة أسيوط، وذلك لحساب معامل 
الصدق من حيث المحتوى العلمي وصحة صياغة الأهداف من حيث صحة صياغة 

ق موضوعات الأهداف العامة للبرنامج، صدق الأهداف التعليمية لجلسات البرنامج، صد
المحتوى ومدى ملاءمته أمهات ذوي همم عينة البحث، مدى ارتباط محتوى الاستبيان 
بأهدافه التعليمية، مدى مناسبة أساليب التقويم، مدى ارتباط المهارات المقدمة في 
البرنامج ومناسبتها لمحتواه،  مدى مناسبة الوسائل والأدوات التعليمية المستخدمة في 

مناسبة التقييم وصلاحية استخدام البرنامج لعينة البحث وقد افر السادة  الاستبيان، ومدى
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مكانية استخدامه كما ابدو بعض الملاحظات  الأساتذة المحكمون صلاحية الاستبيان وا 
التعديل في صياغة الأهداف باستخدام أفعال أكثر : التي أخذت بها الباحثة وهي

ها، بعد إعداد البرنامج تم تطبيقه على وضوحاً، تجربة بعض الأهداف حتى يسهل تحقيق
 . العينة التجريبية

 : تعديل البرنامج في الصورة النهائية
تااام تعاااديل البرناااامج وفقااااً لآراء الساااادة المحكماااين وبلغااات نسااابة ماااوافقتهم علاااى  

 . مما جعل البرنامج جاهز للتطبيق على عينة البحث التجريبية%( 22)البرنامج 
 تم التقييم على ثلاث مراحل : البرنامجإجراءات تقييم فاعلية 

ساوف ياتم إجاراء تقيايم قبلاي علاى عيناة مان البحاث التجريبياة،  (:قبلـي)تقييم مبدئي  -
 . وذلك فبل التطبيق البعدي للاستبيان

ساوف يساتمر هاذا التقيايم طاول فتارة تطبياق البرناامج وذلاك مان خالال  :تقييم مرحلي -
اء وفاااي نهاياااة كااال جلساااة مااان جلساااات المناقشاااات وبعاااض الاختباااارات الشااافهية أثنااا

البرنامج، وذلك للتأكد من استيعاب أفراد عينة البحث لمحتوى كل جلسة من جلسات 
 . البرنامج

ــيم نهــائي - سااوف يااتم تقياايم البرنااامج بإعااادة تطبيااق الاسااتبيان بعااد الانتهاااء ماان : تقي
قياااس ماادى وذلااك لمقارنااة النتااائج القبليااة والبعديااة ل( قياااس بعاادي)جلسااات البرنااامج 

 . التحسن الذي تم تحقيقه من تطبيق البرنامج

 تطبيق البرنامج 
طالب ( 22)تم تطبيق البرنامج على عينة الدراسة التجريبية والمكونة من  

قسم )وطالبة من كلية التربية النوعية جامعة أسيوط من أقسامها المختلفة تخصص 
نتيجة استجابتهن ( الربيعي الأدنى( )يقيةالتربية الفنية، التربية الموس –الاقتصاد المنزلي 

على أدوات الدراسة وهذا ما أوضحته نتائج عينة الدراسة الأساسية وتم اختيارهن بطريقة 
عمدية من العينة الأساسية وتم تطبيق البرنامج المعد عليهن، وبعد الانتهاء من تطبيق 

استبيان مهارة ريادة ) البرنامج تم إعادة تطبيق أدوات القياس مرة أخرى الممثلة في
، على العينة التجريبية للتأكد من فاعلية البرنامج المعد لتعزيز مهارات ريادة (الأعمال

الأعمال لدى الشباب الجامعي وذلك من خلال بعض المعالجات الإحصائية على 
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 . البيانات والمعلومات التي تم تجميعها من تطبيق الأدوات والبرنامج
 ةالمعالجات الإحصائي

ويعد جمع البيانات وتفريغها تمت المعالجة الإحصائية باستخدام برنامج  
(S.P.S.S)  وذلك لإجراء الأساليب الإحصائية على متغيرات الدراسة للكشف عن

 : العلاقة والفروق بين متغيرات الدراسة وللتحقق من صحة فروض البحث
سطات الحسابية والانحرافات حساب التكرارات والنسب المئوية والأوزان النسبية والمتو  -0

 . المعيارية لمتغيرات الدراسة

حساب معامل الصدق إحصائياً باستخدام معامل الارتباط للاتساق الداخلي لأدوات  -8
 . البحث

حساب معاملات الثبات بطريقة ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية ومعادلة التصحيح  -1
 . للأدوات( جيتمان)

لإيجاد دلالة الفروق بين  F.Test( ف)ام اختبار تحليل التباين الأحادي باستخد -2
 . الشباب الجامعي من الجنسين عينة البحث تبعاً للمتغيرات للبحث

لإيجاد دلالة   .Test T( ت)للمقارنة المتعددة، واستخدام اختبار  (L.S.D)اختبار  -2
 . الفروق بين متوسطات وذلك لعينة البحث

بين متغيرات الدراسة المختلفة وعمل  حساب معاملات الارتباط لإيجاد العلاقة -2
 . مصفوفة الارتباط

للتأكد من تأثير فاعلية البرنامج ( ايتا)معامل الانحدار المتعدد، استخدام اختبار  -2
 . لحساب دلالة الفروق بين التكرارات، الأهمية النسبية 8المعد، اختبار كا

 : النتائج وتفسيرها وتحليلها
 النتائج الوصفية: أولاا 
البحاث  وفيماا يلاي وصاف شاامل عيناة: ج وصف العينـة الأساسـية والتجريبيـةنتائ - أ

 . الأساسية والتجريبية
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 ( 0)جدول 

 (422= ن)توزيعات أفراد عينة الأساسية وفقاا لمتغيرات الدراسة 
 عمل الأم البيان الجنس البيان

 %النسبة  عدد %النسبة  عدد
 %2152 100 تعمل 22 022 ذكور
 %8251 000 لاتعمل 21 882 أناث

 %011 288 المجموع %011 288 المجموع

 المستوى المهني للاب البيان المستوى التعليمى للاب البيان
 %النسبة  عدد %النسبة  عدد

 %8158 22 مستوى منخفض %8052 28 مستوى منخفض

 %2152 028 مستوى متوسط %82 002 مستوى متوسط
معية الشهادة الجا) مستوى مرتفع 

 ةالجامعي الشهادة  أعلى منو 
 (ودكتوراه -ماجستير)

 %12 028 مستوى مرتفع 2058% 802

 %12 028 مستوى مرتفع %..1 422 المجموع

 دخل الأسرة البيان التخصص داخل الكلية البيان
 %النسبة  عدد %النسبة  عدد

 %0252 22 جنيه 2111الى أقل من  2111من  2052 022 قسم الاقتصاد المنزلى
 %2151 021 جنية 2111الى أقل من  2111من  1250 022 قسم التربية الفنية

 %2052 022 فأكثر جنيه 2111من  8252 011 قسم التربية الموسيقية

 %011 288 المجموع %011 288 المجموع

   المستوى المهني للام البيان
   %النسبة  عدد

    %0251 21 مستوى منخفض

    %8251 22 مستوى متوسط

    %2852 021 مستوى مرتفع

    011 100 المجموع

%( 21)أن أعلى نسبة أفراد العينة الأساسية من الإناث ( 2)يتضح من جدول  
 . من العينة الأساسية من الذكور %( 22)تبعاً لمتغير الجنس وأقل نسبة 

 د المنزلي أن أعلى نسبة وفقاً لمتغير التخصص داخل الكلية من تخصص الاقتصا -

بنسبة  المنزليأن نسبة أكثر أفراد العينة الاساسية  من تخصص الاقتصاد  -
 .(%8252)قسم التربية الموسيقية بنسبة وأقل نسبة ( 2052%)

ويليه الريف %( 22)أن نسبة أكثر أفراد العينة الأساسية محل الإقامة هم الحضر بنسبة  -
(22.)% 

الشهادة )المستوى المرتفع  هات عينة البحثملأ ين اعلى نسبة في المستوى التعليمأ -
ويليه مستوى التعليم ( دكتوراه –ماجستير ( )الجامعية وأعلى من الشهادة الجامعية
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 %(8152)المنخفض  بنسبة 

الشهادة )أن أعلى نسبة في المستوى التعليمي للأب عينة البحث المستوى المرتفع  -
%( 2058)بنسبة ( دكتوراه –ر ماجستي( )الجامعية وأعلى من الشهادة الجامعية

 %(.8052)ويليه مستوى التعليم المنخفض 

أن أعلى نسبة وفقاً للمتغير عمل الأم عينة البحث الأساسية لصالح عمل الأم  -
 %(. 8251)ويليه الغير عاملات بسنبة %( 2152)بنسبة 

أن أعلااااى نساااابة وفقاااااً لمتغياااار المسااااتوى المهنااااي لاااالأم كااااان مسااااتوى المرتفااااع بنساااابة  -
 %(. 0251)وأقل نسبة المستوى المنخفض بنسبة %( 2852)

أن أعلااى نساابة وفقاااً لمتغياار المسااتوى المهنااي لاالأب كاناات يعملااون بمسااتوى متوسااط  -
 %(. 8151)وأقل نسبة المستوى المنخفض بنسبة %( 2152)بنسبة 

أن أكباار فئااات متوسااط الاادخل الشااهري للأساار كااان الاادخل المرتفااع تحاات فئااة الاادخل  -
بينمااا كاناات أقاال نساابة ماان أساار %( 2052)وبلغاات نساابته ( يااه فااأكثرجن 2111)ماان 

 (. 2111إلى أقل  2111من )عينة البحث تقع تحت فئة الدخل 

 نتائج وصف العينة التجريبية  -2
 ( 6)جدول 

 (422= ن)توزيعات أفراد عينة التجريبية وفقاا لمتغيرات الدراسة 

 عمل الأم البيان الجنس البيان
 %النسبة  عدد %النسبة  عدد

 %1252 82 تعمل %1151 82 ذكور
 %2251 22 لاتعمل %2252 21 أناث

 %011 22 المجموع %011 22 المجموع

 المستوى المهني للاب البيان للاب التعليميالمستوى  البيان
 %النسبة  عدد %النسبة  عدد

 %28 12 مستوى منخفض %12 82 مستوى منخفض
 %1152 81 ستوى متوسطم %2251 12 مستوى متوسط

الشهادة الجامعية ) مستوى مرتفع 
 ةالجامعي الشهادة  أعلى منو 

 (ودكتوراه -ماجستير)

 %0251 01 مستوى مرتفع 0252% 02

 011 22 المجموع %..1 50 المجموع

 دخل الأسرة البيان التخصص داخل الكلية البيان
 %النسبة  عدد %النسبة  عدد

 %22 11 جنيه 2111الى أقل من  2111من  %82 02 قسم الاقتصاد المنزلى
 %12 82 جنية 2111الى أقل من  2111من  %1151 82 قسم التربية الفنية

 %81 02 فأكثر جنيه 2111من  %2852 18 قسم التربية الموسيقية
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 %011 22 المجموع %011 22 المجموع

   المستوى المهني للام البيان
   %النسبة  عدد

    %2851 00 نخفضمستوى م

    %1252 2 مستوى متوسط

    %8150 2 مستوى مرتفع

    011 82 المجموع

 (5)جدول 
 الأهمية النسبية لأكثر ابعاد مهارات ريادة الاعمال لأفراد عينة الدراسة الاساسية

 الترتيب %النسبة المئوية الوزن النسبي مهارات ريادة الاعمال 
 الرابج %1604 011 ي حل المشكلاتالتفكير الابداعي فمهارة 
  الأول %1801 085 استشراف المستقبلمهارة 

 السادس %1401 438 مهارة ادارة التغيير وبناء وتحفيز فرق العمل 
 الخامس %1401 462 الوقت والأولوياتمهارة ادارة 

 الثالث %1505 041 مهارة إدارة الأزمات
 الثاني %18 .06 التسويق الرقميمهارات 

  %..1 31.5 المجموع

أن مهارة استشاراف المساتقبل جااءت فاي المرتباة الأولاي لادى ( 2)يتضح من جدول  
دلال الضاواحي، )وهاذه النتيجاة تتفاق جزئيااً مان ماع دراساة %( 0252)الشباب الجامعي بنسابة 

التااااي أكاااادت أن مهااااارة استشااااراف المسااااتقبل تتطلااااب قاااادرات إبداعيااااة، تاااادريباً مسااااتمراً ( 8180
وذلاك فاإن هاذه  تلاك الأدوات التي تساعد في اكتساب هذه المهاارات لادى الشاباب الجاامعيوام

المهاااارات تعااااد مااان الأبعاااااد والأركاااان الأساسااااية لمهااااارات رياااادة الأعمااااال، كماااا جاااااءت مهااااارة 
فاطمااة عبااد )وهااذا مااا اتفقاات عليااه دراسااة %( 02)التسااويق الرقمااي فااي المرتبااة الثانيااة بنساابة 

وهاااذا ماااا %( 0252)كانااات مهاااارة إدارة الأزماااات فاااي المرتباااة الثالثاااة بنسااابة ، (8181القاااادر، 
، وكانت مهارة التفكير الإبداعي فاي حال المشاكلات (8102آلاء الهواري، )اتفقت عليه دراسة 

، (8180دلال الضااواحي، )وهااذا مااا اتفااق عليااه دراسااة %( 0252) فااي المرتبااة الرابعااة بنساابة
وكانااات مهاااارة إدارة %( 0252)فاااي الترتياااب الخاااامس بنسااابة كانااات مهاااارة الوقااات والأولوياااات 

 %(. 0250)التغيير وبناء وتحفيز فرق العمل في الترتيب السادس والأخير بنسبة 
 : النتائج في ضوء فروض البحث: ثانياا 

 :الفرض الأول
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توجــد علاقــة ارتباطيــة لات دلالــة إحصــائية بــين محــاور مقيــاس " 
 "باب الجامعي ومتغيرات الدراسة مهارات ريادة الاعمال لدى الش

باين  وللتحقق من صحة هذا الفرض تم حساب معامل ارتباط بيرساون لإيجااد العلاقاة    
 . متوسطات درجات أفراد العينة الأساسية فى مهارات ريادة الاعمال ومتغيرات الدراسة

 ( 8)جدول 
سية فى مهارات ريادة متوسطات درجات أفراد العينة الأسامصفوفة معاملات الارتباط بين 

 الاعمال ومتغيرات الدراسة
مستوى  

 تعليم الأب
مستوى تعليم 

 الأم
المسوى 
المسوى  عمل الأم المهني للأب

 الدخل الشهري المهني للأم

مهارة التفكير الابداعى فى حل 
 المشكلات

15282** 15202** 15212** 15882 15222** 15222* 

 **15221 **15228 **15222 **15222 **15222 **15222 مهارة استشراف المستقبل
ادارة التغيير وبناء وتحفيز فرق مهارة 

 العمل
15212** 15222** 15222** 15202* 15222** 15282** 

 *15281 **15202 **15212 **15228 **15212 *15212 إدارة الوقت والأولوياتمهارة 
 **15212 **15222 **15221 **15212 *151212 **15282 مهارة إدارة الازمات
 **15208 **15222 *15208 **15222 **15202 **15202 مهارة التسويق الرقمى

 **15212 **15221 **15220 **15220 *15212 **15218 مهارات ريادة الاعمال ككل

 0.0.دال عند *    0.1.دال عند ** 
عند   يتضح من الجدول السابق وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية 

بين أفراد العينة الأساسية في جميع درجات استجابات الشباب  1510مستوى دلالة 
تعليم ) الجامعي من الجنسين في استبيان مهارات ريادة الأعمال تبعاً لمتغيرات الدراسة 

متوسط الدخل  -المستوى المهني للأم –المستوى المهني للأب  –تعليم الأم  -الأب
 ( الشهري

متوسطات دالة إحصائية بين  علاقة ارتباطيةأن هناك جدول حيث يظهر ال 
فراد العينة الأساسية في مهارات ريادة الاعمال ومحاورها تبعا لمتغير تعليم الاب أدرجات 

وتفسر الباحثة ذلك كلما ارتفع المستوى التعليمي للأب زاد وعيه واتسع افقه في ،
مهنية، وكلما ارتفع مستوى التعليم يؤثر المجالات المختلفة الاقتصادية والاجتماعية وال

ذلك على من حوله داخل الأسرة ويكسبه قوة في شخصيته، مما يجعل الشاب له المقدرة 
على احداث التجديد والإبداع، ويصبح أكثر وعياً بحقوقه وواجباته، وكل هذه الأمور 

 .تماعيةتساعد في تعزيز مهاراته سواء كان ذلك من خلال قرارته أو علاقته الاج
يدرك أهمية اكتساب ابنه  هكما أن ارتفاع المستوى التعليمي للأب يجعل 
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للمهارات الريادية التي تحقق له ميزة تنافسية في سوق العمل وتمكنه من النجاح كرائد 
أعمال ويدفع ابنه للحصول على الدورات التدريبية المناسبة كما أن يميل إلى اشراك ابنه 

ياتية للأسرة فيكتسب مهارات إدارة الوقت والأولويات، إدارة في إدارة المواقف الح
الأزمات، التفكير الابداعي في المواقف التي تواجه، واتفقت هذه النتيجة ودراسة كلًا من 

التي أشاروا إلى وعي ( 8181)، فاطمة عبد القادر  (8101)أسماء عبد اللطيف 
لإقامة المشروعات تبعاً للمستوى التعليمي الشباب بالمهارات الريادية والمهارات اللازمة  ل

التي أكدت أنه لا ( Segunpan & Abuzahari, 2012)للأب بينما اختلفت ودراسة 
 .توجد فروق لصالح المستوى التعليمي للأب على الوعي بمهارات ريادة الأعمال

درجات افراد متوسطات ذات دلالة إحصائية بين  علاقة ارتباطيةأن هناك كما  
نة الأساسية في مهارات ريادة الاعمال ومحاورها تبعا لمتغير المستوى المهنى للأب العي

، ترجع الباحثة ذلك إلى أن المهن العليا تحرص على حصول موظفيها على دورات 
بشكل مستمر مما يزيد من وعيهم بريادة الأعمال وزيادة قدرتهم على استخدام لتكنولوجيا 

، بدرية (8102)نتيجة مع دراسة كلًا من علوية الكاف في سوق العمل، وتختلف تلك ال
التي أكدت عدم وجود فروق تعزي لصالح متغير مهنة ( 8180)المحروقة وآخرون 

الأب، بأن المستوى المهني للأب الأعلى يعد مؤشراً واضحاً لتمكن الأب من وظيفة 
ستوى الأسري مرموقة أو رتبة عليا وصالحية داخل العمل وهذا دليل على ارتفاع الم

والذي يعزز وينمي المهارات لدى الأبناء لم يتمتع به الآباء من مستوى مرموق في العمل 
 .وهي علاقة طردية بين المستوى المهني للأب ومهارات ريادة الأعمال

كماااا أظهااار الجااادول وجاااود علاقاااة ارتباطياااة موجباااة باااين عمااال الأم ومتوساااطات  
مماا يادل علاى أن أبنااء العااملات لشباب الجامعي درجات مقياس المهارات الريادية لدى ا

لديهم أفضل من أبنااء غيار العااملات، ويرجاع ذلاك إلاى أن عمال الريادية كانت المهارات 
دارة الحوار وفان التعامال ماع الآخارين  الام يساعدهاعلى التدريب على مهارات التواصل وا 

لات التاى تواجههاكماا انهاا في إطار عملها واكتساب مهاره ابتكاار الحلاول لمختلاف المشاك
تكاااون  أكثااار قااادرة علاااي اتخااااذ القااارارات الساااليمة لشااائون اسااارتها ويرجاااع ذلاااك الاااي تباااادل 

المهااارات  هااذه ممااا باانعكس علااى تنميااة .الخباارات مااع الاازملاء فااي مواقااف العماال المختلفااة
ة لاادى الابناااء وتمكاانهم ماان  التفاعاال والمشاااركة فااي اتخاااذ القاارارات  ويتفااق هااذا مااع دراساا

والتاااى اظهااارت وجاااود فاااروق باااين أبنااااء العااااملات وغيااار (  8112)دراساااة أميااارة حساااان 
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واختلفت مع نتاائج دراساة وفااء . العاملات في الوعي بقيمة الموارد لصالح أبناء العاملات
والتى اظهرت أن عمل الأم ليس عامل مؤثر في تكوين ما لدي الطالبات  (8112)خليل 

والتاى اظهارت عادم وجاود (  8112)دراساة اساماء عيساى من قادرات إدارياة ويختلاف ماع 
 فرق ذات دلالة إحصائية بين عمل الام و الممارسات الإدارية

متوسطات دالة إحصائية بين موجبة   علاقة ارتباطيةأن هناك واتضح من النتائج        
 متغير المستوىو درجات افراد العينة الأساسية في مهارات ريادة الاعمال ومحاورها 

المهنى للام ، تفسر الباحثة لمكانة الأم العملية تؤثر إيجابياً على مهارات ريادة الأعمال 
ترجع الباحثة ذلك إلى أنه كلما ، و الخاصة بالأبناء لما لها تأثير إيجابي ومباشر عليهم

ارتفع المستوى المهني للأم كلما توافرت تلك المهارات لدى الأبناء الشباب إلى أن ارتفاع 
ستوى المهني يحتاج إلى مهارات عديدة للارتقاء في العمل والاستمرار فيه ومن ثم الم

تتوافر العديد من المهارات سواء فكرية أو إدارية أو الاجتماعية لدى أصحاب تلك 
 .المهن، ومن ثم تنتقل تلك المهارات للأبناء، وتظهر في مستقبلهم العملي

ة موجبة دالة احصاائيا باين مساتوى الادخل كما تبين من الجدول وجود علاقة ارتباطي 
ويرجااع ذلااك الشااهري للأساارة واكتساااب الشااباب لمهااارات ريااادة الأعمااال ، وتفساار الباحثااة ذلااك 

للابناااء  المختلفااة ومنهااا الرياديااةالمهااارات  ةالمنفااق علااى تنمياا ياازدادإلااي انااه مااع زيااادة الاادخل 
مختلفااة سااواء الترفيهيااة منهعااا او وذلااك ماان خاالال اتاحااة الفاارص لهاام للاشااتراك فااي الانشااطة ال

المعرفيااة علااى ساابيل المثااال الاشااتراك فااي المعسااكرات المختلفااة واقتناااء الاجهاازة المختلفااة الااى 
تسااهل لهاام تنميااة مهاااراتهن الاداريااة المختلفااة و كلمااا ارتفااع الاادخل زادت الحاجااة لإدارتااه ماان 

كشاافت عاان فااروق ذات دلالااة والتااى ( 8111)خاالال عماال الميزانيااة الماليااة  ،هبااة الله شااعيب 
إحصااائية فااي الممارسااات الإداريااة تبعاااً لاادخل الاساارة لصااالح الاادخل الاعلااى ،ودراسااة فاطمااة 

والتى كشافت عان وجاود فاروق ذات دلالاة إحصاائية باين قادرة الشاباب (  8112)عبد العاطى 
  .على التخطيط للحياة المستقبلية ودخل الاسرة لصالح الاسر ذات الدخل الاعلى

  .ي ضوء ما سبق يكون قد تحقق صحة الفرض الأولوف
 :الفرض الثاني 
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توجد فروق لات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد العينة  
قبل وبعد تطبيق البرنامج  مهارات ريادة الاعمالالتجريبية على مقياس 
 .البعديالمصمم لصالح التطبيق 

 :وضح ذلكيجدول التالي وال( ت)وللتحقق من هذا الفرض تم تطبيق اختبار
 (1)جدول 

تعزيز مهارات ريادة الاعمال قبل في البحث التجريبية عينة أفراد متوسط درجات  بينالفروق  
 (50=ن)تطبيق البرنامج وبعده 

المتوسط  فاعلية البرنامج
 الحسابي

الانحراف 
درجات  العينة المعياري

 الحرية
 قيمة
 الدلالة (ت ) 

ي في التفكير الابداع تمهارا
 حل المشكلات

02528 22 22 25222 885221 القبلي
0 

لصالح  1510
 25122 125212 البعدي البعدى 

01511 22 22 025202 215128 القبلي مهارة استشراف المستقبل
2 

لصالح  1510
 025222 225111 البعدي البعدى 

مهارة ادرة التغيير وبناء تحفيز فرق 
 العمل

02518 22 22 25882 125201 القبلي
0 

لصالح  1510
 25222 225222 البعدى البعدى 

02581 22 22 015211 225821 القبلي الوقت الأولوياتمهارة ادارة 
0 

لصالح  1510
 025021 225121 البعدي البعدى 

02528 22 22 015220 125008 القبلي مهارة إدارة الازمات
1 

لصالح  1510
 25018 225028 البعدي البعدى 

81528 22 22 25222 125211 القبلي مهارة التسويق الرقمي
1 

لصالح  1510
 25121 285222 البعدي البعدى 

10522 22 22 125228 8215222 القبلي مهارات ريادة الاعمال ككل
8 

لصالح  1510
 125211 1215222 البعدي البعدى 

،       105228( = ت ) قيمة = t: (ايتا)عادلة ولمعرفة حجم التأثير تم تطبيق م 
df = 22=درجات الحرية  

 t
2
       

n
2
 =      = 0.93 

    t
2
 + df 

nوبحساب حجم التأثير وجد إن 
2 

 =  1521 
 :ويتحدد حجم التأثير ما إذا كان كبيراً أو متوسطاً أو صغيراً كالاتي 

 حجم تأثير صغير = 158
 حجم تأثير متوسط = 152
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 حجم تأثير كبير                                    = 152

n( ايتا)ويمكن تحويل قيمة 
المقابلة لها وهى تعبر عن حجم التأثير  dإلى قيمة   2
      :باستخدام المعادلة التالية 

 2√ n
2
 

d =                              = 2.1 

√1-n
2 

 .م تأثير البرنامج كبير، وهذا يعنى أن حجd  = 250يتضح أن قيمة 
 . وفي ضوء ما سبق قد تحقق صحة الفرض الثاني

 : ملخص نتائج الدراسة
 : يتضح من نتائج الدراسة أن 
في  1510توجد علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  -

ى للوالدين، المهارات الريادية للشباب الجامعي وكلا من المستوي التعليمي الأعل
 .والمستوى المهني المرتفع للوالدين ، وللمرأة العاملة ، ولمستوى الدخل المرتفع

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد العينة التجريبية على  -
قبل وبعد تطبيق البرنامج المصمم لصالح التطبيق  مهارات ريادة الاعمالمقياس 
 .البعدي

 : التوصيات
 :ضوء ما أسفرت عنه الدراسة من نتائج، فإن الباحثة توصي بما يليفي  

 :تخصص إدارة مؤسسات الأسرة والطفولة في الكليات والجامعات المختلفة: أولا
توظيف البرنامج الإرشادي في المدارس الزخرفية والصناعية لما يدرسوا فيها من  -0

لترويج المنتجات الخاصة  مقرر ريادة الأعمال لتوعيتهم في كيفية تعزيز مهاراتهم
 . بكل فئة منهم

إعااداد المزيااد ماان الدراسااات والبحااوث التااي تهاادف إلااى دراسااة احتياجااات ومتطلبااات  -8
الشباب الجامعي بما لهام مان دور هاام وفعاال داخال المجتماع وضارورة حال مشاكلهم 
يجاااد حلااول وباادائل لفاارص  وتطااوير  وأوضاااعهم الاجتماعيااة والاقتصااادية والثقافيااة وا 

عمل لماا بعاد التخارج خاصاة فاي ظال المتغيارات التاي تمار بهاا المجتمعاات لماا لهام ال
 . من أحقية في الحصول على فرص عادلة
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إتاحة الفرصة لعقد ندوات تثقيفية ودورات تدريبية لرفع كفاءة الشباب الجامعي  -1
وتعزيز مهارات ريادة الأعمال لديهم، واستغلالهم على الأصعدة كلهم، وذلك باعداد 

روتوكولات تعاون مع أعضاء هيئة التدريس المتخصصين في تقديم وطرح مستوى ب
يسهم في تعزيز مهارات ريادة الأعمال، ويستهدف الشباب الجامعي جميع 
التخصصات والكليات المختلفة، فيهم في مراحل الدراسة النهائية وبما يعدل الدراسة 

 . في الجامعات مثل المدارس المهنية

جامعات والمؤسسات التعليمية برامج إرشادية وتدريبية تعزز وتنمية مختلف ضرورة تبني ال -2
 . المهارات لدى الشباب لتؤهلهم للعمل لكفاءة واستثماره طاقاتهم للعمل الجامعي

 (المرئية، المسموعة، المقروءة)وسائل الإعلام المختلفة : ثانياا 
م والمفاااهيم الإيجابيااة اسااتثمار وسااائل الإعاالام والتثقيااف والمنظمااات فااي غاارس القااي -0

نحااو الشااباب الجااامعي، ودوره فااي الحياااة الاجتماعيااة والعمليااة، وتعااريفهم بحقااوقهم 
تاحاة الفارص فاي  وواجباتهم وأدوارهم في الحياة وفاي المشااركة فاي اتخااذ القارارات وا 

 . تبوؤ المواقع الريادية
ــاا  ــالتعليمح والبحــثح العلمــي : ثالث ــة ب ــوزارات المعني ــيم وزارة الت)ال ــيم، وزارة التعل ــة والتعل ربي

 (العالي والبحث العلمي
تركيز أهداف العملية التربوياة، وخاصاة المنااهج فاي الجامعاات علاى مهاارات رياادة  -0

الأعمااال لاادى الشااباب الجااامعي ماان الجنسااين، وبناااء شخصاايتهم العلميااة، والاادوافع 
تشاااااخيص الإيجابياااااة، وتعلااااايمهم كيفياااااة مواجهاااااة المواقاااااف، وتااااادريبهم علاااااى كيفياااااة 

 .المشكلات، واستخدام أساليب علمية موضوعية لحله
إدراج مفاااهيم وأهااداف تنميااة مهاااارات ريااادة الأعمااال ضااامن المناااهج التعليميااة فاااي  -8

المراحاال المختلفااة، والسااعي لتعزيااز تلااك المهااارات لاادى الشااباب الجااامعي، والكشااف 
كااافي لتعزيااز مااا عاان الموهااوبين والمتمياازين، والشخصاايات القياديااة، وتقااديم الاادعم ال

 .يمتلكونه من مهارات وقدرات وصقلها
 : المراجج

استشراف  مهارات(: 8102)يوسف السيد  ونهيأحلام عبد العظيم مبروك  -0
مجلة  ،المستقبل وعلاقتها بالمنظور المستقبلي لدي معلمات التربية الأسرية
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 ،1الجزء ،22العدد  ،رابطة التربوين العرب ،دراسات عربية في التربية وعلم النفس
 .ديسمبر

تنمية الوعي المهارات إدارة (: 8101)أسماء ممدوح فتحي عبد اللطيف  -8
المشروعات الصغيرة لمواجهة ظاهرة البطالة وأثرها على مستوى طموا الشباب 

رسالة دكتوراه غير منشورة، قسم الاقتصاد المنزلي، كلية التربية النوعية،  الجامعي،
 . جامعة عين شمس

مدى الوعي بقيمة الموارد وعلاقته ببعض "(: 8112)عبد الجيد دوام  أميرة حسان -1
رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الاقتصاد المنزلي، جامعة  ،"مشكلات المراهقين

 . المنوفية
المهارات الحياتية ودورها  (:8112) ايناس ماهر بدير ورشا عبد العاطى راغب -2

بحث منشور في مجلة المؤتمر " لبشريةفي تمكين المرأة العاملة كمدخل للتنمية ا
 –جامعة المنوفية -كلية الاقتصاد المنزلي  –العربي العاشر للاقتصاد المنزلي 

أرقام الصفحات (. )8112أغسطس  2-2( )1)العدد  –المجلد السادس عشر 
221-208) 

فاعلية برنامج لتعزيز إدارة " (:8112)ايناس ماهر بدير ورشا عبد العاطي راغب  -2
بحث منشور في مجلة كلية الاقتصاد المنزلي " أة المعيلة للمشروعات الصغيرةالمر 
بريل (  8،  0)العدد  –المجلد السابع عشر  –جامعة المنوفية  –  8112يناير وا 

بدرية بنت حمود بن ناصر المحروقة، باسمة بنت سالم بن جمعة البلوشية، داوود عبد الملك  -2
عمال ومعوقاتها لدى طلبة الصفين العاشر والحادي واقج ثقافة ريادة الأ(: 8180)يحي 

 . 88المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية، ععشر بسلطنة عمان، 

تقييم دور الجامعات في تنمية ثقافة ريادة العمال (: 8102)بسام سمير الرميدي  -2
، مجلة اقتصاديات المال والأعمال، "استراتيجية مقترحة للتحسين لدى الطلاب،

 122: 128، ص ص (2)عدد ال
دور ريـادة الأعمال في الحد من مشكلة ": (8102)جعفر عبدالله موسى ادريس  -2

مجلة الأكاديمية الأمريكية العربية  ،"دراسة استطلاعية -البطالة بمنطقة الطائف
 .082، ص8102، ( 80)، العدد( 2)، المجلد (اماراباك)للعلوم والتكنولوجيا
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 كتاب الإحصاء السنوي،(: 8102)العامة والاحصاء  الجهاز المركزي للتعبئة -2
 . مطبعة الجهاز، القاهرة

مبادرة تطويرية مقترحة لدعم دور (: 8181)جيهان عبد الحميد رمضان  -01
مؤسسات تعليم الخدمة الاجتماعية في تنمية اتجاهات الطلاب نحو ريادة الأعمال 

 0م الانسانية العددمجلة دراسات في الخدمة الاجتماعية والعلو  -الاجتماعية
 8181يوليو  8المجلد

دور (: 8181)حسام الدين السيد محمد ابراهيم و تركي خالد سعيد النافعي  -00
المشاريج التربوية المشاركة بجائزة السلطان قابوس للتنمية المستدامة في تنمية 
مهارات ريادة الاعمال لدى طلبة مدارس التعليم ما بعد الاساسي بمحافظة شمال 

رابطة  –مجلد دراسات عربية في التربية وعلم النفس ، قية في سلطنة عمانالشر 
 .8181يوليو  -081مجلد  -التربويين العرب

فاعلية برنامج إرشادي لتعزيز مهارات القيادة (: 8180)دلال مطلق الضويحي  -08
  الإبداعية لدى المرأة الكويتية وانعكاسه على تمكينها اقتصادياا واجتماعياا ومهنياا،

 . رسالة دكتوراه، كلية الاقتصاد المنزلي، جامعة حلوان
تنمية المهارات الحياتية لدى طلبة المرحلة  (:8101) رأفت محمد الجديبى -01

 رؤية تربوية إسلامية رسالة دكتوراه، كلية-المعاصرة الثانوية في ضوء الإتجاهات 
 .التربية جامعة أم القرى، المملكة العربية السعودية

فاعلية برنامج تعليمي باستخدام برمجيات : (8102)عاطي راغب رشا عبد ال -02
دراسة )الحاسب الآلي لتنمية مهارات إدارة المشروعات لدى طلاب الجامعة 

العدد  -الجمعية المصرية للاقتصاد المنزلي -مجلة الاقتصاد المنزلي -(تجريبية
 .ديسمبر -11

الصغيرة والمتوسطة بحث الريادة والإبداع في المشروعات (: 8101)زايد مراد  -02
بكلية العلوم الذي مقدم إلى الملتقي الدولي بعنوان المقاولة التكوين وطرا العمل، 

 . نظمته جامعة محمد حنفي سكرى، الجزائر
الخصائص : ريادة الاعمال في فلسطين(: 8108)سمير ابو مدلله و مازن العجلة  -02

مشكلات : ية في فلسطينالشباب والتنم"ورقة عمل مقدمة لمؤتمر  -والتحديات 
 .ابريل/ 82-82-غزة  –الجامعة الاسلامية –كلية التجارة " وحلول
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دار وائل للنشر  الإدارة والأعمال،: (8112) صالح العامرى، طاهر الغالبى -02
 .والتوزيع، عمان، الاردن

دار إدارة الإبداع والابتكار في منظمات الأعمال، (: 8100)عاكف لطفي خصاونة  -02
والتوزيع، عمان، الأردن، جامعة البلقاء التطبيقية، كلية الحصن  الحاق للنشر

 .الجامعية
إشكالية التنمية المستدامة في ظل (: 8112)عثمان محمد غنيم وماجد أبو زنط  -02

دراسات، مجلة علمية محكمة تصدر عن عمادة الثقافة الاقتصادية السائدة، 
 . ، عمان ، الأردن(الثانيكانون ) -0البحث العلمي، الجامعة الأردنية، العدد 

مدخل لدعم توجيه طلاب  :التعليم الريادى": (8102) عصام سيد أحمد السعيد -81
الجامعة نحو الريادة والعمل الحر، التعليم الريادى مدخل لدعم توجه طلاب الجامعة 

، 8102، يونيو، (02)العدد مجلة كلية التربية ببورسعيد، ،"نحو الريادة والعمل الحر
 .012ص

فعالية برنامج قائم على اللكاء العملي في (: 8102)ء الدين عبدالحميد أيوب علا -80
تنمية مهارات ريادة الأعمال وحل المشكلات المستقبلية لدى طلاب المرحلة 

 .1،ع80كلية التربية ، مج  -دراسات تربوية واجتماعية، جامعة حلوان  الثانوية،
ني عشر نحو ريادة الأعمال في اتجاهات طلبة الصف الثا(: 8102)علوية الكاف  -88

ورقة عمل (. دراسة ميدانية)مدارس التعليم ما بعد الأساسي بمحافظة ظفار 
مقدمة في الندوة الوطنية، التعليم لريادة الأعمال والابتكار مسقط، سلطنة عمان، 

 . 82-88سبتمبر 
ية مؤتمر التنمإشكالية التنمية المستدامة وأبعادها، (: 8112)عماري إبراهيم  -81

المستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم 
 . التسيير، كلية عباس فرحات، سطيف، الجزائر

سيكولوجية إدارة الوقت وبناء مهارات التفكير (: 0222)فاروق السيد عثمان  -82
 . دار المعارف، القاهرةالاستراتيجي، 

، مؤسسة طيبة للنشر 0طولوجية الإبداع، سيك(: 8112)فاروق السيد عثمان  -82
 . والتوزيع، القاهرة
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فاعلية برنامج إرشادي لتنمية وعي (: 8181)فاطمة مجدي محمدى عبد القادر  -82
رسالة ماجستير، قسم إدارة مؤسسات  الشباب الجامعي بريادة الأعمال الرقمية،

 . الأسرة والطفولة، كلية الاقتصاد المنزلي، جامعة حلوان
أثر استخدام الانترنت في بنية (: 8112)محمد أبو الفتوح عبد العاطي فاطمة  -82

برنامج مقترا لإكساب الشباب مفاهيم ومهارات لتنمية قدرتهم على التخطيط 
رسالة دكتوراه غير منشورة، قسم إدارة مؤسسات الأسرة  للحياة المستقبلية،

 . والطفولة، كلية الاقتصاد المنزلي، جامعة حلوان
إستراتيجية توظيف الموارد البشرية وأثرها فى تحقيق  (:8112)حسن فلح حسن  -82

رسالة ماجستير  ،الأردنية الاتصالاتدراسة تطبيقية فى قطاع  ،الميزة التنافسية
 .الأردن ،عمان ،جامعة الشرق الأوسط، غير منشورة

صاحبات (: 8112)فؤاد نجيب الشيخ ويحي ملحم ووجدان محمد المعاليك  -82
المجلة الأردنية في ادارة الأعمال، مج  -سمات وخصائص :لاردنالريادات في ا

 .الأردن –عمان –الجامعة الأردنية  -2ع-2
آليات (: 8102)محمود عطا مسيل و ايمان أحمد همام و خالد السيد اسماعيل  -11

مكانية  دعم ريادة الأعمال في التعليم الجامعي بالولايات المتحدة الأمريكية وا 
 .اكتوبر– 2مجلد  -002ع–مجلة كلية التربية ببنها  – رالافادة منها في مص

أثر دافعية الإنجاز على أداء الشباب (: 8112)نجلاء أحمد سيد مسعد  -10
واحتياجيتهم في المشروعات والصناعات الصغيرة ودور للك في تحقيق التنمية 

كلية  رسالة دكتوراه، قسم إدارة المنزل والمؤسسات، الاجتماعية والاقتصادية للأسرة،
 . الاقتصاد المنزلي، جامعة المنوفية

كتيب أنشطة فى المهارات (: 8112)نزار رمال وهلا الخورى وهالة علوية  -18
 .بيروت لبنان ،مشروع قدموس ،الحياتية

المرأة السعودية (: 8102)زكي الحديدي ونيرمين زين العابدين سعد  هنسرين عبد -11
 .عدد اكتوبر –جامعة طنطا  –التربية مجلة كلية  -نجاحات وتحديات: وريادة الاعمال

معهد الدراسات  ريادة الأعمال منظور اماراتى،: (8102) هالة السكرى، وآخرون -12
 .21، ص8102، جامعة زايد ، والاقتصادية الاجتماعية
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معهد الدراسات  ريادة الأعمال منظور اماراتى،: (8102) هالة السكرى، وآخرون -12
 .21، ص8102زايد ، ، جامعة  والاقتصادية الاجتماعية

فاعلية برنامج إرشادي لتنمية الوعي بالممارسات الإدارية لدى (: 8111)هبة الله على شعيب  -12
 . ، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الاقتصاد المنزلي، جامعة المنوفيةالمراهقات

المهارات الحياتية فى مقرر التكنولوجيا للصف (: 8112)بسام سعد الدين  هدى -12
 ،رسالة ماجستير غير منشورة كلية التربية ،ومدى إكتساب الطلبة لهاالعاشر 

 .8الجامعة الإسلامية ص

كفاءة إدارة موارد الأسرة وعلاقتها بالعنف الموجه ضد (: 8112)وفاء محمد خليل  -12
جامعة الإسكندرية بالاشتراك مع المركز التعاوني الزوجة، المؤتمر الدولي الثاني، 

  .ئة المصرية العامة للمواصفات والجودة، مؤسسة نيوبلانتالأروبي العربي، الهي

المنهج الوصفي التحليلي في مجال "(: 8181)يونس مليح وعبد الصمد العسولي  -12
 . 82مجلة المنارة للدراسات القانونية والإدارية، العدد ، "البحث العلمي
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 : ملخص البحث
دراسة فاعلية برنامج ارشادي لتعزيز مهارات ريادة الحالي استهدف البحث  
 مهارة ،التفكير الابداعي لحل المشكلاتمهارة )عمال لدى الشباب الجامعي بمحاورها الا

مهارة ادارة التغيير وبناء . مهارة استشراف المستقبل. الإبداعي في حل المشكلات التفكير
مهارة ادارة الازمات مهارة التسويق  -مهارة إدارة الوقت والأولويات -وتحفيز فرق العمل

 العينةوتكونت ، ت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي والمنهج التجريبيواتبع( الرقمي
قسم ) طالب وطالبة من كلية التربية النوعية جامعة اسيوط (21)الاستطلاعية من
ومن مستويات اجتماعية  (التربية الفنية -قسم التربية الموسيقية -الاقتصاد المنزلي

غرضية وذلك لتعيين ادوات الدراسة  واقتصادية مختلفة تم اختيارهم بطريقة صدفية
وتم التطبيق  (الأعمالمقياس مهارات ريادة  – العامةاستمارة البيانات )المتمثلة في 

طالب وطالبة من كلية التربية ( 288)الاساسية المكونة من العينةعلى للأدوات القبلي 
( التربية الفنية -قسم التربية الموسيقية -قسم الاقتصاد المنزلي)النوعية  جامعة اسيوط 
طالب وطالبه من اقسام ( 22)التجريبية وقوامها العينةعلى  وتم تطبيق البرنامج المعد

الاساسية نتيجة  العينةكلية التربية النوعية جامعة اسيوط ومن الربيع الادنى من 
وبعد ذلك  ،نتائج عينة البحث الاساسية أوضحتهاستجابتهم على ادوات الدراسة وهذا ما 

توجد ن ألتطبيق البعدي على العينة التجريبية لأدوات الدراسة وكانت اهم النتائج تم ا
مهارة التفكير الابداعي في )الجامعي علاقة ارتباطية بين مهارات ريادة الاعمال للشباب 
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مهارات ادارة التغيير وبناء وتحفيز فرق  -مهارة استشراف المستقبل -حل المشكلات
 (.مهارة التسويق الرقمي -مهارة ادارة الازمات -قت والأولويات مهارة إدارة الو  -العمل 

معامل  باستخدام الارتباطوللتحقق من صحة الفرض تم اجراء معاملات  
مهارة التفكير الابداعي في حل ) الجامعيبيرسون بين مهارات ريادة الاعمال للشباب 

 -بناء وتحفيز فرق العمل مهارات ادارة التغيير و  -مهارة استشراف المستقبل -المشكلات
ومقياس ( مهارة التسويق الرقمي -مهارة ادارة الازمات -مهارة إدارة الوقت والأولويات 

   .مهارات ريادة الاعمال ككل
ووجد ان اكثر متغيرات وكذلك  1،10ومتغيرات الدراسة عند مستوى دلالة  

 -تعليم الأب) الجامعي لدى الشبابالأعمال على مستوى مهارات ريادة  تأثيراً الدراسة 
حيث بلغت قيمة نسبة على الترتيب  (دخل الأسرة الشهري –مهارة استشراف المستقبل 

وجود   1،10 عند مستوى دلالةو ( 15120، 15121، 15202، 15282) ،المشاركة
بين الشباب الجامعي من الجنسين عينة  1،10 فروق دالة احصائيا عند مستوى دلالة

بالتنمية الأسرية والمجتمعية  وعلاقتهمهارات ريادة الاعمال  متوسط في ةالتجريبيالبحث 
  .قبل تطبيق البرنامج وبعده لصالح التطبيق البعدي

Nن قيمة أكما اتضح  
 تأثيراذن حجم  1521 =المهارات الريادية في  2

كبير مما يوضح فاعلية البرنامج في تعزيز مهارات ريادة الاعمال لدى البرنامج المعد 
ضرورة تبني الجامعات في وزارة التربية والتعليم هم التوصيات أشباب الجامعي ومن ال

والمواقع التعليمية التي تعمل على تدريب الشباب الجامعي على مستوى الجمهورية 
لتعزيز مهارات ريادة الأعمال لديهم وكذلك ضرورة إضافة مقرر لتدريس المهارات 

ة المختلفة لما لها من تأثير كبير على تنمية وتطوير الريادية للشباب بالمراحل التعليمي
مهارة التفكير الابداعي لحل )الجامعي بمحاورها  مهارات ريادة الأعمال لدى الشباب

مهارة . مهارة استشراف المستقبل. مهارة التفكير الإبداعي في حل المشكلات، المشكلات
مهارة ادارة  -الوقت والأولوياتمهارة إدارة  -ادارة التغيير وبناء وتحفيز فرق العمل

 . (الازمات مهارة التسويق الرقمي
مهارات ريادة  -ريادة الأعمال  -المهارات  - تعزيز – فاعلية : المفتاحيةالكلمات 
مهارة استشراف  -مهارة التفكير الابداعي في حل المشكلات -الشباب   - الأعمال
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مهارة إدارة الوقت  -فرق العمل مهارات ادارة التغيير وبناء وتحفيز  -المستقبل
 .يمهارة التسويق الرقم -مهارة ادارة الازمات -والأولويات 

 
 

 
Research Summary: 
 The current research aimed to study the effectiveness of a 

counseling program to enhance the entrepreneurial skills of 

university youth with its axes (creative thinking skill to solve 

problems, creative thinking skill in solving problems. the skill of 

foreseeing the future. the skill of change management and building 

and motivating work teams - the skill of managing time and 

priorities - the skill of crisis management skill Digital marketing) 

and targeted family development with its axes (economic 

development - social development) and community development 

with its axes (human development - sustainable development). The 

study followed the analytical descriptive approach and the 

experimental approach, and the exploratory sample consisted of 

(50) male and female students from the Faculty of Specific 

Education, Assiut University (Department of Home Economics - 

Department of Music Education - Art Education) and from 

different social and economic levels. In (General Data Form - 

Entrepreneurial Skills Scale - Community Development and 

Family Development Scale), the tools were applied tribally to the 

basic sample consisting of (422) male and female students from the 

Faculty of Specific Education, Assiut University (Department of 

Home Economics - Department of Music Education - Art 

Education). The application of the prepared program on the 

experimental sample consisting of (75) male and female students 

from the departments of the Faculty of Specific Education, Assiut 

University, and from the lower spring of the basic sample, as a 

result of their response to the study tools, and this was indicated by 

the results of the basic research sample, and then the post-

application was done on the experimental sample of the study tools, 

and it was the most important The results showed that there is a 

correlation between the entrepreneurial skills of university youth 
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(creative thinking skill in solving problems - anticipating skill). For 

the future - change management skills, building and motivating 

work teams - time and priority management skill - crisis 

management skill - digital marketing skill) and dimensions of 

family and community development (family development - 

community development). 
 To validate the hypothesis, correlation coefficients were 

conducted using the Pearson coefficient between the 

entrepreneurship skills of university youth (creative thinking skill 

in solving problems - the skill of foreseeing the future - change 

management skills, building and motivating work teams - time 

management and priorities skill - crisis management skill - digital 

marketing skill) The scale of entrepreneurship skills as a whole and 

the axes of the scale of family and community development (family 

development - community development and the scale of family and 

community development as a whole). 

 The variables of the study are at the level of significance of 

0.01. Also, it was found that the study variables had the most 

influence on the level of entrepreneurial skills among university 

youth (mother's education - father's education - the skill of 

foreseeing the future - monthly family income), respectively, where 

the value of the participation rate was (0.527, 0.418). , 0.373, 

0.361) and at the level of significance of 0.01, and there are 

statistically significant differences at the level of significance of 

0.01 between university youth of both sexes, the experimental 

research sample, in the average entrepreneurial skills and its 

relationship to family and community development before and after 

the application of the program in favor of the post-application. 
 It also turned out that the value of N2 in entrepreneurial 

skills = 0.93, so the size of the impact of the prepared program is 

large, which explains the effectiveness of the program in enhancing 

entrepreneurship skills among university youth and its relationship 

to family and community development. At the level of the Republic 

to enhance their entrepreneurial skills, as well as the need to add a 

course to teach entrepreneurial skills to young people in different 

educational stages, because of their great impact on family and 

community development. 
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