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هددف البثددل  مددف مِسقددة وانددّ يوبيدو ُمليددام الإدازة السنميددة مددي الإدازام ا  امِيددة 

اًديميدددددددة والإداز دددددددة ويثديدددددددد  بدددددددسش  بدددددددبِم ا  امِدددددددام الظدددددددِودية، مدددددددا وج دددددددة الهيدددددددادام  

المِوندددام، ووكدددّ يـدددوز مهتدددرر ل ودددو س الإدازام ا  امِيدددة بالمملٌدددة الِسبيدددة الظدددِودية مدددا 

ة، وايبددددّ البثددددل المددددنست الوؿددددكب باطدددد  دام  طددددالي  الم دددد  منٌددددوز ُمليددددام الإدازة السنميدددد

( 111وال ثليدد ، ويدددم اطددد  دام كطددد بانة يددداداة   مددّ البياندددام، )يدددل بل ددد  ُيندددة البثدددل 

دددددددار مدددددددا  هدددددددم ن دددددددائ  البثدددددددل  ر يهدددددددديس ُيندددددددة البثدددددددل لِمليدددددددة  دددددددا، وً دددددددا و داز ي اًديمييي ا   نائددددددددي

ملية ال ن3..5ال  ويى السنمي جاء بدزجة يبيرة  ( 5..5ٌديم السنمدي جداء بدزجدة يبيدرة ( وُ

مليدددة كيـددداُ السنمدددي جددداء بدزجدددة يبيدددرة  مليدددة الهيدددادة السنميدددة جددداء بدزجدددة 5.31، وُ (، وُ

(،  مدددددددددددا واندددددددددددّ مِوندددددددددددام يوبيددددددددددددو ُمليدددددددددددام الإدازة السنميدددددددددددة جددددددددددداء بدزجددددددددددددة 1..5م وطدددددددددددوة 

ة ( ، ويددددددم وكدددددددّ يـددددددوز مهتددددددرر ل ودددددددو س الإدازام ا  امِيددددددة بالمملٌددددددة الِسبيددددددد2..7م وطددددددوة 

 .7151الظِودية ما منٌوز ُمليام الإدازة السنمية والري ازيٌص ُلف زؤ ة المملٌة 

 ا  امِام الظِودية. -الإدازام ا  امِية -: الإدازة السنمية الكلماث المفخاخيت
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Abstract : 

The current research aimed at identifying the reality of applying 

digital management processes in university administrations in some 

Saudi universities from the point of view of academic and 

administrative leaders, identifying the most prominent obstacles, 

and at developing a proposed vision for the development of 

university administrations in the Kingdom of Saudi Arabia from 

the perspective of digital management processes. The research 

adopted the descriptive method. The questionnaire was used as a 

tool for collecting data. The research sample amounted to (110) 

academic and administrative leaders. One of the most important 

results of the research was that the research sample’s estimate of 

the digital planning process was highly (3.45), the digital 

organizing process was highly (3.43), and the process Digital 

communication came with a high score (3.51), and the digital 

leadership process came with a moderate score (3.40), while the 

reality of the obstacles to implementing digital management 

processes came with a moderate score (2.67). A proposed vision 

was developed for the development of university administrations in 

the Kingdom of Saudi Arabia from the perspective of digital 

management processes, which was based on the Kingdom’s Vision 

2030. 

Keywords: Digital Management - University Administrations - 

Saudi Universities. 
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 مقدمت البدث:

يِددداؽ الِدددالمع ررا ُـدددس اللدددوزام الِلميدددة وال ٌنولوجيدددة وكيـدددا م  ممدددا  د    مدددف 

ددددددار  تظددددددازعَ ال وددددددوزام وال  يددددددرام كج ماُيددددددة واللهاقيددددددة وكن ـددددددادية الم ناميددددددة مددددددي ًدددددد   زً

اس باطددددم الِولمددددة، ولددددم يه ـددددس هددددرا ال ظددددازَ مددددي  هلددددو ُليددددل واػددددهع
ع
 زق، وذلددددَ مددددي  هدددداز مددددا  

ددددا  مددددف ُدددددة يوددددوزام مددددي ميدددددار ال ِلدددديم  ال وددددوز وال  ييددددر  ُلددددف يلددددَ النددددواأي  قهددددد  د   يلي

م  دازيدل، طدواء ُلدف المظد و  الهدومب  و المثلدي  ل  ناطد  
ع
ٌ

ع
  طتراييجيام ال ِليم، ون

ي
خاؿة

 مددي يثهيددو ديمونساهيددة ال ِلدديم، ويثظددير 
ي
مددّ كيجدداع الِددالمي الددري يريددد الغمسيص ددة  زقبددة

ي ل، وياييد جوديل.  نوُ

ظدددددام ال ِلددددديم، بوؿدددددك ا ونددددد رط  زام ُلدددددف مع دددددرام وال ودددددو  د انٌِظددددد  ملددددد  هدددددرع ال  ي 

دددددددل مدددددددّ  بددددددد  مدادددددددا كطددددددد جابة الظدددددددس ِة ل دددددددا   اددددددددف ال ٌي 
 
ظدددددددام المج مدددددددّ، ويول رط   )ددددددد  مع

دددل 
 
ظدددة ي ون رط 

ع
ال جديددددام التربو دددة ا اديلدددة الندددي ن جددد  ُدادددا، و ؿدددبس نجدددار  دازة هدددرع الم

ا  ِ ُ ما ػٍل اُلف مد  اط جابهاا الك الدة تظدعف  مدف  )ددا   لة  لل ثو   ِ ال هليدي  مدف  دازة ق

م ال ائدد  مددي  م الِلمددي وال ٌنولددوهي، هددرا ال هددد   ال هددد 
ا
ددة المجددا م ن يجددة

 
اًق ز مددي  ددر وال وددو  ال  ي 

يددددددل مددددددا 
شا سا

 
ق

ا
يٌنولوجيددددددا المِلومددددددام وكيـددددددا م، وان ؼدددددداز ػددددددبٌة كيـددددددا م الِالميددددددة، ومددددددا  

دددددرام ُ ِّ
زام طدددددس ِة، وهدددددو مدددددا ًددددددار لدددددل   دددددس يبيدددددر مددددديمع  ي  مددددداُ ويثهيه ددددددا  ديددددددة ويودددددو   داء ُ 

ا مددددي  طددددالي  ينكيددددر  نؼددددوهاا ز ي
 
ددددر ددددا وجا ا جوهس ي  ت ييددددري

ا
دددددا   (

ا
ملياتاددددا  لأهددددداق ا،  مددددس الددددري   وُ

(Angie, 2013:240). 

وبمددددا  ر ال ِلدددديم هددددو المدددددخ  الوبيعددددي لل نميددددة الؼدددداملة مددددي المج مددددّ، قدددد ر منانؼددددة 

 نلددداياع ادددي الوطددديلة ل ودددو س ال ِلددديم ومدددا  دددم يودددو س المج مدددّ  لدددرا يجددد   ر يبدددد  ب ودددو س

مٌدددددا  ر يثهدددددو  هداقدددددل الماؼدددددودة  بثيدددددل يددددد مٌا مدددددا الهيدددددام بددددددوزع، ومدددددا   دازيدددددل، )نددددد  يع

الهددددزة ُلدددف مغ)هدددة ال ودددوزام الِالميدددة مدددي  هددداز ا ااكدددس بسؤ دددة مظددد هبلية، ويدددرلَ موايبدددة 

 ال ٌنولوجيا الظس ِة.

 مددددي ُمليدددددة ن 
ي
 ل دددددرا   ؿددددبس اطددددد  دام يٌنولوجيددددا المِلومدددددام وكيـدددداُ كدددددسوزة

ي
يجددددة

 ُلددددف البا ددددة المثيوددددة، 
ي
، منك ثددددة

ي
يوددددو س الإدازة ال ِليميددددة، ولٍددددب يٍددددور هددددرع الإدازة م وددددوزة

تظدد    مددا  اددا مددا قددسؾ م ا)ددة، وي جندد  مددا  اددا مددا تاديدددام، ويٍددور ُلددف ُلددم  بددالم  يرام 

هدددددرا   يددددد م بالأطدددددالي  ال هليديدددددة، بددددد  يث دددددا   مدددددس  مدددددف  طدددددالي  الديناميدددددة المثيودددددة  ادددددا، و 

ددد   المؼدددٌغم النددددي ندددد يواجدددل الإدازة ال ِليميدددة مددددي  ثِّ
ا
)ديلدددة، ي ناطددد  مدددّ يثددددديام ال دددد، وي

 .(Ilomäki & Minna, 2018: 52)يوو س  دائاا 
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ددددد  مدددددا  "Digital Management"ومددددا هنددددا  نجدددددد  ر اطدددد  دام الإدازة السنميدددددة  اِ يع

واللدسوز ة ل ودو س الإدازام  مدي كدوء يوبيدو ُملياتادا، قىدي تظدعف  مدف ال ميد  داخ  ا اديلدة الم

المهبدددوُ لدددالإداء والإنجددداش، والمك دددوم الم ٍامددد  الدددري يجمدددّ الِناؿدددس  باُ بدددازع المظددد وي الو)يدددد

دد طاطددية لبندداء  دازي م ميدد ، يمددا  ر  طع
ع
ع الإبددداَ الكٌددسي والهدددزة ُلددف كب ٍدداز وال وددو س مددا  

(، وي ضددددد   هميهادددددا: مدددددي نددددددزتاا ُلدددددف موايبدددددة 27: 7111الـدددددمد،  يكِيددددد  الإدازة السنميدددددة  ُبدددددد

مجدددداُ يوبيددددو يهنيددددام ونٌددددم المِلومددددام ومددددا يساقه ددددا مددددا  ال وددددوز النددددويي والٌمددددي ال ائدددد  مددددي

دددددا مدددددا كطددددد جابة الكوز دددددة  انبلدددددام  دددددوزة يٌنولوجيدددددا المِلومدددددام وكيـدددددا م، يُ وادددددي يملددددد  نو

 (.2: .711ا اادي والِؼس ا، الني تؼم  الِولمة والمِسقة  يونع، ل ثديام الهسر 

ا للهلددددددداء ُلدددددددف مؼدددددددٌغم الإدازة ال هليديدددددددة،   مِاؿدددددددسي
ي

تِ بدددددددر الإدازة السنميدددددددة مددددددددخغ

ويجو د  داء الِم ، ُا هس و يوبيو ُمليام الإدازة السنميدة واطد  دام  طدالي اا ا  ديددة 

دددها   ِ ا واطددِة   ينثـددس قهدى مددي  ع ة، يمدا  ر ل ددا ة دازي الندي ي ظددم بالٌكداءة والكاُليددة والظددسُ

دددها الإدازي الم ملدد  مددي يوددو س ال ٌنولددوهي الم  ِ ددا مددي  ع  ملدد  مددي ال ٌنولوجيددا السنميددة، و نمددا  يلي

ُ  مددددا الؼددددكاقية والوكدددددور  ز ُددددا ددددد 
ا
ددددائل الإداز ددددة، هددددرا باقكدددداقة  مددددف يددددوقير ن المكدددداهيم والوً

دددددا  هدددددة الِددددداملير مدددددي ال ِلددددديم و ددددددقِ م للمؼدددددازية الإيجابيدددددة مدددددي يثظدددددير  ِّ
ثظ  للسؤ دددددة، ممدددددا يع

 .(Pelin, 2020: 240)ويوو س الإدازام 

دل يهدوم ُلدف  طداض  دازة كنك دار والؼدكاقية   وندد بدسش مك دوم الإدازة السنميدة  )يع

و المِلومدددددام ُدددددا الظددددديوسة، قهدددددد 
 
ل ؼدددددير  مدددددف خدددددسو   نمدددددان الإدازة ال هليديدددددة ونندددددوام يددددددق

مدددددددداُ الندددددددددي يم لددددددددَ مكددددددددداييس الإدازة السنميددددددددة، والهيدددددددددادة   ؿددددددددبث  الدددددددددوُ والمج مِدددددددددام وُ 

ل دا   يدي  مداز كن ـداد السنمدي ا  ديدد  مدا خدغُ يثهيدو وكدمار كقتر  ِّ
ره  اكية، مي وكّ يع

ظددام الهددادزة ُلددف يكِيدد   رط 
ع
 ُلددف مظدد و ام الميدد ة ال ناقظددية، والنددي  ؿددبث  مددا طددمام الم

ال ٌنولوجيددددا، ويسطددددي  نوتاددددا، وكن كدددداَ بهدددددزاتاا، قدددداقدازة السنميددددة يم لددددَ خبددددرام الإدازام 

ددر ا اديلدة والمب  ٌدسة، باقكداقة  مددف ا تبدرام كيـدالية والمِسقيدة وال هنيددة السانيدة، وهٌدرا ت ي 

ا  الوسبيو،  ا يامي ماُ مي با ة الِم  السنمية البديلة ت يري  (..3: 7112 طلوب  داء ُ 

دددا  يدددل الإدازة السنميدددة  مدددي نوددداَ ال ِلددديم  باُ بازهدددا ايجاهي دددل نثدددو يوً يمدددا  ر  ال وج 

ا مددي الإد ددا جديدددي نددام الإداز ددة  و يلي ِّ
ٍو 

ع
ُ مددي جميددّ المٌدداهس والم ظدداُد مددي ال ثددو  ازة المِاؿددسة، يع

ُ مدددددي هبيِدددددة ال يٍددددد  ال نٌيمدددددي والِغندددددام بدددددير الو)ددددددام الإداز دددددة ونٌدددددم المِلومدددددام  ال ثدددددو 

الإداز ددددة و دوام ورليددددام الم  لكددددة مددددي الِمدددد  الإدازي  و ػددددَ  ر ينميددددة المددددوازد البؼددددس ة 

ظددد ا الإطددد ام مدددي واطددد لماز نددددز  طع
ع
اتاا ادددي المنولدددو  طادددد ي لدددةدازة السنميدددة،  ذ  ر مدددا  هدددم  

 ,Fahriye, Gokmen & Zehra)يوجيدل  قٍداز الإبداُيدة ويودو س المجدا م و طدالي  الإداز دة 
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2016: 8). 

ُ نثدو مددخ  الإدازة السنميدة مدي كدوء  وبناءي ُلف ذلَ  ػازم دزاطدام ُديددة لل ثدو 

ددددريس مداددددا: دزاطددددة  يددددونع، يوبيددددو ُملياتادددد ( والددددري  ػدددداز  مددددف  ر يوبيددددو ُمليددددام .711ا  و ع

الإدازة السنميدة يظداُد مددي اتظداَ نوددام يهدديم ا تددمام مددي مواندّ ج ساقيددة ُديددة، وش ددادة 

دا  و ش دادة  ظدة داخليي رط 
ع
د الِغنام، طواء نوام الم  ُا تِد 

ي
ُدد الم ِاملير مّ الإدازة، قلغ

ظددددام ا رط 
ع
 تاؿددددة  اددددا، ويددددرلَ كددددسوزة موايبددددة ال هدددددم ال ٌنولددددوهي وال ندددداقع بددددير ُدددددد الم

ددددددا تظدددددداهم هددددددرع الإدازة مددددددي يكِيدددددد   الإدازام الم ندددددداًسة ل هددددددديم خدددددددماتاا بدنددددددة ُاليددددددة، و يلي

مددداُ وا تددددمام الإلٌترونيدددة،  ال ٌنولوجيدددا، ويسطدددي  نوتادددا، وكن كددداَ بهددددزاتاا، وؿدددازم ُ 

الإدازام ا اديلددددددة والمب ٌددددددسة، باقكدددددداقة  مددددددف ا تبددددددرام يددددددديسها  دازام زنميددددددة يم لددددددَ خبددددددرام 

مددددداُ مدددددي با دددددة الِمددددد   دددددر  طدددددلوب  داء ُ  كيـدددددالية والمِسقيدددددة وال هنيدددددة السانيدددددة، وهٌدددددرا ت ي 

يددم دزاطدة  ُبدد الك دار، 
ا
دا، يمدا   ا يامي دري ( ُلدف كدسوزة نؼدس  هاقدة 7115السنمية البديلدة ت ي 

البؼدددس ة المميددد ة، وياهيددد  ويددددز   الهيدددادام الإداز دددة الإدازة السنميدددة، واطددد هواب الٌكددداءام 

( ُلدددددف وجدددددود ُغندددددة نو دددددة بدددددير 7111مدددددي مجددددداُ الإدازة السنميدددددة، و يددددددم دزاطدددددة  الودددددا ب، 

مدددددددددداُ  الإدازة السنميددددددددددة وبددددددددددير مكدددددددددداهيم )ديلددددددددددة مددددددددددي الكٌددددددددددس الإدازي يدددددددددد دازة المِلومددددددددددام وُ 

يمددددا  ر هنددداى م ولبددددام  طاطددددية  الإلٌترونيدددة وال جددددازة الإلٌترونيدددة وا اٍومددددة الإلٌترونيدددة.

مددددام ال ِليميددددة. و يدددددم دزاطددددة  زاػددددد، 
 
نٌ

ع
( ُلددددف يثديددددد 7112ل وبيددددو الإدازة السنميددددة بالم

 ، م ولبددددام يوبيه ددددا لددددةدازة السنميددددة مددددي ا  امِددددام المـددددس ة مددددي كددددوء خبددددرام  ِددددم الدددددوُ

دا  مدف كدسوزة  مٍانيدة يوبيدو هدرا المددخ  مدي مسا)د  تِليميدة  خدس ، ددم  و ػازم  يلي
 
يمدا  ي

دددا دزاطددددة  الملي ددددي،  ب(  مددددف كددددسوزة وجدددود الهيددددادة الديناميٌيددددة  لأر ل ددددرع الهيددددادة 7111 يلي

ا مددي تؼددٌي  ويكِيدد  الإدازة السنميددة، بدد   ر ُمليددة ال وجددل نثددو الإدازة مددي ذايددل  ا  طاطدديي دوزي

دددا دزاطدددة  ً امددد ، ادددي مدددي  طاطددد ا ن يجدددة ان نددداَ ويـدددميم ُناؿدددس الهيدددادة الديناميٌيدددة. و يلي

دد  بملابدة يوج  ددام 7111 اِ
ع
ظدام السنميدة، والنددي ت رط 

ع
ددم ُلددف كدسوزة ال وجدل نثددو الم

 
( الندي  ي

مظ هبلية،  مدس الدري دقدّ البثدل ا ادامي  مدف  خدر بمددخ  الإدازة السنميدة مدي كدوء يوبيدو 

 ُملياتاا.

نمندة مدي وما هنا  دُ  ا ااجة  مف ) مية يثوُ الإدازام ا  امِيدة بالمملٌدة  مدف الس 

اًقددة المجددا م  ال ياًدد  والددنٌم والِمليددام والإجددساءام  تظددعف  مددف  )دددا  ال  يددر وال وددوز مددي 

ن يجددددددددددة ال هدددددددددددم الِلمددددددددددي وال ٌنولددددددددددوهي  هددددددددددرا ال هدددددددددددم ال ائدددددددددد  مددددددددددي يٌنولوجيددددددددددا المِلومددددددددددام 

وكيـددا م، وان ؼدداز ػددبٌة كيـددا م الِالميددة، ومددا  قسشيددل مددا م  يددرام ُديدددة ويوددوزام 

لددف هددرا  طدداض قدد ر يوبيددو  طددس ِة، لددل مدداُ ويثهيه ددا لأهددداق ا، وُ   ددس الٌبيددر مددي  داء ُ 
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م مددي ت ييددر وقِاليددة  طددالي اا وينكيددر  ظدد ِّ
ُمليددام الإدازة السنميددة ل وددو س الإدازام ا  امِيددة، يع

ا ل ووز الكٌس الإداز  ا هبيِيي ا، وام دادي
ي
ا )ديل  مِسقيي

ي
ِد )هغ

ع
 ي.ُملياتاا  قاقدازة السنمية ت

 مشكلت البدث وحساؤلاجه:

طددِ  المملٌدددة الِسبيددة الظدددِودية  مددف موايبدددة ال وددوزام ا اديلدددة مددا  جددد  يثظدددير 

ويوددو س  داء وقاُليددة جميددّ ا تدددمام ا اٍوميددة مددا خددغُ يهددديم ا مث ددو  زنمددي ُلددف مددداز 

الظدداُة، ويمٌدددير  قدددساد مددا الوؿدددوُ  مدددف المِلومدددام وا تدددمام دور اكدددوسازهم  مدددف التدددردد 

شتصدد ي مددي المرطظدددام ا اٍوميددة مددي طدددبي  كزيهدداء بمظددديرة ال ثددوُ السنمددي مدددي  هدداز زؤ دددة ال

، وما ا  ديس بالريس  ر ا اٍومدة السنميدة نائمدة ُلدف  دازة 7151المملٌة الِسبية الظِودية 

 (.177: 7171المِلومام السنمية لالإقساد ويندز  يث ل  السا غي، قلمبار 

لدددددف الدددددسقم مدددددا ذلدددددَ  يددددددم دزاطدددددة ل اطددددد لماز 55.: 7177 الِليدددددانب،  وُ ( ُلدددددف كدددددِ

ودية، ويوؿددددددددل  دزاطددددددددة  الدددددددددبيار،  (  ر 52: 7112ال ٌنولوجيددددددددا مددددددددي  ِددددددددم ا  امِددددددددام الظددددددددِ

ودية يك هددس  مددف المِددايير المو)دددة المنٌمددة قدازة ا اوطددبة ال دداابية،  ا  امِددام ا اٍوميددة الظددِ

ددددم ويدددي م  دددري الهدددساز باهميدددة كن هددداُ كقترا ددد ي  مدددف ا او  طدددبة ال ددداابية، يمدددا يوؿدددل  وُ

(  مدددف مثدوديدددة امددد غى  ُلددداء هي دددة ال ددددز ع با  امِدددام 312: 7177ن دددائ  دزاطدددة  الِ ددد ي، 

الظِودية م ازام  دازة  نٌمة الد ِلم السنمدي واطدتراييجيايل، )يدل جداءم مدي المسيبدة  خيدرة مدي 

ِد ال ثوُ السنمي مي ال ِليم ا  امعي بدزجة مواقهة م وطوة.   ع

ددددة مددددا ال ثددددديام النددددي 35: 7171  يوؿددددل  دزاطددددة اليوطددددليمددددا  (  ر هندددداى مجموُ

ل الم ددددددازام الغشمددددددة  طدددددد  دام  ودية مداددددددا كددددددِ يواجددددددل الهيددددددادة السنميددددددة مددددددي ا  امِددددددام الظددددددِ

يٌنولوجيددا المِلومددام وكيـددا م للبثدددل الكِدداُ ُددا المِلومدددام واخ يازهددا وينٌيم ددا   ي ددداذ 

لمِلومددام لم مددة مِينددة، يددرلَ نلددة اطدد هواب المددرهلير نددسازام مظدد نيرة  ؼددار  نظدد  مـددادز ا

للددُم الكيدي و وؿد  الدزاطدة  مدف  يظدداب الهيدادام مدي ا  امِدام وماظدوبااا م دازام ال واؿدد  

ودية لغطد كادة مددا  الكِداُ مدا خدغُ ال هنيددة، ويكِيد  الممازطدام السنميدة مددي ا  امِدام الظدِ

 لسنمي مي المج مّ.ال هنية ا اديلة والمظاهمة مي يثهيو ال ثوُ ا

ظدددام ا  امِيددة بـددكة ُامددة  رط 
ع
ُلددف اخددد غف -لددرلَ  ؿددبس مددا اللددسوزي قدازة الم

والإدازة ا  امِيدددة بـدددكة خاؿدددة، كطددد كادة مدددا مصايدددا الإدازة السنميدددة ويوبيدددو  -مظددد و اتاا

 ؿددبس كددسوزة ملاددة لل ٌيددل مددّ م  يددرام الِـددس السنمددي ويثهيددو ُملياتاددا  )يددل  ر يوبيه ددا 

 . 7151السنمنة مي زؤ ة المملٌة جوان  

 ومف كوء ما طبو يمٌا ؿياقة مؼٍلة الدزاطة مي  ط لة ال الية:



 

 

ز مقترح لخؼىيس الإدازاث الجامعيت بالمملكت العسبيت السعىديت   جصىُّ

 في طىء عملياث الإدازة السقميت
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ع النٌس ة لمدخ  الإدازة السنمية  مي كوء  دبيام الكٌس الإدازي المِاؿس؟ .1 طع
ع
 ما  

ما واندّ يوبيدو ُمليدام الإدازة السنميدة مدي الإدازام ا  امِيدة بدبِم ا  امِدام الظدِودية،  .7

اًديمية والإداز ة؟ما   وج ة الهيادام  

مدددددددا مِوندددددددام يوبيدددددددو ُمليدددددددام الإدازة السنميدددددددة  مدددددددي الإدازام ا  امِيدددددددة بدددددددبِم ا  امِدددددددام  .5

اًديمية والإداز ة؟  الظِودية، ما وج ة الهيادام  

مدددددددا ال ـدددددددوز المهتدددددددرر ل ودددددددو س الإدازام ا  امِيدددددددة بالمملٌدددددددة الِسبيدددددددة الظدددددددِودية مدددددددا منٌدددددددوز  ..

 نمية؟ُمليام الإدازة الس 

 أىداف البدث:

ية، اي:   يادف هرا البثل  مف يثهيو ُدد ما  هداف الكسُ

ع النٌس ة لمدخ  الإدازة السنمية  مي كوء  دبيام الكٌس الإدازي المِاؿس. .1 طع
ع
 ال ِس ف ُلف  

تشدددددتيف واندددددّ يوبيدددددو ُمليدددددام الإدازة السنميدددددة مدددددي الإدازام ا  امِيدددددة بدددددبِم ا  امِدددددام  .7

اًديمية والإداز ة.الظِودية، ما وج ة   الهيادام  

نددددددام يوبيددددددو ُمليددددددام الإدازة السنميددددددة  مددددددا وج ددددددة نٌددددددس مددددددا وج ددددددة نٌددددددس  .5 ِّ
ال ِددددددس ف ُلددددددف مِو 

اًديمية ببِم ا  امِام الظِودية.  الهيادام الإداز ة و 

يهديم يـوز مهترر ل وو س الإدازة ا  امِية ببِم ا  امِام الظِودية  مي كدوء ُمليدام  ..

 الإدازة السنمية.

 أىميت البدث: 

يٌ ظدددددددد  البثددددددددل  همي ددددددددل النٌس ددددددددة مددددددددا  هميددددددددة يوبيددددددددو ُمليددددددددام الإدازة السنميددددددددة  

باقكاقة  مف نلة الدزاطام الني يناولد  يوبيدو ُمليدام هدرا المددخ ، ونامد  بسبودل ب ودو س 

ددد  اطدد جابة لدددوايي ال ثددوُ السنمددي وزؤ ددة  اِ الإدازة ا  امِيددة، يمددا يدداتب كه مددام بالموكددوَ يع

 .7151ة المملٌ

لدددددددددف ا  انددددددددد  ال وبيهدددددددددب يظددددددددد م البثدددددددددل ا ادددددددددامي مدددددددددي تِس دددددددددل الهيدددددددددادام الإداز دددددددددة  وُ

اًديميدددددة مدددددي ا  امِدددددام الظدددددِودية بواندددددّ يوبيدددددو ُمليدددددام الإدازة السنميدددددة وتِدددددسف  بدددددسش  و 

دددددا يكيدددددد  ا مهتر)ي مِوناتادددددا مدددددا خدددددغُ ن دددددائ  الدزاطدددددة الميدانيدددددة، باقكددددداقة  مدددددف يهدددددديم يـدددددوزي

ري الهدددددساز مدددددي يودددددو س الإدازة ا  امِيدددددة  مدددددي كدددددوء يوبيدددددو  ِدددددم الهيدددددادام ا  امِيدددددة وم  ددددد

 ُمليام الإدازة السنمية.

 خدود البدث:
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 ي ثدد البثل با ادود ال الية: 

 يه ـددس البثدل ا اددامي ُلددف وكدّ يـددوز مهتددرر ل ودو س الإدازة ا  امِيددة مددي الحـد المىطــى ي :

ال نٌددددددديم السنمدددددددي، كيـددددددداُ كدددددددوء يوبيدددددددو ُمليدددددددام الإدازة السنميدددددددة:  ال  وددددددديى السنمدددددددي، 

 السنمي، الهيادة السنمية(.

  اًديميددة واددي  ُلدداء هي ددة الحــد الرشــسي : يه ـددس البثددل ا اددامي ُلددف ُينددة مددا الهيددادام  

يدز ع تؼ   مناؿ   داز ة ُلف مظ و  ا  امِة والٍليام، ويرلَ الهيادام الإداز دة مدا 

( نائددددد 111لظددددِودية والنددددي بل دددد   كدزايددددير زؤطدددداء الو)دددددام الإداز ددددة بددددبِم ا  امِددددام ا

اًديمي و دازي.   

 يه ـددددس البثددددل ا اددددامي ُلددددف  ِددددم ا  امِددددام الظددددِودية واددددي: جامِددددة الملددددَ الحــــد المكـــاـني :

 خالد، جامِة الإمام مثمد با طِود كطغمية، جامِة  م الهس . 

 :ه....5/1..1يم ال وبيو مي الكـ  الدزاد ي اللانب للِام ا  امعي  الحد الصمني 

 منهج البدث وأدواجه:

يِ مددددد البثددددل ا اددددامي ُلددددف المددددنست الوؿددددكب، الددددري يهددددوم ُلددددف وؿددددل مددددا هددددو ًددددائا، 

ويكظدديرع  بهـددد مِسقدددة وانددّ ممازطدددام الإدازة ا  امِيددة  مددي كدددوء يوبيددو ُمليدددام الإدازة 

ددددوُ دور اطددددد  دام الإدازة ا  امِيددددة ل وبيددددو ُمليدددددام  السنميددددة، ويثديددددد ثع
ا
ندددددام النددددي ي ِّ

المِو 

ددد   دوام البثدددل  الإدازة
 
م مدددي يهدددديم يـدددوز مهتدددرر ل وو سهدددا، وي مل ظددد ِّ

ددد   ذلدددَ يع السنميدددة. وً

نة ما نظمير  هما:  ا اامي مي اط بانة مٍو 

: ويادددددف  مددددف مِسقددددة وانددددّ ممازطددددام الإدازة ا  امِيددددة مددددي كددددوء يوبيددددو ُمليددددام القســــم  و   -1

اًديميدددددددة بدددددددبِم الإدازة السنميدددددددة  مدددددددا وج دددددددة نٌدددددددس مدددددددا وج دددددددة نٌدددددددس الهيدددددددادام الإدا ز دددددددة و 

 ا  امِام الظِودية(.

دددددددوُ دور يوبيدددددددو ُمليدددددددام الإدازة السنميددددددددة القســـــــم ال ـــــــاني -7 ثع
ا
ندددددددام الندددددددي ي ِّ

: و ؼددددددد م  ُلدددددددف المِو 

اًديمية ببِم ا  امِام الظِودية(.  ما  وج ة نٌس الهيادام الإداز ة و 

 مصؼلحاث البدث:

زيهداء بالوكدّ الهدائم لنٌدام ال وو س: يِسف بانل "ُملية وكدّ مهتر)دام تظدهادف ك 

الإدازة ال ِليميددددة، والوؿددددوُ بددددل  مددددف  )ظددددا ؿددددوزة ممٌنددددة، )ندددد  يظدددد ويّ يثهيددددو  هداقددددل 

 ،  (.52: 7112الماؼودة، وذلَ  ِد تشتيف مؼٌغيل"  ُبد السطوُ

ددددة مددددا  طددددع وزًددددائص  م نددددائم ُلددددف مجموُ
 
ددددنٌ ددددا بانددددل: " طددددلوب ُلمددددي مع و ِددددسف  جسائيي
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  مف ت يير ويثظير الإدازة ا  امِية ببِم ا  امِام الظِودية" الإدازة السنمية الني تادف

ِدددددددس ف بانادددددددا: "منس يدددددددة جديددددددددة، يهدددددددوم ُلدددددددف كطددددددد يِاب الؼدددددددام  الإدازة السقميـــــــت
ع
: ت

وكطدددددد  دام الددددددوايي، وكطدددددد لماز الإيجدددددداصب  ل هنيددددددام المِلومددددددام وكيـددددددا م ا اديلددددددة مددددددي 

ددددددائل  طاطددددددية لددددددةدازة ُلددددددف م  لددددددل الم ظددددددام ممازطددددددة الوً رط 
ع
ظدددددد و ام ال نٌيميددددددة مددددددي الم

 (.3.: 7111المِاؿسة"  الوا ب، 

دة مدا الممازطدام ال نٌيميدة واللهاقيدة المؼدترية بدير  ِس ف بانادا: "يكِيد  مجموُ
ع
يما ت

 "
ي
 قددددساد قااددددا، ليـددددبثوا مظدددد  دمير جيدددددديا ل ٌنولوجيددددا المِلومددددام  بـددددوزة  ي ددددر قِاليدددددة

 (.17: 7113 الِغم، 

ددددددد بددددددل: ُمليدددددددة ميٌنددددددة جميددددددّ م دددددددام  اـ ه ددددددا ُلددددددف  نادددددددا: "مـددددددول   دازي يع ِّف  يلي
ِددددددس 

ع
وت

  مدددف 
ي

دددو  ؿع ظدددة ال ِليميدددة  باُ  مددداد ُلدددف يٌنولوجيدددا المِلومدددام وكيـدددا م  وع رط 
ع
و نؼدددوة الم

ة مددددي ًدددد  يهليدددد  اطدددد  دام الددددوزم، ويبظدددديى الِمدددد  الإدازي،  يثهيددددو  هددددداف الإدازة المسجددددو 

، والإنجددداش الظددس ّ والدددنيو للم ددام   اددددف يثهيددو مظدد و  م ميدد  مدددا والهلدداء ُلددف الددسويير

 (.72: 7117 داء الإدازي"  ُباض، 

يمددا تِددسف باناددا: " دازة تِ مددد ُلددف المؼددازية بددير الإدازة والِدداملير مددي ُمليددام اي دداذ 

خدددددددغُ التدددددددرابى الؼدددددددبٍب بدددددددير  نظدددددددام  ج دددددددصة وقسوُ دددددددا ُدددددددا هس دددددددو يٌنولوجيدددددددا  الهدددددددساز مدددددددا

 .(Philippine, 2011: 217)المِلومام وكيـا م" 

ددددا باناددددا:  ِّف البثددددل ا اددددامي الإدازة السنميددددة  جسائيي
ِددددس  نمددددى  دازي )ددددديل ل وددددو س الِمدددد  و ع

ودية  يِ مددددددد ُلددددددف اطدددددد  دام ال هنيددددددام الإلٌترونيددددددة  الإدازة ا  امِيددددددة بددددددبِم ا  امِددددددام الظددددددِ

ويٌنولوجيدددددددددا المِلومدددددددددام الم  لكدددددددددة، وكيـدددددددددا م الم هدمدددددددددة  ل ظددددددددد ي  الِمليدددددددددام الإداز دددددددددة، مدددددددددا 

، باطدددسَ ونددد  و نددد  يٍلكدددة، ويهدددديم خددددما ، وايـددداُ، ونيدددادة  ، وينٌددديم  م  قلددد    ميدددّ ي وددديى 

 الِم . ماظوصب ا  امِام الظِودية، ويثهيو الٌكاءة والكِالية مي  داء

 الدزاســاث السـابقـت:

وقيمدددا يلدددي ُدددسق لدددبِم الدزاطدددام الِسبيدددة و جنبيدددة الندددي يناولددد  موكدددوَ البثدددل 

ا ما  ندم  مف  )د . بة شمنيي ي  سا  ا اامي، مع

 "إســـااماث الإدازة السقميـــت فـــي الخعلـــيم العـــا ي"  ِندددوار:  (Sabella, 2004)دزاطدددة طدددابيغ  (1

والندددددي اطدددددهادق  تِدددددس ف  طددددد امام الإدازة السنميدددددة مدددددي الِمددددد ، ومدددددد  يا يرهدددددا الإيجددددداصب ُلدددددف 

ندام الندي يواجدل اطد  دام يلدَ  ِّ
مسػدي الوغب ذوي ك) ياجام ا تاؿة مدي  وهدايو، والمِو 
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دددددم ن ددددائ  الدزاطددددة:  ر 
 
م مددددي ش ددددادة الإن ددددا  الإدازة مددددي المدددددازض، ونددددد  ي ظدددد ِّ

ع
الإدازة السنميددددة ت

ويهليدددددد  ال ٍدددددداليل، ويثهيددددددو زكددددددا المظدددددد كيديا مددددددا الِمليددددددة ال ِليميددددددة، وش ددددددادة المؼددددددازية، 

مدداُ الوزنيددة، ممددا يددردي  ف مددا ُ 
 
ويثظددير قاُليددة الِمليددام وخدددماتاا الداخليددة، والدد  ل

  مف يوقير ا   د.

م؛ من وحاـت أىميت الخ(  ِنوار: "7113دزاطة ُبد الله   (2
ُّ
كنىلىحيا السقميت في مجا  الخعل

)اول  الدزاطة الٌؼل ُدا  نظس أعظاء ىيئت الخدزيس في بعع الجامعاث السعىديت" 

مد   همية ال ٌنولوجيا السنمية مي مجاُ ال ِليم  ما وج ة نٌس  ُلاء هي دة ال ددز ع مدي 

دو البثدل ُلدف  ِم ا  امِام الظِودية، وند يم  اطد  دام المدنست الوؿدكب ال ثل ِّ
ب 
ع
يلدي، وه

نددة مددا   ( ُلددوا هي ددةِّ يدددز ع  مددا ا  اظددير، مددي  ِددم ا  امِددام الظددِودية، 131ُينددة مٍو 

ددف الِلمددي  ي ددر   ـ دداة  ر  ُلدداء هي ددة ال دددز ع مددا الددرًوز ذوي ال   ِّ
وجدداءم الن ددائ  موة 

م، و وؿددددد  الدزاطدددددة 
 
ا لأهميدددددة ال ٌنولوجيدددددا السنميدددددة مدددددي مجددددداُ الددددد ِل ا وياييددددددي ب ِمددددديم ياييددددددي

ال ٌنولوجيددددا السنميددددة ُلددددف مسا)دددد  ال ِلدددديم الم  لكددددة، و جددددساء ُدددددة بثددددو  مددددي هددددرا المجدددداُ، 

 والٌؼل ُا ُغنهاا ببِم الهدزام المِسقية الم  لكة.

إدازة  ِنددوار " (Meenakumari & Krishnaveni, 2010)دزاطددة ميناًومددازي ويس ؼددناقييي  (3

ا للمنظىمت ال
ً
ساث الخعليم الإدازي وفق "، وند اطهادق  يوكيس مد  ا ااجدة سقميتمُؤسَّ

ظدام ال ِليميددة مددي مج مددّ المِسقدة، وذلددَ مددا خددغُ  رط 
ع
يددة ال ث يددة السنميددة قدازة الم

 
ا  مدف البِّ

ظددددددام، ووكددددددّ لِمليددددددة يوبيه ددددددا، ونددددددد  رط 
ع
د لددددددةدازة السنميددددددة ل ددددددرع الم انتددددددرار طدددددداناز و مثددددددد 

يل الإدازة السنمية، ويو  ل  الدزاطة  مف  ر يوً دس ُمليدة يوؿ  ِّ
ظ  اا ية ال ث يدة السنميدة يع

 
ا قير البِّ

ظددام ال ِليميددة، و ِمددد  ُلددف يكِيدد  ُمليدددة ال دددز ع مدددا  رط 
ع
 دازة المِسقددة والمِلومددام مدددي الم

 خغُ يبادُ المِسقة.

ســــاث الخعلـــــيم  ِنددددوار: " (Waters, 2010)دزاطددددة وويددددسش  (4 إدازة  صــــى  السقميــــت فــــي مُؤسَّ

"، )اولدد  هددرع الدزاطددة يوكدديس ييكيددة  دازة  ؿددوُ يجيتالعــا ي  زؤيــت للمجــالاث الإســتراج

ددص ُلددف  هددم الهلددايا  ِّ
 
سي ظددام ال ِلدديم الِددامي  مددا خددغُ منٌددوز  طددترايي ي، يع رط  السنميددة مددي مع

الإطددددتراييجية، وصِددددم  ػددددٍاليام ال دددددز ع ا  ددددامعي، والبثددددل الِلمددددي، واطدددد  دم البا)ددددل 

ة بددددددبِم ا  امِددددددام  مس ٌيددددددة، ونددددددد المددددددنست الوؿددددددكب ل وكدددددديس وانددددددّ  دازة  ؿددددددوُ السنميدددددد

يدددددة ال ث يددددة ال ٌنولوجيدددددة، 
 
ا س البِّ

ع
دددددم الدزاطدددددة  ر  دازة  ؿددددوُ السنميدددددة يث ددددا   مدددددف يددددواق

 
 ي

يدددل ال ٌنولوجيدددا  ظدددام ا  امِيدددة، ويوً رط 
ع
دددم المِلومدددام ويٌنولوجيدددا المِسقدددة مدددي الم

ع
ٌ

ع
ودُدددم ن

دددل نثددو ال ددددز ع ا لهددائم ُلدددف يٌنولوجيددا ال ِلددديم، الإداز ددة مدددي تظددو و البثدددل الِلمددي، وال وج 

 ِّ الإدازة الِليا.
با  وتِص ص مك وم الإدازة السنمية ما نِّ

مــــــاث (  ِنددددددوار: "7111دزاطددددددة الوددددددا ب   (5
َّ
نظ

ُ
إمكانيــــــت جؼبيــــــم الإدازة السقميــــــت ووتائفاــــــا فــــــي الم
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"، هدددددق  هددددرع الدزاطددددة  مددددف ال ِددددس ف ُلددددف الدددددوز الددددري يرديددددل الإدازة السنميددددة مددددي الخعليميــــت

مددددام المبثو ددددة، وال ِدددس ف ُلددددف  مٍانيدددة يوبيددددو الإدازة السنميددددة تظددديير   
 
نٌ

ع
ُمدددداُ الإداز دددة بالم

ددددائل النددددي طدددد هوم  اددددا الإدازة السنميددددة. واطدددد  دم   نددددام، والوً ِّ
مددددا )يددددل الم ولبددددام والمِو 

لد  الِيندة مدي  ُلداء هي دة ال ددز ع 
 
البا)لة المنست الوؿدكب ل ثهيدو  هدداف الدزاطدة، ويمل

ندد  مددا  والهيددادام   ا، يمددا اطدد  دم  البا)لددة كطدد بانة 21اًديميددة والإداز ددة، ويٍو  ( قددسدي

 بددددير 
ي
 نو ددددة

ي
  مددددّ البيانددددام، ويوؿددددل  الدزاطددددة  مددددف الن ددددائ  ال اليددددة: ايضدددد   ر هندددداى ُغنددددة

مداُ الإلٌترونيدة الإدازة السنمية وبدير مكداهيم )ديلدة مدي الكٌدس الإدازي  يد دازة المِلومدام وُ 

دددم الدزاطددةوال جددازة الإ
 
  لٌترونيددة وا اٍومددة الإلٌترونيددة. يمددا  ي

ي
 ر هندداى م ولبددام   طاطددية

ندددام  ِّ
دد  ُلدددف المِو 

 
سهدددا، مدددّ ال  ل

ع
مددام ال ِليميدددة،  بدددد مددا يواق

 
نٌ

ع
ل وبيددو الإدازة السنميدددة بالم

. وُ دور يوبيو الإدازة السنمية )ن  ي م ُملية ال وبيو بنجار  ثع
ا
 الني ي

مــــاث (  ِنددددوار: "7111دزاطددددة ُبددددد الـددددمد   (6
َّ
ــــ  مُنظ الإدازة السقميــــت كئبــــداي فــــي حســــيار وجماُّ

مـاث العسبيـت
َّ
نظ

ُ
"، هددق  هدرع الدزاطدة  عما   مع الإشازة لنمىذج للإدازة السقميت فـي الم

يك دا،  ناتادا و هميدة يوً ِّ
مداُ ومٍو  مدام ُ 

 
نٌ  مف مثاولة اط وغَ مك وم الإدازة السنمية مدي مع

مداُ الِسبيدة  لٍدب يٍدور  ي در  وانِ اباقكاقة  مف  مدام ُ 
 
نٌ و هم ال ثديام الني يواج  دا مدي مع

 
ي
 ومسونددددة

ي
مدددداُ. ونددددد  اطدددد جابة ددددرام الم غ)هددددة مددددي با ددددة ُ  ة وال  ي  لم  لددددل ال وددددوزام الم ظددددازُ

مدام 
 
نٌ غر الهلد ا الندابما للمع ِّ

 
مدل يوؿدل  الدزاطدة  مدف  ر ُنـدساي  الإبدداَ وكب ٍداز  ؿدبثا يع

ددددا المِاؿدددسة صامي مدددداُ الِسبيدددة  ًددددار لِّ مددددام ُ 
 
نٌ الددددة وم ميدددد ة مدددي مع  ِ ، ولٍددددب يدددد م يثهيدددو  دازة ق

دددائص  ُلااددا كزيٍدداش ُلددف  ُمدددة ومدددداخ  زئاظددة  ل ثهيددو مول اددا الماؼدددود، ولِدد   هددم يلددَ السً

ددددددا ُلددددددف يٌنولوجيددددددا  والمددددددداخ : انهاددددددا  ويوبيددددددو مك ددددددوم الإدازة السنميددددددة، الددددددري يِ مددددددد  طاطي

مدي يثهيدو تٌِديم مسيصهدا ال ناق د ي، ويثظدير  دائادا يـا م  لما ل ا مدا   دس  يبيدر  المِلومام وك

 .كن ـادي، ويثهيو  هداق ا الِامة بـوزة   قل 

م (  ِندددوار: "7117دزاطدددة ُبددداض   (7
ُ
ظ

ُّ
م الإدازيـــت الخقليديـــت إ ـــ  الـــن

ُ
ظ

ُّ
أىميـــت الخدـــىُّ  مـــن الـــن

ر "، هدددددق  هددددرا الدزاطددددة  مددددف السقميــــت الإدازيــــت م الإداز ددددة السنميددددة، ويبددددي 
ع
ٌ ال ِددددس ف ُلددددف الددددن 

ظددددة، والونددددوف ُلددددف م ولبددددام  رط 
ع
، يددددر س  ؼددددٍ  مباػددددس مددددي ُمليددددام الم  

 هميهاددددا يمددددنست   دازي 

بداَ هددرع  ِّ
 
ظدة ُينددة الدزاطدة، باقكداقة  مددف يوكديس   ددس اي رط 

ع
م مددي الم

ع
ٌ وائدو يوبيدو هددرع الدن  وُ

 
ع
يددددددة ال نٌيميددددددة مددددددي الم

 
ا م ُلددددددف البِّ

ع
ٌ ددددددسق رليددددددام المهتر)ددددددة للبدددددددء الددددددن  ملياتاددددددا، وُ ظددددددة، وُ رط 

ظة، ويهديم المهتر)دام وال وؿديام الندي  رط  ُ  للمع م الإداز ة السنمية ياداةِّ  ُما
ع
ٌ ب وبيو الن 

ظددددددة و ددددددردي  مددددددف يثهيددددددو  هددددددداق ا.  رط 
ع
م الإداز ددددددة  ممددددددا يددددددنٌِع ُلددددددف  ن اجيددددددة الم

ع
ٌ ش الددددددن  بددددددرِّ

ع
ي

لدددددد   داة الدزاطددددددة مددددددي المغ)ٌددددددة واطدددددد  دم  الدزاطددددددة المددددددنست الوؿددددددكب ا
 
ل ثليلددددددي، يمددددددا يمل

ُة ُلف ُينة الدزاطة.  المباػسة وكط بانة الموش 
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جؼبيــــم الإدازة السقميــــت بالجامعــــاث المصــــسيت؛ ع ــــ  طــــىء (  ِنددددوار: "7112دزاطددددة زاػددددد   (8

"، هدددددق  هددددرع الدزاطدددة  مددددف يثديددددد م ولبدددام يوبيددددو الإدازة السنميددددة خبـــراث بعــــع الـــدو  

نددد  با  امِددام ا لمـددس ة، وندددد اُ مددد البا)دددل ُلددف المددنست الوؿدددكب مددي يثهيدددو  هداقددل، ويٍو 

اًديميددة با  امِددام المـددس ة، ويددم 125ُينددة الدزاطددة مددا   ا مددا الهيددادام الإداز ددة و  ( قددسدي

ددددد   ا، وندددددد اطددددد  دم البا)دددددل كطددددد بانة يددددداداة    مدددددّ البياندددددام، ويم  اخ يددددداز الِيندددددة ُؼدددددوائيي

التربيدددددة ومِ دددددد ال ندطدددددة  -ًليدددددام  التربيدددددة والِلدددددوم بجامِدددددة  شهدددددس  الدزاطدددددة الميدانيدددددة ُلدددددف

يددة والِلددوم بجامِددة  -الوزا يددة وال ٌنولوجيددا ا ايو ددة بجامِددة مدينددة الظددادام  التربيددة النوُ

دددل  الدزاطدددة  مدددف ُددددة ن دددائ   مدددا  هم دددا:  -المنوقيدددة  التربيدددة والِلدددوم بجامِدددة طدددوها (. ويوؿ 

اًلأطدلوب البيرونساهدب داخد   نٌمدة الإداز دة با  امِدام، ُددم ان ؼاز  طالي  ال هليديدة 

ظدام ا  امِيدة، نـدوز ال ؼدس ِام والهدوانير ا تاؿدة  رط 
ع
وكور السؤ ة والسطالة بدبِم الم

د  ثدد 
ع
بمظ ثد ام ال ٌنولوجيا السنمية، نلة الموازد الم ا)ة  ظب  كزيبان بمي انيدام  اب دة ي

دددددددد  قاادددددددا  وجدددددددل الإنكدددددددام، مهاومدددددددة الِددددددد املير لل  ييددددددددر وكدددددددِل الدددددددويي اللهدددددددامي للمج مدددددددّ ل هب 

يددة ال ث يددة. ونددد  وؿدد  الدزاطددة  ِدددد  
 
ا س البِّ

ع
دددم يددواق يٌنولوجيددا المِلومددام وكيـددا م، وُ

مددا المهتر)ددام  مددا  هم ددا: دزاطددة  مٍانيددة يوبيددو الإدازة السنميددة مددي مسا)دد  تِليميددة  خددس  

ظام  خس . رط   ومع

مـــــدي الـــــى ي بالخقنيـــــاث الخعليميـــــت السقميـــــت والركيـــــت  ِندددددوار: "( 7112دزاطدددددة الؼدددددس ل   (9

"، هددددق  هدددرع الدزاطدددة لأعظـــاء ىيئـــت الخـــدزيس بالجامعـــاث الســـعىديت ومـــىاقفام ندىىـــا

لداء هي دة ال ددز ع   مف نياض ويثديد مدد  الدويي بال هنيدام ال ِليميدة السنميدة والرييدة لُأ

دام المدددددددنست الوؿدددددددكب، يمدددددددا يدددددددم با  امِدددددددام الظدددددددِودية ومدددددددوانك م نثوهدددددددا. وندددددددد يدددددددم اطددددددد  

اطدددددددد  دام  دايددددددددير للبثددددددددل، وهمددددددددا: اطدددددددد بانة لهيدددددددداض مددددددددد  ويددددددددي  ُلدددددددداء هي ددددددددة ال دددددددددز ع 

با  امِددددددام الظددددددِودية بال هنيددددددام ال ِليميددددددة السنميددددددة والرييددددددة، ومهيدددددداض كيجاهددددددام نثددددددو 

( 13اطددد  دام ال هنيدددام السنميدددة والرييدددة مدددي ال ِلددديم. وندددد بلددد  ُددددد  قدددساد ُيندددة الدزاطدددة  

ددل  الدزاطددة ُلددوي  ا مددا  ُلدداء هي ددة ال دددز ع مددي  غ ددة مددا ا  امِددام الظددِودية. ونددد يوؿ 

ا مددددي دزجددددة ويددددي  ُلدددداء هي ددددة   مددددف ُدددددة ن ددددائ   مددددا  هم ددددا: ُدددددم وجددددود قددددسوم دالددددة  )ـددددائيي

ال دز ع با  امِام الظِودية بال هنيدام السنميدة والرييدة  تِدود  مدف   دس  طادد ي للدزجدة 

ا مددي ايجاهددام الِلميددة،  و ا  دداع،  ددا  مددف وجددود قددسوم دالددة  )ـددائيي ددل  الن ددائ   يلي يمددا يوؿ 

 ُلدداء هي ددة ال دددز ع با  امِددام الظددِودية يسجددّ  مددف   ددس  طاددد ي لِامدد  ا  دداع لأقددساد 

دة ال ث يدة  يا
 
ا م البثل ُدة يوؿيام  ما بيداا: كسوزة البدء ب ُدداد البِّ ُينة البثل. يما ند 

، ويودددددددو س الم ولبددددددددام وال ج يدددددددد ام الغشمدددددددة  طدددددددد  دام ال هنيددددددددام الغشمدددددددة بدددددددد دازة ا  امِددددددددام

ز  م ُدددددة مهتر)ددددام  مددددا بيداددددا: وكددددّ يـددددو  ال ِليميددددة السنميددددة والرييددددة مددددي ال ِلدددديم. يمددددا نددددد 
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مهتددرر ل ـددميم ويوددو س مِامدد  يهنيددام ال ِلدديم السنمددي مددي ا  امِددام الظددِودية  مددا وج ددة 

ـير. ِّ
 ـ  نٌس ا تبراء والم  

اســخادات جكنىلىحيــا لجصــا  السقمــي فــي الخعلــيم؛ مــن (  ِنددوار: "7112 دزاطددة الدددليمي  (11

"، هدددددق  هددددرع الدزاطددددة  مددددف  بددددساش ا  واندددد  وحاــــت نظــــس الخدزيســــيات فــــي الجامعــــاث  زدنيــــت

ا  ديدددة والم مددة  طدد  دامام يٌنولوجيددا كيـدداُ السنمددي مددي يدددز ع الل ددام الم  لكددة  مددا 

دددددا الٌؼدددددل ُدددددا وج دددددة نٌدددددس  طدددددايرة الل دددددام مدددددي ا  امِدددددا م  زدنيدددددة  ُيندددددة الدزاطدددددة(، و يلي

اطدددددد  دامام يٌنولوجيددددددا كيـدددددداُ السنميددددددة مددددددي يدددددددز ع الل ددددددام الم  لكددددددة  مددددددا وج ددددددة نٌددددددس 

 طايرة الل ام مي ا  امِدام  زدنيدة. وندد اطد  دم البا)دل المدنست الوؿدكب، وبل د  الِيندة 

اًنددد   هدددم الن دددائ  الندددي (  طددد اذ مدددا  طدددايرة الل دددام مدددي م  لدددل ا  امِدددام  زدنيدددة. 111  و

دددل   لاادددا الدزاطدددة:  ر يهدددو م  ُلددداء هي دددة يددددز ع الل دددام مدددي ا  امِدددام  زدنيدددة نثدددو  يوؿ 

ظدددددة ال ِليميدددددة جددددداء بدزجدددددة  رط 
ع
يدددددل يوبيهدددددام كيـددددداُ السنمدددددي مدددددي ال ددددددز ع داخددددد  الم يوً

دددد  ب دددددز  ِيا
ع
 ع مسيكِددددة. يمددددا  وحدددد   البا)ددددل بلددددسوزة تشدددد يّ  دازة الٍليددددام و نظددددام النددددي ت

 الل ام  جنبية  ُلف اط  دام يٌنولوجيا كيـاُ السنمية.

ماـ اث جؼـىز البيئـت الخعليميـت  ِندوار: " (Ekaterina, et al., 2019)دزاطدة  يٍايس ندا وةخدس ا  (11

"، هددددددق  هدددددرع الدزاطددددددة  مدددددف يمييددددد  خـددددددائف يودددددوز البا دددددة ال ِليميددددددة السقميـــــت فـــــي زوســــــيا

ة الِالميدددة، ويثديدددد الهاديددددام الندددي يواجدددل  مدددا السنميدددة مدددي زوطددديا مدددي طددديام ُمليدددة السنمنددد

المِلومددام، واطدد  دم  الدزاطددة ال ثليدد  المهددازر لمظدد و  يوددوز الإدازة السنميددة مددي م  لددل 

دوُ الِالم، والري يمس ب هدديس ػدام  للِهبدة الندي يثدوُ دور يلهدب مظدا)ة ال ِلديم والد ِلم 

ددددددل   لااددددددا يجددددددصء مددددددا ال وطددددددّ المظدددددد دام لغن ـدددددداد السوددددددد ي، ومددددددا  هددددددم  الن ددددددائ  النددددددي يوؿ 

الدزاطددة: يؼددك  ُددا خـوؿدديام نٌددام  دازة "السنمنددة" السوددد ي، والددري   يددصاُ ي ميدد  ُددا 

دددددم وجددددود بسنددددام  ُمدددد  ماظددددو مددددا جاندددد  الدولددددة. ونددددد يبددددير  ر زوطدددديا  هس ددددو ال لهائيددددة وُ

 دددددددة، لدددددددياا الإمٍاندددددددام الغشمدددددددة لمواؿدددددددلة يودددددددو س كن ـدددددداد السنمدددددددي: الهاُددددددددة الِلميدددددددة والكٌس 

ومظدددد و  جيددددد مددددا ال ِلدددديم ال هيددددي اللددددانوي والِددددامي، و يدددددم ن ددددائ  يوددددو س البا ددددة ال ِليميددددة 

السنمية السوطية ُلف  نل يم  نؼاء مـدز بيانام يناطد  جميدّ مظد و ام المهيمدير، و  دصر 

ًددد  مظددد  دم مدددّ مددددخ   مدددف الكـدددوُ ُبدددر الإنترنددد    ميدددّ مظددد و ام ال ددددز   والددددُم ُبدددر 

كير الإنترنددد  قيهدددار  دددة  طاطدددية ل ددددز   المِلمدددير والمدددوً يا
 
ا مدددواد ال ِلددديم الِدددام  ويدددم  نؼددداء بِّ

الإداز دددددير  لاؼددددددس يجسبددددددة  دخددددداُ  طددددددالي  وممازطددددددام نا اددددددة للددددد ِلم ُبددددددر الإنترندددددد ، ول  بددددددّ 

ديناميددام خلددو با ددة تِليميددة زنميددة  يمددا يددم  نؼدداء نٌددام يدددز   م هدددم للمِلمددير مددي يوددو س 

ظددددددام ا اٍوميددددددة واطدددددد  دام واخ بدددددداز الدددددددوزام ُ رط 
ع
بددددددر الإنترندددددد ، و وؿدددددد  ب وبيه ددددددا مددددددي الم

دددغم نٌدددام  دازة ال نميدددة وال ِلددديم مدددي الدددبغد ُلدددف  وكن ـدددادية ذام الـدددلة ل ؼدددٌي  ةليدددة قُ
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وجدددل ا تـدددوؾ، وهدددو جددددصء مدددا  طدددتراييجيام وبدددسام  ينميددددة مِيندددة للبدددا)لير مدددي الِمليددددام 

لمِلومددددام وكن ـددداد، وال وش دددّ المت ايددددد كج ماُيدددة وكن ـدددادية المسيبوددددة ب ودددو س مج مدددّ ا

ل هنيددددام مِا  ددددة البيانددددام السنميددددة. وهددددرا  يددددار يثليدددد  ُمليددددة السنمنددددة مددددي الددددبغد والِددددالم، 

ويثديددددددد المؼددددددٌغم النددددددي ي ولدددددد  ُنايددددددة و يهددددددة، و يجدددددداد )لددددددوُ ل نكيددددددر  نؼددددددوة المؼددددددسوَ  

 ل ؼٌي  با ة تِليمية زنمية )ديلة مي كيثاد السود ي.

جدليـ  بعـع المعىقـاث المدخملـت للخدـى  السقمـي (  ِنوار: "7171ومثمود  دزاطة مود    (12

هدددددق  الدزاطددددة  مددددف  "،بالجامعــــاث المصــــسيت مــــن وحاــــت نظــــس خبــــراء جكنىلىحيــــا المعلىمــــاث

يثديددددد نائمدددددة بمِونددددام ال ثدددددوُ السنمددددي المث ملدددددة مددددي كدددددوء مساجِددددة الدزاطدددددام الظدددددابهة، 

ددددددددا لدزجدددددددة يا يرهددددددددا ويا سهددددددددا  ويثليددددددد  الِغنددددددددام ال كاُليدددددددة بددددددددير هددددددددرع المِوندددددددام ويسيي اددددددددا وقهي

بالمِونددام  خددس  مددي كدددوء ةزاء خبددراء يٌنولوجيددا المِلومدددام با  امِددام ا اٍوميددة المـدددس ة. 

يدددة ل ثديدددد مِوندددام ال ثدددوُ  اًندد  منس يدددة الدزاطدددة: كُ مددداد ُلدددف منس يددة البثدددو  النوُ و

ددا ل ا يرهددا ُلددف ُمليددة ال ثددوُ السنمددي،  السنمددي المث ملددة، ويددرلَ ُغنددام ال ددا ير وال ددا س، وقهي

وذلددددَ باطدددد  دام  طددددلوب النمرجددددة ال يٍليددددة ال كظدددديرية، لنمرجددددة الِغنددددام بددددير مِونددددام 

ندددد يددددم كُ مددداد ُلددددف ُيندددة نوام ددددا اخ ـاؿددديو يٌنولوجيددددا المِلومدددام مددددي ال ثدددوُ السنمددددي  و 

 ِم ا  امِام المـس ة، واُ مدم ُلف كط بانة ل ِسف ةزاءهم )دوُ الِغندام الم داخلدة 

دددة مدددا الن دددائ   مدادددا:  بدددير مِوندددام ال ثدددوُ السنمدددي. دددل ا الدزاطدددة  مدددف مجموُ  ر جميدددّ ويوؿ 

وُ السنمدددددي با  امِدددددام المـدددددس ة بددددددزجام م كاويدددددة، المِوندددددام يمٌدددددا  ر تِدددددوم ُمليدددددة ال ثددددد

و ِددددد ذلددددَ مددددا بددددير المثدددداو م الهليلددددة  ومددددف  ط ٌؼدددداف مِونددددام ال ثددددوُ السنمددددي  ؼددددٍ  

 قلددددد ، و دزاى  هميدددددة الِغندددددام بدددددير مِوندددددام ال ثدددددوُ السنمدددددي ويسيي ادددددا، و جددددد   ر يٍدددددور 

 المِونام و ولو ام مواج هاا.ا الوُ م ٍاملة، ياخر مي كُ باز ُغنام ال ا ير وال ا س بير 

خىكمــــت الخدــــى  السقمــــي فــــي الإدازاث الخعليميــــت (  ِنددددوار: "7171دزاطددددة الم يدددددمي والمكيدددد    (13

"، هدددددق  الدزاطددددة  مددددف يثديددددد بالمملكــــت العسبيــــت الســــعىديت فــــي طــــىء الممازســــاث العالميــــت

ُ السنمددي مك ددوم )ويمددة ال ثددوُ السنمددي، وػددسر الممازطددام الِالميددة مددي مجدداُ )ويمددة ال ثددو 

ظدددام ال ِليميدددة، وبيدددار  وجدددل كطددد كادة مدادددا مدددي يودددو س  داء الإدازام ال ِليميدددة مدددي  رط 
ع
مدددي الم

المملٌدددة الِسبيدددة الظدددِودية، ويدددرلَ يثديدددد الـدددِوبام الندددي ندددد يواجدددل يوبيهدددل، ول ثهيدددو 

هدددددرع  هدددددداف يدددددم اطددددد  دام المدددددنست الوؿدددددكب ال ثليلدددددي، ويوؿدددددل  الن دددددائ   مدددددف  ر  )ويمدددددة 

ُ السنمددي تِ بددر ُمليددة م ٍاملددة وػدداملة يدد م قااددا ان هدداُ الإدازام ال ِليميددة،  مددف ايبدداَ ال ثددو 

، ياددف  مدف كدبى جدودة الم سجدام، مدّ المثاقٌدة ُلدف خـوؿدية   
 طتراييجية  و  هاز  زطدمي 

وطدددغمة البياندددام وا اـدددوُ ُلدددف ز ددد   جميدددّ  هدددساف ذام الِغندددة بالمنٌومدددة ال ِليميدددة، 

ددددددد  نائمي
ي

ا ُلدددددددف الظدددددددلوام والإدازة، والمظددددددداءلة، والمدددددددوازد وا تددددددددمام، وال هنيدددددددام و دددددددوقس هددددددديٌغ
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ويٌنولوجيددددا الِمليددددام  للددددمار دُددددم اطدددد لمازام ال ثددددوُ السنمددددي لأهددددداف الِمدددد  مددددي هددددرع 

الإدازام، ويثظددير الإدازة الؼدداملة ل ٌنولوجيددا المِلومددام، يمددا يوؿددل  الدزاطددة  مددف  ِددم 

بيدددددو )ويمدددددة ال ثدددددوُ السنمدددددي بددددداقدازام ال ِليميدددددة. المميددددد ام الندددددي يمي هدددددا ُدددددا قيرهدددددا مدددددي يو

ا  مف وجدود  ِدم الـدِوبام الندي ندد يواجدل )ويمدة ال ثدوُ السنمدي مدي  و ػازم الن ائ   يلي

الإدازام ال ِليميددددددة، والنددددددي مددددددا  هم ددددددا: كددددددِل ا  واندددددد  ال ؼددددددس ِية الغشمددددددة ل وبيددددددو هددددددرع 

  مدف ُددم ا اويمة، وكق هداز لوجدود  طدتراييجيام واةداة  اويمدة ال ثد
ي
وُ السنمدي،  كداقة

مغءمددة اللهاقددة ال نٌيميددة لددةدازام ال ِليميددة ل وبيددو هددرا النددوَ مددا ا اويمددة، ومثدوديددة 

 الٍوادز البؼس ة مي هرا المجاُ.

ا ُلف الدزاطدام الظدابهة نجدد   ر البثدل ا ادامي ي ؼدابل مدّ  ِدم الدزاطدام وتِهيبي

لدددل مددددخ ا الإدازة السنميدددة مدددي    مدددا: الظددابهة مدددي يناوع
نودداَ ال ِلددديم ا  دددامعي  ملددد  دزاطدددة ًددد  

 (.7112  الؼس ل 7112، الدليمي  7171 مود   ومثمود، 

يمدددا ي ؼدددابل البثدددل ا ادددامي مدددّ ُددددد مدددا الدزاطدددام الظدددابهة  مدددا )يدددل اطددد  دام 

  مدددددددددددا:  الددددددددددددليمي، 
  7112  زاػدددددددددددد، 7112المدددددددددددنست الوؿدددددددددددكب ال ثليلدددددددددددي  ملددددددددددد  دزاطدددددددددددة ًددددددددددد  

  مودددددددددد   ومثمددددددددددود، 7113  ُبدددددددددد الله، 7117ُبدددددددددداض،   7111  الودددددددددا ب، 7112 الؼدددددددددس ل،

 ( ويرلَ ما )يل اط  دام كط بانة ياداة    مّ البيانام.7171  الم يدمي والمكي ، 7171

و   لدل البثدل ا ادامي ُدا  ِدم الدزاطددام الظدابهة مدي مج مدّ الدزاطدة  يدزاطددة 

ددددددد ا مج مدددددددّ الدزاطدددددددة مدددددددي ا  امِدددددددام المـددددددد7171 مودددددددد   ومثمدددددددود 
 
ل ما

ا
س ة. ودزاطدددددددة ( )يدددددددل ي

 مدددي المملٌدددة  زدنيدددة ال اػدددمية. ودزاطدددة 7112 الددددليمي، 
ي

غ
 
( )يدددل ًدددار مج مدددّ الدزاطدددة ممدددل

 مي ال ِليم الِامي مي  وهايو.  (Sabella, 2004)"طابيغ" 
ي

غ
 
اًر مج مّ الدزاطة قااا ممل  والني 

 اطددددد كاد البثدددددل ا ادددددامي مدددددا الدزاطدددددام الظدددددابهة مدددددي يثديدددددد مك دددددوم مددددددخ  الإدازة

دددا كطددد كادة مدددا ال ثلددديغم النٌس دددة السنميدددة  و  ويدددرلَ مدددي وكدددّ  بنددداء الإهددداز النٌدددسي، و يلي

بندددداء ويـددددميم  داة خوددددوام الظددددير مددددي البثددددل  مددددا )يددددل اخ يدددداز المددددنست المناطدددد  للبثددددل، و 

 .البثل الميدانب  كط بانة(
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 جمايد:

دة، طدواء ُلدف المظد و  يؼ د مج مّ الهسر ا ادادي  ِّ
درام هائلدة ومع ِدد  والِؼدس ا ت ي 

المثلدي  و الِدالمي، وذلدَ مددي المجدا م المِلوماييدة، وال ٌنولوجيددة، وكيـدالية، وانٌِدع يددا ير 

 مددددا ال وج  ددددام 
 
ددددة ددددا)ا ا ذلددددَ مجموُ ظددددام المج مددددّ الم  لكددددة، وؿا رط  ددددرام ُلددددف مع ِّ

  ي 
ع
هددددرع الم

ددددد ُلددددف كددددسوزة  ِّ
 
ري

ع
ِّ الكٌس ددددة النددددي ي

 لٍدددد  
ي
كه مددددام بددددالكسد، وال نميددددة البؼددددس ة  باُ بازهددددا قايددددة

دائص  طاطدية مدي المنٌومدة  م ان ـادي واج مدايي، وكه مدام بدالِلم، والبثدل الِلمدي، يسً يهد 

ظددددددددام المج مددددددددّ الم  لكددددددددة، ومداددددددددا:  رط  الِالميدددددددة ا  ديدددددددددة، و ُددددددددادة النٌددددددددس مددددددددي هس هددددددددة  دازة مع

ظام ال ِليم، ُلف اُ باز  ر   رط  د  مدي  -مدي الوند  ا ااكدس-ن ا  الِه  البؼدسي  مع
 
 ؿدبس ي مل

دداا   ة 
ا
دد  الإيجدداصب مددّ اللددوزة المِلوماييددة النددي   عُ الإبددداَ الِلمددي وال هيددي، باقكدداقة  مددف ال كا

ِّ ة للهسر ا اادي والِؼس ا.
مي 

ع
  )د   هم الظمام الم

 مِاؿددسي 
ي

غ
ا
خ ددد  ِ  بددر ما ع

لددف هددرا  طدداض  قدد ر  الإدازة السنميددة ت ا ندد   ُددا  ددوزة ال  ييددر وُ

ز ال ائددد  الدددري ُسقدددل الِدددالم مدددي مجددداُ يٌنولوجيدددا المِلومدددام وكيـددداُ، قىدددي مك دددوم  وال ودددو 

دد  مددّ مددوازد مِلوماييددة، ويميدد   مددف يجديددد  ػددياء ومددا يددسيبى  اددا  مب ٌددس، تِ مددد ُلددف ال ِامع

ِّ الددددري  ؿددددبس ز ض المدددداُ المِلومدددداتب المِسمددددي الكٌددددسي هددددو الِامدددد   
 مددددي  مددددف ا اددددد 

ي
ي ددددر قاُليددددة

 مي اط  دام موازدها 
ي
 .(Andersson, et al., 2018: 220)يثهيو  هداق ا، و ي ر يكاية

م مددي الهلدداء ُلددف  طددالي  الإداز ددة ال هليديددة، ويجو ددد  ظدد ِّ
ع
يمددا  ر  الإدازة السنميددة ت

ظدددددددم بالٌكددددددداءة والكاُليدددددددة 
 
 داء الِمددددددد   ُدددددددا هس دددددددو اطددددددد  دام  طدددددددالي  زنميدددددددة جديددددددددة، ي 

ددد  مدددي ال ٌنولوجيدددا وا ِّ
 
 مل

ع
ها ال ٌنولدددوهي، الم ددددِّ  ِ ة، ول دددا ة ددداز واطدددِة   ينثـدددس قهدددى مدددي  ع لظدددسُ

ددائل الإداز ددة، هددرا  دد  مددي يوددو س المكدداهيم والوً ِّ
 
 مل

ع
ها الإدازي، الم دددِّ  ِ ددا مددي  ع السنميددة، و نمددا  يلي

ددددد ِّ
ثظ  ُ  مدددددا الؼدددددكاقية والوكدددددور للسؤ دددددة الإداز دددددة، ممدددددا يع ز  ُدددددا

دددددد 
ا
ا  هدددددة باقكددددداقة  مدددددف يدددددوقير ن

الِدداملير مدددي ال ِلدديم، و ددددقِ م للمؼدددازية الإيجابيددة مدددي بدددسام  ال  ودديى وال مو ددد  وال هدددو م 

ددا مددي يثهيددو (Peter, et al., 2016: 155)والإؿددغر الغشمددة  م الإدازة السنميددة  يلي ظدد ِّ
ع
، يمددا ت

ددد ، وذلدددَ ب مٌيدادددا مدددا بنددداء نددددزام  مدددام الظددداُية  مدددف ال مي 
 
نٌ ظدددية ال ايدددة  طاطدددية للمع

ع
يناق

، وياييددد الظددعي  مددف   ُلددف الوؿددوُ  مددف المِسقددة بـددوزة  مظدد مسة 
ي
الددة، يجِل ددا نددادزة  ِ ُاليددة وق

ددد   باُ بددددازع المظدددد و  الو)يددددد المهبددددوُ لدددالإداء والإنجدددداش، والمك ددددوم الم ٍامدددد  الددددري يجمددددّ  ال مي 

ِّ   السػيدي والع مي والوؼة، 
 (.32: 7171الِناؿس  طاطية لبناء  دازي مع مي 

دددددع  طع
ع
ددددا هنددددا  نجددددد  ر  الإدازة السنميدددددة تِ مددددد ُلددددف قلظددددكة  داز دددددة ل ددددا ُمليددددام و  مِّ
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نددام  داز ددة مترابوددة  ِّ
ٍو  ومبددادت يهددوم ُلااددا، ولاظدد  قهددى اطدد  دام  ج ددصة السنميددة، قىددي مع

ددددد ام لدددددةدازة  ِّ
مي 

ع
وم جانظددددة، تِمددددد  ُلدددددف يثهيدددددو  داء  قلدددد  وجدددددودة  ُلدددددف  ومدددددي ًدددد  هدددددرع الم

ظددام ال ِليميددة، ُلددف اخدد غف مظدد و اتاا، ومددي مهدددمهاا السنميددة  ؿددبس مددا اللددس  رط  وزي للمع

ظدام ال ِلديم الِدام: كطد كادة مددا مصايدا الإدازة السنميدة ويوبيهاتادا  )يدل  ر  يوبيه ددا  رط  مع

رام الِـس. ِّ
ل مّ مع  ي  ة لل ٌي  ا  لِّ  مع

ي
  ؿبس كسوزة

 مفاىت الإدازة السقميت في الجامعاث:  -1

دددددد  الإدازة  اِ
ع
م دددددل مدددددا ة ددددداز ت  لمدددددا ند 

ي
 مدددددي ُدددددالم الإدازة ا اديلدددددة  ن يجدددددة

ي
السنميدددددة كدددددسوزة

ظددام ال ِلدديم  )يددل تظدد  دم المِلوماييددة  رط   يجابيددة مددي تظدد ي  الِمليددام الإداز ددة داخدد  مع

ِّ الِدداملير  اددا، ولأوليدداء  مددوز  وذلددَ 
والوددسم الإلٌترونيددة مددي يهددديم ا تدددمام للوددغب، ولٍدد  

، وصؼدٍ   ادف يبظيى وتظ ي  ال ظدة ال ِليميدة، وذلدَ مدي  ند  وند  ممٌدا  رط 
ع
 ِامع  مدّ الم

يدير  اددا، وذلددَ  اددف  نجدداش الم ددام باند  ال ٍدداليل  الـددسايسة و بددو  نِّ
 ِ م ٍامد  وطددس ّ   ميددّ الما

يكب للِدددداملير .1.2: .711)ميددددد،  ظدددداُد مددددي يوددددو س  داء الددددوً
ع
(، يمددددا  ر  الإدازة السنميددددة ت

يددددددل ال هنيددددددة ونٌددددددم   اددددددا، وزقددددددّ مظدددددد و  يكدددددداءتام ظددددددة، مددددددا خددددددغُ يوً رط 
ع
ل وددددددو س يلددددددَ الم

دددا مدددي دُدددم .15: 7112المِلومدددام  ؼدددٍ  يناطددد اا  الِدددومي،  ظددد م الإدازة السنميدددة  يلي
ع
(، يمدددا ت

ظددة، مددا خددغُ  يا)ددة المِلومددام مددي ًدد  وندد   مددا يوبيددو يلددَ  رط 
ع
الِمليددام الإداز ددة ل لددَ الم

 (.2.: 7171الِمليام الإداز ة  الدُاع والدُاع، 

د ة  والدري  ث  د ا ظ 
ع
ا ما المكاهيم الِلمية الم ا مب ٌسي   الإدازة السنمية مك ومي

ا
خ د  د  ما اِ و ع

ز الٌبيددددر مدددددي  ندددد   ُددددا  ددددوزة المِلومددددام وان ـدددداد المِسقددددة وكن ـدددداد السنمددددي  يمددددا  ر  لل وددددو 

ظدام السطدمية وال يدر  رط 
ع
ا مدي وجودهدا، قاخدرم الم السطدمية  مجا م يٌنولوجيا المِلومدام   دسي

  الإدازة السنميددددة-ي ظددددابو مددددي يوبيددددو  )ددددد  كب ٍددددازام مددددي المجدددداُ الإدازي 
ا
خ ددددد  ، وطدددداُد -ما

ا  دددا ددا )ا ظددام، مم  رط 
ع
ا مددي  نجدداش  ُمدداُ هددرع الم لِّ ددا  ي ددر يددا يري

 ِ ددا ً ددوز ػددبٌة الإنترندد  مددي جا  يلي

ا ُلدددددف يٌنولوجيدددددا المِلومدددددام  لأ  ا يبيدددددري ر  اطددددد  دام هدددددرع بددددداقدازة ا االيدددددة  ر  تِ مدددددد اُ مدددددادي

زة يظددداُد ُلدددف يبظددديى الإجدددساءام ويهليددد  اطددد  دام الدددوزم  مدددف  نددد  مدددا  ِّ
 ودددو 

ع
ال ٌنولوجيدددا الم

 (..11: 7112يمٌا   مير، 

م  ؼددددٍ   يبيددددر  مددددي يهددددديم ا تدددددمام  ظدددد ِّ
  الإدازة السنميددددة يع

ا
خ ددددد  ددددا هنددددا  نجددددد  ر  ما ومِّ

يددددير  اددددا، وا اـددددوُ ُلااددددا بوطددددائ   نِّ
 ِ ددددة الما

 
، الِموميددددة لٍاق ِّ مٍددددار 

ِّ وندددد   و ي 
 لٌترونيددددة مددددي  ي 

ظدام ال ِليميدة ُلدف  رط 
ع
يير  اا،  و نددزة الم نِّ

 ِ ة الما
 
اًق يهوم ُلف  طاض المظاواة والِدالة بير 

دددددددد يثهيدددددددو ا تددددددددمام   ـ
ا
دددددددا، مدددددددّ وجدددددددود ػدددددددبٌة مِلومدددددددام داخليدددددددة به ُ المِلومدددددددام ُالميي يبدددددددادع

  
   و ب نجددداش  ةمدددي 

ددد    ؼدددسي  عُ  مدددا المكددداهيم  الإلٌترونيدددة   مدددا ب كا
ي
 م  لكدددة

ي
دددة ا مجموُ يمدددا ي لدددم 
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م مددددي  دبيددددام  دا زا ددددة  مددددا ال ِس كددددام النددددي وا الِلميددددة مددددي جميددددّ المجددددا م  طددددا م  ُددددسق مجموُ

 ، وذلَ ُلف النثو رتب:
ا
خ د 

ا
 الإدازة السنمية، والني يناول  هرا الم

    (Pelin, 2020: 247)ُدددس ف "بيلدددير" 
ا
خ دددد  ادددا: ما دازي )دددديل،  و الإدازة السنميدددة بان 

ِّ الكجددددوة السنميددددة مددددي المج مددددّ  باطدددد لماز يٌنولوجيددددا 
ددددد  منٌومددددة  داز ددددة زنميددددة، تِمدددد  ُلددددف طا

زة  ل ددددوقير ا تددددددمام  ِّ
 وددددو 

ع
ددددم البددددرام  الم

ع
ٌ

ع
ددددم المِسقدددددة ون

ع
ٌ

ع
مددددة ون ِّ

 هد 
ع
المِلومددددام وكيـددددا م الم

دددد ِّ النٌدددس ُدددا  مدددايا يواجع
دددم 

ا
مددداُ ا اٍوميدددة،  ِّ  ظدددام ُ  رط  هم،  و  وندددام للمظددد كيديا ومع

ددددساؾ ال نميدددددة والإؿددددغر الإدازي وكن ـدددددادي، و نجدددداش الم دددددام 
ع
م ل دددددا، وتِص ددددص ويددددددُيم ق ال هددددد 

ددددددص بواطددددددوة ال هنيددددددام  نجا
ع
دددددا  ُددددددا هس ددددددو يثو دددددد  الِمدددددد  الإدازي الددددددوز ي  مددددددف  ُمدددددداُ ي  لٌترونيي

، وب ٍددالي يرِّ ة  ودنددة  م نداهي ا ل ومج ددود السنميدة ا اديلددة الم  لكدة، ُبددر ػدبٌة الإنترندد   ظدسُ

ظددددددة ال ِليميددددددة، وبددددددير  هددددددساف  رط 
ع
ُ البيانددددددام والمِلومددددددام بددددددير الِدددددداملير مددددددي الم  ندددددد ، ويبددددددادع

م مدددددي  ظددددد ِّ
اليدددددة  داء  بمدددددا يع اِ ا

ا تازجيدددددة  بمدددددا يظددددداُد ُلدددددف اي ددددداذ الهدددددسازام، وزقدددددّ يكددددداءة وق

ظام ال ِليمية. رط  ظية للمع
ع
 الوؿوُ للمصايا ال ناق

ِددددددددددس ف الإدازة السنميددددددددددة بان
ع
اددددددددددا: "نمدددددددددى  دازي )ددددددددددديل ل وددددددددددو س الِمدددددددددد  الإدازي يمدددددددددا ت

ظددددة ال ِليميددددة، يِ مددددد ُلددددف اطدددد  دام ال هنيددددام الإلٌترونيددددة ويٌنولوجيددددا المِلومدددددام  رط 
ع
بالم

دددا ي وددديى  وينٌددديم  ونيدددادة   مدددة  ل ظددد ي  الِمليدددام الإداز دددة، مِّ ِّ
 هد 

ع
الم  لكدددة، وكيـدددا م الم

ددددا، وباطدددسَ وندددد   وبانددد  يٍلكددددة   ، ويهدددديم خدددددمام  قلددد  لِمغئاددددا، ويثهيددددو وزنابدددة   لٌترونيي

 (..5: 7112الٌكاءة والكاُلية مي  داء الِم "  زاػد، 

دددسف البهِددداوي   ( الإدازة السنميدددة بانادددا: "الإدازة الندددي تِ مدددد ُلدددف ال هنيدددة 3: 7112وُ

(  مدددف 157: 7112، و كددداف  الِددومي، مددي جميدددّ ُملياتاددا  ل ثهيدددو  هددداف بٌكددداءة وقِاليددة"

ددددددا ي ودددددديى  وينٌدددددديم  ويثكيدددددد    ر  الإد ازة السنميددددددة اددددددي: " دازة يلددددددم  جميددددددّ ُمليددددددام الإدازة مِّ

يك ددددا مددددا  جدددد  يثهيددددو  ، ويوً دددد  بهدددددزتاا ُلددددف ي ليددددو المِسقددددة بـددددوزة  مظدددد مسة  ، وي مي  وزنابددددة 

ددددد   دددددو يٍامع ِّ
ثه 

ع
ظدددددة بـدددددوزة  ي رط 

ع
يدددددة المِلوماييدددددة داخددددد  الم

 
ا  ُلدددددف يودددددو س البِّ

ي
 هدددددداف، مِ مددددددة

ا ماُ". السؤ ة، ومِّ م   داء ُ 
ا
  

 ر   (Fahriye, Gokmen & Zehra, 2016: 41)وندد ُدس ف ًد ن مدا "ق س دة" وةخدسار  

، والِدداملير ملددد   )ددد التدددروض، و ر  يثدد   ال ٌنولوجيدددا  ظددة يالدددة  رط  الإدازة السنميددة ينٌدددس للمع

دد  الإن عُ ظددانب، والؼددبٍام مثدد   ا تيددازام الإداز ددة، والبرمجيددام مثدد   قددساد الِدداملير وال كا

المك و)دددة مثددد  مواؿدددكام الملٌيدددة، و هدددم  ر    يبهددد  لدددةدازة ال هليديدددة  النمويدددة( دوز  ذو 

ددددد  بدددددير  عُ ٌية، الهائمدددددة ُلدددددف ال كا دددددبا دددددل نثدددددو دُدددددم ال نٌيمدددددام الؼ   هميدددددة  يبيدددددرة  مدددددي ًددددد  ال وج 

 ،  
ظدددة ذاتادددا يٍددد   رط 

ع
ددد  بدددير الم عُ ، وال كا ظدددة الوا)ددددة مدددا ج دددة  رط 

ع
ظدددام  ُلددداء الم رط 

ع
وبدددير الم
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اَ المِسقددددددة  ددددددن  يددددددل ال ٌنولوجيددددددا السنميددددددة الإداز ددددددة النددددددي يظدددددد ويّ ؿع  خددددددس   مددددددا خددددددغُ يوً

. يل  يك ا مي الِم   )ظا يوً  يوً

دادا  ِّ
 
مٌ

ع
زة، ي ِّ

 مع ودو 
ي
 مِلوماييدة

ي
  طاطدية

ي
دة يا

 
ا مدة الندي يم لدَ بِّ

 
نٌ

ع
ِدس ف بانادا: "يلدَ الم

ع
يما ت

وذلدددددَ مدددددي المجدددددا م كن ـدددددادية  و ا تدمدددددة  مدددددي  مدددددا مباػدددددسة نؼددددداه ا ُبدددددر ػدددددبٌة الإنترنددددد ،

ضدددددد  الِناؿددددددس ا  وهس ددددددة  ددددددا هددددددرا ال ِس ددددددل ي   مدددددداُ(  ومِّ مددددددام ُ 
 
نٌ مددددددام )ٍوميددددددة  و مع

 
نٌ مع

ددددة مددددا ا   ددددود  ال  ويويددددة وال نٌيميددددة والسنابيددددة، وكُ مدددداد  ؼددددٍ   ال اليددددة: الهيددددام بمجموُ

  ُلدف يٌنولوجيدا المِلومددام ُندد الهيدام بالِمليدد
(، مددي 2.: 7112الإداز دة"  الوسبيدو،  ام طادد ي 

ِّف "نالدددا" وةخددسور 
ِددس  السنميددة باناددا: قددسَ مِسمددي  الإدازة (Nalda, et al., 2020: 85))ددير يع

 لددةدازة ال هليديددة،  نمددا اددي 
ي

ِّ  بددديغ
 
ؼددٍ

ع
)ددديل، يدددخ  كددما مواكدديّ ُلددم الإدازة، واددي   ت

زع ُبدددددددددر مدازطدددددددددل الٌغطددددددددديٌية   جديدددددددددد  مدددددددددي الإدازة، وام دددددددددداد  للكٌدددددددددس الإدازي مدددددددددي يودددددددددو 
 
دددددددددى ما

ا
ن

ا با يجاهام الإداز ة ا اديلة.  والظلويية، مسوزي

س م  واة   بدير الإدازة الإلٌترونيدة والسنميدة، ُلدف ولهد  ػاز 
ا
البِم  مف ُدم وجود ق

(  ر  الإدازة السنميددددددة اددددددي نكظدددددد ا الإدازة الإلٌترونيددددددة .711طددددددبي  الملدددددداُ: يددددددس   بددددددا )لدددددديم، 

ا اديلددددددة، قىددددددي المدزطددددددة  )ددددددد  مددددددي الإدازة النددددددي يهددددددوم ُلددددددف اطدددددد  دام الإنترندددددد  وػددددددبٍام 

ددددائل الإ  مددداُ مددددي  نجددداش وً زنابدددة  لٌترونيددددة(، ووًددددائل  -نيددددادة  -ينٌددديم  -دازة:  ي ودددديى ُ 

ظام:  الإن ا   رط 
ع
  قساد(  بوس هة ال ؼبيَ الإلٌترونب. –المالية  –الم

دددد  الإدازة السنميددددة ُددددا الإدازة الإلٌترونيددددة:  ر   ِّ
مي  ددددا  هددددم مددددا يع ويددددس  البا)لددددة  مددددف  ر  مِّ

دددددص  ي دددددر ُلدددددف ال ٌنو  ِّ
 
سي

ع
دددددر ُدددددا اطدددددتراييجية  داز دددددة لِـدددددس الإدازة الإلٌترونيدددددة ي ِّ

ِب 
ع
لوجيدددددا  قىدددددي ت

ظددام ال ِليميددة   مدددف  رط 
ع
المِلومددام، مددي )ددير  ر  الإدازة السنميددة تادد م  بلهاقددة واطددتراييجية الم

د  مدّ  عُ    مدّ كدسوزة ال كا
دد  ا ُلف اطد  دام نددزام  قدساد  مدف  نصد   )ا ص  يلي ِّ

 
سي

ع
، وي   يبير 

د  )ا

درام الداخليدة وا تاز  ِّ
  ي 

ع
زة الم ِّ

م مع وددو 
ع
ٌ دّ بدنع دا خدغُ يوبيدو ُملياتاددا، قىدي ي م   جيدة  وذلددَ مِّ

ُ المِسقددة  مددي نٌددام   ِيددد  ُددا  طددالي  ال هليديددة ال يددر نددادزة  ُلددف كطدد جابة   طدد لماز ويبددادع

. دة باط مساز  ِّ
 جد 

ع
رام ا اديلة والم ِّ

  ي 
ع
بام الم

 
 ول

ع
 لمِّ

 أىميت الإدازة السقميت في الجامعاث:  -2

ددددم  
 
ا  ي

ي
ددددد  ػددددسه اِ   الإدازة السنميددددة  يع

ا
خ ددددد  ِددددم الدزاطددددام الظددددابهة والمهدددا م  ر  ما

دددددا ػدددددسون  ا مِّ نجدددددار الِمددددد  الإدازي  ًوندددددل ندددددد طددددداُد مدددددي يودددددو س يليدددددر  مدددددا الإمٍاندددددام  طاطددددديي

المسيبودددددة  ادددددا. و  كدددددو ذلدددددَ مدددددّ مدددددا  ػددددداز  ليدددددل "مايدددددَ"  الكٌس دددددة، ويثظدددددير الِمليدددددام الإداز دددددة

(Mike, 2021: 132) ددددا  ر   هميددددة الإدازة السنميددددة يبددددرش  ؼددددٍ   يبيددددر  مددددي  طدددد ام  قددددساد   مِّ
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داة ُلدف ُدايه م، والمؼدازية  ها
 
ل
ع
 الم

ي
دة

 
اًق الِاملير بدداخ  البا دة ال نٌيميدة مدي الهيدام بالواجبدام 

بدددددوز  )اطدددددم  مددددي يثديدددددد هبيِددددة ا تددددددمام الندددددي هددددم مدددددي )اجددددة   لاادددددا، وال يٍدددد  الدددددري يمٌدددددا 

  الإدازة كُ مدددددداد ُليددددددل مددددددي الهيددددددام بدددددد
ا
خ ددددددد  ددددددد " يٌينددددددا" ُلددددددف  ر  يوبيددددددو ما

 
رلَ  مددددددس، يمددددددا  ي

دددا دُدددم  ومظددداندة   مدددا  جددد   م بدددل مِّ ظددد ِّ
ع
السنميدددة مدددي ا  امِدددام  لدددل  هميدددة  طدددتراييجية بمدددا ت

يبظدددديى الإجددددساءام الإداز ددددة، وتظدددد ي  ُمليددددة ؿددددنّ الهددددساز، ويمٌددددير الإدازام ا  امِيددددة مددددا 

ددددوا مِددددايير  ال  وددديى بٌكدددداءة  وقاُليدددة   لغطدددد كادة
 
ق بدددام الِمدددد ، ويهددددديم ا  دددودة وا

 
مددددا مع ول

بً وميندا"  مدف (Ikenna, 2015: 127)قنية ويهنية ُاليدة يوايد  الِـدس  . و ػداز ًد ن مدا " يلومدا

م  ؼدددٍ   يبيدددر  مدددي نددددزتاا ُلدددف موايبدددة  ظددد ِّ
ظدددام ال ِلددديم  يع رط   ر  يوبيدددو الإدازة السنميدددة مدددي مع

دددي ال ائددد  ِّ
ز الندددويي والٌم  دددا  ال ودددو  ه دددا مِّ ساقِّ دددم المِلومدددام، ومدددا يع

ع
ٌ

ع
مدددي مجددداُ يوبيدددو يهنيدددام ون

انبلدددددددام مدددددددا يمٌدددددددا تظدددددددمي ل بددددددداللوزة المِلوماييدددددددة المظددددددد مسة،  و  دددددددوزة يٌنولوجيدددددددا المِلومدددددددام 

 .(Ilomäki & Minna, 2018: 19)وكيـا م الدائمة 

يددددددل ُمليايدددددل داخددددد  مع    الإدازة السنميددددددة  قددددد ر  يوبيهدددددل ويوً
ا
خ دددددد 

ا
دددددا لم هي

 
ق ظددددددام ووا رط 

ظدة والِداملير  ادا والمج مدّ، و مٌنندا ينداوُ قوائدد  رط  دو الِديدد مدا الكوائدد للمع ِّ
ثه  ال ِليم  يع

ظام ال ِليم مي النهان ريية: رط   يوبيو الإدازة السنمية مي مع

ى بددددددير الِدددددداملير والإدازة الِليددددددا، وينميددددددة الهدددددددزام  -1 تظدددددداُد الإدازة السنميددددددة مددددددي ش ددددددادة التددددددرابع

ظدددددددية 
ع
ددددددددسا  ال ِليمدددددددي، وجدددددددودة ا تدمددددددددة ال ناق

 
 

ع
لغب ٍددددددداز مدددددددي  طددددددددالي  الإداز دددددددة، ويثظدددددددير الم

ا )يل الإبداَ وكب ٍاز مدي البدرام  الإلٌترونيدة  ال ِليمية، وا اكاي ُلف )هوم الِاملير  مِّ

ظة ال ِليم. رط   مي مع

ظدددة ال ِليميدددة، و قدددساد ا -7 رط 
ع
لِددداملير قددد س نندددوام ايـددداُ جديددددة بدددير الهدددائمير ُلدددف  دازة الم

هدة  ادا   ِّ
 
 ِل

ع
ندام الم ِّ

ِو 
ع
ي  مدف  شالدة الٌليدر مدا الؼدٍوى والم ِّ

درد  دا يع مداُ، مم  ظدس  داء ُ  ِّ
ا  دا يع  اا  مم 

، و ُلدددف  ظددداهم  ؼددٍ   جيدددد  مددي  داء الِمليدددام الإداز ددة بانددد  وندد  
ع
ددا قدد ر  يلدددَ الهنددوام ت و يلي

دددا مدددي يلبيدددة ا) ياجدددام وزقبدددام الِدددام ظددداهم  يلي
ع
لير  ادددا، والودددغب، و وليددداء دزجدددام  داء، وت

 ددددسا  ال ِليمددددي  البهِدددداوي، 
ع
ددددا يادددد   ُددددا ذلددددَ يثظددددير جددددودة الم  مددددوز  باطددددسَ مددددا يمٌددددا، مم 

7112 :13.) 

، دور  -5
ي
 نليلددة

ي
د  ُمالددة

 
دددة  مددف الؼدٍ  السنمددي، وهددرا ي ول ِه 

ع
ُ مددا ال ياًدد  ال نٌيميدة الم ال ثدو 

دددار   با دة  و ما ثدددد  دددد بوجدددود مواندددّ ج ساقيدددة مع ةدددتمة  يبيدددرةِّ ا م دددم،  مدددسع الدددري يدددنٌِع  ال هي 

ي  مددف ان كاكدد ا، وبددرلَ يدد م  يبظدديى ال يٍدد  ال نٌيمددي ب هظدديم  ِّ
ددرد  عِّ ُلددف ال ٍدداليل، و ع زِّ

و  بدددا

ددددسام الِمدددد  ذاييددددة الإدازة، ومددددي نكددددع  ددددة  مددددا الو)دددددام الإطددددتراييجية وقِّ ظددددة  مددددف مجموُ رط 
ع
الم

ة  داء، واي دددداذ ال ددددا يجِل ددددا الونددد   ينميددددة الكاُليددددة وطدددسُ هددددسازام ُنددددد نهدددان ال نكيددددر  مم 

رام المثيوة  اا  المهابلة وُ وم،   لل  ي 
ي
 واط جابة

ي
 (.1.5: 7171 ي ر مسونة
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ء  -.
 

ددل
ع
د  الظدس ّ والٌ دّ مدي يوبيدو  طدالي  الإدازة السنميدة، واطدد لماز  مٍانياتادا مدي ال وؿ  ال وط 

مددة للِدداملير هد 
ع
 اددا، واطدد لماز المِسقددة ال نٌيميددة،   مددف البا ددة ا تازجيددة، ويثظددير ا تدمددة الم

مة  الِومي،  ِّ
 
 ِل

ع
مة الم

 
نٌ

ع
ُ نثو نمى الم  (..15: 7112وال ثو 

ظدددددة ال ِليميدددددة، ومدادددددا:  -3 رط 
ع
دددددائل داخددددد  الم تظددددداُد الإدازة السنميدددددة مدددددي يكِيددددد  ُددددددد  مدددددا الوً

يكددة البثددل ُددا المددوازد ا تازجيددة، وتؼددٌي  ُغنددة نو ددة مددّ ز ض المدداُ الكٌددسي، ويدددُيم  وً

 (.112: 7112موازد  دازة المِسقة  مسشو ي، 

ظدة ال ِليميدة،  -. رط 
ع
ي ل ودو س الم ِّ

درد 
ع
بدام الندي ي

 
ا مّ مع ول وع يمامي

ا
 )دا  ت ييرام ينٌيمية ي واق

ددددم ال  ودددديى ب كددددكاء ُناؿددددس المسونددددة، واط ؼددددِاز ال  ييددددرام، 
ع
ٌ

ع
ددددا  هم ددددا:  ُددددادة يـددددميم ن مِّ

مددداُ باطددد بِاد  نؼدددوة والم دددا، و دخددداُ ُناؿدددس و ُدددادة يـدددميم ُ   دددام الندددي يدددم  تِو لددد ا ةليي

 .(Ilomäki & Minna, 2018: 22)ال ٍامع  وال مٌير مي كُ باز 

دم    -2
ا
دا    ما ال ٍو ندام وال هظديمام ال نٌيميدة الدائمدة، ومِّ

ي
سام الِم  الوازئة، بد  اط لماز قِّ

ددا بددير  ٍب  )يددل يٍددور الددسبى ةنيي ددبا ُ  مددف ال نٌدديم الؼ  ددسام يدد م  ال ثددو  الو)دددام الإطددتراييجية وقِّ

د  وال اظديو المظد مس، والِمد   عُ د  وال كا الِم  الم  لكة بوطدائى  لٌترونيدة، تظدمس بال واؿع

دا  يِ ُ المِلومدام بيدادا جمي   )يدل (Ghavifekr, Siraj & Seger, 2013: 1347)المؼدترى، ويبدادع

لدددددف وجدددددل ا تـدددددوؾ الؼدددددبٍام-تظددددمس المِلوماييدددددة  زة مدددددي باُ  مددددداد ُلدددددف  طدددددال -وُ ِّ
ي  مع ودددددو 

دددددددا يٌؼدددددددل ُدددددددا  مٍانيدددددددة اطددددددد  غُ هدددددددرع ال ٌنولوجيدددددددا مدددددددي خدمدددددددة  ظدددددددة ال ِليميدددددددة، مم  رط 
ع
الم

داا ما ا اكاي ُلف نؼاه ا ونوتاا. ِّ
 
مٌ

ع
ظة، و يجاد ُوام  جديدة، ي رط 

ع
 الم

ظدددددددية لل امِدددددددام،  -2
ع
ال هليددددددد  مدددددددا البيرونساهيدددددددة وال ِهيددددددددام الإداز دددددددة، وش دددددددادة الهددددددددزة ال ناق

غم ا  امِة.وال  كيل ما ا  ل ِامع  الوز ي مي تِامع

ددددا  -2    مم 
ا
ؤ ددددد ُددددا المثظددددوبية بددددير الِدددداملير با  امِددددام، ووكددددور الددددس   ِ كددددمار الؼددددكاقية، والبع

ددا  هدددة المج مدددّ مددي ا  امِدددة، و ددددقِ م للمؼددازية الإيجابيدددة مدددي ُدددمليام ال ودددو س داخددد   ِّ
ثظ  يع

 .(Ikenna, 2015: 128)ا  امِة وخازج ا 

ة المؼددددددٌغم  -11 ددددددد  ددددددسة ل هددددددديم ا تدددددددمام الإلٌترونيددددددة لوالبااددددددا، وي كيددددددل )ِّ ِّ
اظ  ددددددساؾ مع

ع
يهددددددديم ق

دل مثددود ا تبدرة  و مِ د   المدصا   و قيدر مداهس  مدي 
 
د  هالد  ا تدمدة مدّ موً الناجمة ُدا تِامع

دددددد ،  د يونيِددددددام ال ِامع ة البيرونساهيددددددة، وتِددددددد  ددددددد  وي كيددددددل مظدددددداوت مسيص ددددددة الظددددددلوة، وي كيددددددل )ِّ

دددددددد ِّ
نك 
ع
م ال ددددددددسم الإدازي، وكُ مدددددددداد ُلددددددددف الؼددددددددبٌة الِنٌبوييددددددددة، دور ريا والمظددددددددروليرالم ، ويضددددددددت 

دددددو  ادددددا مدددددا 
 
ندددددة للِمددددد  ُلدددددف يهليددددد  ًلكدددددة الإجدددددساءام الإداز دددددة ومدددددا ي ِل ِّ

ِو 
ع
الؼدددددبٌة ال سميدددددة الم

 (.۸، ۰۲1۷ُمليام  زاػد، 

ِّ جواندد   يا)دة قسؿددة  يبددر  مدام مددديس الو)دددام الإداز ددة با  امِدام  لم ا ِددة مددا يجدسي  -11
مددي ًدد  

ُ  ُلددددددف نهددددددان الهددددددوة ونهددددددان   بدددددداو
ي

، وال ِددددددس ف  و  الِمليددددددة ال ِليميددددددة والإداز ددددددة مددددددا  نؼددددددوة 
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دا  دة جوانبدل  مم 
 
اًق ظم  اا  داء اليدومب للِمد  ال ِليمدي و ًداديمي مدا 

 
اللِل، الني ند ي 

س ُملية المساجِة وال هييم المظ مس.  ِّ
اظ   يع

 باطدددددد هساء مددددددا طددددددبو   ر  يوبيددددددو 
 
  الإدازة السنميددددددة مددددددي ا  امِددددددام  لددددددل  هميددددددة

ا
خ ددددددد  ما

دا ة  ث  ددددددد ا ظ 
ع
دددددددرام والم ِّ

  ي 
ع
ِّ الم

س  ؼدددددددٍ   يبيدددددددر  مدددددددي يوو سهدددددددا، وموايبدددددددة ًددددددد   ِّ
 
دددددددر 

ع
  ي

 
اطددددددتراييجية  داز دددددددة

دددم   قهدددد  ؿدددبس اطددد لماز  طدددالي  ويهنيدددام الإدازة السنميدددة 
ا
دددا   دددسا  ُلاادددا، ومِّ

 
و

ا
المظددد مسة الندددي ي

ِّ  ُم
ظددد   ا، يع ا كدددسوز ي ليدددة كيـددداُ مدددي المظددد و ام الإداز دددة الم  لكدددة  مدددس الدددري يدددردي  مدددف  مدددسي

م مدي ال ظدس َ مدي يثديدد  هدداف ا  امِدة،  ظاهِّ
ع
ة الإنجاش، وت   الإدازة طسُ

ا
خ دد  يمدا  ر  يوبيدو ما

ددددائل و طددددالي  ال هليديددددة، ومددددي الِمليددددام الإداز ددددة ددددر الوً ، ويسييدددد  اي دددداذ السنميددددة يظدددداُد مددددي ت ي 

ندام  الهساز مي نهان ِّ
ِو  دا يهلديف مع الِم  ا تاؿة  اا، مّ  ُواء دُم  يبر مي مسانبهادا  و يلي

اي دددداذ الهددددساز  ُددددا هس ددددو يددددوقير البيانددددام، وزبو ددددا ببِلدددد ا، ًدددد   هددددرا يددددردي  مددددف زقددددّ يكدددداءة 

ة كطددددد جابة الهو دددددة ل ثدددددديام الهدددددسر  جدددددام و طدددددسُ سا
 
 

ع
ة الم دا دددددو  الِمددددد   ًددددداديمي والإدازي وجا

 ا اادي والِؼس ا.

 صائص الإدازة السقميت في العم   كاديمي والإدازي بالجامعاث:خ -3

دددددا  ددددد  الإدازة السنميدددددة ُدددددا قيرهدددددا مِّ ِّ
مي 

ع
 مدددددا ا تـدددددائف  خدددددس  الندددددي ي

 
دددددة دددددد مجموُ وجا

ع
ي

ا  بسشها  البهِاوي،   (:7.: 7112  زاػد، 75: ۰۲12كيجاهام الإداز ة  لِ   مِّ

: )يدددل تِ مدددد بـدددكة   طاطدددية   - لدددة مدددي  دازة بدددغ  وزام  ِّ
 
ُلدددف  ِدددم الوطدددائ  الإلٌترونيدددة، مع مل

"  ملدد :  زػدديل الإلٌتروندددب، والبريددد الإلٌتروندددب، Collaborative Toolsال ِاونيددة "  دوام

ددددم السنابددددة والم ا ِددددة الإلٌترونيددددة، 
ع
ٌ

ع
ددددسام الإلٌترونيددددة، والسطددددائ  الـددددويية، ون ِّ

 
كٌ

ع
و دلددددة والم

 ".Digital Contentوالمث و  السنمي "

: )يددددل تِ مددددد  ؼددددٍ   يبيددددر  ُلددددف البا ددددة كقتراكددددية، والمددددريمسام الإلٌترونيددددة،  -  دازة بددددغ مٍددددار 

. د   ِ ا  ع  والإدازة مِّ

ددد  الددصما  الليددد   -
ع
ددم   قددد ر  قٌددسة تِان

ا
دددا   ، ومِّ ادددا تِمدد  بـدددكة  مظدد مسة  : )يددل  ن   دازة بددغ شمدددار 

ددد  ل ددا مٍددار  مددي ُددالم الإدازة ا  ديدددد مددي ًدد عِ ِّ طدديادة الإدازة السنميددة "والدادداز  لددم يا
  Digital 

Management." 

ٍب، وينٌددددددديم المـدددددددكوقة،  - دددددددبا ظدددددددام ُلدددددددف ال نٌددددددديم الؼ  رط 
ع
: )يدددددددل تِ مدددددددد الم  دازة بدددددددغ ينٌددددددديم 

ل بالمِسقة. وج 
ع
 وال نٌيم الم
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ظددام ال ِلدديم ا  ددامعي  رط  د مجددا م الإدازة السنميددة مددي مع ل ؼددم   دازة ػدددرور ي ِددد 

ظددددة ال ِليميددددة،  رط 
ع
الِدددداملير، وػددددرور الوددددغب، والمندددداست الدزاطددددية، ويثظددددير الِمليددددام بالم

دددا يودددو س ُمليدددام  دازة المِسقدددة  وقيمدددا  والبا دددة ال ِليميدددة، ودُدددم المؼدددازية المج مِيدددة، و يلي

ظة ال ِليمية  الوسبيو، رط 
ع
 (.32: 7112 يلي نبرة ُا مجا م الإدازة السنمية ل وو س الم

يددل الإدازة السنميددة وال ٌنولوجيددا الإداز ددة مددي  نؼدداء إدازة شــؤوت الؼــ   (أ ) : )يددل يمٌددا يوً

 ِّ
دددددس ي دددددص ا المِلومدددددام  طاطدددددية لٍددددد   ِّ

اظ  دددددا يع نواُدددددد البياندددددام السنميدددددة ا تاؿدددددة بدددددالوغب  مم 

ددددل يمٌددددا  ، مددددّ  مٍانيدددة مِا  هاددددا، وكطددد كادة مداددددا مددددي الِمددد  الإدازي، باقكدددداقة  مدددف  ن  هالددد  

ددا مددي  ُدددداد كطدد كادة مداددا مددي يوش دد ّ الوددغب ونيدددهم وت ددد يل م مددي البددرام  الم  لكددة، و يلي

 .(Aliwa, 2021: 853)نوائم ال هييم ا تاؿة بالوغب 

  إدازة شــؤوت العــاملات (  )
: )يددل يدد م  اطدد  دام الإدازة السنميددة ويهنياتاددا مددي ُمدد  ملددل  خدداؾ 

 ِّ
واطددترجاُ ا  ف ي ص داددا ُلدداء هي ددة يدددز ع  لغ) كدداي بالبيانددام والمِلومددام ُنددل   اددد بٍدد  

ال  وددديى الإدازي  ُندددد ا ااجدددة  لاادددا، وا اـدددوُ ُلدددف مِلومدددام جديددددة، تظددداُد مدددي ُمليدددة

بددددداتام 
 
دددددو بثاجدددددام  ُلددددداء هي دددددة ال ددددددز ع و قدددددساد الِددددداملير ومع ول

 
 ,Fahriye)قيمدددددا ي ِل

Gokmen & Zehra, 2016: 39). 

م الإلٌترونددددب : )يددددل يدددد م  اطدددد  دام ال ٌنولوجيددددا الس المنــــالج الدزاســــيت (ج )
 
ددددم الدددد ِل  ُ نميددددة مددددي دا

، ويوددددددددو س ُمليددددددددام  ُددددددددداد المددددددددواد الإ سائيددددددددة   تدمددددددددة المندددددددداست، "Online Learning"المباػددددددددس 

د  نددزام الودغب  ناطِّ
ع
واط  دام ا ًوطيلة  تِليمية  هادقة  ل ـميم البرام  ال ِليمية الني ي

ددددد الإدازة السنميددددة ُلددددف  هميددددة اطدددد  دام الم ِّ
 
ري

ع
ث ددددو  ال ِليمددددي السنمددددي  )يددددل وم ددددازاتام، وي

دددا  دازيددددل و ُدددادة اطددد  دامل  ظددد ولة   ٌِّ م 
ع
، ي  

زام مددددي ػدددٍ   زنمدددي  هدددس 
ع
دددا وكدددّ الم ٌِّ م

 ,Aliwa)يع

2021: 868) . 

غم، و نؼدددوة، جدســـات العمليـــاث  (د )
ا
خ دددد 

ع
يدددل الإدازة السنميدددة مدددي يثو ددد  الم دددد  ادددا يوً اـ ه  : و ع

ددو زقبددا ِّ
ثه 

ع
جددام ي سا

 
مدداُ، والمددوازد   مددف مع  م الِمددغء،  مددف جاندد  يثديددد جميددّ  نؼدددوة وُ 

دة  ثددددد  ددددد  لأداء  ُمددددال م، ووكددددّ مِددددايير مع و)  ددددم  مع   
ا
النددددي يمازطدددد ا  قددددساد الِدددداملور  ل ٍددددو ا ق

، ويثديدد  هدم المؼدٌغم  ِّ نؼدان 
بدام الندي يث اج دا ينكيدر ًد  

 
 ول

ع
، ويثديد الم ِّ نؼان 

لأداء ً  

 دور ُملية ال نكير، 
ي

ُ   جسائية  ل ا.الني ند يهل )ائغ  و يجاد )لو

يدل الإدازة السنميدة ويهنياتادا مدي  دازة البا دةالبيئت الخعليميت (ه ) دا يوً ٌِّ م
ال ِليميدة، و نؼداء  : )يدل يع

دددس  ج دددصة   ـ ظدددام ال ِليميدددة، و)ا رط 
ع
البوابدددام السنميدددة ال ِليميدددة، وم ا ِدددة الإمٍاندددام الماديدددة مدددي الم

ِّ  ُمدددد  
ظدددد   ظدددة  وو)دددددة   داز ددددة   لأر  ذلدددَ يع رط  ِّ مع

ددددة بٍدددد   امل ددددا، و نؼدددداء ملكدددام خاؿ  اِ ام بما دددد  ِِّ
ع
والم
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رط   ال هاز س الإ)ـدائية ا تاؿدة ِّ مع
 :Fahriye, Gokmen & Zehra, 2016)ظدة  تِليميدة  ب مٍاندام ًد  

45)  . 

يددددددل الإدازة السنميدددددددة مددددددي يددددددددُيم الِغنددددددة بدددددددير دعــــــم المشــــــازكت المجخمعيـــــــت (و ) : )يددددددل يددددددد م  يوً

ددا خددغُ  ددا خددغُ  يا)ددة المِلومددام ُداددا مِّ ظددام المج مددّ، وذلددَ مِّ رط  ظددة ال ِليميددة ومع رط 
ع
الم

ددد  بدددير  ُلددداء المج مدددّ و قدددساد  ػدددبٌة الإنترنددد ، والبريدددد الإلٌتروندددب، ويكِيددد  ُمليدددة ال واؿع

ظة ال ِليمية  زاػد،  رط 
ع
 (.23: 7112الِاملير بالم

م الإدازة السنميدددددددة مدددددددي يثظدددددددير ُمليدددددددام  ن دددددددا  جؼـــــــىيس عمليـــــــاث إدازة المعسفـــــــت (ش ) ظددددددد ِّ
ع
: )يدددددددل ت

يدددددددددل  دددددددددا خدددددددددغُ يوً ل دددددددددا  مِّ ه 
ا
ل دددددددددا، ون دددددددددا خدددددددددغُ يجو دددددددددد البثدددددددددو  الِلميدددددددددة، ويبادع المِسقدددددددددة  مِّ

السنميددة مددي ُمليددة ال دددز ع وال ِلدديم، ويوبيددو المِسقددة مددي خدمددة المج مددّ، يمددا  ال ٌنولوجيددا

م، و دازة ز ض المددددددددداُ الكٌدددددددددسي، ودُدددددددددم مج مدددددددددّ الممازطدددددددددة 
 
تظددددددددداُد مدددددددددي  دازة مث دددددددددو  الددددددددد ِل

 (.22: .711 الؼس ل، 

 عملياث الإدازة السقميت في الجامعاث: -5

ز ال ٌنولددددددددوهي وال هيددددددددي مددددددددي  دازة ال ِ   ر   دخدددددددداُ ال وددددددددو 
ي
بددددددددر  ددددددددوزة ِ  ا لدددددددديم ا  ددددددددامعي  يع

ر  ر  الإدازة  ددا ت ييددر  مددي  طددلوب الِمدد  الإدازي وقاُلي ددل و دائددل   ذ يبددي  ثدِّ ددل مِّ ددا يع
ا
 لمِّ

ي
)هيهيددة

ددددددة الِمليدددددام الإداز ددددددة ذام 
 
اًق السنميدددددة قايهادددددا كطدددددد  ناء ُدددددا المِددددددامغم الوزنيدددددة، ويثو ددددد  

ِّ  الِمليددام 12: 7112اوي، الوبيِدة الوزنيدة  مددف ُمليدام ذام هبيِدة زنميددة  البهِد
 
ؼدٍ

ع
(. وت

ِّى  طاددد ي لص ددادة قاُليهاددا، واددي بملابددة و)دددة ناُديددة 
ثددس 

ع
ظددة ال ِليميددة الم رط 

ع
الإداز ددة مددي الم

ظدددة ال ِليميدددة م مدددام داخددد  البا دددة  رط 
ع
مدددازِّض الم

ع
لل جديدددد وال ودددو س لأنؼدددوهاا وبسامج دددا   ذ ي

ددددا خددددغُ المِلمددددير والوددددغ  ب والإداز ددددير، وخدددداز  المرطظددددة مددددّ  وليدددداء ال ِليميددددة والمج مددددّ   مِّ

دائل يهدوم  ادا  دا ُمليدام  داز دة م داخلدة يد م  ُدا هس دو وً  موز والمج مدّ المثلدي، وادي  يلي

(  )يددددل  ػددددازم دزاطددددة  ُبدددداض، .1: 7112مددددديس  دازة ال ِلدددديم اللددددانوي الِددددام  البهِدددداوي، 

دددا الِم2.: 7117 دددر مِّ ِّ
 ي 

ع
دددائل ال هليديدددة (  مدددف  ر  الإدازة السنميدددة طدددوف ت ليدددام الإداز دددة والوً

مدددددا )يدددددل ً دددددوز ُمليدددددام ووًدددددائل جديددددددة، وادددددي:  ال  وددددديى السنمدددددي، ال نٌددددديم السنمدددددي، 

ِّ ُملية  ما يلَ ُلف النثو ال امي:
 كيـاُ السنمي، الهيادة السنمية(، وطوف ي م  يكظير ً  

 الخاؼيؽ السقمي: - أ

 هددددددازع الِددددددام بددددددير الإدازة  ر ال  ودددددديى السنمددددددي هددددددو مددددددي  طاطددددددل ي ودددددديى  قهددددددب مددددددي 

والِدداملير والمؼددازيير، بانمددا ال  ودديى ال هليدددي يِ مددد ُلددف ال  ودديى الِمددودي مددا  ُلددف 

: 7112 مدددددف  طدددددك ، )يدددددل الإدازة ي ودددددى والِددددداملير مدددددي ا تدددددى  مدددددامب ينكدددددرور  الِو ددددد ي، 

1...) 
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ي ـدددل ُمليدددة ال  وددديى  ؼدددٍ  با طددد مساز ة وال ودددو س وال  ييدددر وصؼدددٍ  ُدددام يٌ دددس 

 (Shekhar, 2016: 138)ٍاُ ال  يير مي ُملية ال  ويى السنمي مي النهان ال الية:  ػ

مدددددي شمدددددا وبا ددددددة الإنترنددددد  يمٌدددددا  ر يلدددددداز  الحاحـــــت إ ـــــ  مساحعــــــت وجدـــــديث الخؼـــــؽ باســــــخمساز: -

ال ظدددداؤُ  ر ًددددار هندددداى )اجددددة قِليددددة ل ثددددديل ا توددددى باطدددد مساز و)يددددل المنٌمددددام تِمدددد  مددددي 

ل  ييدر  ؼدٍ  لدم يظدبو لدل مليد ، مدي ملد  هدرع الٌدسوف  ر لدم الصما ا اهيهدب مدي با دة طدس ِة ا

يدد م يثددديل ويوددو س ا توددى، ُلددف  ز دد  طدد ٍور ا توددة ال هليديددة بددغ جدددو   و طدديٍور مددا 

اللددسوزي  ُددادة ي ابهاددا مددسة يلددو المددسة ممددا يجِدد  ا توددة ا  ديدددة مددي ًدد  مددسة   ِددد مددا طددابههاا 

 ُا ا توة  ؿلية.

 ر ا توة هو لة وم وطوة  مد  ؼٍل ا ال هليدي مي المنٌمام الندي تِمد   أفم الخاؼيؽ: -

مدي شمدا الإنترند  وبا هادا اددي  ندسب  مدف التدرا  الإدازي  ر لددم يد م اطد  دام الوطدائ  ال هنيددة 

ا اديلدددددة مددددددي مؼدددددازية بندددددداء كهدددددداف  ؼددددددٍ  مثدددددددد يمٌدددددا يوبيهددددددل ووكدددددّ  جددددددساءام مسنددددددة 

 تيدددددازام والظددددداناز وهام المث ملدددددة، ويثديدددددد نياطددددد ا، ل نكيدددددرها ت ودددددب نواندددددا واطدددددِا مدددددا ا

 ومرػسام نجار يوبيه ا.

مدددّ  ر ال  وددديى مدددي المنٌمدددام ال هليديدددة لدددل مصايدددا يليدددرة مدددي  قيـــىد الخاؼـــيؽ فـــي الممازســـت: -

الهاي ددة المظددبهة وال  ـدديف المدددزوض للمددوازد، مددي المهابدد  ًددار لل  ودديى  وجددل نهددد ُديدددة 

يظددددددب  ال هيددددددد وبددددددىء ال ثددددددديل لغطدددددد جابة لل  يددددددرام مددددددي  مددددددي الممازطددددددة مداددددددا  ر ال  ودددددديى

وكهدددداف، بانمدددا ال  ودديى الإلٌتروندددب ي ميددد  بالمسونددة وكطددد جابة لل  يدددرام الظدددس ِة  البا ددة

مددي البا ددة ومؼددازية المظدد و ام الإداز ددة الِليددا والدددنيا باقكدداقة  مددف جميددّ   ددااب المـددلاة 

(Stake holders) .مي ي ويى ووكّ  هداف 

بـدددكة  Virtual Planning ال  وددديى كقترا ددد يو سيددص يدددغ مدددا ال  وددديى السنمددي و 

 طاطدددية ُلددددف اطدددد  دام نٌددددم جديدددددة لمؼددددازية المِسقدددة، و ظددددعي نثددددو يثهيددددو  هددددداف مددددا 

خدددغُ يبظددديى نٌدددم و جدددساءام الِمددد  الندددي ي ظدددم مدددي ًددد  الإدازة ال هليديدددة بال ِهيدددد، )يدددل 

يددددددد م اطددددددد بدال ا بدددددددنٌم و جدددددددساءام طدددددددس ِة و)اطدددددددمة تِ مدددددددد بالدزجدددددددة  ومدددددددف ُلدددددددف ػدددددددبٍام 

َ نجددد  ر ال  ودديى كقترا دد ي ي  لددل يمامددا ُددا ال  ودديى كيـددا م الإلٌترونيددة، وبددرل

 .(Sutanto, Tan, Battistini, & Phang, 2011: 422)ال هليدي. 

 الخنظيم السقمي: -  

يددد م اطددد بداُ ال ياًددد  ال نٌيميدددة ال يرازييدددة  اياًددد  ينٌيميدددة مظدددوثة وػدددبٌية، وندددد 

ٍب، الددددري يظددددمس بالمؼددددازية  دم الإدازة السنميددددة  مددددف ً ددددوز مددددا يِددددسف بال يٍدددد  ال نٌيمددددي الؼددددب
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ال امددة مددي المِلومددام ُلددف جميددّ المظدد و ام ُددا هس ددو طدد ولة كيـددا م  قهيددة والس طددية بددير 

جميددددّ الِدددداملير مددددي المرطظددددة ال ِليميددددة، وال نٌدددديم السنمددددي  )ددددد  هددددم مظدددد لصمام ال ثددددوُ مددددا 

نة النٌددددسي نكددددع الإدازة ال هليديددددة  مددددف الإدازة السنميددددة، ونددددد يثمدددد  ال يٍدددد  السنمددددي مددددي ملددددمو 

 ُددددا 
ي

ددددائل زئاظددددية و خددددس  مظدددداندة و اللددددة قنيددددة قلددددغ ا تـددددائف ال يٍليددددة ال هليديددددة مددددا وً

يوش ددّ  دواز والمظددد وليام والـدددغ)يام ونثوهددا،     ر الظدددمة الظدددائدة مددي ال يٍددد  السنمدددي ادددي 

اًنادددا السئاظدددية، و  ظددد لصم كطددد  دام المٌلدددل والمناطددد  ل ٌنولوجيدددا المِلومدددام وكيـدددا م باز

 (.22: .711ال ثوُ  مف ال نٌيم السنمي  )دا  ت يرام مي ال ياً  ال نٌيمية نكظ ا  يونع، 

وتؼددددددددم  ُمليددددددددة ال نٌدددددددديم يجددددددددصء مداددددددددا  دازة وينٌدددددددديم البيانددددددددام والمِلومددددددددام بوس هددددددددة 

مليددام، مددا  مرطظددايية وقِالددة، وي لددما مس)لددة ال نٌدديم مددي الإدازة السنميددة ُدددة خوددوام وُ

 (:37: .711بانل  الدهؼار، 

جمددّ البيانددام والمِلومددام: وهددرا يِيددي جمددّ المِلومددام الم ا)ددة داخدد  المرطظددة ال ِليميددة  و  -

 ما مـادز خازجية، وي ص داا مي مٍار وا)د.

ينٌديم البيانددام والمِلومدام: وهددو ُمليددة يسياد  البيانددام والمِلومددام بوس هدة منوهيددة وطدد لة  -

، مما يظ   البثل والوؿوُ  لااا   ُند ا ااجة.الوؿوُ

يثليدد  البيانددام والمِلومددام: وهددو ُمليددة يثو دد  البيانددام والمِلومددام  مددف مِسقددة وق ددم لددالإداء  -

 ا اامي للمرطظة ال ِليمية ومظاُدتاا مي ؿنّ الهسازام المظ هبلية.

ا اكدداي ُلددف  مددار وا تـوؿددية: وهددو ُمليددة )مايددة البيانددام والمِلومددام مددا الوؿددوُ قيددر  -

 اا ما كخترانام الإلٌترونية.المـسر بل، وياميد

ة ُناؿس  طاطية للمار نجار ُملية ال نٌيم السنمي:   هناى مجموُ

يكيدددة وال نٌيميدددة: وكدددسوزة ار يددد م ذلدددَ بمدددا ي ناطددد  مدددّ يوبيدددو  -  ُدددادة يـدددميم ال ياًددد  الوً

 الإدازة السنمية ويمٌيداا ما يكِي  دوزها مي الإدازة ا  امِية بكِالية. 

 داز دددة  لٌترونيدددة )ديلدددة ي ظدددم باقبدددداَ مدددي ينٌددديم وتظددد ي  كطددد  دام ممدددا اُ مددداد  طدددالي   -

 يهل  ال دز مي الون  وا   د وال ٍاليل. 

يكدددو م الظددددلوة مدددي  ِددددم  نؼددددوة ال نٌددديم السنمددددي امدددف  ُلدددداء هي ددددة ال ددددز ع المددددرهلير مددددّ  -

 مؼازيهام المظرولية مي  نجاش الم ام ويثم  ن ائج ا. 

قتراكددددددية ويٍليك ددددددا ب نجددددداش  ِددددددم  هددددددداف خودددددى ال وددددددو س ال نٌيمددددددي تؼدددددٌي  قددددددسم الِمددددد  ك  -

 و هداف ا  امِية  خس .
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اُدددداد نٌدددم مِلومدددام  داز دددة: وتؼدددم  نواُدددد البياندددام الإداز دددة وال ِليميدددة ل ظددد ي  الوؿدددوُ  -

  لااا واط  دام ا مي اي اذ الهسازام.

 لجصا  السقمي: –ج 

ا لاؼدددس المِ ا  طاطددديي سقدددة وكب ٍددداز ويثظدددير الن دددائ  مدددي الإدازام يِدددد كيـددداُ ُنـدددسي

ا  امِيددة، ومددي ًدد  اطدد  دام ال وبيهددام كلٌترونيددة والإدازة السنميددة ي دديس يهنيددة كيـدداُ 

اًنوا، وبان  يٍلكة. كير ما ال واؿ  مي الون  الكِلي  ينما   ُبر الٌمبيويس للموً

لمسنددددددة مددددددا يظدددددد    ر ال هنيددددددام كلٌترونيددددددة ا اديلددددددة يددددددوقس مددددددا  طددددددالي  ال واؿدددددد  ا

الإبداَ مي ينكير م مة الإػساف والم ا ِة و ظ   دوز الهائدد مدي يوجيدل الِداملير نثدو ال ودوز 

المهنددددي ويثظدددددير  داء،     ر يثديدددددد ا) ياجدددددام الِددددداملير المِسقيدددددة والم از دددددة يبددددددو  ػدددددٍالية 

ا بوبيِددددة ا ادددداُ مددددي الكددددسم كقتراكددددية، قددددغ يظدددد ويّ المددددديسور مسانبددددة  داء الكس دددد و جظددددديي

 ظدددددددب  نيدددددددود البا دددددددة كقتراكدددددددية  لدددددددرلَ يث ددددددداجور  مدددددددف يهدددددددديم  دوام تظدددددددمس ل دددددددم بجمدددددددّ 

المِلومددام )ددوُ الموانددل الم  يددرة باطدد مساز مددي  ُددداد الكس ددو. هندداى هس ه ددار لسؿددد ال هدددم 

(Harris, Roussel, Dearman, & Thomas, 2022: 26): 

 يثلي  المنانؼام الإلٌترونية والو ائو الماؼوزة  كيـاُ قير المت اما(. ●

 يثلي  المؼازية مي كج ماُام كقتراكية والمساطلة الكوز ة  كيـاُ المت اما(. ●

و ددددد م ذلدددددَ مدددددا خدددددغُ ي بدددددّ ندددددادة الكس دددددو ممازطدددددام ال واؿددددد  الإلٌتروندددددب بان ٌدددددام 

لاء والبريد الإلٌ ترونب لالإُلاء قير المؼدازيير مدي  نؼدوة الكس دو بثيدل لمسانبة مؼازية ُ 

ا ُلدددف  ي بدددر  ددد   يددداز   المؼدددازية الهدددادة بدددار  ِددددد مدددسام المؼدددازية، هدددرا يجِددد  الهائدددد ندددادزي

طدددددباب قؼدددد  الِلدددددو مددددي ايبددددداَ  ددددل   نددددداء ينكيددددر م امدددددل ل ثديددددد    ال ثهددددو مددددا  نؼدددددوة الموً

ددددوُ الِمدددد   و ُدددددم الوقدددداء بال نكيددددر بالأشمنددددة المثدددد ددددا بسويوً ددة، وتظدددداُد هددددرع الوس هددددة  يلي

الهددددادة الددددسنميير ُلددددف ال ثهيددددو مددددي المؼددددٌغم مددددي وندددد   ندددد  ويوجيددددل ذوي  داء اللددددِيل، 

ددددا ال هدددددم باه مددددام مددددا خددددغُ قس ددددو يٌنولوجيددددا المِلومددددام  و ساندددد  الهددددادة كقتراكدددديور  يلي

ُنددددد ً ددددوز  لمسانبددددة الممازطددددام والِمليددددام )يددددل تظددددمس الإجددددساءام بال دددددخ  المبٌددددس للهيددددادة

 .(Cramton, 2011: 355)المؼٌغم 

 القيادة السقميت: -د

تِدددددددد الهيدددددددادة السنميدددددددة كدددددددسوز ة ق)ددددددددا  ت ييدددددددرام مدددددددي  طدددددددالي  يهدددددددديم المِدددددددامغم 

وا تدددددددمام والمنددددددداقّ الِامددددددة، بددددددد  مدددددددي  ُددددددادة ةليدددددددة وهندطدددددددة وهيٍليددددددة  نؼدددددددوة والِمليدددددددام 
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ا لل دددودة  المرطظددية يٍدد  ولدددرلَ يملدد  الهيدددادة والإجددساءام وال وج ددام الإداز دددة ذاتاددا يدددُيمي

اًقدددة  نمدددان ال ٌنولوجيدددا الم هدمدددة  السنميدددة نمدددوذ  م ٍامددد  وم هددددم يِ مدددد ُلدددف اطددد  دام 

مدداُ  ق)دددا  ال  ييددر ال ثددومي ولدداع مجددسد  )دددا  ت ييددرام ون يددة  و  ظدديوة ُلددف هياًدد  ُ 

 الهائمة بالكِ ، وهسم ال وجيل والإزػاد وال نكير.

ي مرطظام ال ِليم ا  دامعي تِيدي اطد  دام الهدادة التربدو ير للبا دة والهيادة السنمية م

السنميدددة وال ٌنولوجيدددا ل ِص دددص ال ِددداور بيددددام وبدددير ماظدددوصب ا  امِدددة والوؿدددوُ  مدددف المِلومدددام، 

كير والوددددددغب مددددددي ا  امِددددددة ل ثهيددددددو  هددددددداف  وكيـدددددداُ مددددددّ  ُلدددددداء هي ددددددة ال دددددددز ع والمددددددوً

 (.12.: 7177الماؼودة  الِليانب، 

لَ مددا اللددسوزي  ر يهددوم نددادة ال ِلدديم الِددامي ب وددو س واب ٍدداز زؤ ددة للدددوز الددري يددر

طدد لِبل ال ٌنولوجيددا مددي ال ِلدديم الِددامي ووكددّ خوددى اطددتراييجية لدددمج ا  ؼددٍ  واطددّ،  ر 

كن هدداُ مددا السؤ ددة  مددف الِمدد  مددي هددرا المجدداُ يمٌددا يثهيهددل ُددا هس ددو مثاًدداة الظددلوييام 

المظددد  دمة مددددا نبدددد  ندددادة زنميددددير قِدددداليير لل ايدددة، وال  ييددددر مددددي وال هنيدددام وكطددددتراييجيام 

هددرا الـددددد ي ولددد  وكدددّ زؤ دددة واةددداة، و )ظدداض م اؿدددغ بالهيمدددة، وك) لدددار بدددد  مدددا 

المؼازية، والم نيدة ذام الـدلة والد ِلم والددُم، )يدل يدوقس  طدع الهيدادة السنميدة للِناؿدس 

ام المددوازد ال ٌنولوجيددة النددي ي ماادد   يمامددا ال اطاظددية لبدددء ُمليددة ال  ييددر ال ثددو لي باطدد  د

 (.77.: 7177مّ مِايير الهيادة ال هنية و هس يثظير ال ِليم  الِليانب، 

ًددددب يٌ ددددس   ددددس الهيددددادة السنميددددة  بددددد وجددددود الهيددددادام السنميددددة الهددددادزة ُلددددف ال ِامدددد  

اًقددة الِدداملير بوددسم زنميددة، ندددازة ُلددف  يجدداد البا ددة المثكددصة مددا خددغ ُ دقِ ددم الكِدداُ مددّ 

مددداُ والم دددام المولوبدددة و ِ مدددد ال وبيدددو الٌدددلء للهيدددادة السنميدددة  لل ِددداور مدددا  جددد   نجددداش ُ 

ُلدددددف اطددددد  دام ػدددددبٍام كيـددددداُ الإلٌتروندددددب الم هدمدددددة يؼدددددبٌة الإنترنددددد ، بثيدددددل يددددد م ًددددد  

ُمليام ال وجيل والإػساف و الهيدادة مدا خغل دا، و جد  ُلدف الهيدادة السنميدة  ر يجمدّ بدير 

اًقددددة قددددصازة الم ِلومددددام لدددددياا ونددددوة الشتـددددية و دازة  قددددساد ويهددددبل م لِمليددددام الهيددددادة مددددي 

مسا)ل دددددا  ولدددددرلَ يجددددد   ر ي دددددواقس ا تـدددددائف ال اليددددددة مدددددي الهيدددددادة السنميدددددة والندددددي وةدددددداهاا 

 ( مي ال امي:512: 7171دزاطة ُبيدي  

ة ملددد :  ج ددددصة يدددواقس م دددازام المِسقدددة الإلٌترونيدددة: ملددد  ال ِامددد  مدددّ يهنيدددام  ج دددصة ا اديلددد -

ا اواطدددددا ، وػدددددبٍام كيـدددددا م الإلٌترونيدددددة، والبرمجيدددددام ا تاؿدددددة  ادددددا وال ِامددددد  ا  يدددددد 

 مِ ا.

يدددواقس م دددازام ال واؿددد  الكِددداُ مدددّ  خدددس ا: )يدددل ي ولددد  ذلدددَ  مدددس كدددسوزة بنددداء ُغندددام  -

 ُم  جيدة ما خغُ اط  دام جميّ  نواَ كيـا م الم ا)ة.
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ي لددما م دددازام يثكيدد  الِددداملير نثددو الِمددد  ا  مددايي وال ِددداور يددواقس م دددازام  داز ددة وقنيدددة:  -

ما  ج  يثهيو  هداف المرطظة، باقكاقة  مف الم ازام الكنية الشتـية ملد  الهددزة ُلدف 

 (..51: 7171ال  ويى وال نٌيم والم ا ِة والسنابة وال وجيل وال هييم وال هو م  ُبيدي، 

الِامدد  ا ااطددم مددي نجددار يبيددي ال ثددوُ نظدد  لف ممددا طددبو  ر الإدازة السنميددة تِددد 

مدددداُ نثددددو يثهيددددو  السنمددددي با  امِددددام، و نؼددددوة الِمدددد  وال واؿدددد  كقترا دددد ي مددددي ياظددددير كُ

 هدددددداف ا  امِيدددددة، يؼدددددم  ذلدددددَ يمٌدددددير الهيدددددادام ا  امِيدددددة مدددددا المِسقدددددة والم دددددازام الندددددي 

اًديميدة زنميدة ، ويج يد  بايدة 7151يمٌدام ما نيدادة ال ثدوُ السنمدي ويثهيدو زؤ دة المملٌدة   

ويصو ددددددها بهنددددددوام ال واؿدددددد  المناطدددددبة النددددددي يمٌددددددا جميددددددّ الِددددداملير با  امِددددددام مددددددا ينكيددددددر 

دددو م   نؼدددوة يواؿددد  قِالدددة ب نٌددديم ُمليدددة ال واؿددد  الؼدددبٌية وبنددداء ومؼدددازية نددديم وبسويوً

 لل واؿ  الإلٌترونب يردي لنجار اط  دامل.

 القسم ال اني: الدزاست الميدانيت واحساءاتها

ُ هدرا الهظددم مدا البثددل  جدساءام الدزاطدة الميدانيددة، يمدا ي ندداوُ الن دائ  النددي ي نداو 

ل   لااا الدزاطة، ومنانؼهاا ويكظيرها  وذلَ لةجابة ُلف الظرالير اللدانب واللالدل مدا  يوؿ 

  ط لة البثل ا اامي، وجاءم الإجساءام والن ائ  ُلف النثو ال امي:

: إحساءاث الدزاست الميدانيت.
ً

 أولا

ي ناوُ هرا ا  صء ما البثل  جساءام الدزاطة الميدانية، وهو ينووي ُلف ُدة 

جصئيام، مداا:  طالي  والمِا  ام الإ)ـائية، ومج مّ البثل، وؿدم كط بيار و بايل، 

ووؿل الِينة  طاطية وكط وغُية، ومسا)   ُداد  داة البثل، والني يمٌا ُسك ا 

 ُلف النثو رتب:

 والمعالجاث الإخصائيت: ساليب  -1

ِدددددد وطدددديلة يلدددددما يثهيهددددا لأهدددددداف  اطدددد  دام  طدددددلوب الإ)ـددددا ب مدددددي  ي دزاطددددة يع

ا باطددد  دام بسندددام   المسجدددوة مدددا وزاء يوبيه دددا، وندددد يمددد  مِا  دددة بياندددام الدزاطدددة  )ـدددائيي

، يددم (Version 25(SPSS Inc , Chicago, IL, USA)ا اصمددة الإ)ـددائية للِلددوم كج ماُيددة 

، يمددددا يددددم  جددددساء كخ بددددازام Microsoft Excel 2010الإػددددٍاُ البيانيددددة باطدددد  دام  ُددددداد 

 و طالي  الإ)ـائية ريية: 

 ا  داوُ ال ٌساز ة  الاظ  الم و ة وال ٌسازام(.  .1
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 الم وطى ا اظاصب وكنثساف المِيازي. .7

 عينت البدث: -2

اًديميددددة مددددي جامِددددام الملددددَ خالددددد، جامِددددة  يمللدددد  ُينددددة مددددا الهيددددادام الإداز ددددة و 

الإمدددام مثمدددد بدددا طدددِود الإطدددغمية، جامِدددة  م الهدددس ، وندددد اخ يدددرم ُيندددة ُؼدددوائية هبهيدددة 

دددددددددا ُلدددددددددف المج مدددددددددّ  ؿددددددددد  وبل ددددددددد   بمساُدددددددداة ن دددددددددم الِيندددددددددة ويدددددددددم يوش دددددددددّ كطدددددددد بانام  لٌترونيي

 بة، وجاءم البانام  ولية ُلف النثو ال امي: ( اط جا111كط جابام الداائية  

ا للبياناث  وليت )ت=1حدو  )
ً
 (110(: جىشيع أفساد عينت الدزاست وفق

 الخكساز )%( المخغار

 الهيادي المنـ 

 *2.(1.2.    دازي  نائد

اًديمي نائد    52.1).5 

 الهيادي المنـ  مي ا تبرة طنوام ُدد

 77(71.1  ( طنوام11 ( طنوام  مف  ن  ما 3ما  

 *22(21.1   ( طنوام قاي ر11ما  

ُ  مجاُ مي الدوزام ُدد  السنمي ال ثو

 12(13.3  يدز با ار دوزيار

 *22(22.1  قاي ر يدز بية دوزام  غ 

 .(3.3  دوزام يوجد  

 ا  امِة اطم

 55(51.1  الهس    م جامِة

 .5(57.2  طِود با مثمد الإمام جامِة

 *1.(52.5  خالد الملَ جامِة

  *( تؼير  مف  ُلف نظبة.
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(  ر قالبيددة  قددساد الِيندة منـدد ام الهيددادي  نائددد  دازي( باظددبة 1يغ)دٍ مددا ا  دددوُ  

ددار قالبيدددة  قدددساد الِيندددة 52.1%، بانمدددا  ددد ل   نائددد  ًددداديمي( نظدددبة م و دددة 1.2.م و ددة  %، وً

%، بانمدددا  ددد   21.1الهيدددادي باظدددبة ( طدددنوام قددداي ر مدددي المنـددد  11 ِددددد طدددنوام خبدددرة مدددا  

اًندد  طددنوام ا تبددرة لددديام مددي الك ددة مدا    1( طددنوام نظددبة.11( طددنوام  مددف  ندد  مددا  3الدريا 

اًندد  ُدددد الدددوزام مددي مجدداُ ال ثددوُ السنمددي  ددغ  دوزام يدز بيددة قدداي ر 71 %، وقالبيددة  قددساد 

% ُلدددددددددي 3.3و %13.3%، و دددددددد ل  دوزيددددددددار يدددددددددز با ار و  يوجددددددددد دوزام نظددددددددبة 22.1باظددددددددبة 

 ال وامي.

(  ر قالبيدددددة  قدددددساد ُيندددددة الدزاطدددددة يا مدددددور  مدددددف جامِدددددة الملدددددَ خالدددددد .يبددددير الؼدددددٍ   

% 57.2% بانمدددددا  ددددد ل  جامِدددددة الإمدددددام مثمدددددد بدددددا طدددددِود وجامِدددددة  م الهدددددس  نظدددددبة 52.5

 % ُلي ال وامي.51.1و

 

 القيادي (: المنصب1شك  )

60.9% 

39.1% 

 قائد إداري

 قائد أكادٌمً

 المنصب القيادي
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 القيادي المنصب في الخبرة سنىاث (: عدد2شك  )

 

 

 السقمي الخدى   مجا  في الدوزاث (: عدد3شك  )

20.0% 

80.0% 

 عدد سنوات الخبرة في المنصب القيادي

سنوات إلى أقل من ( 6)من 
 سنوات( 62)

 سنوات فأكثر( 62)من 

15.5% 

79.1% 

5.5% 

 دورتان تدرٌبٌتان

 ثلاث دورات تدرٌبٌة فأكثر

 لا توجد دورات

 عدد الدورات في مجال التحول الرقمي
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 الجامعت اسم(: 4شك  )

 

 الخصائص السيكىمتريت لأداة البدث: -3

 الصدق )صدق المدخىي(: - أ

يددددددددددم )ظدددددددددداب الـدددددددددددم الٌدددددددددداهسي لأداة البثددددددددددل  ِسكدددددددددد ا ُلددددددددددف الظددددددددددادة المثٌمددددددددددير 

ونياطد ا مدا وكدِ  الم  ــير مي مجاُ الإدازة التربو ة  قبداء الس ي مي مثاوز كط بانة، 

مددددا  جلددددل، ومددددد  ان مدددداء ًدددد  ُبددددازة للمثددددوز، و ر ًددددار هندددداى  ِددددم الِبددددازام النددددي ي ولدددد  

 ال ِدي ،  و ا ارف،  و الإكاقة.

( مثٌمدددددددير، و)ظددددددداب الاظدددددددبة الم و دددددددة لِددددددددد مدددددددسام 2ويدددددددم ُدددددددسق كطددددددد بانة ُلدددددددف  

الم ِلهددددددة كيكددددددام   ِددددددد  جددددددساء ال ِددددددديغم  يساو)دددددد  نظدددددد  كيكددددددام ُلددددددف   ِدددددداد كطدددددد بانة 

لف مكسدام كط بانة بير  111 ِمليام الإدازة السنمية   %(.111-%21% وُ

 ال باث:  -  

ا مددا  خودداء الِؼددوائية،  ي ندددزة  داة  يِددسف اللبددام بانددل خلددو  داة الهيدداض نظددبيي

ُلددف نيدداض الدزجدددة ا اهيهددة بانددد  ندددز ممٌدددا مددا ا تودددا الِؼددوا ب، و ؼدددير  بددام  داة  مدددف 

ي،  ي اتظام دزجاتاا مي نياض ما يج  نياطل، ونهـد بالأداة اللاب دة  داة اتظان ا الداخل

30.0% 32.7% 

37.3% 
 اسم الجامعة

 جامعة أم القرى

 جامعة الإمام محمد بن سعود

 جامعة الملك خالد
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دددددا لمِددددددايير ا  مِيددددددة  الندددددي يددددددم ال ثهدددددو مددددددا  باتادددددا باطدددددد  دام هس هدددددة وا)دددددددة ُلدددددف  ندددددد  وقهي

  مس ٌية لِلم النكع.

يددددم اطددددد  دام هس هددددة مِامددددد   لكدددددا يسونبددددا  ل هدددددديس اللبدددددام لوانددددّ يوبيدددددو ُمليدددددام 

اًديميدددددددددة والإداز دددددددددة الإدازة السنميدددددددددة  مدددددددددي الإدازام ا  امِيدددددددددة مدددددددددا وج دددددددددة نٌدددددددددس الهيدددددددددادام  

با  امِدددام الظدددِودية، وال ايدددد مدددا كتظدددام الدددداخلي، ويدددم  يجددداد الـددددم الإ)ـدددا ب وهدددو 

 يظاو  ا  رز التربيعي لمِام  اللبام وا  دوُ ال امي يوة  ذلَ:

بعع الجامعاث السعىديت (: المدىز  و : واقع جؼبيم الإدازاث الجامعيت في 2حدو  )

 لعملياث الإدازة السقميت

الـدم 

 الإ)ـا ب

مِام   لكا يسونبا  

  اللبام(
   ِاد الكهسام

1.222 1.232 

1.237 

ددم يـددميم
ع
ٌ

ع
 ب كددكاء كلٌترونددب ال  ودديى ن

 مدي الظدس ِة لل  يدرام وكطد جابة المسوندة ُناؿدس

 .وا تازجية الداخلية البا ة

 : البِد  وُ

ال  ويى 

 السنمي

1.2.1 
يوبدددددددو ال  وددددددديى  قهدددددددب مدددددددي  هدددددددازع الِدددددددام بدددددددير 

 الإدازة والِاملير والمؼازيير.

1.23. 
وكّ ا توى هو لة وم وطدوة المدد  باطد  دام 

 الوطائ  ال هنية ا اديلة.

1.23. 

تظددددددد  دم نٌددددددددم جديدددددددددة للمِسقددددددددة يددددددددنٌم دُددددددددم 

الهدددددددددددددساز، والدددددددددددددنٌم ا تبيدددددددددددددرة، ونٌدددددددددددددم الؼدددددددددددددبٍام 

 كؿوناُية مي ُملية ال  ويى.الِـبية 

1.2.2 
ال  ويى ل هديم مث و  زنمدي مناطد  لماظدوصب 

 ا  امِة ُبر  دوام ال ٌنولوجيا الإداز ة.

1.235 
ػددددددددموُ  هددددددددداف ال  ودددددددديى لوكددددددددّ اطددددددددتراييجية 

 مدزوطة لدم  ال ٌنولوجيا مي الِم  الإدازي.

1.233 

ا اديلددة ي بيددي زطددالة ا  امِددة  طددالي  ال هنيددة 

ة والمسوندددة وكبددددداَ  وت دددتيرها مددددي يثهيدددو الظددددسُ

 مي يوو س  نؼوة الإداز ة وال ِليمية با  امِة.

اط  دام ننوام ال واؿ  الإلٌترونب مي مؼدازية  .1.23
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الـدم 

 الإ)ـا ب

مِام   لكا يسونبا  

  اللبام(
   ِاد الكهسام

جميددددددّ   ددددددااب الـددددددلة بالِمليددددددة ال ِليميددددددة مددددددي 

ُمليددددددة ال  ودددددديى ويثددددددديل  هددددددداق ا و جددددددساءام 

يثهيه ددددا مدددددا ينكيددددرها ومرػددددسام نياطددددد ا وشمددددا 

 ون  لآخس.

1.237 
يوجدددددددد خودددددددة الودددددددوازت ُندددددددد ا ااجدددددددة لل ـددددددددي 

 لالإشمام الإلٌترونية الوازئة.

1.2.1 
اًقيدددة ل ددوقير با ددة زنميدددة م ميدد ة مدددي  يددوقير مي انيددة 

 ا  امِة.

1.227 1.2.. 

1.2.5 

يبظدددددددددددديى ال يٍدددددددددددد  ال نٌيمددددددددددددي ب هظدددددددددددديم الإدازام 

ددددددددددددددددددة  مددددددددددددددددددا الو)دددددددددددددددددددام  ا  امِيددددددددددددددددددة  مددددددددددددددددددف مجموُ

سام الِم  ذايية الإدازة.  كطتراييجية وقِّ

البِد اللانب: 

ال نٌيم 

 السنمي

1.2.7 

ٍب  )يددل يٍددور الددسبى  ددبا ُ  مددف ال نٌدديم الؼ  ال ثددو 

ددددددسام الِمددددددد   ددددددا بدددددددير الو)دددددددام كطدددددددتراييجية وقِّ ةنيي

 الم  لكة بوطائى  لٌترونية.

1.232 

ال هليددد  مدددا البيرونساهيدددة وال ِهيددددام الإداز دددة، 

غم  ددددددددد  الدددددددددوز ي مدددددددددي تِدددددددددامع وال  كيدددددددددل مدددددددددا ال ِامع

 ا  امِة.

1.232 
يـددددميم هياًدددد  مـددددممة ُلددددف  طدددداض ال دددددقهام 

 المِلومايية ي م ّ بال واؿ  وكندماجية.

1.232 
يوجددد نٌددام  زػددكة الإلٌترونيددة لأزػددكة الو ددائو 

 وك) كاي  اا ُلف ػٍ  ملكام  لٌترونية.

1.2.1 
 داز دددددددة يلدددددددما نجدددددددار يوبيدددددددو يوجدددددددد تؼدددددددس ِام 

 الإدازة السنمية.

1.2.1 

يوبيددو  نٌمدددة ا امايددة و مدددا المِلومددام المو وندددة 

الني يثكدٍ خـوؿدية ا  امِدة مدا  ي طدسنة  و 

 اخترام.
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الـدم 

 الإ)ـا ب

مِام   لكا يسونبا  

  اللبام(
   ِاد الكهسام

1.225 1.2.2 

1.2.3 

ِّ جواندد  الِمليددة الإداز ددة 
م ا ِددة مددا يجددسي مددي ًدد  

مدددددددددددددا  نؼدددددددددددددوة  ُدددددددددددددا هس دددددددددددددو  نٌمدددددددددددددة كيـددددددددددددداُ 

 الإلٌترونب.

اللالل:  البِد

كيـاُ 

 السنمي

1.2.7 
ي ددددددددددا ّ  دازام الدددددددددددُم ال هيددددددددددي جددددددددددودة كيـدددددددددداُ 

 السنمي  ؼٍ  مظ مس.

1.2.. 
ي وبددددددو ُمليددددددام ال ؼددددددبيَ بددددددير جميددددددّ ماظددددددوصب 

 ا  امِة.

1.2.1 
ياطاع ُغنام ُم  ما خغُ اطد  دام جميدّ 

  نواَ كيـا م الإلٌترونية.

1.2.1 

ة  يددددددددددوقير ػددددددددددبٍام ايـدددددددددداُ نو ددددددددددة ُاليددددددددددة الظددددددددددسُ

والظدددددددددِة م ـدددددددددلة باقنترنددددددددد  يدددددددددسبى بدددددددددير جميدددددددددّ 

 الو)دام الإداز ة با  امِة.

1.2.5 

يصو دد المظد كيديا وماظدوصب ا  امِدة بالمِلومدام 

ذام الـددددددددددلة مددددددددددي الوندددددددددد  المناطدددددددددد  مددددددددددا خددددددددددغُ 

ة ما ال هنيام. ة م نوُ  مجموُ

1.2.2 
اطدددددددد  دام وطددددددددائ  ال واؿدددددددد  كج مددددددددايي ل ٍددددددددور 

 ُبر منـة الِغنام الِامة.ؿوزة ايجابية 

1.2.5 
ددا  يبددادُ المِلومددام بددير ماظددوصب ا  امِددة  لٌترونيي

 و يا)هاا لل ميّ.

1.2.1 
ينٌددددددددديم كج ماُدددددددددام واللهدددددددددداءام ُبدددددددددر المنـددددددددددام 

 الإلٌترونية المِ مدة ما ا  امِة.

1.23. 1.21. 

1.227 
الهدددددددزة ُلدددددددف يثكيددددددد  ماظدددددددوصب ا  امِدددددددة ل وبيدددددددو 

ماُ المولوبة.ال ٌنولوجيا   قنجاش ُ 
البِد السا ّ: 

الهيادة 

 السنمية
1.22. 

ت ييددددر مظدددد دام مددددي اطدددد  دام ال ٌنولوجيددددا بمددددص   

 ما الموازد البؼس ة و ج صة وال ٌنولوجيا.

ُدددددددم يكدددددداءة م  ـصدددددد ي الدددددددُم ال هيددددددي والكيددددددي  .1.22
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الـدم 

 الإ)ـا ب

مِام   لكا يسونبا  

  اللبام(
   ِاد الكهسام

لماظدددوصب ا  امِدددة مددددي مواج دددة المؼدددٌغم ال هنيددددة 

يل موازد ال ٌنولوجيا.والكنية الم ِلهة   ب وً

1.227 
اًقددددددددددة  تؼددددددددددٌي   هاقددددددددددة ايجابيددددددددددة مرطظددددددددددية مددددددددددّ 

 الِاملير باط  دام يٌنولوجيا المِلومام.

1.221 
اطددددد لماز قدددددسؾ الِـدددددس السنمدددددي  ؼدددددٍ  واطدددددّ مدددددي 

 اًقة مجا م الِم  الإدازي.

1.221 
يودددو س وتاي دددة الٌياندددام السنميددددة مدددا ُ ددداد مددددادي 

 وبسام  ويوبيهام.

1.221 
بنددددددددداء الهددددددددددزام ال هنيدددددددددة مدددددددددا مِدددددددددازف وم دددددددددازام 

 وندزام.

1.225 

يمٌدددددددددير الِددددددددداملير مدددددددددا ؿدددددددددياقة زؤ دددددددددة و هدددددددددداف 

اطدددددددددتراييجية ل وبيدددددددددو ال ٌنولوجيدددددددددا مددددددددددي الإدازام 

 ا  امِية.

 كخ باز الٌلف  .1.22 1.227

: واندّ يوبيدو الإدازام ا  امِيدة مدي  ِدم  ا  امِدام بل  اللبام الِدام للمثدوز  وُ

، وهدددو يِ بدددر  بدددام ُدددامي يِ مدددد ُليدددل مدددي ال وبيدددو .1.22الظدددِودية لِمليدددام الإدازة السنميدددة 

، بـدددددم  )ـددددا ب 
ي

، وللبِددددد 1.222بـدددددم  )ـددددا ب  1.232، وللبِددددد  وُ 1.227مظددد هبغ

، 1.225بـددددددددم  )ـدددددددا ب  1.2.2، وللبِدددددددد اللالدددددددل 1.227بـددددددددم  )ـدددددددا ب ..1.2اللدددددددانب 

  )ـا ب جميِ ا مِامغم  بام مهبولة. .1.23ـدم ب .1.21وللبِد السا ّ 

معىقاث جؼبيم عملياث الإدازة السقميت في الإدازاث الجامعيت (: المدىز ال اني: 3حدو  )

 ببعع الجامعاث السعىديت

الـددددددددددددددددددددددددددددددددم 

 الإ)ـا ب

مِامدددددددددددددددددددد   لكددددددددددددددددددددا 

يسونبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا  

  اللبام(

 الكهسام

 
1.2.2 

الإدازام نهددف اطددد  دام نٌدددم المِلومدددام المثاطدددبية ُلدددف مظددد و  

 ا  امِية وو)داتاا الإداز ة.
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الـددددددددددددددددددددددددددددددددم 

 الإ)ـا ب

مِامدددددددددددددددددددد   لكددددددددددددددددددددا 

يسونبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا  

  اللبام(

 الكهسام

1.252 
ُددددم ندددددزة البايدددة ال ث يددددة ل ٌنولوجيدددا المِلومددددام وكيـدددا م مددددي 

ماُ السنمية.  ا  امِة ُا يلبية م ولبام ُ 

1.231 
جمددددددددود ال يٍدددددددد  الهددددددددانونب وال ؼددددددددس عي ل ٌنولوجيددددددددا المِلومددددددددام مددددددددي 

 ا  امِة.

1.251 
يدل ال ٌنولوجيدا نهف ال ددز   الم دار لماظدوصب  ا  امِدة )دوُ يوً

 مي الِم  الإدازي.

كير. 1.253  مهاومة ال  يير لد  الموً

 ُدم يواقس خوة اطتراييجية داُمة لل ثوُ السنمي مي ا  امِة. 1.252

 اللِل المهني مي اط  دام  دوام السنمية مي الإدازام ا  امِية. 1.257

1.251 
والمِلومدام والإ)ـدداءام الغشمدة لل  ودديى ؿدِوبة يدواقس البيانددام 

 السنمي داخ  الإدازام ا  امِية.

1.255 
نـدددددددوز )مايدددددددة ا اهدددددددوم و)كٌ دددددددا قيمدددددددا ي ِلدددددددو باطددددددد غم وتظدددددددلم 

 المِامغم الإلٌترونية.

1.252 
ُددددم يثديددددد ن يدددة الإ بددددام بوكدددور ملدددد : المساطدددغم الإلٌترونيددددة 

ا.وال ونيّ الإلٌترونب والنـوؾ الـس ثة المثسز   ة  لٌترونيي

 لخخباز الك   للمدىز  1.943 1.971

مِوندددددددام يوبيدددددددو ُمليدددددددام الإدازة السنميدددددددة مدددددددي بلددددددد  اللبدددددددام الِدددددددام للمثدددددددوز اللدددددددانب: 

، وهدددو يِ بدددر  بدددام ُدددامي يِ مدددد ُليدددل 1.2.5 الإدازام ا  امِيدددة بدددبِم ا  امِدددام الظدددِودية

، وهدرا يددُ ُلدف ؿددم مسيكدّ، ويكداوم اللبدام لِبدازام 1.221مي ال وبيو، بـدم  )ـدا ب

مِونددددددددام يوبيددددددددو ُمليددددددددام الإدازة السنميددددددددة مددددددددي الإدازام ا  امِيددددددددة بددددددددبِم المثدددددددوز اللددددددددانب: 

 لي للمثوز يٍ .وهرا يؼير  مف وجود اتظام داخ 1.231 مف  1.251ما ا  امِام الظِودية

  Internal validity:الداخ ي لحساق صـــدق  -4

يهـدددددد بدددددل مدددددد  اتظدددددام ًددددد   ِدددددد مدددددّ الدزجدددددة الٍليدددددة. يدددددم )ظددددداب ؿددددددم كتظدددددام 

الداخلي لغط بيار ُا هسیو  يجاد نيمة كزيبان بمِامد  ازيبدان بيرطدور وا  دداوُ  دنداع، 
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ا، وهدددددد را يِيدددددد  وجددددددود اتظددددددام داخلددددددي تؼددددددير  مددددددف  ر جميددددددّ مِددددددامغم كزيبددددددان دالددددددة  )ـددددددائيي

 لغط بيار.

(: نخائج قيم لحساق الداخ   لعبازاث ك  بُعد من أبعاد المدىز  و  للأداة 4حدو  )

 وازجباػاا بالدزحت الكليت

 العبازاث السقم  بعاد
 معام 

 لزجباغ

الدلالت 

 الإخصائيت

البعد 

 و : 

الخاؼيؽ 

 السقمي

1 

دددددم ال  وددددديى 
ع
ٌ

ع
كلٌتروندددددب ب كدددددكاء ُناؿدددددس يـدددددميم ن

المسوندددددددددة وكطددددددددد جابة لل  يدددددددددرام الظدددددددددس ِة مدددددددددي البا دددددددددة 

 الداخلية وا تازجية.

1.217** 1.111 

7 
يوبدددددو ال  وددددديى  قهدددددب مدددددي  هدددددازع الِدددددام بدددددير الإدازة 

 والِاملير والمؼازيير.
1..22** 1.111 

5 
وكدددددددّ ا تودددددددى هو لدددددددة وم وطدددددددوة المدددددددد  باطددددددد  دام 

 ا اديلة.الوطائ  ال هنية 
1.252** 1.111 

. 

تظدددد  دم نٌددددم جديدددددة للمِسقددددة يددددنٌم دُددددم الهددددساز، 

والددددددددددددددددددنٌم ا تبيددددددددددددددددددرة، ونٌددددددددددددددددددم الؼددددددددددددددددددبٍام الِـددددددددددددددددددبية 

 كؿوناُية مي ُملية ال  ويى.

1.225** 1.111 

3 
ال  وددددددديى ل هدددددددديم مث دددددددو  زنمدددددددي مناطددددددد  لماظدددددددوصب 

 ا  امِة ُبر  دوام ال ٌنولوجيا الإداز ة.
1.2.2** 1.111 

. 
 هددداف ال  ودديى لوكددّ اطددتراييجية مدزوطددة ػددموُ 

 لدم  ال ٌنولوجيا مي الِم  الإدازي.
1.222** 1.111 

2 

ي بيددددددددي زطددددددددالة ا  امِددددددددة  طددددددددالي  ال هنيددددددددة ا اديلددددددددة 

ة والمسوندددددة وكبددددددداَ مددددددي  وت دددددتيرها مددددددي يثهيدددددو الظددددددسُ

 يوو س  نؼوة الإداز ة وال ِليمية با  امِة.

1.231** 1.111 

2 

ال واؿددددددد  الإلٌتروندددددددب مدددددددي مؼدددددددازية  اطددددددد  دام نندددددددوام

جميددددّ   ددددااب الـددددلة بالِمليددددة ال ِليميددددة مددددي ُمليددددة 

ال  وددددددددددديى ويثدددددددددددديل  هدددددددددددداق ا و جدددددددددددساءام ينكيدددددددددددرها 

 ومرػسام نياط ا وشما يثهيه ا ما ون  لآخس.

1.227** 1.111 
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 العبازاث السقم  بعاد
 معام 

 لزجباغ

الدلالت 

 الإخصائيت

2 
يوجدددد خودددة الودددوازت ُندددد ا ااجدددة لل ـددددي لالإشمدددام 

 الإلٌترونية الوازئة.
1.277** 1.111 

11 
اًقيدددددددة ل دددددددوقير با دددددددة زنميدددددددة م ميددددددد ة مدددددددي  يدددددددوقير مي انيدددددددة 

 ا  امِة.
1..21** 1.111 

البعد 

ال اني: 

الخنظيم 

 السقمي

1 

يبظددديى ال يٍددد  ال نٌيمدددي ب هظددديم الإدازام ا  امِيدددة 

ددسام الِمدد   ددة  مددا الو)دددام كطددتراييجية وقِّ  مددف مجموُ

 ذايية الإدازة.

1.222** 1.111 

7 

ُ  مدددف ال نٌدديم  دددا ال ثددو  ٍب  )يدددل يٍددور الدددسبى ةنيي دددبا الؼ 

دددددددسام الِمددددددد  الم  لكدددددددة  بدددددددير الو)ددددددددام كطدددددددتراييجية وقِّ

 بوطائى  لٌترونية.

1.222** 1.111 

5 
ال هليدددددددددد  مددددددددددا البيرونساهيددددددددددة وال ِهيدددددددددددام الإداز دددددددددددة، 

غم ا  امِة.  وال  كيل ما ال ِامع  الوز ي مي تِامع
1.272** 1.111 

. 
ال دددددددددددقهام يـددددددددددميم هياًدددددددددد  مـددددددددددممة ُلددددددددددف  طدددددددددداض 

 المِلومايية ي م ّ بال واؿ  وكندماجية.
1.252** 1.111 

3 
يوجددددددددد نٌددددددددام  زػددددددددكة الإلٌترونيددددددددة لأزػددددددددكة الو ددددددددائو 

 وك) كاي  اا ُلف ػٍ  ملكام  لٌترونية.
1.251** 1.111 

. 
يوجدددددد تؼدددددس ِام  داز دددددة يلدددددما نجدددددار يوبيدددددو الإدازة 

 السنمية.
1.215** 1.111 

2 
ا امايدددة و مدددا المِلومدددام المو وندددة الندددي يوبيدددو  نٌمدددة 

 يثكٍ خـوؿية ا  امِة ما  ي طسنة  و اخترام.
1.222** 1.111 

البعد 

ال الث: 

لجصا  

 السقمي

1 
ِّ جوانددد  الِمليدددة الإداز دددة مدددا 

م ا ِدددة مدددا يجدددسي مدددي ًددد  

  نؼوة  ُا هس و  نٌمة كيـاُ الإلٌترونب.
1.2..** 1.111 

7 
ال هيددددددي جددددددودة كيـدددددداُ السنمددددددي ي ددددددا ّ  دازام الدددددددُم 

  ؼٍ  مظ مس.
1.21.** 1.111 

 1.111 **1.221 ي وبو ُمليام ال ؼبيَ بير جميّ ماظوصب ا  امِة. 5
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 العبازاث السقم  بعاد
 معام 

 لزجباغ

الدلالت 

 الإخصائيت

. 
ياطدددددداع ُغنددددددام ُمدددددد  مددددددا خددددددغُ اطدددددد  دام جميددددددّ 

  نواَ كيـا م الإلٌترونية.
1.2.2** 1.111 

3 

ة والظدددددِة  يدددددوقير ػدددددبٍام ايـددددداُ نو دددددة ُاليدددددة الظدددددسُ

باقنترنددد  يدددسبى بدددير جميدددّ الو)ددددام الإداز دددة م ـدددلة 

 با  امِة.

1.273** 1.111 

. 

يصو ددد المظدد كيديا وماظددوصب ا  امِددة بالمِلومددام ذام 

دة  دة م نوُ الـلة مي الوند  المناطد  مدا خدغُ مجموُ

 ما ال هنيام.

1.222** 1.111 

2 
اطددددد  دام وطدددددائ  ال واؿددددد  كج مدددددايي ل ٍدددددور ؿدددددوزة 

 الِغنام الِامة.ايجابية ُبر منـة 
1.22.** 1.111 

2 
ددددددددا  يبددددددددادُ المِلومددددددددام بددددددددير ماظددددددددوصب ا  امِددددددددة  لٌترونيي

 و يا)هاا لل ميّ.
1.22.** 1.111 

2 
ينٌددددددددددددددددديم كج ماُدددددددددددددددددام واللهددددددددددددددددداءام ُبدددددددددددددددددر المنـدددددددددددددددددام 

 الإلٌترونية المِ مدة ما ا  امِة.
1.2.2** 1.111 

البعد 

السابع: 

القيادة 

 السقميت

1 
ماظدددددددددددددوصب ا  امِدددددددددددددة ل وبيدددددددددددددو الهددددددددددددددزة ُلدددددددددددددف يثكيددددددددددددد  

ماُ المولوبة.  ال ٌنولوجيا قنجاش ُ 
1.21.** 1.111 

7 
ت ييدددددر مظددددد دام مدددددي اطددددد  دام ال ٌنولوجيدددددا بمدددددص   مدددددا 

 الموازد البؼس ة و ج صة وال ٌنولوجيا.
1.222** 1.111 

5 

ُدددم يكدداءة م  ـصدد ي الدددُم ال هيددي والكيددي لماظددوصب 

ال هنيددددددددددة والكنيددددددددددة ا  امِددددددددددة مددددددددددي مواج ددددددددددة المؼددددددددددٌغم 

يل موازد ال ٌنولوجيا.  الم ِلهة ب وً

1.225** 1.111 

. 
اًقدددددة الِددددداملير  تؼدددددٌي   هاقدددددة ايجابيدددددة مرطظدددددية مدددددّ 

 باط  دام يٌنولوجيا المِلومام.
1.21.** 1.111 

3 
اًقددددة  اطدددد لماز قددددسؾ الِـددددس السنمددددي  ؼددددٍ  واطددددّ مددددي 

 مجا م الِم  الإدازي.
1.217** 1.111 
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 العبازاث السقم  بعاد
 معام 

 لزجباغ

الدلالت 

 الإخصائيت

. 
الٌياندام السنميدة مدا ُ داد مدادي وبدسام   يوو س وتاي دة

 ويوبيهام.
1.222** 1.111 

 1.111 **1.222 بناء الهدزام ال هنية ما مِازف وم ازام وندزام. 2

2 
يمٌدير الِداملير مدا ؿدياقة زؤ دة و هدداف اطدتراييجية 

 ل وبيو ال ٌنولوجيا مي الإدازام ا  امِية.
1.222** 1.111 

  1.13 *( كزيبان داُ  )ـا ب ُند مظ و  

 1.11 **( كزيبان داُ  )ـا ب ُند مظ و  

(: المدىز ال اني: نخائج قيم لحساق الداخ   لعبازاث المدىز ال اني للأداة 5حدو  )

 وازجباػاا بالدزحت الكليت

 العبازاث السقم
 معام 

 لزجباغ

الدلالت 

 الإخصائيت

1 
المِلومدددددددددام المثاطدددددددددبية ُلدددددددددف مظددددددددد و  نهدددددددددف اطددددددددد  دام نٌدددددددددم 

 الإدازام ا  امِية وو)داتاا الإداز ة.
1...1** 1.117 

7 
ُددم ندددزة البايدة ال ث يددة ل ٌنولوجيدا المِلومددام وكيـدا م مددي 

ماُ السنمية.  ا  امِة ُا يلبية م ولبام ُ 
1.222** 1.111 

5 
 جمددددددود ال يٍدددددد  الهددددددانونب وال ؼددددددس عي ل ٌنولوجيددددددا المِلومددددددام مددددددي

 ا  امِة.
1.352* 1.113 

. 
يددددددددددددل  نهددددددددددددف ال دددددددددددددز   الم ددددددددددددار لماظددددددددددددوصب ا  امِددددددددددددة )ددددددددددددوُ يوً

 ال ٌنولوجيا مي الِم  الإدازي.
1.272** 1.111 

كير. 3  1.111 **1.222 مهاومة ال  يير لد  الموً

 1.111 **.1.25 ُدم يواقس خوة اطتراييجية داُمة لل ثوُ السنمي مي ا  امِة. .

2 
اطدددددددددد  دام  دوام السنميدددددددددددة مدددددددددددي الإدازام اللددددددددددِل المهندددددددددددي مدددددددددددي 

 ا  امِية.
1.211** 1.111 

 1.111 **.1.27ؿدددددددددددِوبة يدددددددددددواقس البياندددددددددددام والمِلومدددددددددددام والإ)ـددددددددددداءام الغشمدددددددددددة  2
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 لل  ويى السنمي داخ  الإدازام ا  امِية.

2 
نـدددددوز )مايدددددة ا اهدددددوم و)كٌ دددددا قيمدددددا ي ِلدددددو باطددددد غم وتظدددددلم 

 المِامغم الإلٌترونية.
1.22.** 1.111 

11 
ُددم يثديددد ن يدة الإ بددام بوكدور ملدد : المساطدغم الإلٌترونيددة 

ا.  وال ونيّ الإلٌترونب والنـوؾ الـس ثة المثسزة  لٌترونيي
1.222** 1.111 

  1.13 *( كزيبان داُ  )ـا ب ُند مظ و  

  1.11 **( كزيبان داُ  )ـا ب ُند مظ و  

 عسض النخائج وجدليلاا وجفسارىا:  –4

 و : واقع جؼبيم الإدازاث الجامعيت في بعع الجامعاث السعىديت لعملياث المدىز 

 الإدازة السقميت

 (111(: البعد  و : الخاؼيؽ السقمي )ت=6حدو  )

 العبازة

كبارة 

ا  حدًّ
 قليلت  مخىسؼت كبارة

قليلت 

ا  حدًّ

 ت )%(

دددددددددم ال  وددددددددديى كلٌترونددددددددددب 
ع
ٌ

ع
يـدددددددددميم ن

ب كدددددددددكاء ُناؿددددددددددس المسوندددددددددة وكطدددددددددد جابة 

لل  يددددرام الظددددس ِة مددددي البا ددددة الداخليددددة 

 وا تازجية.

 3.3).  55..)52  .1.2).2  1.1)1   1.1)1  

يوبددو ال  ودديى  قهددب مددي  هددازع الِددام 

 بير الإدازة والِاملير والمؼازيير.
 7.2)5  .1.2).3  3...).7  1.1)1   1.1)1  

وكدددّ ا تودددى هو لدددة وم وطدددوة المددددد  

 ا اديلة.باط  دام الوطائ  ال هنية 
 7.2)5  .1.1)..  37.2)32  ..3)3  1.1)1  

تظددد  دم نٌدددم جديددددة للمِسقدددة يدددنٌم 

دُددددددم الهددددددساز، والددددددنٌم ا تبيددددددرة، ونٌددددددم 

الؼدددددددددبٍام الِـددددددددددبية كؿدددددددددوناُية مددددددددددي 

 ُملية ال  ويى.

 1.1)1   52.1).5  .1.2).2  1.1)1   1.1)1  

1(1.1  3(3..  31(....  3.(1.2.  2(2.7 ال  ودددددددددددددديى ل هددددددددددددددديم مث ددددددددددددددو  زنمددددددددددددددي   
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 العبازة

كبارة 

ا  حدًّ
 قليلت  مخىسؼت كبارة

قليلت 

ا  حدًّ

 ت )%(

مناطددددددد  لماظدددددددوصب ا  امِدددددددة ُبدددددددر  دوام 

 ال ٌنولوجيا الإداز ة.

ػددددددددددددددموُ  هددددددددددددددداف ال  ودددددددددددددديى لوكددددددددددددددّ 

اطتراييجية مدزوطة لددم  ال ٌنولوجيدا 

 مي الِم  الإدازي.

 3.3).  .1.1)..  3..3).1  1.1)1   1.1)1  

ي بيددي زطددالة ا  امِددة  طددالي  ال هنيددة 

ة  ا اديلدددة وت دددتيرها مدددي يثهيدددو الظدددسُ

والمسونددددددة وكبددددددداَ مددددددي يوددددددو س  نؼددددددوة 

 الإداز ة وال ِليمية با  امِة.

 7.2)5  .2.7)35  .2.1)3.  1.1)1   1.1)1  

اطدددد  دام ننددددوام ال واؿدددد  الإلٌترونددددب 

مدددددددددي مؼدددددددددازية جميدددددددددّ   دددددددددااب الـدددددددددلة 

بالِمليدة ال ِليميدة مدي ُمليدة ال  ودديى 

ويثددددددديل  هددددددداق ا و جددددددساءام ينكيددددددرها 

يثهيه ددددا مددددا ومرػددددسام نياطدددد ا وشمددددا 

 ون  لآخس.

 2.7)2  55..)52  32.7)..  1.1)1   1.1)1  

يوجددددددددد خوددددددددة الوددددددددوازت ُنددددددددد ا ااجددددددددة 

 لل ـدي لالإشمام الإلٌترونية الوازئة.
 2.7)2  72.5)51  ...3)21  1.1)1   1.1)1  

اًقيددددة ل ددددوقير با ددددة زنميددددة  يددددوقير مي انيددددة 

 م مي ة مي ا  امِة.
 7.2)5  75..)7.  25..)21  1.1)1   1.1)1  

  *( تؼير  مف  ُلي نظبة م و ة.

اًقيددة ل ددوقير .يغ)دٍ مددا ا  دددوُ   (  ري قالبيددة  قددساد الِيندة يددسور  ر يددوقير مي انيددة 

%، و وجدد خودة الودوازت ُندد ..25با ة زنمية م ميد ة مدي ا  امِدة بدزجدة م وطدوة باظدبة 

ددددددددم 3...ا ااجددددددددة لل ـدددددددددي لالإشمددددددددام الإلٌترونيددددددددة الوددددددددازت باظددددددددبة 
ع
ٌ

ع
%، ويددددددددرلَ يـددددددددميم ن

اؿددددددس المسونددددددة وكطدددددد جابة لل  يددددددرام الظددددددس ِة مددددددي البا ددددددة ال  ودددددديى الإلٌترونددددددب ب كددددددكاء ُن

الداخليدة وا تازجيددة، وتظد  دم نٌددم جديددة للمِسقددة يدنٌم دُددم الهدساز، والددنٌم ا تبيددرة، 

ونٌددددددم الؼددددددبٍام الِـددددددبية كؿددددددوناُية مددددددي ُمليددددددة ال  ودددددديى. بدزجددددددة م وطددددددوة، باظددددددبة 
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ا  %، و 1.2.  %.1.1يوجد ُبازة بدزجة نليلة جدي

 المخىسؽ الحسابي ولندساف المعيازي للبعد  و : الخاؼيؽ السقمي(: 7حدو  )

 العبازة
المخىسؽ 

 الحسابي

لندساف 

 المعيازي 
 السجبت الإججاو

ددددم ال  ودددديى كلٌترونددددب ب كددددكاء 
ع
ٌ

ع
يـددددميم ن

ُناؿس المسونة وكط جابة لل  يدرام الظدس ِة 

 مي البا ة الداخلية وا تازجية.

 . كبارة 1..1 3..5

ال  وددديى  قهدددب مدددي  هدددازع الِدددام بدددير يوبدددو 

 الإدازة والِاملير والمؼازيير.
 3 كبارة 1.33 ...5

وكدددددددددددّ ا تودددددددددددى هو لدددددددددددة وم وطدددددددددددوة المدددددددددددد  

 باط  دام الوطائ  ال هنية ا اديلة.
 2 مخىسؼت 5..1 1..5

تظددد  دم نٌدددم جديددددة للمِسقدددة يدددنٌم دُدددم 

الهددددددددساز، والددددددددنٌم ا تبيددددددددرة، ونٌددددددددم الؼددددددددبٍام 

 مي ُملية ال  ويى. الِـبية كؿوناُية

 2 مخىسؼت 2..1 5.52

ال  وددددددديى ل هددددددددديم مث ددددددددو  زنمددددددددي مناطدددددددد  

لماظددددددددوصب ا  امِدددددددددة ُبددددددددر  دوام ال ٌنولوجيدددددددددا 

 الإداز ة.

 7 كبارة 1.21 5.35

ػددموُ  هددداف ال  ودديى لوكددّ اطددتراييجية 

مدزوطدددددددددددة لددددددددددددم  ال ٌنولوجيدددددددددددا مدددددددددددي الِمددددددددددد  

 الإدازي.

 5 كبارة 1..1 5.31

 طددددددددددالي  ال هنيددددددددددة ي بيدددددددددي زطددددددددددالة ا  امِددددددددددة 

ة  ا اديلددددددددددة وت دددددددددددتيرها مددددددددددي يثهيدددددددددددو الظدددددددددددسُ

والمسونددة وكبددداَ مددي يوددو س  نؼددوة الإداز ددة 

 وال ِليمية با  امِة.

5.3.*  1 كبارة 1.33 

اطددددددددد  دام نندددددددددوام ال واؿددددددددد  الإلٌتروندددددددددب مدددددددددي 

مؼددددددددددازية جميددددددددددّ   ددددددددددااب الـددددددددددلة بالِمليددددددددددة 

ال ِليميددددددددددة مددددددددددي ُمليددددددددددة ال  ودددددددددديى ويثدددددددددددديل 

 هددداق ا و جددساءام ينكيددرها ومرػددسام نياطدد ا 

 . كبارة 3..1 5.31
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 وشما يثهيه ا ما ون  لآخس.

يوجددد خودددة الودددوازت ُنددد ا ااجدددة لل ـددددي 

 لالإشمام الإلٌترونية الوازئة.
 2 كبارة ...1 ...5

اًقيددة ل ددوقير با ددة زنميددة م ميدد ة  يددوقير مي انيددة 

 مي ا  امِة.
 11 مخىسؼت 1.31 5.72

 كبارة 3.45±1.18 المخىسؽ الحسابي الك ي للمدىز 

  *( تؼير  مف  ُلي م وطى )ظاصب.

(  ر الم وطددددددددوام ا اظددددددددابية لكهددددددددسام ال  ودددددددديى السنمددددددددي 2يوةدددددددد  ا  دددددددددوُ زنددددددددم  

(، )يدددددل )ـدددددل   قلدددد  الِبدددددازام ُلدددددف دزجددددة  يليدددددرة( و دددددغ  .5.3 -5.72يساو)دددد  مدددددا بددددير  

اًند  للِبدازة زندم   (، والندي نـد  ُلدف  ي بيدي زطدالة 2ُبازام ُلف دزجة  م وطوة(،  ُغهدا 

ة والمسونة وكبداَ مدي يودو س  ا  امِة  طالي  ال هنية ا اديلة وت تيرها مي يثهيو الظسُ

(، )ـدددددددل  ُلدددددددف  ُلدددددددف م وطدددددددى )ظددددددداصب ونيم دددددددل  نؼدددددددوة الإداز دددددددة وال ِليميدددددددة با  امِدددددددة

اًقيدددة ل دددوقير با دددة 11(، بانمدددا )ـدددل  الِبدددازة زندددم  .5.3  ( والندددي يدددنف ُلدددف  يدددوقير مي انيدددة 

( يددددادن  وطدددددى 5.72زنميددددة م ميدددد ة مدددددي ا  امِددددة(. ُلددددف دزجدددددة م وطددددوة بم وطددددى )ظددددداصب  

 ( بدزجة يليرة..5.3)ظاصب، بل  الم وطى الِام للمثوز  

لدزاطددددددددة قيمددددددددا ي ددددددددف ال  ودددددددديى السنمددددددددي  ر  ِددددددددم ا  امِددددددددام  وةددددددددا  ن ددددددددائ  ا

اًقية ل وقير با ة زنميدة م ميد ة، وهنداى خودة الودوازت ُندد ا ااجدة  الظِودية يوقس مي انية 

دددم ال  ودديى كلٌترونددب ب كدددكاء 
ع
ٌ

ع
لل ـدددي لالإشمددام الإلٌترونيددة الودددازت، ويددرلَ يـددميم ن

با ددددة الداخليددددة وا تازجيددددة، وتظدددد  دم ُناؿددددس المسونددددة وكطدددد جابة لل  يددددرام الظددددس ِة مددددي ال

نٌددددددم جديدددددددة للمِسقددددددة يددددددنٌم دُددددددم الهددددددساز، والددددددنٌم ا تبيددددددرة، ونٌددددددم الؼددددددبٍام الِـددددددبية 

 كؿوناُية مي ُملية ال  ويى.

تِصو البا)لة هرع الن يجة  مف اهمية كدازة كلٌترونية وكسوزة يوبيه دا مدي  دازام 

ب السنمددددددي يِ مدددددد ُلدددددف ُددددددددة  مددددددوز هدددددددب: مرطظدددددام ال ِلددددديم ا  ددددددامعي وال  ودددددديى الإلٌترونددددد

الترييددص بددـكة  طاطددية ُلددد  ُلدف اطد  دام ػدبٍام كيـددا م الإلٌترونيدة ال ددب يجِددد   داء 

دددا، واطدددد  دام نٌددددم جديدددددة للمِسقددددة يددددنٌم دُددددم الهددددساز والدددنٌم ا تبيدددرة  مددداُ يدددد م  اٌيي  ُ

 ونٌم الؼبٍام الِـبية كؿوناُية.
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 (111البعد ال اني: الخنظيم السقمي )ت=(: 8حدو  )

 العبازة

كبارة 

ا  حدًّ
 قليلت  مخىسؼت كبارة

قليلت 

ا  حدًّ

 ت )%(

يبظدديى ال يٍدد  ال نٌيمددي ب هظدديم الإدازام 

ددددددددددة  مددددددددددا الو)دددددددددددام  ا  امِيددددددددددة  مددددددددددف مجموُ

سام الِم  ذايية الإدازة.  كطتراييجية وقِّ

 3.3).  72.1)57  .7.2).2  7.2)5  1.1)1  

ٍب  )يدددل يٍدددور  دددبا ُ  مدددف ال نٌددديم الؼ  ال ثدددو 

دددددددددا بدددددددددير الو)ددددددددددام كطدددددددددتراييجية  الددددددددسبى ةنيي

سام الِم  الم  لكة بوطائى  لٌترونية.  وقِّ

 3.3).  7...)72  .2.7)23  1.1)1   1.1)1  

ال هليدددددددددد  مددددددددددا البيرونساهيددددددددددة وال ِهيدددددددددددام 

دد  الددوز ي مددي  الإداز ددة، وال  كيددل مددا ال ِامع

غم ا  امِة.  تِامع

 7.2)5  52.5).1  .1.1)..  1.1)1   1.1)1  

يـددددددددددددميم هياًدددددددددددد  مـددددددددددددممة ُلددددددددددددف  طدددددددددددداض 

ال دددددددددددقهام المِلوماييددددددددددة ي م ددددددددددّ بال واؿدددددددددد  

 وكندماجية.

 7.2)5  51.2)53  .7.2).2  7.2)5  1.1)1  

يوجددددددد نٌددددددام  زػددددددكة الإلٌترونيددددددة لأزػددددددكة 

الو ددددائو وك) كددددداي  ادددددا ُلدددددف ػدددددٍ  ملكدددددام 

  لٌترونية.

 7.2)5  .3.3)31  .2.1)3.  7.2)5  1.1)1  

يوجد تؼس ِام  داز ة يلما نجار يوبيدو 

 الإدازة السنمية.
 7.2)5  .1.2)..  37.2)32  7.2)5  1.1)1  

يوبيدددددددو  نٌمدددددددة ا امايدددددددة و مدددددددا المِلومدددددددام 

المو ونددددة الندددددي يثكدددددٍ خـوؿدددددية ا  امِدددددة 

 ما  ي طسنة  و اخترام.

 3.3).  ....)31  .2.7)35  1.1)1   1.1)1  

  مف  ُلي نظبة م و ة.  *( تؼير 

ٍب  2يغ)دٍ مدا ا  ددوُ   ددبا ُ  مدف ال نٌديم الؼ  (  ري قالبيددة  قدساد الِيندة يدسور ال ثددو 

ددددددددسام الِمدددددددد  الم  لكددددددددة بوطددددددددائى  ددددددددا بددددددددير الو)دددددددددام كطددددددددتراييجية وقِّ )يددددددددل يٍددددددددور الددددددددسبى ةنيي
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%، ويبظدددديى ال يٍدددد  ال نٌيمددددي ب هظدددديم الإدازام 2.7. لٌترونيددددة. بدزجددددة م وطددددوة باظددددبة 

دددددسام الِمددددد  ذاييدددددة الإدازة، ويـدددددميم ا دددددة  مدددددا الو)ددددددام كطدددددتراييجية وقِّ   امِيدددددة  مدددددف مجموُ

هياًددددد  مـدددددممة ُلدددددف  طددددداض ال ددددددقهام المِلوماييدددددة ي م دددددّ بال واؿددددد  وكندماجيدددددة بدزجدددددة 

%، وال هليدد  مددا البيرونساهيددة وال ِهيدددام الإداز ددة، وال  كيددل مددا 7.2.م وطددوة باظددبة 

دددد  الددددوز ي مددددي تِددددامع  ا 1.1.غم ا  امِددددة باظدددددبة ال ِامع %، و  يوجددددد ُبددددازة بدزجددددة نليلددددة جددددددي

1.1.% 

 (: المخىسؽ الحسابي ولندساف المعيازي للبعد ال اني: الخنظيم السقمي9حدو  )

 العبازة
المخىسؽ 

 الحسابي

لندساف 

 المعيازي 
 السجبت الإججاو

يبظددددديى ال يٍددددد  ال نٌيمدددددي ب هظددددديم الإدازام 

دددددددددددددة  مدددددددددددددا الو)ددددددددددددددام  ا  امِيددددددددددددة  مدددددددددددددف مجموُ

سام الِم  ذايية الإدازة.  كطتراييجية وقِّ

 . مخىسؼت 5..1 5.52

ٍب  )يدددددل يٍدددددور  دددددبا ُ  مدددددف ال نٌددددديم الؼ  ال ثدددددو 

ددسام  ددا بددير الو)دددام كطددتراييجية وقِّ الددسبى ةنيي

 الِم  الم  لكة بوطائى  لٌترونية.

 3 مخىسؼت 1.32 5.52

ال هليددددددددددددد  مدددددددددددددا البيرونساهيدددددددددددددة وال ِهيددددددددددددددام 

دددد  الددددوز ي مددددي الإداز ددددة،  وال  كيددددل مددددا ال ِامع

غم ا  امِة.  تِامع

 . كبارة 1.33 5..5

يـددددددددددددددميم هياًدددددددددددددد  مـددددددددددددددممة ُلددددددددددددددف  طدددددددددددددداض 

ال ددددددددددددددقهام المِلوماييدددددددددددددة ي م دددددددددددددّ بال واؿددددددددددددد  

 وكندماجية.

 2 مخىسؼت 1.32 5.53

يوجددددددددد نٌددددددددام  زػددددددددكة الإلٌترونيددددددددة لأزػددددددددكة 

الو ددددددائو وك) كددددددداي  ادددددددا ُلددددددف ػدددددددٍ  ملكدددددددام 

  لٌترونية.

 7 كبارة 1..1 2..5

يوجدددد تؼدددس ِام  داز دددة يلدددما نجدددار يوبيدددو 

 الإدازة السنمية.
 5 كبارة 1..1 3..5

يوبيدددددددددو  نٌمددددددددددة ا امايدددددددددة و مددددددددددا المِلومددددددددددام 

المو ونة الندي يثكدٍ خـوؿدية ا  امِدة مدا 

  ي طسنة  و اخترام.

5.32*  1 كبارة 1..1 
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 العبازة
المخىسؽ 

 الحسابي

لندساف 

 المعيازي 
 السجبت الإججاو

 كبارة 3.43±1.18 المخىسؽ الحسابي الك ي للمدىز 

  ُلي م وطى )ظاصب. *( تؼير  مف 

(  ر الم وطدوام ا اظددابية لكهدسام ال نٌدديم السنمدي يساو)دد  2يوةد  ا  ددوُ زنددم  

(، )يددل )ـددل   قلدد  الِبددازام ُلددف دزجددة  يليددرة( و ددغ  ُبددازام ُلددف 5.53 -5.32مددا بددير  

اًنددد  للِبدددازة زندددم   ( والندددي نـددد  ُلدددف  يوبيدددو  نٌمدددة ا امايدددة 2دزجدددة  م وطدددوة(،  ُغهدددا 

مام المو ونة الني يثكٍ خـوؿية ا  امِة ما  ي طسنة  و اختدرام(، )ـدل  و ما المِلو 

( والنددي يددنف ُلددف .(، بانمددا )ـددل  الِبددازة زنددم  5.32ُلددف  ُلددف م وطددى )ظدداصب ونيم ددل  

 يـدددميم هياًددد  مـدددممة ُلدددف  طددداض ال ددددقهام المِلوماييدددة ي م دددّ بال واؿددد  وكندماجيدددة( 

يدددادن  وطددددى )ظدددداصب، بلدددد  الم وطددددى الِددددام ( 5.35ُلدددف دزجددددة م وطددددوة بم وطددددى )ظدددداصب  

 ( بدزجة يليرة.5..5للمثوز 

ودية   وةددددا  ن ددددائ  الدزاطددددة قيمددددا ي ددددف ال نٌدددديم السقمدددد   ر  ِددددم ا  امِددددام الظددددِ

دددددسام  ددددا بدددددير الو)دددددام كطدددددتراييجية وقِّ ٍب  )يدددددل يٍددددور الدددددسبى ةنيي ددددبا ُ  مددددف ال نٌددددديم الؼ  ي بددددّ ال ثدددددو 

بظدددديى ال يٍددد  ال نٌيمددددي ب هظدددديم الإدازام ا  امِيددددة  مددددف الِمددد  الم  لكددددة بوطددددائى  لٌترونيددددة. وي

دددسام الِمددد  ذاييدددة الإدازة، ويـدددميم هياًددد  مـدددممة ُلدددف  دددة  مدددا الو)ددددام كطدددتراييجية وقِّ مجموُ

 طداض ال ددقهام المِلوماييدة ي م دّ بال واؿد  وكندماجيدة وتِمد  ُلدف ال هليد  مدا البيرونساهيدة 

غم ا  امِة.وال ِهيدام الإداز ة، وال  كيل ما ال   ِامع  الوز ي مي تِامع

دددددم ن ددددائ  الدزاطددددة:  ر  (Sabella, 2004)ايكهدددد  هددددرع الن يجددددة مددددّ دزاطددددة 
 
"وامددددف  ي

م مددددددي ش ددددددادة الإن ددددددا  ويهليدددددد  ال ٍدددددداليل، ويثهيددددددو زكددددددا المظدددددد كيديا مددددددا  ظدددددد ِّ
ع
الإدازة السنميددددددة ت

الِمليدددددددددة ال ِليميدددددددددة، وش دددددددددادة المؼدددددددددازية، ويثظدددددددددير قاُليدددددددددة الِمليدددددددددام وخددددددددددماتاا الداخليدددددددددة، 

ماُ الوزنية، مما يردي  مف يوقير ا   د. ف ما ُ 
 
 وال  ل

ا)لددة هددرع الن يجددة  مددف  ر ُمليدددة بنددداء الِغندددام بدددير  جدددصاء ومواندددّ الِمددد  تِددصو الب

و قدددساد، مدددا خدددغُ الظدددلوة قاُلددددة تاددددف  لدددد  يثهيدددو ال ددددسابى بدددير  جددددصاء الِمددد  بوس هددددة 

منٌمدددة وقاُلدددة،  مدددا ال نٌددديم الإلٌتروندددب، ق دددو ينٌددديم  نؼدددوة بوس هدددة تظددد م قددددب يثهيددددو 

ا ُلددددددددددد  ال نٌددددددددددديم المدددددددددددـكومي وال نٌددددددددددديم هدددددددددددداف المرط ُلددددددددددد  الكدددددددددددسم الهددددددددائم  دددددددددددظة، مِ مددددددددددددي

دددا، واللدددوائس والددددظياطام المسنددددة  والو)ددددام والظدددلوام كط ؼددداز ة والو)ددددام الندددي يدددداز ذاييي

 وتِدد مسايصا لظلوة، وهرا ال نٌيم هو الري يِوب للمرطظة شتـيهاا ومي تادا الإداز دة.
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 (111(: البعد ال الث: لجصا  السقمي )ت=11)حدو  

 العبازة

كبارة 

ا  حدًّ
 قليلت  مخىسؼت كبارة

قليلت 

ا  حدًّ

 ت)%(

ِّ جواندددددد  الِمليددددددة 
م ا ِددددددة مددددددا يجددددددسي مددددددي ًدددددد  

الإداز دددددددددة مدددددددددا  نؼدددددددددوة  ُدددددددددا هس دددددددددو  نٌمدددددددددة 

 كيـاُ الإلٌترونب.

 2.7)2  3...).7  53.3)52  1.1)1   1.1)1  

ال هيدددي جدددودة كيـددداُ ي دددا ّ  دازام الددددُم 

 السنمي  ؼٍ  مظ مس.
 7.2)5   .1.2)..  33.3).1  1.1)1   1.1)1  

ي وبددددددددددددددو ُمليددددددددددددددام ال ؼددددددددددددددبيَ بددددددددددددددير جميددددددددددددددّ 

 ماظوصب ا  امِة.
 3.3).  72.7)51  ....)25   1.1)1   1.1)1  

ياطدداع ُغنددام ُمدد  مددا خددغُ اطدد  دام 

 جميّ  نواَ كيـا م الإلٌترونية.
 7.2)5  31.1)33  .2.5)37  1.1)1   1.1)1  

ة  يدددوقير ػدددبٍام ايـدددداُ نو دددة ُاليدددة الظددددسُ

والظدددِة م ـدددلة باقنترنددد  يدددسبى بدددير جميدددّ 

 الو)دام الإداز ة با  امِة.

 3.3).  72.1)57  .3.3)27  1.1)1   1.1)1  

يصو دددددددددددددد المظدددددددددددددد كيديا وماظدددددددددددددوصب ا  امِددددددددددددددة 

بالمِلومددام ذام الـدددلة مددي الونددد  المناطددد  

ة ما  ة م نوُ  ال هنيام.ما خغُ مجموُ

 7.2)5  31.2)32  .3.3)31  1.1)1   1.1)1  

اطدددددددددددددد  دام وطددددددددددددددائ  ال واؿدددددددددددددد  كج مددددددددددددددايي 

ل ٍددور ؿددوزة ايجابيددة ُبددر منـددة الِغنددام 

 الِامة.

 7.2)5  .1.1)..  32.5).5  1.1)1   1.1)1  

يبدددددددددادُ المِلومدددددددددام بدددددددددير ماظدددددددددوصب ا  امِدددددددددة 

ا و يا)هاا لل ميّ.   لٌترونيي
 7.2)5  31.2)3.  ....)31  1.1)1   1.1)1  

ينٌدديم كج ماُددام واللهدداءام ُبددر المنـددام 

 الإلٌترونية المِ مدة ما ا  امِة.
 7.2)5  .5..).2  35..)32  1.1)1   1.1)1  

  *( تؼير  مف  ُلي نظبة م و ة.

(  ري قالبية  قدساد الِيندة يدسور  ر ي وبدو ُمليدام ال ؼدبيَ 11يغ)ٍ ما ا  دوُ  

%، و يددوقير ػددبٍام ايـدداُ نو ددة ....بددير جميددّ ماظددوصب ا  امِددة بدزجددة م وطددوة باظددبة 
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ة والظدددددِة م ـدددددلة باقنترنددددد  يدددددسبى بدددددير جميدددددّ الو)ددددددام الإداز دددددة با  امِدددددة  ُاليدددددة الظدددددسُ

دام وطددددددائ  ال واؿدددددد  كج مددددددايي ل ٍددددددور ؿددددددوزة %، واطدددددد  3.3.بدزجددددددة م وطددددددوة باظددددددبة 

%، ويدددددددرلَ يبدددددددادُ 32.5ايجابيدددددددة ُبدددددددر منـدددددددة الِغندددددددام الِامدددددددة بدزجدددددددة م وطدددددددوة باظدددددددبة 

ا و يا)هادا لل ميدّ بدزجدة م وطدوة باظدبة  %، ....المِلومام بير ماظوصب ا  امِة  لٌترونيي

 
ع
 %.1.1و  يوجد ُبازة بدزجة نليلة جدا

 ي ولندساف المعيازي للبعد ال الث: لجصا  السقمي(: المخىسؽ الحساب11حدو  )

 العبازة
المخىسؽ 

 الحسابي

لندساف 

 المعيازي 
 السجبت الإججاو

ِّ جوانددددددد  الِمليدددددددة 
م ا ِدددددددة مدددددددا يجدددددددسي مدددددددي ًددددددد  

الإداز ددددددددددة مددددددددددا  نؼددددددددددوة  ُددددددددددا هس ددددددددددو  نٌمددددددددددة 

 كيـاُ الإلٌترونب.

5.25*  1 كبارة 1..1 

 ي دددددا ّ  دازام الددددددُم ال هيدددددي جدددددودة كيـددددداُ

 السنمي  ؼٍ  مظ مس.
 . كبارة 1.33 2..5

ي وبددو ُمليددام ال ؼددبيَ بددير جميددّ ماظددوصب 

 ا  امِة.
 2 مخىسؼت 1.32 5.52

ياطدددداع ُغنددددام ُمدددد  مددددا خددددغُ اطدددد  دام 

 جميّ  نواَ كيـا م الإلٌترونية.
 . كبارة 1.33 5.33

ة  يدددددوقير ػدددددبٍام ايـددددداُ نو دددددة ُاليدددددة الظدددددسُ

بدددددير جميدددددّ والظددددِة م ـدددددلة باقنترنددددد  يدددددسبى 

 الو)دام الإداز ة با  امِة.

 2 مخىسؼت 1.32 1..5

يصو ددددددددددددددد المظدددددددددددددد كيديا وماظددددددددددددددوصب ا  امِدددددددددددددددة 

بالمِلومدددددام ذام الـدددددلة مدددددي الونددددد  المناطددددد  

ة ما ال هنيام. ة م نوُ  ما خغُ مجموُ

5.32 1.33 

 كبارة

7 

اطدد  دام وطددائ  ال واؿدد  كج مددايي ل ٍددور 

 الِامة.ؿوزة ايجابية ُبر منـة الِغنام 
5..3 1.33 

 كبارة
2 

يبددددددددددادُ المِلومددددددددددام بددددددددددير ماظددددددددددوصب ا  امِددددددددددة 

ا و يا)هاا لل ميّ.   لٌترونيي
5.3. 1.33 

 كبارة
5 

 3 كبارة 1.33 2..5ينٌدددديم كج ماُددددام واللهدددداءام ُبددددر المنـددددام 
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 العبازة
المخىسؽ 

 الحسابي

لندساف 

 المعيازي 
 السجبت الإججاو

 الإلٌترونية المِ مدة ما ا  امِة.

 كبارة 3.51±1.11 المخىسؽ الحسابي الك ي للمدىز 

  مف  ُلي م وطى )ظاصب. *( تؼير 

(  ر الم وطددددددددوام ا اظددددددددابية لكهددددددددسام كيـدددددددداُ السنمددددددددي 11يوةدددددددد  ا  دددددددددوُ زنددددددددم  

بدددازيير 1..5 -5.25يساو)ددد  مدددا بدددير   (، )يدددل )ـدددل   قلددد  الِبدددازام ُلدددف دزجدددة  يليدددرة( وُ

اًندد  للِبددازة زنددم   ( والنددي نـدد  ُلددف  م ا ِددة مددا يجددسي مددي 1ُلددف دزجددة  م وطددوة(،  ُغهددا 

ِّ جوانددد  ا
لِمليدددة الإداز دددة مدددا  نؼدددوة  ُدددا هس دددو  نٌمدددة كيـددداُ الإلٌتروندددب(، )ـدددل  ًددد  

( والنددي يددنف ُلددف 3(، بانمددا )ـددل  الِبددازة زنددم  5.25ُلددف  ُلددف م وطددى )ظدداصب ونيم ددل  

ة والظدددددِة م ـدددددلة باقنترنددددد  يدددددسبى بدددددير جميدددددّ   يدددددوقير ػدددددبٍام ايـددددداُ نو دددددة ُاليدددددة الظدددددسُ

( يددددادن  وطددددى 1..5وة بم وطددددى )ظدددداصب  الو)دددددام الإداز ددددة با  امِددددة ُلددددف دزجددددة م وطدددد

 ( بدزجة يليرة.5.31)ظاصب، بل  الم وطى الِام للمثوز  

 وةا  ن ائ  الدزاطة قيما ي ف كيـاُ السنمي  ر  ِم ا  امِدام الظدِودية 

ي وبدددو ُمليدددام ال ؼدددبيَ بدددير جميدددّ ماظدددوصب ا  امِدددة، ويدددوقس ػدددبٍام ايـددداُ نو دددة ُاليدددة 

ة والظددِة م ـددلة  باقنترندد  يددسبى بددير جميددّ الو)دددام الإداز ددة با  امِددة وتظدد  دم الظددسُ

وطددائ  ال واؿدد  كج مددايي ل ٍددور ؿددوزة ايجابيددة ُبددر منـددة الِغنددام الِامددة، ويددرلَ يدد م 

ددا و يا)هاددا لل ميددّ. وبلدد  وانددّ  ِددد كيـدداُ  يبددادُ المِلومددام بددير ماظددوصب ا  امِددة  لٌترونيي

 السنمي بدزجة يبيرة.

 & Meenakumari)ايكهدددددد  هدددددددر الن يجدددددددة دزاطدددددددة ميناًومدددددددازي ويس ؼدددددددناقييي 

Krishnaveni, 2010)  يدددة ال ث يدددة
 
ا يدددل الإدازة السنميدددة، ويدددوقير البِّ دددل   مدددف  ر يوً الندددي يوؿ 

ظددام ال ِليميددة، و ِمدد  ُلددف يكِيدد   رط 
ع
ددس ُمليددة  دازة المِسقددة والمِلومددام مددي الم ِّ

ظ  اا السنميددة يع

 ُ يبادُ المِسقة.ُملية ال دز ع ما خغ

( والندي يناولد  اطد  دام يٌنولوجيددا 7112ايكهد  هدرع الن يجدة مدّ دزاطدة الددليمي  

دل   كيـاُ السنمي مي ال ِليم  ما وج دة نٌدس ال دز ظديير مدي ا  امِدام  زدنيدة )يدل يوؿ 

يدددل   لاادددا الدزاطدددة:  ر يهدددو م  ُلددداء هي دددة يددددز ع الل دددام مدددي ا  امِدددام  زدنيدددة نثدددو يوً

ظة ال ِليمية جاء بدزجة مسيكِة.يوب رط 
ع
 يهام كيـاُ السنمي مي ال دز ع داخ  الم

تِددددصو البا)لددددة هددددرع الن يجددددة  مددددف  هميددددة كيـدددداُ السنمدددد  مددددي يوبيددددو الإدازة السنميددددة 
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 طدد اذ والوالدد  ًددور  ر  -با  امِددام ودوزع مددي تِص ددص ُمليددة اللهاقددة كيـددالية بددير الإدازة 

ددار الِولمددة نددد مظدد  الِديدد د مددا الميدداديا و  ددسم مددي ا ايدداة اليوميددة النددي نِاؼدد ا ًدد  يددوم وً

مددا بددير  ي ددر  طددباب النددي  دم  مددف  )دددا  هددرا ال  يددر هددو ُددالم كنترندد  وان ؼدداز مددا يِددسف 

ددغم وكيـدداُ السنمددي النددي  ؿددبث  تؼددٍ  جددصءا يبيددرا مددا )ياينددا قا يـدداُ  يٌنولوجيددا اُلإ

ل واؿددددددد  ويبدددددددادُ المِلومدددددددام ُبدددددددر ال هنيدددددددة السنميدددددددة السنمددددددد  داخددددددد  ا  امِدددددددام يِمددددددد  ُلدددددددف ا

 ا اديلة.

 (111(: البعد السابع: القيادة السقمي )ت=12حدو  )

 العبازة

كبارة 

ا  حدًّ
 قليلت  مخىسؼت كبارة

قليلت 

ا  حدًّ

 ت)%(

الهدددددددزة ُلددددددف يثكيدددددد  ماظددددددوصب ا  امِددددددة 

مدددددددداُ  ل وبيددددددددو ال ٌنولوجيددددددددا قنجدددددددداش ُ 

 المولوبة.

 7.2)5   52.1).5  3..3).1  5..).  1.1)1  

ت يير مظ دام مي اط  دام ال ٌنولوجيدا 

بمددددددددص   مددددددددا المددددددددوازد البؼددددددددس ة و ج ددددددددصة 

 وال ٌنولوجيا.

 3.3).  5...).1   32.7)..  1.1)1   1.1)1  

ُدددددم يكدددداءة م  ـصدددد ي الدددددُم ال هيددددي 

والكيددددددي لماظدددددددوصب ا  امِددددددة مدددددددي مواج دددددددة 

المؼددددددددددٌغم ال هنيددددددددددة والكنيددددددددددة الم ِلهددددددددددة 

يل   موازد ال ٌنولوجيا.ب وً

 77.2)73  31.2)3.  7...)72  1.1)1   1.1)1  

تؼددددددٌي   هاقددددددة ايجابيددددددة مرطظددددددية مددددددّ 

اًقدددددددة الِددددددداملير باطددددددد  دام يٌنولوجيدددددددا 

 المِلومام.

 7.2)5  52.7).7  32.1).3  1.1)1   1.1)1  

اطدددددد لماز قددددددسؾ الِـددددددس السنمددددددي  ؼددددددٍ  

اًقة مجا م الِم  الإدازي.  واطّ مي 
 3.3).  .3.3)31  .2.1)3.  1.1)1   1.1)1  

يودددددددو س وتاي ددددددددة الٌياندددددددام السنميددددددددة مددددددددا 

 ُ اد مادي وبسام  ويوبيهام.
 3.3).  52.7).7  3...).7  1.1)1   1.1)1  

1(1.1  32(37.2  ..(1.2.  .(3.3 بندددددددددداء الهدددددددددددزام ال هنيددددددددددة مددددددددددا مِددددددددددازف    1.1)1  
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 وم ازام وندزام.

يمٌددددددددددير الِدددددددددداملير مددددددددددا ؿددددددددددياقة زؤ ددددددددددة 

ل وبيددددددددددددددددددددددددددو  و هددددددددددددددددددددددددددداف اطددددددددددددددددددددددددددتراييجية

 ال ٌنولوجيا مي الإدازام ا  امِية.

 3.3).  75..)7.  21.2)22   1.1)1   1.1)1  

  *( تؼير  مف  ُلي نظبة م و ة.

(  ري قالبيدددددة  قدددددساد الِيندددددة يدددددسور  ر يمٌدددددير الِددددداملير مدددددا 17يغ)دددددٍ مدددددا ا  ددددددوُ  

بدزجدددددددة ؿدددددددياقة زؤ دددددددة و هدددددددداف اطدددددددتراييجية ل وبيدددددددو ال ٌنولوجيدددددددا مدددددددي الإدازام ا  امِيدددددددة 

اًقدددة الِددداملير باطددد  دام 21.2م وطددوة باظدددبة  %، و تؼدددٌي   هاقدددة ايجابيدددة مرطظدددية مدددّ 

%، وت ييددددددددر مظدددددددد دام مددددددددي اطدددددددد  دام 32.1يٌنولوجيددددددددا المِلومددددددددام بدزجددددددددة م وطددددددددوة باظددددددددبة 

ال ٌنولوجيددددددا بمددددددص   مددددددا المددددددوازد البؼددددددس ة و ج ددددددصة وال ٌنولوجيددددددا بدزجددددددة م وطددددددوة باظددددددبة 

نددددددددام السنميددددددددة مددددددددا ُ دددددددداد مددددددددادي وبددددددددسام  ويوبيهددددددددام بدزجددددددددة %، ويوددددددددو س وتاي ددددددددة الٌيا32.7

 32.1م وطوة باظبة 
ع
 %.1.1%، و  يوجد ُبازة بدزجة نليلة جدا

 (: المخىسؽ الحسابي ولندساف المعيازي للبعد السابع: القيادة السقميت13حدو  )

 العبازة
المخىسؽ 

 الحسابي

لندساف 

 المعيازي 
 السجبت الإججاو

ماظددوصب ا  امِددة ل وبيددو الهدددزة ُلددف يثكيدد  

ماُ المولوبة.  ال ٌنولوجيا قنجاش ُ 
 . مخىسؼت 1..1 1..5

ت ييددددددددر مظدددددددد دام مددددددددي اطدددددددد  دام ال ٌنولوجيددددددددا 

بمدددددددددددددددص   مدددددددددددددددا المدددددددددددددددوازد البؼدددددددددددددددس ة و ج دددددددددددددددصة 

 وال ٌنولوجيا.

 . كبارة 1..1 2..5

ُددددددم يكددددداءة م  ـصددددد ي الددددددُم ال هيدددددي والكيدددددي 

غم  ال هنيددة لماظددوصب ا  امِددة مددي مواج ددة المؼددٌ

يل موازد ال ٌنولوجيا.  والكنية الم ِلهة ب وً

 2 مخىسؼت 1.21 .7.2

اًقددددددة  تؼدددددٌي   هاقددددددة ايجابيدددددة مرطظددددددية مدددددّ 

 الِاملير باط  دام يٌنولوجيا المِلومام.
5... 1.33 

 كبارة
3 

اطدددد لماز قددددسؾ الِـددددس السنمددددي  ؼددددٍ  واطددددّ 

اًقة مجا م الِم  الإدازي.  مي 
*5.3.  1..1 

 كبارة
1 

 5 كبارة 1..1 2..5يوددددددو س وتاي ددددددة الٌياندددددددام السنميددددددة مددددددا ُ ددددددداد 
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 مادي وبسام  ويوبيهام.

بنددددداء الهددددددزام ال هنيدددددة مدددددا مِدددددازف وم دددددازام 

 وندزام.
5.35 1..1 

 كبارة
7 

يمٌدددددير الِددددداملير مدددددا ؿدددددياقة زؤ دددددة و هدددددداف 

اطدددتراييجية ل وبيدددو ال ٌنولوجيدددا مدددي الإدازام 

 ا  امِية.

 2 مخىسؼت 1.32 5.53

 مخىسؼت 3.41±1.19 المخىسؽ الحسابي الك ي للمدىز 

  *( تؼير  مف  ُلي م وطى )ظاصب.

(  ر الم وطوام ا اظابية لكهدسام الهيدادة السنمدي يساو)د  15يوة  ا  دوُ زنم  

(، )يددل )ـددل   قلدد  الِبددازام ُلددف دزجددة  يليددرة( و ددغ  ُبددازام ُلددف .7.2 -.5.3مددا بددير  

اًنددد   ( والندددي نـددد  ُلدددف  اطددد لماز قدددسؾ الِـددددس 3للِبدددازة زندددم  دزجدددة  م وطدددوة(،  ُغهدددا 

اًقدددة مجدددا م الِمددد  الإدازي(، )ـدددل  ُلدددف  ُلدددف م وطدددى )ظددداصب  السنمددي  ؼدددٍ  واطدددّ مدددي 

( والنددددي يددددنف ُلدددف  ُدددددم يكدددداءة م  ـصدددد ي 5(، بانمددددا )ـددددل  الِبدددازة زنددددم  .5.3ونيم دددل  

نيدددددة والكنيدددددة الم ِلهددددددة الددددددُم ال هيدددددي والكيدددددي لماظدددددوصب ا  امِدددددة مددددددي مواج دددددة المؼدددددٌغم ال ه

يدددل مدددوازد ال ٌنولوجيدددا(. ُلدددف دزجدددة م وطدددوة بم وطدددى )ظددداصب   ( يدددادن  وطدددى .7.2ب وً

 ( بدزجة م وطوة.1..5)ظاصب، بل  الم وطى الِام للمثوز  

 وةا  ن ائ  الدزاطة قيما ي ف الهيادة السنميدة  ر  ِدم ا  امِدام الظدِودية 

و هدددداف اطدددتراييجية ل وبيدددو ال ٌنولوجيدددا مدددي تِمددد  ُلدددف يمٌدددير الِددداملير مدددا ؿدددياقة زؤ دددة 

اًقددددددددة الِدددددددداملير باطدددددددد  دام  الإدازام ا  امِيددددددددة، وتؼددددددددٌي   هاقددددددددة ايجابيددددددددة مرطظددددددددية مددددددددّ 

يٌنولوجيددا المِلومددام، وت ييددر مظدد دام مددي اطدد  دام ال ٌنولوجيددا بمددص   مددا المددوازد البؼددس ة 

 د مادي وبسام  ويوبيهام.و ج صة وال ٌنولوجيا، ويوو س وتاي ة الٌيانام السنمية ما ُ ا

تِددددصو البا)لددددة ذلددددَ  مددددف  ر الهيدددددادة السنميددددة ق ِ مدددددد ُلددددد  اطددددد  دام ال ٌنولوجيدددددا، 

ا ُلف اي اذ نسازام طس ِة وقوز دة لمددا هددو مولددوب منددل قددب  ي وندد   )يدل يٌدور الهائدد نادزي

 ومدا  ي مٌدار.

ا  مدددف  هميدددة الددددوز الدددري يلِبدددل الهيدددادام ا  امِيدددة مدددي ال ودددو س لدددري   يدددسيبى  ونٌدددسي

ددددا انولهدددد  الِديددددد مددددا  قهددددى با  اندددد   ًدددداديمي قثظدددد ، بدددد  ي جدددداوش ا  اندددد  الإدازي  يلي

رزاء امدف يدددُو  مدف ال  لددي ُدا  طددالي  الهياديددة ال هليديدة ويبيدد  مدداخ  وايجاهددام نياديددة 

 )ديلة يهوم ُلف موايبة ُـس المِسقة وال ٌنلوجيا السنمية.
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معىقــــاث جؼبيــــم عمليــــاث الإدازة السقميــــت فــــي الإدازاث الجامعيــــت بــــبعع  المدــــىز ال ــــاني:

 الجامعاث السعىديت.

معىقاث جؼبيم عملياث الإدازة السقميت في الإدازاث (: المدىز ال اني: 14حدو  )

 (111)ت= الجامعيت ببعع الجامعاث السعىديت

 العبازة

كبارة 

ا  حدًّ
 قليلت  مخىسؼت كبارة

قليلت 

ا  حدًّ

 ت)%(

نهددف اطدد  دام نٌددم المِلومددام المثاطددبية 

ُلددددف مظددددد و  الإدازام ا  امِيدددددة وو)دددددداتاا 

 الإداز ة.

 1.1)1   ..3)3  35..)32  52.1).5  7.2)5 

ُددددددددددددم نددددددددددددزة البايدددددددددددة ال ث يدددددددددددة ل ٌنولوجيدددددددددددا 

المِلومام وكيـدا م مدي ا  امِدة ُدا يلبيدة 

ماُ السنمية.  م ولبام ُ 

 1.1)1   ..3)3  35..)32  52.1).5  7.2)5 

جمدددددددددددددددددود ال يٍدددددددددددددددددد  الهدددددددددددددددددانونب وال ؼددددددددددددددددددس عي 

 ل ٌنولوجيا المِلومام مي ا  امِة.
 1.1)1   2.5)2  21.1)22  77.2)73  1.1)1  

نهدددددددف ال ددددددددز   الم دددددددار لماظدددددددوصب ا  امِدددددددة 

يدددددددددددل ال ٌنولوجيدددددددددددا مدددددددددددي الِمددددددددددد   )دددددددددددوُ يوً

 الإدازي.

 1.1)1   ..3)3  ...3)21  72.7)51  7.2)5 

كير. 1(1.1  مهاومة ال  يير لد  الموً   ..3)3  27.2)21  77.2)73  1.1)1  

ُددددددددددددم يدددددددددددواقس خودددددددددددة اطدددددددددددتراييجية داُمدددددددددددة 

 لل ثوُ السنمي مي ا  امِة.
 1.1)1   ..3)3  .3.3)27  51.1)55  1.1)1  

اللددددددددددددددِل المهنددددددددددددددي مددددددددددددددي اطددددددددددددددد  دام  دوام 

 السنمية مي الإدازام ا  امِية.
 1.1)1   ..3)3  32.1).3  55..)52  7.2)5 

البياندددددددددددددددددام والمِلومدددددددددددددددددام ؿدددددددددددددددددِوبة يدددددددددددددددددواقس 

والإ)ـددددددددداءام الغشمدددددددددة لل  وددددددددديى السنمدددددددددي 

 داخ  الإدازام ا  امِية.

 1.1)1   ..3)3  32.5).5  53.3)52  7.2)5 

نـوز )ماية ا اهوم و)كٌ ا قيمدا ي ِلدو 

 باط غم وتظلم المِامغم الإلٌترونية.
 1.1)1   7.2)5   31.2)3.  .1.2).3  3.3). 
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 العبازة

كبارة 

ا  حدًّ
 قليلت  مخىسؼت كبارة

قليلت 

ا  حدًّ

 ت)%(

بوكددددور ملدددد : ُدددددم يثديددددد ن يددددة الإ بددددام 

المساطدددغم الإلٌترونيدددة وال ونيدددّ الإلٌتروندددب 

ا.  والنـوؾ الـس ثة المثسزة  لٌترونيي

 1.1)1   1.1)1   32.7)..  .1.2)..  1.1)1  

  *( تؼير  مف  ُلي نظبة م و ة.

(  ري قالبيدددددة  قدددددساد الِيندددددة يدددددسور  ر مهاومدددددة ال  ييدددددر لدددددد  .1يغ)دددددٍ مدددددا ا  ددددددوُ  

%، وجمددددود ال يٍددد  الهددددانونب وال ؼدددس عي ل ٌنولوجيددددا 27.2ونظدددبة المدددوًكير بسجدددة م وطددددوة 

ددددددم يدددددواقس خودددددة اطدددددتراييجية 21.1المِلومدددددام مدددددي ا  امِدددددة بدزجدددددة م وطدددددوة ونظدددددبة  %، وُ

%، واللددددِل المهنددددي مددددي 3.3.داُمددددة لل ثددددوُ السنمددددي مددددي ا  امِددددة بدزجددددة م وطددددوة ونظددددبة 

%،  32.1وطددددددددددوة ونظددددددددددبة اطدددددددددد  دام  دوام السنميددددددددددة مددددددددددي الإدازام ا  امِيددددددددددة بدزجددددددددددة م 

  و 
ع
 %.1.1يوجد ُبازة بدزجة يليرة جدا

معىقاث جؼبيم (: المخىسؽ الحسابي ولندساف المعيازي للمدىز ال اني: 14حدو  )

 عملياث الإدازة السقميت في الإدازاث الجامعيت ببعع الجامعاث السعىديت

 العبازة
المخىسؽ 

 الحسابي

لندساف 

 المعيازي 
 السجبت الإججاو

نهددددف اطدددد  دام نٌددددم المِلومددددام المثاطددددبية 

ُلدددددددف مظددددددد و  الإدازام ا  امِيدددددددة وو)ددددددددداتاا 

 الإداز ة.

 2 قليلت 7..1 1..7

ُددددددددددددم نددددددددددددزة البايدددددددددددة ال ث يدددددددددددة ل ٌنولوجيدددددددددددا 

المِلومددام وكيـددا م مددي ا  امِددة ُددا يلبيددة 

ماُ السنمية.  م ولبام ُ 

 2 قليلت 7..1 1..7

جمددددددددددددددددددددود ال يٍدددددددددددددددددددد  الهددددددددددددددددددددانونب وال ؼددددددددددددددددددددس عي 

 ل ٌنولوجيا المِلومام مي ا  امِة.
 1 مخىسؼت 1.35 7.23

نهف ال ددز   الم دار لماظدوصب ا  امِدة )دوُ 

يل ال ٌنولوجيا مي الِم  الإدازي.  يوً
 . مخىسؼت 1..1 7.21
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كير.  7 مخىسؼت 2..1 7.27 مهاومة ال  يير لد  الموً

ُدددم يددواقس خوددة اطددتراييجية داُمددة لل ثددوُ 

 السنمي مي ا  امِة.
 5 مخىسؼت 1.35 7.23

اللددِل المهنددي مددي اطدد  دام  دوام السنميددة 

 مي الإدازام ا  امِية.
 3 مخىسؼت 1..1 3..7

ؿددددددددددددددددددددِوبة يددددددددددددددددددددواقس البيانددددددددددددددددددددام والمِلومددددددددددددددددددددام 

والإ)ـاءام الغشمة لل  ويى السنمي داخد  

 الإدازام ا  امِية.

 . مخىسؼت 7..1 ...7

نـدددوز )مايدددة ا اهدددوم و)كٌ دددا قيمدددا ي ِلدددو 

 وتظلم المِامغم الإلٌترونية.باط غم 
 11 قليلت 3..1 7.31

ُددددددم يثديددددددد ن يددددددة الإ بددددددام بوكددددددور ملدددددد : 

المساطددددددغم الإلٌترونيددددددة وال ونيددددددّ الإلٌترونددددددب 

ا.  والنـوؾ الـس ثة المثسزة  لٌترونيي

 2 قليلت 1.31 7.32

 مخىسؼت 2.67±1.11 المخىسؽ الحسابي الك ي للمدىز 

 )ظاصب. *( تؼير  مف  ُلي م وطى 

(  ر الم وطددددددددوام ا اظددددددددابية لكهددددددددسام مِونددددددددام يوبيددددددددو .1يوةدددددددد  ا  دددددددددوُ زنددددددددم  

ُمليددام الإدازة السنميددة مددي الإدازام ا  امِيددة بددبِم ا  امِددام الظددِودية يساو)دد  مددا بددير 

(، )يددددل )ـددددل   قلدددد  الِبددددازام ُلددددف دزجددددة  م وطددددوة( و زصِددددة ُبددددازام ُلددددف 7.31 -7.23 

اًنددددد  للِبددددداز  ( والندددددي نـددددد  ُلدددددف  جمدددددود ال يٍددددد  الهدددددانونب 5ة زندددددم  دزجدددددة  نليلدددددة(،  ُغهدددددا 

وال ؼس عي ل ٌنولوجيا المِلومام مي ا  امِة..(، )ـدل  ُلدف  ُلدف م وطدى )ظداصب ونيم دل 

( والندددي يدددنف ُلدددف  نـدددوز )مايدددة ا اهدددوم و)كٌ دددا 2(، بانمدددا )ـدددل  الِبدددازة زندددم  5.23 

جدددددة نليلددددة بم وطدددددى )ظددددداصب قيمددددا ي ِلدددددو باطدددد غم وتظدددددلم المِدددددامغم الإلٌترونيددددة..( ُلدددددف دز 

 ( بدزجة م وطوة.2..7( يادن  وطى )ظاصب، بل  الم وطى الِام للمثوز  7.31 
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 (: المخىسؽ الحسابي ولندساف المعيازي للمدىزين  و  ول اني15حدو  )

 المثوز 
الم وطى 

 ا اظاصب

كنثساف 

 المِيازي 
 كيجاع

: وانددددّ يوبيدددو الإدازام ا  امِيددددة مددددي  المثدددوز  وُ

 ِددددددددددم ا  امِددددددددددام الظددددددددددِودية لِمليدددددددددددام الإدازة 

 السنمية.

5..3*  كبارة 1.17 

مِونددددددام يوبيددددددو ُمليددددددام الإدازة المثددددددوز اللددددددانب: 

السنميدددة مدددي الإدازام ا  امِيدددة بدددبِم ا  امِدددام 

 الظِودية.

 مخىسؼت 1.11 2..7

  *( تؼير  مف  ُلي م وطى )ظاصب.

( بددددانثساف مِيددددازي 3..5بلدددد   (  ر  ُلددددف م وطددددى )ظدددداصب 13يوةدددد  ا  دددددوُ زنددددم  

( لمثددددددوز وانددددددّ يوبيددددددو الإدازام ا  امِيددددددة مددددددي  ِددددددم ا  امِددددددام الظددددددِودية لِمليددددددام 1.17 

الإدازة السنميددة بدزجدددة يليددرة، بانمدددا بلددد  الم وطددى ا اظددداصب لمثدددوز مِونددام يوبيدددو ُمليدددام 

ف (، بدددددددددانثسا7.32الإدازة السنميدددددددددة مدددددددددي الإدازام ا  امِيدددددددددة بدددددددددبِم ا  امِدددددددددام الظدددددددددِودية  

 ( بدزجة م وطوة.1.11مِيازي  

 وةدددا  ن دددائ  الدزاطدددة قيمدددا مِوندددام يوبيدددو ُمليدددام الإدازة السنميدددة مدددي الإدازام 

ا  امِيددددددددة بددددددددبِم ا  امِددددددددام الظددددددددِودية ي ملدددددددد  مددددددددي جمددددددددود ال يٍدددددددد  الهددددددددانونب وال ؼددددددددس عي 

 ل ٌنولوجيدا المِلومدام مدي ا  امِدة و ُددم يدواقس خودة اطدتراييجية داُمدة لل ثدوُ السنمدي مدي

 ا  امِة واللِل المهني مي اط  دام  دوام السنمية مي الإدازام ا  امِية.

( والنددي يناولدد  يـددوز مهتددرر لل نميددة 7112ايكهدد  هددرع الن يجددة مددّ دزاطددة ُظددلة  

ددل  الدزاطددة  مددف  الم نيددة الإلٌترونيددة للمِلمددير مددي كددوء يثددديام الِـددس السنمددي"، )يددل يوؿ 

ة  ما كط ا اجام،  بسشها: ندزة البرام  المسيبوة ب نمية م دازام المِلدم مدي اطد  دام  مجموُ

م، ويثظدير 
 
يك دا مدي   دساء با دة الد ِل يٌنولوجيا ال ِليم وكيـداُ والمِلومدام ا اديلدة، ويوً

اًديمية وم ازايل ال دز ظية.  ويثديل مِازف المِلم  

 ( والنددددددي  وةددددددا  ن ائج ددددددا نـددددددوز 7112ايكهدددددد  هددددددرع الن يجددددددة مددددددّ دزاطددددددة زاػددددددد  

ال ؼس ِام والهوانير ا تاؿة بمظ ثد ام ال ٌنولوجيا السنمية، نلة المدوازد الم ا)دة  ظدب  

د قااددا  وجددل الإنكددام، مهاومددة الِدداملير لل  ييددر وكددِل الددويي  ثددد 
ع
كزيبددان بمي انيددام  اب ددة ي
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ية ال ث ية.
 
ا س البِّ

ع
دم يواق  اللهامي للمج مّ ل هب   يٌنولوجيا المِلومام وكيـا م، وُ

( والندي يناولد   مٍانيدة يوبيدو الإدازة 7111ايكه  هرع الن يجدة مدّ دزاطدة الودا ب  

ددددددددم ن ائج دددددددا  ر هنددددددداى م ولبدددددددام  
 
مدددددددام ال ِليميدددددددة"، )يدددددددل  ي

 
نٌ

ع
السنميدددددددة ووًائك دددددددا مدددددددي الم

ددد  ُلدددف 
 
سهدددا، مدددّ ال  ل

ع
مدددام ال ِليميدددة،  بدددد مدددا يواق

 
نٌ

ع
 ل وبيدددو الإدازة السنميدددة بالم

ي
 طاطدددية

نام ِّ
. المِو  وُ دور يوبيو الإدازة السنمية )ن  ي م ُملية ال وبيو بنجار  ثع

ا
 الني ي

تِدصو البا)لدة وجدود مِوندام ل وبيدو ُمليدام الإدازة السنميدة مدي الإدازام ا  امِيددة 

بدددددبِم ا  امِدددددام الظدددددِودية  مدددددف  ر اطددددد  دام ال هنيدددددة مدددددي المرطظدددددام ال ِليميدددددة ي ولددددد  

يددة ال ِامدد  مددّ مِويددام هددرع ال ٌنولوجيددا ك ار يدددز   ُناؿددس الِمليددة ال ِليميددة ُلددف ييك

هندداى مِونددام ُديدددة مِوندددام  داز ددة، مِونددام يهنيددة، ومِوندددام  ؼددس ة ومِونددام ماليدددة 

ي ملدددد  مددددي ُدددددم وجددددود بايددددة يث يددددة  طاطددددية لغيـددددا م، وؿددددِوبة كطدددد  دام لِدددددم وجددددود 

 المِسقة الٍاقية.

دددددددددا  مدددددددددف  هميدددددددددة الم ولبدددددددددام ال هنيدددددددددة و   الماليدددددددددة قددددددددددب يوبيددددددددددو الإدازة ونِدددددددددصو ذلدددددددددَ  يلي

الإلٌترونيدددددددة مددددددي مجدددددداُ اطدددددد  دام ال هنيددددددة ويوبيه ددددددا مددددددي الِمليددددددة الإداز ددددددة، وكددددددسوزة يدددددددواقس 

الم ولبدام ال هنيدة ا  يددة وا اديلددة ال ددب ياددظس يوبيددو الإدازة السنميدة، وش ددادة الم ـددـام 

ة الإلٌترونيدددة، ويمٌدددا مدددا ػدددساء الماليدددة ال دددب تظدد م مددي ا اددد مددا يددا ير مِونددام يوبيددو الإداز 

هدددددددد بدددددددسام   البدددددددسام  الم ودددددددوزة وؿددددددديانة  ج دددددددصة ا ااطددددددد  رلدددددددب  دددددددؼٍ   دوزي ومدددددددظ مس، وُ

 م ميدصة يره  ماظوصب الإدازة ُلف ال وبيهام ا اديلة لةدازة الإلٌترونية.

سعىديت من القسم ال الث: جصىز مقترح لخؼىيس الإدازاث الجامعيت بالمملكت العسبيت ال

 منظىز عملياث الإدازة السقميت

 ِدددد مساجِدددة  دب النٌدددسي التربدددوي لدددةدازة السنميدددة، ومساجِدددة الدزاطدددام الظدددابهة 

ذام الـدددددددلة بموكدددددددوَ البثدددددددل، و جدددددددساء الدزاطدددددددة الميدانيدددددددة لواندددددددّ يوبيدددددددو ُمليدددددددام الإدازة 

اًديميدددددة والإدا ز دددددة با  امِدددددام السنميدددددة مدددددي الإدازام ا  امِيدددددة مدددددا وج دددددة نٌدددددس الهيدددددادام  

ز  مهترر  ل وو س الإدازام ا  امِية بالمملٌة الِسبيدة الظدِودية 
الظِودية  يمٌا يهديم يـو 

وة   ُلف النثو ال امي:  ما منٌوز ُمليام الإدازة السنمية، يما هو مع

 
ً
ز المقترح: -أولا لقاث الخصىُّ

َ
 مُنؼ

سام  ِّ
 
ددر 

ع
ددة  مددا المنولهددام المظدد مدة مددا  ِددم الم ز المهتددرر ُلددف مجموُ يددم  بندداء ال ـددو 

ز  ل   طدداض الم دددير الددري يجِدد  مدددا اطدد  دام هددرا ال ـدددو 
 
الداخليددة وا تازجيددة، والندددي ػددٍ

  الهيددادة السنميددة مددي يوددو س الإدازام ا  امِيدددة 
ا
خ دددد   لنجددار يوبيددو ما

ي
سا ددة ن  ما  مع

ي
المهتددرر وطدديلة
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 مِام الظِودية، وتؼم  يلَ المبادت رتب:با  ا

 منؼلقاث مدليت:  (1)

 مددّ زؤ ددة  .1
ي
ِددد اطددتراييجية م ٍاملددة 7151يماػدديا ، قدد ر ال ثددوُ السنمددي للاٍومددة الظددِودية يع

مليددة تادددف  مددف يمٌددير وتظددس ّ ال ثددوُ ا اٍددومب بٌكدداءة وقِاليددة. ونددد يددم يبيددي  و)اطددمة وُ

 ّ ا اٍومددة الإلٌترونيددة، مددّ يمٌددير ودُددم هددرا ال ثددوُ مددا خددغُ الِديددد مددا بددسام  ومؼدداز 

المرطظام وال ي ام ا اٍومية الم  لكة. وهو يادف  ؼٍ   طاد ي  مف يوقير جميّ ا تددمام 

ا، و يا)ة الوؿوُ  لااا  ظ ولة.  ا اٍومية زنميي

ا بالم دددازام والهددددزام و دوام  .7 بسنددام  ال ثدددوُ الددوهيي الدددري يوايددد  للِـددس السنمدددي، مدددُومي

مٌدددددا الهواُدددددام الِامدددددة السنميدددددة، وي
ع
اددددددف  مدددددف يودددددو س البايدددددة ال ث يدددددة الغشمدددددة وخلدددددو با دددددة ي

 .7151وا تاؿة وقير السبثية ما يثهيو مظهادقام زؤ ة 

طياطة ال ِلديم: )يدل  يددم و يهدة طياطدة ال ِلديم  مدي المملٌدة الِسبيدة الظدِودية بموادهدا  .5

م ال ِلددديم التربدددوي بالميددددار ُلدددف  هميدددة يودددو س  داء الهيدددادام التربو دددة، و هميدددة زبدددى م سجدددا

ددددا  اًقدددة الِددداملير مددددي الميددددار التربددددوي وينميدددهام م نيي ب ودددى ال نميدددة للدولددددة، وكدددسوزة  ُددددداد 

 ويهديم ال دز   المناط  ل م لموايبة المظ جدام ا اديلة. 

 وماليدا وينٌيميدا بوييد   ..
ي
ُ السنمدي مدي وشازة ال ِلديم بالمملٌدة مسيبودة  داز دا  نؼاء و)دة لل ثدو 

ُ السنمددي الد وشازة لل ِلدديم، و دداتب  نؼدداء هددرع الو)دددة مدي طدديام مظددايي الددوشازة ل ظددس ّ ال ثددو 

مي ال ِليم، وتِص دص كطد كادة مدا  بدسش ال هنيدام ا اديلدة الداُمدة للِمليدة ال ِليميدة، )يدل 

ط لدددددولّ الو)ددددددة  ِددددددد مدددددا الم دددددام الندددددي مدددددا ػددددداناا  ر تظددددد م مدددددي  دُدددددم يوج دددددام الدددددوشازة 

ددددة ال هنيددددة 7151 دددد مة مددددّ زؤ ددددة المملٌددددة المظدددد هبلية الما ، ومددددا )مل ددددل مددددا ياييددددد ُلددددف  همي 

 ودوزها مي الداوق بم  لل الهواُام ا ايو ة مي المملٌة.

 منؼلقاث نظسيت:  (2)

ددددي  .1 ِّ
ظددددام  مددددا خددددغُ يبي  رط 

ع
ددددو ب ِص ددددص اطدددد مساز ة الم

 
مظددددايسة الكٌددددس الإدازي المِاؿددددس قيمددددا ي ِل

ظددام  رط 
ع
  الهيددادة كقتراكددية  للددمار اطدد مساز ة الم

ا
خ ددد   قلدد  المددداخ  الهياديددة، ومداددا: ما

 . ظية 
ع
 ال ِليمية، ويثهيو ال مي   مي با ة  يناق

ساجايدددددل  .7
 
اًديميدددددة  الدادددددوق بدددددال ِليم، ويثظدددددير مع  مدددددا خدددددغُ يودددددو س ممازطدددددام الهيدددددادام  

  الإدازة السنمية.
ا
خ د   والإداز ة باط  دام ما

م، ويكددو م الم ددام،  .5
 
، تادددف  مددف يمٌددير مج مددّ الدد ِل ددع  ُلميددة  طع

ع
يهددوم الإدازة السنميددة ُلددف  

 وبناء اللهة، والإبداَ الإدازي، والمسونة مي  نجاش الم ام.
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والإدازي  ل ناطددد  نددددزام ا  يددد  السنمدددي ا ادددامي مدددا ماظدددوصب  يودددو س با دددة الِمددد   ًددداديمي ..

د  كج مدايي،  غَ ُلدف  )دد  مدا وؿدل   ليدل ػدبٍام ال واؿع
 
د ور بدا ه ا  امِام الدريا ي مي 

 وممازطهاا.

يج يدد  جيدد  مددا الهيددادام ا  امِيددة الهددادز ا ُلددف الإبددداَ مددي با ددام الِمدد  كقتراكددية  مددا  .3

ا كخ ياز وال د ظ   ز   المظ مس. خغُ )ع

ظم بالمسيص ة الؼدديدة واطد الاز الهيدادام باي داذ الهدساز،  ..
 
ت يير با ة الِم  ال هليدية، الني ي 

ساجام.
 
 

ع
ظم بال ِاور ومؼازية المظرولية نثو الم

 
  مف با ة ي 

  الإدازة السنميدددددة  .2
ا
خ دددددد  يوؿددددديام الِديدددددد مدددددا الدزاطدددددام التربو دددددة الظدددددابهة باهميدددددة يوبيدددددو ما

ظام ال ِليمية.  رط 
ع
  كقتراكية/الإلٌترونية( مي الم

 منؼلقاث ميدانيت:   (3)

(، بلددددد  .5.3-5.72 ر الم وطدددددوام ا اظدددددابية لكهدددددسام ال  وددددديى السنمدددددي يساو)ددددد  مدددددا بدددددير   .1

( بدزجددددة .5.3زجددددة يبيددددرة، بلدددد  الم وطددددى الِددددام للمثددددوز ( بد5..5الم وطددددى الِددددام للمثددددوز  

 يبيرة.

(، )يدددددل 5.53-5.32 ر الم وطدددددوام ا اظدددددابية لكهدددددسام ال نٌددددديم السنمدددددي يساو)ددددد  مدددددا بدددددير   .7

 ( بدزجة يبيرة.5..5)ـل   قل  الِبازام ُلف دزجة يبيرة، بل  الم وطى الِام للمثوز 

(، )يدددددل 1..5-5.25و)ددددد  مدددددا بدددددير   ر الم وطدددددوام ا اظدددددابية لكهدددددسام كيـددددداُ السنمدددددي يسا .5

 ( بدزجة يبيرة.5.31)ـل   قل  الِبازام ُلف دزجة يبيرة، بل  الم وطى الِام للمثوز  

(، )يدددددل .7.2-.5.3 ر الم وطدددددوام ا اظدددددابية لكهدددددسام الهيدددددادة السنميدددددة يساو)ددددد  مدددددا بدددددير   ..

 ( بدزجددددددة1..5  )ـددددددل   قلدددددد  الِبددددددازام ُلددددددف دزجددددددة يبيددددددرة، بلدددددد  الم وطددددددى الِددددددام للمثددددددوز 

 م وطوة. 

 ر الم وطددددددوام ا اظددددددابية لكهددددددسام مِونددددددام يوبيددددددو ُمليددددددام الإدازة السنميددددددة مددددددي الإدازام  .3

(، )يددل )ـددل   قلدد  7.31-7.23ا  امِيددة بددبِم ا  امِددام الظددِودية يساو)دد  مددا بددير  

الِبددازام ُلددف دزجددة م وطددوة، بلدد  الم وطدددى الِددام لوجددود مِونددام يوبيددو الإدازة السنميدددة 

 وة.( بدزجة م وط2..7 

ز المقترح: -ثانيًا  أىداف الخصىُّ

ز المهترر  مف يثهيو رتب:   يادف ال ـو 

  الهيددادة السنميددة مددي الإدازام ا  امِيددة مددي  ِددم  .1
ا
خ ددد  وكددّ  هدداز مدا ددي يظدداُد مددي يوبيددو ما

 ا  امِام الظِودية. 
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دددددي  .7 ِّ
دددددة ال ث يدددددة المناطدددددبة، وياهيددددد  المدددددوازد البؼدددددس ة الندددددي تظددددداُد مدددددي يبي  يا

 
ا ا  امِدددددام تاي دددددة البِّ

  الهيادة السنمية.
ا
خ د 

ا
 الظِودية لم

اًديميددددددة والإداز ددددددة با  امِددددددام الظددددددِودية لمظددددددايسة ال ثددددددوُ  .5 يوددددددو س ممازطددددددام الهيددددددادام  

  الهيادة السنمية. 
ا
خ د  ي ما ِّ

 السنمي  ما خغُ يبي 

ا
ً
ز المقترح: -ثال   أبعاد الخصىُّ

نددددددددام الم ِّ
ٍو 

ع
ددددددددة  مددددددددا الم ز المهتددددددددرر ُلددددددددف مجموُ سيبوددددددددة  ِمليددددددددام الإدازة يِ مددددددددد ال ـددددددددو 

السنميدددددة، وادددددي:  ال  وددددديى السنمدددددي، ال نٌددددديم السنمدددددي، كيـددددداُ السنمدددددي، الهيدددددادة السنميدددددة( 

 ودوزها مي يوو س الإدازام ا  امِية با  امِام الظِودية.

 آلياث جؼىيس الإدازاث الجامعيت في طىء عمليت الخاؼيؽ السقمي: -البعد  و  

زوطددددة لدددددم  ال ٌنولوجيددددا السنميددددة مددددي الِمددددد  الإدازي وكددددّ الهيددددادام ا  امِيددددة خوددددى مد .1

وق س المجاُ لٍاقة ماظوصب ا  امِة مي كػتراى مي وكِ ا مي كدوء الدوشر الاظدلي لٍد  ق دة 

 مؼازية.

يكِي  الوطائ  السنمية مي الِمليام الإداز ة وال ِليميدة ب ودى ا  امِدة ال وو س دة  يا)دد  .7

و ام مي موايبة ال ثوُ السنمي، ودُم ممازطام الإدازة السنمية. 
ا
ل و 

ا
  هم  

ددي  .5 ِّ
لل 

ع
ظددية ي رط  اًديميددة مددي وكددّ  هددداف مع  ر  يؼددازى   ددااب المـددلاة الهيددادام الإداز ددة و 

و )ول دا، وكدمار التد ام ا  ميدّ ا) ياجام ا  امِ
ع
ُ السنمي    سق بناء ال واق ة نثو ال ثو 

 مي ينكيرها.

د  الإلٌتروندب، واطدد  دام ا مدي مؼددازية  .. دد مدا يددوقير الهيدادام ا  امِيدة لهنددوام ال واؿع
 
ال اي

ا.  المِلومام بير جميّ الِاملير  لوكّ ا توى ا  امِية، ول ثديثاا دوز ي

اًم كقتراكدددية مدددّ جميدددّ الِددداملير للمِلومدددام،  تِمددديم الوطدددائ  ال هنيدددة .3 ا اديلدددة، والمؼددداز

ش اللهددددددة مددددددي  هميددددددة دوزهددددددم  ملدددددد : نؼددددددس شمددددددا  نجدددددداش  هددددددداف ا توددددددى ال وو س ددددددة،  ِّ
ِددددددص 

ع
النددددددي ت

. سام نياط ا  ؼٍ   واة   ِّ
 

رػ  ومع

 ر  ي بيدددددي ا  امِدددددام الظدددددِودية مدددددي زؤ هادددددا وزطدددددالهاا اطددددد  دام  طدددددالي  ال هنيدددددة ا اديلدددددة،  ..

ُلددددددف يثهيه ددددددا    دددددددسق الإبددددددداَ مددددددي وطددددددائ  ت دددددددتيرها  ل وددددددو س  نؼددددددوة الإداز دددددددة والِمدددددد  

 وال ِليمية با  امِة.

 ر  تظدددددد  دم الهيددددددادام ا  امِيددددددة الوطددددددائ  ال هنيددددددة ا اديلددددددة  لاؼددددددس م ددددددام الكددددددسم وةليددددددام  .2

س المسونة مي يوش ّ ال ٍليكام بير  قسادها.  ِّ
 
وق  ال نكير   ؼٍ   واة    يع

 جؼىيس الإدازاث الجامعيت في طىء عمليت الخنظيم السقمي: آلياث -البعد ال اني
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ددددس  .1  ـ ، تظدددداُد مددددي دُددددم اي دددداذ الهددددساز    ددددسق )ا ددددم مِلومددددام   داز ددددة   لٌترونيددددة 
ع
ٌ

ع
اطدددد دامة ن

ددددددوُ   ددددددااب  ؿع اًقددددددة ُناؿددددددس المرطظددددددة ا  امِيددددددة، وتظدددددد ي  وع وينٌدددددديم بيانددددددام ومِلومددددددام 

 كخ ـاؾ ل ا. 

تِص ددددص اطددددد  دام  طددددالي  ال هنيدددددة المناطدددددبة  ل نٌدددديم  نؼدددددوة الإداز ددددة كقتراكدددددية خددددداز   .7

م دددددا   نددددداء  وندددددام الِمددددد ، ويميي هدددددا ل هدددددديم ال ِو لدددددام  ِّ
 
نٌ  وندددددام الِمددددد  السطدددددمية، يمدددددا يع

 والمٍاقام المناطبة ل ا  مل : ينٌيم كج ماُام كقتراكية خاز   ونام الِم . 

 امِيددددددددة الوطددددددددائ  ال ٌنولوجيددددددددة النددددددددي تظدددددددداُد ُلددددددددف ينٌدددددددديم و)كددددددددٍ  ر يددددددددوقس الهيددددددددادام ا  .5

ا  مل : ملكدام الودغب، والِداملير، والملكدام المثاطدبية، والماليدة،  واطترجاَ الو ائو  لٌترونيي

 وقيرها. 

، بجاندد  ال هليديددة، ويوكدديس الِغنددة  ..  الِمدد ِّ كقتراكدديةِّ
ددساما  ر  تؼددٍ  الهيددادام ا  امِيددة قِّ

ا.بيداا  ل ظ ي  ال و   اؿع  و نجاش الم ام  لٌترونيي

يكددو م  ِددم م ددام الهيددادام ا  امِيددة كقتراكددية بجاندد  ال هليديددة للمظدد و ام الهياديددة  .3

ش اللهددددة مددددي الهيددددادام، ومددددي  هميددددة  دوازهددددم والِمدددد  ُلددددف انؼدددداء ؿددددل  ددددانب  ِّ
ِددددص  ددددا يع  دنددد   مم 

 للهيادام.

ظددددددم  ظدددددد ولةِّ  ..
 
س الكسؿددددددة  اطدددددد  دام  طددددددالي   داز ددددددة  لٌترونيددددددة )ديلددددددة ي  ِّ

 
ددددددوق

ع
كطدددددد  دام، وي

ة وا  ودة المولوبة.   لةبداَ مي  طالي   نجاش الم ام وال ٍليكام  ل ثهيو الظسُ

2.  ُ ، ي ناطددددد  مدددددّ الممازطدددددام كقتراكدددددية وال ثدددددو  دددددسِّر    ما
يـدددددميم هيٍددددد  ينٌيمدددددي  ؼدددددٍ   ػدددددبٍب 

 السنمي والإدازة السنمية.

 طىء عمليت لجصا  السقمي: آلياث جؼىيس الإدازاث الجامعيت في البعد ال الث:

ِّ  المؼددددازية كقتراكددددية  .1
ظدددد  

ع
يددددوقير وطددددائ  زنميددددة ُلددددف المونددددّ السطددددمي لل امِددددة، ويوبيهددددام ت

 لل هاز س وال  رية الساجِة مّ الِاملير. 

ددددا مددددا كيـدددداُ  .7 ِّ
 
مٌ

ع
 ر  تِ مددددد الهيددددادام ا  امِيددددة ُلددددف وطددددائ  ايـدددداُ  لٌترونيددددة )ديلددددة، ي

اًم مددددددا داخددددددد  وخددددددداز  كقترا دددددد ي ُلدددددددف كج ماُددددددام وا ل ددددددددز بام، وي ددددددديس الكسؿددددددة للمؼددددددداز

ساجاتاا.
 
اًم  ل ظ ي  م ا ِة يوبيو مع   ا  امِة، مّ يو يو المؼاز

ة ا اـدددددوُ ُلدددددف  .5 يدددددوقير وطدددددائ  يهنيدددددة  داز دددددة ي ددددديس الكسؿدددددة لةبدددددداَ مدددددي اطددددد  دام ا  لظدددددسُ

دددددسام الِمددددد  للتودددددى كطدددددتراييجية  لٌتر ز ينكيدددددر قِّ دددددا  ؼدددددٍ   المِلومدددددام  ملددددد : يو يدددددو يودددددو  ونيي

غَ لأ ااب الـلة. ِّ
 
، مّ  يا)ة الدخوُ وكه  

 مظ مس 

 مددددي )ـددددوُ الِدددداملير ُلددددف المِلومددددام النددددي تظدددداُدهم مددددي  نجدددداش  ُمددددال م  مددددا خددددغُ  ..
ا
المسونددددة

ِّ  م ا ِدة 
ظد   اط  دام نٌام يو يو  لٌترونب   ميّ  نؼوة ا  امِدة الإداز دة وال ِليميدة، و ع

   ااب كخ ـاؾ.
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ددددغَ المظدددد و ام  ر  تظدددد  دم ال .3 ِّ
 
هيددددادام ا  امِيددددة الوطددددائ  ال ٌنولوجيددددة ا اديلددددة  اـددددس اه

س  ِّ
 
ددددوق ددددائل الم  لكددددة ُلددددف ناُدددددة بياناتاددددا  ُددددا هس ددددو ا م دددد  والإيا)ددددة  بمددددا يع الإداز ددددة والوً

  ما السنمي للمِلومام.

ددد  كقترا ددد ي بدددير جميدددّ  .. ددد  الإلٌتروندددب  ؼدددٍ   زئددداع  مدددي ال واؿع كُ مددداد ُلدددف وطدددائ  ال واؿع

  ااب الـدلة بالِمليدام الإداز دة وال ِليميدة با  امِدة، وكطد كادة مدا خددماتاا مدي يو يدو 

اًم، ويوقير المسانبة ُلااا.  المؼاز

اًم والددددخوُ ُلدددف  نٌمدددة  .2  لل واؿددد  الإلٌتروندددب ا  دددامعي، ويمييددد  المؼددداز
ي
 زنميدددة

ي
يكِيددد  هو دددة

س ا امايددددة  ِّ
 
ددددوق ددددا يع دددد  مددددّ يلددددَ  نٌمددددة، وونهاددددا  مم  عُ ا  امِددددة الإلٌترونيددددة، ويثديددددد نددددوَ ال كا

 السنمية للمِلومام. 

2.  ِّ
ِدددص  دددا يع ددد  الإلٌتروندددب  مم  عُ ش اللهدددة مدددي وطدددائ  كدددمار ا)تدددراما خـوؿددديام الِددداملير   نددداء ال كا

 كيـاُ المظ  دمة.

دد  الإلٌترونددب بدددير  .2 ددو مِّ ال واؿع ما وبسويوً دديا  ر  تؼددازى الهيددادام ا  امِيددة مددّ قس ددو الِمددد  نِّ

ش اللهة بير الِاملير. ِّ
ِص 

ع
م ُملية ال واؿع  كقترا  ي، وت ِّ

 
نٌ

ع
 الِاملير، والني ي

 ب للمساطدددغم الإداز دددة الإلٌترونيددددة،  ر  يدددوقس الهيدددادام ا  امِيدددة ال و يدددوا الإلٌتروندددب ال لهدددا .11

س  ِّ
 
دددوق ش اطدد  دام ا ًو ددائو  داز دددة ونانونيددة ُنددد ا ااجددة، و ع ِّ

ِددص  دددا يع ددد   اددا قددوزا  زطددال ا  مم  ِ  ا و ا

 الإبداَ مي يجميّ  دلة.

 ر  يددددددددوقس الهيددددددددادام ا  امِيددددددددة للِدددددددداملير ننددددددددوام  لٌترونيددددددددة  لسقددددددددّ انترا)دددددددداتام وػددددددددٍواهم  .11

س 
 
ق وا

ا
ِّ  ما الؼِوز با اس .لدزاطهاا، وي

 
هل ا يع  المسونة مي ُسك ا  مم 

 آلياث جؼىيس الإدازاث الجامعيت في طىء عمليت القيادة السقميت: -البعد السابع

ددا   .1 دة يهدوم ُلدف ال ِس دل با  امِدة وهبيِدة ُمل دا، خـوؿي ما
ا
ثٌ ة زنميدة مع ؿدياقة اطدتراييجي 

ُلددددف  يجدددداد  –ػددددس  و قيددددر مباػددددسمبا– ذا ًددددار نجا) ددددا مددددي  هددددداف المسطددددومة يِ مددددد  ؼددددٍ  

ييار   و ييانام( زنمية ل ا، يترجمل خوة واةاة ومكـدلة للمث دو  السنمدي الدري طديٍور 

ددددددلة لسؤ ددددددة وزطددددددالة و هددددددداف وخدددددددمام ا  امِددددددة  مددددددف جم وزهددددددا الددددددداخلي  ِّ
وؿ 

ع
ُلددددددف الهندددددداة الم

 .وا تازهي

اًقددة .7 ماظدوصب ا  امِددة   ر يم لدَ الهيددادام ا  امِيدة زؤ ددة واةداة ونو ددة، يدرما  اددا ويهدود 

دددّ المِسقدددة،  ما ج ا ل نكيدددرها  مدددس الدددري يجِددد  الهدددادة الدددسنميير  ي دددر نددددزة ُلدددف ال ثدددوُ نثدددو مع

وكطددددددددد  دام  ملددددددددد  لأؿدددددددددوُ ا  امِدددددددددة كطدددددددددتراييجية  اددددددددددف )ددددددددد  مؼددددددددداً  الِمددددددددد  وطدددددددددد 

 ا) ياجايل.
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ور الظددددعي نثددددو كب ٍدددداز ويوددددو س المؼدددد د السنمددددي باطدددد مساز مددددي الِـددددس السنمددددي، و جدددد   ر يٍدددد .5

الهيددادة ا  امِيددة ُلدددف اطدد ِداد ل جسبددة يهنيدددام جديدددة، ومددا  جددد  الهيددام بددرلَ يجددد   ر 

 لل ٌيل مّ نست يلَ ال هنيام مي  نؼاء نوة ُاملة زنمية.
ي
ا ونابغ  يٍور مسني

اي ؼاف وينمية المواه  البؼس ة  ويثديد المجا م الني يث دا   مدف يثظدير داخد   ُمدال م،  ..

ويددددز  ام ويودددو س مدددوهبهام مدددا منولدددو  ر الِامددد  البؼدددسي   يهددد   وكه مدددام  ادددم ويثكيددد هم

  همية ُا ال ٌنولوجيا.

يصو د الهيادام ا  امِية بال كو م والمي انية  خ بداز ودمد  ال هنيدام السنميدة وهدسم الِمد   .3

 المسنة، و ر يبد  جميّ البرام  والمؼاز ّ بالبثل ُا ا) ياجام المظ كيديا با  امِة.

ُ والمظدددداواة: يجدددد   ر يٍددددور ال هنيددددام المظدددد  دمة مددددي ال ِلدددديم م ا)ددددة   ميددددّ تِص ددددص الوؿددددو  ..

الوغب   م النٌس ُا خلكياتام كج ماُية وكن ـادية، و جد   ر تظداُد ال ٌنولوجيدا 

 مي يهلي  الكجوام ال ِليمية.

كير الإداز دددير .2   مدددا المِلومددداتب يجددد  ُلدددف الهدددادة ال ِليميدددير و ُلددداء هي دددة ال ددددز ع والمدددوً

 الِم  ُلف كمار  مار البيانام وا تـوؿية السنمية   ميّ ماظوصب ا  امِة.

اط لماز ال ٌنولوجيا السنمية والبيانام ل ثظير الٌكاءة والإن اجيدة وخلدو نيمدة ان ـدادية،  .2

وش ددددددددادة الإن اجيددددددددة مددددددددا خددددددددغُ يثظددددددددير ُملياتاددددددددا ويبظدددددددديى  نؼددددددددوة اليوميددددددددة باطدددددددد  دام 

 ال ٌنولوجيا. 

ب -زابعًا
َّ
ز المقترح:مُخؼل  اث جؼبيم الخصىُّ

اًم  حعصيـــــص ال قـــــت بـــــات ماســـــىبي الجامعـــــت والقيـــــاداث الجامعيـــــت .1 الندددددي يكددددد س البددددداب للمؼددددداز

دو )دوُ  هدداف والإنجداشام، ويكدو م 
ع
ُ المِلومدام، وبنداء ال واق الإلٌترونية الكاُلة، ويبادع

  ُ  .الم ام للمظ و ام الهيادية  دن ، وياظيو يوش ّ الم ام  ؼٍ   ُاد

يَــــت الخدخيــــت السقميــــت: .2
 
مدددداُ  جؼــــىيس البِا ددددة ال ث يددددة السنميددددة المناطددددبة لممازطددددة ُ  يا

 
ا يددددوقير البِّ

ظددددددم 
 
اًمدددددد  ا  امِددددددة، ي  الإداز ددددددة كقتراكددددددية بكِاليددددددة   و ؼددددددم  ذلددددددَ ػددددددبٌة  نترندددددد  ت وددددددب 

دي ال وبيهدام ِّ
دة، يمدا تظدمس ب بي  ِّ

 ِدد 
ع
ة الِالية مي يثمي  و نصاُ الملكام والوطدائى الم  بالظسُ

ِّ ُدد  مدا الِداملير،  و الودغب مدي ذام 
الإداز ة وػبٍام كيـاُ الم  لكة، واط  دام ا باي 

هاا.  ل  و يباهر مي طسُ
 
 الون ، دور يون

ددددد بال ياًدددد  ال نٌيميددددة ال سميددددة الدائمددددة، و نمددددا  جدـــديث الاياكــــ  الخنظيميــــت: .3  ي ُدددددم ال هي 

سِّ 
هيدة ما

ع
ق

ع
ناتادا هياًد    ِّ

ٍو  كدة ب نجداش م دام يوو سها ل ؼم  مدي مع
 
ٍل

ع
دسام الِمد  كقتراكدية الم ندة لكِّ

دة،  و اط بدال ا  اياً  ػبٌية يناط  با ة الِم  كقترا  ي.  ثد  دة مي  ونام مع ثد   مع
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بدددددام ال ثدددددوُ  جؼـــــىيس معـــــايار اخخيـــــاز القيـــــاداث: .4
 
دددددوع ومع ول

ا
، ي واق

ي
يثديدددددد مِدددددايير  ي دددددر )دا دددددة

يكدددددب مِدلدددددة  يكدددددة نياديدددددة مدددددا خدددددغُ دليددددد  السنمدددددي، مدددددّ يـدددددميم بواندددددة وؿدددددل وً لٍددددد  وً

ينٌيمددي بدداقدازام ال ِليميددة، ياخددر مددي كُ بدداز الم ددازام والظددمام النددي يناطدد  الِمدد  يهائددد  

غم الدزاطدددية،  ي مساجِدددة  ِّ
دددره 

ع
مدددي با دددة الِمددد  كقتراكدددية، باقكددداقة للتلكيدددة المِسقيدددة، والم

اًديميدددددددددة والإداز دددددددددة  ل  ِ مدددددددددد ُلدددددددددف الم دددددددددازام ال هنيدددددددددة ويودددددددددو س مِدددددددددايير اخ يددددددددداز الهيدددددددددادام  

، والم ددددددازام والظددددددمام  ال ٌنولوجيددددددة، وا تبددددددرة مددددددي ممازطددددددة الِمدددددد  كقترا دددددد ي بجددددددودة  ُاليددددددة 

دد   ره 
ع
ددا هددو نددائم ُلددف كخ يدداز بندداءي ُلددف ا تبددرة المِسقيددة، والم

ا
الهياديددة الشتـددية، باقكدداقة لمِّ

 الدزاد ي.

د ما ػدموُ اللىخمات بالخنميت المانيت:  .5
 
 نميدة الم نيدة للهدادة والِداملير ُلدف وكدّ  ي ال اي

خودددددى قاُلدددددة   طددددد  دام الوطدددددائ  ال هنيدددددة مدددددي الِمددددد  الإدازي ا  دددددامعي، ومؼدددددازية  قلددددد  

غ والدوزام مدي الواندّ، ويهدديم ال  ريدة الساجِدة   زا  داء، يما تؼم  م ا ِة يوبيو يلَ الوِّ

مس، ومؼددددازية  قلدددد  للددددمار كطدددد  دام  قلدددد  ل لددددَ الوطددددائ ، واُ مدددداد ال دددددز   المظدددد 

  داء مي اط  دام ال هنيام السنمية ا اديلة مي الِم  الإدازي.

 ي يودددو س مِدددايير الم ا ِدددة وال هدددو م للهيدددادام ا  امِيدددة  ل ؼدددم  الهددددزة  المخابعـــت والخقـــىيم: .6

ددو  ِّ
ثه  يددل الوطددائ  ال هنيددة ال ٌنولوجيددة مددي  دازة الِمدد  ا  ددامعي  بالؼددٍ  الددري يع ُلددف يوً

مدددددداُ  المسونددددددة مددددددي شمدددددد مدددددداُ، ويددددددرلَ الإبددددددداَ مددددددي وطددددددائ   نجدددددداش يلددددددَ ُ  ار ومٍددددددار  نجدددددداش ُ 

ِام )ظ  المِايير.
 
 ال ون

ومع كع
ا
   ما ا  ودة ي

ظا  للوؿوُ  مف نِّ

 البدىث المسخقبليت: -خامسًا

 دزاطة ميدانية لمِونام يوبيو الإدازة السنمية ب دازام ال ِليم بالمملٌة الِسبية الظِودية. .1

 زؤطاء  نظام الِلمية با  امِام الظِودية مي كوء مدخ  الهيادة السنمية.يوو س  داء  .7

  ُادة هيٍلة ال نٌيم الإدازي ا  امعي مي كوء م ولبام ال ثوُ السنمي. .5

ودية مدددددددي كدددددددوء مددددددددخ  الهيدددددددادة  .. يودددددددو س بدددددددسام  ينميدددددددة الهيدددددددادام ا  امِيدددددددة با  امِدددددددام الظدددددددِ

 ال ٌنولوجية.

ل وشازة ال ِلديم الظدِودية نثدو يوو س مِايير اخ ياز الهيادام  .3 ا  امِية  بما ي واي  مّ يوج 

ُ السنمي.  ال ثو 
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(. الإدازة الإلٌترونية بير الوانّ وال وبيو: 7171 بو )با ، مثمود ؿبري خماع  

ظة الِسبية المجلت الدوليت للعلىت التربىيت والنفسيتالكوائد والظلبيام.  رط 
ع
، الم

 .1.7-115(، 2.(، َ 72البؼس ة، م  للبثل الِلمي وال نمية 

(. ال ثوُ السنمي مي ا  امِام المـس ة يم ول  ل ثهيو 7112 مير،  )مد مـوك   

-11(، 12مج مّ المِسقة. مجلة الإدازة التربو ة، ًلية التربية، جامِة دمداوز، َ 

112. 

الإدازي (. دوز الإدازة السنمية مي يكِي  كيـاُ 7112البهِاوي، مو  ي مؼسف ؿبر  

لد  الإداز ام مي المس)لة اللانو ة بمدينة )ائ . مجلة الِلوم التربو ة والنكظية، 

 .73-1(، .7(، َ 5قصة، م  -المسيص الهومب للبثو 

(. يوبيهام ا اوطبة ال اابية مي 7112الدبيار، مو  ي با   بساهيم با طليمار.  

اًديمية مي ا  امِام الظِودية ا  اٍومية مي مدينة مرطظام المِلومام  

 .1.-3(، 2الس اق. المجلة الِسبية للدزاطام المِلومايية، َ 

يل 7171الدُاع، مثمد  والدُاع،  بساهيم   (. دزجة )اجة ا  امِام اليمنية ل وً

يهنية ا ااطوب مي المجا م الإداز ة. مجلة الِلوم التربو ة والإنظانية، مسيص 

 .25-2.(، 3(، َ 1جص سة الِسب للبثو ، م  

(. اط  دام يٌنولوجيا كيـاُ السنمي مي ال ِليم ما وج ة 7112الدليمي، ُبد الساشم  

المدزطير مي ا  امِام  زدنية. المجلة الِسبية لةُغم، جامِة البتراء،  نٌس

 .1.2-1.2(، . زدر، َ 

 اياة (. المواهنة السنمية مدخغ لمظاُدة  بناءنا ُلف ا.711الدهؼار، جماُ ُلف خلي   

(، 51ًلية التربية، م   –مي الِـس السنمي، مجلة ًلية التربية، جامِة المنوقية 

 َ. ،)1-.7. 

(. وانّ يوبيو ال و ة السنمية 7171السا غف، ز م ُلي مثمد، وقلمبار،  طساء  طماُي .  

"مي المملٌة الِسبية  7151كما م ولبام ال ثوُ السنمي مي ً  "زؤ ة 

 .113-1(، 7(، َ 55ة. مجلة رداب، م  الظِودية: دزاطة )ال

(. يوبيو الإدازة السنمية با  امِام المـس ة ُلف 7112زاػد، مـوك  مثمد طِيد  

. زطالة ماجظ ير، ًلية التربية، جامِة مدينة  كوء خبرام  ِم الدوُ

 الظادام.
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)مود السػيدي، ق د ُبيد ُبد الله  والع مي، ُبد الس)ما طِد مثمد  والوؼة، قنيم 

(. دزجة ممازطة المدزاء المظاُديا مي المدازض الم وطوة بدولة الٍو   7171 

 .21-.3(، 5(، َ 52لةدازة السنمية. مجلة ًلية التربية، جامِة  طيون، م  

(. مد  الويي بال هنيام ال ِليمية السنمية والريية 7112الؼس ل، باطم با نايل مثمد  

لاء هي ة ال دز ع با  امِام  الظِودية وموانك م نثوها. مجلة ًلية لُأ

 .31.-11.(، 122التربية، جامِة هيبة، المملٌة الِسبية الظِودية، َ 

(. دوز الإدازة المدزطية مي .711الـسايسة، خالد  )مد طغمة  و بو )ميد، ُاهل مثمد  

نؼس يٌنولوجيا المِلومام وكيـا م مي المج مّ المدزد ي. مجلة الدزاطام 

 .1311-1.25(، .(، َ 5.التربو ة، م  والِلوم 

مام ال ِليمية: 7111الوا ب، نبا مر د  
 
نٌ

ع
(.  مٍانية يوبيو الإدازة السنمية ووًائك ا مي الم

 دزاطة اط وغُية. الهاهسة: داز الٌ   الهانونية.

ـسنة الإدازة الِمومية بالم سب.7112الوسبيو، بدز ة    (. دوز الإدازة السنمية مي يثديل وُ

 .21-2.(، .مجلة اط ؼساف الدزاطام و بثا  الهانونية، َ 

ُ ما النٌم الإداز ة ال هليدية  مف النٌم الإداز ة 7117ُباض، جااار   (.  همية ال ثو 

 السنمية. زطالة ماجظ ير، ًلية الإدازة وكن ـاد، ا  امِة كقتراكية الظوز ة.

، ق حي   مي الإدازة المدزطية. الهاهسة: الداز الِالمية  (. كيجاهام ا اديلة7112ُبد السطوُ

 للاؼس وال وش ّ.

ماُ. بثل 7111ُبد الـمد، بودي   مام ُ 
 
نٌ (. الإدازة السنمية ي بداَ مي تظيير ويمي   مع

مام ا اديلة، 
 
نٌ

ع
ماؼوز مي المل ه  الدومي )وُ الإبداَ وال  يير ال نٌيمي مي الم

-17جامِة طِد د)ل ، ا  صائس، يومب   -ادية المنِهد مي ًلية الِلوم كن ـ

 ( مايو.15

مة السنمية. مٌ بام ن ، م  7115ُبد الك ار،  يمار ؿا    
 
نٌ

ع
 .75-.1(، .(، َ .1(. الم

(.  همية ال ٌنولوجيا السنمية مي مجاُ ال ِلم ما وج ة نٌس  ُلاء 7113ُبد الله، ُلياء  

زطالة ماجظ ير قير ماؼوزة، ًلية هي ة ال دز ع مي  ِم ا  امِام الظِودية. 

 الهس . التربية، جامِة  م

(. ال ثوُ السنمي لةدازة ا  صائس ة بير م ولبام ا اٍومة 7171ُبيدي، قاهمة الصهساء 

انة،  لوم اُلإ الإلٌترونية ومِونام البيرونساهية، المجلة الِلمية لل ٌنولوجيا وُ

(، .(، َ 7والتربية ا تاؿة، م   المرطظة الِلمية للِلوم التربو ة وال ٌنولوجية

 .572-512 ي وبس، 
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(. دوز ال ٌنولوجيا السنمية مي يوو س ُم  الإدازة، 7177الع يلي، ؿا   ُبد ُايد ؿا    

 .751-122مجلة ًلية الهانور للِلوم الهانونية والظياطة، 

مير مي (. يـوز مهترر لل نمية الم نية الإلٌترونية للمِل7112ُظلة، ُصة مثمد  )مد  

 كوء يثديام الِـس السنمي. زطالة ماجظ ير، ًلية التربية، جامِة المنوقية.

(. الإدازة السنمية المجا م وال وبيهام. الإمازام الِسبية 7113الِغم،  ؼير ُباض  

 الم ثدة،  بو ًلي: مسيص الإمازام للدزاطام والبثو  الإطتراييجية.

(. مِايير الهيادة السنمية مي ال ِليم الِامي: 7177  الِليانب، قسم الله با دخي  الله طابس

 .1..-11.(، 5(، َ 51يـوز مهترر. الِلوم التربو ة، م  

(. تِص ص ال ثوُ السنمي لل ِليم ا  امعي مي المملٌة 7177الِ  ي، )مود ُايد جمِار  

 .372–22.(، 7(،   .12الِسبية الظِودية. مجلة التربية، َ 

(. يا ير الإدازة الإلٌترونية مي قاُلية نسازام 7112 ناؿس با ُبدالله الِو  ي، ُادُ خير الله

ماُ الدولية  ماُ الدولية: دزاطة يوبيهية مي منٌمام ُ  ال  يير مي منٌمام ُ 

 .7.7-121(، 175(، َ .7بدولة الٍو  ، م  

ة. مجلة (. ة از يوبيو الإدازة السنمية ُلف  داء الموازد البؼس 7112الِومي، بوجمِة  

-172(، 3الؼرور الهانونية والهلائية، جامِة الها  ي ُياق، مسايؽ، َ 

131. 

(. ال  ويى الإطترايي ي لمواج ة تاديدام الإنترن  مي 7111اًم ، مثمود ُبد الس)ما  

ظام السنمية. زطالة ماجظ ير، ًلية ال جازة، جامِة بداا. رط 
ع
 الم

زة الإلٌترونية ياطلوب لل ظيير الإدازي. مجلة (. ال ثوُ نثو الإدا7112مسشو ي، وطيلة  

-115(، 2(، َ 1 م البوا ي، م   -الِلوم الإنظانية، جامِة الِسصب با م يدي

172. 

(. وانّ الإدازة 7171المهابلة، مثمد ناطم مثمد  وُ وم، ُبد الهادز مثمد  )مد  

السنمي. الإلٌترونية مي مدازض ال ِليم الِام بمثاقٌة ػسوز مي كوء ال ثوُ 

-152(، .(، َ 72رداب والِلوم الإنظانية، م   -مجلة جامِة الملَ ُبد الِص ص

1... 

(. نثو تِليم م مي  مي الهسر ا اادي والِؼس ا: زؤ  7111الملي ي، زكا  بساهيم  

  طتراييجية ومداخ   ؿغ)ية. الهاهسة: داز الكٌس الِسصب.

(. )ويمة ال ثوُ 7171ُبد الله با مثمد   الم يدمي، طامية يسا)ي   والمكي ، خولة با 

السنمي مي الإدازام ال ِليمية بالمملٌة الِسبية الظِودية مي كوء الممازطام 
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الِالمية. مجلة الكنور و دب والِلوم الإنظانية وكج ماَ، ًلية الإمازام للِلوم 

 ..71-127(، ..التربو ة، َ 

(. يثلي   ِم المِونام 7171ما  مود  ، مثمد الظيد  ومثمود، مثمود ُبد الس)

المث ملة لل ثوُ السنمي با  امِام المـس ة ما وج ة نٌس خبراء يٌنولوجيا 

-2..(، 5(، َ 72المِلومام. المجلة الِسبية للِلوم الإداز ة، جامِة الٍو  ، م  

.25 . 

(. ةليام يكِي  الهيادة السنمية 7171اليوطل، خلود با  طِد با ُبدالِص ص.  

م. مجلة جامِة يبوى للِلوم 7151مِام الظِودية مي كوء زؤ ة المملٌة با  ا

 ..3-53(، .(، َ 1الإنظانية وكج ماُية، م  

ُ نثو الإدازة السنمية: زؤ ة مي ؿياقة .711يونع، هازم ػس ل   (. مِالم ال ثو 

ةدازة الإطتراييجية الإلٌترونية الؼاملة. المريمس الِلمي اللانب "السؤ  المظ هبلية ل

 .1.-52الِسبية"، ًلية كن ـاد والِلوم الإداز ة، جامِة جسغ  هلية، 
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 (1)قائمت مدكمي أداة البدث

 الخاصص  والدزحت العلميت لسـم ت

1  
د/  طماء با  طِد با طِيد 

 الهثوانب

 طدد اذ الإدازة وال  ودديى التربددوي المؼددازى بجامِددة 

 الإمام مثمد با طِود الإطغمية.

 د/ مثمد ُبد الله اللو ار  2
دي دددددوزاع الإدازة التربو دددددة وشازة ال ِلددددديم مدددددي المملٌدددددل 

 الِسبيل الظِوديل.

3  
د/ نايل با ُماغ با طو لم 

 الِ  ي 

 طدد اذ الإدازة وال  ودديى التربددوي المؼددازى بجامِددة 

 الإمام مثمد با طِود الإطغمية.

 د/ نجغء ُمس الِمسي   4
 طدد اذ الإدازة وال  ودديى التربددوي المؼددازى بجامِددة 

 مثمد با طِود الإطغمية.الإمام 

 

  

                                                 

 ( رُتبت أسماء المحكمين أبجديًّا.1)
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 اسدبانت خى  

واقع جؼبيم عملياث الإدازة السقميت في الإدازاث الجامعيت من وحات نظس القياداث 

  كاديميت والإدازيت بالجامعاث السعىديت

 

 

 

 

  :إعداد الدكخىزة

 زسىت عبد الله ناصس السريعي

 أسخاذ مساعد في قسم الإدازة والإشساف التربىي 

 حامعت الملك خالد –التربيت كليت 
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دددددا  دددددا ُلميي
ي
ز مقتـــــرح لخؼـــــىيس الإدازاث  قيدددددد طدددددِاديٌم بدددددار البا)لدددددة يجدددددسي بثل بعنـــــىات: )جصـــــىُّ

ويادددددف هددددرا البثددددل مددددي  الجامعيــــت بالمملكــــت العسبيــــت الســــعىديت فــــي طــــىء عمليــــاث الإدازة السقميــــت( 

 دزاط ل الميدانية  مف:

زؿد وانّ يوبيو الإدازام ا  امِية مي  ِم ا  امِام الظِودية لِمليام الإدازة السنمية  ال  ويى  .1

اًديميدددددة  -كيـددددداُ السنمدددددي -ال نٌددددديم السنمدددددي -السنمدددددي الهيدددددادة السنميدددددة( مدددددا وج دددددة نٌدددددس الهيدددددادام  

 والإداز ة. 

ِمليددام الإدازة السنميددة مددا تِددس ف مِونددام يوبيددو الإدازام ا  امِيددة مددي  ِددم ا  امِددام الظددِودية ل .7

اًديمية والإداز ة.  وج ة نٌس الهيادام  

ول ثهيدددددددو يلدددددددَ  هدددددددداف نامدددددددد  البا)لدددددددة ب ـدددددددميم كطدددددددد بانة المسقهدددددددة والموج  دددددددة للهيددددددددادام 

اًديميددددددة  الِمددددددداء والددددددويغء وزؤطدددددداء كنظددددددام الِلميددددددة( والإداز ددددددة  زؤطدددددداء الو)دددددددام الإداز ددددددة( مددددددي   

مددددام مثمددددد بددددا طددددِود الإطددددغمية، جامِددددة  م الهددددس ، و  ٍددددور كطدددد بيار مددددا جامِددددام الملددددَ خالددددد والإ 

ُددد طدنوام  -و  لما البياندام  وليدة للمظد جي ، وتؼدم :  المنـد  الهيدادي  القسم  و :نظمير:

قهددددسام  القســــم ال ــــاني:(.اطددددم ا  امِددددة -ُدددددد الدددددوزام ال دز بيددددة مددددي مجدددداُ ال ثددددوُ السنمددددي -ا تبددددرة 

وانددددّ يوبيددددو الإدازام ا  امِيددددة مددددي  ِددددم ا  امِددددام  المدــــىز  و :ر مددددا مثددددوز ا: كطدددد بانة، وي ٍددددو 

ال  ودددددددديى السنمددددددددي.                     البعــــــــد  و :الظددددددددِودية لِمليددددددددام الإدازة السنميددددددددة مددددددددا خددددددددغُ   ِدددددددداد ال اليددددددددة:

 ادة السنمية.  الهي البعد السابع:كيـاُ السنمي.    البعد ال الث:ال نٌيم السنمي. البعد ال اني:

مِونددددددام يوبيددددددو ُمليددددددام الإدازة السنميددددددة مددددددي الإدازام ا  امِيددددددة بددددددبِم ا  امِددددددام  المدــــــىز ال ــــــاني:

 الظِودية.

اًندددد   لددددرا  زجددددو ال ٌددددسم ب بددددداء ز يٌددددم الظددددديد ومهتر)ددددايٌم  ؼددددار قهددددسام كطدددد بانة قيمددددا  ذا 

ئاددا الل ددوي، و يددة انترا)ددام  و واةدداة  و قيددر واةدداة، ومددد  ان مدداء ًدد  قهددسة للمجدداُ المثدددد ل ددا، وبنا

 
ي
ددا بددار الإجابددة ُلددف الكهددسام طددوف يدد م وقهددا تِددديغم يسوناددا مناطددبة ل ثهيددو هدددف البثددل ا اددامي، ُلمي

(  مددددام الِبددددازام النددددي تِبددددر ُددددا دزجدددددة لمهيدددداض ليٌددددسم ا تماددددد ي ُلددددف النثددددو ال ددددامي  بوكددددّ ُغمددددة  

  امِية مي  ِدم ا  امِدام الظدِودية لِمليدام ال وبيو، والني تادف  مف نياض وانّ يوبيو الإدازام ا

ددا لدزجددة  الإدازة السنميددة،  مددا قيمددا ي ِلددو بهيدداض مِونددام يوبيددو ُمليددام الإدازة السنميددة قظددا م هبهي

ا لل دز   ال امي:  المواقهة، ُلف  ر ي  از المظ جي   جابة وا)دة قهى هبهي

ا ا قليلت مخىسؼت كبارة كبارة حدًّ  قليلت حدًّ

 الشكس والخقديسمع خالص 

 الدكخىزة/ زسىت عبد الله ناصس السريعي

 قسم الإدازة والإشساف التربىي  -حامعت الملك خالد -كليت التربيت
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ليت عن المسخجيب: وَّ
َ
 القسم  و : بياناث أ

 السحاء حعبئت البياناث الخاليت:

 ــ المنصب القيادي:1

اًديمي.  نائد  

 نائد  دازي.

 سنىاث الخبرة في المنصب القيادي:ــ عدد 2

 ( طنوام.3 ن  ما  

 ( طنوام.11( طنوام  مف  ن  ما  3ما  

 ( طنوام قاي ر.11ما  

 ــ عدد الدوزاث في مجا  الخدى  السقمي:3

   يوجد دوزام. 

 دوزة يدز بية وا)دة.

 دوزيار يدز با ار.

  غ  دوزام يدز بية قاي ر.
 ــ اسم الجامعت:4

       جامِة الملَ خالد. 

 جامِة الإمام مثمد با طِود.

 جامِة  م الهس .

 القسم ال اني: فقساث لسدبانت:

ـــازة ت  العــبـ

 دزحت الخؼبيم

كبارة 

 حدا
 منافظت مخىسؼت كبارة

منافظت 

 حدا

الجامعاث السعىديت لعملياث الإدازة السقميت من المدىز  و : واقع جؼبيم الإدازاث الجامعيت في بعع 

 خ    بعاد الخاليت.

 :(1 البعد  و : الخاؼيؽ السقمي

دددم ال  وددديى كلٌتروندددب ب كدددكاء ُناؿدددس  1
ع
ٌ

ع
يـدددميم ن

المسونددددددددة وكطدددددددد جابة لل  يددددددددرام الظددددددددس ِة مددددددددي البا ددددددددة 

 الداخلية وا تازجية.

 

    

                                                 

التخطيط الرقمي هو السعي نحو تحقيق الأهددا  اسسدتراتيجيل لمجامعدل مدن خدقل القدرارات التدي تسدتخدم الدنوم ا لكترونيدل  دي ( 1)

دارتها.تخطيط أعمالها   لخدمل مختم  أقسام الجامعل وا 
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ـــازة ت  العــبـ

 دزحت الخؼبيم

كبارة 

 حدا
 منافظت مخىسؼت كبارة

منافظت 

 حدا

بدددير الإدازة يوبدددو ال  وددديى  قهدددب مدددي  هدددازع الِدددام  7

 والِاملير والمؼازيير.

     

وكدددددددددّ ا تودددددددددى هو لدددددددددة وم وطدددددددددوة المدددددددددد  باطددددددددد  دام  5

 الوطائ  ال هنية ا اديلة.
     

تظدد  دم نٌددم جديدددة للمِسقددة يددنٌم دُددم الهددساز،  .

والدددددددددددددددنٌم ا تبيدددددددددددددددرة ، ونٌدددددددددددددددم الؼدددددددددددددددبٍام  الِـدددددددددددددددبية 

 كؿوناُية مي ُملية ال  ويى.

  

   

زنمدددددي مناطددددد  لماظدددددوصب ال  وددددديى ل هدددددديم مث دددددو   3

 ا  امِة ُبر  دوام ال ٌنولوجيا الإداز ة.

  

   

ػددددددددددددددموُ  هددددددددددددددداف ال  ودددددددددددددديى لوكددددددددددددددّ  طددددددددددددددتراييجية  .

 مدزوطة لدم  ال ٌنولوجيا مي الِم  الإدازي.

     

ي بيدددددددي زطدددددددالة ا  امِدددددددة  طدددددددالي  ال هنيدددددددة ا اديلدددددددة  2

ة والمسونددددة وكبددددداَ مددددي  وت ددددتيرها مددددي يثهيددددو الظددددسُ

 الإداز ة وال ِليمية با  امِة. يوو س  نؼوة

     

اطدددد  دام نندددددوام ال واؿددددد  الإلٌتروندددددب مدددددي مؼدددددازية  2

جميّ   ااب الـلة بالِملية ال ِليميدة  مدي ُمليدة 

ال  وددددددددديى ويثدددددددددديل  هدددددددددداق ا واجدددددددددساءام ينكيدددددددددرها 

 ومرػسام نياط ا وشما يثهيه ا ما ون  لأخس.

     

لالإشمدام يوجد خوة الووازت ُند ا ااجدة لل ـددي  2

 الإلٌترونية الوازئة.

     

اًقيددددددة ل ددددددوقير با ددددددة زنميددددددة م ميدددددد ة مددددددي  11 يددددددوقير مي انيددددددة 

 ا  امِة.

 

    

 :(1)البعد ال اني: الخنظيم السقمي

                                                 
الأ قيدل التدي  -( يعر  التنوديم الرقمدي بهندلإ ا طدار العدام لمنوديم الجدامعي المرتكدز عمدل توزيدو  لمسدمطل والمهدام والعققدات ال دبكيل1)

 يحقق التنسيق الآني وانسيابيل العمل وتد ق المعمومات من  أجل إنجاز الهد  الم ترك لأطرا  التنويم.
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ـــازة ت  العــبـ

 دزحت الخؼبيم

كبارة 

 حدا
 منافظت مخىسؼت كبارة

منافظت 

 حدا

يبظدددددددددددددددددددديى ال يٍدددددددددددددددددددد  ال نٌيمددددددددددددددددددددي ب هظدددددددددددددددددددديم الإدازام  1

ددددة  مددددا الو)دددددام كطددددتراييجية  ا  امِيددددة  مددددف مجموُ

سام الِم  ذايية الإدازة.  وقِّ

     

دا  7 ٍب  )يل يٍور السبى ةنيي با ُ  مف ال نٌيم الؼ  ال ثو 

دددددسام الِمددددد  الم  لكدددددة  بدددددير الو)ددددددام كطدددددتراييجية وقِّ

 بوطائى  لٌترونية.

 
    

ال هليددددددددد  مدددددددددا البيرونساهيدددددددددة وال ِهيددددددددددام الإداز دددددددددة،  5

غم ا  امِة.  وال  كيل ما ال ِامع  الوز ي مي تِامع

 

    

ال ددددددددددقهام هياًددددددددد  مـدددددددددممة ُلدددددددددف  طددددددددداض يـدددددددددميم  .

 المِلومايية ي م ّ بال واؿ  و كندماجية.

     

يوجددددددد نٌددددددام  زػدددددددكة كلٌترونيددددددة لأزػددددددكة الو دددددددائو  3

 وك) كاي  اا ُلف ػٍ  ملكام الٌترونية.

 

    

يوبيدددو الإدازة يلدددما نجدددار يوجدددد تؼدددس ِام  داز دددة  .

 السنمية.

     

الندي يوبيو  نٌمة ا اماية و ما المِلومام المو ونة  2

 يثكٍ خـوؿية ا  امِة ما  ي طسنة  و اخترام.

     

 :(1)البعد ال الث: لجصا  السقمي

ِّ جواندد  الِمليدة الإداز ددة مددا  1
م ا ِدة مددا يجدسي مددي ًد  

  نؼوة  ُا هس و  نٌمة كيـاُ كلٌترونب.

     

                                                 

يقصدد باستصدال الرقمديد مددت امددتقك القيدادات الجامعيدل القددري عمدل تسددهيل وتوسديو عمميدل تبدادل المعمومدات والآراء باسددتخدام ( 1)

تكنولوجيدا المعمومددات واستصدال والتقنيددات الحدي دل بددين منسدوبي الجامعددلق ومدن  رددمت نقدل وتاسددير استصداست الددواردي بددين ا دارات 

 ييم النتائج؛ لمحصول عمل التغذيل الراجعل  ي وقت وجيز لتحقيق أهدا  الجامعل.الجامعيل؛ ومتابعل وتق
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ي ددددا ّ  دازام الدددددُم ال هيددددي جددددودة كيـدددداُ السنمددددي  7

  ؼٍ  مظ مس.

     

ي وبدددددددددددو ُمليدددددددددددام ال ؼدددددددددددبيَ بدددددددددددير جميدددددددددددّ ماظدددددددددددوصب  5

 ا  امِة. 
     

ياطدددداع ُغنددددام ُمدددد  مدددددا خددددغُ اطدددد  دام جميدددددّ  .

  نواَ كيـا م الإلٌترونية .

     

ة والظددددِة  3 يدددوقير ػدددبٍام ايـددداُ نو ددددة ُاليدددة الظدددسُ

م ـدددددددددددلة بالأنترناددددددددددد  يددددددددددددسبى بدددددددددددير جميدددددددددددّ الو)دددددددددددددام 

 الإداز ة با  امِة.

     

وماظددددددوصب ا  امِددددددة بالمِلومدددددددام  يصو ددددددد المظدددددد كيديا .

ددة  ذام الـددلة مددي الوندد  المناطدد  مددا خددغُ مجموُ

ة ما ال هنيام.  م نوُ

 

    

اطدد  دام وطددائ  ال واؿدد  كج مددايي ل ٍددور ؿددوزة  2

 ايجابية ُبر منـة الِغنام الِامة.

 

    

يبددددددادُ المِلومددددددام بددددددير ماظددددددوصب ا  امِددددددة الٌترونيددددددا  2

 وايا)هاا لل ميّ.

     

ينٌدددددددددددددددديم كج ماُددددددددددددددددام واللهددددددددددددددددداءام ُبددددددددددددددددر المنـدددددددددددددددددام  2

 كلٌترونية المِ مدة ما ا  امِة.

 

    

 :(1 البعد السابع: القيادة السقميت

الهددددددددددددزة ُلدددددددددددف يثكيددددددددددد  ماظدددددددددددوصب ا  امِدددددددددددة  ل وبيدددددددددددو  1

ماُ المولوبة.   ال ٌنولوجيا قنجاش ُ 

 

    

                                                 
 ( يقصددد بالقيددادي الرقميددل تعبئددل المددوارد والعمميددات لبندداء الددوعي الرقمددي والتدده ير عمددل الأ ددراد مددن أجددل الوصددول إلددل تكنولوجيددا المعمومددات1)

مدددو أع ددداء هيئدددل التددددريس والمدددوواين والطدددقق  دددي الجامعدددل لتحقيدددق واستصدددال وتطبيقهدددا  دددي ا دارات الجامعيدددل وتعزيدددز التعددداون 
 الأهدا  المن ودي.



 

 

ز مقترح لخؼىيس الإدازاث الجامعيت بالمملكت العسبيت السعىديت   جصىُّ

 في طىء عملياث الإدازة السقميت
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ت ييدددر مظددد دام مدددي اطددد  دام ال ٌنولوجيدددا بمدددص   مدددا  7

 البؼس ة و ج صة وال ٌنولوجيا.الموازد 

     

ُددددددددددددم يكددددددددددداءة م  ـصددددددددددد ي الددددددددددددُم ال هيدددددددددددي والكيددددددددددددي  5

لماظددددددددوصب ا  امِددددددددة مددددددددي مواج ددددددددة المؼددددددددٌغم ال هنيددددددددة 

يل موازد ال ٌنولوجيا.  والكنية الم ِلهة ب وً

  

   

اًقدددة الِددداملير  . تؼدددٌي   هاقدددة ايجابيدددة مرطظدددية مدددّ 

 باط  دام يٌنولوجيا المِلومام.

 

    

اًقدددة  3 اطدد لماز قددسؾ الِـددس السنمددي  ؼددٍ  واطددّ مددي 

 مجا م الِم  الإدازي.

     

يودددددددو س وتاي دددددددة الٌياندددددددام السنميددددددددة مدددددددا ُ ددددددداد مددددددددادي  .

 وبسام  ويوبيهام.

     

      بناء الهدزام ال هنية ما مِازف وم ازام وندزام. 2

يمٌدددددددددددددددير الِددددددددددددددداملير مدددددددددددددددا ؿدددددددددددددددياقة زؤ دددددددددددددددة و هدددددددددددددددداف  2

ال ٌنولوجيدددددددددددددددددا مدددددددددددددددددي الإدازام اطدددددددددددددددددتراييجية ل وبيدددددددددددددددددو 

 ا  امِية.

 

    

 :المدىز ال اني: معىقاث جؼبيم عملياث الإدازة السقميت في الإدازاث الجامعيت

نهدددددددف اطددددددد  دام نٌدددددددم المِلومدددددددام المثاطدددددددبية ُلدددددددف  1

 مظ و  الإدازام ا  امِية ووو)داتاا الإداز ة.

     

ُدددددددم ندددددددزة البايددددددة ال ث يددددددة ل ٌنولوجيددددددا المِلومددددددام  7

مداُ  دُا يلبيدة م ولبدام ُ  وكيـا م مي ا  امِدة 

 السنمية.

     

جمدددددددددددود ال يٍددددددددددد  الهدددددددددددانونب وال ؼدددددددددددس عي ل ٌنولوجيدددددددددددا  5

 المِلومام مي ا  امِة.

     

نهدددددددددددف ال ددددددددددددز   الم دددددددددددار لماظدددددددددددوصب ا  امِدددددددددددة )دددددددددددوُ  .

يل ال ٌنولوجيا مي الِم  الإدازي.  يوً
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كير. 3       مهاومة ال  يير لد  الموً

ُدم يواقس خوة اطدتراييجية داُمدة لل ثدوُ السنمدي  .

 مي ا  امِة.

 
    

اللددددددددِل المهنددددددددي مددددددددي اطدددددددد  دام  دوام السنميددددددددة مددددددددي  2

 الإدازام ا  امِية.

     

ؿددددددددِوبة يددددددددواقس البيانددددددددام والمِلومددددددددام والإ)ـدددددددداءام  2

 الغشمة لل  ويى السنمي داخ  الإدازام ا  امِية.

     

و)كٌ ا قيمدا ي ِلدو باطد غم نـوز )ماية ا اهوم  2

 وتظلم المِامغم الإلٌترونية.

 

    

ُددم يثديددد ن يدة الإ بددام بوكدور ملدد : المساطددغم  11

الإلٌترونيددددددددددددددددددة وال ونيدددددددددددددددددددّ الإلٌتروندددددددددددددددددددب والنـدددددددددددددددددددوؾ 

ا.  الـس ثة المثسزة  لٌترونيي

     

 

 

 

 

 


