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 :مستخمص
ٌَّة المهام تنمٌة إلى الدراسة هدفت ٌَّة المرحلة معلمً لدى الإدار  الثانو

 الإسلامً التؤصٌل على قائم تدرٌبً برنامج بناء خلال من وذلك العامة،
 الدراسة أدوات طُبقت حٌث التجرٌبً، شبه بتصمٌمه التجرٌبً المنهج واستخدم
ٌَّة المرحلة معلمً من عٌنة على التجرٌبٌة المعالجة ومادة  ببعض العامة الثانو

 على( الملاحظة) المتابعة بطاقة تطبٌق وتمَّ  البحٌرة، بمحافظة المدارس
ٌَّة المجموعة  تطبٌق بعد الثانوٌة، المرحلة ومعلمات معلمً من والضابطة التجرٌب
 وجود: أهمها من النتائج من مجموعة إلى الدراسة وتوصلت التدرٌبً، البرنامج
ٌَّة دلالة   ذات فروق    المجموعة درجات متوسطً بٌن( 0ٓ٘ٓ) مستوى عند إحصائ

ٌَّة  أدائهم مستوى فً الدراسة عٌنة ومعلمات معلمً من والضابطة التجرٌب
ة بالمهام المرتبطة للمهارات ٌَّ  المتابعة لبطاقة البعدي التطبٌق فً المتطَلَّبة الإدار

ٌَّة؛ المجموعة لصالح( الملاحظة)  ومعلمات معلمً تمكن لىإ إضافة التجرٌب
ٌَّة المجموعة ٌَّة بالمهام المرتبطة المهارات أداء مستوى من التجرٌب  الإدار
 فً تؤثٌر لهما لٌس الخبرة وعامل الجنس أن إلى النتائج أشارت كما المتطَلَّبة،
ة بالمهام المرتبطة المهارات أداء مستوى تحسٌن ٌَّ  ٌتدخلا ولم المتطَلَّبة الإدار
 ومعلمات معلمً أداء بتنمٌة بضرورة الدراسة وأوصت التجربة، فً كعوامل
ٌَّة بالمهام المرتبطة للمهارات الثانوي التعلٌم  ٌتوقؾ لأنه منهم؛ المتطَلَّبة الإدار
 0بؤكمله التعلٌم نجاح علٌه

 الإداري0 الأداء - الإسلامً التؤصٌل - تدرٌبً برنامج :المفتاحية الكلمات
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ABSTRACT 

This study aimed to enhance the administrative tasks of public 

secondary school teachers by implementing a training program 

based on Islamic grounding. The study employed a quasi-

experimental design using a pretest-posttest. The study tools and 

intervention materials were administered to a sample of public 

secondary school teachers in some schools in Beheira Governorate. 

The observation checklist was used to assess the performance of 

both the experimental and control groups of male and female 

teachers after implementing the training program. The results 

indicated that there was a statistically significant differences at the 

(0.05) level between the mean scores of the experimental and 

control groups in terms of their performance on administrative 

skills assessed through the observation checklist in favor of the 

experimental group. Additionally, the results indicated that the 

gender and experience factors did not have an impact on improving 

the level of performance in the administrative skills required, and 

they did not intervene as factors in the experiment. The study 

recommended enhancing the performance of secondary school 

teachers in administrative skills as it significantly influences overall 

teaching success. 

Keywords: Training Program- Islamic Grounding- Administrative 

Performance. 
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 همدهة:
ٌقع على عاتق العدٌد من المهام والمسإولٌات، ومن هذه المسإولٌات 
ٌَّة التً ٌقوم بها المعلم سواء داخل الفصل أو خارجه، وهً ذات  المهام الإدار

ٌَّة، وعلٌه فلا بدَّ من أن  أهمٌة كبٌرة وتعمل على زٌادة فاعلٌة المخرجات التعلٌم
المعلم هذه الأدوار وٌقوم بممارستها كؤحد المهام الموكلة إلٌه؛ وبالتالً فإنَّ ٌعً 

بدَّ وأن ٌشمل تدرٌبه على هذه المهام،  التخطٌط الجٌد لإعداد وتدرٌب المعلم لا
 لتحقٌق الأهداؾ المرؼوبة0

وحتَّى ٌتمكن المعلم من أداء رسالته وإنجاز ما هو مطلوب منه على 
ا، من خلال تكوٌن المهارات  فلاالوجه الأفضل  ًٌّ بدَّ من إعداده إعدادًا تربو

ٌَّة التً تعٌنه على أداء مهمته، لٌصبح معلمًا ناجحًا ومتمكنًا من أداء  الإدار
رسالته النبٌلة، فهناك ضرورة ملحة لدراسة الجانب الإداري للمعلم، والتً تسهم 

ٌق أهداؾ العملٌة فً توجٌه سلوكه داخل الفصل المدرسً وتعمل على تحق
ٌَّة0  التعلٌم

وتهدؾ التربٌة من المنظور الإسلامً سدّ احتٌاجات المجتمع والوفاء 
بمتطلباته وإعداد المتخصصٌن فً شتى المجالات؛ فإنَّ هذا ٌتطلب النظر بعٌن 
ٌَّة  ة القائمة بكافة مكوناتها، ومن بٌنها الأنماط الإدار ٌَّ الاعتبار إلى الأنظمة التعلٌم

ٌَّة لجعلها والإشر ٌَّة التعلٌم ٌَّة التً ٌنبؽً توافرها فً القائمٌن على العملٌة التربو اف
(؛ حٌث تتمٌز ٓٗ، ٕٕٓٓأكثر فاعلٌة فً الوفاء بمتطلبات نجاحها )العٌسوي، 

الإدارة المستمدة من القرآن والسنة النبوٌة بؤنها ذات بُعد روحً؛ لكونها تهتم 
ٌَّة للإ ٌَّة والروح نسان، فلٌس هناك انفصال بٌن الدنٌا والدٌن، كما بالحاجات النفس

ٌَّة  ٌَّة والروح ٌَّة والخلق ٌَّة والإنسان أنها ذات بُعد قٌمً؛ حٌث تراعً القٌم الماد
ٌَّة  للإنسان، وكذلك فإنَّ النظام الإداري الإسلامً ٌحافظ على الهُوٌة الثقاف

ٌَّة، فٌضفً ا ٌَّة؛ لارتكازه على العقٌدة الإسلام لطابع الإسلامً على الإسلام
ٌَّة  (0ٕٔٔ، 11٘ٔ، العلً)مجالات ومكونات النظم الإدار

وٌبٌن نبٌنا الكرٌم أن الإدارة مسئولٌة كبٌرة تقتضً قٌام الإنسان بتحمل 
كم راع  وكلُّكم )صلى الله علٌه وسلم(أعبائها ومتطلباتها، وذلك فً قوله 

: "كلُّ
راع  على أهلِهِ وهو مسئول، والمرأةُ  مسئول ، فالإمامُ راع  وهو مسئول ، والرجلُ 

، والعبدُ راع  على مال سٌده وهو مسئول ، 
راعٌة  على بٌتِ زوجِهَا وهً مسئولَة 

كم راع  وكلُّكم مسئول "
أن كل  ًوهذا ٌعن(، ٕٙهــ ، ٕٖٔٔ، البخاري)ألا فكلُّ

ة إنسان مكلؾ بؤداء دوره المسند إلٌه، وٌجب علٌه تؤدٌته بصورة مناسبة، علاو
)صلى على ذلك ٌوجهنا رسولنا الكرٌم إلى ضرورة تحدٌد المسئولٌات فً قوله 

ل علٌكم عبد حبشً كؤن رأسه عمِ : "اسمعوا وأطٌعوا وإن استُ الله علٌه وسلم(
، وفً ذلك بٌان واضح من نبٌنا صلوات ربً (ٕٙهــ ، ٕٖٔٔ، البخاري) زبٌبة"

تنظٌمها والالتزام بها وفق وسلامه علٌه بحتمٌة تحدٌد الأدوار والمسئولٌات و
 تعالٌم الدٌن الإسلامً الحنٌؾ0 تفتضٌه ما

م للتنمٌة المستدامة، والتً بنٌت الأهداؾ ٖٕٓٓوفً ضوء رإٌة مصر 
ٌَّة لها على هدؾ عام ٌتمثل فً تحسٌن جودة نظام التعلٌم بما ٌتوافق  الاستراتٌج

لأساسً، وكذلك مع النظم العالمٌة، ووضعت بعض الأهداؾ الخاصة بالتعلٌم ا
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تدرٌب المعلمٌن أثناء الخدمة، ومنها إحداث تنمٌة مهنٌة شاملة ومستدامة مخططة 
 ًّ ًّ  للمعلمٌن، وتطوٌر منظومة تعلٌم )مهن ال  وفن وتدرٌب(، وتحقٌق الربط الفعَّ

ٌَّة الصفٌة ٌَّة والإدار ، وزارة التخطٌط) للمعلمٌن وفقًا لاحتٌاجاتهم التدرٌبٌة المعرف
ٕٓٔٙ ،ٔ٘ٗ0) 

ا تقدم ٌمكن القول: إنَّ  ٌَّة التً ٌنبؽً  ممَّ تحقٌق بعض المهام الإدار
توافرها لدى المعلمٌن لن ٌتؤتى إلا من خلال برامج تدرٌبٌة فً ضوء النظرة 

ٌَّة التً تدعو إلى الانضباط وحفظ النفس وحفظ حقوق الآخرٌن، ومراقبة  الإسلام
ا ل، الله فً كلِّ صؽٌرة وكبٌرة لمعلم القدوة؛ ولذا جاءت الدراسة ٌُعد أمرا مهمًّ

الحالٌة لوضع برنامج تدرٌبً ذي مرجعٌة إسلامٌة ٌهدؾ لتنمٌة الأداء لدى 
ٌَّة المطلوبة من المعلم القٌام بها0  المعلمٌن بالمهام الإدار

 مشكمة الدراسة:
ة  أداء المعلمٌن بمهامهمتتمثل مشكلة الدراسة الحالٌة فً ضعؾ  ٌَّ الإدار

ٌَّة لدى معلمً بما تحتوٌه من  منظومة قٌم سلوكٌة تستند إلى النظرة الإسلام
ٌَّة ، ووجود قصور فً البرامج التدرٌبٌة التً تستهدؾ العامة المرحلة الثانو
ٌَّة  لدى المعلمٌن0 التنمٌة المهن
ذلك ما أشارت إلٌه الدراسات والبحوث السابقة بضرورة الاهتمام مثل وٌ

ٌَّة لدى المعلم بما ٌخدم شتى مناحً الحٌاة وفق التشرٌعات  بتنمٌة المهام الإدار
ٌَّة؛ حٌث أشارت دراسة  ( أن الدور 111ٔالعنٌن،  )أبووالتوجٌهات الإسلام

ٌَّة ووظٌفتها فً الوجود الاجتما عً إنما ٌكون بالنظر إلٌها المنوط بالعملٌة التربو
أن الإدارة  (ٕٓٔٓ)عبد الهادي، دراسة  كما أكدت، وإلى حركتها ككل مترابط

ٌَّة،  ٌَّة الإسلام ٌَّة فً المفهوم الإسلامً تقوم على القٌم الإٌمانٌة والتربو التربو
ٌَّة على المفهوم الإسلامً، مع الاستفادة من التراث و بؤهمٌة قٌام الإدارة التربو

وم العصر، واتباع النظم السلٌمة، والمعاٌٌر الصحٌحة، فً اختٌار شاؼلً وعل
ٌَّة ذكر أهم ( على ٖٕٔٓ )الٌسٌر، دراسة ، كما ركزتالوظائؾ فً الإدارة التربو

ٌَّة، وتشمل عدة مبادئ  المبادئ العامة التً ترتكز علٌها الإدارة فً التربٌة الإسلام
أوصت قد ة والعدل، ومبدأ حسن المعاملة، ومبدأ المساواو: المبدأ الأخلاقً، منها

بضرورة العمل على مزٌد من البحوث والدراسات  (ٕٗٔٓ)الحوشان،دراسة 
ٌَّة فً الإ سلام توجٌهً  ٌَّة التً تسهم فً توجٌه تخصص الإدارة التربو ا النظر

لت ا فً الؽاٌة والمضمون والوسائل والأدواتإسلامًٌّ  )العتٌبً،  دراسة، كما توصَّ
أن ثورة مجال تكنولوجٌا المعلومات والاتصال قد ألقت بالعدٌد من  (ٕ٘ٔٓ

لت )المسئولٌات والادوار على إدارة مإسسات التعلٌم، كما  القرنً، دراسة توصَّ
إلى التعرؾ على التؤصٌل الإسلامً لمبادئ وخصائص الإدارة الٌابانٌة  (ٕٙٔٓ

)القحطانً، لت دراسة وفقًا للمرتكزات العقدٌة والمصدرٌة والمقاصدٌة، وتوصَّ 
إلى أن الواقع المعاصر ٌحتم أن ننفتح على العالم ونؤخذ منه النافع، وهذا ( ٕٕٓٓ

ٌستلزم عملٌة التؤصٌل لمصادر الفكر الإداري التربوي؛ إذا أردنا الحفاظ على 
لتشخصٌتنا وسر كٌنونتنا،  أهمٌة إلى  (John,2002) دراسة كما توصَّ
 0ء المدٌرٌنالاحتٌاجات التدرٌبٌة لهإلا

وبناءً على ما سبق تتحدد مشكلة الدراسة فً الحاجة لتنمٌة أداء معلمً 
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ٌَّة، وهو ما تسعى إلٌه الدراسة الحالٌة من  ٌَّة العامة بمهامهم الإدار المرحلة الثانو
 خلال محاولتها الإجابة عن الأسئلة التالٌة0 

 أسئمة الدراسة:
السإال الرئٌس  الإجابة عنحاولت الدراسة وتؤسٌسًا على ما سبق 

 التالً:
ما فاعلٌة البرنامج التدرٌبً القائم على التؤصٌل الإسلامً لتنمٌة الأداء 

ٌَّة العامة  ؟الإداري لدى معلمً المرحلة الثانو
 وٌتفرع عن هذا السإال الأسئلة الفرعٌة التالٌة:

وعً ما ملامح البرنامج التدرٌبً القائم على التؤصٌل الإسلامً لتنمٌة 
ٌَّة ٌَّة العامة بمهامهم الإدار  ؟ معلمً المرحلة الثانو

ة العامة من  ٌَّ ٌَّة المنوطة بمعلمً المرحلة الثانو ما أبرز المهام الإدار
 ؟وجهة نظر الخبراء

ٌَّة فً مستوى أداء معلمً  ما مدى وجود فروق  ذات دلالة  إحصائ
ٌَّة بٌن الم ٌَّة العامة بمهامهم الإدار ٌَّة والضابطة المرحلة الثانو جموعتٌن التجرٌب

 ؟قبل وبعد تطبٌق البرنامج

 أهداف الدراسة
ٌَّة لدى معلمً الدراسة  هدفت بشكل رئٌس إلى تنمٌة المهام الإدار

ٌَّة العامة، وذلك من خلال بناء برنامج تدرٌبً قائم على التؤصٌل  المرحلة الثانو
 ٌة0الإسلامً، وٌتفرع من هذا الهدؾ الأهداؾ الفرعٌة التال

وضع ملامح البرنامج التدرٌبً القائم على التؤصٌل الإسلامً لتنمٌة 
ٌَّة العامة0 ٌَّة لدى معلمً المرحلة الثانو  المهام الإدار

ة العامة من وجهة  ٌَّ ٌَّة المنوطة بمعلمً المرحلة الثانو إبراز المهام الإدار
 نظر الخبراء0

ٌَّة فً مستوى عما إذا كانت هناك ثمة فروق ذات دلالة  إحصاالكشؾ  ئ
ٌَّة  ٌَّة العامة بٌن المجموعتٌن التجرٌب ٌَّة لدى معلمً المرحلة الثانو المهام الإدار

 ؟والضابطة قبل وبعد تطبٌق البرنامج

 أهمية الدراسة
 ٌمكن بٌان أهمٌة الدراسة فٌما ٌلً:

ًٌّا وإدارًٌّ  ا داخل البٌئة الصفٌة، تستمد أهمٌتها من أهمٌة دور المعلم تربو
ٌَّة، والمدٌر لها فً المراحل  وكونه الموجه والمرشد والمسٌر للعملٌة التعلٌم

 المتقدمة0
ٌَّة  تقدٌمقد تسهم هذه الدراسة فً  أحد أهم أسباب نجاح العملٌة التعلٌم
ٌَّة لدى   المعلم من المنظور الإسلام0ًوذلك بتنمٌة المهام الإدار

ٌَّة بوضع أسقد  اس علمً، ومنهج تساعد القائمٌن على العملٌة التربو
ٌَّة لتنمٌة  ٌَّة لدى عملً مستمد  من الإدارة الإسلام المعلمٌن التً المهام الإدار
 ٌنبؽً التحلً بها من المنظور الإسلام0ً 

قد تستفٌد منها كلٌات التربٌة فً تطوٌر برامج إعداد معلمً التعلٌم، كما 
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مج تدرٌبٌة قائمة على ٌمكن أن تستفٌد منها وزارة التربٌة والتعلٌم فً إعداد برا
ٌَّة المتطلبة للمعلم0  التؤصٌل الإسلامً للمهام الإدار

ٌَّة الحدٌثة التً تنادي  تُعد استجابـةً لمـا تنادي بـه التوجهات التربو
ٌَّة لدى  تنمٌة بضرورة توجٌه مزٌد من الاهتمام والبحث حول المعلم المهام الإدار

 من المنظور الإسلام0ً

 منهج الدراسة
التصمٌم شبه  استخدمالدراسة الحالٌة المنهج التجرٌبً:  دمتاستخ

بٌان مدى فاعلٌة البرنامج التدرٌبً القائم على التؤصٌل بؽرض  التجرٌبً
ٌَّة المتطلبة لمعلمً التعلٌم الثانوي فً تنمٌة  ؛ تلك المهامالإسلامً للمهام الإدار

التً هدفت ولاحظة الباحث بقٌاس فاعلٌة البرنامج بواسطة بطاقة الم قامحٌث 
ٌَّة  إلى رصد وقٌاس أداء معلمً التعلٌم الثانوي للمهارات المرتبطة بالمهام الإدار

 0المتطَلَّبة لمعلمً التعلٌم الثانوي، قبل وبعد دراسة البرنامج المقترح

 :الدراسة عينة
ٌَّة من معلمً  طُبقت أدوات الدراسة الحالٌة على عٌنة ضابطة وتجرٌب

ٌَّة البرنامج  واستهدؾببعض المدارس بمحافظة البحٌرة،  العامة المرحلة الثانو
ة ا تنمٌة التدرٌبً القائم على التؤصٌل الإسلامً ٌَّ بعض معلمً  لدىلمهام الإدار

ٌَّة( العام التعلٌم الثانوي  0بها )المجموعة التجرٌب

 الدراسة:أدوات 
 الدراسة الحالٌة: استخدمت 

ة المتطَلَّبة لمعلمً التعلٌم  ٌَّ قائمة المهارات المرتبطة بالمهام الإدار
 الثانوي0

ٌَّة المتطَلَّبة لمعلمً التعلٌم الثانوي0   بطاقة متابعة )ملاحظة( المهام الإدار

 :دراسةالتصميم التجريبي لم
ٌَّة على التصمٌم التجرٌبً ذي  دراسةال اعتمدت المجموعتٌن التجرٌب

والضابطة بقٌاس قبلً/ بعدي؛ حٌث ٌلائم طبٌعة الدراسة وعٌنتها، وهو ما ٌبٌنه 
 الجدول التالً:

 التصميم التجريبي لمبحث (1جدول )
 التطبَك البعذً المعالجت التجرٍبََّت التطبَك المبلٌ المجموعت

 O1 X1 O2 المجموعت التجرٍبََّت

 O1 /// O2 المجموعت الضابطت

 د الدراسةو حد
 الدراسة الحالٌة على الحدود التالٌة: اقتصرت
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ٌَّة لمعلمً  المرحلة حدود موضوعٌة: التؤصٌل الإسلامً للمهام الإدار
ٌَّة  0الأداء حولهاتنمٌة و العامة الثانو

ٌَّة ٌَّة: عٌنة من معلمً المرحلة الثانو  العامة0 حدود بشر
ٌَّة حدود مكانٌة: وتتمثل فً بعض المدارس بمحافظة  العامة الثانو

 بالإضافة لبعض كلٌات التربٌة0البحٌرة، 

 الدراسة متغيرات
المتؽٌر المستقل: برنامج تدرٌبً مقترح قائم على التؤصٌل الإسلامً 

ٌَّة المتطلبة لمعلمً التعلٌم الثانوي  بها0 الأداءفً تنمٌة  العام للمهام الإدار
ٌَّة المتطَلَّبة الأداء المهاري المتؽٌر التابع:  المرتبطة بالمهام الإدار

 من منظور إسلام0ً لمعلمً التعلٌم الثانوي

 مصطمحات الدراسةثامنًا: 
 التأصيل الإسلامي: 

فه  هو إقامة هذا العلم على أساس مبادئ بؤنه  (ٖٕ، 11ٓٔ) نجاتًعرَّ
ٌَّة  0 الإسلام للإنسان وعلى أساس مبادئ الإسلام وحقائق الشرٌعة الإسلام

 تدريبيّ:البرنامج ال 
مجموعة من النشاطات المنظمة، عبر الكمبٌوتر والإنترنت والمخططة 
التً تهدؾ تطوٌر معارؾ وخبرات، واتجاهات، وقٌم المتدربٌن وتساعدهم على 
تجدٌد معلوماتهم، ورفع كفاءتهم الإنتاجٌة، وحلِّ مشكلاتهم وتطوٌر أدائهم فً 

 (10ٕ، ٕٔٔٓ، مقابلة) عملهم
ٌُعرفه ال ا  باحثو ًٌّ ٌَّة بإجرائ ٌَّة والتعلٌم ؤنه: مجموعة الخبرات التربو

ٌَّة العامة من خلال عدة  القائمة على التؤصٌل الإسلامً التً تقدم لمعلمً الثانو
 جلسات وباستخدام مجموعة من الأسالٌب التدرٌبٌة، لتنمٌة الأداء الخاص بالمهام

ٌَّة ال ٌَّة منظمةمتطَلَّبة الإدار ا ؛وهادفة وفق خطة تعلٌم ٌجعلهم قادرٌن على  ممَّ
ٌَّة القائمة على التؤصٌل الإسلامً بدقةالممارسة    .مهارات الإدار

 :المهام الإداريَّة 
ٌَّة والإشرافٌة التً ٌقوم بها المدٌر   وٌقصد بها مجموعة الأنشطة الإدار

أو مجموعة الأنشطة والأطر السلوكٌة التً تحقق ما هو متوقع فً مواقؾ معٌنة 
 (10ٖٔ، ٕٓٔٓ، مرسًوٌترتب علٌها إمكانٌة التنبإ بسلوكٌات الفرد المختلفة )

ا بؤنها: الممارسات ا هاعرفوٌُ  ًٌّ لفعلٌة التً ٌإدٌها المعلم الباحث إجرائ
ٌَّة من رٌادة الصؾ الدراسً، والأعمال الإشراقٌة، والمشاركة  داخل البٌئة التعلٌم
فً الأنشطة المدرسٌة، وتوزٌع مهام التعلم، وإدارة الحوار والمناقشة، ووقت 
ٌَّة، والتً تسهم بصورة إجرائٌة فً تحقٌق أهداؾ  التعلم فً ضوء القٌم الإسلام

ٌَّة بصورة العملٌة ا ٌَّة وتساعد فً تحفٌز المتعلمٌن لإنجاز المهام التعلٌم لتعلٌم
 وظٌفٌة فً إطار الزمن اللازم لذلك0
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 الإطار النظري والدراسات السابقة:
 مهام المعلم الإدارٌة فً الإسلام

ٌَّة للمعلم، ومن أبرزها ما ٌلً:  تتعدد المهام الإدار
 إدارة الصؾ:

 ماهٌة الإدارة الصفٌة:
فها عطوي ) ( بؤنها: "العملٌات التً ٌتفاعل فٌها كل من 1ٔ، ٕٗٓٓعرَّ

 المعلم والتلمٌذ، والتلمٌذ والمنهاج، والطلاب مع بعضهم لتحقٌق أهداؾ المنهاج"
وبدون اكتساب مهارة إدارة الصؾ لا ٌكون التدرٌس ناجحًا فً أؼلب 

برزها ما ٌلً الأحٌان، وتتركب هذه المهارة من مجموعة مهارات فرعٌة، من أ
 (ٕٙ، ٕ٘ٓٓ)مرسً، 

الانتباه لأحداث الصؾ: وهذا ٌتطلب من المعلم أن ٌتدرب منذ البداٌة 
على الانتباه إلى جمٌع الطلاب، وتوزٌع طاقته الذهنٌة بٌن هذا الانتباه وبٌن ما 
ٌقوم به من نشاطات تدرٌسٌة أخرى، بحٌث ٌتعود على هذا التوزٌع فٌصبح نمطًا 

 لتدرٌس0ًسائدًا لسلوكه ا
ضبط الصؾ: وذلك بتوفٌر الجو المناسب لكلِّ جزء من أجزاء الموقؾ 
التدرٌسً، فٌوفر الهدوء والانتباه عندما ٌتكلم، وٌوفره أٌضًا عندما ٌتكلم أحد 
الطلاب بإذن من المعلم، فٌوفر نظام ٌسمح للطالب بالحدٌث بٌنما ٌسمع 

مجموعات، وهو فً كلٍّ  الآخرون، وٌوفر أٌضًا نظام عمل الطلاب فً فرق أو
ذلك ٌحرص على حرٌة الطالب التً لا تعوق مسار أحداث الموقؾ التدرٌسً 
هُ بِمَا  الناجح0 ٌقول تعالى ﴿ فَاسْتَقِمْ كَمَا أمُِرْتَ وَمَن تَابَ مَعَكَ وَلَا تَطْؽَوْا ۚ إنَِّ

﴾   )سورة هود: الآٌة   (0ٕٔٔتَعْمَلوُنَ بَصٌِر 
التزام المعلم فً صفاته بكل ما هو حمٌد، معاملة الطلاب: من خلال 

وحرصه على تقوى الله والعدل بٌن طلابه، واحترام شخصٌاتهم ومشاعرهم، 
والتعاطؾ مع مشكلاتهم الخاصة بالتعلٌم، كما ٌظهر ودًا وألفة لهم، فٌحرص 
ٌَّة، ورؼباتهم فً ممارسة  على معرفة أسمائهم، وٌتجاوب مع مٌولهم العلم

 ة0النشاطات المختلف
 أهمٌة إدارة الصؾ:

ا من مقومات نجاح  ًٌّ ٌُعد ضبط الصؾ وتسٌٌره بشكل سلٌم مقومًا أساس
المعلم فً قٌادة تلامٌذه نحو الأهداؾ المرسومة للتعلم0 والتحدي الكبٌر الذي 
ٌواجه المعلم خصوصًا فً بداٌة عهده بالتدرٌس هو المحافظة على النظام فً 

لٌه، لٌستجٌبوا له فٌما ٌكلفهم به من نشاطات صَفِّه وعلى جذب انتباه طلابه إ
بحماس وجدٌة، ولٌشاركوا فٌما ٌجري فً الصؾ باهتمام ودافعٌه، وٌبتعدوا عن 
ٌَّة التعلمٌة فً صفه، وٌمكن إبراز أهمٌة  السلوك الذي ٌثٌر أو ٌعٌق العملٌة التعلٌم

 (:ٓ٘ٔ، ٕ٘ٓإدارة الصؾ فٌما ٌؤتً )راشد 
ال0تهٌئة المناخ المناسب لإحد  اث تعلم فعَّ

 تنظٌم وترتٌب الفصل، وضبط سلوك المتعلمٌن0
ٌَّة، ومستوى الضوضاء داخل الفصل0   مراعاة تنظٌم الأنشطة التعلٌم

 مهارة إدارة الوقت
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إدارة الوقت عبارة عن التخطٌط الجٌد لكٌفٌة استثماره استثمارا جٌدا 
جهد ممكن، كما أنها معدل للإنتاجٌة فً أقل وقت وبؤقل  ٌساعد على تحقٌق أعلى 

ال  وتحقٌق الأهداؾ  تإدي إلى القدرة على إنجاز الأعمال بشكل منسق ومنظم وفعَّ
    بؤقل التكالٌؾ أي الاستؽلال الأمثل والفعال لكلِّ الإمكانات المتاحة للإدارة0

( إلى أن إدارة الوقت هً سلسلة من الأنشطة ٖٙ، ٕٙٓٓوٌشٌر الدٌب )
خطٌط، وتنفٌذ، ومتابعة، وتقٌٌم؛ لتحقٌق التحكم، والمهارات، من تحلٌل، وت

 والاستؽلال الجٌد والأمثل للوقت0
دة، وألفاظ  د القرآن الكرٌم على أهمٌة الوقت فً سٌاقات متعدِّ وقد أكَّ
الوقت فً القرآن بعضُها له علاقة بالعمل، وبعضُها بالإدارة، وبعضها بعلاقة 

ة أمور:الإنسان بربِّه، وٌمكن تلمُّس ذلك من خلا  ل عِدَّ
الوقت من أصول النِّعَم: فنِعَم الله لا تُحصَى، والوقت عمر الحٌاة، 

تعالى ﴿ وَهُوَ الَّذِي جَعَلَ -والآٌات التً ترشد إلى قٌمة الزمن كثٌرة؛ منها قوله 
رَ أوَْ أَرَادَ شُكُورًا﴾   )سورة  كَّ ذَّ ٌَ هَارَ خِلْفَةً لِّمَنْ أَرَادَ أنَ  لَ وَالنَّ ٌْ الفرقان: الآٌة اللَّ

ٕٙ0) 
الإقسام بالوقت: فقد أقسم الله بالعصر واللٌل والفجر والضحى000 وإذا 

 أقسم الله بشًء  من خلقه، فذلك لٌلفت انتباههم إلٌه، وأنه ذو شؤن  ومنفعة0
ارتباط الوقت بالؽاٌة من الخلق: فالله خلقنا للعبادة، وجعلنا خلائؾَ فً 

تعالى: ﴿ -، والعباداتُ لها مواقٌت محددة قالالأرض كما قال فً كتابه العزٌز
ِ حٌِنَ تُمْسُونَ وَحٌِنَ تُصْبِحُونَ﴾   )سورة الروم: الآٌة  (، وؼٌرها 1ٔفَسُبْحَانَ اللهَّ

 من الآٌات الكثٌر0
 إدارة وقت الحصة:

ا فً التعلٌم داخل الفصل،   إنَّ التخطٌط لإدارة الوقت ٌمثل عاملًا مهمًّ
    (: ٕٕٓ، ٕٔٓٓالتالٌة )أحمد،  الخطوات وهذا التخطٌط ٌمرّ ب

دراسة استطلاعٌة للوقوؾ على كٌفٌة استؽلال الوقت وٌدخل فٌها 
  الخاصة بالتدرٌس والأنشطة0  دراسة السجلات المختلفة 

  تحدٌد الأهداؾ المطلوبة بدقة0   
  تحدٌد الأولوٌات والمهام اللازم تنفٌذها0  
ٌُحدد فٌها الوق   ت اللازم لكلِّ مهمة فً ضوء أهدافها0وضع خطة للعمل 
  متابعة تنفٌذ الخطة وتقوٌم الأداء0  
تنفٌذ هذه الخطة وفق جدول زمنً محدد0 فعن عدي بن حاتم قال: قال  

تزول قدما عبد ٌوم القٌامة حتَّى ٌسؤل عن عمره فٌما  صلى الله علٌه وسلمّ: "لا
سبه وفٌما أنفقه، وعن جسمه أفناه، وعن علمه ما فعل به، وعن ماله من أٌن اكت

 ((1ٕٔٗفٌما أبلاه )الترمذي، حدٌث رقم )
تنفٌذ إجراءات موضوع التعلم0 حٌن جاء ثلاثة نفر وهو جالس مع 
أصحابه فجلس أحدهم خلؾ الحلقة، والآخر رأى فرجة فجلس فٌها، وأما الثالث 

الله،  أما الأول فآوى فآواه“بعد ذلك:  –صلى الله علٌه وسلم  –فؤعرض، فقال 
” وأما الثانً فاستحٌا فاستحٌا الله منه، وأما الثالث فؤعرض، فؤعرض الله عنه

 ((0ٕٙٗ)البخاري، حدٌث رقم )
ٌوظؾ الإمكانات المتاحة فً بٌئة التعلم ﴿ وَإذَِا كُنتَ فٌِهِمْ فَؤقََمْتَ لَهُمُ 
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ؤخُْذُوا أسَْلِ  ٌَ عَكَ وَلْ نْهُم مَّ لَاةَ فَلْتَقمُْ طَائِفَة  مِّ كُونُوا مِن وَرَائِكُمْ الصَّ ٌَ حَتَهُمْ فَإذَِا سَجَدُوا فَلْ
ؤخُْذُوا حِذْرَهُمْ وَأسَْلِحَتَهُمْ ۗ وَدَّ الَّذٌِنَ  ٌَ ٌُصَلُّوا مَعَكَ وَلْ ٌُصَلُّوا فَلْ  وَلْتَؤتِْ طَائِفَة  أخُْرَىٰ لَمْ 

مٌِلُ  ٌَ لَةً وَاحِدَةً ۚ وَلَا جُنَاحَ كَفَرُوا لَوْ تَؽْفلُوُنَ عَنْ أسَْلحَِتِكُمْ وَأمَْتِعَتِكُمْ فَ ٌْ كُم مَّ ٌْ ونَ عَلَ
رْضَىٰ أنَ تَضَعُوا أسَْلِحَتَكُمْ ۖ وَخُذُوا  طَر  أوَْ كُنتُم مَّ كُمْ إنِ كَانَ بِكُمْ أذًَى مِّن مَّ ٌْ عَلَ

هٌِنًا﴾ )سورة النساء: الآٌة  َ أَعَدَّ لِلْكَافِرٌِنَ عَذَابًا مُّ  (0ٕٓٔحِذْرَكُمْ ۗ إنَِّ اللهَّ
لٌه، فإنَّ إدارة الحصة المدرسٌة مهارة لا بدَّ للمعلم من اكتسابها؛ وع

لتحقٌق التوازن بٌن النظري والعملً، وبٌن الشرح والمناقشة، حتَّى ٌتسنى للمعلم 
ٌَّة  ٌَّة والوجدان ٌَّة والمهار تحقٌق أهداؾ الدرس، والموازنة بٌن الأهداؾ المعرف

 على حد سواء0
 مهارة الإشراؾ التربوي:

م ٌعُد الإشراؾ التربوي بمفهومه الحدٌث ذا مهمة واحدة فقط وهً ل
مساعدة المعلم على تطوٌر أسالٌبه ووسائله فً ؼرفة الصؾ؛ بل أصبح له مهام 
كثٌرة ترتكز على تطوٌر الموقؾ التعلٌمً بجمٌع جوانبه وعناصره0 والمشرؾ 

لمـسإولة عنه، فهو التربوي ٌمثل حلقة الاتصال بٌن المٌدان التربـوي والأجهـزة ا
ٌرتبط بالجانب الفنً للوزارة وٌمدها بالمعلومات الحقٌقٌـة عـن إٌجابٌـات العمل 

ٌُعرؾ الإشراؾ التربوي بؤنه مجهود منظم وعمل ٓٙ، 1ٕٔٓ)مجمود،  (0و
إٌجابً ٌهـدؾ تحسـٌن عملٌـات التعلـم والتعلٌـم والتـدرٌب )عبـد الهادي، 

ٕٕٓٓ ،ٕٔ0) 
(، 11: 111ٔالإشراؾ التربوي )الدوٌك وآخرون، وٌمكن إجمال مهام 

 ( فٌما ٌلً:1ٙٙ: 11ٖٔو)حمدان، 
تطوٌر المناهج فً أبعادها الأربعة من أهداؾ ومحتوى وطرق تدرٌس 

 .وأسلوب تقوٌم
ٌَّة التعلمً من حٌث تقدٌم المساعدة والعون  تنظٌم المواقؾ التعلٌم

ٌَّة أو للمعلمٌن بخصوص الأمور المتعلقة بالبٌئة الصفٌة  أو الوسائل التعلٌم
فقد قال  .الجوانب المادٌة المرتبطة بصحة الطلاب أو أسالٌب التدرٌس المتبعة

رسول الله صلى الله علٌه وسلم: )من نصب شجرة فصبر على حفظها والقٌام 
 علٌها حتَّى تثمر كان له فً كلٍّ شًء ٌصاب من ثمرها صدقة عند الله عز وجل(

ٌَّة والتعرٌؾ بالموجود منها، وعدم الاكتفاء بالكتاب إعداد المواد التعلٌم
المدرسً كمصدر وحٌد للمعرفة، وتحدٌد مصادر أخرى مثل المراجع 

 .والدورٌات والنشرات والكتب لإثراء المنهج وإؼنائه
ٌَّة  .تنظٌم الدورات للمعلمٌن والإسهام فً تطوٌر العملٌة التعلٌم

ا ًٌ  .لهذا الؽرض تهٌئة المعلمٌن الجدد وإعدادهم مهن
الإفادة من خبرات البٌئة فً عملٌة التعلٌم والتعلم، ومحاولة ربط البٌئة 
ٌَّة بالمجتمع من أجل خدمته وتحقٌق ما ٌحتاجه وٌتطلبه الموقؾ التعلٌمً  .التعلٌم

تطوٌر العلاقات العامة الجٌدة بٌن المجتمع والمدرسة حتَّى ٌتسنى 
 .عً رسالتها السامٌةللمجتمع تفهم دور المدرسة وأهمٌتها وٌ

ٌَّة بشكل مستمر لبٌان كفاٌتها من أجل تحقٌق  تقوٌم العملٌة التعلٌم
 .الأهداؾ المرسومة والمحددة لها

الاستجابة الإنسانٌة إلى حاجات المعلمٌن ولمتطلبات تحفٌزهم 
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والمشاركة فً توفٌر الظروؾ البناءة للتربٌة والإشراؾ، والتً تتمثل بالظروؾ 
ٌَّة وا ةالماد ٌَّ ٌَّة والعاطف ٌَّة والاجتماع  .لفسٌولوج

ٌَّة  وخلاصة القول إنَّ الإشراؾ التربوي ٌمثل كافة لنشاطات التربو
المنظمـة التعاونٌة المستمرة، التً ٌقوم بها المعلمون أنفسهم بؽٌة تحسٌن مهارات 
 ٌَّ ا ٌإدي إلـى تحقٌق أهداؾ العملٌة التعلٌم ٌَّة وتطوٌرها، ممَّ ة المعلمٌن التعلٌم

التعلمٌة0 وهو بذلك عملٌة فنٌة شورٌة قٌادٌة إنسانٌة شاملة ؼاٌتها تقوٌم العملٌة 
ٌَّة بكافة محاورها0 ٌَّة والتربو  التعلٌم

 :التوجٌه
ٌقصد بالتوجٌه العملٌة التً تنطوي على كل الأنشطة التً صممت 
لتشجٌع المرإوسٌن على العمل بكفاءة وفاعلٌة، على كل من المدى القرٌب 

بعٌد0 كما ٌنظر إلٌها على أنها مهمة مستمرة لصنع القرارات، وتسجٌلها فً وال
أوامر وتعلٌمات سواء كانت هذه الأوامر وتلك التعلٌمات عامة أو 

 (0ٖٔ، 11ٕٔخاصة)المزجاجً، 
ٌَّة، حٌث ٌرجع الأمر فً  ا داخل الإدارة الإسلام ٌمثل التوجٌه مبدأ مهمًّ

صلى  -رشد الآخرٌن، وقد كان رسول اللهذلك تركز السلطة فً ٌد شخص الذي ٌ
ًٌّا ورسولًا  -رضً الله عنهم -هو القائد المرشد لصحابته -الله علٌه وسلم لكونه نب

مَا كَانَ  مإٌدًا من عند ربه بالآٌات القرآنٌة التً تبٌن هنا المبدأ منها قوله تعالى: إنَِّ
ِ وَرَسُ  قُولوُا سَمِعْنَا وَأطََعْنَاۚ  قَوْلَ الْمُإْمِنٌِنَ إذَِا دُعُوا إلَِى اللهَّ ٌَ نَهُمْ أنَ  ٌْ حْكُمَ بَ ٌَ ولِهِ لِ

ئِكَ هُمُ الْمُفْلحُِونَ﴾ )سورة النور: الآٌة   ( ٔ٘وَأوُلَٰ
ٌَّة  :وظٌفة التوجٌه فً الإدارة الإسلام

ٌَّة، فتدفق الأوامر وانسٌاب  للتوجٌه أهمٌة محورٌة فً الإدارة الإسلام
والمعلومات بٌن أقسام الهٌكل التنظٌمً ومستوٌاته التعلٌمات وتوجٌه البٌانات 

ٌَّة، وتقوم  ٌَّة الإسلام المختلفة تُعد بمثابة الجهاز العصبً من جسم المنظمة الإدار
ٌَّة على دعامتٌن أساسٌتٌن )رشٌد،  ، 11ٔٔعملٌة التوجٌه فً المنظمة الإدار

ٖٔٗ:) 
ٌَّة تحمٌه تعال ٌَّة الإسلام ٌم الدٌن، وتصونه قٌم فالتوجٌه فً المنظمة الإدار

العقٌدة، وتحرسه أخلاقٌات الإسلام وتصبح العقٌدة سٌاج الأمن وسور الأمان 
ٌُحدد للقائد المثل العلٌا التً ٌتعٌن أن ٌحتذي وٌقتدي بها، ولٌصبح القائد  الذي 
ذاته القدوة الصالحة وبإرة إشعاع ونبراس نور وضٌاء تجمع حوله قلوب 

إمرته، فتحفز إرادتهم وتقوٌهم على العمل من أجل  وسواعد من ٌعملون معه تحد
ٌَّة وتنفٌذ الأعمال الموكولة إلى كل منهم  .تحقٌق أهداؾ المنظمة الإدار

وظٌفة التوجٌه ٌشار إلٌها أحٌانًا على أنها التحفٌز، أو القٌادة، أو 
ٌُعتبر التوجٌه الوظٌفة الأكثر  أهمٌة الإرشاد، أو العلاقات الإنسانٌة0 لهذه الأسباب 

فً المستوى الإداري الأدنى لأنه ببساطة مكان تركز معظم العاملٌن فً 
المنظمة0 وبالعودة لتعرٌفنا للقٌادة "إنجاز الأعمال من خلال الآخرٌن"، إذا أراد 
الًا، فحسن  ا فعَّ ًٌّ الًا علٌه أن ٌكون قٌاد أي شخص أن ٌكون مشرفًا أو مدٌرًا فعَّ

 دى فعالٌته0مقدرته على توجٌه الناس تبرهن م

َّ
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 :الدراسات السابقة
 ومن الدراسات ذات الصلة بالإدارة من منظور إسلامً:

ٌَّة  (ٕٓٔٓدراسة )عبد الهادي،  هدفت الدراسة وضع تصورات علم
ٌَّة من حٌث  ٌَّة فً مجالات الإدارة التربو ٌَّة الإسلام للمستوٌات المعٌارٌة التربو

والأسالٌب لاختٌار الذٌن ٌشؽلون مفهومها، وكذلك العمل على وضع المعاٌٌر 
ٌَّة، وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفً التحلٌلً  الوظائؾ فً الإدارة التربو
ٌَّة فً المفهوم  لت لعدة نتائج أهمها: إن الإدارة التربو لمناسبته لموضوعه، وتوصَّ

ٌَّة، وأن الاختٌار ٌَّة الإسلام ٌَّة والتربو للوظائؾ  الإسلامً تقوم على القٌم الإٌمان
ٌَّة ٌجب أن ٌكون له معاٌٌر وأسالٌب تقوم على اختٌار الأصلح  فً الإدارة التربو
فً المجال المعٌن، ثمَّ الأمثل فالأمثل، وأوصت بعدة توصٌات أهمها: تعرٌؾ 
ٌَّة على المفهوم  العاملٌن فً الحقل التعلٌمً بضرورة قٌام الإدارة التربو

وعلوم العصر0 كما أوصى باتباع النظم  الإسلامً، مع الاستفادة من التراث
السلٌمة، والمعاٌٌر الصحٌحة، فً اختٌار الذٌن ٌشؽلون الوظائؾ فً الإدارة 

ة ٌَّ  .التربو
جاء البحث فً بداٌته بمقدمة عامة حول عناٌة  (ٖٕٔٓدراسة )الٌسٌر، 

الإسلام بالنظام التربوي، باعتبار أن الإسلام هو دعوة أخلاقٌة وتربوٌة فً 
اس0 وٌشٌر إلى أن التطورات التً حصلت فً مجالات التعلٌم والتربٌة، الأس

وشملت المناهج، والإدارة، وطرائق التدرٌس والامتحانات، وقد وضعت موضع 
ٌَّة كل  ٌَّة، حٌث تستوعب المبادئ الإسلام الاعتبار فً مجالات التربٌة الإسلام

ٌَّة التً ٌقا س بها صلاح المإسسات متؽٌرات العصر0 ولذلك فالمعاٌٌر الإسلام
ٌَّة إنما تنطلق من المبادئ الإنسانٌة العامة التً لا اختلاؾ على أهمٌتها  التربو
وصلاحها0 وٌركز البحث على ركن مهم من أركان البرنامج التعلٌمً وهو 
ٌَّة، فٌؤتً على ذكر أهم المبادئ العامة التً ترتكز  ٌَّة أو التربو الإدارة التعلٌم

ٌَّة، وتشمل: المبدأ الأخلاقً، باعتبار الأخلاق  علٌها الإدارة فً التربٌة الإسلام
شرطًا لتحقٌق التقدم والنجاح، وبها ٌحصل تقدم الأمم، وهذا أكثر ما ٌنطبق على 
العمل التربوي0 مبدأ المساواة والعدل، وهو ٌقوم على ما ٌتطلبه العمل فً المجال 

ا ٌحقق رفعًا من معنوٌات التربوي تحدٌدًا من رفع لكافة أشكال التمٌٌز؛  ممَّ
العاملٌن وزٌادة فً فاعلٌاتهم0 ومبدأ حسن المعاملة الذي ٌعنً أن المهارة فً 
الإدارة تعنً المهارة فً العلاقات الإنسانٌة0 ومبدأ الكفاٌة والخبرة، وهو ٌشمل 

ٌَّة0 ٌَّة، ونفس ٌَّة، ودٌن  نواحً الكفاٌة المختلفة، علم
الدراسة الوقوؾ على مبادئ الإدارة  هدفت (ٕٗٔٓدراسة )الحوشان، 

ٌَّة فً التصور الإسلام0ً وقد اشتملت الدراسة على ثلاثة مباحث رئٌسٌة0  التربو
ٌَّة فً الإسلام  المبحث الأول تتبع أهم المبادئ التً تقوم علٌها الإدارة التربو

ٌَّة0 كما كشؾ المبحث الثانً عن أهم المباد ئ التً والمتعلقة بهوٌة المنظمة التعلٌم
ٌَّة فً الإسلام والمتعلقة بسمات القادة التربوٌٌن0  تقوم علٌها الإدارة التربو
ٌَّة فً  والمبحث الثالث أٌضًا أبرز أهم المبادئ التً تقوم علٌها الإدارة التربو
الإسلام والمتعلقة بعملٌات والإجراءات0 واختتم البحث بإٌضاح أن المبادئ والقٌم 

ٌَّة استنادًا إلى والقناعات والمفاهٌم تت ٌَّة والتربو شكل فً المنظمات التعلٌم
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ٌَّة  مرجعٌات دٌنٌة وقٌمٌة وتارٌخٌة0 وأن الدارسٌن فً مجال الإدارة التربو
ٌَّة وأخلاقٌات مهنتنا  ٌَّة التربو ٌَّة ٌنبؽً أن نستند فً تشكٌل مبادئنا الإدار الإسلام

ٌَّة، ونصوص الشرٌعة وأحكامها المطهرة وأصول ها المعتبرة، وإلى تارٌخ التعلٌم
صحابة رسول الله الكرام )رضً الله عنهم وأرضاهم(0 وأوصت الدراسة 
ٌَّة التً تسهم فً توجٌه  بضرورة العمل على مزٌد من البحوث والدراسات النظر
ًٌّا فً الؽاٌة والمضمون  ٌَّة فً الإ سلام توجٌهًا إسلام تخصص الإدارة التربو

 .والوسائل والأدوات
هدفت الدراسة التعرؾ على التؤصٌل  (ٕٙٔٓالقرنً، دراسة )

الإسلامً لمبادئ وخصائص الإدارة الٌابانٌة وفقًا للمرتكزات العقدٌة والمصدرٌة 
والمقاصدٌة، من خلال دراسة تحلٌلٌة تؤصٌلٌة من وجهة نظر إسلامٌة0 واعتمدت 

ركز  الدراسة على المنهج المكتبً الوثائق0ً واشتملت الدراسة على مبحثٌن،
ٌَّة فً الإدارة  Z المبحث الأول على عرض لخلفٌة ومبادي وخصائص نظر

ٌَّة  ٌَّة Zالٌابانٌة، من حٌث خلفٌة نظر حدة الذهن/ -)مثل: الثقة  Z، مبادئ نظر
ٌَّة مثل: التوظٌؾ مدى  Z الحذق والمهارة، الألفة والمودة(، خصائص نظر
المهنة، عملٌة المراقبة  الحٌاة، التقٌٌم والترقٌة البطٌئة، عدم التخصص فً

الضمنٌة، اتخاذ القرارات بطرٌقة جماعٌة، المسإولٌة الجماعٌة، الاهتمام الشامل 
بالأفراد(0 وتطرق المبحث الثانً إلى التؤصٌل الإسلامً لمبادئ وخصائص 

ٌَّة فً الإدارة الٌابانٌة، من حٌث مفهوم التؤصٌل الإسلامً، والخطوات  Z نظر
ؤصٌل الإسلامً، نموذج بخاري فً التؤصٌل الإسلامً لعلم الإجرائٌة لمنهج الت

ٌَّة(،  Z الإدارة، التؤصٌل الإسلامً لنظرٌة وفقًا للمرتكز العقدي )العقٌدة الإسلام
وفقًا للمرتكز المصدري )القرآن الكرٌم والسنة  Z التؤصٌل الإسلامً لنظرٌة

تكز المقاصدي وفقًا للمر Z النبوٌة الشرٌفة(، والتؤصٌل الإسلامً لنظرٌة
ٌَّة ٌَّة(0 وأشارت نتائج الدراسة إلى تدخل نظر فً  Z )مقاصد الشرٌعة الإسلام

الإدارة الٌابانٌة فً مجال التفصٌلات والتطبٌقات الاجتهادٌة، ولذا لٌس هناك مانع 
ٌَّة أنها  عقدي فً الأخذ بها والإفادة منها شرٌطة أن نستحضر عند تبنً هذه النظر

ؼاٌات إدارٌة محددة، وصولًا إلى الؽاٌة الكبرى المتمثلة فً  مجرد وسٌلة لتحقٌق
ٌَّة كان للإسلام  Z تحقٌق العبودٌة لله وحده، وأن معظم مبادئ وخصائص نظر

ٌَّة ٌَّة فً عدد من المبادئ هً: الثقة،  Z سبق فٌها، واتفقت نظر مع الإدارة الإسلام
ٌقة جماعٌة، المسإولٌة الحذق والمهارة، المودة والألفة، اتخاذ القرارات بطر

الجماعٌة، الاهتمام الشامل بالفرد0 وأوصت الدراسة بضرورة إثراء الفكر 
ٌَّة  ٌَّة وتوجٌه النظرٌات الإدار التربوي الإسلامً بالرجوع إلى الأصالة الإسلام

 وجهة إسلامٌة0 
هدفت الدراسة التعرؾ على مصادر الفكر  (ٕٕٓٓدراسة )القحطانً، 

الكتب  -نظرًا لطبٌعة بحثه -ند المسلمٌن، واستخدام الباحثالإداري التربوي ع
والدراسات السابقة المتعلقة بموضوع البحث والمراجع التً لها علاقة بالتؤصٌل 
الإسلامً لمصادر الفكر الإداري التربوي عند المسلمٌن، واتبع الباحث منهج 

لت الدراسة لعدة البحث المكتبً الوثائقً نظرًا لمناسبته لطبٌعة الدراسة، وتوصَّ 
نتائج أهمها: إنَّ الواقع المعاصر ٌحتم أن ننفتح على العالم ونؤخذ منه النافع، وهذا 
ٌستلزم عملٌة التؤصٌل لمصادر الفكر الإداري التربوي؛ إذا أردنا الحفاظ على 
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شخصٌتنا وسر كٌنونتنا، والجهود المبذولة فً التؤصٌل الإسلامً لمصادر الفكر 
ا رؼم وجود بعض الاهتمام منذ عدد كبٌر الإداري الترب وي لا زالت ضعٌفة جدًّ

لت إلى أن جمٌع أهداؾ الفكر التربوي تشتق من الدٌن  من السنوات، كما توصَّ
ٌَّة هً  ٌَّة بجوانبه المختلفة، وأوصت بؤنه ٌجب أن تكون الشرٌعة الإسلام الإسلام

دة وتمٌز هذه المنظم لمصادر الأهداؾ الأخرى، بما ٌحقق فً النهاٌة جو
الأهداؾ، وضرورة الاهتمام بمصادر الفكر الإداري التربوي عند المسلمٌن 

 .بالذات؛ لما لهذا العلم من أهمٌة كبرى فً الواقع المعاصر

 إجراءات الدراسة:
ٌَّة المتطَلَّبة لمعلمً التعلٌم  مهاراتالقائمة  - ٔ المرتبطة بالمهام الإدار
 :الثانوي

 القائمة:إعداد الهدؾ من  (ٔ-ٔ)
ٌَّة إعداد  هدؾ هذه القائمة تحدٌد المهارات المرتبطة بالمهام الإدار

متابعة )ملاحظة( المهام  ة؛ للتمكن من بناء بطاقالمتطَلَّبة لمعلمً التعلٌم الثانوي
ٌَّة المتطَلَّبة لمعلمً التعلٌم الثانوي تدرٌبً ال ؛ ومن ثمَّ بناء جلسات البرنامجالإدار

ٌَّة المتطَلَّبة لقائم على ال معلمً دى التؤصٌل الإسلامً لتنمٌة الوعً بالمهام الإدار
 0التعلٌم الثانوي

 مصادر بناء القائمة: (ٕ-ٔ)
 بناء القائمة على المصادر التالٌة: فً الدراسة الحالٌة تاعتمد

 ة0الحالٌ الدراسةالمراجع والمصادر والأدبٌات ذات الصلة بموضوع 
 0بقة المتعلقة بموضوع الدراسةالدراسات والبحوث السا

ٌَّة0  معاٌٌر بناء البرامج التدرٌب
 لٌة:صورتها الأوَّ  فًالقائمة  (ٖ-ٔ)

مفتوحة تمخض عن تطبٌقها على صورة استبانة  فًلٌة، قائمة أوَّ  تمَّ بناء
المرتبطة بالمهام مجموعة من الخبراء والمتخصصٌن رصد عدد من المهارات 

ٌَّة المتطَلَّبة  ، ثمَّ صٌؽت استبانة أخرى فً صورة لمعلمً التعلٌم الثانويالإدار
ادة المحكّمٌن والخبراء فً المجال؛ بؽٌة  مؽلقة، وعرضت مرة أخرى على السَّ

 تحدٌد مستوى مناسبتها للعٌنة المستهدفة0
عدل( تُ  –ؼٌر مناسبة  –الأبعاد )مناسبة  ثلاثًمقٌاس التقدٌر  واستخدم

الفرصة للمحكم؛ لإضافة ما  وإتاحة، للمعلمٌنرة للسإال عن مدى مناسبة المها
ٌراه مناسبًا من المهارات؛ حٌث اتبع كل مجموعة مهارات فرعٌة بالعبارة التالٌة: 

أخرى ترون إضافتها، كما أتاح الفرصة للمحكم لتعدٌل الصٌاؼة  مهارات
 ًفعدل" النهر الخاص بـ "تُ  فًاللؽوٌة، أو نقل المهارة من مستوى لآخر، وذلك 

 0الاستبانة
 تعلٌمات الاستجابة على القائمة:  (ٗ-ٔ)

بخطوة إعداد التعلٌمات، بحٌث شملت الهدؾ من  الدراسة تاهتم
فٌها أن تكون واضحة، ومختصرة، وتوضح للمستجٌب الإجابة  وروعًالقائمة، 

 عن كل العناصر0
 للتؤكد من صلاحٌة القائمة:  (٘-ٔ)
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لٌة، تمَّ عرضها على مجموعة من صورتها الأوَّ  فًبعد إعداد القائمة 
 :ٌلًالقائمة، من حٌث ما  فً الرأيوطلب منهم إبداء  المجال، فًالمتخصصٌن 

ٌَّة المتطَلَّبة لمعلمً لصورة مدى تمثٌل هذه المهارات  المهام الإدار
 التعلٌم الثانوي0

 مدى ارتباط المهارات الفرعٌة بالمهارات الرئٌسة0
 التعلٌم الثانوي0 مدى مناسبة المهارات لمعلمً

ًٌّا0  سلامة  ودقة المهارة علم
 سلامة الصٌاؼة اللؽوٌة للمهارة0

 دقة تعلٌمات الاستجابة على القائمة0
 إضافة أو حذؾ أو تعدٌل ما ٌرونه مناسبًا من مهارات0

وفً ضوء ملاحظات المحكّمٌن، تمَّ مراجعة القائمة، وكان لبعض 
الاعتبار، عند بناء القائمة  فًأخذت  التًالمحكّمٌن بعض الآراء والتوجٌهات، 

اقترح بعض المحكّمٌن تعدٌل صٌاؼة بعض ؛ حٌث صورتها النهائٌة فً
بعض المحكّمٌن ، واقترح إضافة بعض المهارات، واقترح بعضهم المهارات

 0بعض المهارات حذؾ
 الصورة النهائٌة للقائمة: (ٙ-ٔ)

ضوء  فًل أو إضافة، بعد إجراء التعدٌلات اللازمة، من حذؾ أو تعدٌ
، ونظرًا النهائًشكلها  فًما أسفرت عنه آراء المحكّمٌن، تمَّ صٌاؼة القائمة 

تحدٌد المهارات المرتبطة بالمهام  فًالوصول لقدر مناسب من الدقة،  فً للرؼبة
ٌَّة المتطَلَّبة لمعلمً التعلٌم الثانوي، تمَّ عرض القائمة   النهائًشكلها  فًالإدار

مجال، وبعد الأخذ بآرائهم وتوجٌهاتهم، أصبحت ال فًالمتخصصٌن  على عدد من
تنفٌذ _ إدارة الصؾ ، وتضمنت المهارات التالٌة: )صورتها النهائٌة فًالقائمة 

أسالٌب _  مشاركة الطلاب فً آلٌات إدارة الصؾ_  إجراءات موضوع التعلم
_  الزمنًمرونة الجدول _  الإشراؾ التربوي_  تفاعل المعلِّم مع الطلاب

توفٌر _  حفظ النظام داخل الحصة_  الرقابة_  التخطٌط_  التوجٌه والإرشاد
_  تقٌٌم الموقؾ التعلٌمً_  متابعة الطلاب_  مناخ وجدانً واجتماعً داعمٌن

التخطٌط )الاستعداد( للمناقشة _  إدارة المناقشة والحوار الرئٌسة أثناء الحصة
تشجٌع المتعلمٌن على _  فً المناقشة الاستمرار_  بدء المناقشة_  والحوار

صٌاؼة أسئلة _  تقوٌم المناقشة_  نهاء المناقشة_ إ المشاركة فً المناقشة
 (0إدارة وقت التعلم_  المناقشة

ه: ونصّ تها، عن السإال الأول من أسئل تقد أجاب الدراسةكون توبذلك 
ٌَّة المتطَلَّبة لمعلمً  التعلٌم الثانوي؟ "ما المهارات المرتبطة بالمهام الإدار

ٌَّة المتطَلَّبة لمعلمً التعلٌم الثانويبطاقة  – ٕ  :متابعة )ملاحظة( المهام الإدار
إعداد بطاقة متابعة )ملاحظة( المهام الحالٌة طلب طبٌعة الدراسة تت

ٌَّة المتطَلَّبة لمعلمً التعلٌم الثانوي  بطاقة الملاحظة ضبطبناء وتمَّ وقد ، الإدار
 :تالٌةوفق الخطوات ال

ٌَّة المتطَلَّبة ( ٔ – ٕ) تحدٌد الهدؾ من بناء متابعة )ملاحظة( المهام الإدار
 :لمعلمً التعلٌم الثانوي

رصد وقٌاس أداء معلمً التعلٌم الثانوي بطاقة الملاحظة  هدفت
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ٌَّة المتطَلَّبة لمعلمً التعلٌم الثانويلل ، قبل وبعد مهارات المرتبطة بالمهام الإدار
 مج المقترح0دراسة البرنا

 :تتضمنها البطاقة التًتحدٌد الأداءات ( ٕ – ٕ)
من خلال الاعتماد على الصورة النهائٌة لقائمة  داءاتلأتحدٌد اتمَّ 

ٌَّة المتطَلَّبة لمعلمً التعلٌم الثانوي ، والتً تمَّ المهارات المرتبطة بالمهام الإدار
 0فً صورتها النهائٌةالقائمة تضمنته  التوصل إلٌها سلفًا، واشتملت على ما

مرتبطة بالمهام ( مهارة فرعٌة 1ٙ)اشتملت البطاقة على من ثمَّ فقد و
ٌَّة المتطَلَّبة لمعلمً التعلٌم الثانوي صٌاؼة المهارات  فً روعًوقد  ،الإدار

 :الفرعٌة أن تكون
 محددة بصورة إجرائٌة0

 فقط0 اواحدً  سلوكًاتصؾ  أي ؛ؼٌر مركبة
 على أداة نف0ً تحتويلا  أي ؛ؼٌر منفٌة
 بشكل دقٌق0 لمهارة الرئٌسةتعبر عن ا

ا0 ًٌّ  مرتبة ترتٌبًا منطق
 لأداء المهارات: الكمًالتقدٌر ( ٖ – ٕ)

بالدرجات لقٌاس مستوى أداء المهارة فً  الكمًم التقدٌر استخدتمَّ ا
لم   -ضعٌؾ  –متوسط  -جٌد  –ضوء خمسة مستوٌات للأداء، وهما )ممتاز 

إلى أن المهارات تمَّ تحلٌلها إلى مهارات فرعٌة ٌمكن  ٌإدِ(؛ وذلك ٌرجع
ملاحظتها؛ وكذلك لأنَّ جمٌع المهارات مرتبطة معًا فً نظام واحد، لكن ٌختلؾ 
مستوى الأداء علٌها من معلم لآخر، وفق مستوى تمكنه من أدائها وممارسته لها 

هارة فرعٌة لا بصورة مستمرة تإدي به لمستوى الإتقان، وإذا لم ٌإدِ المعلِّم م
تإثر فً المهارة الرئٌسة، وبناءً علٌه تمَّ إعطاء )خمس درجات إذا أدى المهارة 

وثلاث درجات إذا  -أربع درجات إذا أدى المهارة بدرجة جٌدة  -بدرجة ممتازة 
 -ودرجتان إذا أدى المهارة بدرجة ضعٌفة  -أدى المهارة بدرجة متوسطة 
( وبهذا تكون مجموع درجات بطاقة الملاحظة ودرجة واحدة إذا لم ٌإدِ المهارة

متابعة ( درجة، وهو ناتج مجموع المهارات الفرعٌة ببطاقة ٌٖٖ٘ساوى )
ٌَّة المتطَلَّبة لمعلمً التعلٌم الثانوي  0)ملاحظة( المهام الإدار

ٌَّة المتطَلَّبة لمعلمً ( ٗ – ٕ) تعلٌمات بطاقة متابعة )ملاحظة( المهام الإدار
 :الثانويالتعلٌم 

وسهلة  شاملةوواضحة ومحددة بحٌث تكون  ؛تعلٌمات البطاقة توضع
الاستخدام لأي ملاحظ ٌقوم بعملٌة الملاحظة، وتضمنت أن ٌقوم الملاحظ بقراءة 

فً الفراغ ممتاز إذا )√( البطاقة جٌدًا قبل القٌام بعملٌة الملاحظة، ووضع علامة 
فً الفراغ جٌد إذا أدى )√( علامة أدى المعلِّم المهارة بدرجة ممتازة، ووضع 
فً الفراغ متوسط إذا أدى المعلِّم )√( المعلِّم المهارة بدرجة جٌدة، ووضع علامة 
فً الفراغ ضعٌؾ إذا أدى المعلِّم )√( المهارة بدرجة متوسطة، ووضع علامة 
فً الفراغ لم ٌإدِ إذا لم ٌإدِ المعلِّم )√( المهارة بدرجة ضعٌفة، ووضع علامة 

 هارة بصورة مطلقة0الم
ٌَّة المتطَلَّبة الصورة الأوَّ ( ٘ – ٕ) لٌة لبطاقة متابعة )ملاحظة( المهام الإدار

 :لمعلمً التعلٌم الثانوي
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متابعة )ملاحظة( المهام  ةبعد الانتهاء من تحدٌد الهدؾ من بناء بطاق
ٌَّة المتطَلَّبة لمعلمً التعلٌم الثانوي وتحلٌل المحاور الرئٌسة إلى المهارات  الإدار

لٌة وتكونت الملاحظة فً صورتها الأوَّ  ةت صٌاؼة بطاقالفرعٌة المكونة لها، تمَّ 
 0فرعٌة ( مهارة1ٙ)من 
ٌَّة ال( صدق بطاقة ٙ – ٕ) متطَلَّبة لمعلمً التعلٌم متابعة )ملاحظة( المهام الإدار

 :الثانوي
: وٌقصد به المظهر الظاهريالصدق  تقدٌر صدق البطاقة عن طرٌق ٌتمّ 

وضوح العام للبطاقة من حٌث نوع المفردات وكٌفٌة صٌاؼتها ووضوحها و
ادة ولتحقٌق ذلك تمَّ عرض البطاقة على مجموعة من  ،ومدى دقتها هاتعلٌمات السَّ

ٌَّ دقة التعلٌمات، ومن بهدؾ التؤكد ؛ المحكّمٌن ة لمفردات سلامة الصٌاؼة الإجرائ
 أيإبداء ، وتتضمنها التًوإمكانٌة ملاحظة المهارات  ،البطاقة ووضوحها

ادة المحكّمٌن على إعادة صٌاؼة ٌرونها، تعدٌلات  وقد اقتصرت تعدٌلات السَّ
ادة أجمع السَّ ومهارات من البطاقة،  أيبعض العبارات ولم ٌتم حذؾ أو إضافة 

ٌَّة المتطَلَّبة لمعلمً  المحكّمون على أن بطاقة متابعة )ملاحظة( المهام الإدار
 0التعلٌم الثانوي تشتمل على جمٌع الجوانب المراد ملاحظتها وقٌاسها

ٌَّة المتطَلَّبة لمعلمً التعلٌم بطاقة ثبات ( 1 – ٕ) متابعة )ملاحظة( المهام الإدار
 :الثانوي

ملاحظة بؤسلوب تعدد الملاحظٌن على أداء تمَّ حساب ثبات بطاقة ال
 ةستعانتمَّت الاثمَّ حساب معامل الاتفاق بٌن تقدٌرهم للأداء، و ،الواحد المعلِّم

، أداء المعلِّم التدرٌسٌة داخل الفصل بمهارات باثنٌن من الزملاء الذٌن على دراٌة
 تمَّ ، استخدامهاوتعلٌمات محتواها  مناقشتهموبعد عرض بطاقة الملاحظة علٌهم و

ثمَّ حساب معامل الاتفاق  المعلِّمٌن،البطاقة، وذلك بملاحظة أداء ثلاثة من تطبٌق 
معلم، وٌوضح الجدول التالً معامل الاتفاق بٌن الملاحظٌن على أداء لكل 

 المعلِّمٌن الثلاثة0
 معامل الاتفاق بٌن الملاحظٌن على أداء المعلِّمٌن الثلاثة( ٖجدول )

 فاق فٌمعامل الات

 حالت المعلِّم الأول 

 معامل الاتفاق فٌ

 حالت المعلِّم الثانٌ

 معامل الاتفاق فٌ

 حالت المعلِّم الثالث

79%َّ72%َّ77%َّ

ٌتضح من الجدول السابق أن متوسط معامل اتفاق الملاحظٌن فً حالة 
متابعة )ملاحظة( المهام (؛ وهذا ٌعنً أن بطاقة 1101المعلِّمٌن الثلاثة ٌساوى )

ٌَّة المتطَلَّبة لمعلمً التعلٌم الثانوي على درجة عالٌة من الثبات، وأنها  الإدار
 صالحة كؤداة للقٌاس0

ٌَّة المتطَلَّبة ( 1 – ٕ) الصورة النهائٌة لبطاقة متابعة )ملاحظة( المهام الإدار
متابعة )ملاحظة( المهام : بعد التؤكد من صدق بطاقة لمعلمً التعلٌم الثانوي

ٌَّة وثباتها، أصبحت البطاقة فً صورتها  المتطَلَّبة لمعلمً التعلٌم الثانوي الإدار
ة المتطَلَّبة رصد ولالنهائٌة صالحة  ٌَّ قٌاس المهارات المرتبطة بالمهام الإدار

( 1ٙ)من  مكونة النهائٌةصورتها فً  ، وأصبحت البطاقةلمعلمً التعلٌم الثانوي
 0فرعٌة مهارة
ٌَّةالمعالجة الت مادةإعداد  -ب   :وتشمل ،جرٌب
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 أداءقائم على التؤصٌل الإسلامً لتنمٌة التدرٌبً البرنامج صورة ال
ٌَّة المتطَلَّبة لمعلمً التعلٌم الثانوي  0 المهام الإدار

من إعداد برنامج تدرٌبً قائم على التؤصٌل الإسلامً  الدراسةهدؾ ت
ٌَّة المتطَلَّبة لمعلمً التعلٌم   :ٌلًإلى تحقٌق ما  ،الثانويلتنمٌة الوعً بالمهام الإدار

، المدرب والمتدرب؛ لٌسترشد بها للتدرٌبرسم الخطوات الإجرائٌة 
، والتعلٌمات التً خطواته بشكل صحٌح فً، والسٌر البرنامج التدرٌبًأثناء تنفٌذ 

 0ٌمكن إتباعها
بؽٌة تحقٌق ما الاسترشاد بخطوات  مدرب لأيلتمام الفائدة؛ حٌث ٌمكن 

 0الحالً ٌستهدفه البرنامج
ٌَّة خطوات ال فًالسٌر ولضمان  وبالإفادة من ، بشكل صحٌحالتدرٌب
قائم على التؤصٌل التدرٌبً البرنامج صورة ال تمَّ إعدادالمصادر السابقة، 

ٌَّة المتطَلَّبة لمعلمً التعلٌم الثانوي، واشتمل  الإسلامً لتنمٌة الوعً بالمهام الإدار
 كل منهما على العناصر التالٌة:

 :مقدمة -ٔ
ح فٌها الأساس الفلسفً الذي ٌقوم علٌه البرنامج التدرٌبً الحالً،  وضَّ
ٌَّة وأهمٌتها، وقد تمَّ التنبٌه بؤنَّ العلاقة الطٌبة بٌن  وواقع الممارسات التدرٌب
ا فً تحقٌق النجاح لآلٌات التدرٌب على  المدرب والمتدرب تُعد عنصرًا مهمًّ

 جوانب التعلم المختلفة0
 اد التً اشتمل علٌها البرنامج:الأبع -ٕ

اشتمل البرنامج التدرٌبً الحالً على بعض الأبعاد، وهً: البُعد 
المعرفً، والبُعد المهاري، والبُعد الوجدانً، وبُعد تقوٌم المتدربٌن، وتمَّ توضٌح 
تلك الأبعاد بصورة تفصٌلٌة تظهر الخطوط العرٌضة التً ٌسٌر علٌها البرنامج 

 بصورة وظٌفٌة0
 مصادر ومحددات البرنامج: - ٖ

 تمَّ الاعتماد فً بناء البرنامج على عدد من المصادر، من أهمها ما ٌلً:
الدراسات والبحوث السابقة الأدبٌات والكتابات وثٌقة الصلة بالدراسة 

 الحالٌة0
ٌَّة؛ حٌث تمَّ الاعتماد على العدٌد من الوسائل التً تحقق  الوسائل التعلٌم

 ،وأجهزة العرض ،ناسب الإمكانات المتاحة ومنها اللوحاتأهداؾ البرنامج وت
 والسبورات0

التعرؾ على خصائص العٌنة ومدى مناسبة أنشطة التدرٌب لهم، من 
 حٌث نوع النشاط والمهمة التً ٌتضمنها البرنامج التعلٌمً المُعد بالنسبة لهم0

تنظٌم محتوى البرنامج مع مراعاة خصائص العٌنة، بحٌث تتدرج من 
 بسٌط إلى المركب ومن السهل إلى الصعب، كما ٌراعى فٌها الترتٌب المنطق0ًال

تحدٌد بعض المهام والأنشطة والأسالٌب التً ٌتدرب علٌها أفراد العٌنة 
 أثناء تقدٌم الجلسات0

ٌَّة لموضوعات البرنامج، لإمداد المتدربٌن بفكر  تقدٌم المفاهٌم النظر
ة؛ وهذا بدوره سوؾ ٌعمل على واضح عما ٌتعرضون له من خبرات مختلف

 زٌادة اهتمام المتدربٌن بما ٌقومون به0



 

 

التؤصٌل الإسلامً لتنمٌة الأداء الإداري لدى فاعلٌة برنامج تدرٌبً قائم على 
ٌَّة العامة  معلمً المرحلة الثانو

 الكتاب ََّّوأهل ََّّسلمين َّبينَّالم ََّّبور َّالز َّ

 ٔ1٘ 

إعداد أدوات التقوٌم الخاصة بالبرنامج؛ وذلك بهدؾ التحقق من مدى 
 إتقان المتدربٌن لأهداؾ البرنامج التدرٌب0ً  

 قواعد العمل الخاص بالبرنامج: - ٗ
ة وتقدٌم تمَّ وضع بعض القواعد التً ٌنبؽً الالتزام بها فً دراس

البرنامج التدرٌبً، لتسهم فً نجاحه، وتحقق الأهداؾ المرجوة منه بصورة 
 وظٌفٌة تنعكس على مستوى المتدرب0

 إرشادات خاصة بالمدرب: – ٘
تمَّ وضع بعض النقاط المهمة للمدرب التً قد تسهم فً فعالٌة التدرٌب 

ٌَّة، وترتٌب بٌئة  التدرٌب، العدد المناسب والتً منها أهمٌة تحدٌد الأسالٌب التدرٌب
للتدرٌب، والتجهٌزات التً ٌنبؽً القٌام بها قبل البدء فً عملٌة التدرٌب، كما تمَّ 

 عرض مقترح لبداٌة البرنامج التدرٌبً، وآلٌة مقترحة للتعامل مع المتدربٌن0
 أهداف البرنامج التدريبي: - 6

 :الهدف العام للبرنامج
فً تنمٌة المهارات المرتبطة بالمهام  حُدد الهدؾ العام للبرنامج الحالً

ٌَّة(  ٌَّة المتطَلَّبة لمعلمً التعلٌم الثانوي للمتدربٌن )عٌنة الدراسة التجرٌب الإدار
 0وتوعٌتهم بؤهمٌتها

 :الأهداف الخاصة بالبرنامج
تمَّ فً هذه الخطوة وضع أهداؾ خاصة بكل جلسة من جلسات البرنامج، 

_ مهارٌة _ وجدانٌة(، ووضع عنوان وحددت الأهداؾ فً صورة )معرفٌة 
خاص لكل جلسة ومحتوى ووسائل وأنشطة وإجراءات تنفٌذ وخطة سٌر وأسالٌب 

 تقوٌم لكل جلسة تمٌزها عن ؼٌرها من الجلسات الأخرى0
 دور المدرب والمتدربٌن فً البرنامج التدرٌبً: – 1

مدرب بشكل إجرائً تمَّ وضع عدد من النقاط التً ٌنبؽً على كلٍّ من ال
والمتدرب الالتزام بها أثناء تنفٌذ جلسات البرنامج التدرٌبً الحالً حتَّى ٌتسنى 

 تحقٌق أهدافه لكلٌهما0
 طرٌقة التدرٌب المتبعة فً البرنامج التدرٌبً: - 1

مع المتدربٌن أثناء تطبٌق جلسات  التدرٌب المصؽر تمَّ نهج طرٌقة
محدد تدرٌبً ٌتمّ فً وقت  موقؾالمصؽر هو  والتدرٌب البرنامج المقترح علٌهم،

فً كلِّ جلسة من جلسات البرنامج ٌصل لساعة ونصؾ أو أكثر وفق طبٌعة 
محتوى الجلسات وترتٌب آلٌة الحوار بٌن المتدربٌن، والمهام والأنشطة التً 

ٌَّة الواحدة0  ٌقومون بها خلال الجلسة التدرٌب
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 خطوات طريقة التدريب المصغر
 لممهارة )المدرب(الشرح المفظي 

 
 نمذجة المهارة )المدرب(

 
 ممارسة المهارة )المتدرب(

 
 التغذية الراجعة )مدرب _ متدرب(

 
 إتقان المهارة )المتدرب(

 
 الانتقال لممهارة التالية

 إجراءات تنفٌذ البرنامج: - 1
تمَّ تنفٌذ البرنامج الحالً بالتدرٌب المصؽر والذي ٌتضمن بداخله 

 والأنشطة التالٌة:الممارسات 
العرض التقدمً: ٌشتمل على المحتوى التدرٌبً للجلسة ٌقود المدرب 

ٌَّة0  من خلاله العملٌة التدرٌب
حلقات النقاش لاستعراض وجهات النظر المختلفة والمشاركة بحماس 

 وتفهم وجهات النظر المختلفة0
شبه القراءات لتحلٌل محتوى ما أو للقٌام بنشاط ٌتطلب الوصول إلى 

 اتفاق على النقاط الرئٌسة لحل القضٌة المطروحة من خلاله0
 العمل فً مجموعات لتبادل الخبرات وتوزٌع المهام والأنشطة0

إجراء تطبٌقات عملٌة )الأنشطة والمهام( لممارسة المتدربٌن أفكار 
 ومهارات التدرٌب من خلال التطبٌق العملً لتلك المهارات0

 تقدٌم العروض ومناقشتها0
لمحاضرة عند شرح حقائق علمٌة لا تحتمل وجهات النظر ولا ٌكون ا

 النقاش فٌها مفٌدًا0
دراسة الحالة بعرض مشكلة أو موقؾ ما على المتدربٌن ثمَّ ٌقوم 

الموقؾ أو الإجابة  المتدربون باقتراح كٌفٌة حلِّ تلك المشكلة أو التصرؾ فً ذلك



 

 

التؤصٌل الإسلامً لتنمٌة الأداء الإداري لدى فاعلٌة برنامج تدرٌبً قائم على 
ٌَّة العامة  معلمً المرحلة الثانو

 الكتاب ََّّوأهل ََّّسلمين َّبينَّالم ََّّبور َّالز َّ

 ٔ11 

 عن أسئلة ٌحددها المدرب0
ار والذي قد ٌستخدم للتدرٌب على مهارة بعٌنها المحاكاة ولعب الأدو

 وذلك لتمثٌلها أو أدائها بصورة ٌلاحظها وٌستوعب خطواتها جمٌع المتدربٌن0
 لكل جلسة تدرٌبٌة0 ٌخصص ساعة ونصؾ

 الوصؾ التفصٌلً للبرنامج التدرٌبً: - ٓٔ
تمَّ عرض جلسات البرنامج التدرٌبً المُعد، متضمنًا العنوان والأهداؾ 

 اءات التدرٌب والتقوٌم لكل جلسة0وإجر
 البرنامج التدرٌبً:صلاحٌة  - ٔٔ

مَّ عرضه على مجموعة من ت، البرنامج التدرٌبًللتؤكد من صلاحٌة 
 الرأيلب منهم إبداء وطُ  ،تدرٌسالالمناهج وطرق  فًالمحكّمٌن، المتخصصٌن 

 :ٌلًمن حٌث ما مكونات جلساته  فً
ٌَّة المتطَلَّبة المهارات على  كل منهما شمول المرتبطة بالمهام الإدار

 لمعلمً التعلٌم الثانوي0
 مدى تحقٌق كل جلسة تدرٌبٌة للأهداؾ الإجرائٌة المرتقبة منها0

القائم على التدرٌب )المدرب( والمنوط للاستخدام من قبل  ماصلاحٌته
 0بعملٌة التدرٌب )المتدرب(

 ا0إضافة أو حذؾ أو تعدٌل، ما ٌكون مناسبً 
الاعتبار،  فً تأخذ التًأبدى بعض المحكّمٌن بعض الملاحظات،  وقد
 صورته النهائٌة0 فً البرنامجعند بناء 

 :إجراءات التجريب -ثانيًا 
قٌام بالتجربة الاستطلاعٌة، والتؤكد من صحة، وسلامة أدوات البعد 
ٌَّة،  ومادةالدراسة،  بالتجربة النهائٌة للدراسة، وذلك  تمَّ القٌامالمعالجة التجرٌب

 :ٌلًما  باتباع

 :يميإجراءات الإعداد لمتجربة، وتشمل ما  -ٔ
 :ٌلً( إجراءات إدارٌة، وتتمثل فٌما ٔ-ٔ)

ٌَّةموافقالالحصول على  على معلمً  ؛ لتطبٌق أدوات الدراسة،ات الإدار
م على وذلك بعد اطلاعه ومعلمات مدرسة شبراخٌت الثانوٌة للبنٌن والبنات،

ٌَّة  0أدوات الدراسة ومادة المعالجة التجرٌب
وجلوس  قاعة التدرٌب ، من حٌث ترتٌبةالمناسب التدرٌبتوفٌر بٌئة تمَّ 
مع ت إدارة المدرسة لتهوٌة، وزٌادة نِسبة الإضاءة، وقد تعاونوا، المعلِّمٌن
 توفٌر ما ٌلزم0 فًالباحث، 

ٌَّة( بمبنى مدرسة شبراخٌت تمَّ استقبال المعلِّمٌن )المجموعة  التجرٌب
 الثانوٌة بنٌن، بداٌة من الساعة التاسعة صباحًا وحتَّى الثانٌة عشر ظهرًا0

/ نوفمبر / 1ٔ)تمَّ وضع خطة زمنٌة لتنفٌذ التجربة؛ حٌث تبدأ من 
 0(ٖٕٕٓ/ فبراٌر / ٕ) فً وتنتهً، (ٕٕٕٓ

 :اختيار العينةفي وتتمثل  ،( إجراءات تنفيذية1-2)

ٌَّة والضابطة اختٌار عٌنة الدراسة تمَّ  معلمً ومعلمات ، من التجرٌب
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( معلمًا ٓٗمدرسة شبراخٌت الثانوٌة للبنٌن والبنات بالبحٌرة وبلػ عدد العٌنة )
( معلمًا ومعلمة مجموعة ضابطة، بصورة ٓٗومعلمة مجموعة تجرٌبٌة، و)

 عشوائٌة من خلال القوائم؛ حٌث اعتمد على الأرقام الفردٌة0

 ( تنفيذ التجربة:1-3)
ة  ٌَّ معلمً ومعلمات مدرسة شبراخٌت من تمَّ تدرٌب المجموعة التجرٌب

الثانوٌة للبنٌن بالبحٌرة؛ حٌث تمَّ اتخاذ الإجراءات والموافقات اللازمة لذلك فً 
(، تبع ذلك ٖٕٕٓ/ فبراٌر / ٕ) فً وانتهت، (ٕٕٕٓ/ نوفمبر / 1ٔ)من الفترة 

ٌَّة من معلمً ومعلمات مدرسة شبراخٌت الثانوٌة  ملاحظة المجموعة التجرٌب
للبنٌن بالبحٌرة أثناء التدرٌس، بداٌة من الفصل الدراسً الثانً حتَّى نهاٌته، 
وكذلك تمَّت ملاحظة المجموعة الضابطة من معلمً ومعلمات مدرسة شبراخٌت 

وعً فً الثانوٌة للبنات بالبحٌرة فً نفس الفترة المذكورة، ثمَّ تمَّ تطبٌق مقٌاس ال
 نفس الفترة0
 ( التؤكد من تكافإ المجموعات:ٗ – ٔ)
ومعلمات مدرسة شبراخٌت الثانوٌة للبنٌن  ًمعلم( ٔ – ٗ – ٔ)

ٌَّة والبنات بالبحٌرة  بطاقة متابعة )ملاحظة( المهام الضابطة( على  –)التجرٌب
ٌَّة المتطَلَّبة لمعلمً التعلٌم الثانوي  :الإدار

ٌَّة المتطَلَّبة لمعلمً بطاقة متابعة تمَّ تطبٌق  )ملاحظة( المهام الإدار
ٌَّة والضابطة بواقع فصل واحد لكل  التعلٌم الثانوي لمعلمً المجموعة التجرٌب

 معلم، وذلك بداٌة من الفصل الدراسً الأول  وفٌما ٌلً ملخص نتائج التطبٌق:
 (ٙجدول )

ٌَّة ٌَّة للفروق بٌن المجموعة ال قٌمة "ت" ومستوى الدلالة الإحصائ تجرٌب
معلمً ومعلمات مدرسة شبراخٌت الثانوٌة للبنٌن والبنات بالبحٌرة والضابطة من 

ٌَّة المتطَلَّبة لمعلمً التعلٌم الثانوي على  فً بطاقة متابعة )ملاحظة( المهام الإدار
 التطبٌق القبلً

 المتوسط العذد العَنت
الانحراف 

 المعَارً

الخطأ 

 المعَارً

درجاث 

 الحرٍت
 ث

 مستوى

 الذلالت

 5.65889 35.78999 125.5000 40 تجرٍبَت

78 482.0 

48000 

 5.67659 35.90192 123.2250 40 ضابطت
غَر دالَّت 

 إحصائَ ًّا

بالنظر إلى بٌانات الجدول السابق ٌتضح أنه لا تُوجد فروق  دالَّة 
ًٌّا عند مستوى ) على بطاقة متابعة )ملاحظة( ( فً التطبٌق القبلً 0ٓ٘ٓإحصائ

ٌَّة المتطَلَّبة لمعلمً التعلٌم الثانوي بٌن متوسطً درجات المجموعة  المهام الإدار
ٌَّة والضابطة؛  ٌَّة والضابطة من معلمً ومعلمات عٌنة الدراسة التجرٌب التجرٌب

( 01ٙٔ( وهً أقل من قٌمة )ت( الجدولٌة )0ٕ1ٗٓفبلؽت قٌمة )ت( المحسوبة )



 

 

التؤصٌل الإسلامً لتنمٌة الأداء الإداري لدى فاعلٌة برنامج تدرٌبً قائم على 
ٌَّة العامة  معلمً المرحلة الثانو

 الكتاب ََّّوأهل ََّّسلمين َّبينَّالم ََّّبور َّالز َّ

 ٔ11 

تكافإ وتجانس بٌن عٌنة الدراسة من (؛ وعلٌه ٌصبح هناك 11عند درجة حرٌة )
ٌَّة والضابطة على  بطاقة متابعة )ملاحظة( معلمً ومعلمات عٌنة الدراسة التجرٌب

ٌَّة المتطَلَّبة لمعلمً التعلٌم الثانوي  0المهام الإدار
النتائج المرتبطة بتؤثٌر البرنامج التدرٌبً فً تنمٌة أداء معلمً التعلٌم 

ٌَّة المتطَلَّبة  الثانوي للمهارات المرتبطة  لهمبالمهام الإدار
 ترتبط نتائج هذا المحور بالتساإل الأول الذي نصَّ على:

تنمٌة أداء فً تدرٌبً القائم على التؤصٌل الإسلامً البرنامج الما فاعلٌة 
ٌَّة المتطَلَّبة   منهم؟معلمً التعلٌم الثانوي للمهارات المرتبطة بالمهام الإدار

 لسابق الفروض التالٌة ونصّها:كما ٌرتبط بالتساإل ا
ًٌّا عند مستوى ) درجات ( بٌن متوسطً 0ٌُٓ٘ٓوجد فرق  دال إحصائ

ٌَّة والضابطة من معلمً ومعلمات عٌنة الدراسة  فً مستوى المجموعة التجرٌب
ٌَّة المتطَلَّبةأدائهم  بطاقة ل فً التطبٌق البعدي للمهارات المرتبطة بالمهام الإدار

ٌَّةلصالح ( المتابعة )الملاحظة  0المجموعة التجرٌب
ًٌّا عند مستوى ) ٌُوجد فرق  دال إحصائ ( بٌن المتوسط الواقعً 0ٓ٘ٓلا 

ٌَّة لمستوى أداء معلمً ومعلمات والمتوسط الفرضً ل المجموعة التجرٌب
ة المتطَلَّبة فً التطبٌق البعدي لبطاقة المتابعة المهارات  ٌَّ المرتبطة بالمهام الإدار
 0)الملاحظة(
ا عند مستوى ) لا ًٌّ ( ٌتعلق بالنوع بٌن 0ٌُٓ٘ٓوجد فرق  دال إحصائ

ٌَّة )معلمٌن  معلمات( لمستوى أداء  –متوسطً درجات معلمً المجموعة التجرٌب
ة المتطَلَّبة فً التطبٌق البعدي لبطاقة المتابعة  ٌَّ المهارات المرتبطة بالمهام الإدار

 0)الملاحظة(
ًٌّا عند ٌُوجد فرق  دال إحصائ ( ٌتعلق بعددِ سنوات 0ٓ٘ٓمستوى ) لا 

ٌَّة لمستوى معلمً ومعلمات الخبرة بٌن متوسطات درجات  المجموعة التجرٌب
ٌَّة المتطَلَّبة فً التطبٌق البعدي لبطاقة أداء المهارات  المرتبطة بالمهام الإدار

 0المتابعة )الملاحظة(
 وسوؾ ٌتمّ عرض هذه النتائج وفقًا للفروض0

 بالفرض الأول:النتائج المرتبطة 
فٌما ٌلً عرض النتائج الخاصة بالفرض الأول من فروض الدراسة 

بطاقة المتابعة )الملاحظة( السالؾ ذكره، وللتحقق من صحة الفرض تمَّ تطبٌق 
ٌَّة والضابطة من معلمً ومعلماتعلى  ، بعد تطبٌق البرنامج المجموعة التجرٌب

 التدرٌب0ً
المجموعة  دلالة الفروق بٌنوتمَّ حساب قٌمة )ت( للتعرؾ على 

ٌَّة والضابطة بطاقة المتابعة فً التطبٌق البعدي للبرنامج التدرٌبً على  التجرٌب
 ، وٌتضح ذلك فً الجدول التالً:)الملاحظة(

ٌَّة (1جدول ) للفروق بٌن المجموعة  قٌمة "ت" ومستوى الدلالة الإحصائ
ٌَّة والضابطة من  ٌَّة للبنٌن معلمً ومعلمات مدرسة شبراخالتجرٌب ٌت الثانو

ة المتطَلَّبة لمعلمً على والبنات بالبحٌرة  ٌَّ بطاقة متابعة )ملاحظة( المهام الإدار
 فً التطبٌق البعديالتعلٌم الثانوي 



 

 

                                                          ٔع، ٕمج0202ينايرَََّّّ(كلٌة التربٌة بتفهنا الأشراؾ)مجلة 

 م[ٖٕٕٓ]دٌسمبر 

ٔ1ٓ  

 المتوسط العذد العَنت
الانحراف 

 المعَارً

الخطأ 

 المعَارً

درجاث 

 الحرٍت
 ث

 مستوى

 2 الذلالت

 6.58024 41.61711 261.3750 40 تجرٍبَت

78 908011 

444 480.0 

 كبَر دالَّت إحصائَ ًّا 5.25820 33.25580 136.7250 40 ضابطت

ة  ٌَّ ٌتضح من بٌانات الجدول السابق أنه تُوجد فروق  ذات دلالة  إحصائ
ٌَّة والضابطة من 0ٓ٘ٓعند مستوى ) ( بٌن متوسطً درجات المجموعة التجرٌب

مستوى أدائهم للمهارات المرتبطة بالمهام معلمً ومعلمات عٌنة الدراسة فً 
ٌَّة المتطَلَّبة فً التطبٌق البعدي لبطاقة المتابعة )الملاحظة( لصالح  الإدار

ٌَّة؛ حٌث بلؽت قٌمة )ت( المحسوبة ) ( وهً أكبر من 14.799المجموعة التجرٌب
ا ٌشٌر إلى تحسن مستوى أداء  ؛(0ٕٕٓٔقٌمة )ت( الجدولٌة والتً قٌمتها ) ممَّ

ٌَّة ال ٌَّة فً مستوى أدائهم للمهارات المرتبطة بالمهام الإدار مجموعة التجرٌب
ا المتطَلَّبة،  كما أن قٌمة حجم التؤثٌر المرتبطة بقٌمة مربع إٌتا ذات تؤثٌر كبٌر؛ ممَّ

تنمٌة أداء معلمً فً تدرٌبً القائم على التؤصٌل الإسلامً البرنامج الفاعلٌة ٌإكد 
ٌَّة المتطَلَّبة التعلٌم الثانوي للمهار وٌوضح الرسم منهم، ات المرتبطة بالمهام الإدار

البٌانً التالً حجم الفروق بٌن المتوسطٌن ومقدار التؽٌر الذي حدث بعد تطبٌق 
 البرنامج التدرٌبً على بطاقة المتابعة )الملاحظة(0

 
وفً ضوء ما تقدم من نتائج ٌمكننا التحقق من صحة الفرض الأول من 

ا عند مستوى ) ٌُوجد فرق  الدراسة وقبوله بؤنه "فروض  ًٌّ ( بٌن 0ٓ٘ٓدال إحصائ
ٌَّة والضابطة من معلمً ومعلمات عٌنة  متوسطً درجات المجموعة التجرٌب
ٌَّة المتطَلَّبة فً  الدراسة فً مستوى أدائهم للمهارات المرتبطة بالمهام الإدار
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التؤصٌل الإسلامً لتنمٌة الأداء الإداري لدى فاعلٌة برنامج تدرٌبً قائم على 
ٌَّة العامة  معلمً المرحلة الثانو

 الكتاب ََّّوأهل ََّّسلمين َّبينَّالم ََّّبور َّالز َّ

 ٔ1ٔ 

ٌَّةالتطبٌق البعدي لبطاقة المتابعة )الملاحظة( لصالح  " وعلٌه المجموعة التجرٌب
ما فاعلٌة عن السإال المٌدانً من أسئلة الدراسة ونصّه " ةأٌضًا ٌمكننا الإجاب

تنمٌة أداء معلمً التعلٌم فً تدرٌبً القائم على التؤصٌل الإسلامً البرنامج ال
ٌَّة المتطَلَّبة  منهم؟" بؤنَّ البرنامج الثانوي للمهارات المرتبطة بالمهام الإدار

تنمٌة أداء معلمً التعلٌم الثانوي للمهارات لتدرٌبً كان له أثر واضح فً ا
ٌَّة المتطَلَّبة   منهم0المرتبطة بالمهام الإدار

 النتائج المرتبطة بالفرض الثاني:
فٌما ٌلً عرض النتائج الخاصة بالفرض الثانً من فروض الدراسة 

ًٌّا عند مستوى ) ٌُوجد فرق  دال إحصائ بٌن المتوسط الواقعً  (0ٓ٘ٓونصّه "لا 
ٌَّة لمستوى أداء معلمً ومعلمات والمتوسط الفرضً ل المجموعة التجرٌب

ة المتطَلَّبة فً التطبٌق البعدي لبطاقة المتابعة المهارات  ٌَّ المرتبطة بالمهام الإدار
"، وللتحقق من صحة الفرض تمَّ التعرؾ على دلالة الفروق بٌن )الملاحظة(

وسط الفرضً، وقد تمَّ حساب قٌمة المتوسط الفرضً المتوسط الواقعً والمت
(، وبما أن قٌمة ٓٓٔ( ثمَّ قسم الناتج على )1ٓبضرب الدرجة الكلٌة فً )

المتوسط الفرضً واحدة ٌصبح الانحراؾ المعٌاري له صفرًا، وٌتضح ذلك فٌما 
 ٌلً:

للمجموعة بٌن المتوسط الواقعً والفرضً قٌمة "ت"  (1جدول )
ٌَّة ٌَّة  التجرٌب 0 ن = لبطاقة المتابعة )الملاحظة(من معلمً ومعلمات المرحلة الثانو

ٗٓ 

 ث درجاث الحرٍت الانحراف المعَارً المتوسط نوع المتوسط
 مستوى

 الذلالت

 41.61711 261.3750 الوالعٌ

.1 4.008 

48444 

 دالَّت إحصائَ ًّا صفر 2.2 الفرضٌ

ٌَّة بٌن المتوسط  ٌتضح من بٌانات الجدول السابق وجود دلالة إحصائ
لبطاقة المتابعة الواقعً والفرضً لصالح الواقعً؛ حٌث سجلت قٌم )ت( 

ٌَّة قدرها ) )الملاحظة( (، فقد 0ٓ٘ٓ( عند مستوى )0ٓٓ1ٗقٌمة ذات دلالة  إحصائ
ء ما تقدم (، وفً ضو1ٖ( عند درجة حرٌة )0ٕٕٓٔبلؽت قٌمة )ت( الجدولٌة )

ٌمكن رفض الفرض الصفري السابق من فروض الدراسة وقبول الفرض البدٌل 
ًٌّا عند مستوى ) ٌُوجد فرق  دال إحصائ ( بٌن المتوسط الواقعً 0ٓ٘ٓونصّه "

ٌَّة لمستوى أداء معلمً ومعلمات والمتوسط الفرضً ل المجموعة التجرٌب
ة المتطَلَّبة المهارات  ٌَّ فً التطبٌق البعدي لبطاقة المتابعة المرتبطة بالمهام الإدار
ا ٌشٌر إلى تمكن معلمً ومعلمات  )الملاحظة( لصالح المتوسط الواقعً"؛ ممَّ

ٌَّة من مستوى أداء المهارات  ٌَّة المجموعة التجرٌب المرتبطة بالمهام الإدار



 

 

                                                          ٔع، ٕمج0202ينايرَََّّّ(كلٌة التربٌة بتفهنا الأشراؾ)مجلة 

 م[ٖٕٕٓ]دٌسمبر 

ٔ1ٕ  

%(، وقد تمَّ تحدٌد مستوى 1ٓ؛ حٌث إنَّ مستوى الأداء ٌزٌد عن )المتطَلَّبة
%( وتلك النِسبة التً اتفق علٌها 1ٓهارات التدرٌس عند مستوى )الإتقان لم

أعضاء هٌئة التدرٌس من المحكّمٌن على أدوات الدراسة ومواد المعالجة 
ٌَّة بؤنها بداٌة لإتقان المهارات المرتبطة بالدراسة الحالٌة، وٌوضح الرسم  التجرٌب

تطبٌق  عً بعدالبٌانً التالً حجم الفروق بٌن المتوسطٌن الفرضً والواق
 البرنامج التدرٌب0ً

 
 النتائج المرتبطة بالفرض الثالث:

فٌما ٌلً النتائج الخاصة بالفرض الثالث من فرروض الدراسرة ونصّره "لا 
ًٌّا عند مستوى ) ( ٌتعلق بالنوع بٌن متوسطً درجرات 0ٌُٓ٘ٓوجد فرق  دال إحصائ

ررررة )معلمررررٌن  ٌَّ المهررررارات معلمررررات( لمسررررتوى أداء  –معلمررررً المجموعررررة التجرٌب
ررررة المتطَلَّبررررة فررررً التطبٌررررق البعرررردي لبطاقررررة المتابعررررة  ٌَّ المرتبطررررة بالمهررررام الإدار

رة )الملاحظة( ٌَّ "، وللتحقق من صحة الفرض تمَّ حساب الفرروق برٌن العٌنرة التجرٌب
معلمررات( بعررد تطبٌررق البرنررامج الترردرٌبً، وفٌمررا ٌلررً عرررض نتررائج  –)معلمررٌن 
 الفروق0
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حجم الفروق بَن المتوسطَن الفرضٌ والوالعٌ بعذ تطبَك 

 (  الملاحظت)علي بطالت المتابعت  البرنامج التذرٍبٌ



 

 

التؤصٌل الإسلامً لتنمٌة الأداء الإداري لدى فاعلٌة برنامج تدرٌبً قائم على 
ٌَّة العامة  معلمً المرحلة الثانو

 الكتاب ََّّوأهل ََّّسلمين َّبينَّالم ََّّبور َّالز َّ

 ٔ1ٖ 

ةلتوضٌح الفروق قٌمة "ت"  (ٓٔجدول ) ٌَّ  –)معلمٌن  للمجموعة التجرٌب

ٌَّة المتطَلَّبة فً التطبٌق معلمات( لمستوى أداء  المهارات المرتبطة بالمهام الإدار

 0ٗٓ ن = البعدي لبطاقة المتابعة )الملاحظة(

 المتوسط العذد النوع
الانحراف 

 المعَارً

الخطأ 

 المعَارً

درجت 

 الحرٍت

لَمت 

 )ث(

الذلالت 

 الإحصائََّت

 10.17492 44.35147 254.0526 19 معلمَن
.. 984.4 

4821. 

 غَر دالَّت 8.47967 38.85872 268.0000 21 معلماث

ًٌّا عنررد  ٌُوجررد فرررق  دال إحصررائ ٌتضررح مررن بٌانررات الجرردول السررابق أنرره لا 
رة 0ٓ٘ٓمستوى ) ٌَّ ( بٌن متوسطً درجات المعلِّمٌن والمعلمات بالمجموعة التجرٌب

فً القٌاس البعردي؛ حٌرث سرجلت )ت( المحسروبة  بطاقة المتابعة )الملاحظة(على 
( تُعد أقل من )ت( الجدولٌة عنرد درجرة 0ٓٙٓٔبصورة كلٌة قٌم منخفضة قدرها )

(، وبررذلك ٌتحقررق الفرررض الثالررث مررن فررروض 0ٕٕٓٔ( والتررً قٌمتهررا )1ٖحرٌررة )
ررا ٌشررٌر إلررى أن الجررنس لررٌس لرره تررؤثٌر فررً تحسررٌن أداء  الدراسررة السررابق ذكررره؛ ممَّ

ٌَّة )معلمٌن معلمً ال  معلمات( ولم ٌتدخل كعامل فً التجربة0 –مجموعة التجرٌب
 النتائج المرتبطة بالفرض الرابع:

فٌمررا ٌلررً عرررض النتررائج الخاصررة بررالفرض الرابررع مررن فررروض الدراسررة 
ًٌّا عنررد مسررتوى ) ٌُوجررد فرررق  دال إحصررائ ( ٌتعلررق بعررددِ سررنوات 0ٓ٘ٓونصّرره "لا 

ررة لمسررتوى ومعلمررات معلمررً الخبرررة بررٌن متوسررطات درجررات  ٌَّ المجموعررة التجرٌب
ررة المتطَلَّبررة فررً التطبٌررق البعرردي لبطاقررة أداء المهررارات  ٌَّ المرتبطررة بالمهررام الإدار

"، وللتحقرررق مرررن صرررحة الفررررض ترررمَّ حسررراب المتوسرررطات المتابعرررة )الملاحظرررة(
ٌَّة وتحلٌل التباٌن أحرادي الاتجراه للتعررؾ علرى وجرود فرروق   توالانحرافا المعٌار

 ترجع لعامل الخبرة، وٌتضح ذلك فٌما ٌلً:قد 
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ٌَّة  (ٔٔجدول ) ٌَّةالمتوسطات والانحرافات المعٌار  للمجموعة التجرٌب
من معلمً ومعلمات التعلٌم الثانوي عن عدد سنوات الخبرة فً التطبٌق البعدي 

 0ٗٓ   ن = لبطاقة المتابعة )الملاحظة(

 الخطأ المعَارً الانحراف المعَارً المتوسط العذد سنواث الخبرة

 10.95200 37.93885 250.5833 12 ( سنواث9-2)

 14.46078 43.38234 261.5556 9 ( سنواث94 - .)

 13.88208 43.89900 258.3000 10 ( سنت92 - 99)

 14.44626 43.33878 279.0000 9 ( سنت92أكثر من )

بالنظر إلى متوسطات درجات المعلِّمٌن وفقًرا لسرنوات الخبررة للمجموعرة 
ٌَّة من  ٌَّة بالجردول السرابق، ٌتضرح أنهرا معلمً ومعلمات التجرٌب المجموعة التجرٌب

ٌَّة، وللتؤكرد مرن  را قرد ٌشرٌر إلرى أنره لا تُوجرد فرروق  ذات دلالرة  إحصرائ متقاربة؛ ممَّ
لمعرفة مرا إذا كران هنراك فرروق  ترجرع لعامرل  ذلك تمَّ تحلٌل التباٌن أحادي الاتجاه

رة، وٌوضرح الجردول الترالً نترائج  ٌَّ الخبرة بٌن معلمً ومعلمرات المجموعرة التجرٌب
 تلك الفروق كما ٌلً:
نتائج تحلٌل التباٌن أحادي الاتجاه بٌن متوسطات درجات  (ٕٔجدول )

0   تابعة )الملاحظة(لبطاقة المفئات العٌنة وفقًا لمستوى الخبرة فً التطبٌق البعدي 
 ٓٗن = 

 مصذر التباٍن
مجموع 

 المربعاث

درجاث 

 الحرٍت

متوسط 

 المربعاث

 )التباٍن(

لَمت 

 )ف(

الذلالت 

 الإحصائََّت

 1429.379 3 4288.136 بَن المجموعاث

.813 

 

.495 

 1757.201 36 63259.239 داخل المجموعاث
 غَر دالَّت

  39 67547.375 المجموع

ٌتضرررح مرررن بٌانرررات الجررردول السرررابق أن )ؾ( المحسررروبة سرررجلت قٌمرررة 
ًٌّا عنررد مسررتوى ) (؛ حٌررث إنَّ 01ٖٔٓ( قرردرها )0ٓ٘ٓمنخفضررة ؼٌررر دالَّررة إحصررائ

( وهرً أكبرر مرن قرٌم )ؾ( 0ٕٗٗ( هرً )0ٓ٘ٓقٌمة )ؾ( الجدولٌرة عنرد مسرتوى )
را المحسوبة، وعلٌه ٌتمّ قبول الفرض الرابع من فروض الدراسة سرالؾ الرذكر؛  ممَّ

ٌشررٌر إلررى أن عامررل الخبرررة لررٌس لرره تررؤثٌر فررً تحسررٌن مسررتوى أداء المهررارات 
ٌَّة المتطَلَّبة   ولم ٌتدخل كعامل فً التجربة0المرتبطة بالمهام الإدار



 

 

التؤصٌل الإسلامً لتنمٌة الأداء الإداري لدى فاعلٌة برنامج تدرٌبً قائم على 
ٌَّة العامة  معلمً المرحلة الثانو

 الكتاب ََّّوأهل ََّّسلمين َّبينَّالم ََّّبور َّالز َّ

 ٔ1٘ 

رلت إلٌره دراسرة كرلٍّ  ؛ ٕٕٓٓ برابعٌر،مرن )وتتفق هذه النتائج مع مرا توصَّ
؛ ٕٕٓٓ والؽامررردي، التمٌمرررً،؛ ٕٕٓٓ البلوشرررٌة، الؽترررامً، المنذرٌرررة، وكررراظم،

؛ ٕٕٔٓ السرحت،؛ ٕٕٕٓ خلٌرل، والأسرمري،؛ ٖٕٕٓ حسب،؛ ٕٕٓٓ الحارثً،
صرررروافطه، ؛ ٕٕٕٓ الصررررلٌهم،؛ ٕٕٓٓ شررررلبً، وبٌررررومً،؛ ٕٕٔٓ السررررلامونً،
 العرردل،؛ ٖٕٕٓ عبٌرردات، والحوامرردة،؛ ٕٕٓٓ الرررحمن، عبررد؛ ٕٕٔٓ والسرربوع،
؛ ٕٕٓٓ الكنررررردري، والقطررررران،؛ ٕٕٓٓ الكنررررردري،؛ ٕٕٕٓ العرررررردان،؛ ٕٕٓٓ

المقررراطً، ؛ ٕٕٓٓ المشررررفً،؛ ٕٕٓٓ المسرررند،؛ ٕٕٓٓ اللطٌرررؾ، والعٌاصررررة،
 (0ٕٕٕٓ الٌافعٌة، السالمً، الزدجالٌة، وأبو شندي،؛ ٕٕٔٓ والعمٌري،

 وقد ٌرجع ذلك إلى:
احتوى البرنامج التردرٌبً القرائم علرى التؤصرٌل الإسرلامً علرى الخبررات 

ررة المرتبطررة بالمهررارات المرتبطررة  ٌَّ ررة المتطَلَّبررة مررنهم بصررورة التعلٌم ٌَّ بالمهررام الإدار
 منظمة0

أكدت الأدبٌات السابقة على أهمٌة تطبٌرق المهرارات وممارسرتها بصرورة 
ٌَّة0 ؛وظٌفٌة  ومن ثمَّ حدثت التنمٌة المرتقبة لدى عٌنة الدراسة التجرٌب

آلٌرررة النقررراش والحررروار المرررنظم برررٌن المررردرب ومتدربٌررره حرررول موضررروع 
را أدى  ؛ممارسة الأنشرطة الترً تضرمنتها جلسرات البرنرامجالتدرٌب أسهمت فً  ممَّ

 لصقل المفاهٌم الجدٌدة لدى المتدربٌن0
رررة بالبرنرررامج التررردرٌبً فرررً تنمٌرررة ممارسرررة الأنشرررطة سررراهمت  ٌَّ التدرٌب

ررة ٌَّ ررا أدى إلررى  ؛المهررارات المرتبطررة بالمهررام الإدار الررتعلم المعلِّررم لآلٌررات تشررجٌع ممَّ
البحررث عررن المعلومررات بؤسررهل وأسرررع  الطررلاب علررى عملٌررات الررذاتً، وتعوٌررد

 0طرٌقة
رررة بالبرنرررامج التررردرٌبً فرررً تنمٌرررة ممارسرررة الأنشرررطة سررراعدت  ٌَّ التدرٌب

ٌَّة ا أدى إلى توجٌه الطلاب ؛المهارات المرتبطة بالمهام الإدار لكلِّ ما هرو مفٌرد  ممَّ
ٌَّة المختلفة0ونافع   عبر الأنشطة التعلٌم

ا فً مشاركتهم بفعالٌرة أثنراء جلسرات البرنرامج ا حمٌدً دً بذل المتدربون جه
ٌَّة0  من خلال الأنشطة التدرٌب

ررة المعررارؾ والخبرررات المرتبطررة بكررل نشرراط  ٌَّ تبادلررت المجموعررة التجرٌب
 وبت من قبل المدرب وبمعاونة الزملاء0تدرٌبً وصُ 

تضمن البرنرامج التردرٌبً القرائم علرى التؤصرٌل الإسرلامً علرى الأنشرطة 
رة المتطَلَّبررة وال ٌَّ رة اللازمرة للمهررارات المرتبطرة بالمهرام الإدار ٌَّ مهرام والخلفٌرة النظر

 فصل0بشكل مُ 
تضررمنت جلسررات البرنررامج الترردرٌبً بالدراسررة الحالٌررة عررددًا مررن الأسررئلة 

 التً تإكد مدى استٌعاب عٌنة الدراسة من محتوى كل جلسة0
ا تحقرق بصرورة فعلٌرة تطلب نجاح التدرٌب اقتناع القائمٌن علٌه، وهرذا مر

ٌَّة0  لدى معلمً المجموعة التجرٌب
رررة أثنررراء التررردرٌب علرررى جلسرررات  ٌَّ ترررمَّ إعرررلام معلمرررً المجموعرررة التجرٌب

را زاد  ؛%( لكرلِّ مهرارة1ٓالبرنامج التدرٌبً بمسرتوى الإتقران المرتقرب مرنهم ) ممَّ
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 من تحفٌزهم لبلوغ هذا المستوى والزٌادة عنه0
رررة بمجموعررة مرررن المعررارؾ والمعلومرررات تررمَّ تزوٌرررد المجموعررة التجر ٌَّ ٌب

رررة  ٌَّ الصرررحٌحة الترررً تمثرررل الجانرررب المعرفرررً للمهرررارات المرتبطرررة بالمهرررام الإدار
 المتطَلَّبة0

ٌَّة بمعلومرات عرن أهمٌرة المهرارات المرتبطرة  تمَّ تزوٌد المجموعة التجرٌب
رررة المتطَلَّبرررة وكٌفٌرررة أدائهرررا والسرررلوك المتوقرررع مرررنهم عنررر ٌَّ د عررررض بالمهرررام الإدار

 المهارات وما ٌنبؽً التركٌز علٌه0
رررة الترررً أتاحرررت للمتررردربٌن ممارسرررة المهرررارات  ٌَّ ترررمَّ تررروفٌر البٌئرررة التدرٌب

 المتضمنة بكل جلسة تدرٌبٌة بصورة عملٌة أثناء جلسات البرنامج التدرٌب0ً
ٌَّة  فً تبادل الخبررات فٌمرا بٌرنهم  (ذكور وإناث)تنافس المجموعة التجرٌب

 عض القضاٌا التً تحتاج للرأي والرأي الآخر0عند التعرض لب
ررة التررً  ٌَّ ترروافر فررً أنشررطة البرنررامج الترردرٌبً المعلومررات والعملٌررات العقل
رة، وقرد شركل محتروى البرنرامج  ٌَّ رة لردى عٌنرة الدراسرة التجرٌب ٌَّ أثررت البنرى المعرف

ٌَّة المت ٌَّة لممارسة الأداء المرتبط بالمهام الإدار  طَلَّبة0الحالً اللبنة الأساس
جررراءت ظرررروؾ تطبٌرررق البرنرررامج الحرررالً ومكررران التطبٌرررق مواتٌررره مرررع 

ن وظرروؾ المتردربٌن؛ حٌررث ترمَّ تطبٌرق البرنررامج فرً فتررة لررم ٌنشرؽل بهرا المترردرب
ٌَّة0 ا أدى إلى تركٌزهم للاستفادة من الجلسات التدرٌب  بعملهم، ممَّ

رة ل ٌَّ مرحلرة حرص المدرب أثناء التدرٌب على وصول المجموعة التجرٌب
ٌَّة المتطَلَّبرة مرنهم، و تضرح ذلرك مرن خرلال اإتقان للمهارات المرتبطة بالمهام الإدار

 أسالٌب التقوٌم المتنوعة بكل جلسة تدرٌبٌة0
رة  ٌَّ علرى المشراركة فرً تقردٌم  (ذكرور وإنراث)حرصرت المجموعرة التجرٌب

ٌَّة0  خبراتهم عند التعرض لأحد التطبٌقات أو المهام أو الأنشطة بالجلسات التدرٌب
ررة علررى فهررم واسررتٌعاب محترروى كررل جلسررة  ٌَّ حرصررت المجموعررة التجرٌب

 بالبرنامج والتً تمَّ تدرٌبهم علٌها0
رررة أن محتررروى جلسرررات البرنرررامج جدٌررردة  ٌَّ ذكررررت عٌنرررة الدراسرررة التجرٌب

را شرجعهم  ؛نسبة لهم؛ حٌث لم ٌسبق لهم التعرض لمثل هذا المحتوى مرن قبرلبال ممَّ
فررً  (إنرراث أو ذكررور)علررى تحقٌررق أهرردافها بصررورة وظٌفٌررة، وزاد مررن دافعٌررتهم 

 دراسة البرنامج0
شعور المتدربٌن بالارتٌاح النفسً خلال فترة التدرٌب حٌث تمَّ إعطراإهم 

راتهم عند التعرض للأنشرطة والمهرام الترً الفرصة الكاملة للتعبٌر عن آرائهم وخب
ٌَّة المتطَلَّبة منهم0  تتعلق بالمهارات المرتبطة بالمهام الإدار

ررا فررً زٌررادة تركررزهم أثنرراء  شرركلت المنافسررة بررٌن المترردربٌن عنصرررًا مهمًّ
ٌَّة0   الجلسات التدرٌب

شملت كل جلسة تدرٌبٌة بالبرنامج فً بداٌتها على أسئلة تظهر مدى فهرم 
عاب الجلسة السابقة لها، كما اختتمت كل جلسرة تدرٌبٌرة بالبرنرامج _أٌضًرا_ واستٌ

ٌَّة لمحتواها0  بتقوٌم ٌظهر مدى استٌعاب المجموعة التدرٌب
صررممت المهررارة خررلال أنشررطة البرنررامج الترردرٌبً بحٌررث ٌررتمّ توظٌررؾ 



 

 

التؤصٌل الإسلامً لتنمٌة الأداء الإداري لدى فاعلٌة برنامج تدرٌبً قائم على 
ٌَّة العامة  معلمً المرحلة الثانو
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 ٔ11 

ٌَّة0  المقدمة المعرفة فً أداء عمل معٌن من قبل عٌنة الدراسة التجرٌب
ررة قبررل برردء الاسررتجابة علررى مهررام الأنشررطة لررب مررن طُ  ٌَّ المجموعررة التجرٌب

ٌَّة التعبٌر بمصداقٌة عما ٌقوم به كرل معلرم فرً ضروء مرا ٌطررح علرٌهم مرن  التدرٌب
 مهام فردٌة0

ررة علررى كشررفهم لمسررتوٌاتهم الحقٌقررة  ٌَّ عبرررت اسررتجابات المجموعررة التجرٌب
ا زاد من دافعٌتهم أثناء التد  رٌب0والتً تحتاج لتنمٌة ممَّ

عند تعرض المتدربٌن لمفاهٌم جدٌدة بالنسربة لهرم لا ٌرتمّ الاكتفراء بفهمهرا، 
ٌَّة0  بل تترجم لتطبٌق عملً أثناء الجلسة التدرٌب

فرً أنشررطة البرنررامج الترردرٌبً قررام تنمٌررة الأداء المهرراري علررى الممارسررة 
 والتطبٌق؛ فلا ٌحدث إتقان الأداء المهاري بدون ذلك0

جلسات البرنامج التردرٌبً شرجع ذلرك المجموعرة ٌة محتوى فً ضوء جدّ 
ٌَّة لحضور ك كمرا حرصروا علرى  ،فة جلسات البرنامج بشكل ؼٌر منقروصاالتجرٌب

 الاستفادة القصوى من البرنامج، وحصول كل متدرب على نسخة رقمٌة منه0
ٌَّة من معلمً ومعلمرات عٌنرة  كان للنقاش والحوار بٌن المجموعة التجرٌب

 ٌَّ ة دافع للقدرة على فهم واستٌعاب المعلومرات والمفراهٌم المرتبطرة الدراسة التجرٌب
 بما أدى إلى ممارستها بسهولة0 ؛بموضوعاته

لا ٌررتمّ الانتقررال مررن جلسررة لأخرررى إلا بعررد التؤكررد مررن اسررتٌعاب محترروى 
الجلسة بشكل جٌرد، واتضرح ذلرك مرن تسراإلات العدٌرد مرن المتردربٌن والمتردربات 

 تكون ؼامضة بالنسبة لهم0 حول بعض النقاط التً قد
ن لمرحلرة الإتقران ولا ٌتمّ الانتقال من مهارة لأخررى حتَّرى ٌصرل المتردرب

 لهذه المهارة0
لم ٌتطلب التدرٌب على البرنامج خبرة سابقة لدى معلمً ومعلمرات عٌنرة 

ٌَّة؛ لأنَّ محتواه كان بالنسبة لهم جدٌدً   ا لم ٌتعرضوا له من قبل0الدراسة التجرٌب
را أسرهم  ؛صؾ بؤنه بسٌط وواضحلسات البرنامج التدرٌبً وُ محتوى ج ممَّ

ٌَّة مرن معلمرً ومعلمرات عٌنرة الدراسرة  فً فهمه واستٌعابه لدى المجموعة التجرٌب
ٌَّة0  التجرٌب

ررة بصررورة اسررتدعت مررن  ٌَّ نظررم الحرروار والمناقشررة بررٌن المجموعررة التجرٌب
ررة المشرراركة وإبررداء الرررأي حررول القضررا ٌَّ ٌا المتضررمنة بمحترروى المجموعررة التجرٌب

 الجلسات0

 التوصيات:
 فً ضوء ما أسفرت عنه الدراسة الحالٌة من نتائج؛ توصً بما ٌلً:

أداء معلمررً التعلررٌم الثررانوي للمهررارات المرتبطررة بالمهررام الاهتمررام بتنمٌررة 
ٌَّة المتطَلَّبة   منهم؛ لأنه ٌتوقؾ علٌه نجاح التدرٌس بؤكمله0الإدار

أداء معلمرً التعلرٌم الثرانوي للمهرارات التنوٌع فً أسالٌب التدرٌب لتنمٌرة 
ٌَّة المتطَلَّبة   منهم0المرتبطة بالمهام الإدار

أداء معلمرً الحرص على تنظٌم بٌئة التردرٌب؛ لأنره ٌتوقرؾ علٌهرا تنمٌرة 
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ٌَّة المتطَلَّبة   منهم0التعلٌم الثانوي للمهارات المرتبطة بالمهام الإدار
ررة تنمٌررة المهررارات تتطلررب  ٌَّ جهرردًا مقصررودًا مررن المرتبطررة بالمهررام الإدار

 المعلِّم أثناء تخطٌطه وتنفٌذه وتقوٌمه لدروسه0
ررة الخاصررة بالمهررارات  ٌَّ المرتبطررة بالمهررام التؤكٌررد علررى الجوانررب المعرف

ٌَّة  ، لارتباطها بمستوى الأداء عند التدرٌس0الإدار
نس وسنوات الخبرة للمعلمٌن عنرد قد لا ٌإخذ فً الاعتبار أثر عاملً الج

 تدرٌبهم على البرامج ذات الصبؽة الحدٌثة بالنسبة لهم0
ررة المتطَلَّبررة لمعلمررً التعلررٌم الثررانويتنمٌررة مسررتوى  ٌَّ  الرروعً بالمهررام الإدار

 ٌقوم على ممارسات فعلٌة ببرامج مقصودة ٌنبؽً تخطٌطها0
المهرررام ضررررورة العمرررل علرررى تنمٌرررة المعرررارؾ والمهرررارات المرتبطرررة ب

ٌَّة لدٌهم0 ٌَّة لتحدث التؽٌر المطلوب لدى المعلِّمٌن فٌما ٌرتبط بالتنمٌة المهن  الإدار

 المراجع
(0 القرٌم الإسرلامٌة والتربٌرة دراسـرـة فـرـً طبٌعـرـة 111ٔأبو العنٌن، علرً خلٌرل )

القــٌم ومصــادرها ودور التربٌـرـة الإسـرـلامٌة فرـً تكوٌنهـرـا وتنمٌتهـرـا، 
 إبراهٌم حلبً، المدٌنة المنورة0مكتبة 

، أحادٌرث رجرال مرن أصرحاب 1ٖأحمد بن حنبل0 مسند الإمام أحمد برن حنبرل، ج 
 1ٙ0ٖٕٔالنبً صلى الله علٌه وسلم، حدٌث 

(: الإدارة المدرسرٌة فرً الألفٌرة الثالثرة، الإسركندرٌة، ٕٔٓٓأحمد، أحمرد إبرراهٌم )
 مكتبة المعارؾ الحدٌثة0

براب: الحلرق والجلروس فرً  -(، أبرواب المسراجد ٔ، ج )البخاري: صحٌح البخاري
 (0ٕٙٗالمسجد، حدٌث رقم )
، كتراب النكراح، 1هرـ(: صرحٌح البخراري، جٕٖٔٔالبخاري، محمد بن إسرماعٌل )

(، القراهرة، المطبعرة الأمٌرٌرة 11ٔ٘باب قوا أنفسكم وأهلٌكم نارًا، رقرم )
 الكبرى0

(، أبررواب صرررفة ٗبشررار، ج )الترمررذي: الجررامع الصررحٌح )سرررنن الترمررذي(، ت: 
القٌامة والرقرائق والرورع عرن رسرول الله صرلى الله علٌره وسرلم براب فرً 

 (1ٔٗ0ٕالقٌامة، حدٌث رقم )
(: أسررس الإدارة التربوٌررة والمدرسررٌة والإشررراؾ 111ٔتٌسررٌر الرردوٌك وآخرررون )

 ، عمان: دار الفكر للطباعة والنشر والتوزٌع0ٕالتربوي، ط
(0 مبرررادئ الإدارة التربوٌرررة فرررً التصرررور ٕٗٔٓ) الحوشررران، ممررردوح برررن محمرررد

 0ٕ، ج1٘ٔالإسلامً، مجلة كلٌة التربٌة، جامعة الأزهر، ع
(: أسررس ومهررارات الررـذات وصررـناعة التؽٌٌررـر ٕٙٓٓالرردٌب، إبررراهٌم رمضرران )

 والنهـضة )إدارة الوقت(، مإسسة أم القرى للترجمة والنشر0
رٌسررً، المعلررم النرراجح ومهاراترره (: كفاٌررات الأداء التدٕ٘ٓٓراشررد، محمررد علررً )

 الأساسٌة، الكتاب الرابع، القاهرة، دار الفكر العرب0ً
 ، القاهرة: دار المعارؾ0٘(: نظرٌة الإدارة العامة، ط11ٔٔرشٌد، حمد )



 

 

التؤصٌل الإسلامً لتنمٌة الأداء الإداري لدى فاعلٌة برنامج تدرٌبً قائم على 
ٌَّة العامة  معلمً المرحلة الثانو

 الكتاب ََّّوأهل ََّّسلمين َّبينَّالم ََّّبور َّالز َّ
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(: الإشررراؾ التربرروي مفررـاهٌمه وأسررـالٌبه، ٕٕٓٓعبررـد الهررادي، جررودت عررزت )
 عمان0

معراٌٌر اختٌرار مرن ٌشرؽلون وظرائؾ (0 ٕٓٔٓعبد الهرادي، محمرد البشرٌر محمرد )
الإدارة التربوٌررة مررن منظررور إسررلامً، مجلررة دراسررات تربوٌررة، المركررز 

 0ٕٕ، ع ٔٔالقومً للمناهج والبحث التربوي، مج 
(0 التعلررٌم الثررانوي بالكوٌررت ٕ٘ٔٓالعتٌبررً، مبررارك رجررا سررلطان عبررد الرررحمن )
لمعرفرة، جامعرة ، مجلرة القرراءة وا"ملامح "الإدارة التربوٌة ـ والتحردٌات

الجمعٌرة المصررٌة للقرراءة والمعرفرة، العردد  -كلٌرة التربٌرة  -عٌن شمس 
 ، فبراٌر0ٓٙٔ

(: الإدارة المدرسرررٌة الحدٌثرررة مفاهٌمهرررا النظرٌرررة ٕٗٓٓعطررروي، جرررودة عرررزت )
 وتطبٌقاتها العملٌة، الإصدار الثانً، عمان، الأردن، دار الثقافة للنشر0

جرردة، الرردار السررعودٌة للنشررر  رة فررً الإسررلام،(: الإدا11٘ٔالعلررً، محمررد مهنررا )
 والتوزٌع0

(: الإسلام والتنمٌة البشررٌة، الاسركندرٌة، المكترب ٕٕٓٓالعٌسوي، عبد الرحمن )
 العربً الحدٌث0
(0 مصادر الفكر الإداري التربوي عنرد المسرلمٌن، ٕٕٓٓالقحطانً، شافً عشق )

 0ٔٔ، عٖٙمجلة كلٌة التربٌة، جامعة أسٌوط، مج
(0 التؤصرٌل الإسرلامً لمبرادئ وخصرائص الإدارة ًٕٙٔٓ، علً برن حسرن )القرن

الٌابانٌة وفقاً للمرتكزات العقدٌة والمصدرٌة والمقاصدٌة: دراسرة تحلٌلٌرة 
تؤصٌلٌة من وجهة نظرر إسرلامً، مجلرة عرالم التربٌرة، المإسسرة العربٌرة 

 0ٗ٘، المجلد 1ٔللاستشارات العلمٌة وتنمٌة الموارد البشرٌة، السنة 
(: تطروٌر أدوار المشررؾ التربروي بالمرحلرة 1ٕٔٓمجمود، حسن فاروق محمد )

الثانوٌة العامة بمضر فً ضروء دمرج التكنولوجٌرا برالتعلٌم، مجلرة جامعرة 
 (0ٕ(، الجزء )ٓٔالفٌوم للعلوم التربوٌة والنفسٌة، العدد )

(: الإشرررراؾ فرررً التربٌرررة المعاصررررة: مفررراهٌم وأسرررالٌب 11ٖٔمحمرررد حمررردان )
 ٌقات، عمان: دار التربٌة الحدٌثة0وتطب

م(0 التربٌررة الإسررلامٌة أصررولها وتطورهررا فررً الرربلاد ٕ٘ٓٓمرسررً، محمررد منٌررر )
 واجبات وأدوار المعلم، القاهرة، عالم الكتب0 -العربٌة 

(: الإدارة التعلٌمٌة: أصولها وتطبٌقاتها، القراهرة، دار ٕٓٔٓمرسً، محمد منٌر )
 10ٖٔالكتب للنشر والتوزٌع، ص

(: عناصررررر التنظررررٌم الإداري مررررن منظررررور 11ٕٔالمزجرررراجً، حمررررد بررررن داود )
، ٘إسررلامً، مجلررة جامعررة الملررك عبررد العزٌررز )الاقتصرراد والإدارة(، ج

 جدة: جامعة الملك عبد العزٌز0
(: التررردرٌب التربررروي والأسرررالٌب القٌادٌرررة الحدٌثرررة ٕٔٔٓمقابلرررة، محمرررد قاسرررم )

 لشروق0اوتطبٌقاتها التربوٌة، القاهرة، دار 
(0 منهج التؤصٌل الإسلامً لعلم النفس، مجلة المسلم 11ٓٔنجاتً، محمد عثمان )

 ٌولٌو0 ٖٓ، 1٘المعاصر، عدد 
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 ٖٕٓٓ(0 اسرررتراتٌجٌة التنمٌرررة المسرررتدامة: رإٌرررة مصرررر ٕٙٔٓوزارة التخطرررٌط )
0 متاحرررة علرررى الررررابط الترررالً: ٗ٘ٔ)محرررور التعلرررٌم والتررردرٌب(، ص 

https://2u.pw/Bga7Q0 
(0 المبرادئ التربوٌرة العامرة الترً ٌقروم علٌهرا نجراح ٖٕٔٓالٌسٌر، العربً صالح )

الإدارة التربوٌة فً الإسرلام، مجلرة فكرر وإبرداع: رابطرة الأدب الحردٌث، 
 ، سبتمبر110ج 

Johne, Paul (2002): the training needs of principals of private 

school in the Union Territory of Pondicherry, India phd 

dissertation. Fordham University. 

 

https://2u.pw/Bga7Q
https://2u.pw/Bga7Q

