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Abstract 

 

The aim of the research is to identify the role of change 

management in improving the performance of sports administrators in 

sports institutions in the State of Kuwait, and the research relied on the 

descriptive approach (survey and analytical studies) due to its suitability 

to the nature of the research and to achieve its objectives. Kuwait, for (80) 

sports managers and administrators, where the exploratory sample 

reached (10) individuals, with a percentage of (12.5%), and the basic 

sample reached (70) individuals, with a percentage of (87.5%), and 

through what the researcher reached The results conclude that change 

management has a role in improving the performance of sports 

administrators in sports institutions in the State of Kuwait by spreading 

the culture of change, monitoring the comprehensive progress of the plan 

for change and continuous improvement, the participation of workers in 

change by giving administrators more powers to enhance their desire to 

participate in the change process, workers' resistance to change by By 

involving the administrators affected by the modifications in the process 

of implementing and planning the change, and knowing the appropriate 

time for change by expecting the administrators to consistently high 

levels of performance. 

 

Key Words: Change Management - Performance Of Sports 

Administrators - Sports Institutions. 
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 ( خظبئض إدارة انخغٍٍر1شكم )
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 التىافقٍت

 الفبعلٍت
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على 
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اتخبر 
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 سؤال البحث: 
 

  حاث البحث: مصطل
 :التغيير إدارة

 :ين الأدء الإداريتحس
           

       

   الدراساث السابقت:

                                    أولا  : الدراساث السابقت العربيت:
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 Andrew Cruickshank & Dave 

Collins

 اجراءاث البحث:
   منهج البحث: 

 عينت البحث:ومجتمع 
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 ( حىطٍف عٍُت انبحث 1جذول )

 البٍبن م
العٍنت 

 الاستطلاعٍت

النسبت 

 المئىٌت

العٍنت 

 الأسبسٍت
 النسبت المئىٌت

 %7.52 81 %04 4 مذٌر 1

 %2457 7. %04 6 إداري رٌبضً 2

 %144 04 %144 14 المجمىع

 :البحث أداة

 صدق المحتىي )صدق المحكمين(:
 صدق المحتىي للمحاور:

داء الإداري أدور إدارة  انخغٍٍر فً ححسٍٍ عببراث َسبت آراء انخبراء حىل  (0جذول )

 انرٌبضً ببنًؤسسبث انرٌبضٍت بذونت انكىٌج

(=ٌ1) 

 انُسب انًئىٌت احفبق أراء انخبراء انًحىر و

 %011 5 نشز ثقافت انخغْْز 1

 %01 4 فِ انخغْْز نانعايهْْ يشاركت 0

 %011 5 نهخغْْز انعايهْن يقاًيت 2

 %01 4 نهخغْْز انًناسب انٌقج 1
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  ثباث الاستبيان: 

 يعبيم الإرحببط بٍٍ انخطبٍك الأول وانثبًَ نعببراث الإسخبٍبٌ (2جذول )

=ٌ12 

 انًحىر

 رلى انعببرة

 انرابع انثبنث انثبًَ الأول

 يعبيم الإرحببط يعبيم الإرحببط يعبيم الإرحببط يعبيم الإرحببط

1 179,4* 17041* 17591* 174,6* 

0 17040* 17566* 17,05* 17095* 

2 17,64* 17001* 17060* 17,00* 

1 17010* 179,9*  17569* 

1 17,91* 17,50*  1704,* 

5 17,65* 17096*  17,56* 

5 17656* 17,45*  17600* 

5 17,00* 17610*  17001* 

5 17011* 17,60*  17659* 

12 174,6*    

 التطبيق الميداني:

 المعالجاث الإحصائيت: 
SPSS
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 عرض النتائج ومناقشتها:

 

 نهًحىر الأول َشر "ثمبفت انخغٍٍر"( ححهٍم اسخجبببث عٍُت انبحث 1) جذول

=ٌ52 

 انفمرة و
انًخىسط 

 انحسببً

انىزٌ 

 % انُسبً

انمًٍت 

الإحخًبنٍت 

(Sig.) 

 انخرحٍب

 4 1.111 90 ,0.6 ثقافت انخغْز. قْىاننادُ  يذّز ّزسخ 0

 0 1.111 90.6 0,.0 ّعذ خطت حطبْق انخغْْز. 0

انشايم نخطت انخغْْز ًانخذسْن ّزاقب انخقذو  0

 انًسخًز.

0.95 90.0 1.111 0 

ٌّفز انذعى انًسخًز نهعايهْن أثناء عًهْت  4

 .انخغْْز

0.65 00.0 1.111 5 

يع  انًطبقت ًانخعهًْاث انقٌاعذ حناسب ّزاعِ 5

 فِ اننادُ. انخغْْز يخطهباث

0.49 00 1.111 , 

حذسْن  فِ حسيى جذّذة حغْْز ثقافت َنّخب 6

 .لأداء الإدارُا

0.04 ,,.9 1.111 01 

 كم فِ ًقًْيا انًذرست ثقافت ّعشس ,

 .انًناسباث

0.49 00 1.111 0 

 نذٌ ًيًارساحو سهٌكو فِ بانٌضٌح ّخًْش 0

 .انخغْْز

0.,6 90 1.111 0 

 بزًح ًفاعهْت بنجاح اننادُ فِ دًره ّؤدُ 9

 .انفزّق

0.64 00 1.111 6 

 يخطهباث قًف الإدارّت يًارساحو ّعذل 01

 .انخغْْز

0.0, ,9 1.111 9 

       

  

   

 (
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 "فً انخغٍٍر انعبيهٍٍ يشبركتانثبًَ "نهًحىر ححهٍم اسخجبببث عٍُت انبحث ( 1جذول )

=ٌ52 

 انفمرة و
انًخىسط 

 انحسببً

 انىزٌ

 انُسبً %

انمًٍت 

الإحخًبنٍت 

(Sig.) 

 انخرحٍب

0 
ّطهع الإدارّْن انزّاضْْن عهَ أىًْت انذاجت 

 نهخغْْز.
0.00 94.0 1.111 4 

0 
ّشزك الإدارّْن انزّاضْْن فِ بزايج انخغْْز 

 .انفزصت نيى نهًشاركت فِ انخخطْط ًانخنفْذ
0.91 96.6 1.111 0 

0 
 ٌّفز فزص حذرّب الإدارُ انزّاضِ عهَ

 .يياراث جذّذة ًإعطائت انذعى انلاسو نهخغْْز
0.00 94 1.111 5 

4 
انًشّذ ين انصلادْاث نخعشّش  الإدارّْنًّنخ 

 رغبخيى فِ انًشاركت فِ عًهْت انخغْْز.
0.9, 99 1.111 0 

5 
عهِ الإبذاع ًانًباردة بالأفكار  الإدارّْنّذفش 

 انخِ حخذو عًهْت انخغْْز .
0.,6 90 1.111 6 

6 
عهِ إبخكار أسانْب ًأنشطت  الإدارّْنذ ّساع

 .حنفْذ أعًانيىجذّذة حساعذ فِ 
0.94 90 1.111 0 

 0 1.111 91 1,.0 . انخغْْز                            ٌّفز جٌا  ّسيى فِ نشز ثقافت  ,

0 
 انخذرّبْت الادخْاجاث اننادُ يذّز ّذذد

 .              ًفقا  نقذراحيى نلإدارّْن انزّاضْْن
0.,0 91.6  , 

       

   

   

  (
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 نهخغٍٍر انعبيهٍٍ هًحىر انثبنث يمبويتن ححهٍم اسخجبببث عٍُت انبحث (5جذول )

=ٌ52 

 انفمرة و
انًخىسط 

 انحسببً

انىزٌ 

 % انُسبً

انمًٍت 

الإحخًبنٍت 

(Sig.) 

 انخرحٍب

0 

ٌّفز دٌافش نلإدارّْن انزّاضْْن 

انًخضزرّن ين انخغْْز ًنذّيى انقذرة عهَ 

 .يقاًيت انخغْْز

0.,5 90.6 1.111 0 

0 
إشزاك الإدارّْن انًخأثزّن بانخعذّلاث فِ 

 عًهْت حنفْذ ًحخطْط انخغْْز.
0.04 94.6 1.111 0 

0 
حخفْف دذة انًقاًيت ين خال نشز يبذأ 

 انشفافْت.
0.,9 90 1.111 0 

       

  

   

  (
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  انىلج انًُبسب نهخغٍٍرنهًحىر انرابع ٍُت انبحث ( ححهٍم اسخجبببث ع5جذول )

=ٌ52 

 انفمرة و
انًخىسط 

 انحسببً

انىزٌ 

 % انُسبً

انمًٍت 

الإحخًبنٍت 

(Sig.) 

 انخرحٍب

 0 1.111 96 0.00 ّذذد انجذًل انشينِ ننشاطاث انخغْْز 0

 5 1.111 90.0 0.01 ّخبع انًزاجعت انذًرّت نخطت انخغْْز. 0

0 
 انًخٌقعت الأداء يسخٌّاث َعه الإدارّْن ّطهع

 .ينيى
0.00 94 1.111 4 

4 
 عانْت أداء يسخٌّاث الإدارّْن ين ّخٌقع

 باسخًزار .
0.09 96.0 1.111 0 

 6 1.111 90 6,.0 .بيا ًّشْذ الإدارّْن إنجاساث ّقذر 5

6 
 رفع عهَ نخشجْعيى نلإدارّْن دٌافش ّقذو

 الأداء . يسخٌٍ
0.04 94.6 1.111 0 

, 
 الإدارّْن حٌاجو انخِ انعقباث دم فِ ّساىى

 .إنجاس ييًاحيى فِ
0.,1 91 1.111 0 

0 
 انخغْْز بًقاًيت انًخعهقت انًشكلاث ّعانج

 .بصٌرة حشاركْت
0.60 09.0 1.111 9 

9 
 يسخًزة بصٌرة راجعت حغذّت نلإدارّْن ّقذو

 .أىذاف انخغْْز نخذقْق
0.,0 91.6 1.111 , 
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