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 ملخص البحث: 

، فةي لةل وصةوص الخطةر أسةاس علة  المراجعةة لمدخل ساسيةالأ الملامحتوضيح يهدف البحث إلي   

 وليفةة ، وتحديةد مةدف فعاليةةالمخةاطر إدارةالمعايير الدولية التي تتعلق بدورالمراجعةة الداخليةة فةي 
، وأخيةرا  الةدور المخةاطر إدارة عمليةات تقيةيمفةي  بدورهاللقيام  آليات الحوكمةكأحد  الداخلية المراجعة

 المتوقع للمراجعة الداخلية علي أساس المخاطر .

في سبيل تحقيق هذا الهدف قةام الباحةث بعةرت وتحليةل أدبيةات الفمةر المحاسةبي المتعلةق با طةار   

ا صةدارات التةي تواولةت علةي أسةاس المخةاطر، و لتقييم فاعليةة مةدخل المراجعةة الداخليةة المفاهيمي

لتطبيق الأسلوب  الأساسية في تقييم المخاطر، وأخيراً تحديد الملامح ودورها تعريف المراجعة الداخلية

الخطةةر عمعيةةارف أو است ةةارف أو تأكيةةدف أو متكامةةل  طبقةةاً  أسةةاس علةة  المراجعةةة المواسةةب لمةةدخل

للروف وإمكاويات المو أة، والتأكيد علي توافر المقومات الأساسةية لفاعليةة المراجعةة الداخليةة علةي 

تحسين عمليات تقييم عمليات إدارة المخاطر، و  أساس المخاطر لتحقيق الأهداف المو ودة المتمثلة في

تقةديم   الرقابة، وتقديم خدمات التأكيد، وإضافة قيمة للمو ةأة، وتقيةيم وتحسةين إجةرااات الحوكمةة، و

 والم ورة.الدعم 

الداخليةة عةن المراجعةة الخارجيةة   المراجعة  تفضيل  أهمها ضرورةعدد من الوتائج    توصل الباحث إلي  

الحةد مةن التةأثير  العليةا فةي ا دارة لمسةاعدة  المخاطر،  أساس  عل   الداخلية  المراجعة  عود تطبيق مدخل

تةوافر  . وهةذا يتطلةبالمخةاطر  دارة الحوكمةة واصةرع مع أكثر تكامل المو أة، وتحقيق لمخاطر السلبي

ية وليفةة المراجعةة الداخليةة، اسةتقلال، الةداخلي للمراجةع المهويةة ةكفااالعدد من المقومات تتمثل في ع

، مةدف الداخليةة للمراجعةة ا دارف لةدعم، االمهوةي الأداا بمعةايير الالتةاام ،الداخلي ضوعية المراجعومو

وصةي الباحةث بضةرورة إو ةاا وأ. المخةاطر إدارةعمليةات  تحسةين ل بما يؤدف إ  مراجعةال لجوة وجود

قسم متخصص  دارة المخاطر تابع  دارة المراجعة الداخلية بال ةركات المسةجلة بالبورصةة المصةرية، 

 وتوفير كافة المقومات المادية والب رية والمالية للقيام بدورها في تحسين مراحل إدارة المخاطر.
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Abstract: 

   The research aims to clarify the basic features of the risk-based audit approach, in 

light of the provisions of international standards related to the role of internal audit 

in risk management, and to determine the effectiveness of the internal audit 

function as one of the governance mechanisms to carry out its role in evaluating risk 

management operations, and finally the expected role of internal audit on the basis 

of risk.  

    In order to achieve this goal, the researcher presented and analyzed the 

accounting thought literature related to the conceptual framework for evaluating the 

effectiveness of the risk-based internal audit approach, and the publications that 

dealt with the definition of internal audit and its role in risk assessment, and finally 

identified the basic features for applying the appropriate method for the risk-based 

audit approach (normative or advisory, confirmatory, or integrated) according to the 

circumstances and capabilities of the facility, and confirming the availability of the 

basic ingredients for the effectiveness of internal auditing on the basis of risks to 

achieve the desired goals of evaluating risk management processes, improving 

control processes, providing assurance services, adding value to the facility, 

evaluating and improving governance procedures, and Support and advice. 

   The researcher reached a number of results, the most important of which is the 

need to prefer internal audit over external audit when applying the internal audit 

approach based on risks, to assist senior management in reducing the negative 

impact of enterprise risks, and to achieve more integration with the elements of 

governance for risk management. This requires the availability of a number of 

elements represented in (the professional competence of the internal auditor, the 

independence of the internal audit function, the objectivity of the internal auditor, 

adherence to professional performance standards, administrative support for the 

internal audit, the presence of the audit committee), which leads to improving risk 

management processes. The researcher recommended the need to establish a 

specialized department for risk management affiliated to the internal audit 

department in the companies registered on the Egyptian Stock Exchange, and to 

provide all material, human and financial elements to play their role in improving the 

stages of risk management. 

 الكلمات الرئيسية 

 المخاطر إدارة                      المعايير الدولية               الخطر أساس عل  المراجعة •
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 ا طار العام للبحث: -
 البحث:مقدمة  1/1
المال آآو واادا  آآو وااتآآت ات ج و  مثآآال تواجه المنشآآ ا ا ا اليد آآد مآآا المثآآال  م آآ  ال    

ومثال  التشغ  ، هذا بااضافو إلي القوى الدافيو للمثآآال  م آآ  تلآآو   التجآآا و اال ت ون آآو 
ثلآآب ب ئآآو  آآ  ذلآآ   ،في وتائ  ااتصااا والميلومآآااوالمنافتو اليالم و والتقدم الت نولوجي  

و إدا و هآآذا المثآآال  لآآو   ادا شآآ عم  محفوفو بالمثآآال  والتحآآد اا، ومآآا مصآآلحو    من 
 ;Odoyo, & Omwono, 2014; Coetzee, 2016  ؛2018 عمهلهةةل،ااتآآتم   فآآي النمآآو 

Westhausen; 2017; Marc Eulerich,2019 قآآانوا مآآا  آآ  ، وقآآد   آآد SOX الوا آآاا فآآي 

 فيالآآو  إدا و   هم آآو وجآآود  علآآ   المتحآآدو  الممل آآو  في  الش  اا  لحو مو  الموحد  والدل    المتحدو
المثتلفآآو، بح آآو تقآآوم بتحد آآد المثآآال  المتوقيآآو واحتمال آآو حآآدو  اوتق  م   للمثال  بالمنش ا

. ولنآآا فآآي القآآ آا  2014راضةي،    وقةلاً عةنع   آ ا ها المال و،  م   ف و التيام  مآآه هآآذا المثآآال 

( تنو هج  و قدوو حتآآنو، بشآآ ا تق آآ م المثآآال  وضآآ و و التيامآآ  مي آآا، 1441ال   م منذ )

َ  "ح و قا  الله تيالي   ُ  لَََ ْ  نَجْعَََ قَالوُا يَا ذاَ الْقرَْنَيْنِ إِنَّ يَأجُْوجَ وَمَأجُْوجَ مُفْسِدوُنَ فيِ الْْرَْضِ فهََََ

ْ   قَالَ ( 94) خَرْجًا عَلىَٰ أنَْ تجَْعََ  بَيْنَنَا وَبَيْنهَُمْ سَدًّا وَّ   أجَْعَََ أعَِينوُنيِ بِقََُ رُ فَََ ي خَيََْ ي فِيََِ  رَبََفِ ا مَنَّنََفِ مَََ

ىٰ إِذاَ (  95)بَيْننَُمْ وَبَيْنهَُمْ رَدْمًا وا ۖ حَتَََّ الَ انْفَََُُّ دفََيْنِ قَََ يْنَ اليَََّ َٰ بَََ اوَ ىٰ إِذاَ سَََ آتوُنيِ زُبرََ الْحَدِيدِ ۖ حَتَََّ

ا  (96)جَعَلَ ُ نَارًا قَالَ آتوُنيِ أفُْرِغْ عَلَيِْ  قطِْرًا  (97)فمََا اسْطَاعُوا أنَْ يظَْهَرُوهُ وَمَا اسْتطََاعُوا لَ ُ نَقْبًََ
 (.)تو و ال  ف

فإذا  انآآا إدا و المنشآآ و مم لآآو فآآي )إدا و المثآآال ( هآآي المتآآئولو عآآا تقآآد   المثآآال       
والتيام  مي ا، إا  ا دو  الم اجيو الداثل و  تم   في الت   د الموضوعي حآآو  تق آآ م  نشآآلو 

 المال آآو  لل قابو  اليامو  ال  ئو  إدا و  مجلسللمتاهم ا، وهذا مادفه    عن ا  إدا و المثال  والتق   
 تابيآآو لمجلآآس اادا و مثال   لجنو  بت و ا  م26/7/2016  بتا  خ(  84)   قم  الق ا إلي صدو   

 تنف آآذ فآآي المثال  إدا و فاعل و مدى ما التحقبهدف ا التنت ب مه الم اجيو الداثل و بثصوص 
 المقآآ  و ااثتصاصاا حدود في  اف بش   بيمل ا تقوم  ن ا ما والت  د إل  ا، المتندو الأعما 

 المثآآال  متآآتوى وتق آآ م، التنف ذ و اادا و عا المثال  إدا و موظفي اتتقلال و ما والت  د ل ا،
 اتثآآاذ اادا و مجلآآس علآآ  لليآآ   عمآآا الأ نتآآائ  عآآا ودو       اتق إعدادو  ،اقبول  المم ا
 .  2016عالهيئة العامة للرقابة المالية،  اللازم

 

 صد ا اليد د مآآا المنظمآآاا الم ن آآو الدول آآو بيآآ  الميآآا    التآآي تتنآآاو  ضآآ و و    ما    
 نشآآال مجآآ د  ون آآا مآآا التقل د آآو م ام آآا فآآي النظ  و ا تي د الداثل و،الم اجيو  م ام تلو  
 -IIAع  لمثآآالا إدا و  نشآآلو فاعل آآو تحتآآ ا فآآي  تم آآ   وتآآه جد آآد دو  إلآآ  ،مآآالي  قآآابي

Oxely, 2002; -2012b Sarbanes 2012a; IIA, ; IIA,2013 ,COSOUK&Iralada, 2003; 
Chartered Institute of Internal Auditors, 2019  ،2016؛ الهيئةة العامةة للرقابةة الماليةة  ،  

 ،علوافال   دواا الحو مووتوصلا اليد د ما الد اتاا إلي  هم و دو  الم اجيو الداثل و   حد  
 المثآآال  إدا و و فآآا و فاعل آآو لآآادا و اليل آآا حآآو   اقبآآو موضآآوعيو و ة آآو  ت   آآد  في تآآوف  
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و   المحتملو التي ما المم ا  ا تواج  ا المنش و، مه تق  م هذا المثال ، بما  جيل ا نشالاو مض فا
 (Lourens,& Coetzee,2018; Odoyo, & Omwono, 2014للق مو، و تاهم فآآي تحتآآ ا الأدا 

    .  2017؛ إبراهيم،  2014؛ عبدالرااق،2010؛ الوكيل، 
 
 

  حآآد آل آآاا  الداثل آآو الم اجيآآو وظ فآآو تحد آآد مآآد  فيال آآو فآآي البحو مش لو تتم    م ما      
 إذا مآآا بشآآ ا ضماناا ، وتوف  المثال  إدا و عمل اا تق  مالمتم   في  بدو هاللق ام  الحو مو 

ثاصآآو و ا   صآآح  ،  بشآآ    وتنف آآذها  تحد آآدها  تآآم  التيام  مه المثال  قآآدإتت ات ج اا     انا
المثال  تتصف بالد نام   و والتغ    المتتم ، وما المتوقه  ا تقف حائلاو  مام تحق ب  هآآداف 

 المنش و إذا لم  تم إدا ت ا بل  قو ملائمو.
  

 :التتاة  التالي في  البحو مش لو ص اغو   م ا  م كلة البحث:  1/2

 المخاطر؟ إدارة الفعالة في الداخلية المراجعة تساهم أن يمكن مدف أف إل 
 و تم ااجابو عا هذا التةا  ما ثلا  ااجابو عا الأتئلو الف ع و التال و:

  ماهي مقومات تطبيق مدخ  المراجعة الداخلية علي أساس المَّاطر؟   .1

 المَّاطر؟علي أساس  الداخلية  ماهو الدور الحالي لمدخ  المراجعة .2

   المراجعة الداخلية علي أساس المَّاطر؟  الدور المرتقب لممارسة مدخ  .3
 

 تتم    هداف البحو ف ما  لي:  أهداف البحث:  1/3

 التعرف علي مضمون المفاهيم المرتبطة بموضوع البحث. .1

 تحديد العوام  المؤثر  علي فاعلية المراجعة الداخلية. .2

 .المَّاطر إدار في المراجعة الداخلية تتعلق بدوراستعراض المعايير الدولية التي  .3

 .الَّطر أساس على المراجعة لمدخ  ساسيةالْ الملامحتوضيح   .4

 تناول الدور المتوقع للمراجعة الداخلية علي أساس المَّاطر. .5
 

 تتم    هم و البحو ف ما  لي: :البحث  أهمية  1/4

 الأهمية العلمية لمدخل المراجعة علي أساس المخاطر:  
معايير المراجعة الداخلية من  استتبع ذل     ماتوصيات مجمع المراجعين الداخليين، و   نفيذت  .1

 وإرشادات الممارسة المياحبة لهذا المدخ .

الذي يطُالب المديرين باستَّدام ،  يساير هذا المدخ  مع الاتجاه الَّاص بحوكمة الشركات .2

مدخ  المراجعة على أساس المَّاطر، لجع  الرقابة الداخلية وإدار  المَّاطر جزء لا يتجزأ عن 

 ثقافة المنشأ .

المساهمة في تضييق فجو  التوقعات في المراجعة الداخلية التي تنتج من وجََود اخََتلاف  .3

 بين ما تقدم  المراجعة الداخلية بالفع  لعملائها، وما يتوقع الحيول علي  من هذه المراجعة.  

التََي هذا المدخ  امتداد طبيعي للمراجعة الإدارية، التي تراجع كافة أنشََطة الإدار ،    ديع .4

 مراجعة عملية تعام  الإدار  مع مَّاطر الْعمال.  تتضمن
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 الأهمية العملية لمدخل المراجعة علي أساس المخاطر:  
زياد  نطاق الَّدمات التي تقدمها وظيفة المراجعة الداخلية لمنشََ ت الْعمََال وللمجتمََع،  .1

 مما يزيد من درجة قبول المجتمع بأسره لوظيفة المراجعة.

يعد بمثابة أحد الْدوات الإدارية التي تستَّدم لتحديد وتقييم كفََاء  وفاعليََة برنََامج إدار   .2

 المَّاطر، وتحديد نواحي القو  والضعف في هذا البرنامج.  

تقديم تأكيد لمجلس الإدار  والإدار  العليا ولجنة المَّاطر أو لجنة المراجعََة ، بََأن هنََا   .3

عملية فعالة لتحديد وإدار  المَّاطر وتَّفيضها إلى المسََتوَ المقبََول مََن جانََب الإدار ، وهََذا 

 من شأن  المحافظة على بقاء واستمرارالمنشأ  في مزاولة نشاطها.

لمجلََس الإدار ،  Expert Advisorخلق فرصة للمراجع الداخلي لييبح مستشارًا فنيا  .4

للعََاملين بالشََركة وإدار  المَََّاطر لنيفيََة تحديََد وقيََاس المَََّاطر التََي قََد  Trainerومََدربًا 

 تواجها الشركة، ووسائ  الرقابة الداخلية ونظم الضبط الداخلي التي قد تواج  تل  المَّاطر.

يعتبر هذا المدخ  بمثابة عنير التغذية العنسية فََي هََذا النظََام الََذي ينشََف المجََالات  .5

 التي يتطلب تحسينها أو تطويرها.

 المتلاحقََة  التطََورات  ظََ   فََي  ،أعمال  مَّاطر  من  ل   تتعرض  قد  لما  بيانات  قاعد   إنشاء .6

 .متغير   أعمال  بيئة في

 موهج البحث:  1/5

دو   التي تناولآآاالباحو عل  المن   ااتتق ائي حا  تحل   وتق  م الد اتاا التابقو اعتمد      
و االلاع علي الميا    الدول آآو والقآآوان ا واللآآوائ  دا و المثال إالم اجه الداثل  ف    ، و  ضا

 والق ا اا المحل و المتيلقو ب ذا الش ا. 
 

 توليم البحث  1/6

 تحق قاو لأهداف البحو و هم ته، ت تم تقت م باقي البحو إلي الأقتام التال و:
 

 .يمفاهيمطار الالإ -

 استعراض الدراسات السابقة.  -

 .المَّاطر إدار الإصدارات المهنية بشأن المراجعة الداخلية و  -

 .طراَّ مال أساس على المراجعة لمدخ  ساسيةالْ الملامح -

 رؤية مستقبلية لدور المراجعة الداخلية علي أساس المَّاطر. -

 .النتائج والتوصيات -
 

 

 التي و دا بالبحو: المفاه ممضموا   ف ما  لي  ي:مفاهيما طار ال  -2

 وصفها معهد المراجعين الداخليين  بأنها " درجة تحقق الْهداف الموضََوعة "  الفاعلية: -
، كما تعرف بأنها "القدر  علي الحيول علي نتََائج تتسََق مََع الْهََداف والغايََات    IIA,2017ع

  . Lenz &  Hahn, 2015ع  "المرجو 
 

 استشََارية  وخََدمات  تأكيََدات  يقََدم  وموضََوعي،  مسََتق   نشََاط  هََو   المراجعة الداخلية: -

 مََن  المنشََأ   أهََداف  تحقيق  في  النشاط  هذا  ويساعد.  عملياتها  وتحسين  للمنشأ   قيمة  إضافة  بهدف
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ََاع خََلال ََنظم منهجََي أسََلو  اتب ََيم م ََة وتحسََين لتقي ََات فاعلي ََة عملي  Corporate الحوكم

Governance المَََّاطر ، وإدار Risk Management ،وتحقيََق الرقابََة  Control عIIA, 

2012a.  
 

قََدر  المََراجعين الََداخليين علََي تحقيََق الْهََداف  " تينآآي الداخليةة: المراجعةة فاعليةة -

  .IIA,2017ع الموضوعة من قب  إدار  المراجعة الداخلية"
 

قآآد و  علآآ  وً تآآلب ا تآآ    او  مآآا تصآآ ف  و  حاد و تة    ا احتما " ب ن ا تي ف : المخاطر -
 التي   عا النات  المالي الأ   حجم بحتاب عادو المثال  وتقاس هداف ا،   علي تحق ب  المنش و
ب ن ا "احتما  حدوو حدو  آآة   تآآلبوا علآآي  ما  م ا تي  ف ا   .IIA,2017"عالتلبي الت     ل ذا

  .COSO, 2013ع"تحق ب الأهداف
 

 عآآا عآآام بشآآ   متئولو الش  و إدا و متتقلو  ةتت ا مجلس هي إدا و إدارة المخاطر: -
 ومآآا  المقبولآآو،  المثآآال   ومتتوى  مي ا،  التيام   و  ف و  الش  و  تواجه  قد  التي  المثال   إدا و

  :2016عالهيئة العامة للرقابة المالية،   متئول ات ا

 مناسب ومبنر.  وقت  وفي بن  دقة الشركة لها  تتعرض قد  التي  المَّاطر  تحلي  -أ

 قبول  من حجم المَّاطر المَّتلفة. للشركة  يمنن الذي  المَّاطر  مستوَ  تحديد - 

المَََّاطر، ومََدي ملاءمتهََا  ومتابعََة لقيََاس محََدد  وضََع سياسََة للمَّاطرومؤشََرات -ت

وفاعليتها لمراقبة مَّاطر الشركة، وإجراء أي تعدي  طبقاً لتطورات البيئََة الداخليََة والَّارجيََة 

 المحيطة بالشركة.  

 ومراقبََة متابعََة بعمليََة يتعلق فيما وفعالة مناسبة  واتيال  معلومات  نظم  توافر  من  التأكد -ث

المَّاطر، بحيََث يتََيح الفرصََة لََعدار  العليََا ولجنََة المَََّاطر تلقََي تقََارير دوريََة مََن إدار  

 المَّاطر.

 بحيََث  إلي رئيس مجلََس الإدار  ولجنََة المَََّاطر أو لجنََة المراجعََة  دقيقة  تقارير  ديمقت  -ج

 .بشأنها المناسبة القرارت  اتَّاذ  من  تمننهم
 

عآآدد ا قآآ  عآآا   مآآا  إحد  لجاا مجلآآس اادا و التآآي تشآآ    هي  المخاطر:  إدارة  لجوة -
 المنتآآدب  و   اليضآآو   دعآآوو  و م آآا  والمتآآتقل ا،  التنف ذ  ا  غ    اادا و  مجلس   لا و  عضا  ما

دعآآا   لمآآا اجتماعات آآا لحضآآو   التنف آآذ  ا  المآآد   ا  مآآا       و   بالش  و  المثال   إدا و  مد  
 بما  لي: وتثتص،  2016عالهيئة العامة للرقابة المالية، الحاجو 

 أنواع  كافة  مع  للتعام   واللازمة  المجلس  يعتمدها  التي  والإجراءات  التنفيذية  الْطر  وضع -أ

 .الشركة  واستدامة  نشاط على  التأثير شأنها  من  التي  المَّاطر

 والتأكََد  قبولََ ،  للشركة  الممنن  المَّاطر  مستوَ  وتقييم  تحديد  في  الإدار   مجلس  مساعد  - 

 .المَّاطر  من  الحد لهذا الشركة  تجاوز عدم  من

 وكذل   إليها،  المسند   الْعمال  تنفيذ  في  المَّاطر  إدار   فاعلية  مدَ  من  والتحقق  الإشراف -ت

 .التنفيذية الإدار  عن  المَّاطر إدار   استقلالية موظفي  من التأكد
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 لاتَََّاذ  الإدار   مجلََس  علََى  للعََرض  وتوصََياتها  أعمالهََا  نتائج  عن  دوري  تقرير  إعداد -ث

 .بشأن  اللازم
 

 موضآآوعي لمجلآآس ت   آآد هآآي عمل آآو المخةاطر:مدخل المراجعة الداخلية علي أسةاس  -
بفاعل آآو   يمآآ  الداثل آآو ال قابآآو نظآآام و ا للمثآآال ، إدا و  نشآآلو فاعل آآو مآآدى اادا و عآآا

 ما  ي فه  اتب آث  ب نه فحص منظم وموضآآوعي لتق آآ م ،  IIA,2017)ع  لتثف   هذا المثال 

بآآه شآآثص  و  شآآثاص مآآةهل ا مدى  فا و وفيال و ب نام  إدا و مثال  المنش و، ح آآو  قآآوم 
و للحصو  عل  إ باتاا ملائمو تم ن م ما إبدا      بثصوص مدى قد و المنشآآ و  علم او وعمل ا
بجم ه المتتو اا اادا  و عل  إدا و المثال  التي تواج  ا المنش و، وإعداد التقآآا    الدو  آآو 

و التوص اا اللازمو اتثاذ ما لزم ما إج ا اا   .2014 عراضي، إلي مجلس اادا و متضمنا
 

 

ف ما  لي  هم الد اتاا التي تناولا موضوع فاعل آآو وظ فآآو استعرات الدراسات السابقة:    -3

 الم اجيو الداثل و وإدا و المثال :

 دراسات تتعلق بفعاعلية وليفة المراجعة الداخلية:  3/1

 علآآ  قآآاد و بآآه، مو آآو  شآآ    الداثل آآو الم اجيو  صبحا ، 2008عالمال و عام  الأزمو منذ   
 Businessعالأعمآآا   محفآآزاا تحآآد مآآا قآآد التآآي فآآي  دواا ال قابآآو الضيف  وجه نقال تحد د

Drivers  ،المثآآال ،  عند تق  م  نشلو إدا و م م دو  الفيالو الداثل و الم اجيو  ا تةد  و م ا

 علآآي ت د آآو وظ فآآواليل آآا  اادا و وتتآآاعد (Sarens, et al., 2012) الشآآ  اا وتيز آآز حو مآآو

 Drogalas et al., 2017ع للمنشآآ و ق مآآو وتضآآ ف ، Bolger,2011ع ااتآآت ات جي التثلآآ ل

Coetzee, 2016; Coetzee, & Lubbe, 2013b; Tusek, 2013  ،،الم اجيآآو فاعل و فإا بالتالي 

الداثل و  الم اجيو فاعل و فحص وما الأهم و بم اا  المنش ا، لنجاح  ب ى  هم و ذاا الداثل و
Internal Audit Effectiveness Review (IAER)) ،  لأنآآه ا م آآا ااعتمآآاد عل  آآا مآآالم ت آآوا

         .Bartlett et al., 2017 ; Lenz &  Hahn, 2015 ; Endaya & Hanefah,2016ع فيالو
 

ال ئ تآآ و  اليوامآآ   شآآم  الأوجآآو متيدد نموذج (Lenz & Hahn, 2015) د اتو اقت حاكما     

والمآآوا د،   التنظ م آآو،  الداثل و والتي تتم آآ  فآآي )اليوامآآ   نشال الم اجيو  فاعل و  المة  و علي
 اامت آآا  القتآآ  و مآآا ثآآلا  تتم آآ  فآآي )القآآوو  التواص (،  ما اليوام  الف ع آآو  ودعم اادا و،

 المحا او مآآا ثآآلا  الآآتيلم  وقوو  الم ن و،  ال  ئاا  المي ا  و ما ثلا   واانظمه، والقوو  للقوان ا
إلآآي وجآآود   Amanuddin et al., 2015ع كما توصََلت دراسََةالج دو للآث  ا(،  المما تو ما

و بفاعل آآو وظ فآآو الم اجيآآو الداثل آآو هآآم )ال فآآا و الم ن آآو للم اجآآه   لا و عوام  تآآ تبل ا جاب آآا
ََا يوجََد ، (الآآداثلي، واتآآتقلال و إدا و الم اجيآآو الداثل آآو، ودعآآم اادا و اليل آآا عآآدد مآآا كم

الميوقاا التي تحد ما ما فاعل و الم اجيآآو الداثل آآو مآآا  هم آآا قلآآو عآآدد المآآوظف ا القآآائم ا 
بالم اجيو الداثل و، ضيف ال فا و الم ن و للم اجي  ا الداثل  ا، وقلو الب ام  التد  ب آآو نظآآ او 
لمحدود و المثصصاا المال و ليمل و التد  ب، وصآآيوبو التفاعآآ  والتواصآآ  بآآ ا المآآ اجي  ا 
الداثل  ا واليامل ا باادا اا الم تبلو بيمل م ما ج و، وب آآن م وبآآ ا اادا و اليل آآا مآآا ج آآو 

 . (Ali et al., 2012) ث  ، بااضافو إلي قلو دعم اادا و اليل ا
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وقد حددا د اتو لتحل   حالو القلاع اليام في جم ه  نحا  اليالم ب عا و المي آآد الأم   آآي     
للم اجي ا الداثل  ا، تحد د عوام  تحت ا فاعل و الم اجيو الداثل و التي ما  هم آآا ااتآآتقلا  
التنظ مي، ح  و الحصو  علي الب اناا والميلوماا، التمو   ال افي ادا و الم اجيو الداثل و، 
تواف  الموضوع و لد  الم اجي  ا الداثل  ا، تواف  الت ه   اليلمي واليملآآي للمآآ اجي ا، دعآآم 
اادا و اليل ا، مد  االتزام بميآآا    الم اجيآآو الدول آآو، ل آآا    آآ  هآآذا اليناصآآ  تآآ    او علآآي 
فاعل و الم اجيو الداثل و هو الت ه آآ  اليلمآآي واليملآآي وموضآآوع و الم اجآآه الآآداثلي، ومآآد  

 وفآآي د اتآآو  ،MacRae & Gils, 2014عاالتزام بميا    الم اجيو الدول و وااتتقلا  التنظمي 

 الح وم آآو بالمةتتاا الداثل و الم اجيو  وظ فو  فاعل و  علي  مة  و  عوام   ثمتو   ث   حددا
 الداثل آآو،  الم اجيو  قتم  حجم  الداثل و،  الم اجيو  إدا و   فا ا  هم  التيود و،  الي ب و  في الممل و

 واتآآتقلا   الداثل آآو،  للم اجيآآو  اليل آآا  اادا و  ودعآآم  والثآآا ج  ا،  الآآداثل  ا  المآآ اجي ا  علاقو
 . Alzeban & Gwilliam, 2014ع  الداثل  ا  الم اجي ا  وموضوع و

 

بََين أصََحا   إلََي وجََود اخََتلاف ((Lourens & Coetzee, 2018 كمََا توصََ  كََ  مََن    

 الداخلية وذل  كما يلي: المراجعة فاعلية  دوافع  الميالح حول

 تتمث  هذه العوام  في التزام المََراجعين الََداخليين :الداخليين من وجهة نظرالمراجعين -

 الداخلية، موضََوعية المراجعة لوظيفة التنظيمي الداخلية، الاستقلال للمراجعة المهنية بالمعايير

للمََراجعين  المهنيََة النفََاء  المراجعََون الََداخليون، بها يتمتع التي الَّبر  الداخليين، المراجعين

 الْطََراف مََع الفعََال الاتيََال المناسََب، في الوقت الداخلية المراجعة تقارير تقديم الداخليين،

 التأهيََ  الََداخليين، للمََراجعين المسََتمر والتطََوير التََدريب الداخلية، جعة من المرا المستفيد 

 جعة الداخلية. المرا وظيفة لقياد  المناسب

اعتمََاد  مجلََس الإدار ، تتمثََ  هََذه العوامََ  فََي فاعليََة :المنشرة  من وجهة نظرر درة  -

الََلازم لنشََاط  للتمويََ  تََوفيرالإدار  الداخليََة، المراجعََة علََى أعمالهََا أداء فََي العليََا الإدار 

 العليََا الإدار  الََذي تقدمََ  الََدعم الداخلية، المراجعة لتوصيات الإدار  تنفيذ المراجعة الداخلية،

 الداخلية.  المراجعة وظيفة أداء الداخلية، ميدر جعة للمر

 فََي لجنََة المراجعََة اعتماد مدَ تتمث  هذه العوام  في المراجعة: من وجهة نظر لجنة -

  المراجع. وفاعلية لجان المراجعة، لجنة تقدم  الذي الدعم الداخلية، المراجعة على أعمالها أداء

 اعتمََاد المََراجعين مََدَ تتمث  هذه العوام  فََي :الخاةجيين المراجعينمن وجهة نظر  -

 بََين منتظمََة دوريََة اجتماعََات وعقََد الداخليََة  المراجعََة علََى أعمََالهم أداء فََي الَّارجيين

  .المراجعة بشأن والَّارجي الداخلي المراجع
 

الم اجيآآو الداثل آآو مآآالم ما الد اتاا التآآابقو  نآآه ا م آآا ااعتمآآاد علآآي  يستخلص الباحث  
فاعل و وظ فآآو الم اجيآآو  علي ت وا فيالو، ولتحق ب ذل   جب تواف  عدد ما المقوماا المة  و

 و وظ فآآو الم اجيآآو الداثل آآو، اتآآتقلال، الداثلي للم اجه الم ن و و فا الالداثل و التي تتم   في )
، الداثل و للم اجيو اادا   لدعم، االم ني الأدا  بميا    االتزام ،الداثلي ضوع و الم اجهو مو 

 (.م اجيوال لجنو وجودمد   
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 دراسات تتعلق بأهمية المراجعة الداخلية علي أساس المخاطر  3/2

بد  الف   المحاتبي في البحو عآآا مجآآااا وفآآ ص جد آآدو للم اجيآآو الداثل آآو تتآآاهم فآآي     
مواج و التحد اا )المثال ( القائمو التي تواجه منشآآ ا الأعمآآا ، و بمآآا   جآآه ذلآآ  إلآآ   ا 
الم اجه الداثلي له اهتماماا متيددو، تتلو  في ضو  الظآآ وف والتحآآد اا المياصآآ و، ممآآا 
دفه الم تموا بالم اجيو الداثل و إل  ض و و اليم  عل  تلآآو    دائ آآا بمآآا  تناتآآب مآآه تلآآ  

 Marcعالتحآآد اا، وبمآآا  حقآآب فيال ت آآا،  و آآني س ذلآآ  علآآ   فآآا و وفاعل آآو المنشآآ و 

Eulerich,2019.    فالم اجيو الداثل و لم تيد ت  ز فقل عل  الجانآآب التقل آآد  )الجانآآب المآآالي

ا اهتمآآام جد آآد  تم آآ  فآآي تحد آآد وتحل آآ  مثآآال  المنشآآ ا والمحاتبي واالتزام(، ب  ظ   ل آآ 
، وهذا مآآا شآآ نه إعآآادو  Sarbanes-Oxley,2002; Coetzee, 2016; Hazem & Clare, 2018ع

التف    فآآي لب يآآو وم آآام الم اجيآآو الداثل آآو، الأمآآ  الآآذ  م آآد لصآآدو  التي  آآف والميآآا    
 الم اجيو الداثل آآو فآآي م ام تلو   ض و و  عل ه  ت تب  الذ   الحد  و للم اجيو الداثل و، الأم 

 المثتلفآآو  الم آآام  في  النظ   ولتي د  الثل ،   تاس  عل   الم اجيو  مدث   لتتبن   المثتلفو  المنش ا
  . 2014عراضي، لأهداف ا   تحق ق ا  مدى عل   والوقوف المثال  إدا و  لت تبل بتق  م ل ا

     
و  جه تبب ا تبال الم اجيو الداثل و بالمثال  إل  الد اتاا ااتتقصائ و التآآي  ج ت آآا      

(Deloitte 2015)مآآا ع نآآو شآآ  اا الد اتآآو لآآد  ا ا ا ب نآآام    %92 ، وتوصآآلوا إلآآي  ا

 ما توصآآ  عآآدد مآآا    ،2008ع% في عام الأزمو المال و  59ادا و المثال ، بالمقا نو بنتببو  

البآآاح  ا إلآآي  ا اادا و الفيالآآو للمثآآال  تيآآزز مآآا ق مآآو الشآآ  و، وتحتآآا  دا  الشآآ  و 
والملالبآآو بضآآ و و   . Branson, & Pagach 2015عالتشآآغ لي، وتآآوف  مزا آآا اتآآت ات ج و 

اتتحداو تقت ماا تنظ م و ما ب ن ا إد اج وظ فو الم اجيآآو الداثل آآو ضآآما ال   آآ  التنظ مآآي 
، علي اعتبا   ن ا تم   ثل ال صآآد  2018لسوة  1146واراا رقم  قرار رئيس مجلس ال  (للش  اا  

ال الو بيد اتتي ا  النموذج ا التابق ا وهمآآا  نظآآم الضآآبل الداثل آآو الآآذ   لبقآآو اليآآاملوا 
 .باادا اا التنف ذ و، وإدا و المثال ، مما  وف  منظو او متتقلاو وموضآآوعي ادا و المثآآال 

(Chartered Institute of Internal Auditors, 2019) 
 

  الآآداثل  ا  الم اجي  ا  مي د   نص  المثال ،  الم اجيو الداثل و وإدا و  ب ا  التفاع   ولتوض     
  انآآا  إذا  ما  بش ا  ضماناا  توف    في   تم    المثال   إدا و  الم اجيو الداثل و في  دو    ا  عل 

  Marcعمثال هآآا  المنش و فآآي الحآآد مآآالمتاعدو  وتنف ذها تحد دها تم قد اتت ات ج اا المنش و

Eulerich,2019, Lourens, & Coetzee, 2018; Stewart & Subramanian, 2010 .   ثاصآآو

و ا الم اجيو الداثل و وإدا و المثال   يداا بم ابو نظام ا م ن  ا منفصل ا موجود ا باليد د 
الم اجيآآو  إدا و ت آآوا  ا ، ول آآي  تحقآآب ذلآآ ،  جآآب 2008علطفةةي، مآآا التنظ مآآاا ال ب آآ و 

للتي ف  التواص  الدائم ب ن ما  ابد ما  ل ا في نفس الوقا  المثال ،  إدا و  عا  الداثل و متتقلو
ثتائ  بالمنش و وتحآآد مآآا قآآد ت ا علآآي تحق آآب  والمحتملو التي قد تحدو  الحال و  علي المثال 

  ع الداثل و التآآي  جآآب اتثاذهآآا للحآآد مآآا  و تفآآاد  تلآآ  المثآآال   هداف ا، وإج ا اا ال قابو
Ahmed, Hafiz et al., 2018; Bolger,2011 ،2014؛عبدالرااق .  
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تتآآيي  تابيآآو لمجلآآس اادا و  للمثآآال   داثل آآو  لجنآآو  ت آآو ا  فآآي   تم آآ   جد آآد  اتجاا  وهنا      
 فاعل آآو بشآآ ا مآآدى  وتوص ات ا   عمال ا  بنتائ   اادا و  علي مجلس  للي    دو    تق     اعداد
 الشآآ  و  تجاوز  عدم  ما  والت  د  قبوله،  للش  و  المم ا  المثال   متتوى  وتق  م  المثال ،  إدا و
؛ الهيئة العامة للرقابة   Coetzee & Lubbe,2013bعبش نه  اللازم المثال ، اتثاذ ما الحد ل ذا

  .2016المالية، 

مآآا الد اتآآاا التآآابقو اتتآآاع دو  وظ فآآو الم اجيآآو الداثل آآو ل شآآم  تق آآ م   يستخلص الباحةث  
مثال  الأعما  التي تتي   ل ا المنش ا، عا ل  ب لفا نظآآ  اادا و اليل آآا إلآآي المثآآال  

تة   علي  هداف وعمل اا ومآآوا د المنشآآ و، وتآآدع م آل آآاا الحو مآآو، واليمآآ  ال امو التي قد  
علي تحت ا الأدا  ما ثلا  إضافو ق مو للمنش و، وت د و الدو  ااتتشا   فآآي حالآآو إذا للآآب 

 من ا تقد م الأتال ب الملائمو للتغلب علي هذا المثال .
 

 :المخاطر المعايير المهنية المتعلقة بدوة المراجعة الداخلية علي أساس -4
 

 الإصداةات التي تناولت تعريف المراجعة الداخلية: 4/1 

 1947تعريف  الْول للمراجعة الداخلية عََام    ((IIAمنذ أن أصدر مجمع المراجعين الداخليين       

 والعمليََات  والماليََة  المحاسبية  العمليات  المنشأ  لمراقبة  داخ   من  يتم  مستق   تقييمي  "نشاط  بأنها

  عبرردالرا،   2015)ألفررين أةينرر   لََعدار "  وعلاجيََة وقائيََة خََدمات تقََديم أجََ  مََن, الْخََرَ

، ثم تعرض هذا التعريف للتعدي ، وكان أبرز سمات تعََدي  نطََاق المراجعََة هََو ظهََور (2014

 ,2016Lenz &  Hahn)الديسريي  مفهوم المراجعََة الإداريََة وفحََة أنظمََة الرقابََة الداخليََة

2015 ; .)  
 

 وموضََوعي،  مستق   كان أحدث تعدي  لمفهوم المراجعة الداخلية بأنها "نشاط  1999في عام       

 هََذا  ويسََاعد  عملياتهََا،  وتحسََين  للمنشََأ   قيمََة  إضََافة  بهََدف  استشارية  وخدمات  تأكيدات  يقدم

 فاعليََة  وتحسََين  لتقيََيم  مََنظم  منهجََي  أسََلو   اتبََاع  خلال  من  المنشأ   أهداف  تحقيق  في  النشاط

وتحقيق   Risk Management المَّاطر وإدار   Corporate Governance  الحوكمة  عمليات

 Control"(IIA,2017.) الرقابة 

 

 لإضافة ميمم وموضوعي،  مستق  نشاط وقد عرفها الدلي  الميري لقواعد الحوكمة "بأنها    

 أسََلو  تبنََي خََلال مََن ،أهََدافها تحقيََق ليسََاعدهاعلى ،الشََركة عمليََات أداء وتحسََين قيمة

 فََي المَََّاطر إدار  ءاتاواجََر الداخليََة الرقابََة ونظََم وسََائ  تقيََيم إلى يهدف ومنظم منهجي

 الإدارات كافََة يَّة فيما سليم نحو  علي بها الحوكمة قواعد تطبيق سلامة من والتأكد الشركة،

 .(2016)مرك  المديرين المصري  "  والقانونية والمالية التنفيذية والْنشطة

 تض  مما تبب  ا هنا  تحو   ب   في مف وم الم اجيو الداثل و ما الآآدو  التقل آآد  الآآذ      
 تم   في الت   ز علي المتا لو عا الماضي، ما ثلا  تق  م نظم ال قابو الداثل آآو والم اجيآآو 
المال و والتشغ ل و وم اجيو االتزام، إلي الدو  الحد و والمتلو  الذ   تيلآآب بتحتآآ ا النتآآائ  
المتتقبل و، ما ثلا  تفي    إدا و المثال  وتحق آآب ال قابآآو ودعآآم حو مآآو الشآآ  اا، وتقآآد م 
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الثدماا ااتتشا  و لتلب و احت اجاا جم ه الأل اف المتتف دو ما ثدماا الم اجيو الداثل آآو، 
   .(Coetzee, 2016; Hazem & Clare, 2018 لتحق ب ق مو مضافو للمنش و

      

هذا بااضافو إلي  نه  جوز ت د و ثدماا الم اجيو الداثل و ما قب   ل اف ثا ج المنشآآ و،     
 ذلآآ  وممآآا  بآآ   المنشآآ و، داثآآ  مآآا تآآتم الداثل آآو  ا الم اجيآآو  عبآآا و  تآآم حآآذف  ح و  نه قد

الحو مآآو(، والشآآ و  حآآو    –المثآآال ثلو و الم ام المو ولو إل  الم اجيو الداثل آآو )إدا و  
 Marc قآآد و المآآ اجي ا الآآداثل  ا بتآآ ه ل م اليلمآآي واليملآآي الحآآالي علآآ   دا  تلآآ  الم آآام

Eulerich,2019)    ما  ا مجتمه الأعما  ا  دعم ااتت ما  في الم اجيو الداثل و بحجآآو  ا  ،

، و ا  صآآحاب المصآآلحو  Carcello, et al., 2019عاليائآآد ا بآآ   ت لفآآو الم اجيآآو الداثل آآو  

المين  ا )م   اادا و اليل ا ولجنو الم اجيو ولجنآآو المثآآال  واادا و التنف ذ آآو،... إلآآخ( غ آآ  
ا عا  دا  الم اجيو الداثل و، بتبب  ا لد  م توقياا غ آآ  واقي آآو، فآآي حآآ ا ا   اض ا عمومو
تمل  إدا و الم اجيو الداثل و الموا د ال اف و لتغل و جم ه المثال ، نت جو لذل ، تتغاضي عا 

   .Lenz & Hahn 2015; Bartlett, 2017عتق  م وتحل   المثال  ال ئ ت و  
 

ل ا مجمه الم اجي  ا الداثل  ا  د   إتاحو الف صآآو للم اجآآه الآآداثلي تآآوا   آآاا )مآآا       
داث  المنش و  و ما ثلا  ااتناد الثا جي( بتقد م ثدماته بش    فض ، علي إعتبآآا   ا تق آآ م 

وقآآد   آآد ذلآآ  اليد آآد مآآا   ،IIA, 2017عإدا و المثال  يد بم ابو جز  م م  لتلب آآب الحو مآآو 

 الد اتاا، وذل   ما  لي:
 

عل  ال غم ما  ا الت   ز عل  مثال  الأعما   قآآدم بيآآ  المفآآاه م الجد آآدو، إا  نآآه  -1
التآآي اعتآآاد  Analytical Tools يتمآآد بشآآ    تآآاس علآآ  اليد آآد مآآا نفآآس الأدواا التحل ل آآو 

 ,Odoyo, .& Omwono, 2014; Tusekالم اجه الداثلي عل  ا وتد ب عل  اتتثدام ا    آآ ا 
2013. 

 قضي الم اجه الداثلي ميظم وقته داث  المنش و، وما  م فإا مي فتآآه وميلوماتآآه عآآا  -2
الب ئو الداثل و للمنش و المتم لو فآآي  تآآال ب التشآآغ   وال قابآآو الداثل آآو بالمنشآآ و، و آآذل  الب ئآآو 
الثا ج و وجم ه المتيامل ا مه المنش و، تز د ب     عا الميلومآآاا المتاحآآو لأ  شآآثص آثآآ  
ما ثا ج المنش و ات ما الم اجه الثا جي، وبالتبي و تيتبآآ  ميلومآآاا الم اجآآه الآآداثلي عآآا 
المثال  التي تي ضا  و متوقه  ا تتي   ل آآا المنشآآ و  عمآآب و   آآ  مآآا المتاحآآو للم اجآآه 

 Stewart, & (Subramaniam, 2010; Alian, & Cerasela, 2018الثا جي  
 يتب  الم اجه الداثلي الأ    ح صاو وثوفاو عل  تلامو المنش و، وما  م  تآآي  بشآآ    -3

جاد نحو المتاهمو في تحت ا ب نام  إدا و المثال ، وذل  لأا المنش و قد تم   مصد  الدث  
  (Coetzee & Lubbe, 2013b)الوح د له

 تمته الم اجه الداثلي بالثب اا المت ا مو في مجا  الم اجيو التشآآغ ل و ولد آآه مي فآآه  -4
وإلمام  اف بنظم ال قابو والمثال ،  وما  م لد ه القد و علي متآآاعدو اادا و فآآي   ف آآو الحآآد 

 . (COSO, 2013)ما الت     التلبي للمثال   
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وقد   دا عل  ذل  إحدى الد اتاا ح و  شا ا إلآآ   ا المآآ اجي ا الآآداثل  ا قآآد تآآم  -5
إعدادهم لتقد م ثدمو ذاا جودو عال آآو مآآا ثآآلا  متآآاعدو اادا و فآآي عمل آآو تحد آآد المثآآال  

 ,Asaolu et al., 2016; . Endaya,  & Hanefah) ع وتقآآد م ت   آآد عآآا فيال آآو ه  آآ  ال قابآآو 
2016 

ت   د الف   المحاتبي علي ض و و اتجاا الم اجه الآآداثلي نحآآو توتآآ ه مجآآا  عملآآه،   -6
لأا ميظم منش ا الأعما  تياني اليد آآد مآآا المثآآال  الميقآآدو، وذلآآ  علآآ  نحآآو متزا آآد، لآآذا 
 تتلزم الأم  ض و و توت ه قد و هذا المنش ا عل  إدا و هذا المثال ، ما  ج  الت   تجآآاا 
تحق ب  هداف ا ااتت ات ج و، ول ذا الأم  اني اتاا واضحو عل  المآآ اجي ا الآآداثل  ا والآآذ ا 

 . ;COSO, 2013  IIA, 2017ع   تيوا دائما اضافو ق مو لمنش ت م
 :مخاطرالالمراجعة الداخلية في تقييم  الإصداةات التي تناولت روة  4/2

 

أصََدر النََونجرس الْمرينََي    2002عفي يوليََو  :    Sarbanes-Oxleyقانون    4/2/1 -

بعنََوان تقيََيم الإدار  للرقابََة الداخليََة    404عالذي جاء بفقرتََ  رقََم    ،Sarbanes-Oxleyقانون  

Management Assessment of Internal Control ،  تأكيداً علي ضرور  تقييم فاعليََة وقََو

نظََم الرقابََة الداخليََة بواسََطة المراجََع الََداخلي وإصََدار تقريََر عََن فعاليتهََا بهََدف تجنََب 

  . Sarbanes-Oxely, 2002عالمَّاطر  
 

ََي :COSO Report لجنررة كوسررو تقريررر 4/2/2  - ََة   2004ع سََبتمبر ف  أصََدرت لجن

Committee of Sponsoring Organizations  لإدار  ََ ََار متنام ََاطر  إط  (ERM)المَّ

Enterprise Risk Management Integrated Framework المََراجعين فيََ ، دور  تناولََت

والََذي  يتمثََ  فََي مسََاعد  مجلََس   الْمرينيََة،  بالمنشََ ت  الْعمََال  مَََّاطر  الداخليين في إدار 

الإدار  ولجنة المراجعة، من خلال فحََة وتقيََيم والتقريََر والتوصََية بتحسََين كفََاء  وفاعليََة 

لهََا   تتعََرض  التََي  المَََّاطر  مواجهََة  علََى  المنشََأ  قََادر   يجعََ   عمليات إدار  المَّاطر، مما  

COSO, 2004) ) قدمت اللجنة تقرير بعنََوان "تعزيََز إدار  مَََّاطر المنشََأ   (2009) وفي عام

لتحقيق ميََز  اسََتيراتيجية"، تناولََت فيََ  مسََئوليات مجلََس الإدار  وكبََار المََديرين التنفيََذيين 

لتعزيز إدار  المَّاطر من خلال أربعة مجالات تتمث  فََي مناقشََة فلسََفة إدار  المَََّاطر، وفهََم 

ممارسََات إدار  المَََّاطر، ومراجعََة المَََّاطر الموجََود  وكيفيََة الحََد منهََا، وأخيََراً تحديََد 

قََدمت اللجنََة تعََدي   (2013)وفي عام   ( (COSO, 2009 المَّاطر الجوهرية وكيفية مواجهتها

علي الإطار المتنام  للرقابة الداخلية، من خلال التأكيد علََي الرقابََة وإدار  المَََّاطر فََي ظََ  

  (. (COSO, 2013بيئة تتميز بتعقد العمليات 

 
 

 :مايلي تتضمن  (2005حمار ) :المصرفية  للرقابة  با،ل  مبارئ لجنة 4/2/3 -

 .اادا و  مجلس  عاتب علي  المثال  ادا و  الن ائ و  المتئول و تقه(:  1) المبد  •

 .ال قابو  مثال   و صد  وق اس  تحد د اليل ا اادا و  تتولي(:  2) المبد  •
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 عند  الق اس  لنظم  متتقلو  بم اجيو  الق ام  الداثل و  الم اجيو  إدا و  علي   جب(:  10)  المبد  •
 .البن    واج  ا التي  المتبا نو  المثال   تقد  

 وإجآآ ا  دو  آآو اتتشآآا اا تقآآد م الآآداثل  ا المآآ اجي  ا علآآي  جآآب(: 14) المبآآد  •
 لمنه اتثاذها الواجب وااج ا اا المحددو، المثال   مجااا  بش ا  اليل ا  اادا و  مه  المناقشاا

 .المثال  ل ذا التلب و الت    اا  ما  والحد
 

 (:IIAمعايير المعهد الأمريكي للمراجعيين الداخليين ) 4/2/4 -

وبآآد  تآآ  ان ا  م2001عدد ما الميا    عآآام    الداثل  ا   صد المجمه الأم   ي للم اجي  ا      

، وذل  لموا بآآو ااتجاهآآاا الحد  آآو للم اجيآآو الداثل آآو علآآي م2002أول أكتوبر عام اعتبا او ما  

  ما  لي:   ،IIA,2017ع تاس المثال 
 

مََدير إدار   علََى "يجََب المراجعة الداخلية:المتعلق بإراة  نشاط  (2000المعياة ةقم ) .1

وتتحقََق  .للمنشََأ " قيمََة يضََيف أنََ  لضمان المراجعة الداخلية بفاعلية نشاط يدير أن المراجعة

المنشََأ ، لََذل   علََى تََؤثر أن يمنن المراجعة الداخلية المَّاطر التي نشاط الفاعلية عندما يغطي

 أجََ  مََن المَََّاطر علََى مبنية خطة وضع : ضرور  بالتخييطالمتعلق  (2010بالمعياة ةقم )جاء 

 الادار  وبالتشََاورمع .أهََداف المنشََأ  مََع يتماشى بما الداخلية، المراجعة نشاط أولويات تحديد

ً  ينتسبل الادار  ومجلس العليا ً  فهما  المرتبطََة والمَََّاطر وأهََدافها، المنشأ  لإستراتجيات متعمقا

 وجََود تقيََيم الذي يركز علي ضََرور  (1-. ت 2010المعياة ةقرم )إدارتها، ثم جاء  وأساليب ،بها

فقد نة علي أنََ   (1-. أ 2010المعياة ةقم ) ك  سنة، أما الْق  مر  على يتم لمَّاطرعلي أن موثق

 الاعتبََار فََي يأخََذ المراجعََة الداخليََة أن مََدير إدار  علََى ينبغََي استشََارية، مهمة قبول عند

المراجعََة،  خطََة ضمن المنشأ  عمليات وتحسين قيمة المَّاطر، وإضافة إدار  تحسين إمنانيات

 علََى فقََد نََة علََي أنََ  يجََب الإراة : ومجلس العليا الإراة  ( المتعلق بإبلاغ2060أما المعياة ةقم )

 عََن الإدار  ومجلََس العليََا الإدار  بََلابلاغ دوريََة بيفة يقوم المراجعة الداخلية أن مدير إدار 

 مََن ذلََ  الحوكمة وغيََرب  المتعلقة والقضايا الهامة المَّاطر تتطلفب انتباهم خاصة المسائ  التي

 الْخرَ.
 

 المراجعََة الداخليََة بتقيََيم نشََاط يغطََي بيبيعرة العمر : المتعلرق (2100المعياة ةقرم ) .2

أسََلو   اتبََاع خََلال مََن، تحسََينها فََي والإسََهام والرقابََة المَََّاطر وإدار  الحوكمََة عمليات

 نشاط على يجبالمخراطر: بإراة  المتعلق (2120المعياة ةقم )أما ر، المَّاط على قائم منظم منهجي

 إذا مََا وتحديََد تحسََينها، فََي والمساهمة المَّاطر إدار  عمليات فاعلية المراجعة الداخلية تقييم

 تتفََق المنشََأ  أهََدافبأن  الداخلي المراجع تقييم علي ، بناءً فعالة المَّاطر إدار  كانت عمليات

 الوقََت فََي عنهََا وتقييمهََا، والإبََلاغ تحديََدها قََد تََمف  الهامََة المنشََأ ، وأن المَََّاطر مهمة مع

المعيراة بمسََؤولياتهم، وقََد نََة  القيََام مََن ومجلس الإدار  والإدار  الموظفين لتمنين المناسب،

 المتعلقََة المنشََأ  مَََّاطر تقيََيم المراجعة الداخليََة نشاط أن يغطي بأن  يجب (1. ت. 2120ةقم )

أضََاف تغطيََة  (2. ت. 2120المعيراة ةقرم )المعلومات، أما  وأنظمة التشغيلية والعمليات بالحوكمة
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 علََى يجب ،تأدية الَّدمة الإستشاري  أثناء (1. أ.2120المعياة ةقم ) الإحتيال، كما أضاف مَّاطر

 .هامة أخرَ مَّاطر وجود لاحتمال متنبفهين ينونوا أن المراجعين

ة عنََدما المخراطر: قبرول عن ( التبليغ2450المعياة ةقم ) .3 مََدير إدار  المراجعََة  يََّلََُ

 ي عل يجب فلان  للمنشأ ، بالنسبة مقبول غير المَّاطر من مستوَ قبلت قد الإدار  أن الداخلية إلى

 تبليََ  عليََ  فلانََ  يجََب ، تحََُ ف  لََم المسََألة أن ارتََأَ مََا وإذا .العليا الإدار  مع الْمر يناقش أن

 .الإدار  مجلس إلى المسألة

 :الخير أساس  على  المراجعة لمدخ   الأساسية  الملامح -5

وضََع  Exposure Draftنشر مجمع المراجعين الداخليين بلانجلترا وأيرلندا مسود  عرض       

 Draft Position Statement On Risk Basedالمراجعََة الداخليََة علََي أسََاس المَََّاطر 

Internal Auditing (RBIA) تضََمنت شََرف لمفهََوم المََدخ  وأسََاليب ،Processes   ََتطبيق

وفيما يلي توضيح كيفيََة تطبيََق هََذا المََدخ  (   ,IIA-UK&Iralada  2003)  بالمنش ت المَّتلفة

 بالمنش ت المَّتلفة:  
 

 كيفية تيبيق مدخ  المراجعة الداخلية علي أساس المخاطر: 5/1
 

ثََم  ،للمنشََأ  التنظيميََة الْهداف التعرف عليفي البداية يجب  دختصاص دراة  المخاطر: -

حدوثها والتي قد تََؤثر سََلبياً علََي اسََتمرارية المنشََأ ، وبعََد  المتوقعةالحالية و  المَّاطر تحديد

 نسََبة أو  عليهََا المترتبََة الَّسََائر حجََم حيََث مََن سََواء ًً كميََاهََذه المَََّاطر  تحلي ذل  يتم 

 ،توسطة، مهامة) مَّاطروتينيفها بناءً علي تأثيرها السلبي إلي هذه المَّاطر  تقييمثم ، حدوثها

وعََدم تأثيرهََا  خطرهََا لََدرء( المَََّاطر إدار )المَّاطر  مع التعام  خطو  تأتي (، وأخيراً قليلة

 تجنََبالاسََتيراتيجيات التاليََة ) أو أكثََر مََن وذل  بتطبيق أحد ،مزاولة النشاط استمرارية علي

،  (,IIA,2017 2003 IIA-UK&Iralada;)هََا، أو قبولهََا( ري أث أوالحد مََن ت ،  هانقل، أو المَّاطر

حتي يمنن الرجََوع إليهََا والاسََتفاد  منهََا  البيانات قاعد المَّاطر المتنوعة ب  ذهه إدراجوأخيراً 

 .(Bolger, 2011)  إذا ماتنررت في المستقب 
 

 يمنن توضيح ذل  كما يلي:  دختصاص دراة  المراجعة الداخلية: -

وتحليََ  وتقيََيم  تقََدير عََن المسئولة التنفيذيةمَّاطركأحد الإدارات  إدار  حالة وجودفي  .1

مراجعََة المقومََات اللازمََة لإدار   فََلان دور المراجعََة الداخليََة يتمثََ  فََي المَََّاطر، وإدار 

وتحديد درجة الثقََة  ،Documentation، وفحة المستندات Resourcesالمَّاطر مث  الموارد  

والاعتماد علىها، عند الحد من تأثير هذه المَّاطر إلى المستوَ المقبول من قب  مجلََس الإدار ، 

 مناسََب بشََن قََد قامََت بعملهََا  المَََّاطر إدار  أن علََى التأكيََدأو تفاديهََا إن أمنََن، وأخيََراً 

 .(IIA-UK & Iralada, 2003)وفعال

فََي حالََة مَّاطر، لنن لا يمنََن الوثََوق فيهََا والاعتمََاد عليهََا، أو  إدار  في حالة وجود .2

مَّاطر، فلان المراجع الداخلي يقوم بنفس  بتنفيََذ أسََلو  تقََدير وتحليََ  وتقيََيم  إدار  وجود عدم

وإدار  المَّاطر بالتعاون مع الإدار ، لتحديد المستوَ المقبول من المَََّاطر، يعقََب ذلََ  التأكََد 

  .(IIA,2017 ; COSO, 2013من أن أنشطة إدار  المَّاطر تعم  وتنفذ كما هو مَّطط ل  
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أما في بيئة المَّاطر الْكثر تعقيداً، فيجب أن تستعين إدار  المراجعة الداخليََة بأشَََّاص  .3

الحاليََة  المَََّاطرمن تَّييات أخرَ فََي فََروع التََأمين والإحيََاء، لمسََاعدتهم عنََد تقيََيم 

والبحََث عََن نظََم الرقابََة والمتوقعة التي من الممنن أن تقف حائلاً أمام تحقيق أهداف المنشأ ،  

 .  (Coetzee, & Lubbe, 2013b) التي تَّفف وتلطف حد  هذه المَّاطر
 

 

       المراجعة الداخلية علي أساس المخاطر: مدخل  أساليب تطبيق 5/2

بعد  أسََاليب مَّتلفََة، وعلََي كََ  المثال    تاس  علي  الداثل و  الم اجيو  مدث    م ا تلب ب    

امنانياتها وفريق المراجعة الداخليََة، وفيمََا يلََي أهََم منشأ  أن تَّتار الْسلو  الذي يتناسب مع  

 .(IIA-UK & Iralada, 2003) هذه الْساليب

حيث يقوم فريق المراجعة بمراجعََة وتقيََيم الوسََائ  التََي تتبعهََا وتنفََذها   الأسلوب المعياةي:-

بشأن الحََد مََن إدار  المَّاطر، للتنبؤ بالمَّاطر وكيفية التعام  معها، والإجراءات التي اتَّذتها  

أو منع التأثير السلبي لهذه المَّاطر، ومن ثم تقديم التقريََر الفنََي المحايََد لمجلََس الإدار  حََول 

 حالة إدار  المَّاطر.

يشب  المنهج السابق، بََ  يزيََد عليََ  تقََديم النيََح والإرشََاد بمََا يجََب  الأسلوب الاستشراةي:-

عمل ، ويجوز للمراجع الداخلي حضور الإجتماعََات أو ورا العمََ  ويقََدم مََن خلالهََا وجهََة 

 نظره في كيفية التعام  مع هذه المَّاطر، وتقديم الاستشارات والمساعدات إن طلب من  ذل .

حيث يبدأ المراجعََون الََداخليون بالمشََاركة فََي رفََع   الأسلوب الموضح لدوة دراة  المخاطر:-

الوعي لدي العاملين بالمنشأ  تجا  الْخطََار المحتملََة التََي مََن المتوقََع حََدوثها فََي المسََتقب ، 

وكيفية تفاديها أو الحد من تأثيرهََا السََلبي ومحاولََة الاسََتفاد  منهََا، ويََتم ذلََ  مََن خََلال عقََد 

 ندوات وإلقاء محاضرات في مناسبات متنوعة بما يعزز حوكمة الشركات وإدار  المَّاطر.

فرق أو مجموعََات   حيث يقود المراجعون الداخليون  الأسلوب المسو  لأهمية دراة  المخاطر:-

يمنن من خلالهم إعداد سجلات توضح المَّاطر المحتملة وأولوية وكيفيََة التعامََ  معهََا،    عم 

 وهذا من شأن  توصي  رسالة المَّاطر إلي ك  العاملين بالمنشأ  .

حيث ينشئ قاعد  بيانات للمَّاطر المؤسسية التي واجهتها المنشأ  من قب ،   الأسلوب المسئول:-

 والتي من المتوقع أن تحدث في المستقب ، وذل  بناءً علي الْنشطة القائمة ومَّاطر ك  نشاط.

يقدم المراجع الداخلي تقرير فني محايََد إلََي مجلََس الإدار  عََن المَََّاطر  الأسلوب التةكيردي:-

الحالية التي تم التعرف عليها أو من المحتم  أن تتعرض لهََا المنشََأ  فََي المسََتقب ، وذلََ  بعََد 

 مراجعة أعمال إدار  المَّاطر.

يتم من خلال تنوين قسم المَََّاطر بََلادار  المراجعََة الداخليََة، ينََون دوره   الأسلوب المتكام :-

الْساسي هو دراسة التأثيرات المَّتلفة الحالية والمحتملََة للمَََّاطر التََي تتعََرض لهََا المنشََأ ، 

 وتوقيت حدوثها، وكيفية التعام  معها.  

 مدف فاعلية المراجعة الداخلية علي أساس المخاطر:    5/3

علي  تاس المثال ، ما ثلا  تق  م عنص  ا  حدهما  الداثل و الم اجيو  واعلف م ا ق اس     
علآآي  المثآآال  تاس  عل  الداثل و الم اجيومدث   ، وال اني قد و فيال ومد  إتاحو مقوماا ال

   تحق ب  هدافه، وذل   ما  لي:
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ل آآي تتحقآآب  قصآآي   أساس المخةةاطر:المقومات الأساسية لفاعلية المراجعة الداخلية علي    5/3/1 

فاعل و للم اجيآآو الداثل آآو علآآي  تآآاس المثآآال ،  جآآب تآآوف   متآآتوى مناتآآب مآآا مقومآآاا 
 و وظ فآآو الم اجيآآو اتآآتقلال، و الآآداثلي للم اجآآه الم ن آآو و فآآا الالتال آآو المتم لآآو فآآي )الفيال آآو 
 اادا   لآآدعم، واالم نآآي الأدا  بميآآا    االتآآزام، و الآآداثلي الم اجآآه ضآآوع وو وم الداثل آآو،
 إعلآآا مآآا  الآآداثلي  مُ آآا الم اجآآه، بمآآا (م اجيآآوال لجنآآو وجآآود، ومآآد  الداثل آآو للم اجيو
وف مآآا  لآآي تفتآآ   مبتآآل  ،المثآآال  إدا و  نشلو تق  م حو  اادا و لمجلس موضوع و ت   داا

 لأهم مقوماا الفاعل و:
 

تركيبََة المََؤهلات والَّبََرات والمهََارات يقيََد بهََا  :الداخلي للمراجع المهنية  كفاءال -

لنََن يوجََد العديََد مََن   ،التي تؤه  المراجع الََداخلي لْداء مسََؤولياتهم المهنيََة بنفََاء  وفعاليََة

الانتقادات الموجهة للمراجعيين الداخليين بأنهم يعملون في مجالات حديثة، مث  إدار  المَََّاطر، 

مما يتطلب توافر مقومات شَّيََية ومهنيََة معينََة قََد لايتََوافر لََديهم ممََا يََنعنس علََي فعاليََة 

 السياسََات وتقيََيم ،المَََّاطر إدار  تقيََيم أعمََال تحسََينتجََاه    وظيفََة المراجعََة الداخليََة 

الرر،ين   ( المناسََبة والإجََراءات الاقتراحََات تقََديمو  المَََّاطر لمواجهََة اللازمََة والإجََراءات

 .Douglas & Gina, 2015)   2017دبراهيم    2018 منصوة 
 

 

يجََب أن تنََون  :الرداخلي ضروعية المراجرعومية وظيفرة المراجعرة الداخليرة واسرتقلال -

وبعيََد  عََن القيََود المهََدد  لنشََاط  ،أنشََطة المراجعََة الداخليََة مسََتقلة فََي وضََعها التنظيمََي

 ة مََن غيََر تحيََز للغيََرموضََوعي نشََاط  ب  الََداخلي راجََعالم يمََارسأن المراجََع الََداخلي، و 

(IIA,2017)، الإفياف كذل إدار  المَّاطر، و  أعمال وتقييم مراقبة على قدر  أكثر ينون حيث 

وسََائ  الرقابََة الداخليََة  كفاية مدَ عن والتقرير المَّاطر إدار  أداء فعالية مدَ عن تقريره في

;Lourens & Coetzee 2018; Endaya & Hanefah, 2016 )التي تتعام  مع هََذه المَََّاطر

Thornton, 2013 .) 
 

 الْداء معََايير بتطبيََق الداخليََة المراجعََة فريََق التََزام  :المهني الأراء بمعايير الالت ام -

 تلََ  المعََايير وأن الداخلية، خاصة راجعةالموظيفة  أداء فعالية زياد  في هام عام  يمث  المهني

 المَََّاطر إدار  عمليََة تقيََيم تجََاه الََداخليين المََراجعين مسََئولية يتضََمن جديََداً  إطََاراً  قََدمت

 تحسََين ثََم ومََن، المحتملة المَّاطر حدوث باحتمالات المرتبطة التقديرات وتحسين بالمنش ت،

 .( IIA,2017; Sarens et al., 2012; Aghghaleh et al., 2014)   المَّاطر إدار  أداء فعالية
 

 وأهميََة بقيمََة العليََا الإدار  إدرا  مََدَيتمثََ  فََي   :الداخليرة للمراجعة الإراةي لدعما -

من امنانيات مادية وبشرية ومالية لتسََهي   ما الدعم ال اف ، وماتوفرهالداخلية المراجعة وظيفة

 ;Odoyo & Omwono, 2014) المَّاطر إدار  مأمورية المراجعين تجاه تقييم وتحلي  عمليات

Thornton, 2013; Arena, & Azzone, 2009 .) 
 

 تحسََين إلََى تََؤدي بفعالية لمهامها المراجعة لجنة تأديةإن  :مراجعةال لجنة وجورمدي   -

 علََى المراجعََة لجنة تعم  ناحية فمن هما،بين  متبادل اعتماد يوجد، حيث الداخلية المراجعة ءأدا

 نهََايت ، لْواستقلال موضوعيت  وزياد  الإدار  ونفوذ ضغوط مقاومة في الداخلي المراجع تدعيم
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 وعقََد ،عملََ  نطََاق ومراجعََة الََداخلي المراجََع منافََ ت وتحديََد وعََزل تعيََين عن المسئولة

 تقََوم أخََرَ ناحية ومن بعمل ، المرتبطة الَّلافية القضايا لمناقشة مع  خاصة دورية اجتماعات

عنََد تقيََيم  خاصََة وبيََفة بمسََئولياتها القيََام علََى المراجعََة لجنََة بمساعد  الداخلية المراجعة

التََي تتعامََ  مََع تلََ  المَََّاطر،  الداخليََة الرقابََة نظََم وتقييم وفحة ،المَّاطر إدار  عمليات

ََا ََة إدارته    2018   الررر،ين   منصرروة (Thornton, 2013; Drogalas et al., 2017  وكيفي

  (. 2014عبدالرا،   
 

 علي تحقيق أهدافه:  المخاطرأساس  عل  الداخلية المراجعةمدخل  قدرة 5/3/2

بيد الت  د مآآا تآآواف  مقومآآاا فيال آآو الم اجيآآو الداثل آآو،  جآآب الت  آآد مآآا تحق آآب الأهآآداف   
 التي تتم   في: المثال  تاس المتلو و للم اجيو الداثل و علي 

 

 م ا للم اجه الداثلي متاعدو اادا و في تحد د المثال  التي   إدارة المخاطر:  اتتقييم عمليأولا:  
تتي   ل ا المنش و، والمشآآا  و فآآي تحتآآ ا نظآآم ال قابآآو وإدا و هآآذا المثآآال ، حتآآي  م آآا 
الت ل و على ا قب  حدو  ا وتصب  واقه وحق قو قائمو، وت   داو عل  هذا الدو  فآآإا اليد آآد مآآا 

، Public Organizationمنش ا الأعما  اليامو بميظم الدو  المتقدمو بغ  النظ  عا حجم آآا

 صب  لد  ا متآآتو  وظ فآآي للم اجيآآو الداثل آآو  م ن آآا مآآا المتآآاعدو علآآ  تق آآ م عمآآ  إدا و 
 . ; IIA, 2017; COSO,    2009 ;  Asaolu, et al. 2016)المثال   

 

ا  ثتلف مف وم ال قابو هنا عا مف وم آآا التقل آآد ، ح آآو  ن آآا   ثاوياً: تحسين عمليات الرقابة:
 داو للت  د ما االتزام بتحقب الأهداف والثلل والت اتاا الموضوعو متبقا لتحق آآب الأهآآداف 

 ضافا هدف آث  لل قابو، وهو ق آآام الم اجآآه   وظ فو الم اجيو الداثل وب فا و وفيال و، إا  ا  
الداثلي بالت  د ما تواف  نظام  ف  وفيا  ادا و المثال  بالمنشآآ و مآآا ثآآلا  ق امآآه بآآإج ا  

  .2014؛ عبدالرااق، IIA, 2018; ) Coetzee, 2016 التحل لاا والتق  ماا اللازمو
 

هآآذا الثدمآآو الت   د آآو تينآآي إضآآفا  ال قآآو وز آآادو المصآآداق و فآآي   ثالثاً: تقديم خدمات التأكيةد:
المنش و بش ا إدا و المثآآال ، وتحد آآد مآآد  إم ان آآو ااعتمآآاد عل  آآا، الميلوماا التي تحتاج ا  

فإذا ت  د الم اجه ما مصداق و هذا الميلومآآاا واافصآآاح عآآا ذلآآ  فآآي شآآ   تقآآا    دو  آآو 
للجنو المثال   و مجلس اادا و، فإنه  ضفي د جو ما ال قو عل  هذا الميلوماا، الأم  الآآذ  

;IIA, ;  Rittenberg, 2001  تُاعد     ا عل  بو اللم ن نو في نفوس متتثدمي هذا الميلوماا
2012a)   ،2010الوكيل.   

 

إا ثدماا الم اجيو الداثل و التقل د و تض ف ق مو للمنش و إل  حد   رابعا: إضافة قيمة للمو أة:
ما، إا  ا التلو اا الحد  و فتحا المجا   مام الم اجي ا الداثل  ا لت   د دو هآآم فآآي إضآآافو 
ق مو للمنش و، ما ثلا  تق  م وتحت ا عمل آآاا إدا و المثآآال ، وتقآآد م الت   آآداا التآآي تحتآآاج 
إل  ا بي  الأل اف ما ثا ج المنش و عا مدى قد و المنشآآ و علآآ  ااتآآتم ا  و فآآي مزاولآآو 

 COSO, 2013; Marcعتقد م النص حو والمشآآو و لآآادا و إا للآآب من آآا ذلآآ   النشال، و ث  او 

Eulerich et al., 2019 . 
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د تيآآ  والتآآي المثآآال  إدا و اابيمل آآ  ااهتمآآام اإ خامسةا: تقيةيم وتحسةين إجةرااات الحوكمةة:
وممآآا  ،مواج تآآه  جب الذ  الصيب والتحد  الش  اا لحو مو الأتات و المقوماا إحدى بم ابو

 فآآي الداثل و الم اجيو متئول و عل  الش  اا حو مولدل    ذل  ماتضمنه ااصدا  ال الو ة د  
 إدا و  نشآآلو فيال آآو تق آآ م حآآو  موضآآوع و ت   آآداا التنف ذ آآو واادا و اادا و مجلآآس إعلآآا 
 . ;IIA, 2012a 2016المالية،  للرقابة العامة عالهيئة عل  ا ال قابو عمل اا ومتابيو المثال 

ح و  م ا للم اجيو  تقد م ااتتشا اا إا للآآب من آآا ذلآآ ،   سادساً: تقديم الدعم والم ورة:
و يني ذل  قد و الم اجه الداثلي عل  تقد م المشو و والنص  والتوج ه لجم ه اليامل ا بآآإدا و 
المثال  واادا اا التنف ذ و الأث   بثصوص   ف و تق آآ م مثآآال   عمآآال م، و  ف آآو التيامآآ  

 .  (Hazem & Clare, 2018; Coetzee, 2016 مي ا

 المراجعة الداخلية علي أساس المخاطر الدوة المتوقع لمماةسة مدخ  -6

حآآددا  م ا توقه االا  المقت ح لمدث  الم اجيآآو علآآي  تآآاس المثآآال ، بااتآآتيانو بمآآا      
مآآا   Chartered Institute  of Internal (Auditors, 2019) مي آآد تشآآا ت د للمآآ اجي ا الآآداثل  ا

 في البنود التال و: إج ا اا للحصو  عل   قص  اتتفادو مم نو ما وظ فو الم اجيو الداثل و
فََي المنشََ ت التََي لايوجََد بهََا وظيفََة   ضروة  توفير دراة  أو قسم للمراجعة الداخلية: .1

مراجعة داخلية، يجب على لجنة المراجعة تقييم مدي الحاجة إلى إنشاء مث  هََذه الوظيفََة بشََن  

دوري، وفي حالة الاستعانة بميادر خارجية لتأدية وظيفة المراجعة الداخلية، يجََب أن تشََرف 

لجنة المراجعة على عملية الاستعانة بميادر خارجيََة، والتأكيََد مََن عََدم وجََود تضََار  فََي 

الميالح. علي أن ينون لدي أعضاء فريق المراجعة الداخليََة المعرفََة المتعمقََة بطبيعََة نشََاط 

 المنشأ  والمَّاطر الحالية والمحتملة أن تتعرض لها المنشأ .

يقيََد بميثََاق المراجعََة  تقيرريم واعتمررار ومراجعررة ميمررا  المراجعررة الداخليررة بانتظررام: .2

الداخليََة الوثيقََة الرسََمية التََي تحََدد غََرض نشََاط المراجعََة الداخليََة وسََلطتها ومسََؤوليتها 

ونطاقها، كما يحدد طبيعة العلاقة الوظيفية بََين مََدير المراجعََة الداخليََة والإدار  العليََا ولجنََة 

المراجعة أو لجنة المَّاطر، ومدي التواص  مع موظفي الإدارات التنفيذية، بالإضافة إلى الحََق 

في الإطلاع علي جميع المستندات والسجلات والقوائم،  ومن أج  تحقيق هين  الحوكمة الفعال، 

لا ينبغََي أن يقتيََر نطََاق نشََاط المراجعََة الداخليََة علََى تغطيََة المَّاطرالتنظيميََة الداخليََة 

ََة  ََة فََي المَََّاطر الماليََة والإداريََة والاسََتراتيجية والتشََغيلية، بََ  يفضََ  تغطيََة كاف المتمثل

  المَّاطر الَّارجية أيضاً.

مََن المهََم ألا توضََع   ضمان استقلالية وظيفة المراجعة الداخلية وتقيريم موضروعيتها: .3

وظيفََة المراجعََة الداخليََة بََالهرم الََوظيفي أسََف  الإدارات التنفيذيََة التََي تَّضََع للمراجعََة 

الداخلية خط اتيال مفتوف مع لجنََة المراجعََة الداخلية، كما يجب أن ينون لدَ مدير المراجعة  

ومجلس الإدار ، ولا سيما رئيس مجلس الإدار . خاصة عندما يتأكد أن المنشأ  قََد وصََلت إلََى 

مستوَ من المَّاطر غير المقبولة، وفي مث  هذه الحالة فََلان مََدير المراجعََة الداخليََة يجََب أن 

ينون قادرًا على إبلاغ الْمر إلى رئيس لجنة المَّاطر أولجنة المراجعة أو رئيس مجلس الإدار  

 للتقييم.
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لني تنََون وظيفََة المراجعََة الداخليََة   تقييم المواةر المتاحة لوظيفة المراجعة الداخلية: .4

فعالة، يجب أن تمتل  موارد كافيََة، سََواء مََن حيََث عََدد المََوظفين أو النفََاء . كمََا يجََب أن 

تنرس لجنة المراجعََة فنََرًا وجهََداً كبيََرًا لعمليََة التعيََين والتقيََيم، والتأكََد مََن موافقتهََا علََى 

المواصفات الوظيفية واختيار مدير إدار  المراجعة، الََذي يقََوم بلاعََداد خطََة المراجعََة القائمََة 

 .على المَّاطر مع الإفياف عن أية قيود على الموارد التي تعتمد عليها خطة المراجعة
هذا بالإضافة إلي ضرور  أن تمتل  هيئة المراجعة الداخلية النفاءات البشرية المؤهلََة علميََاً    

وعملياً ومهارياً لتنفيذ خطة المراجعة، التي تسََمح بفهََم أنََواع المَََّاطر التََي تواجههََا المنشََأ  

وتقييم فاعلية استجابات المَّاطر المرتبطة بها، وأخيرًا، يجب على رئيس لجنََة المراجعََة تقََديم 

توصيات بشأن حزمة مناف ت مدير المراجعََة الداخليََة لضََمان حيََول  علََي مسََتوَ الراتََب 

وأن ينون كاف  لاجتََذا  المسََتوَ المهنََي المطلََو  وضََمان وضََع وظيفََي داخََ    المناسب،

الهين  التنظيمي للمنشأ  يسمح ل  بتنفيذ المسؤوليات المعين لها. خوفاً من وجود أي إعاقة حقيقية 

 أومتوقعة لاستقلالية وموضوعية إدار  المراجعة.

 :وفيما يلي الممارسات الموصى بها

مع مدير المراجعة عنََد تحديََد الملََف الََوظيفي لهيئََة إدار    َّاطريجب اشترا  لجنة الم -

 المراجعة )القرارات المتعلقة بالتعيين، وتقييم الْعمال، والمنافأت(.  

والمدير التنفيََذي علََى مشََور  مََدير المراجعََة الداخليََة  َّاطريجب أن تحي  لجنة الم -

 حول تأثير قيود الموارد على خطة المراجعة الداخلية.

أن تبت في أي اقتراف لتعََدي  قََدر  وظيفََة المراجعََة الداخليََة   َّاطريجب على لجنة الم -

والموافقة رسمياً على أي قرار بلالغاء مجالات المَّاطر الرئيسية مََن المراجعََة الداخليََة بسََبب 

 قيود الموارد.

بيفة دورية علََى ضََمان مََن مََدير المراجعََة الداخليََة   َّاطريجب أن تحي  لجنة الم -

بأن وظيفة المراجعة الداخلية تمتلََ  المهََارات التقنيََة اللازمََة لتنفيََذ خطََة المراجعََة الداخليََة 

 بشن  فعال.
 

إن مراقبََة جََود  وظيفََة المراجعََة   مراقبة جور  أعمال المراجعة الداخلية والخاةجيرة: .5

الداخلية سواء قََدمت بواسََطة كيََان داخلََي أو خََارجي، هََي فََي المقََام الْول مسََؤولية مََدير 

المراجعة الداخلية، ومن أج  الوفاء بهذه المسؤولية، يجب علي  تطََوير برنََامج ضََمان الجََود  

ا للمعََايير الدوليََة اليََادر   وتحسين  بحيث يغطي جميع جوانب وظيفة المراجعة الداخليََة، وفقًََ

 .عن معهد المراجعين الداخليين
إن مََدير   بانتظرام:  المخاطر  علي أساس  المراجعة الداخلية السنوية  خية  واعتمار  تقييم .6

 أسََاس المَََّاطر  على  المراجعة الداخلية القائمة  خطة  وضع  عن  المراجعة الداخلية هو المسؤول

 هََذا المنشََأ ، وفََي أهََداف مََع يتوافََق بمََا الداخليََة المراجعََة أنشََطة أولويََات  لتحديََد  سنوياً،

أو   التقيََيم  بناءً علي معايير  المنشأ   في  الداخلية  والرقابة  المَّاطر  إدار   عم   تقييم  ينبغي  اليدد،

المراجعََة، بحيََث   ولجنََة  العليََا  الإدار   مََع  المراجعة الداخلية بالتشاور  المحدد  بَّطة  المَّاطر

 . الإدار   ومجلس العليا الإدار   حددتها التي  المَّاطر  تحم   مستويات  تتضمن
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 مآآه الم اجيآآو الداثل آآو المتاحآآو، موا د مد   الم اجيو الداثل و اتتثدام  ب     ا   ما  جب    
 إدا و  فاعل آآو  حآآو   عآآام       ت و ا  ما  الم اجيو  لجنو  بح و تم ا  واضحو  إتت ات ج و  وضه

 لتم آآ ا  ال ئ تآآ و،  والمثآآال   للمنشآآ و  ااتآآت ات ج و  الأهداف  ب ا  اليلاقو  توض   مه  المثال ،
 بشآآ   اتآآتثدام ا الم اجيآآو الداثل آآو  آآتم مآآوا د  انآآا إذا مآآا علآآ  الح آآم ما  الم اجيو  لجنو

   .مناتب
إن إدار  المنشأ  هي المسََؤولة  المخاطر:  المراجعة الداخلية بإراة   علاقة  على  الإشراف .7

عن إدار  المَّاطر التي تتعرض لها المنشََأ ، فََي إطََار متنامََ  يهََدف إلََى مواءمََة الْهََداف 

للمنشأ ، ويجوز تنوين لجنة مَّاطر منبثق  من مجلس الإدار . ومن أج  ذل  تقََوم الاستراتيجية  

المنش ت الضَّمة بتعيين مََدير إدار  المَََّاطر لتنسََيق وتطََوير أنشََطة إدار  المَََّاطر بجميََع 

أنحاء المنشأ ، أما المنش ت اليغري فقد تسند مسؤولية إدار  المَّاطر إلى مسؤول تنفيذي آخر، 

وبشن  عام تنون إدار  المَّاطر هي المسؤولة عن وضع السياسََات اللازمََة لإدار  المَََّاطر، 

وتحديََد الْدوار والمسََؤوليات والْهََداف المَّتلفََة لنََ  إدار  تنفيذيََة أو نشََاط داخََ  المنشََأ . 

وتََوفير إطََار عمََ  لإدار  المَََّاطر مََع جميََع عمليََات أووظََائف أوأقسََام المنشََأ . تسََهي  

ََذيين للمَََّاطر التََي تتعََرض أو محتمََ  حََدوثها فََي  الإجََراءات عنََد رصََد المََديرين التنفي

المستقب ، وكيفية الإبلاغ عنها. تقديم التقََارير إلََى المََدير التنفيََذي للشََركة ومجلََس الإدار  أو 

 لجنة المراجعة ذات اليلة بشأن التقدم والتوصية باتَّاذ الإجراءات اللازمة

اليدد، يمنن الحديث عََن وجََود ثلاثََة خطََوط لرصََد المَََّاطر التََي تتعََرض لهََا   هذا  في    

المنشأ ، حيث يتحدد أول هََذه الَّطََوط فََي الإدار  التنفيذيََة التََي تتعََرض أو متوقََع تعرضََها 

للمَّاطر، أما خََط الرصََد الثََاني يتمثََ  فََي الإدار  المركزيََة للمَََّاطر، وأخيََراً  تحتََ  إدار  

 بََين خطََوط الرصََد الثلاثََة، لتجنََب  التنسََيق  المهم  ومن  .المراجعة الداخلية خط الرصد الثالث

 :ب ا  الموص  المما تاا  لي  وف ما  التنظيمية.  المَّاطر  مراقبة في  التداخ  أوالثغرات
يجب على مجلس الإدار  واللجان التابعة ل  والمدير التنفيََذي للشََركة التأكََد مََن وجََود  -

المتمثََ  فََي إدار    تنسيق مناسب بين وظيفة المراجعة الداخلية والَّط الثاني من وظائف الرصد

 المَّاطر والضوابط المالية والامتثال.

ينبغي أن تتأكد لجنة المراجعة من أن وظيفة المراجعة الداخلية تقوم بتقييم أعمال ك  مََن  -

الرصد الْول والثاني من أنشََطة إدار  مَََّاطر كجََزء مََن خطتهََا للمراجعََة الداخليََة، وتََوفر 

 تأكيداً بنتيجة مراجعتها.

يجب على لجنة المراجعة النظر في تضََار  الميََالح المحتمََ  والتأكََد مََن أنهََا تتَََّذ  -

تدابير لحماية موضوعية للمراجعة الداخلية في حالة قيام المراجعة الداخلية بجميع أدوار الرصد 

 الْول والثاني.   

 المراجعََون  يََوفر  المراجعة الداخلية سواء من الداخ  أو الخاةج:  مقدمي  أرواة  تنسيق .8

 رؤيََة"  تََوفر  للمنشََأ   الماليََة  البيانََات  بأن  الإدار   ومجلس  المنشأ   لمساهمي  ضمانًا  الَّارجيون

 فََلان المراجعََة محََدد ، وأهََداف لْن نطََاق ونظََرًا .للمنشََأ  المََالي للمركََز" وعادلََة حقيقيََة

 التقََارير  مَََّاطر  علََى  عََاد ً   تقتيََر  الَََّارجيون  المراجعََون  يجمعهََا  التي  المَّاطر  معلومات
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الإدار    مجلََس  أو   الإدار   مجلََس  أو لجان  العليا  الإدار   بها  تدير  التي  الطريقة  تشم   ولا  المالية،

 والتجارية.  الاستراتيجية مَّاطر المنشأ   لمراقبة

الم اجيآآو الداثل آآو   وظ فو  ف  ا  توف    ا   م ا  هي التي  لذا فإا مجا  تق  م مثال  المنش و      
 ذاا الأثآآ ى الحو مآآو لجنآآو  و ) الم اجيآآو لجنآآو  و  اادا و مجلآآس  و  اليل آآا لآآادا و ضآآمانوا
ا تليب  ا الم اجيو وما  م  جب علي لجنو(.  الصلو  والفيآآا  ال آآافي التنتآآ ب ضآآماا فآآي دو و
 .اازدواج و  لتجنب  الم اجيو الداثل و والثا ج و   نشلو  ب ا

 نبغي  ا تقآآوم لجنآآو الم اجيآآو بآآدو  نشآآل فآآي إضآآفا    تقييم نتائج المراجعة الداخلية: .9
اللابه ال تمي بوضوح عل  احت اجات ا مآآا تقآآا    الم اجيآآو الداثل آآو، و  ف آآو التيب آآ  عآآا 
    الم اجه الداثلي بش ا تق  م  عما  إدا و المثال ، مه توض   المثال  ال ب  و التي تقآآه 
ثا ج متتو اا التحم ، مه توض   مد  فيال و وتائ  ال قابو الداثل و التي تحد ما ت     هذا 
الثال ، هذا بااضافو إلي إعداد تق    م حلي عا مد  تنف آآذ ثلآآو الم اجيآآو الداثل آآو، و   

 مشا   تتيلب بالتوظ ف والموا د المتاحو، و بل    ذل  مه متللباا م  ا  الم اجيو الداثل و.

 جب عل  مد   الم اجيو الداثل آآو إنشآآا    ةصد تنفيذ الإراة  لتوصيات المراجعة الداخلية: .10
عمل و متابيو لضماا تنف ذ توص اا الم اجيو الداثل و بفاعل و، وإذا لم   ا الأم   آآذل ،  جآآب 
عل ه الت   د ب ا اادا و اليل ا قد قبلا المتةول و عا مثال  عدم اتثاذ    إجآآ ا ، وإذا اعتقآآد 
 ا عدم تنف ذ توص اا الم اجيو الداثل و ما ش نه  ا  يآآ   المنشآآ و لمتآآتوى مآآا المثآآال  
التي قد ا ت وا مقبولو ما مجلس اادا و، ف جب عل ه مناقشو الأم  مه اادا و اليل آآا، وإذا لآآم 
 حص  علي  د واض  ما اادا و اليل ا بش ا المثال  المحتملو، ف جب عل  مآآد   الم اجيآآو 

 :ب ا  الموص  المما تاا  لي  الداثل و إبلاغ الأم  إل  لجنو الم اجيو. وف ما

 نبغآآي  ا تقآآوم لجنآآو الم اجيآآو بتق آآ م إجآآ ا اا اادا و اليل آآا بشآآ ا تنف آآذ توصآآ اا  -
 الم اجيو الداثل و، مه الت   ز عل  قضا ا المثال .

  جب  ا تناقش لجنو الم اجيو اادا و اليل ا  تباب عدم تنف ذ توص اا الم اجيو الداثل و. -

لجنو الم اجيو مه مد   الم اجيو الداثل آو تلآ  التوصآ اا التآي لآم تنفآذها اادا و  جب  ا تناقش   -
 .اليل ا، وما المتوقه  ا تيّ   المنش و لمتتوى مثال  قد ا ت وا مقبولو ما قب  مجلس اادا و

 

 :نتائج البحث -7

 :أهمهاعدد من الوتائج  توصل الباحث إلي        
أحد أركان حوكمة الشركات التي تقدم تأكيد لعدار  العليا عن فعاليََة   الداخليةالمراجعة    تعتبر .1

 المَََّاطرهََذه  مواجهََة في طبقها المنشأ  ت  التي والإجراءات السياسات أنإدار  المَّاطر، و 

، بمََا يحقََق قيمََة مضََافة للمنشََأ  مََن بفعاليََة تعم  الداخلية الرقابة نظم أن، و ومناسبة كافية

إذا طلب م الدعم والمشور  ي قدالتأثير السلبي لهذه المَّاطر، هذا بالإضافة إلي ت خلال الحد من  

  منها ذل .

الداثل و )توا  تما ما قب   شآآثاص مآآا داثآآ  المنشآآ و  و مآآا   الم اجيو  تفض    ض و و .2
 علآآ   الداثل و  الم اجيو  عا الم اجيو الثا ج و عند تلب ب مدث   ثلا  ااتناد الثا جي(،
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 المنش و، وتحق ب  لمثال   الحد ما الت     التلبي  اليل ا في  اادا و  لمتاعدو  المثال ،   تاس
 .المثال  ادا و الحو مو عناص  مه       ت ام 

علي أساس المَّاطر، فيجب تََوفير المراجعة الداخلية  تطبيق مدخ     لتحقيق أقيي فعالية عند .3

ية وظيفََة اسََتقلال، الََداخلي للمراجََع المهنيََة  نفََاءالعََدد مََن المقومََات التََي تتمثََ  فََي )

 لََدعم، االمهنََي الْداء بمعََايير الالتََزام ،الََداخلي ضََوعية المراجََعو مالمراجعََة الداخليََة و 
 .المَّاطر إدار عمليات  تحسين لىبما يؤدي إ (مراجعةال لجنة وجود ، مدي الداخلية للمراجعة الإداري

  تآآاس علآآ  الداثل آآو الم اجيآآو مآآدث  ظآآ  فآآي الآآداثلي للم اجآآه  ثآآ ى  دوا   وجآآد .4
 وتق آآ م تحد آآد فآآي المتم آآ  فآآي )المتآآاعدو دو ا ااتتشآآا   تآآدع م ل  آآب عآآاالمَََّاطر

تآآوا   وكيفيََة التعامََ  معهََااليامل ا بالمنش و علي   ف و التنبآآة بالمثآآال     المثال ، تد  ب
 علآآ  الحفآآاظ لآآه ت فآآ  ضآآماناا وجآآود شآآ  لو (   هآآا  و قبول آآا تقل آآ أو بتجنب ا  و نقل آآا 

 .وموضوع ته اتتقلاله

 توصيات البحث: -8

 :ا الباحو  قدم التوص اا التال وإف بحو،ف  ضو  نتائ  ال          
الشآآ  اا  لد  الداثل و إدا و للم اجيو  ض و و وجود  عل   المص  و  الما   تو   ه ئو  ت   د .1

د جآآو عال آآو مآآا اليالم آآو، مآآه تآآوف    المآآا  ب تآآوا  المصآآ  و  تآآوو المتآآجلو بالبو صآآو
 ااتتقلال و ل ذا اادا و.

 إدا و  وف  آآب  الداثل آآو  الم اجيآآو  ف  آآب  بالت ه   اليلمي والم ني المتتم  لأعضآآا   ااهتمام .2
اسََتَّدام تننولوجيََا المعلومََات وأسََاليب الََذكاء علََي    وم آآا ات م  قآآد ات م  لتنم و  المثال ،

المحتملة والتي قد تؤثر سََلبياً   تحديد وتقييم المَّاطر  عند  ،الاصطناعي والْساليب الإحيائية

 علي تحقيق أهداف المنشأ .

ضرور  إنشاء إدار  أو قسم متَّية لإدار  المَََّاطر، مََع تََوفير كافََة المقومََات الماديََة  .3

 والبشرية والمالية للقيام بدورها في تحسين مراح  إدار  المَّاطر.
تآبقتنا،  التآي الدو  في الداثل  ا الم اجي ا مياهد  غ ا   عل   الداثل  ا  للم اجي ا  مي د   إنشا   ض و و .4

 عمآ   وو ش  تد  ب آو  د واا   وعقد   وتلب قات ا،  الم ني  الأدا   لميا     إ شاد   دل    إصدا     وا م مته
 .الداثل و الم اجيو مجا  في بالمتتجداا  د ا و عل  مص  ل  ونوا في الداثل  ا للم اجي ا
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