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:مؿخسلص البدث  

هضقذ هظه الضعاؾت بلى الخػغف غلى صوع مضًغي االإضاعؽ في جىقحر مخؼلباث 

م والخػلم في مداقظت شماُ الباػىت بؿلؼىت غمان،  البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخػلُ

 والٌشل غً وحىص قغوم طاث صلالت بخصائُت قُما ًخػلو بضوع مضًغي االإضاعؽ في

االإضعؾُت الجاطبت للخػلُم والخػلم حػؼو الإخؿحراث  الضعاؾت: الىىع،  البِئت جىقحر مخؼلباث

واالإؿمى الىظُكي، وؾىىاث الخبرة لضي مضًغي االإضاعؽ بمداقظت شماُ الباػىت، 

( مشغف جغبىي ومشغف بصاعة مضعؾُت ومشغف 270واشخملذ غُىت الضعاؾت غلى )

، واؾخ خُث اغخمضث سضم الباخث االإىهج الىصكي، جهىٍم ؤصاء مضعس ي ومػلم ؤوُ

ونض جىصلذ الضعاؾت بلى الىخائج الخالُت:حاء قهغة، 30الضعاؾت غلى اؾدباهت مالكت مً 

صوع مضًغ االإضعؾت في جىقحر مخؼلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخػلُم والخػلم بمداقظت 

للمخىؾؼاث غضم وحىص قغوم طاث صلالت بخصائُت  .شماُ الباػىت بضعحت غالُت

الخؿابُت خىُ صوع مضًغي االإضاعؽ في جىقحر مخؼلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت حػؼو 

 الخبرة. الإخؿحر الىىع، واالإؿمى الىظُكي، و

 الخػلُم. ؛الخػلم ؛البِئت االإضعؾُت الكلماث االإفخاخُت:

ٍي االإؤلف االإغؾل:  Email : al.buraiki@moe.om ،غلي بً خمض بً ؾالم البرً
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Abstract: 

This study aimed to identify the role of school principals in 

providing the requirements of the school environment attractive to 

teaching and learning in the Governorate of North Al Batinah in the 

Sultanate of Oman, and to reveal the presence of statistically 

significant differences regarding the role of school principals in 

providing the requirements of the school environment attractive to 

teaching and learning attributed to the variables of gender, job title 

and years The experience of school principals in North Al Batinah 

Governorate. Thestudy sample included (270) educational supervisors, 

school administration supervisors, school performance evaluation 

supervisors, and a senior teacher. The researcher used the descriptive 

approach, as the study relied on a questionnaire consisting of 30 items. 

The study reached several results: The role of the school principal in 

providing the requirements of the school environment attractive to 

teaching and learning in the Governorate of North Al Batinah came to 

a high degree. 
There are no statistically significant differences with regard to 

the role of school principals in providing the attractive school 

environment requirements due to the variable of gender, job title and 

years of experience. 
Keywords: school environment; learning; education. 

 

 ملضمت: 

بن جىقحر مخؼلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخػلُم والخػلم جكخذ للؼالب واالإػلم 

ا مً االإػغقتفي ظل الشىعة االإػلىماجُت والخهىُت، مما ًضقؼ بمضًغ 
ً
غلى خض ؾىاء آقان

 لخؼبُو عئٍت مؿخهبلُت مؼ وحىص هظا الخهلب والخؿُحر في 
ً
االإضعؾت بلى ؤن ٌؿعى حاهضا

ؾُت، يما ؤن جىقحر البِئت االإضعؾُت الجاطبت لِؿذ بالػملُت الؿهلت مما الؤصاعة االإضع 

اصة  ًخؼلب مً مضًغ االإضعؾت جىظُل الٌكاءاث الهاصعة اليشؼت الكاغلت، وطلَ لؼٍ

ولخدهُو طلَ لابض مً جدىٍل الغئٍت بلى خهُهت، بإن الؤهخاج وطمان بجهان الػمل؛ 

االإماعؾاث التربىٍت الػاالإُت، وغلى بػلاع جام ًٍىن مضًغ االإضعؾت غلى صعاًت ومػغقت جامت ب
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غ الخػلُم، وناصع  م بؿلؼىت غُمان مً زؼؽ اؾتراجُجُت لخؼىٍ بما ًهضمه مجلـ الخػلُ

َ الخؿُحر في البِئت االإضعؾُت لخٍىن حاطبت.  غلى بخضار طل

وحؿاغض بِئت الخػلم االإاصًت غلى جدؿحن غملُت الخػلُم والخػلم غلى هدى يبحر؛ 

ػلم التي حؿلب غليها االإاصًت حؿاغض االإخػلم بشٍل ؤيبر غلى الأصاء بشٍل ؤقظل قبِئت الخ

مً،   (.2013في الهغاءة، والاؾخماع واللؿت والخؿاب، )هاعٍ

( غلى ؤهمُت البِئت االإضعؾُت وجإزحرها غلى 2018ونض ؤيضث صعاؾت االإبروى )

غ في الػملُت التربىتٍ غملُتي الخػلُم والخػلم، خُث حشمل البِئت االإضعؾُت مخؿحراث جاز

الخػلُمُت، وفي مهضمتها الخكاغل بحن االإػلم والؼلبت صازل الصل الضعاس ي، وما جهضمه 

االإضعؾت مً زضماث هكؿُت احخماغُت للؼلبت، ومضي اعجباغ البِئت االإضعؾُت باالإجخمؼ، 

والأؾلىب الظي جدبػه الؤصاعة االإضعؾُت في الخػامل مؼ ؤقغاص االإضعؾت وبصكت زاصت 

 لؼلبت.ا

وجخمشل مخؼلباث البِئت االإضعؾُت في االإخؼلباث التي جخػلو بالجاهب االإاصي، 

تُ الخىظُميواالإخؼلباث التي جخػلو بالجاهب  ، واالإخؼلباث التي جخػلو بالخجهحزاث الكى

( بإن االإخؼلباث 2018الخمُضاوي ومصؼكى )والخهىُت، قهض ؤيضث غلى طلَ هخائج صعاؾت 

ت للبِئت االإضعؾ ُت الجاطبت جخمشل في االإخؼلباث الخاصت بالإصاعة االإضعؾُت، البشغٍ

واالإخؼلباث الخاصت بمػلماث االإضعؾت، واالإخؼلباث الخاصت بؼلاب االإضعؾت، واالإخؼلباث 

الخاصت بالإعشاص الؼلابي؛ االإخؼلباث االإاصًت التي جخمشل في االإخؼلباث الخاصت 

ت الؼلابُت، االإخؼلباث الخاصت بالخجهحزاث الخػلُمُت، واالإخؼلباث الخاصت بالأوشؼ

باالإدخىي الخػلُمي؛ االإخؼلباث التي جخػلو بالخجهحزاث الكىُت، واالإخؼلباث التي جخػلو 

 بالخهىُت.

يما جخمشل ؤصواع مضًغ االإضعؾت في وطؼ الغئٍت االإشتريت الخاصت بالخػلم، وجؼىٍغ 

ىمى االإهني للمػلمحن، الشهاقت االإضعؾُت،والبرامج الخػلُمُت التي جثري حػلم الؼلبت،وال

وطمان الؤصاعة والدشؿُل الكػاُ للمضعؾت،وجىقحر االإىاعص االإخػلهت بالأمان االإضعس ي وبِئت 

الخػلم الكػالت طاث الجىصة الػالُت، يما ًهىم بالخػاون مؼ ؤقغاص االإجخمؼ صازل وزاعج 

ض االإىاعص االإضعؾت؛ مً ؤحل الاؾخجابت للمخؼلباث والاخخُاحاث االإجخمػُت االإخىىغت وخش
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اللاػمت للخػلم، يما ٌػمل بإؾلىب مخٍامل غاصُ ؤزلاقي مؼ ؤقغاص االإجخمؼ االإضعس ي، 

تُ  اُناث الاحخماغُت والؿُاؾُت والهاهىه هىم يظلَ بالكهم والاؾخجابت والخإزحر في الؿ وٍ

 (.Pierson, 2014والشهاقُت.)

ت  اث الخضًشت في الؤصاعة هظغٍ ً الىظغٍ اً، وهى ازخص VUCAوم اع ؤعبؼ ًلماث ؤو قى

ااااي:  ا ا ا ا ا اااا ًلا ا ا ا ا ا اااااب،  Vitalityيما ا ا ا ااااحن،  Uncertaintyالخهلا ا ا ا ا ااااضم الُها ا ا ا ا ا ااااض،  Complexityغا ا ا ا ا ا الخػهُا

Ambiguity  ،اث الهُاصة، والتي حشحر بلى خالت الخهلب ً هظغٍ الؿمىض، خُث ظهغث طم

والؿمااىض، وصااػىبت الهُاااصة التاااي جىاحههااا االإىظماااث، وبِئاااث الأغمااااُ فااي غااالم الُاااىم 

ؼ الخؿحر،  اا ًيب اي ؤن جٍاىن االإىظمااث، وبِئااث الػمال ماً االإػهض وؾغَ وللخػامل ماؼ الكىً

ً مضًغ االإضعؾت لخىقحر بِئت مضعؾُت حاطبت، جؼبُو  الىىع الغشُو، وهظا بضوعه ًخؼلب م

ااااصة،  ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ااااضا ي، والهُا ا ا ا ا ا ا ا ا اااار الؤبا ا ا ا ا ا ا ا ا ااااخىي الخكٌحا ا ا ا ا ا ا ا ا ااااى مؿا ا ا ا ا ا ا ا ا اااات غلا ا ا ا ا ا ا ا ا اااانت الخىظُمُا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ااااىم الغشا ا ا ا ا ا ا ا ا مكها

االإػغقت مً ؤحل بِئت حاطبت والخسؼُؼالاؾتراجُجي، وقغم الػمل، وبصاعة االإضعؾت، وبصاعة 

الغاهىت، ؤو ما ٌػغف بكحروؽ ًىعوها،  19 -للخػلُم والخػلم، وعبما غؼػث ظغوف ًىقُض

الصااىاغُت الغابػات، ومااا ػاغؤ غلاى الػااالم، ماً خالاات الخظاغ الػاالإُاات  ومؿاخجضاث الشاىعة

. )حغاص،
ً
 (.2020وػاصها حػهُضا

 بحن الاؾخهغاع ؤؾـ غلى جهىم موالخػل للخػلُم الجاطبت االإضعؾُت البِئت ؤن وبما

ً  حمُل ؤيض قهض والؤصاعة، الخضعَـ نؼاغاث في االإهىُت االإضعؾت غىاصغ وصوهىػٍ

(Jamail, Don & Zain, 2019غلى ) ت ؤن اً هظغٍ  وغضم الخهلب، غىامل غلى االإشخملت الكى

ُ  غلى حؿاغض والؿمىض والخػهُض، الخُهً،  ًدىي  الظي الجضًض االإىار حىاهب جىاو

ت جكؿغ بدُث الػىامل؛ طاث غلى الهائم الخػلُمُت ؾؿاثاالإا   اؾخدشار مضي الىظغٍ

ً االإػلمحن بحن والخػاون  الخىاصل وعصاءة الصغاع مً للخـ الػىام جلَ  ناصة واالإضًغٍ

 مؿخىي  غلى ؾلبًا جازغ ًسلهبِئتمضعؾُتؾحرحاطبتغلىاالإؿخىًاالإهني، وهوما ،االإضاعؽ

ا الؼلابي لخدصُلا لٍىن  ٌػؼي  وطلَ الخدصُلي، الؼلاب ًُ  وفي الخضًث الػصغ في مبي

اً غالم  ؤواصغ وحػمُو بُنهم قُما للخػاون  االإهىُت االإضعؾت غىاصغ اًقت جدهُو غلى الكى

 .الخىاصل
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اااالم، ظهاااغ جىحاااه الػضًاااض ماااً الاااضوُ هدااااى  وفاااي ظااال الخؼاااىعاث التاااي خاااضزذ بالػا

ُتاي الخػلاُم والاخػلم، الاهخمام بالبِئت االإضعؾُت بشٍل غام، وطلَ ماً زالاُ جؼاىٍغ غمل

ت الهاااصعة غلاااى بىااااء  باغخباعهمااا الغاقاااض الااظي ًماااض االإجخمااؼ بداحخاااه ماااً الٍااىاصع البشاااغٍ

االإجخماؼ، وغلاى الااغؾم ماً جؼااىع الخػلاُم فااي ؾالؼىت غُمااان مىاظ النهظاات االإباعيات؛ بلا ؤهااه 

 ظهغث الخاحت للاهخمام بخؼىٍغ غملُتي الخػلُم والخػلم بشٍل ؤيبر؛ لُىايب الخؼىعاث

والخؿحراث الػاالإُت، والػغبُت، والخلُجُت االإؿخمغة، ًل هظا صغاا الباخاث بلاى بحاغاء هاظه 

الضعاؾاات، وهاااى الىنااىف غلاااى صوع مااضًغي االإاااضاعؽ فااي جاااىقحر مخؼلباااث البِئااات االإضعؾاااُت 

 الجاطبت للخػلُم والخػلم في مداقظت شماُ الباػىت بؿلؼىت غمان.

 مشكلت الضعاؾت . 2

، 2040ان هدااى جىكُاظ اؾاتراجُجُتها الىػىُات عئٍات غُمااانفاي بػااع ؾاعي ؾالؼىت غما

(، UNESCOوفي مداولت الإىايبات بغهاامج مىظمات الأمام االإخداضة للتربُات والػلام والشهاقات )

ؤغلىذ وػاعة التربُت والخػلاُم بالؿالؼىت غاً حاائؼة الؿالؼان ناابىؽ للخىمُات االإؿاخضامت 

ً ماااً  م، وؤشاااااعث 2018هاااىقمبر للػاااام فاااي البِئااات االإضعؾاااُت، وهاااظا فاااي الشاااامً والػشاااغٍ

اًقات االإخػلماحن  االإىظمت مايضة ؤهه مً طمً مسؼؼاتها الخػلُمُت الخدهو مً ايدؿااب 
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ؼ الخىمُت االإؿخضامت بدلىُ الػام  )وػاعة  2030االإػاعف والهضعاث التي ًدخاحىن لها لخػؼٍ

 (. 2018التربُت والخػلُم، 

اااا ًاااؼاُ 2016وؤطااااقذ صعاؾااات ال)جمُااات ) ًىحاااض غاااضص ماااً االإااااضاعؽ ( بلاااى ؤهاااه ما

والػااااملحن  لباااتبالؿاالؼىت جدخااااج بلاااى جىمُااات غىاصاااغ الجاااظب التاااي ماااً شاااإ ها جدكحاااز الؼ

للإنباُ غليها، بغؾبت وخب للػلام والػمال، وؤن الصاىعة التاي جهاضمها االإاضاعؽ فاي الىناذ 

ؼ لخىقحر بِئت مضعؾُت حاطبت.  الخالي في خاحت بلى حػؼٍ

االإضعؾاااُت وبصاعجاااه للػضًاااض ماااً االإاااضاعؽ فااااي وماااً واناااؼ زبااارة الباخاااث فاااي الؤصاعة 

 لاخظ ؤن هىاى خاحت بلى بغاصة الىظغ في 
ً
ً غاما مداقظت شماُ الباػىت؛لأيثرمً غشغٍ

بػع مٍىهاث البِئت االإضعؾُت ماً خُاث طاغوعة ؤن جاىقغ االإضعؾات للؼالاب واالإػلام بِئات 

ىظاقاات،وجدغ  جغبىٍات ؾالُمت ومدكاؼة للخػلاُم والخػلم،وبِئاات مضعؾاُت جخمحاز باالأمً وال

اًقت مخؼلباث الأمً والؿلامت، خُث بنّ   بخىقحر 
ً
 وهكؿُا

ً
غلى صخت وؾلامت الجمُؼ بضهُا

اث الػمل، وما ًخػلو بمجالاث الخدصُل   غلى مجغٍ
ً
بصاعاث االإضاعؽ هي الكئت الأيثر جإزحرا

 الضعاس ي، والخضعٍب والخىمُت االإهىُت االإؿخضامت للمػلمحن، وؾلىى الؼلبت صازل االإضعؾت

وزاعحهاا، والخػامال ماؼ مخؼلبااث الخؼاىٍغ والخدؿاحن فاي بِئات الػمال بشاٍل غاام والبِئات 

االإضعؾااُت بشاااٍل زاااا  بماااا ًدهاااو ؤهاااضاف االإىظىمااات الخػلُمُااات الخػلمُااات. وغلُاااه قهاااض 

حاءث هظه الضعاؾت للخػغف غلى صوع مضًغي االإضاعؽ في جىقحر مخؼلباث البِئت االإضعؾُت 

مداقظات شااماُ الباػىات بؿالؼىت غماان، ماً زالاُ الؤحاباات الجاطبات للخػلاُم والاخػلم فاي 

 غىإؾئلتها.

 -اؾئلت الضعاؾت:2.1

ُ الؤحابت غً الأؾئلت الآجُت:  بن هظه الضعاؾت جداو

مااا صوعماااضًغي االإاااضاعؽ فاااي جاااىقحر مخؼلباااث البِئااات االإضعؾاااُت الجاطبااات للخػلاااُم  .1

ً وحهه هظغ ؤقغاص   الػُىت؟والخػلمكي مداقظت شماُ الباػىت بؿلؼىت غمان م

هال جىحاض قااغوم طاث صلالات بخصااائُت فاي االإخىؾاؼاث الخؿااابُت غىاض مؿااخىي  .2

( لاؾخجاباث ؤقغاص الػُىت خىلضوع مضًغي االإضاعؽ بمداقظت a ≤ 0.05الضلالت )

شااماُ الباػىاات فااي جااىقحر مخؼلباجالبِئاات االإضعؾااُت الجاطباات للخػلااُم والااخػلم فاااي 
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اث الضعاؾاات:الىىع، االإؿاامى مداقظات شااماُ الباػىاات بؿاالؼىت غماااهخػؼي الإخؿحاار 

 الىظُكي، ؾىىاث الخبرة؟ 

 الأهضاف .3

 تهضف الضعاؾت الخالُت بلى جدهُو الأهضاف الآجُت:

الخػاغف غلااى صوع ماضًغي االإااضاعؽ فاي جااىقحر مخؼلبااث البِئاات االإضعؾاُت الجاطباات  .1

 للخػلُم والخػلم في مداقظت شماُ الباػىت بؿلؼىت غمان.

( a ≤ 0.05خصائُت غىض مؿخىي الضلالت )الٌشل غً وحىص قغوم طاث صلالت ب .2

لاؾخجاباث ؤقغاص الػُىت خىلاضوع ماضًغي االإاضاعؽ بمداقظات شاماُ الباػىات فاي 

ااااراث  اااات للخػلااااُم والااااخػلم حػااااؼي الإخؿحا جااااىقحر مخؼلباااااث البِئاااات االإضعؾااااُت الجاطبا

 الضعاؾت: الىىع، االإؿمى الىظُكي، ؾىىاث الخبرة.

 الأهمُت .4

 ا ًإحي:جٌمً ؤهمُت الضعاؾت الخالُت قُم

ت: 1.4  الأهمُت الىظغٍ

ًمًٌ ؤن حؿاهم هخائجها في الخػغف غلى ؤؾالُب جكػُل صوع مضًغي االإضاعؽ في  .1

 جىقحر مخؼلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخػلُم والخػلم بؿلؼىت غمان.

جهضم الضعاؾتانتراح لضعاؾاث مؿخهبلُت خىُ البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخػلُم  .2

 والخػلم.

الضعاؾت الهائمحن غلى الػملُت الخػلُمُت بالؿلؼىت بةعشاصاث  ؾتزوص هظه .3

تُها البالؿت  خىُ جىقحر البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخػلُم والخػلم في ظل ؤهم

 لخؼىٍغ مسغحاث الخػلُم بالؿلؼىت.

جٌمً ؤهمُت هظه الضعاؾت في خضازت مىطىغها، والخاحت للبدث قُه، وهضعة  .4

صوع مضًغي االإضاعؽ في جىقحر مخؼلباث البِئت  الضعاؾاث الؿابهت التي جىاولذ

 خؿب غلم الباخث. –االإضعؾُت الجاطبت للخػلُم والخػلم بؿلؼىت غمان 
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 الأهمُت الخطبُلُت: 2.4

  ااااُت ااااوُ مخؼلباااااث البِئاااات االإضعؾا اااا جدىا ا اااا ًى ها جٌدؿااااب الضعاؾاااات الخالُاااات ؤهمُتها

 الجاطبت للخػلُم والخػلم بمداقظت شماُ الباػىت بؿلؼىت غمان.

 ؿاهم الضعاؾات الخالُات فاي لكاذ ؤهظااع االإؿائىلحن فاي وػاعة التربُات والخػلاُم الإاىذ ح

ً الصلاخُاث لخؼىٍغ البِئاث الجاطبت للخػلُم والخػلم. ض م  مضًغي االإضاعؽ االإؼٍ

  خىُ صوع مضًغي االإضاعؽ في جىقحر مخؼلباث البِئات 
ً
جهضم هظه الضعاؾت ماشغا

 ظت شماُ الباػىت.االإضعؾُت الجاطبت للخػلُم والخػلم بمداق

  هخائج الضعاؾت الخالُت وجىصُاتها في جىحُه مضًغي االإضاعؽ ً ًمًٌ الاؾخكاصة م

لخؼىٍغ مضاعؾهم بشٍل ؤقظل، وحػلها بِئت مضعؾُت حاطبت، ومدكؼة للخػلُم 

 والخػلم.

  ااااع ا ااااام، ًاماااال ؤن جىحااااه الضعاؾاااات الخالُاااات ؤهظا االإاؾؿاااااث الخػلُمُاااات بشااااٍل غا

بؿالؼىت غماان هدااى جىظُال ؤؾاالُب البِئاات  وماضاعؽ مداقظات شاماُ الباػىاات

 االإضعؾُت الجاطبت.

 خضوص الضعاؾت .5

 جخمشل خضوص الضعاؾت غلى الخضوص الآجُت:

 :جااام جؼبُااو الضعاؾااات غلااى ماااضاعؽ الخػلااُم الأؾاسااا ي ومااا بػاااض الحــضوص االإكاهُــت

 الأؾاس ي في مداقظت شماُ الباػىت بؿلؼىت غمان.

 :ت شاىائُت ماً االإشاغقحن الترباىٍحن، حشخمل الضعاؾت غلى غُىات غالحضوص البشغٍ

ومشاغفي الؤصاعة االإضعؾاُت، ومشاغفي جهاىٍم الأصاء االإضعسا ي فاي مداقظات شااماُ 

الباػىت بؿلؼىت غماان، واالإػلماحن الأوائال بماضاعؽ الخػلاُم الأؾاسا ي وماا بػاض 

 الأؾاس ي في مداقظت شماُ الباػىت بؿلؼىت غمان .

 :ل الضعاسا ي الشااوي ماً الػاام جم جؼبُاو هاظه الضعاؾات فاي الكصاالحضوص الؼمىُت

 م. 2020/2021الضعاس ي 

 :جهخصغ الضعاؾت الخالُت في جىاولها لضوع مضًغي االإضاعؽ في الحضوص االإىطىعُت

جىقحر مخؼلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخػلُم والخػلم والتي جخمدىع في ؤصاة 
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االإخؼلبااااث  االإخؼلبااااث االإاصًاات، االإخؼلبااااث الخهىُاات،الضعاؾاات غلاااى الىدىالخااالي: 

 الخىظُمُت.

فاث الؤجغائُت .6  الخعغٍ

  البِئت االإضعؾُت الجاطبت 

ػااغف البِئاات االإضعؾااُت الجاطباات بإ ها:مٍىهااااث االإضعؾاات، التااي حشاامل ياالا ماااً:  وَُ

االإبااوي االإضعؾاُت، الخهىُااث الخضًشات، البارامج الخػلُمُاات والتربىٍات االإخمحازة التاي حؿاهم فااي 

ػلهم ؤيثااار قاغلُاات فاااي الخػاماال ماااؼ بِئاات االإضعؾااات حااظب الؼلبااتهدى الاااخػلم االإضعساا ي؛لخج

 (.91، 2018)الخمُضاوي ومصؼكى، 

ػااغف الباخااث البِئاات االإضعؾااُت الجاطباات بحغائُاااا: بإ هااا البِئاات التااي ح ااجؼ غلاااى  وَُ

ااو جاااىقحر الخجهحاازاث االإاصًااات االإسخلكاات ماااً  الخػلااُم والاااخػلم، والؤبااضاع،والابخٍاع غاااً ػغٍ

ؿاُت االإخمحازة التاي جل اي ؤبيُت،ومغاقو حػلُمُت،وجىقحر  الػضًض ماً البارامج التربىٍات والخضعَ

اخخُاحاااااث االإخػلمحن،وحؿاااااغض االإخػلمااااحن غلااااى الهُااااام بااااإصواع ؤيثاااار بًجابُاااات فااااي الػملُاااات 

الخػلُمُاات، والتااي ًخااىاقغ طهااا مخؼلباااث جدهُاااو بِئاات الخػلااُم والخػلمالجاطباات مااً حمُاااؼ 

ٍمٌاااً لهااىاهحن االإىظمااات لؿاااحر الػمااال، و حشاااخمل غلاااى اللاااىائذ والأهظمااات واوالتي الىااىا،ي،

اااي: )االإخؼلباااااث االإاصًاااات اااي جخمشاااال فا اااها وقااااو مداااااوع الأصاة والتا  -االإخؼلباااااث الخهىُاااات -نُاؾا

 .االإخؼلباث الخىظُمُت(

 مخطلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت 

( بإن االإخؼلباث حمؼ مخؼلب والتي حشحر بلى الأمغ 1408،  . 2008وغغف غمغ )

 جدهُهه، ؤي ؤهه ش يء ؤؾاس ي لا ؾجى غىه. ؤو الػمل الظي ًخؼلب

ػااغف الباخاااث مخؼلبااااث البِئااات الجاطبااات بإ هااا: رصاااكاث البِئااات االإضعؾاااُت التاااي  وَ

جخاىاقغ قيهاا غىامال الجاظب، والتاي جدكااؼ الؼلبات غلاى مماعؾات الأوشاؼت االإضعؾاُت، والتااي 

 . جخمشل في: االإخؼلباث االإاصًت، واالإخؼلباث الخهىُت، واالإخؼلباث الخىظُمُتر
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 الخعلُم 

ػااغف الكاااخلاوي )
ُ
( الخػلااُم بإهاااه: جىحااه ًااال مىناال جاااضعٍ ي هداااى 31،  . 2003ح

االإخػلم، قالخضعَـ مهىت طاث وشاغ بوؿاوي واحخما ي لها ؤصىلها، ونىاغضها، ومباصئهاا 

 ومهاعاتها الأصائُت، ووؾائل بًصالها ومؿاولُاتها التي حؿتهضف الخػلُم والخػلم.

ػغف الباخث الخػلُم  ُ االإػلىماث، واالإػاعف بحن االإػلم وَُ  بإهه: غملُت جباص
ً
بحغائُا

هاات ببضاغُاات مبخٌااغة، ومدكااؼة، وم ااجػت جىمااي مهاااعاث االإااخػلم؛ لخدهُااو  واالإااخػلم بؼغٍ

 ؤهضاف الخػلُم.

 الخعلم 

ػاغف الكاخلاوي )
ُ
( الاخػلم بإهاه: بخاضار حػاضًل فاي ؾالىى االإااخػلم 29،  . 2003ح

 ب واالإماعؾت والخبرة.هدُجت الخضعَـ، والخػلُم والخضعٍ

 بإهااااه: غملُااات حؿُحاااار وجؼاااىٍغ فااااي ؾااالىى الؼلباااات 
ً
ػاااغف الباخاااث الااااخػلم بحغائُاااا وَُ

 لإيؿاطهم االإهاعاث، وبشباع خاحاتهم، وجىمُت مُىلهم لخدهُو الأهضاف.

 صوع مضًغ االإضعؾت 

(الااضوع هااى الأغمااُ التااي ًماعؾاها الكااغص هدُجاات 10،  . 2009غاغف ؤبااى غؿاٌغ )

 ػُىا مً ؤحل بخضار حؿُحر.لإشؿاله مىصبا م

اااائىلُاث  ا ااااام واالإؿا ا اااات االإها ا : مجمىغا
ً
اااا ا ا اااات بحغائُا ا ااااضًغ االإضعؾا ا ااااث صوع ما ا ااااغف الباخا ػا وَُ

 والأوشؼت التي ًهىم طها مضًغ االإضعؾت وطلَ لخىقحر مخؼلباث البِئت الجاطبت للخػلم.

 مفهىم الؤصاعة االإضعؾُت 

مً الؤصاعة ( بلى مكهىم الؤصاعة االإضعؾُت بإ ها حؼء 174،  .2015مالٍي ) غغف 

الخػلُمُت التي هي حؼء مً الؤصاعة الػامت، وهي جلٌم الجهىص االإيؿهت التي ًهىم طها مضًغ 

حن وؾحرهم بؿُت جدهُو الأهضاف  االإضعؾت مؼ حمُؼ الػاملحن مػه مً مػلمحن وبصاعٍ

 التربىٍت االإؿؼغة صازل االإضعؾت، وقو قلؿكت االإجخمؼ التي جيخمي بلُه.
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ل الؤصاعة االإ  غلى ؤ ها وؿو جىظُمي صازل االإضعؾت ًمًٌ حػغٍ
ً
ضعؾُت بحغائُا

يهخم بخسؼُؽ البرامج الخػلُمُت، واؾخؿلاُ االإىاعص االإخاخت ؾىاء غلى الجاهب االإاصي ؤو 

البشغي الإا قُه جدهُو الأهضاف الخػلُمُت االإىطىغت ؾىاء لخضمت الؼلبت، ؤو لخضمت 

 االإػلمحن ؤهكؿهم قُما ًخػلو بشاون الخىمُت االإهىُت.

 مفهىم البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخعلُم والخعلم 

( البِئت االإضعؾُت الجاطبت غلى ؤ ها رواخضة Assefa, 2019, p. 143غغف آؾُكا ) 

اًقت  مً ؤيثر الػىاصغ ؤهمُت في غملُاث الخىمُت الشاملت ل خصُت االإخػلم، غلى 

 االإؿخىٍاث االإػغقُت، والاحخماغُت، والبضهُت، والاهكػالُتر.

غي   الباخث باؾخهغاء ما ؾبو ؤن البِئت االإضعؾُت الجاطبت هي ؤخض البِئاث  وٍ

، وح جؼ اعجباػهم بالخػلم، 
ً
 وؾلىيُا

ً
 واهكػالُا

ً
 وبضهُا

ً
التي جغ ى جىمُت الؼلبت غهلُا

اًصًمُت في ؾىم الػمل االإهني.  وحػمل غلى جدؿحن الهضعة غلى جؼبُو االإػاعف الأ

 لُم والخعلمفلؿفت البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخع .7

جهىم قلؿكت البِئت االإضعؾُت الجاطبت بشٍل عئِس ي غلى جِؿحر غملُت جإصًت  

اًصًمُت، وهى ما ؤشاع بلُه شُلكُا وآزغون ) ( Shelvia et al., 2020اليشاػاث والأصواع الأ

خُىما ؤيض غلى ؤن جضشحن البِئت االإضعؾُت الجاطبت في الأؾاؽ يهضف بلى حػل ًل 

اًصًمُحن ٌػملىن غلى جإصًت مهامهم وؤصواعهم غلى الؼلبت واالإسخصحن الأ اًصًمُحن والؿحر ؤ

الىدى الأمشل، وهى ما ًسلو بِئت مضعؾُت صالخت حػمل غلى بلهاب خماؾت الؼلبت 

ً الخػلم. ض م  وجدكحزهم لاؾخهاء االإؼٍ

خُث جهىم قلؿكت البِئت االإضعؾُت الجاطبت غلى جؼىٍغ االإىاهج الخػلُمُت بشٍل  

( خُىما ؤيضث Budiyanti et al., 2021ا ؤشاع بلُه بىصًاهتي وآزغون )اًمل، وهى م

 ُ صعاؾخه غلى ؤن االإضاعؽ ًمًٌ لها ؤن جهىم بخكػُل بِئت مضعؾُت حاطبت مً زلا

جدضًث زصائص وػبُػت االإدخىٍاث صازل االإىاهج الضعاؾُت، بلى حاهب جؼىٍغ 

؛ وقُما ًخػلو الؿُاؾاث والهىاغض التي جخظمً الهُم الغوخُت صازل االإضع 
ً
ؾت ؤًظا

باالإػلمحن، قُخم زلو جلَ البِئت الجاطبت مً زلاُ بصاعة الخسصصاث، وجمضًض هؼام 
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االإىاعص الخضعَؿُت، والاؾخكاصة مً جٌىىلىحُا االإػلىماث والىؾائؽ االإخػضصة الخػلُمُت، 

 ويظلَ اؾخسضام بغامج للإزغاء والخهىٍم حػمل غلى جؼىٍغ الجاهب الغو،ي للؼلبت.

( غلى ؤن البِئت االإضعؾُت الجاطبت Sari et al., 2020ا ؤيض ؾاعي وآزغون )يم 

 جىػٌـ غلى ًل مً:

دُت والغطا الىظُكي والشهت الخامت، وغضم الشػىع  .1 االإػلمحن ممً ٌشػغون بالأعٍ

بالػمل جدذ طؿىػاث بلى حاهب اهصباب اهخمامهم غلى مؿخىي جهضم 

 الؼلبت.

ً ممً ًمخلٍ .2 ىن الشهت في مؿخىٍاث ؤصائهم والغغاًت يما جىػٌـ غلى االإضًغٍ

 التي ًىقغو ها.

دُت الخامت، وزظىغهم لخلهي الخػلم بشٍل ؤمحن  .3 الؼلبت الظًً ٌشػغون بالأعٍ

وشامل، مما ٌػمل غلى ح جُػهم هدى جدصُل هخائج للخػلُم طاث حىصة 

 غالُت.

ر لظا قُمًٌ الهىُ بإن قلؿكت البِئت االإضعؾُت الجاطبت جهىم غلى ؤؾـ جىقح 

جز  الاخترام والخىاص بحن االإخػلمحن واالإػلمحن وؤولُاء الأمىع ناػبت، وهى ما ؤشاع بلُه بُ

(Benz, 2020 ًخُىما ؤيض غلى ؤن البِئت االإضعؾُت الجاطبت حشخمل غلى مجمىغت م)

ػملىن غلى الدشاعى والخكاغل؛ خُث  الأقغاص ممً ًخهضمىن بالاخترام قُما بُنهم، وَ

ؿػىن للمؿاهمت في ظل عئي ًخكاغل ًل مً االإػلمح ن مؼ االإػلمحن مؼ ؤولُاء الأمىع، وَ

ُ غىه.  مدشاعيت قُما بُنهم، ًل وقو الىؼام االإؿئى

اًن قلؿكت البِئت االإضعؾُت الجاطبت غلى الىدى الخالي:  ً جلخُص ؤع مٌ  وٍ

ً الجىصة. .1 ً، ومهام الؼلبت وقو مػاًحر غالُت م  جدضًض ؤصواع االإػلمحن واالإضًغٍ

 مج واالإىاهج الخػلُمُت بشٍل مخؼىع وغلى هدى مؿخضام.جدضًث البرا .2

جىقحر غىامل الخكاغل والخػاون بحن الؼلبت واالإػلمحن وؤولُاء الأمىع، في ظل  .3

داب.  ً والخَّ ه الأم ػُمُّ ٌَ  ً  مىار آم
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 أهمُت البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخعلُم والخعلم7.1

ـ والخػلم جخمشل ؤهمُت البِئت االإضعؾُت الجاطبت في جدؿُنها   لأوشؼت الخضعَ

هُ  تُ Salleh, & Hassan, 2020صالح وخؿان )وهى ما ؤشاع بل ( غلى ؤن البِئت االإضعؾ

اًقت قغ   الجاطبت لها ؤن حؿاهم في جٍىًٍ مؿاخت آمىت لضي الؼلبت حؿىذ لخىقحر 

 بالخضعَـ صازل بِئت صالخت؛ خُث 
ً
الخػلم، وغلاوة غلى طلَ قهي حؿمذ للمػلمحن ؤًظا

اًقت الأقغاص والجهاث صازل االإضعؾت، وهى ما له ًهىم االإ ضعاء بضغم غملُاث الخػاون بحن 

ؤن ٌؿاغض غلى حشُِض مىار مضعس ي غالي االإؿخىي؛ خُث ٌػخبر االإىار االإضعس ي مً ؤيثر 

صَة الإؿخىٍاث الٌكاءة االإهىُت لضي االإػلمحن والكػالُت في مضي جىكُظهم  دَضِّ
ُ
الػىاصغ االإ

لت بليهم ؼ همىهم يمػلمحن قاغلحن.للمهام االإىً  ، ويظلَ الػىصغ الظي ٌؿهم في حػؼٍ

ىوَؿىصاهِىؿؿااه )  ,Purnamasari, &Wisudaningsihيمااا ؤيااض بىعهاماؾاعٍ

( غلاى ؤن البِئات االإضعؾاُت الجاطبات لهاا ؤن حؿااغض غلاى جىلُاض مجمىغات ماً الؼلباات 2020

ً ًخم جيشئتهم غلى ؤغلى مؿخىٍاث الىمى الاهكػالي؛ خُث ٌؿاغضه م طلَ غلى الخإنلم مم

بشاٍل قػااُ صازاال الؿاُاناث االإجخمػُاات غلاى مؿااخىي جكااغلي واهكػااالي، وطلاَ باالإهاعهاات 

 مؼ البِئاث االإضعؾُت الؿحر حاطبت.

ظكُه غلى مدخىي  ويشل الباخث مً زلاُ الهغاءاث االإخػمهت بضعاؾخه ماً 

ُو الىجاح، مىطىغه ؤن البِئت االإضعؾُت الجاطبت حؿاغض غلى بغاهت الؼلبت غلى جده

وجدضًض هؼام الخىمُت االإهىُت لضي االإػلمحن، وجىقحر مىار صالح للخضعَـ والخػلم، بلى 

حاهب حؿلُذ الؼلبت بالأؾـ االإػغقُت الإىايبت الخؼىعاث االإهىُت، وآلُاث الخكاغل 

ً بكػالُت جامت صازل الؿُاناث الاحخماغُت، وجدؿحن هؼام همىهم  للخػامل مؼ الآزغٍ

 الاهكػالي. 

 أهضاف البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخعلُم والخعلم 7.2

تهضف البِئت االإضعؾُت الجاطبت لخدهُو مؿخىي مغجكؼ مً الكػالُت في الخػلم،  

واؾخسضامها يسؼىة للهظاء غلى االإشٌلاث الخكاغلُت بحن الؼلبت، وهى ما ؤشاع بلُه 

ػخبر خُىٍت لخدهُو ( خُىما ؤيض غلى ؤن البِئت االإضعؾُت الجاطبت حMbah, 2020مباه )

الكػالُت في الخػلم؛ خُث ٌػخبر طلَ ؤخض االإاشغاث الأؾاؾُت الضالت غلى جؼىٍغ مضي 
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جىامي الشهت بحن الجهاث االإدشاعيت في مىظىمت الخػلُم، وهى ما له ؤن ٌػمل غلى الخض 

ً االإشٌلاث التي جيشإ صازل االإضعؾت مشل الخىمغ الظي ًخػغض له الؼلبت.  م

خث ؤن البِئت االإضعؾُت الجاطبت حؿتهضف بشٍل ؤؾاس ي جدؿحن وغلُه ًغًالبا 

قػالُت الخػلم لضي الؼلبت، وجىقحر مؿاخت للمػلمحن لٍي ًخمٌىىا مً اؾخؿلاُ يكاءاتهم 

اًصًمُت التي ًهىمىن بخضعَؿها  االإهىُت واالإىاعص التي جىقغها لهم االإضعؾت في عبؽ االإػغقت الأ

الؼلبت في مداولت منهم لٍي ٌػملىا غلى جىظُل  بالهظاًا الاحخماغُت التي ًخػغض لها

جلَ االإػغقت في مػالجت جلَ الهظاًا، وبظلَ قُخطح هضف البِئت االإضعؾُت الجاطبت في 

 جدهُو الخؼىٍغ االإجخمعي.

 زصائص البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخعلُم والخعلم 7.3

مً والغاخت جخمشل البِئت االإضعؾُت الجاطبت بشٍل غام في احؿامها بسصائص الأ  

اًقت االإىاعص الخػلُمُت تُ وشمىُ  ، وطهظا الصضص قهض ؤيض االإىنؼ الغؾمي للجامػت الؤؾلام

ً جىاولها قُما 2021باالإضًىت االإىىعة ) ٌِ ( غلى ؤن زصائص البِئت الخػلُمُت الجُضة ًم

 ًلي:

  ،ت اُث واالإىاص الخػلُمُت الظغوعٍ ججهحز البِئت االإاصًت بالأحهؼة واالإصاصع والخهى

دت، ومىظمت بشٍل ًىقغ للؼلبت قغ  الخػلُم.   وؤن جٍىن حظابت ومغٍ

  وطىح عؾالت البِئت، خُث جخطح الأمىع التي جغيؼ غليها االإضعؾت، وما تهضف

عه وتهخم به.   االإضعؾت بلى جدهُهه وما جهضِّ

  ؤن جٍىن بِئت االإضعؾت بِئت آمىت لا ٌشػغ الؼالب زلالها الخىف ؤو التهضًض ؤو

 الهلو. 

  جٍىن بِئت االإضعؾت بِئت جدغ  غلى الؼالب وحؿعى هدى همائه وحػلمه، ؤن

اًقت في غملُت الخػلم، وبظُ ػانخه ًلها مً  ىت  ٌِ وح جػه غلى بظُ الجهىص االإم

 ؤحل جدصُل االإػغقت. 

  ًػجي بالدشاعيُت ؤن ٌشاعى ًل م ؤن جخمحز بِئت االإضعؾت بالخػلم بالدشاعيُت، وَ

 االإػلم واالإخػلم قيها. 

وجخمشل زصائص البِئت االإضعؾُت الجاطبت في غىصغ الخكاغلاث اليشؼت  هظا 

( خُىما ؤيض غلى ؤن Rahmadani, 2020واالإخجاوؿت، وهى ما ؤشاع بلُه عاخماصاوي )
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زصائص البِئت االإضعؾُت الجاطبت جخمشل في غملُاث الخجاوـ والخكاغل بحن الأغظاء 

اًهىا مػلمحن، ؤو  مضعاء للمضعؾت، ؤو ػلبت غاصًحن، ؤو صازل االإضعؾت الىاخضة، ؾىاء 

ختى ؤي ػانم مً قغم الػمل صازل االإضعؾت، وطلَ مً مىؼلو وحىص غلانت بحن االإىار 

 االإضعس ي وبحن الهُاصة الخاصت بمضًغ االإضعؾت.

 صوع مضًغ االإضعؾت العماهُت في جدلُم البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخعلُم والخعلم 7.4

لجاطبت للخػلُم والخػلم االإخؼلباث الخهىُت، وهى ما مً مخؼلباث جدهُو البِئت ا

( بإن الىػاعة حؿعى لبىاء مٌدؿباث 4،  . 2021ؤشاعث له وػاعة التربُت والخػلُم )

الخػلُم الالٌترووي في الػملُت الخػلُمُت، وجضعٍب االإػلمحن الجضص واالإػلمحن مً ؤصخاب 

ىُت اللاػمت في الجىاهب التربىٍت، الخبرة والكئاث الؤشغاقُت غلى ايدؿاب االإهاعاث االإه

تروهُت في مػالجت قانض الخػلم،  والخػلُم غً بػض، وجىظُل االإىصاث الخػلُمُت الؤلٌ

والىاحباث االإجزلُت والأوشؼت الخػلُمُت، والخػلم الظاحي، وجمٌحن االإػلمحن مً بغضاص 

ترو بيهم غلى الأوشؼت الخػلُمُت بإهىاغها االإسخلكت غبر االإىصاث الخػلُمُت الؤلٌ هُت وجضعٍ

 مخابػت ؤغماُ الؼلبت وجهُُمها.

وغلُه ًمًٌ ؤن ًلخص الباخث صوع مضًغ االإضعؾت في جدهُو البِئت االإضعؾُت 

الجاطبت ًخمشل في جىقحر االإىاعص االإػلىماجُت وبجاخت الخكاغل بحن االإػلمحن وبحن الؼلبت 

لم الهُاصي صازل بشٍل ؾلـ، ويظلَ لػب صوع نُاصي في االإضعؾت، وجكػُل صوع االإػ

ظمً جىخُض حهىص اليشاغ الخىظُمي صازل  الصل الضعاس ي غلى الجاهب الآزغ، مماً 

ً بِئت مضعؾُت حاطبت للؼلبت واالإػلمحن غلى خض ؾىاء.  ـجٍىٍ  االإضعؾت لخدؿحن ؤؾ

 مجخمع الضعاؾت .8

حن، ومشغفي الؤصاعة االإضعؾُت،  ًخظمً مجخمؼ الضعاؾت االإشغقحن التربىٍ

صاء االإضعس ي، واالإػلمحن الأوائل في مضاعؽ الخػلُم الأؾاس ي وما بػض ومشغفي جهىٍم الأ 

( 2019/2020الأؾاس ي في مداقظت شماُ الباػىت بؿلؼىت غمان للػام الضعاس ي )

( للإهار، وقو ما وعص في صلُل 523( للظًىع، و)418(، بىانؼ )941والبالـ غضصهم )

ت الػامت للتربُت والخػلُم ب مداقظت شماُ الباػىت )نؿم الؤخصاءالؿىىي للمضًغٍ

ؼت االإضعؾُت،   (.2019الؤخصاء والخغٍ
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عضص االإشغفحن التربىٍحن، ومشغفي الؤصاعة االإضعؾُت، ومشغفي جلىٍم الأصاء  1جضول 

 م 2020/ 2019 االإضعس ي في مدافظت شمال الباطىت بؿلطىت عمان للعام الضعاس ي:

 اليؿبت العضص الؤهار الظكىع الفئت

 95.6% 260 142 118 مشغف جغبىي 

 6 .2% 7 0 7 مشغف الؤصاعة االإضعؾُت

م الأصاء االإضعس ي  1.8% 5 3 2 مشغف جلىٍ

 100% 272 145 127 الؤجمالي

( والخاصت باالإشغف التربىي، %95.6(: ؤن ؤيبر وؿبت )1ًدبحن مً الجضوُ عنم )

 مً بحمالي غضص (118، بِىما خصل )الظًىع( غلى )(142خُث خصلذ )الؤهار( غلى )

ليها وؿبت ) ( والخاصت بمشغف الؤصاعة االإضعؾُت خُث خصل %6 .2االإشغقحن التربىٍحن، وٍ

( والخاصت %1.8( مً بحمالي غضص االإشغقحن، بِىما حاءث ؤنل وؿبت )7)الظًىع( غلى )

( مً بحمالي غضص مشغفي 3بمشغف جهىٍم الأصاء االإضعس ي، خُث خصلذ )الؤهار( غلى )

ً بحمالي غضص االإشغقحن التربىٍحن.2)الظًىع( غلى ) وخصل ،جهىٍم الأصاء االإضعس ي  ( م

عضص االإعلمحن الأوائل في مضاعؽ مدافظت شمال الباطىت  (2جضول عكم )

 بؿلطىت عمان مىػعحن خؿب الىلاًاث.
 اليؿبت العضص  الؤهار الظكىع الىلاًت

 26.6% 178 102 76 الؿىٍم

 10.9% 73 38 35 الخابىعة

 8 .20% 139 88 51 صحم

 2 .23% 155 81 74 صحاع

 6.7% 45 24 21 لىي 

 11.8% 79 45 34 شىاص

  100% 669 378 291 الؤجمالي

( خُث خصل )الظًىع( غلى 26.6%( ؤن ؤيبر وؿبت )2ًدبحن مً الجضوُ عنم )

مً بحمالي غضص االإػلمحن الأوائل، في ولاًت )الؿىٍو(،  (102)( وخصلذ )الؤهار( غلى 76)

ليها وؿبت ) ىع( غلى )2 .23%وٍ ً  81)( وخصلذ )الؤهار( غلى )74( خُث خصل )الظً م

( خُث خصل 6.7%بحمالي االإػلمحن الأوائل في ولاًت)صخاع(، بِىما حاءث ؤنل وؿبت )
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( مً بحمالي غضص االإػلمحن الأوائل في ولاًت 24( وخصلذ الؤهار غلى )21الظًىع غلى )

 )لىي(. 

 عُىت الضعاؾت 8.1

االإشاع بلُه في  Sample Sizeالػُىت غلى حضوُ  ٌػخمض الباخث في جدضًض حجم

(، وحشحر الػُىت الػشىائُت البؿُؼت بلى مجمىغت مدضوصة ًخم ازخُاعها 2019الٌُىمي )

مً االإجخمؼ الؤخصائي، خُث ًٍىن لها هكـ قغصت الازخُاع يػُىت مً طلَ االإجخمؼ 

غحؼ ؛بمػجى ؤن حمُؼ ؤقغاص االإجخمؼ لهم قغصت في ؤن ًخم ازخُاعهم طمً  الػُىت،وٍ

هت قة ها حؿخؼُؼ ؤن  ؾبب طلَ بلى ؤن االإجخمؼ االإخجاوـ بطا ازخحرث مىه غُىت بإي ػغٍ

هت  جمشله وؤن جظهغ قيها حمُؼ زصائصه وممحزاجه، وجم ازخُاع غُىت الضعاؾت بالؼغٍ

حن، ومشغفي الؤصاعة االإضعؾُت، ومشغفي جهىٍم  الػشىائُت البؿُؼت مً االإشغقحن التربىٍ

( 270عس ي، واالإػلمحن الأوائل في مداقظت شماُ الباػىت بؿلؼىت غُمان بػضص )الأصاء االإض

 مً االإشغقحن التربىٍحن، ومشغف بصاعة مضعؾُت، ومشغف جهىٍم ؤص
ً
اء مضعس ي، قغصا

، والجضوُ عن ًىضح زصائص ؤقغاص غُىت الضعاؾت خؿب االإخؿحراث  (3م )ومػلم ؤوُ

 الضًمىؾغاقُت للضعاؾت.

 ُىت الضعاؾت خؿب االإخغحراث الضًمىغغافُت للضعاؾتجىػَع ع (3جضول عكم )
 انمجموع انىسبت انعذد انمستويبث انمتغير

 270 48.1% 130 ذكور انىوع 

 9 .51% 140 إناث

 270 19% 50 سنوات 10أقل من سىواث انخبرة

 44% 120 ةسن15-10

 37% 100 ةسن15أكثر من

 انمسمي انوظيفي

 

 270 43% 119 مشرف تربوي

 %1.9 7 ةيمشرف إدارة مدرس

 1.4% 5 مشرف تقويم أداء مدرسي

 53.7% 139 معلم أول
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 أصاة الضعاؾت 8.2

ل ) (، وصعاؾت Qaralleh&Jibril, 2020بالغحىع لضعاؾت نغالت وحبرً

(، 2016(، وصعاؾت ػُبىالجهني )2018(، وصعاؾت البهمي )2018الخمُضاهُىمصؼكى )

(اغخمضث الضعاؾت 2012(، وصعاؾت الػجزي )Döş&Savaş, 2015وصعاؾت صوؾىؾاقاؽ )

 في االإضاعؽ مضًغي  الخالُت غلى اؾدباهت، قهض جم بىاء اؾدباهت هضقها الخػغف غلى صوع 

 الباػىت شماُ مداقظت في والخػلم للخػلُم الجاطبت االإضعؾُت البِئت مخؼلباث جىقحر

ُ  ت الآحي:قهغة، وجخظمً ؤصاة الضعاؾ 30بؿلؼىتغمان، خُث جخٍىن مً  االإدىع الأو

قهغاث، واالإدىع  10بػىىان راالإخؼلباث االإاصًت للبِئت االإضعؾُتر والظي ًخٍىن مً 

االإدىع قهغاث، و  10الشاهِبػىىانراالإخؼلباث الخهىُت للبِئت االإضعؾُتروالظي ًخٍىن مً 

 قهغاث، 10والظي ًخٍىن مً بػىىانراالإخؼلباث الخىظُمُت للبِئت االإضعؾُتر الشالث

 مؿخ
ً
ٌغث زماس ي لضعحت االإىاقهت )غالُت حضا ،  3، مخىؾؼت4، غالُت5سضما مهُاؽ لُ

 2طػُكت 
ً
 (.  1، طػُكت حضا

 صضق الأصاة وزباتها  8.3

 ً ًهصض بصضم الأصاة ؤن جهِـ ما ؤغضث لهُاؾه، ونض جم الخدهو مً صضم الأصاة م

 زلاُ: صضم االإدٌمحن الصضم الظاهغي. 

في صىعتها الأولُت غلى االإشغف، زم غلى نام الباخث بػغض ؤصاة الضعاؾت 

مٌحن )ملخو عنم ؤ(، ونض ػلب الباخث مً االإدٌمحن ببضاء آعائهم في  د
ُ
مجمىغت مً االإ

اُؽ ما وطػذ مً  حله، ومضي وطىح صُاؾت، ومىاؾبت ًل ؤمضي ملائمت الكهغاث له

 مً حػضًل صُاؾت الك
ً
هغاث ؤو قهغة للمدىع الظي جيخمي بلُه، وانتراح ما ًغوهه مىاؾبا

مٌىن زغحذ الأصاة في صىعتها   للملاخظاث والخىحيهاث التي ؤبضاها االإد
ً
خظقها، واؾدىاصا

 النهائُت، يما في )ملخو عنم ب(.

 الاحؿاق الضازلي 8.4

لاؾخسغاج صلالاث صضم البىاء )الاحؿام الضازلي بحن الكهغاث( للأصاة االإٍىهت 

: االإخؼلباث مً اؾدباهت  خٍٍىن مً طاث زلار مداوع، الأوُ  10االإاصًت للبِئت االإضعؾُت و

خٍىن مً  قهغاث، والشالث:  10قهغاث، والشاوي: االإخؼلباث الخهىُت للبِئت االإضعؾُت وٍ
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 ً خٍىن م قهغاث، اؾخسغج الباخث مػاملاث  10االإخؼلباث الخىظُمُت للبِئت االإضعؾُت وٍ

هت يغوهبار ؤلكا، اعجباغ الكهغاث مؼ الضعحت الٍلُت، ومػامل الشباث الشلار مداوع بؼ غٍ

 مً مشغفي  30وطلَ غلى غُىت اؾخؼلاغُت مً زاعج غُىت الضعاؾت جٍىهذ مً 
ً
قغصا

الؤصاعة االإضعؾُت، ومشغفي جهىٍم الأصاء االإضعس ي، واالإػلمحن الأوائل في مضاعؽ الخػلُم 

 الأؾاس ي وما بػض الأؾاس ي في مداقظت شماُ الباػىت بؿلؼىت غمان . 

 مداوع الاؾدباهت 6.8

 معاملاث الاعجباط بحن الفلغاث واالإدىع الظي جيخمي إلُه (4ضول عكم )ج

انمتطهببث انمبديت نهبيئت انمحور الأول: 

 انمذرسيت

انمحور انثبوي: انمتطهببث انتقىيت 

 نهبيئت انمذرسيت

انمحور انثبنث: انمتطهببث 

 انتىظيميت نهبيئت انمذرسيت

 رتببطالا انفقرة الارتببط انفقرة الارتببط انفقرة

1 0.977** 1 0.887** 1 0.835** 

2 0.978** 2 0.976** 2 0.786** 

3 0.952** 3 0.916** 3 0.937** 

4 0.927** 4 0.935** 4 0.844** 

5 0.828** 5 0.978** 5 0.907** 

6 0.827** 6 0.789** 6 0.842** 

7 0.961** 7 0.841** 7 0.955** 

8 0.948** 8 0.787** 8 0.875** 

9 0.918** 9 0.937** 9 0.917** 

10 0.925** 10 0.836** 10 0.832** 

ؤن حمُؼ نُم مػاملاث اعجباغ الكهغاث مؼ االإدىع  (4ُ عنم )ًىضح الجضو 

اًهذ طاث صعحاث مخكاوجت بحن االإخىؾؼت والػالُت وحمُػها صالت  الظي جىمي بلُه 

ؾالب ؤو ًهل غً الضعحت  بخصائُا، يما حشحر الىخائج بلى غضم وحىص قهغة طاث اعجباغ

ؼُ 0.02 ازغ في مػامل الشباث الػام للاؾدباهت، غلُه قهض اغخمض الباخث حم ، والظيً 

 قهغة لأؾغاض جؼبُهها غلى الػُىت االإسخاعة.  30قهغاث الاؾدباهت وغضصها 
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 معاملاث الاعجباط بحن مداوع الاؾدباهت والضعجت الكلُت 8.5

 ن كل مدىع والضعجت الكلُتمعاملاث الاعجباط بح (5جضول عكم )
 معبمم الارتببط انمحبور

 **0.988 انمحور الأول: انمتطهببث انمبديت نهبيئت انمذرسيت

 **0.990 انمحور انثبوي: انمتطهببث انتقىيت نهبيئت انمذرسيت

 **0.992 انمحور انثبنث: انمتطهببث انتىظيميت نهبيئت انمذرسيت

 ُ بحن ًل بػض والضعحت الٍلُت، بطا جغاوخذ  مػاملاث الاعجباغ (5) ًىضح الجضو

، وججضع الؤشاعة بلى ؤن حمُؼ مػاملاث الاعجباغ بحن ًل مدىع **0.992-**0.988بحن

ا.  ًُ  والضعحت الٍلُت للاؾدباهت طاث نُم غالُت وصالت بخصائ

  عامل الثباث بمعاصلت كغوهبار ألفام 8.6

 ع والاؾدباهت ككلمعاملاث الثباث كغوهبار ألفا للمداو  (6جضول عكم )

 معبمم أنفب كرووببخ عذد انفقراث انمحبور 

 0.996 10 انمحور الأول: انمتطهببث انمبديت نهبيئت انمذرسيت

 0.994 10 انمحور انثبوي: انمتطهببث انتقىيت نهبيئت انمذرسيت

 0.993 10 انمحور انثبنث: انمتطهببث انتىظيميت نهبيئت انمذرسيت

 0.995 30 انذرجت انكهيت

ؤن مػامل الشباث في ًل مدىع مً مداوع الاؾدباهت،  (6ُ )ًلاخظ مً الجضو 

م طاث صعحت غالُت مً الشباث في الػلىم  ويظلَ مػامل الشباث للضعحت الٍلُت، هي نُ

ؼُ   غلى مضي الاحؿام الضازلي الإداوع الاؾدباهت، وغلُه اغخبرث حم
ً
الؤوؿاهُت، وماشغا

 االإداوع صالخت لأؾغاض الضعاؾت. 

لت الخجؼئت الىصفُت 8.7  معامل الثباث بطغٍ

لت الخجؼئت الىصفُت (7جضول عكم )  معاملاث الثباث بطغٍ

الارتببط بيه  انجزء انثبوي انجزء الأول

 انىصفيه

انتصحيح بمعبمم 

 )سيبرمبن براون(

انتصحيح بمعبمم 

 )جتمبن(

 0.989 0.989 0.978 الفقرات الزوجية الفقرات الفردية
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هت  (7ُ)جضو ًلاخظ مً ال ؤن صعحت الاحؿام الضازلي بحن بحاباث الػُىت بؼغٍ

 الخجؼئت الىصكُت غالُت، خُث ؤن نُمت الاعجباغ بحن الىصكحن نُمت ؤلكا بحن الجؼء

، وبلـ  0.978الأوُ الكهغاث االإكغصة، وبحن الجؼء الشاوي الكهغاث الؼوحُت نض بلؿذ

؛ 0.989حخمان ا مػامل الخصخُذ يما بلـ ؤًظً  ،0.989ن مػامل الخصخُذ ؾُبرمان بغاو 

 مما ًضُ غلى نىة اؾدباهت الضعاؾت وصلاخُتها لأؾغاض الخؼبُو. 

 الؤخصاء الىصفي .9

ت 9.1   ملُاؽ الجزعت االإغكؼٍ

ت لاؾخجاباث عُىت الضعاؾت خىل  (8جضول عكم  ) ملاًِـ الجزعت االإغكؼٍ

علُم والخعلم في صوع مضًغي االإضاعؽ في جىفحر مخطلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخ

 .مدافظت شمال الباطىت بؿلطىت عمان
مقبييس انىزعت 

 انمركزيت

 انمىوال انوسيط انمتوسط انحسببي

 3.00 3.63 3.55 انمستوى انعبو

             ُ ت لاؾخجاباث غُىت الضعاؾت خىُ صوع ( 8) ًبحن الجضو ِـ الجزغت االإغيؼٍ مهاً

ضعؾُت الجاطبت للخػلُم والخػلم في مداقظت مضًغي االإضاعؽ في جىقحر مخؼلباث البِئت االإ

، 3.63، يما بلـ الىؾُؽ 3.55شماُ الباػىت بؿلؼىت غمان، بط بلـ االإخىؾؽ الخؿابي 

خطح مً الهُم الؿابهت الإهاًِـ الجزغت االإغيؼتٍ 3.00في خحن بلؿذ نُمت االإىىاُ  ، وٍ

 ا.وحىص جهاعب بحن االإخىؾؽ والىؾُؽ واالإىىاُ، وغضم وحىص جباغض بُنه

ملاًِـ الدشدذ لاؾخجاباث عُىت الضعاؾت خىل صوع مضًغي االإضاعؽ  (9جضول عكم )

في جىفحر مخطلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخعلُم والخعلم في مدافظت شمال 

 الباطىت بؿلطىت عمان
 االإؿخىي العام ملاًِـ الدشدذ

 0.629 الاهدغاف االإعُاعي 

 0.395 الخباًً

 0.298- الالخىاء

 0.476- الخفلطذ

 0.038 الخطأ االإعُاعي 

 3.00 االإضي

 2.00 الحض الأصوى لللُم

 5.00 الحض الأعلى لللُم
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مهاًِـ الدشدذ لاؾخجاباث غُىت الضعاؾت خىُ صوع مضًغي  (9ُ )ًبحن الجضو 

االإضاعؽ في جىقحر مخؼلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخػلُم والخػلم في مداقظت شماُ 

، يما بلـ الاهدغاف االإػُاعي 0.395ؼىت غمان، بط بلؿذ وؿبت الخباًً الباػىت بؿل

، وهاجحن الهُمخحن مخهاعبخحن مً بػظهما، يما جهل غً الىاخض الصخُذ، مما 0.629

بت مً وؾؼها الخؿابي وغضم وحىص حشدذ بُنها، يما ًىضح  ًضُ غلى ؤن الهُم نغٍ

، 1-، 1، وهي نُمت اهدصغث بحن +0.298-الجضوُ الهُمت االإىاؾبت للالخىاء والتي بلؿذ 

ؤي ؤن جىػَؼ الاؾخجاباث ًهترب مً الخىػَؼ الؼبُعي، مؼ وحىص مُل في الاؾخجاباث 

، وهي نُمت ؾالبت، 0.476-للاججاه الؿالب، ؤما باليؿبت للخكلؼذ قهض بلؿذ نُمخه 

لم وهظا ٌػجي ؤن مػظم الهُم ؾحر مخمغيؼة خىُ وؾؼها الخؿابي، بلا ؤن نُمخه والتي 

م مخؼغقت في الخىػَؼ الؼبُعي،  جخجاوػ الىاخض الصخُذ هي صلُل غلى غضم وحىص نُ

 ًىضح طلَ.( 1)والشٍل عنم 

جىػَع مخىؾطاث اؾخجاباث عُىت الضعاؾت خىل صوع مضًغي االإضاعؽ  (1شكل عكم )

في جىفحر مخطلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخعلُم والخعلم في مدافظت شمال 

 ت عمانالباطىت بؿلطى

 

جىػَؼ اؾخجاباث غُىت الضعاؾت خىُ صوع مضًغي  ( ًىضح1ل عنم )الشٍ

االإضاعؽ في جىقحر مخؼلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخػلُم والخػلم في مداقظت شماُ 

الباػىت بؿلؼىت غمان، خُث ًخطح ؤن جىػَؼ اؾخجاباث الػُىت ًإزظ شٍل مىدىا 

 ا
ً
ؿاع االإخىؾؽ الخؿابي ملخىٍا ، يما جىػغذ الاؾخجاباث باهخظام غً ًمحن وَ

ً
لخىاء ؾالبا

، قهي نُمت جهؼ في مىخصل الهُم، يما ًىضح الشٍل ؤن زؽ االإىدجى  3.55والظي بلـ 
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غلُه  5.00، و1.00ًلامـ الؿُجي مً حهت الُمحن، يما ؤن الهُم حاءث مدصىعة بحن 

ت في الؤخصاء الاؾخضلالي للإحابت قةن الباخث ؾىف ٌػمض اؾخسضام الازخب اعاث الباعامترً

 غلى ؤؾئلت الاؾدباهت.

 الؤخصاء الاؾخضلالي  .11

 الىخائج االإخعللت بالؿؤال الأول وهصه  11.1

ما صوع مضًغي االإضاعؽ في جىقحر مخؼلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخػلُم 

ً وحهت هظغ ؤ  قغاص الػُىت؟والخػلم في مداقظت شماُ الباػىت بؿلؼىت غمان م

وللإحابت غً هظا الؿااُ، جم اؾخسغاج االإخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغاقاث 

ت لخهضًغاث غُىت الضعاؾت خىُ صوع مضًغي االإضاعؽ في جىقحر مخؼلباث البِئت  االإػُاعٍ

م والخػلم في مداقظت شماُ الباػىت بؿلؼىت غمان خؿب  االإضعؾُت الجاطبت للخػلُ

ائج الؤحابت غً الؿااُ، اغخمض الباخث مػُاع الخٌم مداوع الاؾدباهت، ولخىطُذ هخ

 :الخالي

ت لخلضًغاث العُىت على ( 11جضول عكم ) االإخىؾطاث الحؿابُت والاهدغافاث االإعُاعٍ

مداوع اؾدباهت صوع مضًغي االإضاعؽ في جىفحر مخطلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت 

مً وجهه هظغ أفغاص للخعلُم والخعلم في مدافظت شمال الباطىت بؿلطىت عُمان 

 خؿب االإخىؾطاث الحؿابُت.
ً
 العُىت، مغجبت جىاػلُا

االإخىؾط  االإداوع الغكم الغجبت

 الحؿابي

الاهدغاف 

 االإعُاعي 

 صعجت الاؾخجابت

ت 0.712 3.57 االإخؼلباث الخهىُت للبِئت االإضعؾُت 2 1  غالُ

ت 0.806 3.56 االإخؼلباث االإاصًت للبِئت االإضعؾُت 1 2  غالُ

ت 0.657 3.53 ؼلباث الخىظُمُت للبِئت االإضعؾُتاالإخ 3 3  غالُ

ت 0.629 3.55 الاؾدباهت يٍل  غالُ

ت لخهضًغاث  (11ُ )الجضو عنم ًبحن  االإخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغاقاث االإػُاعٍ

غُىت الضعاؾت خىُ صوع مضًغي االإضاعؽ في جىقحر مخؼلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت 

، مً وحهه هظغ ؤقغاص الػُىت ماُ الباػىت بؿلؼىت غمانللخػلُم والخػلم في مداقظت ش

، وصعحت 0.629، والاهدغاف االإػُاعي 3.55خُث حاء االإخىؾؽ الخؿابي للاؾدباهت يٍل 
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، ونض حاء في االإغجبت الأولى االإدىع الشاوي: االإخؼلباث الخهىُت للبِئت غالُتاؾخجابت 

، جلاه في االإغجبت 0.712عي واهدغاف مػُا 3.57االإضعؾُت، بإغلى مخىؾؽ خؿابي بلـ 

: االإخؼلباث االإاصًت للبِئت االإضعؾُت بمخىؾؽ خؿابي بلـ   3.56الشاهُت االإدىع الأوُ

تُ 0.806واهدغاف مػُاعي  ، جلاه في االإغجبت الشالشت االإدىع الشالث: االإخؼلباث الخىظُم

 .0.657واهدغاف مػُاعي  3.53للبِئت االإضعؾُت بمخىؾؽ خؿابي بلـ 

 االإضعؾُت البِئت ؤن غلى ؤيض ( خُىماBalyer, 2014بالُحر ) بلُه عوهظا ما ؤشا

 للخػلُم صالخت ماصًت بِئت مً ًل في جخمشل التي الػىامل مً مجمىغت جخؼلب الجاطبت

 بلى الخػلم، لاؾخهاء ومىاجُت ؾىاء، خض غلى واالإخػلمحن االإػلمحن حظب غلى والخػلم حػمل

 االإػلمحن، لضي الىظُكي الغطا مؿخىاٍث في حرالخإز غلى حػمل التي الػمل ظغوف حاهب

 للمػلمحن.  الىظُكي الغطا مؿخىٍاث اعجكػذ ًلما االإضعؾُت، البِئت حىصة اعجكػذ قٍلما

ل ) ا مؼ صعاؾت نغالت وحبرً ًُ جت حؼئ (، Qaralleh&Jibril, 2020وجخكو هظه الىدُ

تُ  التي جىصلذ بلى ؤن الاؾخجاباث خىُ صوع الؤصاعة االإضعؾُت في جىقحر  البِئت االإضعؾ

 الآمىت والجاطبت للؼلبت نض حاءث بضعحت غالُت. 

(، التي جىصلذ بلى ؤن صعحت 2018وجخكو هظه الىدُجت مؼ صعاؾت البهمي )

 جدهُو البِئت االإضعؾُت الجاطبت مً وحهت هظغ االإػلمحن نض حاءجٌبحرة.

ىي (، التي جىصلذ بلى ؤن مؿخ2012وجسخلل هظه الىدُجت مؼ صعاؾت الػجزي )

هجاح صوع مضًغ االإضعؾت في تهُئت بِئت حاطبت لخػلم الؼلبت في مضاعؽ الخػلُم الشاهىي نض 

ُ وقو مداوع الأصاة:  حاء بضعحت اؾخجابت مخىؾؼت. وقُما ًلي غغض لىخائج الؿااُ الأو

 االإخطلباث االإاصًت للبِئت االإضعؾُت11.2
ت لف(11جضول عكم ) لغاث االإدىع الأول: االإخطلباث االإاصًت مخىؾطاث الحؿابُت والاهدغافاث االإعُاعٍ

 خؿب االإخىؾطاث الحؿابُت
ً
 للبِئت االإضعؾُت، مغجبه جىاػلُا

االإخىؾط  الفلغاث الغكم الغجبت

 الحؿابي

الاهدغاف 

 االإعُاعي 

صعجت 

 الاؾخجابت

ًؼوص مضًغ االإضعؾت الصفىف الضعاؾُت بالخلىُاث الحضًثت كشاشاث  4 1

 بىعة الظكُت.العغض وأجهؼة الحاؾب الآلي والؿ

 عالُت 1.319 3.73

 عالُت 1.158 3.68 ٌؿعى مضًغ االإضعؾت لخىفحر الألىاح الظكُت للطلبت. 7 2

ٌؿعى مضًغ االإضعؾت إلى جمكحن االإعلمحن مً اللضعة على الخعامل مع الأجهؼة  6 3

 الؤلكتروهُت وجىظُفها في عملُتي الخعلُم والخعلم.

 عالُت 1.234 3.61



افظت صوع مضًغي االإضاعؽ في جىفحر مخطلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخعلُم والخعلم في مد

 شمال الباطىت بؿلطىت عمان 

81 

 

االإضعؾت الطلبت على جباصل االإعلىماث فُما بُنهم باؾخسضام ٌشجع مضًغ  10 4

ض الؤلكترووي.  البرً

 عالُت 1.251 3.60

ًطىع مضًغ االإضعؾت مهاعاث البدث والاؾخلصاء لضي الطلبت مً زلال  9 5

 جىظُفهم للإهترهذ.

 عالُت 1.321 3.59

كامحراث ًدغص مضًغ االإضعؾت على عفع جىصة معاًحر الؿلامت والأمان كىطع  5 6

م بشكل إلكترووي.  االإغاكبت باالإضعؾت وأجهؼة إطفاء الحغٍ

 عالُت 1.339 3.57

ل مسخبراث الحاؾىب باالإضعؾت إلى كاعاث  3 7 ًدغص مضًغ االإضعؾت على جدىٍ

 الكتروهُت جاطبت

 عالُت 1.256 3.56

ًىفغ مضًغ االإضعؾت زضماث الاهترهذ طاث الؿغعت الفائلت لضعم عملُت  2 8

 بعض. الخعلم عً

 عالُت 1.313 3.49

ًدغص مضًغ االإضعؾت على جدؿحن كضعة الطلبت في الخعامل مع أجهؼة  8 9

الحاؾب الآلي وكُفُت الاؾخفاصة منها في عمل الىاجباث االإجزلُت والضعوؽ 

 االإدىؾبت.

 عالُت 1.287 3.48

ًخابع مضًغ االإضعؾت االإىصاث الخعلُمُت باؾخمغاع لضعم عملُتي الخعلُم  1 10

 الخعلم الؤلكترووي.و 

 عالُت 1.457 3.45

 عالُت 0.712 3.57 االإؿخىي العام

ُ: ( 11ُ )بحن الجضو ً االإخىؾؽ الخؿابي الػام والاهدغاف االإػُاعي لكهغاث االإدىع الأو

باهدغاف مػُاعي  3.56االإخؼلباث االإاصًت للبِئت االإضعؾُت، بط بلـ االإؿخىي الػام للمدىع 

خطح مً الجضوُ ؤن الكهغاث في االإدىع الأوُ ، وبضعحت اؾخجابت غال0.806 ُت، وٍ

 االإخؼلباث االإاصًت للبِئت االإضعؾُت نض خصلذ غلى صعحت اؾخجابت غالُت .

هُ بالُحر ) (  خُىما ؤيض غلى ؤن البِئت االإضعؾُت Balyer, 2014وهى ما ؤشاع بل

للخػلُم الجاطبت جخؼلب مجمىغت مً الػىامل التي جخمشل في ًل مً بِئت ماصًت صالخت 

والخػلم حػمل غلى حظب االإػلمحن واالإخػلمحن غلى خض ؾىاء، ومىاجُت لاؾخهاء الخػلم، بلى 

حاهب ظغوف الػمل التي حػمل غلى الخإزحر في مؿخىٍاث الغطا الىظُكي لضي االإػلمحن، 

 قٍلما اعجكػذ حىصة البِئت االإضعؾُت، ًلما اعجكػذ مؿخىٍاث الغطا الىظُكي للمػلمحن.

ا مؼ صعاؾت ؤوقغؾترًذ )وجخكو هظه  ًُ (، التي Overstreet, 2020الىدُجت حؼئ

 ُ ؤشاعث بلى ؤهاالإماعؾاث الهُاصًت الإضًغي االإضاعؽ حػؼػ البِئت االإضعؾُت الضاغمت مً زلا

جدضًض الهُم الأؾاؾُت والؤغلان غنها بىطىح، وجىقحر االإىاعص اللاػمت لخدهُو الهُم 

تُ االإضعؾُت الأؾاؾُت، وجىقحر الضغم في ا الإجخمؼ االإضعس ي لخدهُو الأهضاف الأؾاؾ

تُ  و الػمل في االإجخمؼ االإضعس ي وطمان الغبؽ بحن االإماعؾاث االإضعؾ والخىاصل مؼ قغٍ

 وجدهُو الأهضاف الخػلُمُت.
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جت مؼ صعاؾت ؾِىـ ) ظًا هظه الىدُ (، التي جىصلذ بلى Singh, 2014وجخكو ؤً

ؼ غملُت الخػلم؛ وؤشاع االإضعاء بلى ؤهه طغوعة جإؾِـ البيُت الخدخُت في االإضعؾت غلى حػؼٍ

اًقُت وقصىُ صعاؾُت حُضة ومسخبراث مجهؼة غلى ؤغلى  لا بض ؤن ًٍىن هىاى مؿاخت 

ؼ غملُت الخػلم. ً ؤحل حػؼٍ  مؿخىي ومٌخباث م

 ُ ىٌىلىحُا لها ؤزغ بًجابي في بِئت الخػلم مً زلا يما ؤن الباخث ًغي ؤن الخ

ب الغنمُت واالإغاحؼ الؤلٌتروهُت والظي ٌؿهل اؾخسضام الأصواث الخٌىىلىحُت والٌخ

هت واضخت وؾلؿلت.  غملُت قهم بػع االإصؼلخاث واالإكاهُم بؼغٍ

 االإخطلباث الخلىُت للبِئت االإضعؾُت 11.3

ت لفلغاث االإدىع الثاوي: ( 12ل )جضو  االإخىؾطاث الحؿابُت والاهدغافاث االإعُاعٍ

 خؿب االإخىؾطاث الحؿابُتاالإخطلباث الخلىُت للبِئت االإضعؾُت، مغجبه جىاػلُ
ً
 ا

االإخىؾط  الفلغاث الغكم الغجبت

 الحؿابي

الاهدغاف 

 االإعُاعي 

صعجت 

 الاؾخجابت

ًؼوص مضًغ االإضعؾت مغكؼ مصاصع الخعلم بسضمت الاهترهذ لضعم  3 1

 عملُتي الخعلُم والخعلم.

 عالُت 1.254 3.75

 ل 8 2
ً
لأغظًت ًهيئ مضًغ االإضعؾت االإلصف االإضعس ي كبِئت جاطبت مىىعا

 االإلضمت فُه.

 عالُت 1.277 3.60

م الطلبت االإجُضًً  7 3 ًىفغ مضًغ االإضعؾت الضعم االإاصي االإىاؾب لخكغٍ

ت وحشجعيهم على الؤبضاع  في االإؿخىي الخدصُلي والأوشطت التربىٍ

 والابخكاع.

 عالُت 1.267 3.59

غ الىجباث الغظائُت االإلضمت في  9 4 ٌعمل مضًغ االإضعؾت على جطىٍ

 صف االإضعس ي.االإل

 عالُت 1.332 3.59

 عالُت 1.365 3.55 ًسصص مضًغ االإضعؾت كاعاث مجهؼة الإماعؾت الأوشطت اللاصفُت. 4 5

ٌؿعى مضًغ االإضعؾت لاؾخلطاب االإؤؾؿاث االإدلُت الضاعمت وعجال  6 6

 الأعمال لخىفحر الضعم االإاصي.

 عالُت 1.379 3.52

ت لخدفحز االإعلمحن وحشجُعهم ٌؿعى مضًغ االإضعؾت لخىفحر مبالغ مالُ 5 7

 على الاؾخمغاع في البظل والعطاء وعفع كفاءة الأصاء لضيهم.

 عالُت 1.376 3.51

ًدغص مضًغ االإضعؾت على جىفحر مؿاخاث مىاؾبت في أفىُت االإضعؾت  10 8

 الإماعؾت الأوشطت االإضعؾُت.

 عالُت 1.275 3.50

مج جغفيهُت ًسصص مضًغ االإضعؾت محزاهُت مىاؾبت لخىفُظ بغا 1 9

 للطلبت كالغخلاث واالإعؿكغاث الطلابُت وغحرها.

 عالُت 1.556 3.49

ًىفغ مضًغ االإضعؾت الضعم االإاصي لبىاء االإلاعب والاؾتراخاث  2 10

 الطلابُت.

 عالُت 1.408 3.47

 عالُت 0.806 3.56 االإؿخىي العام
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)ًبحن الجض اث االإدىع االإخىؾؽ الخؿابي الػام والاهدغاف االإػُاعي لكهغ  (12وُ

باهدغاف  3.57الشاوي: االإخؼلباث الخهىُت للبِئت االإضعؾُت، بط بلـ االإؿخىي الػام للمدىع 

، وبضعحت اؾخجابت غالُت، وهظا ٌػجي ؤن هىاى مىاقهت غلى هظا االإدىع 0.712مػُاعي 

 بشٍل غالي.

(، التي Raja &Nagasubramani, 2018, P. S34وجخكو هظه الىدُجت مؼ صعاؾت )

ىٌىلىحُا غلى بِئت الخػلم مً زلاُ الخػلُم والخػلم االإػؼػ الظي ؤشاعث  بلى مضي جإزحر الخ

اٍمحرا الغنمُت وؤحهؼة الػغض وبغامج  ًهىم غلى الخؼىعاث الخٌىىلىحُت باؾخسضام ال

غ زلاسي الأبػاص والتي  يذ وؤصواث الخصىٍ الخضعٍب الظهجي والخاؾب الآلي وغغوض باوعبىٍ

 هُم الػلمُت.حؿاغض في اؾدُػاب االإكا

 للبِئتاالإضعؾُت الخىظُمُت االإخطلباث 11.4

ت لفلغاث االإدىع الثالث:  (13ل)جضو  االإخىؾطاث الحؿابُت والاهدغافاث االإعُاعٍ

 خؿب االإخىؾطاث الحؿابُت
ً
 االإخطلباث الخىظُمُت للبِئت االإضعؾُت، مغجبه جىاػلُا

االإخىؾط  الفلغاث الغكم الغجبت

 الحؿابي

الاهدغاف 

 االإعُاعي 

عجت الاؾخجابتص  

ؼ صوع االإعلمحن في جفعُل  8 1 بُت لخعؼٍ ًىظم مضًغ االإضعؾت صوعاث جضعٍ

 البِئت االإضعؾُت الجاطبت.

 عالُت 1.241 3.75

فعل مضًغ االإضعؾت الأهظمت والؿُاؾاث الخعلُمت والؤجغاءاث التي  3 2 ًُ

 جىظم عمل االإعلمحن بشكل مغن.

 عالُت 1.436 3.66

غ مؿخىي أصاء االإعلمحن في اؾخسضام  ًدغص مضًغ االإضعؾت 9 3 على جطىٍ

 طغق إصاعة الصف الحضًثت والخعامل مع االإىهىبحن.

 عالُت 1.287 3.59

ؼ  2 4 ت االإخاخت لخعؼٍ ًىظف مضًغ االإضعؾت جمُع الطاكاث الؤمكاهاث البشغٍ

 الؤهخاجُت ومىاكبت الخطىعاث االإؿخلبلُت.

 عالُت 1.323 3.54

فعل مضًغ االإضعؾت بغ  7 5 امج الؤهماء االإهني لغفع كفاءة أصاء االإعلمحن في ًُ

 جىظُف اؾتراجُجُاث الخعلم الحضًثت.

 عالُت 1.434 3.51

شغكهم في  6 6 ًفىض مضًغ االإضعؾت الصلاخُاث لأفغاص االإجخمع االإضعس ي وَ

 عملُت صىع اللغاع.

 عالُت 1.539 3.50

ت مً زلال جطبُم الل 5 7 ىائذ ًىطض مضًغ االإضعؾت الشغاكت الأؾغٍ

 والؿُاؾاث الخىظُمُت االإعؼػة لظلك.

 عالُت 1.421 3.46

ًىظف مضًغ االإضعؾت الخطط الخىظُمُت الضكُلت لخلُُم أصاء  4 8

 االإعلمحن والطلبت على خض ؾىاء.

 عالُت 1.260 3.45
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فعل مضًغ االإضعؾت الخطط الخىظُمُت التي حؿتهضف عملُتي الخعلُم  1 9 ًُ

لطلبت.والخعلم لغفع كفاءة الأصاء ل  

 عالُت 1.314 3.44

ًدبجى مضًغ االإضعؾت ؾُاؾاث جىظُمُت فعالت للحض مً ظاهغة الخىمغ  10 10

 االإضعس ي.

 عالُت 1.408 3.41

 عالُت 0.657 3.53 االإؿخىي العام

 ُ االإخىؾؽ الخؿابي الػام والاهدغاف االإػُاعي لكهغاث االإدىع  (13)ًبحن الجضو

 3.53االإضعؾُت، بط بلـ االإؿخىي الػام للمدىع  الشالث: االإخؼلباث الخىظُمُت للبِئت

والتي جىص  8، وبضعحت اؾخجابت غالُت، خُث حاءث الكهغة 0.657باهدغاف مػُاعي 

ؼ صوع االإػلمحن في جكػُل البِئت االإضعؾُت  بُت لخػؼٍ غلى ًىظم مضًغ االإضعؾت صوعاث جضعٍ

 3االإغجبت الشاهُت الكهغة  ، جلتها في3.75الجاطبت. في االإغجبت الأولي بإغلى مخىؾؽ خؿابي 

كػل مضًغ االإضعؾت الأهظمت والؿُاؾاث الخػلُم ًُ ت والؤحغاءاث التي جىظم غمل ُوهصها 

 3.66االإػلمحن بشٍل مغهبمخىؾؽ خؿابي 

ٌػؼو الباخث هظه الىدُجت بلى ؤن االإضًغ الىاجح هى الظي ٌؿخؼُؼ وطؼ  

كُظ البِئت الخىظُمُت هي الخؼؽ الخىظُمُت وجىكُظها، خُث حػض نضعة االإضًغ غلى جى

ؤخض الػىاصغ الهامت والأؾاؾُت في الؤصاعة الاؾتراجُجُت للمضعؾت، يما ٌػغج الباخث 

ػؼو هظه الىخائج التي جدههذ ػبهًا لآعاء االإػلمحن االإشاعيحن. ُ وَ ُ قهغاث هظا االإجا  خى

 الىخائج االإخعللت بالؿؤال الثاوي، وهصه 11.5

ت في االإخىؾؼاث الخؿابُت غىض مؿخىي هل جىحض قغوم طاث صلالت بخصائُ

ُ a ≤ 0.05الضلالت ) ( لاؾخجاباث ؤقغاص الػُىت خىُ صوع مضًغي االإضاعؽ بمداقظت شما

الباػىت في جىقحر مخؼلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخػلُم والخػلم في مداقظت شماُ 

 ؾىىاث الخبرة؟ الباػىت بؿلؼىت غمان حػؼي الإخؿحراث الضعاؾت: الىىع، االإؿمى الىظُكي،

للإحابت غً هظا الؿااُ جم جدلُل البُاهاث لاؾخسغاج االإخىؾؼاث الخؿابُت 

ت لاؾخجابت ؤقغاص الػُىت لضوع مضًغي االإضاعؽ بمداقظت شماُ  والاهدغاقاث االإػُاعٍ

الباػىت في جىقحر مخؼلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخػلُم والخػلم في مداقظت شماُ 

(، وجدلُل T-Testان، ومهاعهت هظه االإخىؾؼاث باؾخسضام ازخباع )الباػىت بؿلؼىت غم

(للخدهو مً صلالت الكغوم التي حػؼي للمخؿحراث الىىع، ANOVAالخباًً الأخاصي )

 االإؿمى الىظُكي، ؾىىاث الخبرة غلى الىدى الخالي:
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  :مخغحر الىىع 

ت، وازخباع) ( للػُىت T-Testجم اؾخسغاج االإخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغاقاث االإػُاعٍ

ُ الخالي ًىضح طلَ.  االإؿخهلت الإػغقت ؤزغ مخؿحر الىىع )طيغ، ؤهثى(، والجضو
( لأزغ مخغحر الىىع خىل صوع مضًغي االإضاعؽ بمدافظت T-Testازخباع ) (14جضول )

شمال الباطىت في جىفحر مخطلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخعلُم والخعلم في 

 عمانمدافظت شمال الباطىت بؿلطىت 
 العضص الىىع االإداوع

 270)ن(= 

االإخىؾط 

 الحؿابي

الاهدغاف 

 االإعُاعي 

الضلالت  كُمت )ث(

 الؤخصائُت

االإدىع الأول: االإخطلباث 

 االإاصًت للبِئت االإضعؾُت

 0.260 1.128- 0.846 3.50 130 طكغ

 0.767 3.61 140 أهثى

االإدىع الثاوي: االإخطلباث 

 الخلىُت للبِئت االإضعؾُت

 0.548 0.602- 0.724 3.55 130 طكغ

 0.703 3.60 140 أهثى

االإدىع الثالث: االإخطلباث 

 الخىظُمُت للبِئت االإضعؾُت

 0.537 0.619- 0.614 3.51 130 طكغ

 0.696 3.56 140 أهثى

 0.356 0.925- 0.632 3.52 130 طكغ االإؿخىي العام

 0.626 3.59 140 أهثى

 ُ حىص قغوم طاث صلالت بخصائُت غىض مؿخىي غضم و ( 14) ًلاخظ مً الجضو

( في جهضًغاث غُىت الضعاؾت خىُ صوع مضًغي االإضاعؽ بمداقظت شماُ a ≤ 0.05الضلالت )

الباػىت في جىقحر مخؼلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخػلُم والخػلم في مداقظت شماُ 

الاؾدباهت  الباػىت بؿلؼىت غمان خؿب مخؿحر الىىع )طيغ، ؤهثى( في حمُؼ مداوع 

 وبالإطاقت بلى االإؿخىي الػام.

ونض ٌػؼي طلَ بلى حشابه بصعاى يلا الىىغحن مً االإػلمحن لأهمُت صوع مضًغي 

االإضاعؽ في جىقحر البِئت الجاطبت في الػملُت الخػلُمُت ٌشػغ قيها الؼالب بالأمان صون 

بحن ًل مً االإػلم  الشػىع بالخىف ؤو التهضًض، بالإطاقت بلى جىقحر بِئت مضعؾُت حشاعيُت

 واالإخػلم. 

ل ) جت مؼ صعاؾتنغالت وحبرً (، التي Qaralleh&Jibril, 2020وجسخلل هظه الىدُ

جىصلذ بلى وحىص جصىعاث بًجابُت لضي االإػلماث الؤهار ؤيثر مً االإػلمحن الظًىع قُما 

 ًخػلو بضوع الؤصاعة االإضعؾُت في جىقحر البِئت االإضعؾُت الآمىت والجاطبت للؼلبت. 
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 مخغحر االإؿمى الىظُفي 

ت لخهضًغاث غُىت  جم اؾخسغاج االإخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغاقاث االإػُاعٍ

الضعاؾت خىُ صوع مضًغي االإضاعؽ بمداقظت شماُ الباػىت في جىقحر مخؼلباث البِئت 

م والخػلم في مداقظت شماُ الباػىت بؿلؼىت غمان خؿب  االإضعؾُت الجاطبت للخػلُ

م ؤصاء شغف جغبىي، مشغف بصاعة مضعؾُت، مشغف جهىٍمخؿحر االإؿمى الىظُكي م

، والجضو   ًىضح طلَ. 15ُ مضعس ي، مػلم ؤوُ

مشغف  االإؿمى الىظُفي مداوع الاؾدباهت

 جغبىي 

مشغف إصاعة 

 مضعؾُت

مشغف 

م أصاء  جلىٍ

 مضعس ي

 الكلي معلم أول 

االإدىع الأول: 

االإخطلباث االإاصًت 

 للبِئت االإضعؾُت

 

 270 139 5 7 119 العضص

الإخىؾط ا

 الحؿابي

3.55 4.03 3.22 3.55 3.56 

الاهدغاف 

 االإعُاعي 

0.797 0.655 0.610 0.824 0.806 

االإدىع الثاوي: 

االإخطلباث الخلىُت 

 للبِئت االإضعؾُت

 

 270 139 5 7 119 العضص

االإخىؾط 

 الحؿابي

3.58 4.03 2.92 3.57 3.57 

الاهدغاف 

 االإعُاعي 

0.729 .814 0.444 0.688 0.712 

االإدىع الثالث: 

االإخطلباث الخىظُمُت 

 للبِئت االإضعؾُت

 

 270 139 5 7 119 العضص

االإخىؾط 

 الحؿابي

3.59 3.60 2.92 3.50 3.53 

الاهدغاف 

 االإعُاعي 

0.682 0.603 0.614 0.632 0.657 

 270 139 5 7 119 العضص االإؿخىي العام

االإخىؾط 

 الحؿابي

3.57 3.89 3.02 3.54 3.55 

ف الاهدغا

 االإعُاعي 

0.635 0.634 0.480 0.621 0.629 

ت  15ُ ًبحن الجضو   في االإخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغاقاث االإػُاعٍ
ً
 مخهاعبا

ً
جبُاها

لخهضًغاث غُىت الضعاؾت خىُ صوع مضًغي االإضاعؽ بمداقظت شماُ الباػىت في جىقحر 

لباػىت بؿلؼىت مخؼلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخػلُم والخػلم في مداقظت شماُ ا

غمان خؿب مخؿحر االإؿمى الىظُكي، وللخإيض مً صلالت الكغوم الؤخصائُت بحن 
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 16ُ والجضو  (ANOVAاالإخىؾؼاث الخؿابُت، جم اؾخسضام جدلُل الخباًً الأخاصي )

 ًىضح طلَ.
( لأزغ مخغحر االإؿمى الىظُفي خىل ANOVA( جدلُل الخباًً الأخاصي )16جضول عكم )

في جىفحر مخطلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخعلُم والخعلم في  صوع مضًغي االإضاعؽ

 مدافظت شمال الباطىت بؿلطىت عمان
مجمىع  االإصضع مداوع الاؾدباهت

 االإغبعاث

صعجاث 

ت  الحغٍ

مخىؾط 

 االإغبعاث

كُمت 

 )ف(

الضلالت 

 الؤخصائُت

االإدىع الأول: 

االإخطلباث االإاصًت 

 للبِئت االإضعؾُت

 0.350 1.099 0.714 3 2.141 بحن االإجمىعاث

 0.650 266 172.802 صازل االإجمىعاث

  269 174.943 الكلي

االإدىع الثاوي: 

االإخطلباث الخلىُت 

 للبِئت االإضعؾُت

 0.069 2.394 1.196 3 3.587 بحن االإجمىعاث

 0.500 266 132.882 صازل االإجمىعاث

  269 136.469 الكلي

االإدىع الثالث: 

االإخطلباث 

لخىظُمُت للبِئت ا

 االإضعؾُت

 0.129 1.903 0.813 3 2.440 بحن االإجمىعاث

 0.427 266 113.706 صازل االإجمىعاث

  269 116.146 الكلي

 0.127 1.915 0.750 3 2.249 بحن االإجمىعاث االإؿخىي العام

 0.391 266 104.108 صازل االإجمىعاث

طاث صلالت بخصائُت غىض  غضم وحىص قغوم (16ُ عنم )ًلاخظ مً الجضو 

( في جهضًغاث غُىت الضعاؾت خىُ صوع مضًغي االإضاعؽ a ≤0.05مؿخىي الضلالت )

بمداقظت شماُ الباػىت في جىقحر مخؼلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخػلُم والخػلم في 

مداقظت شماُ الباػىت بؿلؼىت غمان خؿب مخؿحر االإؿمى الىظُكي في حمُؼ مداوع 

 بالإطاقت بلى االإؿخىي الػام.الاؾدباهت و 

مًٌ جكؿحر طلَ بلى ؤن االإؿمى الىظُكي لا ًٍىن له جإزحر مباشغ غلى بصعاى  وٍ

غُىت الضعاؾت لضوع مضًغي االإضاعؽ في جىقحر مخؼلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت، خُث 
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ًخؼلب جىقحر بِئت الخػلم صخُت الػضًض مً الأشُاء التي نض جخمشل في جىقحر االإىاعص 

الإػلىماجُت وبجاخت الخكاغل بحن االإػلمحن والؼلبت بشٍل ؾلـ وجدؿحن حاهب الخىاؾو ا

والخألل والخػاػل، والاخترام االإخباصُ بحن الأقغاص صازل مجخمؼ االإضعؾت الأمغ الظي 

اًقت الىظائل باالإضعؾت.  ًضعيه 

 مخغحر ؾىىاث الخبرة 

ت ل خهضًغاث غُىت جم اؾخسغاج االإخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغاقاث االإػُاعٍ

الضعاؾت خىُ صوع مضًغي االإضاعؽ بمداقظت شماُ الباػىت في جىقحر مخؼلباث البِئت 

م والخػلم في مداقظت شماُ الباػىت بؿلؼىت غمان خؿب  االإضعؾُت الجاطبت للخػلُ

)، والجضتؾى 15ؾىت،ؤيثرمً 15بلى  10ؾىىاث، 10مخؿحر ؾىىاث الخبرةؤنل مً   (17وُ

 . ًىضح طلَ

ت لأزغ مخغحر  (17جضول عكم ) االإخىؾطاث الحؿابُت والاهدغافاث االإعُاعٍ

ؾىىاث الخبرة خىل صوع مضًغي االإضاعؽ في جىفحر مخطلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت 

 للخعلُم والخعلم في مدافظت شمال الباطىت بؿلطىت عمان
أكل مً  ؾىىاث الخبرة مداوع الاؾدباهت

 ؾىىاث10

أكثر مً  ؾىت15إلى  10

 ؾىت15

 ليالك

االإدىع الأول: االإخطلباث 

 االإاصًت للبِئت االإضعؾُت

 

 270 100 120 50 الػضص

 3.56 3.60 3.53 3.53 االإخىؾؽ الخؿابي

 0.806 0.803 0.780 0.886 الاهدغاف االإػُاعي 

االإدىع الثاوي: االإخطلباث 

 الخلىُت للبِئت االإضعؾُت

 

 270 100 120 50 الػضص

 3.57 3.50 3.68 3.47 االإخىؾؽ الخؿابي

 0.712 0.663 0.733 0.734 الاهدغاف االإػُاعي 

االإدىع الثالث: االإخطلباث 

الخىظُمُت للبِئت 

 االإضعؾُت

 

 270 100 120 50 الػضص

 3.53 3.52 3.57 3.45 االإخىؾؽ الخؿابي

 0.657 0.666 0.634 0.698 الاهدغاف االإػُاعي 

 270 100 120 50 الػضص االإؿخىي العام

الخؿابياالإخىؾؽ   3.48 3.60 3.54 3.55 

 0.629 0.606 0.617 0.702 الاهدغاف االإػُاعي 

 ُ ت ( 17) ًبحن الجضو  في االإخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغاقاث االإػُاعٍ
ً
 مخهاعبا

ً
جبُاها

لخهضًغاث غُىت الضعاؾت خىُ صوع مضًغي االإضاعؽ بمداقظت شماُ الباػىت في جىقحر 

للخػلُم والخػلم في مداقظت شماُ الباػىت بؿلؼىت  مخؼلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت
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غمان خؿب مخؿحر ؾىىاث الخبرة، وللخإيض مً صلالت الكغوم الؤخصائُت بحن االإخىؾؼاث 

 ًىضح طلَ. 18ُ والجضو (، ANOVAالخؿابُت، جم اؾخسضام جدلُل الخباًً الأخاصي )

خبرة خىل صوع ( لأزغ مخغحر ؾىىاث الANOVA( جدلُل الخباًً الأخاصي )18جضول )

مضًغي االإضاعؽ في جىفحر مخطلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخعلُم والخعلم في 

 مدافظت شمال الباطىت بؿلطىت عمان
مجمىع  االإصضع مداوع الاؾدباهت

 االإغبعاث

صعجاث 

ت  الحغٍ

مخىؾط 

 االإغبعاث

كُمت 

 )ف(

الضلالت 

 الؤخصائُت

: االإخؼلباث  االإدىع الأوُ

عؾُتاالإاصًت للبِئت االإض  

 0.656 0.424 0.272 2 0.544 بحن االإجمىغاث

 0.642 116 74.471 صازل االإجمىغاث

  118 75.015 الٌلي

االإدىع الشاوي: االإخؼلباث 

 الخهىُت للبِئت االإضعؾُت

 0.124 2.128 1.110 2 2.220 بحن االإجمىغاث

 0.522 116 60.504 صازل االإجمىغاث

  118 62.723 الٌلي

ىع الشالث: االإخؼلباث االإد

 الخىظُمُت للبِئت االإضعؾُت

 0.817 0.202 0.096 2 0.191 بحن االإجمىغاث

 0.472 116 54.757 صازل االإجمىغاث

  118 54.948 الٌلي

 0.587 0.536 0.218 2 0.436 بحن االإجمىغاث االإؿخىي العام

 0.407 116 47.180 صازل االإجمىغاث

  118 47.615 الٌلي

غضم وحىص قغوم طاث صلالت بخصائُت غىض مؿخىي  (18ُ )ًلاخظ مً الجضو 

( في جهضًغاث غُىت الضعاؾت خىُ صوع مضًغي االإضاعؽ بمداقظت شماُ a ≤0.05الضلالت )

الباػىت في جىقحر مخؼلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخػلُم والخػلم في مداقظت شماُ 

اث الخبرة في حمُؼ مداوع الاؾدباهت وبالإطاقت الباػىت بؿلؼىت غمان خؿب مخؿحر ؾىى 

 بلى االإؿخىي الػام.

ػؼو الباخث غضم وحىص قغوم طاث صلالت بخصائُت خىُ صوع مضًغي  وَ

االإضاعؽ بمداقظت شماُ الباػىت في جىقحر مخؼلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخػلُم 

ؾحر مازغ في بصعاى مضًغي والخػلم في مخؿحر ؾىىاث الخبرة، بلى ؤن غامل ؾىىاث الخبرة 

ئت حػلُم حاطبت، خُث ٌػخمض جىقحر بِئت حػلُمُت حاطبت غلى  االإضاعؾللضوع في جىقحر بِ
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اٍقت الأوشؼت  جُاث مخػضصة ًمًٌ مً زلالها صغم الؼلبت واالإػلمحن ب بجباع اؾتراجُ

اًقت ؤقغاص االإجخمؼ االإضعس ي  والخضماث التي جىقغ لهم بِئت صكُت خضًشت والخػاون بحن 

اًقت طوي الخبراث االإسخلكت.   الأمغ الظي ًضعيه 

ا مؼ صعاؾت ػُب والجهني ) ًُ (، التي ؤشاعث بلى 2016وجخكو هظه الىدُجت حؼئ

غضم وحىص قغوم طاث صلالت بخصائُت بحن مخىؾؼاث اؾخجاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت 

ت في االإضاعؽ خىُ صعحت اؾخجابت مضًغة االإضعؾت لأصواعها االإخػلهت بتهُئت البِئت الجاطب

 الخٍىمُت االإخىؾؼت بجضة حػؼي الإخؿحر )غضص ؾىىاث الخبرة(.

 الخىصُاث  .11

في طىء ما جىصلذ بلُه الضعاؾت الخالُت مً هخائج خُث الضوع الخالي لخىقغ 

مخؼلباجالبِئتاالإضعؾُتالجاطبتللخػلُمىالخػلمكُمداقظتشمالالباػىتبؿلؼىتغُمان، قةهه 

ؼ خ اُث جغجٌ ىُ الىخائج التي جىصلذ بليها الضعاؾت، وغلى طىء ًمًٌ البىاء غلى جىص

اعاث  تُها، وؤهضاقها، قةن الباخث ًىص ي بالآحي: بإن ًٍىن هىاى جباصُ ػٍ مشٍلتها، وؤهم

بحن مضاعؽ مداقظت شماُ الباػىت وبحن مضاعؽ االإداقظاث الأزغي لىهل ججغبت مضاعؽ 

 ء مضاعؽ االإداقظت با: شماُ الباػىت بلى جلَ االإداقظاث، بلا ؤهه لا ٌؿجي غً بزغا

  ض مً قغ  االإشاعيت الإضًغي االإضاعؽ في صىؼ الهغاعاث التربىٍت بجاخت االإؼٍ

 وزاصت قُما ًخػلو بالبِئت االإضعؾُت. 

  ضا مً الصلاخُاث الإضًغي االإضاعؽ وبغؼائهم الؿلؼاث الػمل غلى جكىٍع مؼٍ

 الٍاقُت لاجساط الهغاعاث االإهمت واالإخػلهت بمهام غملهم. 

 اصة ا ً مً جدهُو بِئت مضعؾُت حاطبت.ػٍ  الإصغوقاث االإالُت للمضاعؽ؛ لخخمٌ

  ،ؤهمُت جدضًث، وجؼىٍغ صلُل مهام الىظائل االإضعؾُت والأهصبت االإػخمضة لها

ً الؤصاعة الػلُا.   بدُث ًخم مىذ مضًغي االإضاعؽ صلاخُاث ؤغلى م

 .الػمل غلى جكػُل ؾُاؾاث جىظُمُت الإىاحهت ظاهغة الخىمغ االإضعس ي 
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  ت االإخاخت لخػؼٍؼ طغوع ة نُام مضًغ االإضعؾت بخىظُل حمُؼ الامٍاهاث البشغٍ

اًقت الخؼىعاث.  الؤهخاحُت ومىاحهت 

 .الػمل غلى جىقحر شبٌت بهترهذ غالُت الجىصة والؿغغت 

  طغوعة مخابػت االإىصاث الخػلُمُت باؾخمغاع لضغم غملُتي الخػلُم والخػلم

 الالٌترووي.

 ل مؼ ؤحهؼة الخاؾب الآلي ويُكُت الاؾخكاصة جىمُت نضعاث الؼلبت في الخػام

 منها. 

 االإلترخاث .12

غي ؤهه لا جؼاُ هىاى خاحت بلى   ً بىاء غلى جىصُاث الضعاؾت، قةن الباخث

 صعاؾاث في الهظاًا الآجُت:

  بحغاء صعاؾت ممازلت لضي مماعؾت مضًغي االإضاعؽ لأصواعهم في جىقحر مخؼلباث

ً وحهت هظغ   االإػلمحن. البِئت االإضعؾُت الجاطبت م

  بحغاء صعاؾت خىُ االإشٌلاث التي جىاحه مضًغي االإضاعؽ في جىقحر مخؼلباث

ً وحهت هظغهم.   الخػلُم والخػلم م

  ً صعاؾت وانؼ الشغايت االإجخمػُت والخىمُت االإؿخضامت في البِئت االإضعؾُت م

 وحهت هظغ مضًغي االإضاعؽ. 

 تها بيخائج هظه جىكُظ صعاؾت مشاطهت، في مداقظاث حػلُمُت ؤزغي، ومهاعه

 الضعاؾت.

  الهُام بضعاؾت حشمل مسخلل الخدضًاث التي جىاحه مضًغي االإضاعؽ، ومهاعهتها

 بيخائج صعاؾاث ؤزغي. 

  مػغقت ؤزغ البِئت االإضعؾُت الجاطبت غلى الػملُت الخػلُمُت مً وحهت هظغ

 مضًغي االإضاعؽ. 



كي  علي بً خمض بً ؾالم البرً

92 

 

 بالخدصُل  عصض جصىعاث مضًغي االإضاعؽ للبِئت االإضعؾُت الجاطبت وغلانتها

 الضعاس ي.

 كائمت االإغاجع .13

: االإغاجع باللغت العغبُت:
ً
 أولا

 ( .صوع الؤصاعة االإضعؾُت في مضاعؽ البىاث 2009ؤبى غؿٌغ، مدمض قااص ؾػُض .)

الشاهىٍت في مىاحهت ظاهغة الدؿغب الضعاس ي بمداقظاث ؾؼة وؾبل جكػُله 

 ]عؾالت ماحؿخحر ؾحر ميشىعة[، الجامػت الؤؾلامُت، قلؿؼحن.

 (. صعحت جؼبُو ناصة مضاعؽ مداقظت جغبت 2018لبهمي، ؾػىص مدمض حاؾغ. )ا

للشغايت االإجخمػُت وغلانتها بخدهُو بِئت مضعؾُت حاطبت مً وحهت هظغ 

 .1430-1401(، 11)34االإػلمحن. مجلت ًلُت التربُت، 

 ش 2020) .حغاص، غلاء اً بغاًم. وشغث بخاعٍ ت الكى ، مىنؼ 2020/ ًىلُى/6(. هظغٍ

ش emaratalyoum.comث الُىم، )الؤماعا  . 13/10/2020( اؾترحػذ بخاعٍ

 ( .2018الخمُضاوي، مىحرة مدمض خؼام؛ مصؼكى، حماُ؛ مصؼكى، مدمض .)

مخؼلباث البِئت االإضعؾُت الجاطبت للخػلم باالإضاعؽ الابخضائُت مً وحهت هظغ 

اض. غالم التربُت،  .84-123(، 62)5نائضاث االإضاعؽ واالإػلماث في مضًىت الغٍ

 ( .ؼة بيذ غبض الله بً غبض الغخمً؛ الجهني، ؤمل صالح غُض (. 2016ػُب، غؼٍ

صعحت مماعؾت لأصواعها في تهُئت البِئت الجاطبت في االإضاعؽ الخٍىمُت االإخىؾؼت 

 .256-229بجضة. صعاؾاث غغبُت في التربُت وغلم الىكـ، )غضص زا (، 

 ( .ؤزغ الشهت2018غامغ، ؾامذ غبض االإؼلب ببغاهُم .)  الخىظُمُت غلى ؤصاء

الؤصاعة االإضعؾُت: صعاؾت مُضاهُت غلى مضاعؽ الخػلُم الأؾاس ي بصاعة نىَؿىا 

 .198-125(، 113)25الخػلُمُت. مجلت مؿخهبل التربُت الػغبُت، 

 ( يب بيذ غلي.  (. مضي جىاقغ زصائص البِئت االإضعؾُت 2016ال)جمُت، ػٍ

م الأؾاس ي للصكىف ) ( بمداقظت شماُ الباػىت 5-10الجاطبت في مضاعؽ الخػلُ

 ]عؾالت ماحؿخحر ؾحر ميشىعة[، حامػت صخاع، ؾلؼىت غمان. 
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 ( .(. م)جم اللؿت الػغبُت االإػاصغة. الهاهغة: غالم 2008غمغ، ؤخمض مسخاع

 الٌخب.

 ( .ذ بً ؾػىص (. جهىٍم صوع مضًغ االإضعؾت في تهُئت بِئت حاطبت 2012الػجزي، قغٍ

لشاهىي ]عؾالت ماحؿخحر ؾحر ميشىعة[، لخػلم الؼلاب في مضاعؽ الخػلُم ا

 حامػت ػُبت، االإملٌت الػغبُت الؿػىصًت. 

 ( .اًظم (. مضزل بلى الخضعَـ. الهاهغة: صاع 2003الكخلاوي، ؾهُلت مدؿً 

 الشغوم لليشغ والخىػَؼ. 

 ( .يذ في حػُحن[. 2019هىقمبر،  20الٌُىمي، مدمض، ػالب (. ]مداطغ بىعبىٍ

 ػت صخاع، ؾلؼىت غمان.ًلُت التربُت والآصاب، حام

 ( .الؤصاعة االإضعؾُت بحن الخهلُض والخضازت: االإضًغ همىطحا. 2015مالٍي، خىان .)

 .182-171(، 41مجلت الػلىم الؤوؿاهُت، )

 ( .االإبجى االإضعس ي والاشتراػاث الصخُت في البِئت 2018االإبروى، قغج بىبٌغ .)

 االإضعؾُت. ًلُت الهىضؾت، حامػت بىؿاػي، لُبُا. 

 ت الػامت للتربُت والخػلُم بمداقظت شماُ الباػىت. )االإض (. صلُل 2019ًغٍ

(. صائغة جسؼُؽ الاخخُاحاث 2020/2019الؤخصاء الؿىىي للػام الضعاس ي:)

ؼت االإضعؾُت، ؾلؼىت غمان.   الخػلُمُت والؤخصاء، نؿم الؤخصاء والخغٍ

 ( .البِئ2121االإىنؼ الغؾمي للجامػت الؤؾلامُت باالإضًىت االإىىعة .) .ت الخػلُمُت

ش:  ، االإخاح غلى الغابؽ الخالي: 7/3/2021جم الضزىُ غلى االإىنؼ بخاعٍ

https://www.iu.edu.sa/site_Page/21040 . 

 ( .اُ م مً، ماعٍ (. عبؽ ؤبدار الضماؽ بالخضعَـ الكػاُ: همىطج 2013هاعٍ

ؽ. )جغحمت: صباح غبض الله غبض الػظُم(، مصغ: صاع الخضعَـ االإىحه للضما

 اليشغ للجامػاث.

https://www.iu.edu.sa/site_Page/21040
https://www.iu.edu.sa/site_Page/21040
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 ( .م (. صلُل مهام الىظائل االإضعؾُت والأهصبت 2015وػاعة التربُت والخػلُ

 االإػخمضة لها. ؾلؼىت غمان.

 ( .م ت الػامت 2018وػاعة التربُت والخػلُ غ حىصة الأصاء االإضعس ي. االإضًغٍ (. جهغٍ

.صخاع. 2019/2018شماُ الباػىت، للػام الضعاس ي:  للتربُت والخػلُم بمداقظت

 ؾلؼىت غمان.

 ( .الؤػاع الػام لدشؿُل االإضاعؽ في ؾلؼىت غمان 2021وػاعة التربُت والخػلُم .)

ُ الػام الضعاس ي   . ؾلؼىت غمان.2021/2022زلا

ت: : االإغاجع باللغت الؤهجلحزً
ً
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