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ات الȂʙʶʸة والʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸةفي بʭʻة الʳʸاʙʟ  لاتعاب الʙʸاجعةدراسة تʲلʻلॻة  ʙؕʵلل  

  الأسʯاذ الʦʯؕʗر ǻاسʙ سʙʸه

  جامعة دمॻاȉ  - أسʯاذ الʲʸاسॺة وعʗʻʸ ؕلॻة الʱʯارة

  

ʝʳمل:  

 ʛشʕار مʙل و إصʽʺة العʯʽب ʛʢامل خʨع ʛة لأثॽلʽلʴدراسة ت ʦǽʙف الʺقالة إلى تقʙته
ات على أتعاب مهʻة الʺʛاجعة  ʛؗʷة الॽلʨʯʶدمʨهʳاع مهام ومʶل إتʣ اجع فيʛʺال  ȑأʛاء الʙإب ʧع

ات وتʜايʙ مʵاʛʡ بʯʽة الأجʱʺاɺفي الʺʨʯʶلॽة الإ ʛؗʷة للॽ رتيʨان ثǼإد ʛʸو  ٢٥عʺال في م ʛايʻي
ة مʙرجة ʕʺǼشʛ ٧٣عʻʽة مʨ ʧنǼ ʨʽالȘʽʰʢʱ على ي ٣٠ ʛؗش EGX100  ) ةʛʱ٢٠١٢خلال الف-

ات على زȄادة مʨʯʶلॽات  ٢٠١٣ ʛؗʷة الॽلʨʯʶم ʛشʕم Șʽʰʢʱل ʛد أثʨائج إلى وجʱʻال ʗصلʨو ت (
 ʛʡاʵʺال Ȑʨʱʶارجي مع إرتفاع مʵاجع الʛʺات الॽلʨʯʶادة مهام ومȄز ʧʽʰارجي ، ؗʺا تʵاجع الʛʺال

ʵة والॽاخلʙاً على الʛʽتأث ʛʡاʵʺال ʛʲأك ʧة مॽʴȃʛال ʛʡاʵم ʛʰʱة الأعʺال ، و تعʯʽة في بॽارج
  .مʨʯʶلॽات ومهام الʺʛاجع الʵارجي و أتعاب عʺلॽة الʺʛاجعة 

Abstract: 

     The article aims to provide an analytical study of the impact of client 
environment risk factors and issue a corporate responsibility index on the 
fees of the audit profession in light of the expansion of the auditor’s tasks 
and efforts to express an opinion on corporate social responsibility and the 
increasing risks of the business environment in Egypt during the revolutions 
of January 25 and June 30, by applying it to a sample of 73 companies listed 
on the EGX100 index during the period (2012-2013). The results showed 
that there was an effect of applying the corporate responsibility index on 
increasing the responsibilities of the external auditor. It also showed that the 
tasks and responsibilities of the external auditor increased with the 
increasing level of internal and external risks in the business environment. 
Profitability risks are considered one of the The risks that most affect the 
responsibilities and tasks of the external auditor and the audit fees. 
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  :مقʗمة

الʺʚʰول في عʺلॽة الʺʛاجعة خʨʸصاً في حالات تعʛʰ أتعاب عʺلॽة الʺʛاجعة عʧ الʺʳهʨد 
 ʙهʳوال ʗقʨال ʛʽʤاجعة نʛʺل الʽʺع ʧات مǼاʶʴال ʖاقʛقاضاه مʱة ما يʺॽʀ لʲʺت ʘʽار ، حʛقʱالإس
 ʙالعائ ʦॽʤإلى تع ʖاتȞʺال ʥعى تلʶاجعة ، وتʛʺال ʖاتȞʺاد الأساسي لʛر والإيʙʸʺول ، وهي الʚʰʺال

ى العʺʽل إلى تʠॽɿʵ لॽة الʺʛاجعة Ǽالॼʶʻة للعʺʽل وʶȄعمʧ مʺارسة الʺهʻة ، ؗʺا تʺʲل تؔلفة عʺ
  لى ادنى حʙ مʺʧȞ إهʚه الʱؔلفة 

 ʙتوقʙأك  ʛʽة معايॽولʙاجعة الʛʺة (الʙك ٣٠٢في القاعʨوأداب سل ʙاعʨإرشادات ق ʧʺض (
 –الʺهʻة على عʙم تقاضي أǽة أتعاب عʧ الʙʵمات إلا في حالة الʨʱصل إلى قʛار أو نʳॽʱة معʻʽة 

الʺʛاجع  إعॼʱار) مʧ قانʨن اداب وسلʨك الʺهʻة في مʛʸ ١٨في الʺادة ( ʻاولʗوالʱي ت و الʺȄʛʸة
عʧ الʺʛاجعة مع  هॽʀʺة أتعاǼ ملاءمةمع العʺلاء  تعاقʙهلʦ يʛاع في  مʵلاً Ǽآداب وسلʨك الʺهʻة إذا

  .الʳهʙ والʨقʗ وॽʀʺة الأعʺال

أحʙهʺا ʲʺǽل ) Blankley et al.,2012ب الإجʺالॽة لعʺلॽة الʺʛاجعة نʨعʧʽ (وتʷʺل الأتعا
) Jong-Hag Choi et al., 2010(  وعʛفعادǽة ، الغʛʽ تعاب الآخʛ الأعادǽة و التعاب الأ
الفʛق بʧʽ الأتعاب الفعلॽة  حʘʽ تعʛʰ عʧ تعاب غʛʽ العادǽة Ǽإعॼʱارها أتعاب مʛاجعة غॽɻॽʰʡ ʛʽةالأ

الأتعاب  وتعExpected Audit fees ʛʰو الأتعاب الʺʨʱقعة  Actual Audit Feesللʺʛاجعة 
الأتعاب الʺʙفʨعة لʺʛاقʰي الʶʴاǼات عʧ مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة ، أما الأتعاب الʺʨʱقعة  عʧالفعلॽة 

  الؔاملʧʽ  الʷفاॽɾة والʨضʨحȃفي الʛʤوف الʺʱʶقʛة و و العادȑ  تʺʲل أتعاب الʺʛاجعة في مʨʱʶاهاي هف
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  القʤʴ الأول

  لʗراسات الʴاǺقة

تʻعʝȞ أتعاب عʺلॽة الʺʛاجعة مʧ قʙرة الʺʛاجع على وضع الॽʵارات الؔاملة أمام مʙʵʱʶمي 
ر الʱقʛȄʛ الʵاص Ǽه ، ʛتʢॼة ǼإصʙاʺʘʽʴǼ تعʝȞ الʺʵاʛʡ الالقʨائʦ الʺالॽة في الʛʤوف الʺʱʵلفة 

ت يʙ مʧ الʙراساʙكʺا ǽعʝȞ مʳهʨده في الʨصʨل إلى جʨدة عالॽة لعʺلॽة الʺʛاجعة ، ولقʙ إهʗʺʱ الع
قابل الʺادȑ الʸʴǽ ȑʚل علॽه الʺʛاجع نʳॽʱة ʺǼأتعاب الʺʛاجعة لأهʺॽة تʙʴيʙ الأتعاب Ǽإعॼʱارها ال

عʙʻ الॼعʠ إنعȞاس لʨʳدة عʺلॽة الʺʛاجعة  ʺلॽة الʺʛاجعة Ǽالإضافة لإعॼʱارهلॽʁامه بʙوره في ع
)Willekens and Bruynseels 2009 (   

الʺʱغʛʽات أو الʺʙʴدات في تʙʴيʙ أتعاب عʺلॽة أثǼ ʛعʠ  بʻʱاولإهʗʺʱ تلʥ الʙراسات 
 Besacier and( على أتعاب عʺلॽة الʺʛاجعة حʦʳ العʺʽلأثʛ  حʘʽ تʻاول Ǽعʹها ، الʺʛاجعة

Schatt 2007 ʛʡاʵوال ʖʢ٢٠٠٤، ق  ،Thinggaard and Kiertzner 2008  تʙي أكʱوال (
وأتعاب  - ॽʁǼʺة الأصʨل أو الʺॽʰعات معʛʰاً عʻه  -على وجʨد علاقة إʳǽابॽة قȄʨة بʧʽ حʦʳ العʺʽل 

مهʻة الʺʛاجعة وأخȐʛ تʻاولʗ أثʛ الʟʸʵʱ الʻʸاعي لʺʛاقʖ الʶʴاǼات على أتعاب مهʻة الʺʛاجعة 
)Huang et al., 2007 ; Lim and Tan 2010 ; Cahan et al., 2011 ( تʛهʣي أʱوال 

، الʟʸʵʱ الʻʸاعي  وجʨد علاقة معقʙة بʧʽ أتعاب الʺʛاجعة وجʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة في ʣل
Ǽالإضافة إلى أن إحʱؔار الʺʛاجع الʵارجى الʺʟʸʵʱ صʻاॽɺاً قʙ يʕدȑ إلى تقʦǽʙ خʙمة مʛاجعة 

مʧ العʺلاء قʙ  لʴقȘʽ حʟʸ سॽʀʨة مʨȞنة مʧ عʙد قلʽمʵʻفʹة الʨʳدة وزȄادة قʙرة الʺʛاجع على ت
  يʕثʛ على إسʱقلالʱʽه .

حʘʽ وجʙت ) Numan and Willeken 2012(وذلʥ على عʝȞ ما تʨصلʗ له دراسة  
أن اتعاب عʺلॽة الʺʛاجعة تʜداد ؗلʺا إزداد الʨʱافȘ بʧʽ تʟʸʵ مʖʱȞ الʺʛاجعة وصʻاعة العʺʽل ، 

ʟʸʵʱة الॽʳॽاتʛʱإس ʧʽافة بʶʺاجعة والʛʺة الʻأتعاب مه ʧʽة بȄʨة قॽابʳǽت علاقة إʙي  كʺا وجʱال
  .ॼʢǽقها أقʛب مʻافʝ لها في سʨق الʺʛاجعة  

Ǽعʺل حʛʸ للʺʱغʛʽات الʺʕثʛة على تʙʴيʙ أتعاب  )Hay et al.,2006( وقʙ قامʗ دراسة 
الʺʛاجعة مʧ خلال الʙراسات الʶاǼقة على مȐʙ خʺʶة عʛʷ عاماً ووجʙت تأثʛʽ مʳʺع للʺʱغʛʽات 
ʺة  ʨؗʴة والॽاخلʙاجعة الʛʺفع الʺالي والʛلات الʙل ومعʽʺة العॽʴȃفي ر ʗلʲʺقلة على الأتعاب تʱʶʺال
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، وؗان مʧ أهʦ ما تʨصلʗ له هʨ صॽاغة نʺʨذج لʙʴʱيʙ الأتعاب ǽقʨم  وتʟʸʵ مʛاقʖ الʶʴاǼات
سʨق تʻافʶي والʱأكʙʽ على مʛ  Ȑʨʱʶاجعةسʨق خʙمات الʺإعॼʱار أن على إفʛʱاضʧʽ أساسʧʽʽ هʺا 

  جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة .

 Fafatasوهʻاك دراسات أخȐʛ تʻاولʗ أثʛ حʦʳ مʖʱȞ الʺʛاجعة على تʙʴيʙ الأتعاب ( 

and Kevin 2010(  دراسة ʗاولʻا تʺؗ ، )Habib et al, 2013 (  قʨحق ʦॽʽة تقॽدور عʺل
ة Ǽاسʙʵʱام صافي الأالʺ ʛؗʷة في الॽؔاد في لʛعي للإيॽʰʢال ʛʽغ ʙأو العائ ȑʛʱفʙال ʦॽʽقʱاح أو الȃر

ات  ʛؗʷاجعة الʛم ʙʻاجع عʛʺة على الॽɾاء إضاॼɺد أʨوج ʗʱʰي أثʱاجعة والʛʺة الॽأتعاب عʺل ʙيʙʴت
  لإعادة تقʦॽʽ حقʨق ملʱʽؔها خʨʸصاً مع زȄادة إحʱʺالات الʺغالاة في أسعار الأسهʦ .الʱي تʱعʛض 

وقامǼ ʗعʠ الʙراسات بʻʱاول أتعاب الʺʛاجعة ʙȄʜʺǼ مʧ الʴʱلʽل مʻها دراسات ( 
Blomkley et al., 2012 ;Lim and Ton 2008  Mitra 2007 (ʗاولʻت ʘʽمات  ، حʙʵال ʛأث

الأخʵǼ Ȑʛلاف مهʻة الʺʛاجعة على الأتعاب ، وأكʙت على وجʨد علاقة بʧʽ الأتعاب ʵǼلاف عʺلॽة 
الʺʛاجعة وجʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة ، إلا أنها لʦ تʙؗʕ على شȞل هʚه العلاقة ، وقʙ قامʗ دراسة ( 

Srinidhi and Gu 2007 ( Ǽاتʛʽغʱʺال ʛʸʴ اجعة والأʛʺة على أتعاب الʛثʕʺلاف الʵǼ تعاب
 ʛʽاجعة لها تأثʛʺة الॽلاف عʺلʵǼ ت أن الأتعابʙووج ( قعةʨʱʺال ʛʽقعة وغʨʱʺال ) اجعةʛʺة الॽعʺل

ا أتعاب الʺʛاجعة لها تأثʛʽ إʳǽابي على ʺبAccruals Quality ʻʽسلʰي على جʨدة الإسʴʱقاقات 
  جʨدة الإسʴʱقاقات .

ʧ إعادة إعʙاد القʨائʦ الʺالॽة العلاقة ما بBlankley et al, 2012 (ʽ(  وتʻاولʗ دراسة
Financial Statement Restatements  ادʙت على أن إعادة إعʙي أكʱاجعة والʛʺوأتعاب ال

القʨائʦ الʺالॽة تʕثʛ على العلاقة بʧʽ الʺʛاجع وعʺʽل الʺʛاجعة وȃالʱالي على شȞل وحʦʳ اتعاب 
 ʛʺإلى إدراك ال ʛȄقارʱال ʥاد تلʙإعادة إع Ȑدʕت ʘʽاجعة ، حʛʺالي الʱالȃاجعة وʛʺال ʛʡاʵʺاجع ل

 ʛʽاجعة غʛʺأتعاب ال ʧʽة بॽʰد علاقة سلʨراسة على وجʙت الʙادة الاتعاب ، ؗʺا أكȄʜة بॼالʢʺال
مع إحʱʺال إعادة إعʙاد القʨائʦ الʺالॽة في الفʛʱات الʱي سॼقʗ الإعلان  Abnormal Feesالॽɻॽʰʢة 

ʹǽأ Șفʱا ما يʚة ، وهॽالʺال ʛȄقارʱاد الʙإعادة إع ʧا مع دراسة ع)Barua and Smith 2013 (
ات الʺقʙʽة بʨʰرصة  ʛؗʷاجعة الʛم ʙʻات على علاوة أتعاب عǼاʶʴال ʖاقʛل مʨʸت على حʙأك ʘʽح

على إعʙاد وȂعادة  SECالأوراق الʺالॽة الأمॽȞȄʛة نʳॽʱة للʛقاǼة القȄʨة لهʯʽة تʙاول الأوراق الʺالॽة 
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ء الʨʳهȄʛة الʶاǼقة في نʤام الʛقاǼة الʙاخلي دون تأثʛʽ الإعʙاد للʱقارʛȄ الʺالॽة والإفʸاح عʧ الأخʢا
ات . ʛؗʷال ʥفي تل ʧʽاجعʛʺل دوران الʙلإرتفاع مع  

لقʙ إمʙʱت الʙراسات وتʻاولʗ أǼعاد أخȐʛ في تأثʛʽها على تʙʴيʙ أتعاب عʺلॽة الʺʛاجعة ، 
ان مʻها مʵاʛʡ العʺʽل مʲل دراسة  إرتفاع والʱي أʣهʛت وجʨد علاقة بNiemi 2002 (  ʧʽ( وؗ

مʵاʛʡ ، في حʧʽ رصʙت  مȐʨʱʶ خʛʢ العʺʽل وأتعاب عʺلॽة الʺʛاجعة نʛʤاً لʨʺʷلها على علاوة
شȞل العلاقة بʧʽ أتعاب الʺʛاجعة  في) وجʨد علاقة سلॽʰة بʧʽ الʺʱغʛʽان Stanley 2007(   دراسة

 ʧʽد علاقة بʨم وجʙالإضافة لعǼ لʽʺالع ʛʢʵاس لॽʁʺؗ لʨقع على الأصʨʱʺال ʙقعة والعائʨʱʺال ʛʽغ
 ʧʽة بॽʶȞد علاقة عʨراسة على وجʙال ʝت نفʙالات الإفلاس ، ؗʺا أكʺʱحȂقعة وʨʱʺال ʛʽالأتعاب غ

والأتعاب  –ئʙ على الأصʨل في الʨʻʶات الʶاǼقة معʛʰاً عʻه Ǽʺعʙل العا –الأرȃاح الʺʱʶقʰلॽة للعʺʽل 
والʱي ʗʲʴǼ في ) Stanley 2011(غʛʽ الʺʨʱقعة لعʺلॽة الʺʛاجعة وهʨ ما اتȘʶ أǽʹاً مع دراسة 

 ʙالعائ ʧلاً مʙلي بʽغʷʱالأداء ال ʝॽل مقايȞʷǼ لʽʺالع ʛʡاʵم ʧع ʛʽʰعʱات مع الʛʽغʱʺال ʝفʻالعلاقة ل
  الʺʨʱقع على الأصʨل 

أثʛ خʸائʟ الʱقاضي Ǽإعॼʱاره  )Venkataraman et al., 2008( وتʻاولʗ دراسة
إنعȞاساً لʛʢʵ العʺʽل على جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة وأتعابها والʱي تʨصلʗ لʨجʨد علاقة بʧʽ إصʙار 
 ʙعǼ حلة ماʛها في مʻاجعة عʛʺة الॽة أتعاب عʺلʺॽʀ رتفاعȂرصة وʨʰاب في الʱʱحلة الإكʛفي م ʦالأسه

لى إرتفاع مȐʨʱʶ جʨدة وأتعاب عʺلॽة الʺʛاجعة في حالات ʣهʨر خʛʢ الإكʱʱاب ، Ǽالإضافة إ
)  Bell et al., 2001( الʱقاضي ، في حʧʽ ان هʻاك دراسات إخʱلفʗ مع تلʥ الʱʻائج مʻها دراسة 

والʱي إهʗʺʱ بʴʱلʽل العلاقة بʧʽ خʛʢ الأعʺال وأتعاب عʺلॽة الʺʛاجعة Ǽغʛض تʙʴيʙ مʧ يʴʱʺل 
مʨجॼة بʧʽ خʛʢ  إلى وجʨد علاقةعʺال ، حʘʽ خلʗʸ الʙراسة لʛʢʵ الأة الأॼɺاء الʺالॽة الʺʨʱقع

، حʘʽ تʶاعʙ تعاب عʺلॽة الʺʛاجعة ॽة الʺʛاجعة دون وجʨد تأثʛʽ على أالأعʺال وعʙد ساعات عʺل
  سالʖʽ الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة مʧ رفع مȐʨʱʶ جʨدة أداء الʙʵمة دون تʴʺل أॼɺاء مالॽة جʙيʙة  .الأ

ʱار إسʡالإ ʝدراسة وفي نف ʗفʙه )Lyon and Michael 2005 (  ʛʢار دور خॼʱإخ
الأعʺال في تʙʴيʙ أتعاب عʺلॽة الʺʛاجعة خʨʸصاً في حالات دفع الʛشاوȑ أو العʺʨلات لʷاغلي 

 مʛاجعيالʺʻاصʖ الॽʁادǽة الʨȞʴمॽة لقʨʰل مʺارسات أعʺال معʻʽة غʛʽ مقʨʰلة ، وأثʗʱʰ الʙراسة ॽʀام 
ن بʙفع الʛشاوȑ عʧ العʺلاء الآخʧȄʛ نʳॽʱة لʴʱʺلهʦ لاء اللʚيǽ ʧقʨمʛ ʨفع أتعابهʦ للعʺبلʶʴاǼات ا

  مʵاʛʡ مʨʱقعة للعʺʽل .
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على أهʺॽة إتॼاع مʻهج مʛاجعة إدارة الʺʵاBell et al., 2008 (  ʛʡ( كʺا أكʙت دراسة 
في ʣل الأزمة الʺالॽة العالʺॽة حʻʽها ، ؗʺا أكʙت على تأثʛʽ مʛاجعة مʵاʛʡ الأعʺال على عʙد 

هʚه  ) Calderon et al., 2012( عʺلॽة الʺʛاجعة وأتعاب الʺʛاجعة ، ولقʙ فʛʶت دراسة  ساعات
العلاقة Ǽإرتفاع مȐʨʱʶ الʛʢʵ الʛقابي وʣهʨر أخʢاء جʨهȄʛة ناتʳة عʧ فʷل نʤام الʛقاǼة الʙاخلى 

ʶǽʺى في الʺʷʻأة وȂرتفاع الʺʵاʛʡ الʱي يʴʱʺلها الʺʛاجع وȃالʱالي زȄادة مʳهʨد الʺʛاجعة وʣهʨر ما 
. ʛʡاʵʺه الʚاجهة هʨʺة لʻعلاوة أتعاب الʺهǼ  

Ȑʙ إسʳʱاǼة إخॼʱار م)  Kim and Fukukawa 2013( وفي الॽاǼان تʻاولʗ دراسة 
ات ʛؗلاث شʲال  Ȑʛʰؔاجعة الʛʺاجعة للʛʺد الʨهʳعلى م ʥذل ʛعة وأثʨʻʱʺل الʽʺالع ʛʡاʵʺبها ل

ʵم ʧʽة بॼجʨد علاقة مʨجʨراسة لʙال ʗʸاجع ، وخلʛʺد واتعاب الʨهʳة ومॽناح ʧل مʽʺالع ʛʡا
املʧʽ في فȘȄʛ الʺʛاجعة وأتعاب عʺلॽة الʺʛاجعة مʧ ناحॽة أخȐʛ مʲʺʱلة في ساعات العʺل وعʙد الع

ʧʽʱ ʛؗʷفي ال ʽة ، في حॽانʲالأالأولى وال ʛʢخ ʧʽب  Ȍة فقॼجʨراسة علاقة مʙت الʙوج ʧ عʺال
ة الʲالʲة .ومʳهʨد الʺʛاجعة دون وجʨد علاقة بʧʽ خʛʢ الأعʺال وأتعاب الʺ ʛؗʷاجعة في الʛ  

تقʦॽʽ أثʛ خʛʢ الأعʺال على  ) Naibei et al., 2014( أما في ॽʻʽؗا فقʙ اسʱهʙفʗ دراسة 
العلاقة بʧʽ أتعاب الʺʛاجعة ومʙʴداتها في الʺʷʻآت الʸغʛʽة والʱي أكʙت على وجʨد تأثʛʽ لʨʢل 

ʯʽل بʣ اجعة  فيʛʺاجعة على أتعاب الʛʺال ʖʱȞم ʦʳاجعة وحʛʺة الʛʱة فॽالأعʺال العال ʛʡاʵة م
ن إرتفاع بʯʽة مʵاʛʡ الأعʺال أدȐ إلى إسʙʵʱام آلॽات جʙيʙة للʺʛاجعة اكʙت على إللعʺʽل ، ؗʺا 

  وȂعادة وضع نʺʨذج لʙʴʱيʙ وॽʀاس أتعاب مهʻة الʺʛاجعة في ʣل تǽʙʴات الأزمة الإقʸʱادǽة .

ات على أتعاب مهʻة  ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الإجॽلʨʯʶʺال ʛأثǼ Șعلʱا يʺॽɾو ʛʺاء االʛقʱإس ʦت ʙجعة ، فق
ʱراسات الʙأالǼ ʗʢॼي إرت ʠعǼ اجعة أو علاقةʛʺدات أتعاب الʙʴʺǼ Ȍॼها ما ارتʻاجعة مʛʺتعاب ال

ʱʺأالǼ اليʱالȃاجع وʛʺد الʨهʳʺǼ اتʛʽاجعة غʛʺة ، تعاب الॽلʨʯʶʺال ʛأث ʗاولʻدراسة ت ʙʳن ʦا لʻإلا ان
 ʗاء ؗانʨاجعة سʛʺات على أتعاب ال ʛؗʷة للॽɺاʺʱالإج ʠعǼ اكʻأو خارجها ، إلا أنه ه ʛʸفي م

تعاب مهʻة الʺʛاجعة مʲل لʙʵمات أخʵǼ Ȑʛلاف الʺʛاجعة على أالʙراسات الʱي تʻاولʗ تقʦǽʙ الʺʛاجع 
) Blomkley et al 2012, ،Lim and Ton 2008   ،Mitra 2007 (  نا انʛʰʱفإذا إع ،

 ʛȄʛها في تقʻاح عʸاجع والإفʛʺات الॽلʨʯʶم ʧم ʗʶॽات ل ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الإجॽلʨʯʶʺاجعة الʛم
ʛʰʱ مʧ ضʺʧ الʙʵمات الإضاॽɾة نʛʤاً لعʙم وجʨد إلʜام قانʨني أو مهʻي بʚلʥ ، وȃالʱالي تعالʺʛاجعة 
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الʶʴاǼات لʺʛاجعة الʺʨʯʶلॽة  وȃالʱالي سʨف تقʨم الʙراسة Ǽإخॼʱار تأثʛʽ إمʙʱاد مʨʯʶلॽات مʛاجع
ات على أتعاب الʺʛاجعة ؗأحʙ أهʙاف الʙراسة . ʛؗʷة للॽɺاʺʱالإج  

وفي مʛʸ هʻاك Ǽعʠ الʙراسات الʱي تʻاولʗ عʙد مʧ الʺʙʴدات والʺʱغʛʽات الʺʕثʛة في 
عʙʰ الʛ  ʦȄʛؔتها في مʨʺʳعة مʧ العʨامل ، مʲل دراسة (تعاب مهʻة الʺʛاجعة ȞʷǼل عام وحʸأ

٢٠٠٣ʱأ) وال ʗاولʻاجعي تʛʺة الʯʽة في بʛرات الʺعاصʨʢʱالǼ ةʢॼتʛʺامل الʨالع ʛك ثʨة على سل
تعاب عʺلॽة الʺʛاجعة وحʛʸها في إحȐʙ عʛʷ مʱغʛʽاً مʻها ما ارتǼ Ȍॼالʺʛاجع الʺʛاجعʧʽ عʙʻ تقʙيʛ أ

ان مʧ بʻʽها مʵاʛʡ العʺʽل ، إلا أن هʚه الʙراسة قʙ تʻاولʗ إخॼʱار  ومʻها ما ارتǼ Ȍॼالعʺʽل وؗ
 ʛة فॽل على أتعاب عʺلʽʺأعʺال الع ʛʡاʵم ʛأث ʧي عʸقʱʶʺاؤل الʶخلال ت ʧة مॽʴʢʶǼ وضها

 ȑارॽدراسة ( الاب ʗان الʺʛاجعة وȂكʱفʗ فقʨʱʺǼ Ȍسʢات العʻʽة لؔي تʛʰʱʵ مʧ خلالها فʛوضها ، وؗ
ات الʺʶاهʺة ، حȃ ʘʽر لʗ أثʛ أتعاب الʺʛاجعة على جʨدة أ) تʻاو ٢٠١١ ʛؗآت الأعʺال في شʷʻاح م

ات ، ودرسة وجʙت ت ʛؗʷال ʥاح في تلȃمʺارسات الأر ʦʳاجعة على حʛʺلأتعاب ال ȑʨʻي معʰسل ʛʽأث
) الʱي تʻاولʗ الʴʱلʽل الʺʴاسʰي لʱأثʛʽ مʵاʛʡ الʺʻازعات القʹائॽة على تʙʴيʙ  ١٩٩٨( رمʹان 

ي ) والʱ ٢٠٠٣، ودراسة ( العʢار بʧʽ الʺʱغʛʽاتاتعاب الʺʛاجع في مʛʸ والʱي وجʙت تأثʛʽاً إʳǽابॽاً 
تʻاولʗ إخॼʱار تاثʛʽ مʙʴدات أتعاب الʺʛاجعة في ʣل الʨʢʱرات الʺعاصʛة لʯʽʰة الأعʺال الʺȄʛʸة 

ॽɿॽة ॽʀاس هʚا وحʛʸها في عʙد مʧ الʺغʛʽات ؗان مʧ بʻʽها مʵاʛʡ العʺʽل ، إلا انها لʦ تʨضح ؗ
الʺʛاجعة في ʛʽ تلʥ الʺʵاʛʡ على أتعاب الʺʛاجعة ، وأبʛزت في نهايʱها تـأثعاب الʛʢʵ وأثʛه على أت
  شȞل علاقة مʨجॼة .

ة العʺل ) تقʦǽʙ إʡار مقʛʱح للʱفاعل بʧʽ أخʢار بʯʽ ٢٠١٣ثʦ تʻاولʗ دراسة ( الǽʙاسʢي 
ات وأتعاب مهʻة الʺʛاجعة ومȐʨʱʴ تقʛȄʛ الʺʛاجع ، وحاولʗ الʙراسة تقʦǽʙ وع ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʛاصʻ

اǽة Ǽأن تʙʴيʙ أتعاب الʺʛاجعة إʡار نǽ Ȑʛʤفʛʶ العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات الأرȃعة ، وتʧʽʰ في الʻه
 ʙʺʱعǽ ت في علىʜ ʺة وخʸائʟ الʺʛاجع وأخʢار العʺʽل ، إلا ان هʚه الʙراسة رؗ ʨؗʴال ʛاصʻع

أخʢار العʺʽل على الʺʵاʛʡ الʙاخلॽة فقȌ دون الʱعʛض للʺʵاʛʡ الʵارجॽة الʱي يʱعʛض لها العʺʽل 
ʜت على Ǽعʠ وهʨ ما نʢلȘ علॽه مʵاʛʡ بʯʽة العʺʽل سʨاء داخلॽة أو خارجॽة  ، ؗʺا أنها رؗ

ॽɿॽة  الʺقايʝॽ الʺالॽة الʱي رأȐ الॼاحʘ أنها تعʝȞ خʛʢ العʺʽل إلا انه لʦ يʨضح إʡارها الȑʛʤʻ وؗ
 إسʙʵʱامها وأهʙافها 



8 
 

           ʙيʙʴʱل ʙيʙذج جʨʺاغة نॽراسة إلى إعادة صʙه الʚعى هʶم تʙء ما تقʨالي وفي ضʱالȃو
 ʛʡاʵʺة الʯʽȃاجعة وʛʺة الॽدات أتعاب عʺلʙʴاره مॼʱفي إع ʚأخǽ ʛʸاجعة في مʛʺة الॽأتعاب عʺل

ضافة إلى الʱي تǼ Ȍॽʴعʺʽل الʺʛاجعة نʳॽʱة للʺʵاʛʡ الॽʶاسॽة والإقʸʱادǽة الʱي تʺʛ بها الॼلاد Ǽالإ
مʨال لʺʨʯʶلॽاتهʦ الإجʱʺاॽɺة والʨʱسع في الإفʸاح ॼات الʺʱʳʺع لʴʱʺل أصʴاب رؤوس الأمʢال

ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة مʺا  ʛؗʷات علي ال ʛؗʷة الॽلʨʯʶم ʛشʕم Șʽʰʢت ʙعǼ ًصاʨʸها خʻع
ʛورة مع ض يʙȄʜ مʧ أعʺال ومʨʯʶلॽات ومʳهʨد الʺʛاجع وȃالʱالي يʕثʛ على عʺلॽة تʙʴيʙ أتعاǼه

إʣهار الʷفاॽɾة والʨضʨح لʺعايʛʽ تʙʴيʙ أتعاب الʺʛاجعة والʱي تفʱقʙها الʯʽʰة الʺȄʛʸة وتعʛʰʱها 
 ȑأ ʛʽعʶة وتʺॽʀ ʧاح عʸالإف ʦʱي ʧʽها في حʻاح عʸالإف ʖʳǽ ة لاॽʶافʻار تʛاجعة أسʛʺال ʖاتȞم

  خʙمة تقʙمها أȑ مهʻة أخȞʷǼ Ȑʛل واضح .

  

  القʤʴ الʰاني

  لʳارجي في بʭʻة مʳاʙʟ الأعʸالمهام ومʦʭʴلॻات الʙʸاجع ا

ات الʺʛاجعة العالʺॽة مʚʻ نهاǽة الʶʱعʻʽات مʧ القʛن الʺاضي في تȘʽʰʢ ما ʶǽʺى  بʙأت ʛؗش
)  ʻʺǼ  )Lemond 2000 ; Knechel 2007 ; Bell et al., 2005هج مʛاجعة مʵاʛʡ الأعʺال

 ʦॽʽقʱاصة بʵها الʛʽمعاي ʧʺهج ضʻʺا الʚة هॽʻات الʺهʯʽاله ʧادرة عʸال ʛʽالʺعاي ʧم ʙيʙع ʗاولʻوت
 The Auditing Standard Board ( ASB )  ،International auditing andالʺʵاʛʡ مʲل 

Assurance Standards Board ( IAASB)  ٢٠٠٦و  ٢٠٠٥خلال عامي  )AICPA 2013 , 

IAASB 2013  (، ʺؗاولʻا ت The Public Company Accounting Oversight ( PCAOP ) 
ʶʺات ال ʛؗي على شʰاسʴʺاف الʛالإش ʝلʳةمʙʴʱʺات الǽلاʨالǼ ٢٠١٠عام  اهʺة  ʦॽʽار تقॽɻم

 ʛʡاʵʺال ) PCAOB 2013(  ة أرقامȄʛʸʺاجعة الʛʺال ʛʽمعاي ʗاولʻت ʛʸ٢٥٠،  ٢١٠، وفي م  ،
مʵاʛʡ بʯʽة العʺʽل وأكʙت هʚه  ٢٠٠٨لʻʶة  ʦ١٦٦ الʸادرة Ǽالقʛار الʨزارȑ رق ٣٣٠،  ٣١٥

ʵʱة إسॽʺعلى أه ʛʽالأالʺعاي ʛʡاʵاجعة مʛهج مʻم ʛȄʨʢام وتʙ ةॽدة عʺلʨعلى ج ȑʨه القʛعʺال لأث
مʳالات زȄادة مȐʨʱʶ جʨدة الʺʛاجعة نʳॽʱة  )ASB(  الʺʛاجعة ، وقʙ حʙد مʳلʝ معايʛʽ الʺʛاجعة
  ) : AICPA 2006a(يلي اسʙʵʱام مʻهج مʛاجعة مʵاʛʡ الأعʺال ॽɾʺا 
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الʱعʺȘ في فهʦ وȂدراك الʺʤʻʺة وʯʽȃة الأعʺال الʵاصة بها لʙʴʱيʙ خʛʢ الȄʛʴʱفات الʨʳهȄʛة  -
ʥاجهة ذلʨة في مʺʤʻʺه الǼ مʨة وما تقॽالʺال ʛȄقارʱفي ال 

 على الفهʦ والإدراك  الʱقʦॽʽ الʙقȘʽ للʺʵاʛʡ والȄʛʴʱفات الʨʳهȄʛة في الʱقارʛȄ الʺالॽة إعʱʺاداً  -

- Ȅʨʢاءات تʛإج ʗʽقʨعة وتॽʰʡ ها معʺॽʽها و تقʙيʙʴت ʦي تʱال ʛʡاʵʺال ʧʽالعلاقة ب ʛ
ʛʡاʵʺال ʥاجهة تلʨʺاجع لʛʺم بها الʨقǽ يʱاجعة الʛʺال 

 ʛʢخ ʦॽʽة تقॽأ عʺلʙʰة الإدارة تʷاقʻاءات ( مʛالإج ʠعॼاجع بʛʺام الॽʀ ȘȄʛʡ ʧل عʽʺة العʯʽب
ة  ʛؗʷالǼ ʧʽة  –والعاملॽلʽلʴʱاءات الʛدراك أعʺال  –الإجȂو ʦض تفهʛغǼ ( Șقʴʱوال ʟʴة والفʤالʺلاح

 ) PCAOB 2013, AS 12; AICPA 2013, AU-C 315(الʺʤʻʺة والʯʽʰة الʱي تعʺل فʽها
 ʧȞʺʱالي يʱالȃة ، وॽالʺال ʛȄقارʱة في الȄʛهʨʳفات الȄʛʴʱال ʛʡاʵم ʦॽʽالأعʺال وتق ʛʡاʵم ʙيʙʴʱل

Ȑʨʱʶ فهʺه وȂدراكه للʺʤʻʺة وʱʯʽȃها وȂبʙاء الʛأȑ الʺʛاجع مʧ إسʙʵʱام تلʥ الʺعلʨمات في زȄادة م
على الʺʛاجع أن يȌȃʛ بʧʽ مʵاʛʡ لʚلʥ الفʻي الʶلʦॽ عʧ مȐʙ قʙرة العʺʽل على الإسʛʺʱار ، 

الȄʛʴʱفات الʨʳهȄʛة وما يʛʱتʖ علʽها مʧ أخʢاء في بʨʻد الʱقارʛȄ الʺالॽة الʱي تأثʛت بʯʽʰة الأعʺال ، 
ʱب ʥذل ʙعǼ اجعʛʺم الʨقǽ على أنʽقॽॽʽاءات تقʛإج ʧها مʽل علʸي حʱات الॼأدلة الإث ʦ ʛʡاʵʺال ʦ

  الʺالॽة  والإخॼʱارت الʨʳهȄʛة بهʙف إبʙاء رأǽه الʶلʦॽ في الʱقارʛȄ والإخॼʱارات الʛقابॽة 
ة على تʴقȘʽ أهʙافها والʱي تعʶȞها    ʛؗʷرة الʙم قʙل على أنها عʽʺالع ʛʡاʵم ʅȄʛتع ʧȞʺȄو

 ʛثʕي تʱة وال ʛؗʷاجه الʨي تʱات الॼʁالع ʧع ʛʰي تعʱة والॽة وخارجॽامل داخلʨة لعʳॽʱها نʱʽʳॽاتʛʱإس
 ʠȄʨار( عʛʺʱرتها على الإسʙاً في قॼاه  ٢٠١٣سلʳم إتʨا الʺفهʚر هʨهʣ على ʖتʛت ʙولق ، (

لʺʛاجعة لʛȄʨʢʱ آلॽاتها وأدواتها وʣهʛ ما ʶǽʺى Ǽالʺʛاجعة على أساس مʵاʛʡ نʷاȋ العʺʽل ، حʘʽ ا
ʜ على تʴلʽل مʵاʛʡ نʷاȋ العʺʽل الʙاخلॽة والʵارجॽة وفهʦ إسʛʱاتॽʳॽة و أنʢʷة عʺلॽات العʺʽل  ʛؗت

  بهʙف الʨصʨل إلى تʙʴيʙ الȄʛʴʱفات الهامة 
ʯʽة مʵاʛʡ العʺʽل على أتعاب عʺلॽة الʺʛاجعة ولقʙ أكʙت عʙد مʧ الʙراسات على تأثʛʽ ب  

)Niemi 2002 ; Kim and Fukukawa 2013 ; Naibei et al., 2014 (  ادةȄʜة لʳॽʱن
 )ʚʰWillekens and Bruynseels 2009ول في عʺلॽة الʺʛاجعة (ʺمʨʯʶلॽات الʺʛاجع والʺʳهʨد ال

،  Litigation Riskواللازم لʛفع مȐʨʱʶ جʨدة مʺارسات عʺلॽة الʺʛاجعة وتʠॽɿʵ خʛʢ الʱقاضي 
حʘʽ تʻعʝȞ زȄادة حʦʳ إجʛاءات الʴʱقȘ والفʟʴ لʺهʻة الʺʛاجعة في شȞل الʨʱسع في أداء 

ʛʡاʵة مʯʽل بʣ صاً فيʨʸة خॽɾاجعة إضاʛع أدلة مॽʺʳاجعة وتʛʺارات الॼʱل  إخʺʴالأعʺال وت
مʧ زȄادة أعʹاء فȘȄʛ  لʺʨʯʶلॽاتها الإجʱʺاॽɺة وȂتʶاع دورها الʯʽʰي وما يʛʱتʖ علॽهالʺʤʻʺة 
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 ȑذو ʧاجعة مʛʺعان الʱة مع الإسʛʰʵلفةالʱʵʺالات الʳʺاء في الʛʰʵالǼ ة ʠॽɿʵت ʧʺʹǽ اʺؗ ،
ʷالات فʺʱعلى أإح ʝȞعʻاجعة مʺا يʛʺة الॽاد ل عʺلʙعʱإس ʧفʹلاً ع ʥاجعة وذلʛʺة الॽتعاب عʺل
جعة في أوقات الأزمات الʺالॽة والإقʸʱادǽة ووجʨد مȐʨʱʶ عالى مʧ مʵاʛʡ الأعʺال عʺلاء الʺʛا

 ,.Yang et al(رفع مȐʨʱʶ جʨدة عʺلॽة الʺʛاجعة لقʨʰل زȄادة في مȐʨʱʶ أتعاب الʺʛاجعة بهʙف 

2010 . (  
يʛʱتʖ على زȄادة الʺʳهʨد الʺʚʰول في الʺʛاجعة إلى ʣهʨر ما ʶǽʺى Ǽعلاوة أتعاب الʺʛاجعة   

Premium Audit Fee  ةॽاجعة الؔلʛʺأتعاب ال ʧʺض )Niemi 2002  ( الʺʱادة إحȄʜة لʳॽʱن
ما يʙʰؔʱه الʺʛاجع مʧ خʶائʖʰʶǼ ʛ زȄادة إحʱʺال فʛص الʱقاضي أو العقȃʨات الʱي تفʛضها الهʯʽات 
 ، ʛʡاʵʺالǼ عةॼʷة مʯʽاجعة أعʺال بʛʺǼ امهॽʁة لʳॽʱاجع نʛʺفاض في سʺعة الʵة أو إنʻة للʺهʺʤʻʺال

، Ǽالإضافة إلى إحʱʺال ॽʀام  High – Risk Clientsو مʛاجعة أعʺال عʺلاء ذو مʵاʛʡ عالॽة أ
الʺʛاجع Ǽعʺل غʢاء تأمʻʽي لʺʵاʛʡ أعʺاله ، وهʨ ما ǽعʛʰ عʧ تؔلفة إضاॽɾة لعʺلॽة الʺʛاجعة مʺا 

 ʛʡاʵʺلة وفقاً للʙالأتعاب الʺعǼ ىʺʶǽ ر ماʨهʣ إلى ȐأدRisk – Adjusted Audit Fees 
)Bell et al.,2008 (  

   ʖاتȞم ʧʽة بʙيʙʷة الʶافʻʺال ʖʰʶǼ اجعةʛʺر علاوة أتعاب الʨهʣ ةʛؔعارض فǽ ʧاك مʻه
ʧ يʙȄʕ ) ، وهʻاك م Niemi 2002الʺʛاجعة Ǽالإضافة إلى صعȃʨة تʙʴيʙ وॽʀاس مʵاʛʡ العʺʽل ( 

أʡلȘ ، ولقHousten et al.,1999  ( ʙ( إحʱʺال وجʨد مʵالفات جʨهȄʛة  هʚ الفʛؔة ʖʰʶǼ زȄادة
الॼعʠ على أتعاب الʺʛاجعة في ʣل بʯʽة الʺʵاʛʡ ما ʶǽʺى Ǽالʜʳء غʛʽ الʺʨʱقع مʧ الأتعاب 

فلاس ॽة وȂحʱʺالات الإǼإعॼʱاره ॽʀاساً لȄʜادة مȐʨʱʶ الʺʵاʛʡ الʺʲʺʱلة في الأرȃاح الʺʱʶقʰل
)Stanley 2007 ( ة الأʺॽʀ ʛʽغʱلها على علاوة وتʨʺʷة لॽقعة إلى فعلʨʱم ʧتعاب م ʛʡاʵʺلل

نʳॽʱة لʛفع مUnexpected Audit Fees  Ȑʨʱʶتعاب غʛʽ الʺʨʱقعة وتʶʺى في هʚه الʴالة Ǽالأ
  مʵاʛʡ بʯʽة العʺʽل

  إلى : في مʥȜʸǻ ʙʶ تʃॻʹʶ مʳاʙʟ بʭʻة عʻʸل الʙʸاجعة  
مʵاʛʡ مʛتʢॼة Ǽالʯʽʰة الʵارجॽة للعʺʽل : وتعʛʰ عʧ الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة Ǽالʺʱʳʺع أو الʙولة  - ١

 نʷاʡة وهي :الʱي ǽʺارس فʽها العʺʽل 

مʵاʛʡ إقʸʱادǽة : تʨاصلʗ نʛʤة الʨʵʱف نʨʴ الإقʸʱاد الʺȑʛʸ مʧ جانʖ مʕسʶات  -
 ʛايʻي ʧم ʛʸم ʅॽʻʸت ʠفي خف ʗي سارعʱة والॽʺاني العالʺʱالإئ ʅॽʻʸʱى  ٢٠١١الʱح

 Ȑʨʱʶوصل إلى مB  ارعʶʱʺوال ʙيʙʷآكل الʱال ʝȞا عʺȃة وॽولʙال ʜديʨة مʶسʕم ʖجان ʧم
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ʽل ȑʙقʻي الʡاॽʱفي الإح ʧم ʠفʵʻار دولار في  ٣٦.٨ॽ٢٥مل  ʛايʻح   ٢٠١١يॼإلى أن أص
١٧.٣  ʨا في مايॼȄʛار تقॽ٠ ٢٠١٤مل)ghttp://www.cbe.org.e ( الإضافة إلىǼ

% ٥٠إنʵفاض الإسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ وتʛاجع عائʙات الʨʰرصة ، حʘʽ تʙʰؔت خʶارة 
إنʵفʠ حʦʳ الʙʱاول خلال العام نʨʴ الʸʻف و  ٢٠١١سʺالها الʨʶقي خلال عام مʧ رأ

، Ǽالإضافة  ٢٠١٠ملॽار جॽʻه عام  ٦٣مقابل  ٢٠١١ملॽار جॽʻه في عام  ٣١تقॼȄʛاً إذ بلغ 
ؗلي بلغ  مقابل فائʠ ٢٠١١ار جॽʻه عام ملॽ ١٢.٧إلى زȄادة عʜʳ مʜʽان الʺʙفʨعات قʙره 

ات الʱي  ) www.egx.com.eg( ٢٠١٠ملʨʽن جॽʻه عام  ٧١٩.١ ʛؗʷض الʛعǽ مʺا
عʙم تʨافʛ الʻقʙ الأجʰʻي وȃالʱالي زȄادة  -تʱعامل في هʚه الʯʽʰة لʺʷاكل إقʸʱادǽة مʱʵلفة 

 ʦفاض حاد في أسعار الأسهʵف مع إنʛʸال ʛاجعة  –سعʛʺة الॽد عʺلʨهʳعلى م ʛثʕت
ات ʛؗʷال ʥعي تلʶة لʳॽʱن  ʙʽة أو تʺهॽɺاʙاع مʺارسات إبॼوف إلى إتʛʤال ʥل تلʲفي م

ʦار أسعار الأسهʛقʱعلى إس ȍفاʴخل للʙال)Eshleman and Guo 2013  (  ʛثʕمʺا ي
 .الʺʛاجعة عʺلॽة تعاب على ॽʀʺة أ

قل مʧ ثلاث سʨʻات يʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ على جʺॽع ʵاʛʡ سॽاسॽة : وجʨد ثʨرتʧʽ في أم -
ة نʳॽʱة لعʙم و  ʛؗʷات الॽعʺل ʧم ʦلʤم Șل في نفʨخʙة و الॽلʰقʱʶة مॽاسॽة سȄد رؤʨج

مʨال للʵارج ، Ǽالإضافة الى وجʨد لॽʶاسي للॼلاد يʕدȐ إلى هʛولة رؤوس الأالʺʱʶقʰل ا
ات في تلʥ الفʛʱة  ʛؗʷي تʺارس دورها على الʱاسي الॽʶال Ȍعات الʹغʨʺʳر مʨهʣ ʙايʜوت

ʛثʕمʺا ي ʽأثʱوف لʛʤال ʥاجع ومهامه فى تلʛʺعلى على دور ال ʛاشॼل مȞʷǼ اثʙالأح ʛ
 ) SAS NO.113( مȐʙ إسʛʺʱارȄة الʺʷʻأة وهي مʧ احʙ مʨʯʶلॽات الʺʛاجع 

مʵاʛʡ إجʱʺاॽɺة : تعʛضʗ مʛʸ خلال تلʥ الفʛʱة إلى ʣهʨر ماʶǽʺى ǼالإضʛاǼات الفȄʨʯة  -
خلال الʱʶة أشهʙ ʛتها وʲȞȃافة خلال تلʥ الفʛʱة ، حʘʽ بلغ عʙد الإضʛاǼات الفȄʨʯة هالʱي ش

إضʛاب ووقفة إحʳʱاجॽة ، ؗʺا شهʙ شهȐʛ يʻايʛ  ٢٤٠٠حʨالي  ٢٠١١الأولى مʧ عام 
 ʛايʛʰ٢٠١٤وف  Ȍ٥٤فق  Ȍفق ʧʽاب للعاملʛإض )www.egypt.gov.eg  ( ما ʨوه

ʱʳʺاج العام للʜʺال ʛʽالإضافة إلى تغǼ ، ات ʛؗʷعلى أداء ال ʝȞعʻع يʺ 

مʵاʛʡ مʛتʢॼة Ǽالʯʽʰة الʙاخلॽة للعʺʽل : وهي الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة ʸʵǼائʟ وسʺات عʺل  - ٢
 ʧȞʺȄامات وʜʱالإلǼ فاءʨدة والʨʷʻʺاح الȃالأر Șʽقʴت ʧقه عॽɻي تʱل ووضعه الʺالي والʽʺالع

 تقॽʶʺها إلى :
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جل قʙرة الʺʷʻأة على مʨاجهة الʜʱاماتها قʛʽʸة الأ مʵاʛʡ الʨʽʶلة : الʺʵاʛʡ الʱي تعʨق  -
 Șʽقʴدون ت (اولةʙʱʺل الʨالأص) ه سائلةॼʷائلة والʶلها الʨام أصʙʵʱاسǼ قاقهاʴʱاس ʙʻع

ʛائʶخ 

-  ȑدʕي تʱقات الʨالʺع ʧع ʛʰل : تعʽغʷʱال ʛʡاʵل على الإمʽʺرة العʙفاض قʵار إلى إنʛʺʱس
 ȞǼفاءة اسʙʵʱام مʨاردها وأداء عʺلॽاتها في 

 ها مʨارد سʱغلالإؗفاءة الإدارة فى ق ॽʴȃʛة : تعʛʰ عʧ الʺʵاʛʡ الʱي تعʨ مʵاʛʡ ال -
 مʲل لʴʱقȘʽ الأرȃاحالأ سʱغلالالإ

- ʛʡاʵم  ʨي تعʱال ʛʡاʵʺة : هي الॽنʨيʙʺادها على الʺʱة لإعʳॽʱها نʱȄارʛʺʱأة في إسʷʻʺق ال
أو هى مॽʁاس لʛأس الʺال الʶǽ ȐʚاهǼ ʦه الʺلاك مقارنة Ǽالʙيʨن مʸادر تʺȄʨل خارجॽة 

ʺʳن فى مʨʻائʙبها ال ʦاهʶǽ ىʱاجع فى دراسة الʛʺال ʖʶʻه الʚه ʙاعʶة، وت ʛؗʷل الʨع أصʨ
ة ʛؗʷلى للȄʨʺʱضع الʨال 

 

يʱʹح لʻا مʺا سȘʰ أهʺॽة دور الʺʛاجع الʵارجي في تقʦॽʽ مȐʙ تأثʛʽ تلʥ الʺʵاʛʡ على قʙرة 
ʱأة على الإسʷʻʺالʛʡاʵʺال ʗار ، فؔلʺا إرتفعʛʺ لؗلʺا زاد إحʽʺام إدارة العॽʀ الʺʱ  اءاتʛإجǼ

وȃالʱالي زȄادة  ) Willekens and Bryseels 2009(  بʙاॽɺة وȂدارة الارȃاحالإʺʴاسॼة ال
يʙرك هʚا  ʛاجع أنإحʱʺالات ॽʀام الʺʛاجع Ǽإجʛاءات لʱقʦॽʽ إدارة تلʥ الʺʵاʛʡ ، وʖʳȄ على الʺ

الȑʙʴʱ قʰل قʨʰل مʛاجعة أعʺال العʺʽل نʛʤاً لʱأثʛʽها على مʨʯʶلॽاته ومهامه ومʳهʨد عʺلॽة 
ʱالȃاجعة وʛʺارالॼʱفي الإع ʥذل ʚورة أخʛل الي ضʽʺالع ʥاجعة أعʺال ذلʛة مॽأتعاب عʺل ʙيʙʴت ʙʻع  

 Naibei et (  وȃالʱالي ʧȞʺǽ حʛʸ مهام ومʨʯʶلॽات الʺʛاجع في ʣل مʵاʛʡ بʯʽة العʺʽل في
al.2014 ; Messier 2014 ; Bell et al. 2008  : (  

 لها العʺʽلتقʦॽʽ وتʨثȘʽ عʻاصʛ خʛʢ الʯʽʰة الإقʸʱادǽة الʱي يʱʻʺي  - ١

 تقʦॽʽ وتʨثȘʽ عʻاصʛ خʛʢ الʯʽʰة الॽʶاسॽة الʱي يʱʻʺي لها العʺʽل - ٢

 تقʦॽʽ وتʨثȘʽ عʻاصʛ خʛʢ الʯʽʰة الإجʱʺاॽɺة الʱي يʱʻʺي لها العʺʽل - ٣

 تقʦॽʽ وتʨثȘʽ خʛʢ رॽʴȃة العʺʽل - ٤

 تقʦॽʽ وتʨثȘʽ خʛʢ الʨʽʶلة العʺʽل - ٥

 تقʦॽʽ وتʨثȘʽ مʵاʛʡ الʷʱغʽل الʱي يʨاجهها العʺʽل - ٦

٧ - Șʽثʨوت ʦॽʽل تقʽʺلي للعȄʨʺʱال ʛʢʵال 

٨ - ʛʡاʵʺإدارة ال ʦॽʽورها في تقʙل بʽʺالع Ȑʙة لॽاخلʙاجعة الʛʺام إدارة الॽʀ Ȑʙم ʧم Șقʴʱال 
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 الʴʱقȘ مʧ مॽʀ ȑʙام العʺʽل بʅॽʻʸʱ الʺʵاʛʡ الʱي تʨاجهها - ٩

١٠- ʛʡاʵʺال ʥاجهة تلʨʺل لʽʺالع Ȑʙامج لʛد بʨوج Ȑʙم ʧم Șقʴʱال 

١١- ʡاʵʺاجهة الʨامج مʛة بǽؗفا Ȑʙم ʧم Șقʴʱلالʽʺالع Ȑʙل ʛ 

 

ʖالʰال ʤʴالق  

  مهام ومʦʭʴلॻات الʙʸاجع الʳارجي في ʡل مʠʯلॺات مʙاجعة 

ات ʙؕʵة للॻɸاʸʯة الإجॻلʦʭʴʸال  

ات  ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الإجॽلʨʯʶʺلح الʢʸم ʛʷʱإن ʙلق )Corporate Social 

Responsibility ( CSR) (  ʧة مǽاʙة بॽʺॽة والإقلॽولʙات الʺʤʻʺال ʧه مǼ اصʵام الʺʱالإه ʙايʜوت
مॼادرة الأمʦ الʺʙʴʱة حʨل أهʺॽة الʺʨʯʶلॽة الإجʱʺاॽɺة وضʛورة تفعʽلها لʲʺॽل أحʙ الʺʴاور الهامة 

ات في عام  ʛؗʷاعي في الʺʱاصفات  ٢٠١٠، وفي عام  ٢٠٠٠للعʺل الإجʨʺسʺي للʛلاق الʡالإ ʦت
والISO 26000 Social Responsibility  ȑʚللʺʨʯʶلॽة الإجʱʺاॽɺة تʗʴ إسʦ  الॽʁاسॽة الʙولॽة

تʹʺʧ دلॽلاً إرشادǽاً لॽʺʳع أنʨاع الʺʤʻʺات ʷǼأن الʺʨʯʶلॽة الإجʱʺاॽɺة في القʢاعʧʽ العام والʵاص 
ات الʱي  ٢٠١٠، ٢٠٠٩، ؗʺا أصʙر الʛʰلʺان الفʛنʶي قانʨنʧʽ خلال عامي  ʛؗʷام الʜإل ʦهʺا تʰجʨʺǼ

  فʛنʶا بʱقʦǽʙ تقارʛȄ سȄʨʻة ʷǼأن دورها في الʺʨʯʶلॽة الإجʱʺاॽɺة  تعʺل في

ʜ الʺʙيʧȄʛ  ٢٠١٠قامʗ الʨʰرصة الʺȄʛʸة في مارس  ʛؗم ʧعاون مع ؗل مʱالǼ
 ȑʛʸʺالEgyptian Institute of Directors (EIoD)  ةʶسʕرز ومʨب ʙرد آنʙانʱة سʶسʕوم ،

Crisil ʧʽشʙʱة ، بǽʙʻات اله ʛؗʷة الॽلʨʯʶم ʛشʕم  S&P/EGX ESG يʱات ال ʛؗʷال ʧʺʹʱي ȑʚوال
 ESG)( Environment, Socialتفي ʢʱʺǼلॼات الʨʴؗʺة والأداء الʯʽʰي والʺʨʯʶلॽة الإجʱʺاॽɺة 

and Governance Index ʱʶاني على مʲال ʙعǽ ȑʚلاقوالʡأتي إȄة ، وʯاشʻاق الʨالأس Ȑʨ 
لʺॽة الʙʴيʲة في مʕشʛات أسʨاق الʨʰرصة الʺȄʛʸة لهʚا الʺʕشʛ، في إʡار اهʱʺامها Ǽالاتʳاهات العا

 Ȍȃʛلل ʧȄʛʺʲʱʶʺجه الʨل تʣ امة، خاصة فيʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ʛʽعلى معاي ʜʽ ʛؗʱالǼ أتʙي بʱالʺال، وال
 ،ʙʽي جʯʽات أداء بȄʨʱʶعلى م ȍفاʴة، ؗال ʛؗʷة للǽʙʽقلʱال ʛʽة غʢʷالأن ʛʽة ومعايॽالʺال ʛʽالʺعاي ʧʽب

ة، واتॼاعها ل ʛؗʷة للʜʽʺʱة مॽɺاʺʱة اجॽلʨʯʶة في مفهومʲيʙʴاهات الʳة . بل إن الاتʺ ʨؗʴال ʛʽم ʺعايʨ
ات ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺي  الʱالأدوات ال Ȑʙنها إحʨؗ ة فيॽلʨʯʶʺه الʚة هॽʺعلى أه ʜ ʛؗت تʚأخ

ات أن تʙʵʱʶمها في إدارتها للʺʵاʛʡ الʱي تʨاجهها ʛؗʷلل ʧȞʺǽ  
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ة مقʙʽة Ǽالʨʰرصة ، يʦʱ اخॽʱارها 30وʱʷȄʺل هʚا الʺʕشʛ على  ʛؗش  ʙاعʨالق ʧد مʙقاً لعॼʡ
الʱي أʡلȘ علʽها قʨاعʙ الʺʨʯʶلॽة الʺॽɻʺʱʳة وهي : (احʛʱام حقʨق الʯʽʰة ، احʛʱام حقʨق الإنʶان ، 

وȄهʙف هʚا الʺʕشʛ إلى إرتفاع احʛʱام حقʨق العاملʧʽ ، الॼعʙ عʧ أȑ معاملات بها شʰهة فʶاد ) 
ʂومفا ʙاعʨق Șʽʰʢخلال ت ʧة م ʛؗʷعي للʺʱʳʺل الʨʰالق Ȑʨʱʶم ʖانʳǼ ةॽɺاʺʱة الإجॽلʨʯʶʺال ʦॽ

  أهʙافها الʱقلǽʙʽة للʨʺʻ والإسʛʺʱار .
  ʦل على أنها لʽا دلʚفه ، ʛشʕʺا الʚه ʧم Ȑʛʰؔات ال ʛؗʷال ʧد مʙعاد عॼʱاس ʦʱما يʙʻا عʚول

 ʥلʚؗة ، وʯʽʰان أو للعʺال أو للʶاء للإنʨق سʨقʴام الʛʱاح ʘʽح ʧأو ؗلها م ʙاعʨه القʚه ʠعॼتفي ب
  ॽɾة أو الإفʸاح Ǽالʙرجة الؔاॽɾة لإدراجها في هʚا الʺʕشʛ .عʙم تʨفʛ الʷفا

ʜ الʺʙيʧȄʛ الʺȑʛʸ وʶʺȃاعʙة الʨʰرصة الʺȄʛʸة ، Ǽإجʛاء الʴʱلʽل   ʛؗقام م Ȑʛة أخॽناح ʧم
 ʦʱي يʱات وال ʛؗʷل الʨار حॼمات ، والأخʨقلة للʺعلʱʶادر مʸعلى م ʙʺʱعǽ ȑʚات ( وال ʛؗʷفي للॽؔال

ات على نقاȋ اسʙʵʱامها في تقʙيʛ الأداء الف ʛؗʷل الʸʴة ، وتॽɾفاʷاح والʸات في الإف ʛؗʷعلي لل
 ʧʽاوح بʛʱة  ٥ت ʛؗل ؗل شʸʴة ، وتॽɾفاʷاح والʸئ للإفʽʶة في حالة الأداء الʙة واحʢإلى نق ȋنقا

ات ، وȂعʙاد  ʛؗʷة للॽʵȄارʱانات الॽʰار الॼʱاخǼ رصةʨʰال ʗة) ، ؗʺا قامॽʰʶʻه الأوزان الʚع لهʨʺʳعلى م
ات في الʺʕشʛ اعॼʱاراً مʧ عام الʺʕشʛ تارॽʵȄا  ʛؗʷال ʖʽتʛʱة لॽʵȄانات تارॽب ʛافʨت ȘȄʛʡ ʧع ʥوذل

٢٠٠٧ )www.eiod.org .(  
وتʦʱ مʛاجعة الʺʕشʛ مʛة واحʙة في شهʛ يʨلʨʽ مʧ ؗل عام ، حʘʽ يʦʱ حʶاب مʨʺʳع   

 ʧهائي وفقا لؔل مʻال ȋقاʻالESG  ʛة مائة مʢʷلأن ʥة في العام، وذلʙرصة ة واحʨʰة في ال ʛؗش
  الʺȄʛʸة .

ات الʺʨȞنة للʺʕشʛ، وʦʱȄ ؗل ثلاثة  ʛؗʷال ʧة عȄʛهʨʳاث الʙار والأحॼالأخ ʦاجعة أهʛم ʛأشه
ات. وهʨ ما يʻعʝȞ على الʺعامل الʺʛجح  ʛؗʷك الʨسل ʙيʙʴف تʙبه ʥوذل(SWF)  ات ذات ʛؗʷلل

ها سالأداء الʽʶئ، بل قʙ يʦʱ اسॼʱعاد  ʨؗة إذا ؗان سل ʛؗʷة،الʯʽة سȄʛهʨاثا جʙأح ʗʰؔا، وارتʯʽ  وفى
ات  ʛؗد شʙعǼ ʛشʕʺاب الʶح ʦʱفها، بل يʚح ʦي تʱة ال ʛؗʷالǼ Ȑʛة أخ ʛؗال شʙʰʱاس ʦʱي ʧالة لʴه الʚه

 ʧة مǽاʙب ʛشʕʺاب الʶح ʦ٢٨أقل. وت  ʨʽنʨة  ٢٠٠٧يʺॽʁǼ ،ة ١٠٠٠ʢنق  
 ʛشʕʺال ʝȞعȄل –و ȑʛʸʺال ʛشʕʺه الʱʽʺʶت ʦت ȑʚات ال ʛؗʷة الॽلʨʯʶʺ–  امʜʱال Ȑʙم

ʺة والʯʽʰة والعاملʧʽ والʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة .،  ʨؗʴالǼ علقةʱʺمات الʨالʺعل ʧاح عʸالإفǼ ات ʛؗʷال
 ʛشʕة في مʙʽات الʺق ʛؗʷال ʦॽʽتق ʦʱȄوEGX 100  ʧʽار أفʹل ثلاثॽʱى اخʻʶʱى يʱح ȑʨʻل سȞʷǼ

.ʛشʕʺقه في الʴʱʶت ȑʚال ʖʽتʛʱالǼ ىʤʴʱة ل ʛؗش  
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ʗاولʻت ʙلفة ، إلا  ولقʱʵالات مʳات في م ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الإجॽلʨʯʶʺال ʅȄʛة تعʙيʙدراسات ع
هʻاك  إلا ان )، Godfrey and Hatch 2007( ان هʚه العȄʛفات لʦ تلȘ القʨʰل العام العالʺي 

Ǽإعॼʱارها عʺلॽة  ) Rizk et al., 2008( تعȄʛفا يلقى قʨʰلاً ʛʽʲؗاً في رأȑ الॼاحʘ والȑʚ قʙمʱه دراسة 
ʽصʨع تʺʱʳʺة في الʙʽفʱʶʺعات الʨʺʳʺة للʺʤʻʺة للǽادʸʱاث الإقʙة للأحॽʯʽʰة والॽɺاʺʱل الآثار الإج

ات لʷॽʺل أو للʺʱʳʺع ȞʷǼل عام ، وذلʥ لأن هʚا الʱعʅȄʛ يȐʨʢʻ ع ʛؗʷة الॼʶاسʴاع مʶدور لى إت
في  ʵǼلاف دورها الʱقلȑʙʽ في تقʦǽʙ الʱقارʛȄ الʺالॽة لأصʴاب الʺʸالح ، حʙʻʱʶǽ ʘʽ هʚا الʨʱسع

ات لʺʨʯʶلॽاتها تʳاة الʺʱʳʺع وما تʷʺله مʧ مʨʯʶلॽة إجʱʺاॽɺة  ʛؗʷل الʺʴورة تʛة إلى ضॽلʨʯʶʺال
  أوॽʯʽȃة 

تʛتʖ على هʚا الʨʱسع إتʳاه الʺʴاسॼة والʺʛاجعة لإحʨʱاء دور الʺهʻة ومʢʱلॼاتها في هʚا 
ʧاح عʸالإف ʧاضع مʨʱʺال Ȑʨʱʶʺت على الʙأك ʛʸر دراسات في مʨهʣ ʦغʛȃار ، وʡالإ 

ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة (  ʛؗʷة في الॽɺاʺʱة الإجॽلʨʯʶʺالRizk et al., 2008 ;Salma 

) وفقاً لʱقارʛȄها الʺالॽة الʺʨʷʻرة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة ، إلا أن الॼاحʘ يȐʛ أن هʚه الʙراسات  2009
ʙʽات الʺق ʛؗʷة في الॽɺاʺʱة الإجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸقة الإفॽʁح ʧل ؗامل عȞʷǼ ةʛʰمع ʛʽة غ

  Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة حالॽاً للأسॼاب الʱالॽة :
-  ʚخʕت ʦة لॽالʺال ʛȄقارʱلاف الʵǼ ةॽɺاʺʱة الإجॽلʨʯʶʺال ʧاح عʸللإف Ȑʛات أخȄʨʱʶد مʨوج

 في الॼʶʴان في تلʥ الʙراسات

-  ʨʴات ن ʛؗʷاه الʳاً لإتॽɾاً إضاʜحاف ʛʰʱعǽ ȑʚات وال ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الإجॽلʨʯʶʺال ʛشʕر مʨهʣ
في الʺʨʯʶلॽة الإجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة لʨجʨد تǽ ʅॽʻʸعلʧ عʻه سȄʨʻا أمام  زȄادة مȐʨʱʶ أنʱʢʷها

 الʺʱʳʺع

يʨنॽة والʱي أوضʗʴ أǼعاد العʙالة الإجʱʺاॽɺة وأبʛزت دور  ٣٠يʻايʛ و  ٢٥حʙوث ثʨرتي  -
 ʨʯʶل مʺʴʱات بॼالʢʺاعي و الʺʱات الإج ʛؗʷمʺارسة الأال ʨʴفعها نʙاتها مʺا يॽة لʢʷن

ʸة والإفॽʯʽʰة والॽɺاʺʱها الاجʻاح ع 

جʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة وȃالʱالي ʱالي يʨʱقع الॼاحʘ إتʶاع نʢاق الإنفاق على الأنʢʷة الإوȃال
فاǽة الʨʺʻذج الʴالي للʱقارʛȄ الʺالॽة  الإفʸاح عʻها ʨʸǼر ونʺاذج مʱʵلفة ومʨʻʱعة لعʙم ملاءمة وؗ

ʽفʨʱة والʺلائʺة لإلʺॽلʶمات الʨالʺعل ʛ اʚالإضافة إلى ان هǼ ، ارʛاذ القʵرة تʙق ʧم ʧʶʴǽ احʸالإف
ʲʱʶʺات في الأالʛʽغʱالǼ ʕʰʻʱعلى ال ʧȄʛʺ  ةॽلʰقʱʶʺاح الȃر )Hussainey et al., 2011 (  ʥلʚل ،
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ات الʺقʙʽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة إلى الإمʧ الʺʨʱقع أ ʛؗʷعى الʶدورها هن ت ʧاح عʸالإفǼ امʺʱ
  صʴاب الʺʸالح اءة وفعالॽة الʺعلʨمات الʺقʙمة لأالإجʱʺاعي لʛفع ؗف

يʛʱتʖ على ذلʥ ضʛورة تʛȄʨʢ آلॽات الʺʛاجعة لʺʨاجهة مʢʱلॼات مȑʚʵʱ القʛارات ॽɾʺا 
يʱعلǼ Șالإنفاق الإسʲʱʺارȑ في الأنʢʷة الاجʱʺاॽɺة ، لʚلʥ يʢʱلʖ مʧ الʺʛاجع الॽʁام بॼعʠ الʺهام 
ات في مʛʸ ( الʺʕشʛ الʺȑʛʸ لʺʨʯʶلॽة  ʛؗʷة الॽلʨʯʶم ʛشʕات مॼلʢʱʺات وفقاً لॽلʨʯʶʺوال

ات  ʛؗʷال ،Beccheƫ et al., 2012; Hussainey et al., 2011; , 2008; Gray 2000 
Rizk et al:  (  
مʛاجعة الإفʸاح عʧ الʱلʨث الʯʽʰي خʨʸصاً ॽɾʺا يʱلǼ Șانॼعاثات الʺʨاد الॽؔʺاوȄة  - ١

ة في إدارة تلʥ الإنॼعاثات ومȐʙ الإلʜʱام بʛʰنامج الإعʱʺادات الʨȃʛؔنॽة  ʛؗʷاسة الॽوس 

ة خʨʸصاً ॽɾʺا يʱعلȘ عॽɿॽؗ ʧة اسʙʵʱام الʺʨارد الॽɻॽʰʢة في الʷ مʛاجعة الإفʸاح  - ٢ ʛؗ
ॽɿॽة إدارة تلʥ الʺʨاردǼالʺॽاة و   الʢاقة وؗ

ة ॽɾʺا يʱعلȘ بʙورة حॽاة الʺʱʻج والإلʜʱام Ǽقʨانʧʽ الʯʽʰة  - ٣ ʛؗʷاعي للʺʱاجعة الأداء الإجʛم
ة في الانʢʷة الʲوأنʢʷة الʛعاǽة الॽʴʸة وا  قاॽɾة لʱعلʦॽ والʺʷارؗ

نʢʷة مʨجهة ʺʨارد الȄʛʷॼة وما يʱعلȘ بها مʧ أمʛاجعة الأنʢʷة الإجʱʺاॽɺة الʺʛتʢॼة Ǽال - ٤
عʺل وخȌʢ الʺعاشات الʱعاقǽʙة لʛفاॽʂة الʺʣʨفʧʽ ورفع مȐʨʱʶ أدائهʦ وتʧʽʶʴ بʯʽة ال

ʦله 

مʛاجعة الأنʢʷة الʵاصة Ǽالإفʸاح عʧ سلامة الʺʱʻج ومȞافʴة الإحʱؔار وتॽɺʨة  - ٥
ة  ʛؗʷاسات الॽأسعارها العʺلاء وس ʠاتها وخفʳʱʻدة مʨج Ȑʨʱʶاه رفع مʳت 

ʛȄʨʢʱ آلॽات مʛاجعة لʺهʻة الʺʛاجعة ل تعʛʰʱ الإصʙارات الʶاǼقة وتʙشʧʽ الʺʕشʛ تǽʙʴاً 
نʢʷة الإجʱʺاॽɺة ع الʵارجي عʙʻ إبʙاء الʛأȑ في الأالأنʢʷة الإجʱʺاॽɺة وزȄادة مʳهʨد الʺʛاج

ة خʨʸصاً وما يʱعلȘ بها مʧ إسʲʱʺارات ʛʽʰؗة  ʛؗʷول في للʚʰʺال ʙهʳد ساعات الʙع ʙايʜالي تʱالȃو ،
 عʺلॽة الʺʛاجعة مع زȄادة الإمȞانॽات الفॽʻة والؔʺॽة لفȘȄʛ الʺʛاجعة مʺا يʻعʝȞ في الʻهاǽة على

  تعاب ॽɻॽʰʡة ( مʨʱقعة ) أو غॽɻॽʰʡ ʛʽة ( غʛʽ مʨʱقعة ) أتعاب عʺॽة الʺʛاجعة سʨاء ؗانʗ أ
 ʘاحॼم الʨقǽ فʨسع في لاحقا وفي مقالة قادمة ان شاء الله وسʨʱال ʧʽراسة العلاقة ما بʙب

نʳॽʱة لȘʽʰʢʱ الأنʢʷة الإجʱʺاॽɺة و ما يʛʱتʖ علʽها مʧ تʨسع في الإفʸاح عʧ الʙور الإجʱʺاعي 
ات  ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الإجॽلʨʯʶʺال ʛشʕادةمȄالي زʱالȃو ʥاجعة وعلاقة ذلʛʺة الॽد عʺلʨهʳم Ǽ أتعاب

  .الʺʛاجعةعʺلॽة 


