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 المجلة العلمية للسياسات العامة ودراسات التنمية  أحمد ماهر محمد محمد أبوررحيل

 :   ملخص البحث

القررر مت ليرررر    المشررر    "حيتتتا  ك  متتتة   المبتتتادر  هتتت ه عبتتت  الدولتتتة دعتتت  
 ومؤسستتا  وجمعيتتا  الدولتتة أجهتت   متتن الجهتتود جميتت  تضتتا   إلتت  ال  ررا المىرر   

 لتنفيتت  جنيتت  مليتتارا  301 ذلتت  ستتبي   تت  ورصتتد  الأعمتتا  ورجتتا  الأهلتت   العمتت 
 أهليتتة كمؤسستة ك  متتة حيتا  إعتنن ليتتت  م0000 عتام جتا   محا ظتتة 33  ت  المبتادر 

 عبتدالفتا » الت يي  الستيد أعلنهتا التت  المبتادر  أهتدا  تنفي  مهمتها لل بح  هاد ة غي 
 متتد   مجتمتت  مؤسستتة 01 متتن يقتت   متتا تعتتاون  وشتتهد    م0032  تت «  السيستت 

 حيتتا  مشتت و   طتتا  بتوستتعة التت يي  وجتت  م0003 عتتام مستتته  و تت  أهتتدا ها  لتنفيتت 
  10333( وتوابعهتتا) ق  تتة 7473  يضتت  التت   المصتت    ال  تت  كامتت  لتغطيتتة ك  متتة
ا وكف ا   ع بة  ستاه  ال   الأم  مص  ؛ مواطن مليون  83 من يق   ما و قطن  و جع 
 مخصصتة ماليتة متوارد بقيمتة  « المص    ال    لتطو   القوم  المش و »ظهور   
 .جني  مليار 300 عل  ت  د

 و ت  بالعمت  شت ع  المصت  ة الدولة أن إل  الإشار  تجدر السيا   ه ا و   
 وطتتتتتتور  بتتتتتت  المتحتتتتتتد   للأمتتتتتت  المستتتتتتتدامة للتنميتتتتتتة عشتتتتتت  الستتتتتتبعة الأهتتتتتتدا   هتتتتتت 

 :عل  ت ك  والت    0010 المستدامة للتنمية الخاصة است اتيجيتها

 مختلت   ت  معيشتت  مستتو   وتحستين المص    المواطن حيا  بجود  رتقا الإ 
 الاجتماعيتتتتة  العدالتتتتة مبتتتتاد  ت ستتتتي  علتتتت  التأكيتتتتد خالتتتت  متتتتن وذلتتتت  الحيتتتتا    تتتتواح 

 ومستتتدام   م تفتت  اقتصتتاد   متتو وتحقيتت  والاجتماعيتتة  السياستتية الحيتتا   تت  والمشتتاركة
 ختن  من الإبداعية قدراته  وبنا  البش     ستثمارالإ وتع    الك  مة  الحيا  يضمن
 اهتمت  كمتا المجتالا   كا تة  ت  العلمت  والبحتث والإبتكتار المع  تة ز تاد  علت  الحث
 وأعطتتت  التنميتتتة   تتت  المتتتد   المجتمتتت  ومؤسستتتا  الختتتا  القطتتتا  بمشتتتاركة ال ؤ تتتة
 .البيئة عل  والحفاظ المناخية التغي ا  بمواجهة تتعل  الت  للقضايا أولو ة

 : المبادرا    التنمية المستدامة  الاست اتيجية  الكلمات الإفيياحية
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دور المبادرات الحكومية فى تحقيق أهداف 
 التنمية المستدامة

Summary: 

Through this initiative, the country called on the Egyptian 

National Rural Development Project to unite All efforts from 

state agencies, associations, private business institutions, and 

businessmen have allocated 103 billion pounds for the 

implementation of the initiative in 11 governorates. In 202 AD, 

a dignified life was declared as a non-profit private institution, 

whose mission is to implement the goals of the initiative 

announced by the President "Abdel Fattah El-Sisi" in 2,019 AD, 

and witnessed the cooperation of nearly 23 civil society 

institutions to implement their goals. In early 2021 AD, the 

President guided the expansion of the scope of the dignified life 

project to cover the entire Egyptian countryside, which includes 

781 villages (and subordinates), 30,888 Iziza, Kafra, and Najga 

and is inhabited Approximately 58 million Egyptian citizens; 

This contributed to the emergence of a national project for the 

development of the Egyptian countryside, with a value of more 

than 800 billion Egyptian pounds in earmarked financial 

resources. 

In this context, it is worth mentioning that the Egyptian State 

has embarked on a course of action The United Nations has 

even developed its own strategy for sustainable development: 

2030, which focuses on:  

Improving the quality of life of the Egyptian citizen and 

improving his standard of living in various aspects For life 

without emphasizing the principles of social justice, 

participation in political and social life, the achievement of high 

and sustainable economic growth that guarantees a dignified 

life, and the promotion of investment in people and the building 

of their creative capacities by encouraging increased 

knowledge, innovation and scientific research in all fields. The 

vision also focuses on the participation of the private sector and 

civil society institutions in development and gives priority to 

issues related to dealing with climate change and the 

preservation of the environment. 

Key words: initiatives, sustainable development, The strategy  
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 المجلة العلمية للسياسات العامة ودراسات التنمية  أحمد ماهر محمد محمد أبوررحيل

   : مشكلة الدراسة
 علتت  والناميتتة المتقدمتتة المجتمعتتا  غالبيتتة لتحقيقتت  تستتع  هتتد ا   التنميتتة تعتبتت        

 متن م تفعتة معتدلا  تحقيت  ط  قهتا عتن يمكتن أساستية وسيلة اعتبارها عل  سوا  حد
 ب كت  لتحتا والإ التخلت  دايت   متن الخت و  محاولتة    وك ل  وال  اهية والتقدم ال ق 
 .(3)س  عة بمعدلا  يسي  ال   التقدم
 بكا تتة المجتمعتتا   تت  بتتارزا   مكا تتا   جوا بهتتا بمختلتت  التنميتتة قضتتية احتلتت  ولقتتد      

 مختلتتتت   تتتت  البتتتتاحثين متتتتن العديتتتتد باهتمتتتتام حظيتتتت  كمتتتتا الستتتتوا   حتتتتد علتتتت  أ واعهتتتتا
      (.0)للمجتمعا  أ ض  حيا  لتحقي  المثل  الوسيلة باعتبارها المجالا 

 يمكتتتتتن وبتتتتت  للتنميتتتتتة  تستتتتتع  دولتتتتتة لأ  هتتتتتام متتتتتورد البشتتتتت    العنصتتتتت  و عتبتتتتت       
 تحقيت  عتدم ي جت  لا ولهت ا ممكنتة  درجتة لأقصت  الماديتة المتوارد كا تة متن الإستفاد 
 متتا بقتتدر الماديتتة المتتوارد تتتوا   لعتتدم المنشتتود  لأهتتدا ها التنمو تتة والمشتت وعا  البتت ام 
 .(1)بالمجتم  البش  ة الطاقا  وإستثمار كفا   إ عدام إل  ي ج 

 كتتتان هنتتتا ومتتتن التنميتتتة  لعمليتتتة الحقيقيتتتة التتتد   قتتتو  يمثتتت  البشتتت     العنصتتت        
 بإعتبتتتتاره الإ ستتتتان إلتتتت  موجهتتتتة أ هتتتتا أستتتتا  علتتتت  البشتتتت  ة التنميتتتتة بمفهتتتتوم الإهتمتتتتام
 أختت     احيتتة ومتتن  احيتتة متتن هتت ا وتقدمتت  المجتمتت  تنميتتة  تت  يستتاه  التت   العنصتت 

 والمعتتتار  والخبتتت ا  بالمهتتتارا  ت و تتتده متتت  حياتتتت  بنوعيتتتة الإرتقتتتا  إلتتت  تهتتتد   إ هتتتا
 الصتتالحة المواطنتتة خنلهتتا متتن يتحقتت  ستتليما    متتوا    متتوه  تت   متتن ت  تتد التتت  النزمتتة
 .ممكن حد أقص  إل  وقدرات  إختيارات   طا  توسي  وك ل 
 و تتت  معالجتهتتتا تصتتتبح ضتتت ورا  والاجتمتتتاع  الاقتصتتتاد  الواقتتت   تتت  حيتتتث      
 استت اتيجية ضتمن المنشتود  الأهتدا  لتحقيت  منت  منا  لا أم ا   شاملة منهجية خطة

 إلت  بتالنظ  الأمت  هت ا و تحق  المستدامة الاجتماعية والحماية للتنمية الشاملة التنمية
 علت  المجتمعتا   ت  الفقت  يمثل  وما   مص     الق    من للكثي  الاقتصاد  الواق 

 بتوادر أ  يلتته  حيث   سوا  حد عل  والمواطنين الدولة أمام تحد من  وعها اختن 

                                                 
، الأسررررررررداروال، راو ا   و ررررررررل جغرافيااااااااة اى عاياااااااا  فاااااااا   ااااااااةى  ا غياااااااارأشررررررررور :   شرررررررر و   ( (1

 .  73م،ص8002ا ج   ال،
م، 8003ا ق هوة،  دتبل زهروا  ا شرو ،، اى عاي  ف  ظل  ةى  ا غيرأح ر  برا فت ح ا جى،  ح  ر :   ( (8
 .5ص
 37، ا ق هوه ،  دتبل زهوا  ا شو ، صاى خطيط ىل عاي  ح  ر :   ( (7
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دور المبادرات الحكومية فى تحقيق أهداف 
 التنمية المستدامة

 والجهت  الفستاد مثت  أخت    لظواه  مسببا   و كون    منشود  واجتماعية اقتصادية تنمية
   (.7)العامة الصحة وت د  والبطالة الج  مة معدلا  وت ايد
 لقد تعتدد  أ توا  أو أشتكا  التنميتة ومتن تلت  الأ توا  أو الأشتكا  الحديثتة  ستبيا  و      

التنميتتتة المستتتتم   أو التنميتتتة المتواصتتتلة  المستتتتدامة أو متتتا يطلتتت  عليهتتتا أحيا تتتا   التنميتتتة
متتن الخصتتايص منهتتا: أن الإ ستتان  يهتتا هتتو هتتد ها وغايتهتتا  والتتت  تتصتت  بمجموعتتة

البيئتتة بأبعادهتتا المختلفتتة والمتنوعتتة وح صتتها  ووستتيلتها متت  تأكيتتدها علتت  التتتوازن بتتين
وو ت  ا  أو تبت ي    دون ا  إست عل  تحقي  كت  متن تنميتة المتوارد الطبيعيتة والبشت  ة

وتعتتاو   وعلمتت  ستتلي   اتيجية حاليتتة ومستتتقبلية محتتدد  ومخططتتة بشتتك  جمتتاع   إستتت
المجتمعيتة مت   وذل  لتلبية احتياجا  الحاضت  والمستتقب  وعلت  أستا  متن المشتاركة

 (.8)الخصوصية الثقافية والحضار ة لك  مجتم  الإبقا  عل 
  تتت  ار  الاستتتتق تحقيتتت  إلتتت  تستتتع  الاجتمتتتاع  جا بهتتتا  تتت  المستتتتدامة والتنميتتتة       

 والتتتت (  0033)  الله  تتتتح رجتتت  محمتتتود دارستتتة بينتتتت  متتتا التتتديموغ ا   وهتتت ا النمتتتو
 بتتتين المستتتتدامة التنميتتتة تحقيتتت  علتتت  تستتتاعد التتتت  علتتت  العوامتتت  الوقتتتو  إلتتت  هتتتد  
 محاورهتتتا ضتتتمن البيئتتتة حمايتتتة عتتتن الطبيعيتتتة والمستتتؤولية المتتتوارد استتتتغن   تتت  الحتتت 

 لقتت  قتتد المستتتدامة التنميتتة أن مفهتتوم إلتت  وتوصتتل  والبيئيتتة والاقتصتتادية الاجتماعيتتة
 وتبنتت  إستتت اتيجية وطنيتتة سياستتية اد ر إ وجتتود تحقيقهتتا و تطلتت  دوليتتا   واستتتخدما   قبتتولا  

 المعنيتة بالتنميتة والمؤسستا  الجها  ك  وإعدادها بنايها    يشارك المستدامة للتنمية
 .(6والبعيد) القصي  المد  عل  بنواتجها والمتأث  ن المستدامة

 تتتؤث  التتت  التنمو تتة القتت ارا  صتتن   تت  المجتمعتتا  مشتتاركة أيضتتا   تتضتتمن كمتتا     
: وهمتا الإ صتا  متن  توعين هناك أن ل إ الإشار  من ولابد والإ صا   عل  المساوا  

                                                 
، برااررل ا اي اررلف ا فقررو ا جيرر" ا فسرر رف، ا  ودررز ا   ررو    فدررو  طاارير اىىاارك ا فقاار فىاارا  هبررز زارر    ( (4

  ا رواس ت الاستواتاجال.
، اؤشاارا اة و –أبعة هااة  –: اى عاياا  اىاداا  اا  واهارااااة  رررحت أبرر  ا ا ررو، ا سرر ا   رررحت : ( (5

 .37م ، ص 8013ا  ج   ل ا  وبال   ترواب  ا اشو، ا ق هوة ، 
،  رتت و  اىجراعب الاق صة ي  رالاج اة يا  ىل عايا  اىادا  اا  فا  ق اةية اىبي ا  ح  ر وجب  تح الله   ( (6

 801، د ال ا حق   ، ج   ل طاط  ، ا ق ا    ا بائل
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 المجلة العلمية للسياسات العامة ودراسات التنمية  أحمد ماهر محمد محمد أبوررحيل

   صتتتتا   يجتتتتدون  ولا اليتتتتوم يعيشتتتتون  التتتت ين النتتتتا  وإ صتتتتا  الأجيتتتتا  المقبلتتتتة إ صتتتتا 
 (.4الطبيعية) والموارد الاجتماعية الخدما  الحصو  عل     غي ه  م  متساو ة

 تحديتتتتد إلتتتت  هتتتتد   والتتتتت (  م0000)  عبتتتتدالمنع  محمد هو تتتتدا استتتتةر د  تتتتاد   قتتتتد    
 يجت  أ ت  إلت  والبشت  ة المجتمعيتة للتنميتة القتوم  للمشت و  المستتدامة التنميتة مستو  

 ال جتت  بتتين المستتاوا   تحقتت  ضتت ور  المستتتدامة للتنميتتة الاجتمتتاع  البعتتد  تت  اعتت   ي أن
 .(3)الصحة مستو   ور   الاجتماعية العدالة وتحقي  التمو      أ    والم

 التنميتتتتة استتتتت اتيجية متتتتن الأولتتتت  النستتتتخة  م 0036 عتتتتام مصتتتت  أطلقتتتت   حيتتتتث       
 آخت     الشتاملة  التنمية لمسي   أساسية ارتكاز كنقطة   م0010 مص  رؤ ة المستدامة

 التنميتتتة تُحقّتتت  ط  تتت  خارطتتتة ل ستتت  الوطنيتتتة والطموحتتتا  الأولو تتتا  الاعتبتتتار بعتتتين
تت  المستتتدامة   بمتتا النيقتتة  الك  متتة الحيتتا   تت  وتطلعاتتت  المصتت    الشتتع  أحتتنم وتلبِّّ

 .(2)وإمكا اتها المص  ة الدولة مُقوّما  جمي  من الاستفاد  يُعظِّّ 
 التنميتة تحقيت   ت  المصت  ة الدولتة لتوجّهتا  البوصتلة ال ؤ تة هت ه ضتح   و أ وقد     

 الدولتتة عليهتتا تبنتت   (والبيئيتتة والاجتماعيتتة الاقتصتتادية) المختلفتتة بأبعادهتتا المستتتدامة
 حتتتتتواي الإ النمتتتتو مفتتتتاهي  علتتتت  الت كيتتتت  ختتتتن  متتتتن أهتتتتدا ها لتنفيتتتت  والبتتتت ام  الخطتتتتط

 .المتواز ة المحلية والتنمية والمستدام
 ومتتوازن  تنا ست  اقتصاد ذا  م0010 بحلو  مص  تكون  أن إل  ال ؤ ة وتهد     

 الاجتمتتتاع  والا تتتدما  العدالتتتة علتتت  قايمتتتة   والمع  تتتة  الابتكتتتار علتتت  يعتمتتتد ومتنتتتوّ 
 بجتتود  وت تقتت  المستتتدامة التنميتتة لتُحقّتت  ومتنتتوّ   مُتَّتت ن  بيئتت   ظتتام ذا  والمشتتاركة 

 .القادمة الأجيا  بحقو   يخ ّ  لا بما المص  ين  حيا 
 وإقليميّتة دوليّتة وتحتدّيا  تغيّت ا  من السابقة السب  السنوا  شهدت  ما إل  و ظ  ا     

 متتتن الأولتتت  النستتتخة تحتتتديث إلتتت  الاقتصتتتادية والتنميتتتة التخطتتتيط وزار  ستتتع    ومحلّيتتتة
 وشتتت كا  الفتتتاعلين جميتتت  جهتتتود  يهتتتا تضتتتا      تشتتتاركية عمليتتتة ط  تتت  عتتتن ال ؤ تتتة 
 متتتت  المتتتتد    والمجتمتتتت  الختتتتا  القطتتتتا  وممثلتتتت  الحكوميتتتتة الجهتتتتا  متتتتن التنميتتتتة

                                                 
 رر  هعياال یىيااةح اىةرفااا  اىاؤددااي  فاا   ع ياا  ابااة    بررر ا ح اررر أح ررر أح ررر ، :   سررى   ررى   ( (3

، بحر   ٠٢٠٢اىشهةفي  اىةفراي  راععفةدة اة  ل   ةىيق أه اف اى عاي  اىاد  اا  ف   رء رؤيا  اصار 
 .15، ص 8017بج   ل  راال ا س رات، 

: اى خطااايط اى شاااةرف  ى ةىياااق الادااا  اا  ىلاشاااررة اىىااارا  ىل عايااا  اىبشاااري  را :  برررر ا  رررا م ه اررر( (2
 م.8080،  ج ل د ال ا خر ل الاجت   ال  ا بح   الاجت   ال ، ا  رر ا  شو   ، ج   ل ا فا م ، راىاج اعي 

 م.8088م ا  حرثل ،   م 8070وتال   و ( (7
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دور المبادرات الحكومية فى تحقيق أهداف 
 التنمية المستدامة

 جميت  متن الخبت   وذو   الأكتاديميين والأستات   الخبت ا  متن متميّت   بمجموعة الاستعا ة
ثتة ال ؤ تة صتاغوا وال ين التخصّصا    لتنفيت  الت اهن الوضت  رصتد ختن   متن  المُحدَّ

د تحقيقهتتتا تواجتتت  التتتت  التحتتتدّيا  علتتت  والوقتتتو  بال ؤ تتتة  التتتوارد  الأهتتتدا   هتتت ا حتتتدَّ
دا  من مجموعة الف     :(30)وه  التحديث لعملية ال ييسية المُحدِّ

 وتنفيت  والبيئيتة  والاجتماعيتة الاقتصتادية المستتدامة؛ التنميتة أبعتاد بتين الت ابط تأكيد •
 للتنميتة المتحتد  الأمت  أجنتد  مت  يتَّست  بشتك  -والعامتة الاست اتيجية وأهدا ها- ال ؤ ة

 الأبعتتتتاد بتتتتين التكامتتتت  تحقيتتتت  و ضتتتتمن  م0061 إ   قيتتتتا وأجنتتتتد م 0010 المستتتتتدامة
 .المستدامة للتنمية الثنثة

تت تها التتت  والتشتت  عية والمؤسستتية والنقديتتة الماليتتة الإصتتنحا  رصتتد •  ومتتا الدولتتة   فَّ
يا  ُ    من المص  ة الدولة عل  استجدَّ   لتتعك  وبيئيتة  واجتماعية اقتصادية وتحدِّ
ثتتتة ال ؤ تتتة  الاقتصتتتاد  للإصتتتن  التتتوطن  الب  تتتام  متتتن الأولتتت  الم حلتتتة  تتتتاي  المُحدَّ

 الهيكلت  الإصتن  علت  ت كت  الت  الثا ية الم حلة الاعتبار بعين وتأخ  والاجتماع  
 وتتدع  المستتدام  للنمتو الدا عة الإ تاجية عالية للقطاعا  الأولو ة وإعطا  والقطاع  

 الاقتصتتادية للمتتوارد العتتاد  التوز تت  بتحقيتت  التنميتتة ثمتتار متتن الأطتت ا  جميتت  استتتفاد 
 .المحا ظا  بين التنمو ة الفجوا  وسدّ 

تتتتة القضتتتتايا متتتتن عتتتتدد علتتتت  الت كيتتتت  • ل ت هتتتتا التتتتت  المُلِّحَّ  استتتتتت اتيجية أهميتتتتة   الدولتتتتة أو 
 وغي هتتتا  الميتتاه  وُ تتتدر  المناخيتتة  والتغيّتت ا  الستتتكا ية  ال  تتاد  قضتتتايا مثتت  مُضتتاع فة 
 علتت  الجيوسياستتية والمستتتجدّا  الإقليميتتة  للتحتتدّيا  الإيجتتاب  التنتتاو  إلتت  بالإضتتا ة
 علتت  تتتنعك  قتتد تتتداعيا  بتتأ ّ  التتتأث  دون  يحتتو  وبمتتا والدوليتتة  الإقليميتتة الستتاحتين

ل   والاستق ار الأمن  .ال  اد  دورها عل  الحفاظ   لمص  يُتيح وبما والسِّ
تتتا  والتعامتتت  الاستتتتجابة ستتت عة تع  تتت  •  والتنبتتتؤ المُتتاليتتتة العالميتتتة التحتتتدّيا  متتت  الفعَّ

 علتت  الاقتصتتاد قتتدر  ور تت  ودوليتتة  وإقليميتتة محليتتة مستتتجدا  لأ  والاستتتعداد الستت   
 تستبَّ  ومتا   32 -كو يتد وبتا  تفشّت  المثا  سبي  عل ) الخارجية الصدما  مواجهة

 .(العالم  الاقتصاد ا كماش من في 
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 تحستين بهتد  التكيّت   علت  والقتدر  بالم و تة يتست  لتنه  ال ؤ تة اتبتا  علت  التأكيد •
 .التنمية ب ك  الجمي  يلح  أن وضمان المص    المواطن حيا  جود 

ثتتتة  ستتتختها  تتت  - م0010 مصتتت  رؤ تتتة تبنَّتتت حيتتتث          تعتمتتتد منهجيتتتة   - المُحدَّ
دتها خطتوا  عتدّ  علت   النستخة إلت  الوصتو  علت  ستاعد  علميتة ط  ت  خارطتة حتدَّ

 مصتت  ل ؤ تتة الأو  الإصتتدار بم اجعتتة العمليتتة هتت ه بتتدأ حيتتث  ال ؤ تتة متتن النهاييتتة
صين خب ا  من م 1000  ذلت  عتن و تت  والبيئة  الاجتما  وعل  الاقتصاد    متخصِّ
  المعنيتتين الخبتت ا  متتن عمتت     تت  ختتن  متتن ستتدّها علتت  والعمتت  الفجتتوا  أهتت  تحديتتد

دا  الوطنيتتة والجهتتا  التتوزارا  أعتتدَّ كما وبتتالتواز   تتا قطاعيتتة لاستتت اتيجيا  مستتوَّ  و ق 
تتي     ثتت َّ  ومتتن جهتتة  كتت  لعمتت   علتت  مُجمَّعتتة ورقتتة  تت  العمتت  أورا  بجميتت  جتتا  متتا صِّ

 جميتت  متت  تتقتتاط  التتت  التكامليتتة والأ شتتطة المحتتاور تضتتمين متت  التتوطن   المستتتو  
 .الأخ    المجالا 

 التنميتتتتتة  وشتتتت كا  المعنيتتتتتة والجهتتتتا  الخبتتتتت ا  مُتتتتدخن  تجميتتتتت  عمليتتتتة ذلتتتتت  أعقتتتت 
د  إل  والتوص   الحاكمتة المبتاد » متن عتدد تحديتد عل  تعتمد است اتيجية واحد  مسوَّ

«  المُمكِّنتتتا » متتتن عتتتدد طتتت   متتت   « الاستتتت اتيجية الأهتتتدا » تنفيتتت  تحكتتت  التتتت « 
 م0010أجنتتتتد ( الأمميتتتتة الأجنتتتتد  متتتت  تتواكتتتت  التنفيتتتت   لآليتتتتا  ضتتتت ور ة كمتطلبتتتتا 

 وتعكتتتت   م0061 إ   قيتتتتا أجنتتتتد  الإ   قيتتتتة الأجنتتتتد  متتتت  وتتستتتت  المستتتتتدامة للتنميتتتتة
 التتتت  والبيئيتتتة والاجتماعيتتتة والاقتصتتتادية السياستتتية الحقتتتو   جملتتتة  تتت  القتتتوم  الستتتيا 
 .المواطنين لجمي  المص    الدستور كفلها
د كما   المُستتهد  ا   لتنفيت  حاكمتة مبتاد  أربعتة  ت  تتمثت  أساستية ركتاي  ال ؤ تة حدَّ
تتا يتت تبط ومكتتان زمتتان كتت   تت  التنمو تتة العمليتتة  جتتا  بتتأن إيما  تتا  الإ ستتان» بتتأن أساس 
  « والإتاحتتتتة العدالتتتتة تحقيتتت » يشتتتتم  أن بتتتدَّ  لا ال ؤ تتتتة  جتتتا  وأن  « التنميتتتتة محتتتور

 تتتتتتؤدِّ  أن لضتتتتتمان  « التكيّتتتت  علتتتتت  والقتتتتتدر  بالم و تتتتة» التنفيتتتتت  يتَّستتتتت  أن وضتتتت ور 
 « الاستدامة» إل  الأهدا 

 وتحقيت  المستتدامة التنميتة إلت  للوصتو  ضت ور ة مُمكنتا  ستبعة ال ؤ تة وضع  كما
 التقتتدم تحقيتت » و« التمو تت  تتتو ي » وهتت    م0010  تت  وكفتتا   بفاعليتتة المستتتهد  ا 
« وإتاحتهتتتتا البيا تتتتا  إ تتتتتا » و«  ال قمتتتت  التحتتتتوّ  تع  تتتت »و« والابتكتتتتار التكنولتتتتوج 
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 و« مستتا د  ثقافيتتة قتتي  منظومتتة تتتو ي » و« داعمتتة ومؤسستتية تشتت  عية بيئتتة تهيئتتة»و
 .«السكا ية ال  اد  ضبط»

 الدولتة توجّهتا  تُمثِّّت  استت اتيجية أهدا  ستة عل  10 00 مص  رؤ ة ت تك و      
تتتا  هتتتد  ا 10 منهتتتا ينبثتتت  المستتتتدامة  التنميتتتة تحقيتتت  مواصتتتلة  حتتتو  فيمتتتا تتكامتتت  عام 

 تنفيتتت  جهتتتود وتصتتت    المصتتت    الإ ستتتان بنتتتا   حتتتو الدولتتتة توجّتتت  متتت  وتتنتتتاغ  بينهتتتا 
 :(33)الآت  النحو عل  أت  وقد الاست اتيجية  الأهدا  تحقي     العامة الأهدا 

 مستتتو   وتحستتين المصتت    المتتواطن حيتتا  بجتتود  رتقتتا الإ» الأ ل الهررد  اختيتتار جتا 
 الفقتتت   علتتت  القضتتتا  وهتتت  ولايقتتتة  ك  متتتة لحيتتتا  أساستتتية مقومتتتا  ليتبنَّتتت «  معيشتتتت 
 الستكن وإتاحة التعلي   بمنظومة رتقا والإ متمي    صحية خدمة وإتاحة الغ ا   وتو ي 
 .المص    للمواطن وال  اضية الثقافية الحيا  إث ا  جا   إل  الني  

 بتتين الفجتتو  متتن الحتتدِّ ب - فيستتع «  والمستتاوا   الاجتماعيتتة العدالتتة» الثررا   الهررد  أمتا
 تقليتت  إلتت  -الفتت   وتكتتا ؤ الإدمتتا  وتحقيتت  الاجتماعيتتة  الحمايتتة وتتتو ي  الجنستتين
 والأولتتت  احتياجتتتا   الأكثتتت  الفئتتتا  خاصتتتة   وبصتتتفة الاجتماعيتتتة  الفئتتتا  بتتتين التفاوتتتتا 
 جا تتت  إلتتت  الستتتنِّ  وكبتتتار الإعاقتتتة  وذو   والشتتتبا  والأطفتتتا  النستتتا  وهتتت  بال عايتتتة؛

 .الجغ افية المناط  بين التنمو ة الفجوا  لسدِّ  والمحلّية المكا ية التنمية تع   
 التنمتتتو   التتتنمط اتِّّبتتتا  إلتتت «  ومُستتتتدام متكامتتت  بيئتتت   ظتتتام» الثالرررث الهرررد  و ستتتع 
 وإدارتهتا والبيولتوج   البيئت  بتنوّعها الطبيعية الموارد عل  الحفاظ إل  ال ام  العالم 
 يحتو  وبمتا الاقتصاد   النمو معدلا  ز اد  إل  السع  إطار    واستدامة  بتكاملية

 وأضتت ار والميتاه الهتوا  تلتوّ  متن ذلت  علتت  يت تَّت  ومتا جتاي   بشتك  استتخدامها دون 
 الاقتصتادية الأ متا  تبنّت  تحفيت  علت  الهتد  هت ا يعمت  كمتا الموجتودا   بكت  تلح 

تتت     النمتتتو تحقيتتت  عمليتتتة لفصتتت  الأخضتتت   والاقتصتتتاد التتتداي    الاقتصتتتاد مثتتت  المُبت ك 
 المتتوارد تلتت  هتتدر متتن والحتتدّ  الطبيعيتتة المتتوارد علتت  المُفتت ِّ  الاعتمتتاد عتتن الاقتصتتاد 
 .الخض ا  بالوظاي  يُع    ما    جديد  عم      وتو ي  المستم   واستهنكها

 مع  تت  متنتتوِّ  اقتصتتاد» ال ابرر  الهررد  يعكتت  الاقتصتتاد   المنظتتور يختتصّ  متتا و تت 
  تتت  عمتتت  ُ تتت   وخلتتت  المتتتوارد وإدار  التتتدخ  توليتتتد علتتت  الاقتصتتتاد قتتتدر   «  تنا ستتت 

                                                 
  م.8084ف، و  رقيق ر هصيل رةل  الإعجة اح ج س ا  زوا   حد ال  ط   ((11



 

 
10 

 

 المجلة العلمية للسياسات العامة ودراسات التنمية  أحمد ماهر محمد محمد أبوررحيل

 قطتتا  علتت  التنميتتة تقتصتت  أن دون  والخدميتتة وال راعيتتة الصتتناعية المجتتالا  مختلتت 
 الحكتتوم  القطتتا  لمشتتاركة الختتا  للقطتتا  أكبتت  دور إستتناد ظتت ّ  و تت  الآختت   دون 

تتا  بشتك   ودمتت  التنا ستتية  درجتتة ور تت  الأعمتتا  منتا  تحستتين ختتن  متتن ومتكامتت   عَّ
 ور ت  العمت  ستو    اعليتة تع    إطار    ال سم  الاقتصاد    ال سم  غي  القطا 
 والتوجّتت  بتكتتارالإ وتشتتجي  التنا ستتية قتدراتها وز تتاد  ومهاراتهتتا  المصتت  ة العمالتتة كفتا  
 وبنيتتتة قوميتتتة مشتتت وعا  متتتن الدولتتتة تتتتو ِّ ه متتتا ضتتتو   تتت  النقتتتد   غيتتت  المجتمتتت  إلتت 

 .داعمة ومؤسسية تش  عية وبيئة تحتية
تتتد«  متطتتتور  تحتيتتتة بنيتتتة» الخرررام  الهرررد  أمتتتا  أساستتتية ختتتدما  تقتتتدي  أهميتتتة  يؤكِّ

 آمنتتتة  قتتت  ُ ظتتت  وتتتتو ي  الصتتتح   والصتتت   والميتتتاه والكه بتتتا  الطاقتتتة متتتن ومنيمتتتة
 بتتالج ِّ  الحديتتد الستتك  شتتبكة  تت  أو متتاي  كممتت  الستتو   قنتتا   تت  ستتوا  ومستتتدامة 
  ظتتتتتت  وتطتتتتتتو   والمطتتتتتتارا   والمتتتتتتوا   والجستتتتتتور الطتتتتتت    شتتتتتتبكة  تتتتتت  أو الكه بتتتتتتاي 

 الحكومتتة بتتين الشتت اكة تتتدع  لنستتتثمارا  جاذبتتة بيئتتة لتهيئتتة والمعلومتتا  تصتتالا الإ
 تتتؤدِّ  متطتتوِّر  صتتناعية قاعتتد  وبنتتا  التحتيتتة  البنيتتة مشتت وعا   تت  الختتا  والقطتتا 

 .الوطن  لنقتصاد التنا سية القدر  ز اد  إل 
 للتطتتو   الشتتاملة الخطتتة  «  والشتت اكا  الحوكمتتة» والأخيتت  السررا   الهررد  يبلتتور ثتت 

 اتّختتاذ عمليتة  تت  الأطت ا  جميتت  مشتاركة وتحقيتت  القتا ون  ستتياد  ظت   تت  المؤسست 
ستتت  تشتتت  ع  إطتتتار ظتتت   تتت  والمحلتتت   القتتتوم  المستتتتو ين علتتت  القتتت ار تتتد ومؤسَّ  يُعضِّ

متة الختدما  وتحستين  احيتة  متن الفستاد مكا حة    وُ سه  والمسا لة  الشفافية  المُقدَّ
 الإدار   والستلوك الثقا تة وتغييت  البشت  ة القدرا  ر   عل  العم  خن  من للمواطنين

 علت  الحفتاظ إل  الهد  ه ا يسع  ذل  إل  بالإضا ة  أخ     احية من المجتم    
 التتدو   ومُخت لتت  مصتت  بتتين الشتت اكا  وتع  تت  الشتتام   بمفهومهمتتا والاستتتق ار الأمتتن

 .التنمية وش كا  الصلة ذا  والإقليمية الدولية والمنظَّما 
 وضتتمان م0010 مصتت  رؤ تتة  جتتا   تت   اليقيرري  للميابعررة المحرر ر   بالتتدور إيما  تاو 

ا الوثيقتتتة تتضتتتمَّن الواقتتت   أر  علتتت  أهتتتدا ها تنفيتتت   الاستتتت اتيجية المؤشتتت ا  متتتن عتتتدد 
ز والتقدّم الأدا  لمتابعة  الوثيقتة  تتضتمَّنها التت  العامتة الأهتدا  متن هتد  بك  المُح  

 عتتتام : زمنيتتتتين  قطتتتتين  تتت  إليهتتتا الوصتتتو  الم جتتتو الكميتتتة المستتتتهد ا  تحديتتتد متتت 
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ن ثتتتت  تحستتتتين الآدا  ومتتتت والم اجعتتتتة  والتقيتتتتي  المتابعتتتتة بهتتتتد    م0010 و م 0008
 بصور  دور ة.

  ت  الفقت  من الحد أهمية من وا طنقا   للألفية  الإ مايية الأهدا  مجموعة إطار و  
 مبتتاد  تفعيتت  علتت  والعمتت  الفقيتت   ال  فيتة المجتمعتتا   تت  وخاصتتة المصتت    المجتمت 
 تحقيت   ت  تستاه  التت  المبتادرا  متن العديتد الدولتة أطلقت   قد.(30المستدامة) التنمية

 تحستتين:  إلتت  المبتتادرا  هتت ه وتهتتد  الأهتتدا  التنمو تتة و تت  خطتتة منهجيتتة شتتاملة ؛
تتتتو ي   متتتن ختتتن " مستتتدامة بصتتتور  الفقيتتت   ال  فيتتتة بالمجتمعتتا  الستتتكان حيتتتا   وعيتتة
حيتتث  وهتت ا ماأكتتد  عليتت  دراستتة م كتت  العقتتد الاجتمتتاع   الأساستتية  الختتدما  جتتود 

 النحتتتتو علتتتت  وذلتتتت  رييستتتتية محتتتتاور ستتتتتة المبتتتتادرا  تبنتتتت  توصتتتتل  الدراستتتتة إلتتتت  أن
 ( :31التال )

 .والايتمان والسل  العم  سو   ال  الوصو      ز اد  تتت 1
 متتتن المقدمتتتة الختتتدما  عتتتن المجتمعتتتا  بتلتتت  المتتتواطنين رضتتتا مستتتتو   تتتتتتت تحستتتن2

 المبادرا .
 .البيئية والممارسا  البيئ  الوض  تحسن تتتت3
 .لها الموضوعية للمعاي  وو قا   الصحية ال عاية خدما  تحسن تتت 7
 .  للمعاي  و قا   الأمية محو و صو  التعلي  جود  تحسين تتتت 5
 .المقدمة الخدما  جود  وتحسين الاجتماع  الضمان تتتتت مد شبكة6

  ت  جهودهتا توجيت  علت  تعمت  التت  من جا   الدولتة المبادرا  ظه   هنا ومن    
 متتن العديتتد الحتتال  وقتنتتا  تت  ظهتت   حيتتث المبتتادرا  هتت ه مظلتتة تحتت  معتتين إتجتتاه

المختلفتتتة للتأكيتتتد علتتت  أهميتتتة المواجهتتتة  الاجتماعيتتتة ال عايتتتة مجتتتالا   تتت  المبتتتادرا 
الشاملة للمشكن  الت  تعا   منها  المجتمعا  الأول  بال عايتة وخاصتة المجتمعتا  

 ال  فية الفقي  . 
 م حلتتة أو  تت   شتتأتها  تت  المجتمعيتتة عتتن المبتتادرا  المبتتادرا  الحكوميتتة وتختلتت    

 طوايفتتت  بجميتتت  المتتتد   المجتمتتت  متتتن متتتا تنشتتتأ دايمتتتا   المجتمعيتتتة  المبتتتادرا  إ طنقهتتتا

                                                 
، وسر  ل   جسرتاو  : خريطا  اى ر ياا اىافاةع  ىلهىار فارجاا ىديةداةح اى عايا  الاقليايا  اى  برا فت ح ((18

   27م، ص8018،غاو  اش وة ، د ال ا تخطاط ا   وااى ، ج   ل ا ق هوة ،
 م.  ت ح   ى ا وابط ا ت  ى 8080(  ودز ا  قر الاجت   ى   ا  ب روات ا وئ سال ، (17
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 المبتتادرا  ولكتتن آختت  ن؛ متتواطنين تجتتاه المتتواطنين جا تت  متتن تتتأت  إ هتتا أ  و  وعتت 
)أسرما  المتواطنين. وهت ا ماأكتد  عليت  دراستة  تجتاه الدولتة جا ت  متن تأت  الحكومية

التتت  استتتهد   التوصتت  التت  رؤ تتة مستتتقبلية لتفعيتت  المبتتادرا  ال ياستتية  عبرردالمنم  
و   المجتمعتتتتا  الأولتتت  بال عايتتتة  حيتتتتث أشتتتار  إلتتت  أن هنتتتتاك العديتتتد متتتتن  تتت  تطتتت

العوامتتت  الاقتصتتتادية والاجتماعيتتتة والسياستتتية التتتت  مهتتتد  وأثتتت    تتت  ظهتتتور بعتتت  
المجتمعتتتتتا  التتتتتت  تحتتتتتتا  إلتتتتت  رعايتتتتتة خاصتتتتتة وبالتتتتتتال  تتجتتتتت  الأ ظتتتتتار  حتتتتتو تلتتتتت  

لستتتاحة الاقتصتتتادية المجتمعتتتا  وهتتت  أحتتتد القضتتتايا الاجتماعيتتتة وأكث هتتتا تتتتداولا  علتتت  ا
 (.  37والاجتماعية والسياسية)

 الت كيتت  يتتت  والتتت  للتنميتتة  متتوذ  باعتبارهتتا المجتمعيتتة المبتتادرا  استتتخدام يتتت  حيتتث
 الصتتحية والحالتة المعيشتة مستتتو   وتحستين الاجتمتتاع  والاقتصتاد   البعتد علت   يهتا

 المتت أ   دور وتع  تت  ودمتت  المستتاوأ   وتع  تت  الفقتت  متتن والتخفيتت  الحيتتا   وعيتتة وتحستتن
 ومبتتادرا  التوعيتتة مبتتادرا  مثتت  متعتتدد  أشتتكا  المبتتادرا  وتأختت  المستتتدامة  والتنميتتة
 والتأهيتت  العمتت  لستتو   والتهيئتتة الحيتتا  مهتتارا  مثتت  الكفتتا   وز تتاد  والتتتدر   التأهيتت 
 المشتكن  لح  ومبادرا  الأمية ومحو المعو ا  توز   مث  خدمية ومبادرا  المهن 

قاسرر  عبررد  ) راسررة احمررد ممرد  وهتت ا ماشتار  إليت   (.38الفقت ا ) الميتتا  توصتي  مثت 
( التتتت  استتتتهد   التعتتت   علتتت  دور المبتتتادرا  المجتمعيتتتة  تتت  تتتتدعي  المتتت أ  الررر حم 

المعيلتتة  وأكتتد  علتت  أهميتتة دور هتت ه المبتتادرا   تت  الحيتتا  بشتتك  عتتام وخاصتتة  تت  
 الاجتماعيتتتة للمشتتتاركا  الأكبتتت  الشتتتك   تتت  المبتتتادرا  (. و تتمثتتت 36مجتتتالا  المتتت أ )

 متتتت  و تفاعتتتت  المجتمعيتتتتة القضتتتتايا لمعالجتتتتة المجتمتتتت  متتتت  المباشتتتت  والعمتتتت  والتطتتتتو 
 (.  34المجتم )    وديمق اطية تفاعن   الأكث  المؤسسا  المبادرا 

  ت  وتستاعد للمجتمت  المد يتة الحيتا   ت   تار   تحتد  إ هتا  ت  المبتادرا  أهميتة وتأت 
 متتن المجتمتت   تت  الحيتتا  بنوعيتتة والنهتتو  للشتتبا  والقتتي  والمهتتارا  المعتتار  تنميتتة

                                                 
  : رؤي  اد ىبلي  ى هعيل  رر اىابة راح اىر ةدي  فا   طارير اىاج اعاةح ا رىا( أس    :  برا  ت   (14

 م .8080، 65، بح   اش و ،ا ج  ال ا   وال  لأخ  ئاا  الاجت   اا  ،  ا  رر بةىر ةي 
،  اؤشااراح  خطيطياا  ى هعياال اىابااة راح اىاةلياا  فعااارال ىل عاياا  بةىاشااةرف أح ررر  برا ح اررر سرر ام    ((15

 .457م، ص8012، 1،ا  ج ر 17بح   اش و ،د ال ا خر ل الاجت   ال ، ج   ل ا فا م ، ا  رر 
، بحر   اشر و ،  ج رل اداةاةح اىابة راح اىاج اعي  ف   افاي  اىاارأا اىاعيلا  أح ر   ر ح ق سم   (  (16

 م.8017، 2،ا  ج ر68ا خر ل الاجت   ال ،ا ج  ال ا   وال  لاخ  ئاا  الاجت   اا  ، ا  رر
(1)  Committee on Aging: Volunteerism and Private Sector Initiatives for 
Older Nebraskans  ,    United States, Congress House,1985,p52 
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(. وهتتت ا ماشتتتار  إليتتت  33ستتتوا ) حتتتد علتتت  السياستتتية وغيتتت  السياستتتية ختتتن  العمليتتتا 
( حيتث هتد   إلت  التعت   علت  أهميتة التتدخ  المهنت  )عىام بدر  احمد محمددراسة 

 (.  32بالمبادرا  المجتمعية)لط  ة تنظي  المجتم  لتنمية وع  الشبا  الجامع  
 بالعدالتة الإلتت ام عل  المجتمعية الممارسة أشكا  كأحد المجتمعية المبادرا  وتح  

المختلفتة  أ شتطتها  ت  لتحقيقها تسع  الت  الأهدا  أه  من واحد  جعلها الاجتماعية
للتعتتتت   علتتتت  دور المبتتتتادرا   )محمد جرررراب   بررررا  محمد وهتتتت ا ماأشتتتتار  إليتتتت  دراستتتتة 

بالإضتا ة إلت   .(00عاقة)   تحقي  العدالة الاجتماعية للأشخا  ذو  الإ تمعيةالمج
حيتث ركتت   هتت ه الدراستتة علت  أن المخططتتون ومهنيتتو تنميتتة   Anderson راسررة )

المجتمت   والحكومتتا  غالبتتا  متتايبحثون عتتن استت اتيجيا  لإحتتدا  تغييتت  مجتمعتت   تت  
الأحيا  الفقي   وضمان مشاركة سكان المجتم     تصميمها ومن ثت  حاولت  الدراستة 

هتا  هت  متكامت  وشتام  الت كي  عل  مفهوم المبادرا  المجتمعية الشاملة والتت  اعتب ت
لتنمية الأحيا  الفقيت   متن ختن  مكا حتة الفقت  وتحستين  وعيتة الحيتا  وتحستين  وعيتة 

 (.    03التعلي  وب ام  التدر   الوظيف )
 والممارستتتتتا  التنستتتتتي  لهتتتتت ا المستتتتتتحدثة الاشتتتتتكا  أحتتتتتد المجتمعيتتتتتة المبتتتتتادرا  وتعتتتتتد

 مختلتت   ت  المجتمعتا  لتنميتة الحتال  الوقت   ت  واضتحا   دورا   تلعت  التت  المجتمعيتة
 إلت  هتد   هت ه الدراستة حيتث( 00)( العمرار   ) راسرة إليت  أشار  ما وه ا المجالا  

 المحليتة المجتمعتا  تطتو    ت  المجتمعيتة المبتادرا  تلعبت  الت   التدور علت  التع  
 مستتتتتو   وعلتتتت  الحياتيتتتتة المهتتتتارا  الشتتتتبا  اكستتتتا  ختتتتن  متتتتن الفتتتت د مستتتتتو   علتتتت 

 المنطقتتتة  تتت  الموجتتتود  والإمكا يتتتا  بالختتتدما  الشتتتبا  تع  تتت  ختتتن  متتتن المجتمتتت 
                                                 
(18)  Zaff, J. F., Jones, E. P., Donlan, A. E.& Anderson, s. : Comprehensive                                
Community Initiatives for Positive Youth Development, Routledge, New 
York.2015,p31  

: اى ااا خل اىااعااا  ىطريىااا   عظاااي  اىاج ااااا ى عايااا  ر ااا  اىشااابةب اىجاااةاع  (  ررر م بررررو  أح رررر : (17
 50، بحر   اشر و ، ج رل رواسر ت  رى ا خر رل الاجت   ارل  ا   ر م الااسر اال ، ا  ررر بةىابة راح اىاج اعيا  

 م،   8080، ابوا"  8ا  ج ر 
اداااةاةح اىابااة راح اىاج اعياا  فاا   ةىيااق اىع اىاا  الاج اة ياا  ى شااخة  ارك : جرر بو  برر س   ( (80

 م8011، بح   اش و  ى ا  تت و ا    ى ا وابع  شو ،د ال ا خر ل الاجت   ال ،ج   ل ح  ا  ،الا ةق  
(21)    Anderson, Ina; Comprehensive community initiatives as place–based 
strategies for change: An analysis of the LISC/Chicago New Communities 
Program Tufts University, ProQuest Dissertations Publishin,2010.  

، وسرر  ل   جسررتاو د اررل   رر اىابااة راح اىشاابةبي  فاا   عاياا  اىاج اعااةح اىاةلياا  رر ت  ج ارر"   رر اوة   ( (88
 م 8011ا رواس ت ا   ا  ، ا ج   ل الأوراال،
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حيتث حثت    Silver ) راسرةمنها  وذلت  بالإضتا ة إلت   والإستفاد  ستثمارهاإ وكيفية
هتتت ه الدراستتتة علتتت  قيتتتام المنظمتتتا  المجتمعيتتتة والمؤسستتتا  الماليتتتة بصتتتياغة جتتتدو  
أعما  لمكا حة الفق  من خن  مبادرا  مجتمعية قايمة عل  عم  مشت ك  ت  ستيا  
تعاو   ت  إ شاؤه    شيكاغو بين ه ه المنظما  خصوصا  وأن مسئولية صتن  القت ار 

 (.01متن القطتا  الختا  إلت  القطاعتا  الخي  تة)قد تحول  خن  العقدين الماضتيين 
(  حيث هتد   هت ه الدراستة إلت  مع  تة أثت  المبتادرا  علت  07( )) راسة العىيمتو 

التنمية  ت  المملكتة الع بيتة الستعودية  وتوصتل  إلت  أن المبتادرا  تلعت  دور رييست  
    عمليا  التنمية.

للمتواطن  الأولو تة متنح إلت  المصت  ة الدولتة وستع  العتالم  التوج  ه ا م  وتماشيا    
 بتتين مصتت  ورؤ تتة إليهتتا و طمتتح يستتتحقها التتت  بالصتتور  العتتي  متتن المصتت   لتمكينتت 

 الجهتتود تلتت  تكللتت   قتتد تستتتحقها التتت  الدوليتتة المكا تتة التتدو  المتقدمتتة و تت  مصتتا 
  وتتتتتت  استتتتتتخدام م.0010 مصتتتتت  رؤ تتتتتة المستتتتتتدامة" التنميتتتتتة بإستتتتتت اتيجية"  بتتتتتالخ و 

المبتادرا  الحكوميتتة كأحتتد الأدوا  الهامتة لستت عة إ جتتاز المهتام والوصتتو  إلتت  المهتتام 
 م.0010المطلو  تحقيقها وذل     إطار است اتيجية مص 

ا  جتحيث تستخدم المبادرا     مجا  التنمية كما تعتب  مثا  جيد و حتت   بت   ت  م
 (:08فيما يل ) ن  وج هاأسبا  يمكن التنمية بالمشاركة وذل  للعديد من الأ

تتتتدع  المبتتتتادرا  المحليتتتة الثقتتتتة بتتتين شتتتت كا  التنميتتتة  وبخاصتتتتة ممثلتتت  القطتتتتا  تتتتتت 3 
الحكتتوم  والمجتمتت  المحلتت    تت  م حلتتة تحتتتا   يهتتا الأجهتت   الحكوميتتة إلتت  استتتعاد  

 ثقة المواطن والمجتمعا  المحلية    دورها التنمو .
  لتتلإدار  المحليتتة والأجهتت   الحكوميتتة  تت  ت اعتت  هتت ه الأدا  المتتوارد الماليتتة المحتدودتتتت 0

ضتتو  التحتتديا  التتت  يواجههتتا الاقتصتتاد التتوطن   حيتتث تعظتت  وتحفتت  تعبئتتة المتتوارد 
 المجتمعية وموارد ش كا  التنمية.

                                                 
(23)Silver, Ira :Negotiating the Antipoverty Agenda: Foundations, 
Community Organizations, and Comprehensive Community 
Initiatives,Framingham State College 2004. 

، بحر   اىرية اح راىابة راح راقرهة  ل  اى عاي  ف  اىاالف  اىعربي  اىداعر ي ا وه اح ر ا   ا ى    (84)
، 6،  ج ررر 53 اشرر و  ررى  ج ررل ا خر ررل الاجت   اررل ، ا ج  اررل ا   رروال  لأخ رر ئاا  الاجت رر  اا   ، ا  رررر 

 م.8013
 . 47م، ص8010،اى ىيل اى  ريب  ىل عاي  بةىاشةرف (  ودز   اور   تا ال   (85
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تستتاعد هتت ه الأدا  المجتمتت  المتتد   والجهتتا  التتت  تدعمتت   تت  استتتعاد  أحتتد أدواره تتتتت 1
وميتتة والمجتمعتتا  المحليتتة وتحفيتت  المشتتاركة ال ييستتية  تت  الوستتاطة بتتين الجهتتا  الحك

 القايمة عل  الثقة المتبادلة والتعاون المشت ك.
تعظتت  هتت ه الأدا  متتن رأ  المتتا  الاجتمتتاع  متتن ختتن  تقو تتة النستتي  المجتمعتت  تتتت 7

والتتت وابط الاجتماعيتتتة القايمتتتة علتتت  بلتتتور  وتنفيتتت  المبتتتادرا  المجتمعيتتتة  وتحفيتتت  رو  
 المجتمعا  المحلية وه  مطمئنة إل  تو   دع  الدولة له ه المبادرا .المبادر  لد  
 : أهمية الدراسة

للمكتبتتتتة الع بيتتتتة فيمتتتتا يتعلتتتت  بالمبتتتتادرا    النظتتتت    البنتتتتا  إثتتتت ا : الأهميررررة العلميررررة 
الحكومية وتأثي ها عل  تحقي  أهدا  التنمية المستتدامة  بالإضتا ة إلت  التعت   علت  
مفهتتتوم المبتتتادرا  الحكوميتتتة ومفتتتاهي  التنميتتتة المستتتتدامة المتنوعتتتة ومع  تتتة استتت تيجية 

 للتنمية المستدامة واه  أهد ها ومحكاتها وم تك اتها.   م0010مص  
 تعتبتت  المجتمعيتتة المبتتادرا  نأ  تت  الدراستتة هتت ه أهميتتة تت كتت  : المجيمعيررة لأهميررةا

وذلتتت  لكو هتتتا    تتت  تحقيتتت  أهتتتدا  التنميتتتة المستتتتدامة بأهتتتدا ها المتنوعتتتة  هامتتتة آليتتتة
ال غبتتة  تت    تكتتات  الجهتتود   جتتازستت عة  ت  الإمميتت ا  مثتت  اللمتتن ا تتميت  بمجموعتتة

المميتت ا  التتت  تستتاعد  وغي هتتا متتن   تستتليط الضتتو  علتت  قضتتية محور تتة  المشتتاركة
  .م0010 جاز اهدا  است اتيجية مص  عل  س عة إ

 :  الدراسة أهدا 
ر تهتتد  الدارستتة إلتت  التعتت   علتت  متتد  تحقيتت  أهتتدا  التنميتتة المستتتدامة  تت  اطتتا 

الدولتتتة دوا  الهامتتتة التتتت  تستتتتخدمها م متتتن ختتتن  أحتتتد الأ0010استتتت اتيجية مصتتت  
 درا  الت  تطلقها الدولة المص  ة.المص  ة وه  المبا

 : تساؤلات الدراسة 
دور المبتتتتادرا  الحكوميتتتتة  تتتت  تحقيتتتت  أهتتتتدا  التنميتتتتة المستتتتتدامة متتتتن ختتتتن    متتتتاهو 

 ؟عدتها وزار  التخطيط المص  ة  معلوما  عدد من التقار   الت  أ تحلي
 : الردراسرة مررفرراهرريرر  

التنمية عل  مدار السنوا  الماضية من ختن  العديتد متن الجهتا  مثت  يمكن تع    
  البن  الدول   والب  ام  الإ ماي  للأم  المتحد  وك ا بع  جها  البحتث والدراستا 
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عمليتة ديناميكيتة "باستخن  العديد متن التع  فتا  حتو  مفهتوم التنميتة تعت   بإ هتا و 
جتتتمعه  متتن وضتت  ستتاب  إلتت  وضتت  يشتتارك  يهتتا أ تت اد المجتمتت  للعمتت  علتت   قتت  م

جديتتد عتتن ط  تت  إحتتدا  بعتت  التغييتت ا  الإيجابيتتة  تت  قطاعتتا  المجتمتت  المختلفتتة 
عمليتتة شتتاملة تضتت   "وهتت   "والتتت  تتتؤد  إلتت  ز تتاد  وتحستتين مستتتو  معيشتتة الأ تت اد

جتتتتت ورها  تتتتت  مختلتتتتت  جوا تتتتت  الحيتتتتتا  وتنتقتتتتت  بتتتتتالمجتم  إلتتتتت  م حلتتتتتة جديتتتتتد  متتتتتن 
 (.06)"التطور

تصتت   أ تت اد المجتمتت  كفتتاعلين  ولتتي  كأشتتخا  تفتت   علتتيه  "كمتتا تعتت   بإ هتتا 
الأحدا   حيث يؤكدون استقنليته  وثقته  بأ فسه  واعتماده  عليهتا  وحيتث يحتددون 
أهتتدا ه  و ستتعون إلتت  تحقيقهتتا  باعتبتتار أن التنميتتة هتت  كيتت  يصتتبح الفتت د ولتتي  متتا 

 .(04يحص  علي  الف د)
 جهتتتتتود توحيتتتتد بهتتتتا يمكتتتتن التتتتت  العمليتتتتا  تلتتتت  " بكو هتتتتا  د المتحتتتت لأمتتتت ا اوتع  هتتتت 

  تتتتتت  والثقافيتتتتتتة والاجتماعيتتتتتتة لتحستتتتتتين الأحتتتتتتوا  الاقتصتتتتتتادية والحكومتتتتتتة المتتتتتتواطنين
 تقتدمها  ت  والمستاهمة الأمتة    حيتا  الا دما  عل  ومساعدتها المحلية  المجتمعا 

 (.  03)"مستطا  قدر بأقص 
 لجميت  الأ ضت  الحيتا  متن  وعيتة و منتت  عمت  تتو ي  وه ا يعن  إ هتا تعمت  علت    

 للمقتتتدر  تطتتتو   و التتتدخ  و الإ تاجيتتتة  تتت   متتتو كبيتتت  إلتتت  يحتتتتا  متتتا وهتتتو  الشتتتعو 
 تمكتتين بت  الإ تتتا  ز تاد  لتتي  مجت د التنميتة هتتد   تإن ال ؤ تة هتت ه حست  و البشت  ة 
 تطتتو   هتت  عمليتتة التنميتتة عمليتتة تصتتبح وهكتت ا خيتتاراته ؛  طتتا  توستتي  متتن النتتا 

الارتقتتتا   بتتت   قتتتط الاقتصتتتادية ال  اهيتتتة أو المنفعتتتة تعظتتتي  عمليتتتة ليستتت  و القتتتدرا 
 كفتت د الإ ستتان حاجتتا  أن ذلتت  يبتتين و الاجتمتتاع  والاقتصتتاد   و الثقتتا   بالمستتو  

 والحفتتاظ التعبيتت  حتت  و الثقا تتة و العلتت  علتت  أيضتتا   تحتتتو   لكتتن و كلهتتا ماديتتة ليستت 
 الأجيتا  بتين الأ ت اد شتؤون  تق  ت     المشاركة ح  و الأ شطة ممارسة و البيئة عل 

                                                 
ك ىل عايا  بةىاشاةرف  اؤددا   فةاال لادا  اا  اى عايا  لاىا ىيل الارشاة : أب س وة،  أا تى حسرا    ( (86

 تسسرررل هررر اس زاارررر"  ا يائرررل ا    رررل  اهاااةهي   ةاااا  راطاااةر اهاااةهيا  واىاااا بة راح اىاةليااا  عاراجاااة و   
  .        14م، ص8015 لاست لا  ت، 

 .  75م، ص1773، ا ق هوة، راو ايضل ا شو ، اى عاي  اىريهي ( ابواهام  حوم  (83
 .87م  ص8017وا  ج الاا  ئى  لا م ا  تحرة   م ( تقواو ا تا ال ا بشوال ا   رو    ا ب(82
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و مكن أن تع   أيضا  بكو ها عمليتة تهتد  إلت  تحقيت  ز تاد   (.02)"المقبلة و الحالية
س  عة وت اكمية خن   ت   من ال من محدد  وقصي    ستبيا  وتستتهد  إحتدا  تغيت ا  

   .(10ة) وعية بالإضا ة إل  التغي ا  الكمية وذل  عن ط    الجهود المنظم
ال اتيتتة والكامنتتة والموجتتود   ا وتعتت   أيضتتا  بأ هتتا عمليتتة تحو تت  واستتتثمار كتت  الطاقتت

   .(13 عن  بصور  شاملة تحق  الاستقن  للمجتم  والدولة والتح ر للف د)
 الينمية المسيدامة :

 لقد تعدد  أ وا  أو أشكا  التنمية ومتن تلت  الأ توا  أو الأشتكا  الحديثتة  ستبيا         
التنميتتتة المستتتتم   أو التنميتتتة المتواصتتتلة  المستتتتدامة أو متتتا يطلتتت  عليهتتتا أحيا تتتا   التنميتتتة

متتن الخصتتايص منهتتا: أن الإ ستتان  يهتتا هتتو هتتد ها وغايتهتتا  والتتت  تتصتت  بمجموعتتة
البيئتتة بأبعادهتتا المختلفتتة والمتنوعتتة وح صتتها  ووستتيلتها متت  تأكيتتدها علتت  التتتوازن بتتين

ا  أو تبت ي  وو ت    دون ا  إست رد الطبيعيتة والبشت  ةعل  تحقي  كت  متن تنميتة المتوا
وتعتتاو   وعلمتت  ستتلي   اتيجية حاليتتة ومستتتقبلية محتتدد  ومخططتتة بشتتك  جمتتاع   إستتت

المجتمعيتة مت   وذل  لتلبية احتياجا  الحاضت  والمستتقب  وعلت  أستا  متن المشتاركة
 (.10)الخصوصية الثقافية والحضار ة لك  مجتم  الإبقا  عل 

  تتتت " الاستتتتتدامة" أو" المستتتتتدامة" لمصتتتتطلح المفتتتت   الاستتتتتخدام تستتتتب  ولكتتتتن       
 عليت  ت تت  ممتا لت   محدد شك  أ   قد إل  العلمية المجالا     المختلفة المجالا 

 علت  والوقتو  المفتاهي   تحديتد علت  الت كيت  إل  الحاجة إل  الكتا  من العديد دعو 
 .(11)الاستدامة التنمية لمصطلح الدقي  المعن 
  " sustenere"  كلمتتتة إلتت  القديمتتة النتينيتتتة اللغتتة  تت " المستتتتدامة" مصتتطلح ي جتت 
 وت جتت )  " عليتت  للإبقتتا  استتتخدام  وصتتيا ة بالشتت   والاحتفتتاظ الحفتتاظ" تعنتت  والتتت 

  تت  الكلمتتة استتتخدام عنتتد عشتت  والتاستت  عشتت  الثتتامن القتت  ين إلتت  المصتتطلح أصتتو 
                                                 

، ا ررراو ا ج   اررل، إ ارا اىبي اا  راى عاياا  اىاداا  اا  فااو ظاال اىعرىااا  اىاعةصااراخ  ررر   ررطفى ق سررم  ( (87
   .13م، ص8003الإسداروال، 

(30) Ralph Pieris : social development and planning in asia, scholar, 
abhinav publication, new delhi, 1999,p25.  

 .  11، ص1م، ط8007ا ق هوة راو ا شو    ا خل اى   ل  اى عاي ج  " حلا ة    ى    ح    ((71
، اؤشاارا اة و –أبعة هااة  –: اى عاياا  اىاداا  اا  واهارااااة  رررحت أبرر  ا ا ررو، ا سرر ا   رررحت : ( (78

 .37م ، ص 8013 ا اشو، ا ق هوة ، ا  ج   ل ا  وبال   ترواب 
(33) Viederman, S. :  Five Capitals and Three Pillars of Sustainability. 
Working Paper from the Jessie Smith Noyes Foundation, mimeo1994,p12 
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 هتتتو الألمتتتان قبتتت  متتتن المصتتتطلح لاستتتتخدام الأستتتا  كتتتان حيتتتث الألما يتتتة  الغابتتتا 
 .(17)الغابا  إدار     يا  س  الأج  الطو   المنظور
 للأجيتا  الإ تاجيتة بالطاقتة ار  ضتالإ عتدم بأ هتا المستتدامة التنميتة ع   سولو روب  
 الطاقتتتتة مفهتتتتوم  تتتت  وتوستتتت . الأجيتتتتا  ورثتتتت  التتتت   الوضتتتت  علتتتت  والمحا ظتتتتة القادمتتتتة

 بت  الحاليتة  الأجيتا  تستهلكها الت  الاستهنكية الموارد  قط ليس   اعتب ها الإ تاجية
 تشتتتم  والتتت  المع  تت  أو المعنتتو   الجا تت  المتتاد  جا بهتتا إلتت   تشتتم  ذلتت   تتعتتد 
 مبتدأ أن إلت  بالإضتا ة القيمتة  لفتاي  الاستتثمار و وعيتة الادخار وحج  طبيعة عل 

   (.18)والمستقبلية الحالية الاقتصادية للموارد ال شيد الاستهنك
 المعيشتتت  المستتتتو   بتتت ل  يضتتتمن لنستتتتدامة ( Robert Solow)  ستتتولو مفهتتتوم 

   ار  الاستم وضمان الأق  عل  الحالية للأجيا  متاحة ه  كما المستقبلية للأجيا 
  هتتتتتتت ا تعكتتتتتتت  التتتتتتت  الاستتتتتتتتخدام متتتتتتن متميتتتتتتت   أ تتتتتتوا  ثنثتتتتتتتة بتتتتتتين  فتتتتتتت    أن و جتتتتتت 
 ( :_16)التطور
 هنتا الفكت  و    ت د  واحد لمورد بح   ي  اي  كمفهوم الاستدامة تُستخدم:  الأ ل الن  

 يكتتون  الغابتتة استتتغن   تتإن متجتتدد  كمتتورد الغابتتة علتت  تطبيقهتتا تتت  إذا للغايتتة بستتيطة
 يتتت  الط  قتة بهتت ه  النمتو  تت  تجديتده يتتت  ممتا أكثتت  ا  ر أشتجا المتت   يأخت  لتت  إذا مستتداما  
 .استنفاذه دون  المورد استغن 

 النظتتتام أو المتتتوارد متتتن لمجموعتتتة متتتاد  كمفهتتتوم الاستتتتدامة تُستتتتخدم : الثرررا   النررر   
 ستتغن الإ آثتار تحديتد الفتور علت  الصتع  متن ولكتن  فستها  هت  هنا الفك  و   البيئ 
 استتتغن  إنحيتتث   البيئتت  النظتتام متتن المختلفتتة  ا الأجتت بتتين والتفاعتت  التعقيتتد بستتب 

 علتتت  و والنباتتتتا  الحيوا تتتا  أ تتتوا  تكتتتو ن و غيتتت  ستتتيؤث  المثتتتا  ستتتبي  علتتت  الغابتتتا 
 الغابتة اعتبتار يتت  عنتدما مستتدامة تكتون  أن يمكتن الأشتجار قطت  عملية أن من ال غ 
 هت ا متن  الأصتل  البيئت  للنظتام بالنسبة ك ل  بالض ور  ليس  أ ها إلا   د   كمورد

                                                 
(34) )Redclift, M. (1993). Sustainable Development: Needs, Values, Rights'. 
Environmental Values 2:3-20. 
35) )Solow, R. )1991(. Sustainability: An economist’s perspective. Retrieved 
from https://sustainability.psu.edu/fieldguide/resources/solow-r-1991-
sustainability-an-economists-perspective/ 
(36) Dixon and Fallon : The Concept of Sustainability: Origins, Extensions, 
and Usefulness for Policy. Washington, DC: The World Bank. Environment 
Department, Division Working Paper No. 1989-1. 
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 كمتتتورد الغابتتتة  عتبتتت  كنتتتا إذا متتتا علتت  تعتمتتتد مختلفتتتة عواقتتت  هنتتتاك ستتتتكون  المنظتتور
 عليتتت  الحفتتتاظ يجتتت  متتتا حتتتو  الستتتؤا  يطتتت   وهنتتتا  واحتتتد إيكولتتتوج  كنظتتتام أو  تتت د 
 المتت   يختتتار التتت  المتتوارد أم المتتوارد أ هتتا أم الأصتتل ؟ البيئتت  النظتتام هتتو هتت  ؟بالفعتت 

 استغنلها؟
 الصتتتع  متتتن ولكتتتن المتجتتتدد   المتتتوارد علتتت  هتتت ه الاستتتتخدام ط  قتتتة تطبيتتت  يتتتت  قتتتد

 إمتتا المتجتتدد  غيت  للمتتوارد استتخدام كتت  ستتيؤد . المتجتدد  غيتت  المتوارد علتت  تطبيقهتا
 ستتبي  علتت . مناستت  وقتت  ختتن  استتتنفادها إلتت  ستتيؤد  أو منتت   المختت ون  تقليتت  إلتت 

  "عليت  للمحا ظتة قابت " أ ت  ر  ا ا ت  علت  للنفط المستدام الاستخدام يعتب  المثا  
 لمتتورد المستتتم  الاستتتخدام علتت  الحفتتاظ يمكتتن لا حيتتث الستتيا  هتت ا  تت  لتت  معنتت  لا

 .متجدد غي 
 الاستتدامة تُستتخدم حيتث أوست   اجتماعيا مفهوم م  ي  الاستخدام  من الثالث النو 

 وال  اهيتتتة الاجتماعيتتتة ال  اهيتتتة بمستتتتو   يتعلتتت  اقتصتتتاد  متتتاد  اجتمتتتاع  كمفهتتتوم
   .وتطو  ه علي  الحفاظ يج  ال   الف دية

                                                                           مفه م المبا ر  :
)أ( التع    اللغو :المبادرا  جم  مبادر   وه  من الفع  )بادر( و قا : بادر إل  

(. المبادر     14وبادر الشئ عاجل   وبادر  ن ا  الشئ إلي : سبق ) الشئ: أس   
 (.13لاقت ا  الأم  أو تنفي ه)اللغة أيضا  ه  : السب  

والمبتتتتادر  تتتتتد  علتتتت  المستتتتارعة والعجلتتتتة بمعناهتتتتا المحمتتتتود  وبالتتتتتال  يمكتتتتن تع  تتتت  
المبادر  بشك  مبسط كما أشار إلي  الق آن الك    بأ ها "الإس ا  إل   ع  شت   بهتد  
التغيتت   وهتت ا الشتت   قتتد يكتتون  كتت   أو عمتت  أو أ  شتت   آختت   والمبتتادر  أم  تتا الله 

ال  بها    كتاب  الش    فيقو  تعال  }وسارعو إل  مغف   من ربك  وجنة ع ضها تع
 .(12()311السموا  والأر  أعد  للمتقين{ سور  آ  عم ان  آية )

 ) ( التع    الاصطنح  :

                                                 
 .   67م، ص1773راو ا شو ، باو ت،  با  ،    اىاعج  ف  اىلغ  رالا لا ( (73
،  ت ح   رى ا روابط 14م، ص8016ف، اىابة را الاج اة ي  وفيف ياف  أ   عها ابة را   ذ ا سر   ( (72

          https://www.ts3a.comا ت  ى  
  177،آال  دررا یل  ارا ا قوآ  ا دوام   ( (77

https://www.ts3a.com/
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لنطتتتا  عملهتتتا وطبيعتتتة  تتعتتتد  وتنوعتتت  المفتتتاهي  التتتت  تناولتتت  مفهتتتوم المبتتتادر  طبقتتتا  
لتت  المبتتادر   تت  أبستتط صتتورها بإ هتتا عمليتتة استتتباقية وظيفتهتتا  كمتتا يمكتتن أن  شتتي  إ

حتتتتدا  تغييتتتت  معتتتتين يحستتتتن الظتتتت و  إيقتتتتوم بهتتتتا  تتتت د أو جماعتتتتة أومنظمتتتتة بهتتتتد  
 (.70أو يح  مشكلة ملحة يعا   منها  أ  اد ه ا المجتم )  المعيشية للمجتم 

وتطتتور مفهتتوم المبتتادر  ختتن  الستتنوا  الأخيتت     أصتتبح  المبتتادر  هتت :  كتت   وخطتتة 
  تطتتت   لمعالجتتتة قضتتتايا المجتمتتت  وتتحتتتو  إلتتت  مشتتتار   تنمو تتتة قصتتتي   المتتتد  عمتتت

وبعيتتد  المتتد   وتصتتدر عتتاد  عتتن المؤسستتا  الحكوميتتة وشتتب  الحكوميتتة والجمعيتتا  
الخي  تتة والتطوعيتتة  تأختت  ط  قتتا   عيتتا عتتن الأهتتدا  ال ييستتية للمؤسستتة أو الجمعيتتة  

 (.73 تحق  أهدا ها الف عية بشك  مستق )
أو المبادأ  تعن  قيام الفت د بن عتة إستتقنلية ببتد  عمت  أو سلستلة  initiativeر  والمباد

من الأعما  وخاصة    المجا  الاجتماع  م  الإبتكار أو دو ت   وقتد تكتون المبتادأ  
من الإلحتا  إلت  الحتد الت   ي كت  فيت  الإ ستان كت  طاقاتت  لتحقيت  غايتة بعينهتا ي اهتا 

ن التمست  بهتا والعمت  علت  بلوغهتا حتت  ولتو بت    ت  حيو ة بالنسبة لت  ولا منتا  مت
 .(70ذل  ذات )

وتتمث  المبادرا    : الشك  الأكب  للمشاركا  الاجتماعيتة والتطتو  والعمت  المباشت  
متت  المجتمتت  لمعالجتتة القضتتايا المجتمعيتتة و تفاعتت  متت  المبتتادرا  المؤسستتا  الأكثتت  

 .(71تفاعن  وديمق اطية    المجتم )
صبح     ظ  الوض  الحال   ه  : مهام أو مشت وعا  محتدد  أكما ان المبادرا  

الوقتتت  تعتتتد لازمتتتة لإ جتتتاز الأهتتتدا  كمتتتا يمكتتتن استتتتخدام المبتتتادرا  لتتتدع  الأهتتتدا  
 .(77)كم اح  رييسية عندما تعك  مد  التقدم تجاه تحقي  أهدا  الإست اتيجية

                                                 
م، 8015 اىا ىيل الارشاة ك ىل عايا  بةىاشاةرف   واهاةهي   ةاا  راطاةر  عهيااكوتسسل ه اس زاار"  (  (40
 .   47ص
 ،  ترررررر ح   ررررررى ا رررررروابط ا ترررررر  ى  اهااااااار  اىابااااااة راحا   سرررررر  ل ا     اررررررل ف ادابارررررررا ف   ( (41

https://ar.wikipedia.org/wiki   
م 8010، ا  ودررز ا قرر  ى   توج ررل، ا قرر هوة، اعجاا  اصااطلةةح اىعلاار  الاج اة ياا ( : ا جرر هو    (48
 .  80،ص

(43)Special Committee on Aging Volunteerism and Private Sector 
Initiatives for Older Nebraskans, United States, Congress 
House,1985,p13. 

 رؤي  اد ىبلي  ى هعيل  رر اىابة راح اىر ةداي  فا   طارير اىاج اعاةح ا رىا   أس    :  برا  ت   ( (44
 م .8080،  785، ص65، بح   اش و ،ا ج  ال ا   وال  لأخ  ئاا  الاجت   اا  ،  ا  رر بةىر ةي 

https://ar.wikipedia.org/wiki
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عمتتت  تطتتت   لمعالجتتتة قضتتتايا وتعتتت   المبتتتادر  أيضتتتا  علتتت  إ هتتتا هتتت  :  كتتت   وخطتتتة 
( وهتت ا يتطتتاب  78المجتمتت  وتتحتتو  إلتت  مشتتار   تنمو تتة قصتتي   المتتد  وبعيتتد  المتتد )

متتت  مبتتتادر  حيتتتا  ك  متتتة التتتت  ظهتتت   إلتتت  النتتتور كمبتتتادر  رياستتتية رستتتمية   تتت  عتتتام 
 م ث  أصبح  المش و  القوم  لتطو   ال    المص  .0033

  المبا ر  المجيمعية 
 ها: محاولة الأشخا  إحدا   تار  إالمبادر  الاجتماعية عل   و مكن تع          

تتميتتت  المبتتتادرا   تتت  و    تتت  المجتمتتت  عتتتن ط  تتت  خدمتتتة النتتتا  وإرضتتتا  احتياجتتتاته 
الكثي  متن الأحيتان بكو هتا بستيطة وغيت  معقتد    تن تحتتا  إلت  كثيت  متن المتوارد أو 

تتت  يقتتوم بهتتا الشتتبا  مصتتادر التمو تت  لكتت  يتتت  تنفيتت ها  بتت  تعتمتتد علتت  الأ شتتطة ال
النقطتتتتة هنتتتتا أن أصتتتتحا  المبتتتتادر   ؛عتمتتتتاد علتتتت  إمكا يتتتتاته  ومهتتتتاراته  وخبتتتت اته بالإ

متتنه  بمفهومهتتا لا ينتظتت وا الحصتتو  علتت  مصتتدر تمو تت  لفكتت ته   لت امتتا  إالاجتماعيتتة 
  بتتت  يحتتتاولون تطبيقهتتتا بالمتتتتا  معهتتت    تتتالمه  هتتتو تحقيتتت  الأثتتت  الم غتتتو   تتت  متتتثن  

 .(76المجتم )
كمتتتتتا أن المبتتتتتادرا  المجتمعيتتتتتة عبتتتتتار  عتتتتتن : إستتتتتتثمارا  مجتمعيتتتتتة متعتتتتتدد         

متتتا تقتتتوم بتتت  المنظمتتتا   النطتتتا   تتت  المجتمعتتتا  المح ومتتتة وغالبتتتا   الجوا تتت  واستتتعة
 (.74الخي  ة بمشاركة أ  اد المجتم  لمعالجة مشكن  المجتم  بشك  شام )

 و يقصد بالمبادرا  إج ايية عل  ا ها :
 .ة تتضمن ب ام  أو مش وعا  تنمو ةاست اتيجيخطة  -3
 وتتناو  أحد القضايا المجتمعية. تستهد  خدمة المجتمعا  الأول  بال عاية -0
يتتتت  تنفيتتت ها علتتت  عتتتد  م احتتت  بهتتتد  تحقيتتت  التقتتتدم المستتتتم   تتت   وعيتتتة الحيتتتا   -1

   لتقدم.لجمي  أبنا  المجتم  ال  ف  والإرتقا  بمستو  مشاركته  الفعالة    احدا  ا

                                                 
 .  81م، ص8080( : ا   و     ايجال ت  ام ا  ب روات،(45
ر افاي  اىااارأا فا  رياة ا الا اااةل فا  اىاشارر ةح اىصااعة ي  اىابااة راح اىاج اعيا  راار   فارر   رى   ( (46

 ، بح   اش و  ج ل ا بح  ا    ى  ى الاراب  اىصغيرا
(47)  Anne Kubisch : Comprehensive Community Building,Initiatives—
Ten Years Later: What We Have Learned about the Principles,Guiding the 
Work.” New Directions for Youth       Development 2005,26. 
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قتد يتتت  تنفيتت ها علت  المستتتو  القتتوم    حيتتث تشتم  كتت  محا ظتتا  الجمهور تتة )  -7
تتضتتمن كتت  المجتمعتتا  ال  فيتتة الفقيتت   "القتت   الأكثتت   قتت ا" علتت  مستتتو  محا ظتتا  

   الجمهور ة( .
  : للدراسة المنهجية ج ا اتالإ 
 : الدراسة     رررر أ

 التتتت  الدراستتتا  تلتتت  التحليليتتتة  الوصتتتفية الدراستتتا  إطتتتار  تتت  ال اهنتتتة الدراستتتة تتتتتدر 
 معينتتتتة المشتتتتكلة والإحصتتتتاييا  والبيا تتتتا  والمعلومتتتتا  الحقتتتتاي  تجميتتتت  علتتتت  تعتمتتتتد
 تحليلهتتا ثتت  ومتتن محتتدد   بمتغيتت ا  ارتباطهتتا وكشتت  بهتتا  المحتتيط الظتت و  ودراستتة

 وتعتمتد. وتستاؤلاتها الدراستة اهتدا  لتحقيت  منطقية استنتاجا  إل  للوصو  وتفسي ها
  تتت  سيستتتتخدم التتت   التحليلتتت  الاستتتتنتاج  الاستتتتق اي  المتتتنه  علتتت  ال اهنتتتة الدراستتتة
تبارهتتتا أهتتتت  التتتت  أج تهتتتا وزا  التخطتتتتيط المصتتت  ة باع العلميتتتتة الدراستتتا  واقتتت  تحليتتت 

   .الهامة المسئولة عن المتابعة وتقيي  أدا  المبادرا  الحكومية جه  الأ
التحلي  الكيف  لل بط بين المشت وعا  واهتدا  اعتمد  الدراسة عل  منهج الدراسة : 
 التنمية المستدامة
ج تهتا الدولتة للمتابعتة حصتا ا  التت  أ  المعلومتات  حتو  الإالتأصي:  أ  ات الدراسة

عها  ت  اطتار وتقيي  الآدا  ومع  ة مد  تحقي  أهدا  التنمية المستدامة الت  ت  وضت
 .م0010است اتيجية مص  

 : ع ض  تفسي   يائج الدراسة  
   : القوم  لتطو   ال    المص    بالمش و التع    

يشتتارك  تت  تنفيتت ه كا تتة أجهتت   ومؤسستتا  الدولتتة والقطتتا  الختتا  والمجتمتت  المتتد    
% متتن إجمتتال  ستتكان الجمهور تتة  تبنتتاه  83وهتتو مشتت و  قتتوم  يستتتفيد منتت  حتتوال  
 .م "الم حلة التمهيدية"0032  عام ينايالسيد ريي  الجمهور ة وت  إطنق     

مليتار جنيت   300و عدأضخ  مش و  قوم  تنف ه الدولتة المصت  ة  ت  تار خهتا بتكلفتة 
ستتنوا   و غطتت  تتتأثي ه كا تتة أهتتدا  التنميتتة المستتتدامة  1  والمتتد  ال منتت  لتت  حتتوال  

                                                                        المختلفة والمتعدد . العالمية وأبعادها
المشتت و  الاو  التت   يحستتن مستتتو  معيشتتة كتت  ستتكان ال  تت  المصتت   حيتتث يضتت  

ألتت  تتتاب  وتصتت   ستتبة المستتتفيدين متتن المشتت و  حتتوال   03ق  تتة  7800أكثتت  متتن 
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محا ظتتتة  وهتتت   00م كتتت  بنطتتتا  348% متتتن ستتتكام الجمهور تتتة حيتتتث تشتتتم   83
ا  القومية حيث يدخ      طاقها المبتادرا  والمشت وعا  مظلة كب   لكا ة المش وع

 الآتية:
 .مليون صحة300  -3
 .المش و  القوم  لتطو   الط    -0
 .م اك  النجا  -1
 .سكن ك     -7
 .مص  ال قمية -8
 .تبطين الت   -6
 .تكا   وك امة -4
   .منظومة التأمين الصح  الشام  -3
 . صحة الم أ  المص  ة -2

 خف  كثا ة الفصو  المدرسة._ 30
 تأهي  وإ شا  بنية تحتية جديد ._ 33

 :  الأهدا  الاسي اتيجية للمش    
 تعتمد عل  الأدلة الت  تشم  مؤش ا  الفق  والبطالة وجود  الحيا  

 : بعةآليات ال صد  الميا
تعتمتتد علتت  المتابعتتة بالأقمتتار الصتتناعية  وبمنظومتتة المتابعتتة ال قميتتة بالإضتتا ة إلتت   

 .مؤش ا  رضا المواطنين وه  أه  المؤش ا  الت  تعك   جا  وتمي  المش و 
 تحقق حيا  ك  مة أهدا  الينمية المسيدامة:كيا 

   حيا  ك  مة تطو   تواب  الق    تسيهد : القضا  التام عل  الفق   الهد  الأ ل
حيتا  ك  متة إ شتا  م اكت  تجميت   تسريهد : القضا  التتام علت  الجتو   الهد  الثا ت

 الألبان.
حيتا  ك  متة التتأمين الصتح  الشتام   تسيهد : الصحة الجيد  وال  اه  الهد  الثالث

 وتنمية الأس   المص  ة.
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متتة إ شتتا   صتتو  جديتتد  ومكتبتتا  حيتتا  ك   تسرريهد : التعلتتي  الجيتتد الهررد  ال ابرر  
 متنقلة.

ا  حيتتتا  ك  متتتة إ شتتتا  حضتتتا  تسررريهد : المستتتاوا  بتتتين الجنستتتين  الهرررد  الخرررام 
 .للأطفا  وتقدي  خدما  مجتمعية

تغطيتتتة  حيتتتا  ك  متتتة تسررريهد : الميتتتاه النظيفتتتة والنظا تتتة الصتتتحية  الهرررد  السرررا  
 كاملة بمياه الش   والص   الصح .

حيتتتا  ك  متتتة إ شتتتا  محتتتولا  وأعمتتتد  إ تتتار   تسررريهد : طاقتتتة  ظيفتتتة  الهرررد  السررراب 
 بالطاقة الشمسية.

حيا  ك  مة خل      عمت   تسيهد : العم  الني  و مو الإقتصاد  الهد  الثام 
 جديد 

حيتتتتا  ك  متتتتة  تسرررريهد : الصتتتتناعة والإبتكتتتتار والهياكتتتت  الأساستتتتية الهررررد  الياسرررر  
 مجمعا  ح فية وتوطين المشت  ا .

حيتتا  ك  متتة إ شتتا  م اكتت   تسرريهد : الحتتد متتن أوجتت  عتتدم المستتاوا   د  العاشرر الهرر
 تأهي  اجتماع  وكش  مبك  عن الإعاقة.

ستكن  حيتا  ك  متة تسريهد : مدن ومجتمعا  محلية مستتدامة  الهد  الحا   عش 
 ك    وتأهي  ورص  ط   .

حيتتا  ك  متتة إ شتتا   تسرريهد : الإ تتتا  والإستتتهنك المستتئولان  الهررد  الثررا ت عشرر 
 محطا  معالجة ثنثية للص   الصح   و التعا   الأخض .

حيتا  ك  متة تبطتين التت   والمصتار   تسيهد : العم  المناخ   الهد  الثالث عش 
 وإ شا  السدود 

حيتا  ك  متة تنميتة الثت و  الستمكية  تسريهد : الحيتا  تحت  المتا   الهد  ال اب  عشر 
 .ومكا حة تس    الص   الصح 

حيتتتا  ك  متتتة تطتتتو   الحتتتداي  تسررريهد  الحيتتتا   تتت  البتتت   : الهرررد  الخرررام  عشررر 
 العامة.

حيتتا  ك  متتة  تسرريهد : الستتنم والعتتد  والمؤسستتا  القو تتة  الهررد  السررا   عشرر 
 حوكمة إدار  المش و    وإ شا  مجمعا  الخدما  الحكومية المتكاملة.
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حيتتا  ك  متتة إ شتتا   سرريهدت: عقتتد الشتت اكا  لتحقيتت  الأهتتدا   الهررد  السرراب  عشرر 
 .لجان تنمية الق   من المجتم  المد   والقطا  الخا 

   المخىىات المالية الم جهة ليحقيق أهدا  الينمية المسيدامة :
 %8.6الفق   الهد  الأو : القضا  التام عل 

 %0.4 الهد  الثا  : القضا  التام عل  الجو 
 9% الهد  الثالث: الصحة الجيد  وال  اه

 %1.4 الهد  ال اب  : التعلي  الجيد
 1.1% الهد  الخام  : المساوا  بين الجنسين

 43%الهد  الساد  : المياه النظيفة والنظا ة الصحية
 %19 الهد  الساب  : طاقة  ظيفة

 0.5%الهد  الثامن : العم  الني  و مو الإقتصاد
 1.3% الهد  التاس  : الصناعة والإبتكار والهياك  الأساسية

 0.1% الهد  العاش  : الحد من أوج  عدم المساوا  
 %10.4 الهد  الحاد  عش  : مدن ومجتمعا  محلية مستدامة

 %0.7 الهد  الثا   عش  : الإ تا  والإستهنك المسئولان
 0.1% المناخ  العم :  عش  الثالث الهد 

 0.1% الهد  ال اب  عش  : الحيا  تح  الما 
 0.1% الب     الحيا :  عش  الخام  الهد 
 2.6% القو ة والمؤسسا  والعد  السنم:  عش  الساد  الهد 
 2% الأهدا  لتحقي  الش اكا  عقد:  عش  الساب  الهد 

 :   النيائج العامة للدراسة
م  معل مات  بيا رات كميرة  كيةيرة أكردت النيرائج  سبق فيما ع ضه مات  ض   فت

 علت الآتت :
   10 ثتتور  منتت  جديتتد اجتمتتاع  عقتتد تدشتتين صتتو  عازمتتة بخطتتوا  وتخطتتأن مصتت 

 و ت  والعمت  الماض   أخطا  معالجة    العقد ه ا منمح تتمث  إذ   م0031يو يو
 والسياستية الأمنيتة المحتددا  متن العديتد اعتباراتت   ت  يضت  استت اتيج  وتخطيط آلية
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  تت  يأختت  العقتتد هتت ا  تتإن وبالتتتال   معهتتا بتتالتواز   والعمتت  والاجتماعيتتة والاقتصتتادية
 .منها بأ  تخُ ّ  لا بصور   يها والد   الاتجاها   متعدد للعم  شاملة مقاربة طيات 

  العامتتتة والفلستتتفة الشتتتام  الإطتتتار الجديتتتد  الجمهور تتتة مفهتتتوم يمثتتت  الستتتيا   هتتت ا  تتت 
 إلتتت  والمستتتتند  العامتتتة  والمبتتتاد  المفتتتاهي  متتتن عتتتدد متتتن المنطلقتتتة المصتتت  ة للدولتتتة
 :هما أساسيين مبدأين

  المستتتتتتبقة الشتتتتتت و  بمثابتتتتتتة ستتتتتتتعم  الاجتماعيتتتتتتةو  الاقتصتتتتتتادية التنميتتتتتتة أن : الأ ل 
 الدولتتتة واستتتتق ار تثبيتتث أستتتا  تمثتت  والتتتت  السياستتية التنميتتتة حمتتة لتطتتتو   والداعمتتة

 تشتتتبي  علتتت  العمتتت  إلتتت  بالإضتتتا ة هتتت ا الاجتماعيتتتة  حمتتتةُ اللّ  واستتتتدامة ومؤسستتتاتها
 متن قتدر أكبت  لتحقيت  الأخت    المحتاور أهتدا  محتور ك  يخدم بحيث الأبعاد جمي 

 .والمجتم  للدولة التنمو ة الخطط بين التكام 
  حقتتتو   تمثتتت  الثا يتتتة  للجمهور تتتة مصتتت   إطتتتن عتتتن ننالإعتتت إطتتتار  تتت  :الثرررا ت 

ا الشام  بمفهومها الإ سان  وضت  حيتث متن وذلت  لهتا؛ ومنطق ا الجمهور ة لتل  أساس 
 والتنميتتتة والاجتماعيتتتة والاقتصتتتادية والمد يتتة السياستتتية والحقتتتو   والمحتتتددا  المعتتايي 

 لتعمتتت  الإ ستتتان حقتتتو   متتتن ثالتتتث الجيتتت  تضتتتمنها التتتت  الأختتت    والأبعتتتاد المستتتتدامة
 تعتتد لا وبالتتتال  المجتمتت    تت  مشتت و  أ  عمتت  أمتتام هتتد  ا وتمثتت  المؤسستتا  و قهتتا
تا والمجتمت  الدولتة بهتا تقوم الت  الجهود من أ  عن منفص    ملف ا الإ سان حقو    وإ م 
تتتا   تتت  يستتته  بمتتتا المستتتبقة التنمو تتتة الشتتت و  متتتن عتتتدد تحقيتتت  عتتتن  ضتتتالا   لهتتتا  منطق 
 الآليتتا  ممارستتة تضتتمن اجتماعيتتة وبنتت  هياكتت  ووجتتود السياستت  الاستتتق ار ضتتمان

  تت  ظهتت   التتت  الخلتت  مظتتاه  متتن أي تتا وتتحاشتت  استتتدامة أكثتت  بصتتور  الديمق اطيتتة
 .كورو ا  ي و  وبا  تفش  عق  العال  مستو    عل المجتمعا 

  عمتتت  إلتتت  ا صتتت    والتتتت  الجديتتتد   الجمهور تتتة منمتتتح تتضتتتح الإطتتتار  هتتت ا و تتت 
 وبنتا  الإ ستا ية التنميتة مجتالا  تدعي     والأ  اد المد   والمجتم  الدولة مؤسسا 
 عتتن  ضتتن   أساستت   بشتتك  والصتتحة التعلتتي  لتطتتو   خطتتط استتتهدا  عبتت  الإ ستتان
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  ت  وتتدعيمها الأخت    المجتالا   قت   ت  تسته  اقتصتاد  إصتن  خطتة و ت  العم 
 داخلي تا المصت  ة الشتاملة التنميتة دع     النحقة الم اح     لتسه  الأول  خطواتها
 لجميت  المشتت كة التنميتة تحقيت  تستتهد  مستتقلة خارجيتة سياستة إق ار عب  وخارجي ا

 الأمتتتن محتتتددا  وضتتتمان للمتتتوارد العتتتاد  والتوز تتت  الإ صتتتا  مبتتتاد  و تتت  الأطتتت ا 
 قضتايا مت  للتعاط  الهاد ة المص  ة المقاربا  تقدي  باتجاه والد   المص    القوم 
 وتدشتتتين إ   قيتتتا  تتت  المصتتت  ة التح كتتتا  استتتتع ا  عبتتت  وذلتتت  والتنميتتتة  الصتتت ا 
 .المتوسط ش    غاز منظمة

 أوضتتتتا   تتتت  التغييتتتت  بهتتتتد  الإ ستتتتان بنتتتتا  مفهتتتتوم إلتتتت  الجديتتتتد  الجمهور تتتتة تستتتتتند 
 والاجتماعيتتتة السياستتتية بواجباتتتت  يقتتتوم قتتتو   كمتتتواطن دوره لتع  تتت  والحيتتتا   المعيشتتتة

 الإدار  و ظتتت  والستتتلوكيا  الأ كتتتار  تتت  للتغييتتت  التطلتتت  ظتتت   تتت  وذلتتت والاقتصتتتادية 
 .الحيا  وسب 

  تتتو ي  إلتت  تهتتد  مبتتادر  إطتتن  خلفيتتة علتت  0032 عتتام التتنه  هتت ا بتتوادر تبلتتور 
تتا الأكثتت  للفئتتا  الك  متتة الحيتتا  ستتب   ال  تت    تت  الفقيتت   والم اكتت  القتت     تت  احتياج 
 بمستتو   رتقتا والإ الكت     الستكن تتو ي   نخ من المدن    العشوايية المناط  وك ا
 الفقيتتتت   للأستتتت  المتتتال  التتتتدع  وتتتتو ي  للمتتتتواطنين  المقدمتتتتة والختتتدما  الم ا تتتت  كا تتتة

تتا  الأكثتت   بجا تت  والمتوستتطة  الصتتغي   المشتت وعا   تت  عمتت   تت   وتتتو ي  احتياج 
 .  حيا  ك  مة  العاجلة الج احية والعمليا  الصحية ال عاية تقدي 

  وجمعيتا  الدولتة أجهت   متن الجهود جمي  تضا   إل  المبادر  ه ه عب  الدولة دع 
 مليتتارا  301 ذلتت  ستتبي   تت  ورصتتد  الأعمتتا   ورجتتا  الأهلتت   العمتت  ومؤسستتا 

 ك  متتتة حيتتتا  إعتتتنن ليتتتت  0000 عتتتام جتتتا . محا ظتتتة 33  تتت  المبتتتادر  لتنفيتتت  جنيتتت 
 الستتيد أعلنهتتا التتت  المبتتادر  أهتتدا  تنفيتت  مهمتهتتا للتت بح  هاد تتة غيتت  أهليتتة كمؤسستتة
 01 متتتتن يقتتتت   متتتتا تعتتتتاون  وشتتتتهد    0032  تتتت «  السيستتتت  عبتتتتدالفتا » التتتت يي 
 بتوستعة الت يي  وجت  م0003 عتام مسته  و    أهدا ها لتنفي  مد   مجتم  مؤسسة
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) ق  تة 7473  يضت  الت   المصت    ال  ت  كامت  لتغطيتة ك  متة حيتا  مشت و   طا 
تتتا  وكفتتت ا   ع بتتتة  10333( وتوابعهتتتا  متتتواطن مليتتتون  83 متتتن يقتتت   متتتا و قطنتتت  و جع 
  « المصت    ال  ت  لتطتو   القتوم  المشت و »ظهتور  ت  ساه  ال   الأم  مص  ؛

 .جني  مليار 300  عل ت  د مخصصة مالية موارد بقيمة
  هتت  و تت  بالعمتت  شتت ع  المصتت  ة الدولتتة أن إلتت  الإشتتار  تجتتدر الستتيا   هتت ا و تت  

 استتت اتيجيتها وطتتور  بتت  المتحتتد   للأمتت  المستتتدامة للتنميتتة عشتت  الستتبعة الأهتتدا 
 :علت ت كز  الي    0010 المستدامة للتنمية الخاصة

  تواح  مختلت   ت  معيشتت  مستتو   وتحستين المصت    المتواطن حيتا  بجتود  الارتقا  
 والمشتتاركة الاجتماعيتتة  العدالتتة مبتتاد  ت ستتي   علتت التأكيتتد خالتت  متتن وذلتت  الحيتتا  

 يضتتتمن ومستتتتدام   م تفتتت  اقتصتتتاد   متتتو وتحقيتتت  والاجتماعيتتتة  السياستتتية الحيتتتا   تتت 
 الحتث ختن  متن الإبداعية قدراته  وبنا  البش     الاستثمار وتع    الك  مة  الحيا 

 ال ؤ تة اهتمت  كمتا  المجتالا  كا تة  ت  العلم  والبحث بتكاروالإ المع  ة ز اد   عل
 أولو تتتة وأعطتت  التنميتتة   تت  المتتد   المجتمتت  ومؤسستتا  الختتا  القطتتا  بمشتتاركة
 .البيئة  عل والحفاظ المناخية التغي ا  بمواجهة تتعل  الت  للقضايا

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : الم اج  المسيخدمة
 .  م3224 الش     هضة دار القاه    ال  فية  التنمية: مح م اب اهي  _3 
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 للتنميتتة كنمتتوذ  المحليتتة المبتادرا  لتفعيتت  تخطيطيتتة مؤشت ا :  ستتلي  عبدالحميتتد أحمتد_0  
  3  المجلتد31 العتدد   الفيتوم جامعتة   الاجتماعيتة الخدمتة  كلية منشور بحث   بالمشاركة

 .م 0033
 زه ا  مكتبة القاه    متغي   عال  ظ     التنمية:  محمد محمود  اج   عبدالفتا  أحمد -1 

  م 0004الش   
 بحتث   المعيلتة المت أ   تمكتين  ت  المجتمعيتة المبتادرا  استهاما :  قاست  ممدو  أحمد  -7 

   الاجتمتتتتتتاعيين لنخصتتتتتتاييين المصتتتتتت  ة  الجمعيتتتتتتة الاجتماعيتتتتتتة الخدمتتتتتتة مجلتتتتتتة   منشتتتتتتور
 م0032  3 المجلد60العدد

 تطتتتو    تتت  ال ياستتتية المبتتتادرا  دور لتفعيتتت  مستتتتقبلية رؤ تتتة:  عبتتتدالمؤمن محمد أستتتما  -8 
    الاجتمتتاعيين للأخصتتاييين المصتت  ة  الجمعيتتة منشتتور بحتتث بال عايتتة  الأولتت  المجتمعتتا 

 . م0000  68 العدد
 المع  تتتتتة دار الأستتتتتكندر ة  متغيتتتت   عتتتتتال   تتتتت  التنميتتتتة جغ افيتتتتتا:  عاشتتتتتور محمد أشتتتت   -6 

 . م 0003الجامعية 
 .م0031 عام المتحد  لنم  الا ماي  الب  ام  عن الصادر البش  ة التنمية تق    -4  
 . 3  م 0002 الش و   دار القاه   التنمية عل  ال  مدخ :  صالح وعل  حنو  جما  -3
 التتدار المعاصتت    العولمتتة ظتت   تت  المستتتدامة والتنميتتة البيئتتة إدار : قاستت  مصتتطف  خالتتد-2

  م.0004 الإسكندر ة  الجامعية 
  تتتتت  الاعمتتتتتا  ر تتتتتاد   تتتتت  المتتتتت أ   وتمكتتتتتين المجتمعيتتتتتة المبتتتتتادرا :  علتتتتت  مفيتتتتتد دينتتتتتا-30 

 الادا     العلم  البحث مجلة منشور بحث   الصغي   الصناعية المش وعا 
 .م0000 عام   المحدثة م0010 مص  رؤ ة-33  
 المؤسستتية الحوكمتتة آليتتا  تفعيتت  دور:  علتت  موستت  محمد   أحمتتد أحمتتد الحميتتد عبتتد -30  

  تت  المستتتدامة التنميتة أهتتدا  تحقيتت  علت  وا عكاستتاتها الحكوميتتة الشتفافية مبتتاد  تع  تت   ت 
 . 0032 السادا   مدينة بجامعة بحث   0010 مص  رؤ ة ضو 
 الشتتبا  وعت  لتنميتة المجتمت  تنظتي  لط  قتة المهنت  التتدخ :  محمد أحمتد بتدر   عصتام -31

 الاجتماعيتتتة الخدمتتتة  تتت  دراستتتا   مجلتتتة منشتتتور بحتتتث   المجتمعيتتتة بالمبتتتادرا  الجتتتامع 
    م 0000 اب      0 المجلد 80 العدد   الا سا ية والعلوم

 رستتالة   المحليتة المجتمعتا  تنميتة  ت  الشتتبابية المبتادرا  دور:  عمتاي   جميت   تاتن -37 
 م0033الأرد ية  الجامعة   العليا الدراسا  كلية ماجستي 

 311  آية عم ان آ  سور :  الك    الق آن -38  
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 .م0007  "الإ جازا  رحلة وتفصي  توثي "  وطن حكاية: الوزرا  مجل  -36 
 الارشتتتاد  التتتدلي ) التنميتتتة لاستتتتدامة تكامتتت  مؤسستتتة:  حستتتين وأيتتتات  أبوستتتم    محمد -34 

 مؤسستتتة  " ( موذجتتتا   المحليتتتة المتتتدبادرا " مفتتتاهيم  واطتتتار عامتتتة مفتتتاهي  بالمشتتتاركة للتنميتتتة
 .        م0038 لنستعنما   العامة والهيئة زايد  ها  

 للت جمتتتتة  القتتتتوم  الم كتتتت  الاجتماعيتتتتة  العلتتتتوم مصتتتتطلحا  معجتتتت :  الجتتتتوه    محمد -33 
 .  م0030 القاه   

 .  م0000المبادرا   تصمي  منهجية:  العم    محمد -32 
 الاجتماعيتتة العدالتتة تحقيتت   تت  المجتمعيتتة المبتتادرا  استتهاما :  عبتتا  جتتاب  محمد -00  

 الخدمتتتة  كليتتتة عشتتت  ال ابتتت  العلمتتت  المتتتؤتم   تتت  منشتتتور بحتتتث   الاعاقتتتة ذو   للأشتتتخا 
 م0033  حلوان  جامعة الاجتماعية

    المستدامة للتنمية والاجتماعية الاقتصادية الجوا  :  الله  تح رج  محمود -03  
 . طنطا جامعة   الحقو   كلية والبيئة  القا ون  مؤتم    البيئة قضايا

 .الش    زه ا  مكتبة   القاه ه للتنمية  التخطيط:  محمد محمود -00  
 – أبعادها – مفهومها" المستدامة التنمية:  محمد مدح  ياسمين النص   أبو مدح  -01  

 .م0034   القاه   والنش   للتدر   الع بية المجموعة  " مؤش اتها
 :التال  ال ابط عل  متا . م0000   ال ياسية المبادرا :  الاجتماع  العقد م ك  -07  
 .م0030بالمشاركة  للتنمية التدر ب  الدلي :  للتنمية موارد م ك  -08  

  37  م 0036  "مبتتادر  تنفتت  أن يمكتتن كيتت " الاجتماعيتتة المبتتادر :  يوستت  معتتاذ -06
          https://www.ts3a.com: التال  ال ابط عل  متا 
 .   م3224 لبنان  بي و   الش    دار:  والاعنم اللغة    المنجد -04

   الاقليميتتة التنميتتة لسياستتا  كموجتت  للفقتت  المكتتا   التوز تت  خ  طتتة: عبتتدالفتا  منتت  -03 
  .م0030  القاه   جامعة   العم ا   التخطيط كلية   منشور   غي  ماجستي  رسالة

 واطتتتار عامتتتة مفتتتاهي "  بالمشتتتاركة للتنميتتتة الارشتتتاد  التتتدلي : زايتتتد  هتتتا   مؤسستتتة -02 
 .  م0038" تنفي  

:  التتتتتتال  التتتت ابط علتتتت  متتتتتا  المبتتتتادرا   مفهتتتتوم" : و كيبيتتتتديا" العالميتتتتة الموستتتتوعة -10  
https://ar.wikipedia.org/wiki  

 الع بيتتة المملكتتة  تت  التنميتتة علتت  واث هتتا والمبتتادرا  ال  تتادا :  العصتتيم  احمتتد  تتوره -13 
 للأخصتتاييين المصتت  ة الجمعيتتة   الاجتماعيتتة الخدمتتة مجلتتة  تت  منشتتور بحتتث   الستتعودية

 .م0034  6 مجلد  84 العدد    الاجتماعيين
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 الم ك   "الفساد الجه  الفق " النهاية بداية  ق ا   الأكث  الق    تطو  :  ز ن هب  -10 
 .الاست اتيجية والدراسا  للفك  المص   

 القتتتتوم  للمشتتتت و  الاستتتتتدامة لتحقيتتتت  التشتتتتارك  التخطتتتتيط:  المتتتتنع  عبتتتتد محمد هو تتتتدا -11 
 العتتدد   الاجتماعيتتة والبحتتو  الاجتماعيتتة الخدمتتة كليتتة مجلتتة والمجتمعيتتة  البشتت  ة للتنميتتة

 .م0000   الفيوم جامعة   العش ون 
 .م0000المص  ة  والاست اتيجية المستدامة التنمية أبعاد المص  ة  التخطيط وزار  -17  
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