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 مقدمة 

تعتبررعملية ررخمذتارررذمذمهررعذرماتررررحما رت ررخمد تر ترررمذمنررعدم رر م ررت م  ذ رر م
ا رتررامذمعةي ررخمممذميت، ررخمممذي تيرو ررخممميذي،تفرررددخممم يواررعذلمارررم  ذ ررامذمنررعدم

يلة امأنمداتررميذاردذممارامذمبردذالمذميترارخمايررمد رعع ما ،نرلمباملدحمذخت ررذتم
برررمت تعمييمدعرر دمإم ررامذتلذ ررامذم،ندرر مإيمل،رردارم رر،قرم رر مذتارررذمذمهررعذرمذمي،ر رر م
ب،ررر لملةرر مذمي ذز ررخمبرراامارر  مذمبرردذالمارراماارر م،درترراملةرر مذ خرر مبترررميذم،ترررا م

متيررعذرم رر مذميتعتبررخملةاترررممي قرردمأنمبعرراما ذ،ررقمذتارررذمذمهررعذرمتيرر نم واررعحمذ
ا رررحمذمنررعدماوررلمذخت ررررمأ ررة ممذمتعراررلماررقمذمخررع ام رر ما ،ررقمارررمأيم    ررخم

مت،ظ ممذمنعدمم، رطرتامذما ا خ.
م ؤدىم م تممذتارذمذمهعذرمبف رحمغاعما،ظيخماير ي  ملرمممذما مم واعذلمار
إم م ترا ميمتدت،دمإم ماعة ارتميت ة لاتميزاخممميا  مذم،ترا مذمدةب خمتع دم

ذمهعذرممميبيرمأنمذمهعذرم ؤثعملة ما رحمذمنعدم ةبرلمأيمإدقربرلم؛م لامبدممإم مصر ق
مفر قمذمهعذرمأنم تا م،عذر م  مض  مذمعد دماامذمهضردرمذمت متؤدىمإم م ترا م

مذ يل. مذميهرم م   م،عذر مبعامم(Moore, 2010 : 6)تقعةا يأيض ت
مذ مصييت مم ذ م؛ متدر دتر مديكا مذمهعذر مذتارذ ماتررذت مأن ماامذمدرذ رت معد د

ك ميرد   ة مي  كعذىممم (ذمبعذا مذمت متتدفمإم متط  عملية خمذتارذمذمهعذر.
مم(071:مم2102

ميذمي كلاتم مذمهضردر مإم  مذم،ظع ممةيتعةياا متت ر مذمدت مذمتنياع يقبعرت
يذمبدذالمذميهتعاخمم ةترماام  ذ  ماتعددحم) تخم  ذ  (ممميبت ذمديكامت ةالم
ا  مذمهضردرميذمي ض لرتميذمي كلاتميذمبدذالمذميهتعاخممة لمي تيترميتق يترم

 ص لم  د مذم ة لمب كلم ة مممياامثممذمينرضةخمباامذمبدذالمذميهتعاخميذم
يأ ضةترميذتارذمذمهعذرمذم،ترا ممميبرم،ظعمإم مذمقبعخمذملر،ر ماامقبعرتمذمتنياعم
ما مذميت كيخم  مذمتنياعميذمي،ظيخمماميذميد طعحملة مبر، م مأ تر ذمدتمتقد



 

 

294 

 المجلة العلمية للسياسات العامة ودراسات التنمية
قائم علي أنشطة قبعات التفكت  لتنمية  برنامج

 مهارات اتخاذ القرار لدي الطلاب

ذمقبعرتمممي  ررمإماترمأدضرلمبقبعخمذتارذمذمهعذرم  ترمتدرلدمذميتعةمملة مذتارذم
يذرتدذ مأخعىماد ماتطةبرتمذمي ،قممم هدم تطة مذمي ،قمذمهعذرمباةقمقبعخم

م،عذرمباةقم مذتارذ مأي مذمد دذ  مذمقبعخ ميذرتدذ  مذمب ضر  مذمقبعخ م،عذرمباةق ذتارذ
م2101)لرصمممحمدمإبعذه ممممممذمقبعخمذمفنعذ ميذرتدذ مذمقبعخمذم يعذ م.....ذمخ.

م(051:م
خررلالمذمبررعذا ممطررلاممذميعاةررخمذمور   ررخمارراممومننخ لننتا مة الننح ة    تننح

ذمتدر ب رررخمي رررديذتمذمت و رررخمييرشمذمعيرررلمذمتررر مدهررر ممبتررررم،طرررر م ررر  نمذميقتيرررقم
ي ررردمأنمطرررلاممذمفرررقمذ يلمذمورررر   مب ر رررخممبقراعرررخملررراام ررري مميذمبا رررخم

خرصررررخممن، رررررتمتدرررررلدامم رررر ملية ررررخمذتارررررذمذمهررررعذرم رررر ما رررررتتممذ كرددي ررررخممم
مد تررر  نم اترررمذتارررذميذم افر خممميذميت، ررخما يرررمبعرردممماارر م  ذ تر نما ذ،ررق

ذمهررعذرماوررلمذخت ررررمذمتافررـم)لةيرر مررررررمأدبرر (ممي رر مم تردررخمذميعاةررخمذمور   ررخم
د ددينمذمية خمذمت م ع دينمذيمت رقمبترمميغاعارماامذ ا رمذمتراخم  ما رتتمم

طلالترررممأنمذمدرذ رررتمذمترر مذلتيرردتملةرر مإاارر مي رردتمذمبراوررخم رر ماررديدمم.
بطررخمبيرر،ت مدرذ رر ماعرراامأيمتنعاررلمذ ررتعذت ق خمقبعرررتمذمتنياررعمذمدررتم ر ررتماعت

(مملرصررمممحمدم2102ترردر  مبيررردحمدرذ رر خماعا،ررخم درذ ررخمصررنر ملبرردمذمقرر ذدم)
(مميتررع م2102(مماترررممحمدمذمعتابرر م)م2100(مماررعيحمبارر ا م)م2101إبررعذه مم)

ذمبراوخمأنمذمبعذا مذميب، رخملةر مذمي ذ،رقميذمي ركلاتمذم  رت رخممةطرلامميخرصرخم
مخمذمور   خممممتي نم عرمخمياؤثعحم.ممطلاممذميعاة

اارر مأ ررامرررررممررممت  رردممميبرر ميم تضرررمأ ررامت  رردم رردرحم رر مذمدرذ رررتمذمدررربهخ
ذمدرتممدرذ خممرررم  ماديدمإطرلا مذمبراورخممررررم،رايرخملةر مأ  رطخمقبعررتمذمتنيارع

كبع را متدر ب ممت،ي رخماترررذتمذتاررذمذمهرعذرممرد مطرلاممذميعاةرخمذمور   رخمم ر نم
 ررر ممتت رررددما ررركةتاميذمررر  ذم ررررم مممذمب ررر اررر ذماررررماررردذمبرمبراورررخمإمررر مإ رررعذ م

ما ريمخمذلإ ربخملامذ   ةخمذمترم خم:
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 وأسئلته  البحثمشكلة 

ارررلم ت درررامذمق ر ررراامذمهبةررر ميذمبعرررد ممطرررلاممذميقي لرررخمذمتقع ب رررخمم .0
لةرر مأبعررردماق رررسماتررررذتمذتارررذمذمهعذر)ذميك  رررتمذمنعو ررخممةيق رررس(م
"ب رر ميت د رردمذمي رركةخمرررررمت مارردمذمبرردذالمرررررمذتارررذمذمهررعذرمررررمتهارر ممذمهررعذر"مم

مم؟يذمدر خمذمية خممةيق رسممفرمرمذمق رسمذمبعد م
خمذمتقع ب رخميذمضرربطخم ر مذمق ررسمذمبعرد ملةر مالمتت دامذميقي لرم .2

أبعردماق رسماتررذتمذتارذمذمهعذرم)ذميك  رتمذمنعو رخممةيق ررس(م"ب ر م
يت د دمذمي كةخمرررمت مادمذمبدذالمررررررمذتارذمذمهعذرمررررررمتها ممذمهعذر"مميذمدر خم

 ؟ذمية خممةيق رسم
مأ عذدمم .0 ماا ميذلإ رث مذم   ر مدر رت مات  طرت مباا م عيق مت  د ال

متطباقم مبعد مذمهعذر مذتارذ ماتررذت ماق رس ملة  مذمتقع ب خ ذميقي لخ
 ؟ذمبع را مذمتدر ب م

اررلمداتةررقمذمق ر رراامذمبعررد ميذمتتبعرر ممطررلاممذميقي لررخمذمتقع ب ررخمم .2
ملةر مأبعرردماق ررسماترررذتمذتارررذمذمهرعذرم)ذميك  ررتمذمنعو رخممةيق رررس(

"ب  ميت د ردمذمي ركةخمررررمت ماردمذمبردذالمرررررمذتاررذمذمهرعذرمررررررمتهار ممذمهرعذر"مم
 ؟يذمدر خمذمية خممةيق رسم

 البحث أهداف 

مذم رم مإم مت هاقمذ ادذفمذمت خم:مذمب  دع مد
يضقمبع را متدر ب ممت،ي خماتررذتمذتارذمذمهعذرمبر رتادذممقبعررتمذمتنيارعمم .0

 ذ يلمذمور  ى.مذمدتممدىمطلامميطرمبرتمذمفق
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ذمي قملام عرم رخمذمبع ررا مذمتردر ب م ر مت،ي رخماترررذتمذتاررذمذمهرعذرممردىمم .2
 طلامميطرمبرتمذمفقمذ يلمذمور  ى.

ق رسمذمنعيقمباامذم   رميذلإ رثمارامأ رعذدمذميقي لرخمذمتقع ب رخم ر ماردىمم .0
ذلإ تنردحماامذمبع را مذمتدر ب م  مت،ي خماترررذتمذتاررذمذمهرعذرممردىمطرلامم

 قمذ يلمذمور  ى.مذمف
ذمي ررقملررامارردىمذ ررتيعذرمترراثاعمذمبع رررا ملةرر مذميقي لررخمذمتقع ب ررخمبعرردمم .2

ذلإ تتر ماامتطباقمذمبع را مذمتدر ب ممت،ي خماتررذتمذتاررذمذمهرعذرمبر رتادذمم
 قبعرتمذمتنياعمذمدتممدىمطلامميطرمبرتمذمفقمذ يلمذمور  ى.

 البحثأهمية 

 لامبع ررا متردر ب ممت،ي رخماترررذتممتلي دمذميكتبخمذمععب خمبدرذ خماراخم
ذتاررررذمذمهرررعذرممررردىمطرررلاممذميعاةرررخمذمور   رررخمبر رررتادذممقبعررررتمذمتنيارررعم

 ذمدتممدىمطلاممذمفقمذ يلمذمور  ى.

 ا ريمررخمإمهررر مال رردماررامذمضرر  ملةرر مأاي ررخمقبعرررتمذمتنياررعمذمدررتم رر مم
 ت،ي خماتررذتمذتارذمذمهعذرممدىمطلاممذمفقمذ يلمذمور  ى.م

 متدر ب ممطلاممذميعاةخمذمور   رخممميذمر ىمارامذمييكرامأنمتهددممبع رام 
دنادم  مت داماتررذتمذتارذمذمهرعذرمممايررم ر،عك مبرلإدقررمما يررمبعردم

 لة ما رتتممذمدرذ  خميذم اف خميذميت، خما يرمبعد.
 تهررررددمماق رررررسممق رررررسماتررررررذتمذتارررررذمذمهررررعذرمبا ررررة مملةيرررر مخرررررصمم

نردحما،رررررام ررررر مب ررررر ثمبطرررررلاممذمفرررررقمذ يلمذمورررررر  ىمممديكرررررامذلإ رررررت
 ادتهبة خ.

 مت،ي خماتررذتمذتارذمذمهعذرممدىمطلاممذميعاةخممذمب  مذم رم نادمدم  
ذمور   ررخماررامخررلالمتهررددمماقي لررخماررامذمي رركلاتميذمهضررردرميا،ر، ررتترم

 اامخلالمقبعرتمذمتنياعمذمدت.
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 ت   رررامأ ظرررررمذمتعبررر  ااميذمهررررايااملةررر مذمعية رررخمذمتعة ي رررخمإمررر مأاي رررخمم
عرررررتمذمتنياررررعمذمدررررتم ر ررررتعذت ق خماد وررررخم دررررب رلمياتطرررر رحمذ ررررتادذممقب

 تت،ر  ماقملفعمذمتط رميذمدعلخ.
 ت   امأ ظررمذميعةياامإم مأاي خمذ تادذممقبعرتمذمتنيارعمذمدرتم رادذحمم

را درررر خممةطررررلامم رررر ما ذ تررررخمذمي رررركلاتمذم  رت ررررخميذميدررررتهبة خمذمترررر م
 ت ذ تتم.

   ة  جثمذطلج ت 
   Training Program ة بخن مج ة ةجريبي أولًا: 

ذمموتلخفه ة    تنح جرخةيًّان  اهننهممممم "لية رخما،ظيرخميااططرخمتدرتععقملرددل
اررامذمقةدرررتممي تضررياماقي لررخماررامذ   ررطخميذمترردر برتمذمهرايررخمقبعرررتم
ذمتنياررعمذمدررتمميذمترر م ررتممتهرردديترمميقي لررخماررامطررلامميطرمبرررتمذمفررقم

مم."مذ يلمذمور   مممت،ي خماتررذتمذتارذمذمهعذرممد ت
 The Six Thinking Capsق ل ت ة ةفكيخ ة خت  ث نًًّ : 

تعتبررررعمقبعرررررتمذمتنياررررعمذمدررررتمإارررردىمبررررعذا متعةرررر ممذمتنياررررعمذم د وررررخمذمترررر م
ااررر م،درررممذمتنيارررعمإمررر م رررتخمأ يرررر مم"إديذردمدب  ررر م"ذبتيعاررررمذمعررررمممذمبع طرررر  م

دُيورررلم رررلم يرررفمطع هرررخمتنيارررعماعا،رررخمممياررر  مذمقبعررررتمم درررتماق ق رررخمبرررلماررر م
 ند خمتتدفمإمر مذم صر لمإمر متنيارعم عررلمتقرر مذمي ،رقمذمي ركلميرؤ ترامارام
ااتةقمذمليذدرمممي،دم ياتمبرمقبعرتماا مذرتدذاترما ضقمذمعأسماار ماكررنم

خمتعااعم يفمذمتنياعميت هاقم عرم خمأكبعم)  رذارنمذمتنياعميأدضرلم ت قخملإاكر  
م(.22:مم2102اداامإبعذه مممم

قبعرررتمذمتنياررعمذمدررتملةرر مم(Fernandes,2012 : 69)يضرررم" اع ر رردس"م
أ ترررمطع هررخممرردلممذمتنياررعمذميترر ذزىم رر مذمدرر ر،رتمذمياتةنررخماوررل:مذي تيرلرررتمم

 مذمطع هررخملةرر مذمي رضررعذتممذمي،ر، رررتمي ةدرررتمذمعفررقمذمرر ا، مميتهرر ممارر 
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ب،رررر مذمتنيارررعماررراما،ظررر رذتمااتةنرررخملةررر م ررركلمقبعررررتمتنيارررعم رررتمااتةنررررخم
مذ م ذن.م

أنمذمقبعخمذمب ضر ما رددخميا ض و خممم(Kaya,2013: 1135)يذ عم"كردر"م
يترررردل مذمقبعررررخمذم يررررعذ مإمرررر مذمعضرررر ممذمعرطنررررخمميذمي رررررلعمميتعتبررررعمذمقبعررررخم

بعررخمذمفررنعذ مبرمدررعردحميذمتنياررعمذمدرر دذ م ررةب خميت رررؤا خمم رر مارراامتررعتبفمذمق
ذلإدقرررب مميتررعتبفمذمقبعررخمذماضررعذ مبرلإبرردذ ميذ  يررررمذمقد رردحمميتت،ررريلمذمقبعررخم
ذملر،رررر مذمت،ظررر مميذمرررت كمم ررر ملية رررخمذمتنيارررعميضررريرنمذي ضررربر ممي ررر م ، رررخم
قبعرررتمذمتنياررعمذمدررتم ررتممت   ررلمأديذرمذمقبعرررتمذمب ضررر ممذمدرر دذ ممذمفررنعذ مم

م ملة مذمت ذم .ذماضعذ مميذملر،ر

با تررر:ماقي لررخمذ   ررطخمموتُلننخا ة    تننح  ق لنن ت ة ةفكيننخ ة خننت جرخةيًّنن ً 
يذمن، ررررتمممذمتررر م ررراتممذتبرلتررررمارررقمطرررلامميطرمبررررتمذمفرررقمذ يلمذمورررر  ىممم
مت   اميت،ظ ممتنياعامممميتدر بتمملةر مايرر رخم رتخمأ ر ذ مرا در خممةتنيارعمارام
خرررلالمذرتررردذاتمممدرررتخمقبعررررتمميرررلماررر،تممييرررراقما رررددحميمررر نمايارررلممميذمررريم

 ذمذمهعذرممد تمم.ممة ص لمبتممإم مت،ي خماتررذتمذتار
 Decision-making skills مه رةت ةتح ذ ة قخةرث  تً : 

 نمذم  رررحموبررررحملررام ةدررةخماررامممتعتبررعملية ررخمذتارررذمذمهررعذرم،رر ذممذم  رررح
ذمهررعذرذتمذمترر م تارر ارمذمنررعدمأيمذمقيرلررخماررامأ ررلمذمتي رروماررقمذمبا ررخميذمي ذ،ررقم

ذمتر م تار ارمذمنرعدماررمار مذمت م تعراة نماعتر.م عة م بالمذميورلماامذمهرعذرذتم
  ا ميا،ترماررمار مأ رب ل مأيم رتعىمأيم رلملررممميار ذمدعتيردملةر مذمي ذ،رقم
ذمت م تطةبترمذتارذمذمهعذرممي  و رخمذمهرعذرمذذتراميأاياترامم يررمأنمبعرامذمهرعذرذتم
،فرراعحمذميرردىميبعضررترمط  ررلمذميرردىمميا،ترررمارررم تارر  مذمنررعدميا،ترررمارررمتتارر  م

م(57:مم2102 اقميإديرنممحمدمأايدمم) رطيخملر  رمت ممذمقيرلخ.
اتررذتمذتارذمذمهعذرملية خم ند خم ة   خماععا رخمتتردفمإمر مإتبرر مطع هرخم
لةي خم  م يقمذميعة ارتميذم هراقملة مأ رسماامذمتع الممميذمتنياعميصر يلم
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إم مإدقردملرددمارامذمبردذالمثرممذخت رررمذمبرد لمذمي،ر ر مارامذمبردذالمذميترارخم ر م
)يذصرررلمنمبررراملبررردنمايررردذنمممميرررلملةررر مت،ناررر  ميته  يرررا.ا ،رررقماعرررااميذمع

م(00:مم2112
أنما،رركمم(Mattes & Norman,2011: 9)يذ عم لاماامم"اررت مي  راررن"

خطررر ذتمأ ر ررر خمدقررر مإتبرلتررررميتاررررذمذمهرررعذرمياررر :مب ررر ميت د ررردمذمي ررركةخممم
 يقمذميعة ارتممميت د دمذمبدذالمممذخت ررمذمبد لمذمي،ر  مممذتارذمذمهعذرميا  م
ذماط ذتمتقعلمصر قمذمهعذرمدعتيدم  م،عذر ملة ماهرراقميارامثرممد رععمبرموهرخم

م  م،عذر .م

(مأنم7:مم2100ومحمدم رررررادممحمد"م)ميلرررررعفم رررررلمارررررام"رذ ررررردمارررررعزيقمرذ رررررد
اترررذتمذتارررذمذمهرعذرمارر ملية رخملهة ررخمددررتط قمذمنرعدماتارر مذمهرعذرمأنمديررعماررام
خلامترمااماقعدمذميعع خمذ يم رخمبرم رإمإمر مذمهبر لمبرامأيمذمرع امذمنعةر ممراممم
يأنملية رررخمذتاررررذمذمهرررعذرماررر ملية رررخمذخت رررررمميررررمدقررر م عةرررامارررقمذ خررر مبعررراام

ا ررررذتمذمياتةنررخممماررقمذ خرر م رر مذيلتبررررمأنملية ررخمذتارررذمذيلتبررررم رر ذت مذم
ذمهررعذرمتتضرريام    ررخمتعررعفمذ  ررعذدمضرريامذمي ذ،ررقمذمترر متتطةرر مذخت ررررمبررد لم

ماامبااملدحمبدذال.

:م"م،رردرحمطررلامممذمب رر مذم رررم يتهفرردمذمبراوررخمبيتررررذتمذتارررذمذمهررعذرم رر م
ةترمم رررلماررررميطرمبررررتممذمفرررقمذ يلمذمورررر  ىمذم صررر لم  دررر مذم ةررر لميأ ضررر

  ذ ت  امااما كلاتم  مض  مارمدقيع  اماراماعة اررتممميذمريمارامخرلالم
مب  ميت د دمذمي كةخممميت مادمذمبدذالمذمي،ر بخممميذتارذمذمهعذرممميتها يا".
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 School Student Highط  ب ة زخ لح ة ت نويح  رةالً  : 
ذملا، خمتدي م(ملرارلميا  مذميدحم07:م05ا متةيمذميعاةخمذمت متيتدماام)

(مبا ترررم،ةرر م022ممم2115اعاةررخمذميعذاهررخمذم  ررط مي عع ترررم)ارارردمزاررعذنممم
م.مييالحمميعاةخمذميعذاهخمبفنخملراخاعاةخمذميعذاهخمي اترمتتضرم لمذميظراعمذم

ار مطرمر مأيمطرمبرخمذمفرقممة  جنث ة جن  يوط  ب ة زخ لح ة ت نويح  فن  
م(ملرارل.مم07:05ذ يلمذمور   مذم  مديتدمليع ماام)

 درةس ت س اقح : 
  :درةس ت ةهةزت اك ل ت ة ةفكيخ ة خت  - أ

م مطةقم م)اعا ف مدرذ خ ملة م2110اد ت م،رام متدر ب  مبع را  مب،ر  )
قبعرتمذمتنياعمذمدتميق رسمأثع م  مت،ي خمذمدة كمذمق ردىممدىمطةبخمذميعاةخم

(مطرمبرلميطرمبخماامطلامم21   خم  مديمخمذمي  تمميتي  تمذمعا،خماام)ذمور
ضربطخ(مممممذمفقمذم ردىمل عمميتممتهد ممذمعا،خمإم ماقي لتاام)تقع ب خ

مذميقي لتااممي  نت مباا مإافرا خ مديمخ مذذت م عيق مي  د ملا ذم،ترا 
مأيتعتمذم،ترا ميم م ير مم مذمتقع ب خ ميذمضربطخممفرمرمذميقي لخ   دمذمتقع ب خ

مذمت فالم ماعتنع  مذمتقع ب خ مذميقي لخ مأ عذد مباا مإافرا خ مديمخ مذذت  عيق
يات  ط مذمت فالم  مذمدر خمذمية خمميق رسمذمدة كمذمق ردىميذ بعردمذمترم خم
مذمت فالمم ماعتنع  ممفرمر مذميدؤيم خميذميبردرح( مذمدديهعذط ميت يل )ذمدة ك

م ماعتنع  مباا مإافرا خ مديمخ مذذت م عي،رل متظتع ميات  ط ميمم ذمت فال
مدمتماقيلمذم،ترا ملة مأنمذمبع را م ميمهد مذمهعذر(م م)ذتارذ ذمت فالم  مبعد

مذمتدر ب مذمهرامملة مقبعرتمذمتنياعمذمدتم رنم رللالم  ماتعاعذتمذمدرذ خ.مم

(مبرمي قملام رلة خمقبعرتم2102يذاتيتمدرذ خم)صنر ملبدمذم   ظمم
اتررذتمالمذمي كلاتممدىمطةبخمذمتنياعمذمدتم  مت،ي خمذمت فالمذميعع  ميم

م) ماا مذمعا،خ ميتي  ت مذمنةدنخم ماردح متدر   مخلال ماا مذمور   خ (م01ذميعاةخ
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طرم ميطرمبخماامطلاممذمفقمذمورم مذمور  ىمميتممتهد يتممإم ماقي لتاام
(مطرم ميطرمبخممم01(مطرم ميطرمبخمميذ خعىمتقع ب خم)01إادذايرمضربطخم)

عرتمذمتنياعمذمدتم  مت،ي خمذمت فالمذميعع  ميت صةتمذم،ترا مإم م رلة خمقب
مياتررذتمالمذمي كلاتممدىمطلاممذميعاةخمذمور   خمذمدذر اامميردحمذمنةدنخ.

م مم مذمعتاب  م)اتر مذمتدر  م2100يأ عت مأثع ملة  ممةتععف مدرذ خ )
ماردحم م    ميذميا ل مذمعةي  مذمت فال م   مذمدت مذمتنياع مقبعرت بر تعذت ق خ

(مطرمبخممم02قمذ يلمذمور   ممميتي  تمذمعا،خماام)ذ ا ر ممدىمطرمبرتمذمف
يتممتهد ممذمعا،خمإم ماقي لتاامإادذايرمتقع ب خميذ خعىمضربطخممميأ نعتم
 ترا مذمدرذ خملاممي  دم عيقمذذتمديمخمإافرا خمباامات  طرتمدر رتم
مذمق رسم م   مذمضربطخ مذميقي لخ مدر رت ميات  طرت مذمتقع ب خ ذميقي لخ

مملاختبر مممذمبعدى مذمتقع ب خ مذميقي لخ ممفرمر مذ ا ر  ماردح م   مذمت فاة  ر
مذمتقع ب خم ي  دم عيقمذذتمديمخمإافرا خمباامات  طرتمدر رتمذميقي لخ
يات  طرتمدر رتمذميقي لخمذمضربطخم  مذمق رسمذمبعدىمميق رسمذميالم   م
مأثعم مإم م عرم خ مذمتقع ب خممميت صةتمذم،ترا مأدضرل ذ ا ر ممفرمرمذميقي لخ
ذمتدر  مب  تعذت ق خمقبعرتمذمتنياعمذمدتم  مذمت فالمذمعةي ميذميا لم   م

ماردحمذ ا ر ممدىمطرمبرتمذمفقمذ يلمذمور  ى.

م م"كرى" م مدرذ خ مقبعرتمم(Kaya, 2013)يذاتيت م ، خ م رلة خ مادى بتها م
م ف لم م   مذميدتدذاخ مبرمت،ي خ مذميتعةهخ مذمي ذد متدر   م   مذمدت ذمتنياع

(مطرمبرلميطرمبخمبرميعاةخمذمور   خممميذلتيدتم00ذمقععذا رممميتي  تمذمعا،خماام)
مأديذتماامبا،ترم ميطبهتمذمدرذ خملدح ذمدرذ خملة مذمي،ت مذم، ل ميذميي مم

مذمهبة  مذ تادذممذلإختبررذت متم مي  مي مم مذم اف خ ميذميهربلات مم ميذمبعددخ خ
م ، خم ميأ نعتمذم،ترا ملام رلة خ أ رما مذلإافر مذم صن ممت ةالمذم،ترا مم

مقبعرتمذمتنياعمذمدتم  مت هاقم ترا مإدقرب خماهرر خمبن، رتمذمتدر  مذ خعى.
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 :درةس ت تس و ت مه رةت ةتح ذ ة قخةر -ب

م مأ ع م)صربعملبدذمهردرم ماد تمذمتععفملة م عرم خم2110ي،د مدرذ خ )
ملا،خم ميتي  ت مذمق،داام ماا مذميعذاهاا ممدى مذمهعذر مبرتارذ ميللا،تتر ذم ذت

(مطرم ميطرمبخماامادر خمذملاعذتمذمتقع ب خممةعرتميتتعذيحم001ذمدرذ خماا)
م) ماا م ،خ01:00أليررام مإرتبرط خمم( مللا،خ مي  د مإم  مذم،ترا  ميت صةت م

م مإافرا رل ميدذمخ مذم ذتما  بخ م عرم خ مأبعرد ماا مبعد مميل مذمية خ مذمدر خ باا
)ذمعغبخم  مبد مذمدة كممذمدع مذميدتيعممتييةخمذمدة كمميذميوربعحم  ما ذ تخم
ذمي ،خ(ميباامذمدر خمذمية خممبعامأ رما مذمتنياعمذمايدخم)ذمت ةاة مممذم ذ،ع م

مذميدتاداخم  مص،قمذمهعذرممدىمأ عم مذمتع اب ( مذمعية مم مذميورم مم ملا،خمم ذد
ذمدرذ خممي  دمللا،خمإرتبرط خما  بخميدذمخمإافرا رلمباامذمدر خمذمية خممنعرم خم
ممم مذميورم  مم مذم ذ،ع  م)ذمت ةاة مم مذمتنياع م  رما  مذمية خ مذمدر خ ميباا ذم ذت
مأبعردم م   ميذلإ رث مذم   ر مباا مإافرا خ مديمخ مذذت م عيق مي  د يذمتع اب (م

أ رما مذمتنياع(ممفرمرمذم   رممي  دم عيقمماتعاعذتمذمدرذ خم) عرم خمذم ذتمم
ميذمور   خ(م مباامذم   رميذلإ رثم  مذميعاةتاام)ذلإلدذددخ مإافرا خ ذذتمديمخ
لة مبعامأبعردماتعاعذتمذمدرذ خم) عرم خمذم ذتميذتارذمذميارطعحممميأ رما م

مذمتنياع(.م
رممدىمدرذ خممت،ي خماتررذتمذتارذمذمهعذم(Roaten,2004)ي،دمأ ع م"ريتاا"م

ميتي  تمذمعا،خماام) مم مذمور   خ مي،ديتمم050طلاممذميعاةخ ميطرمبخ(م طرمبرل
متقع ب خم) ميذ خعىمضربطخمم22ذمعا،خمإم ماقي لتاامإادذاير طرمبرلميطرمبخ(

ماتررذتمم01) مت،ي خ م   مذمبع را  م عرم خ ملا مذم،ترا  ميأ نعت ميطرمبخ(م طرمبرل
مذتارذمذمهعذرمذم ي ن .م

من م)يصل مدرذ خ مياد ت ملبدنم مذم،ض م2112مبا مادت ى مت داا )
مذمهعذرمذميت، ممدىمطلاممذمفقمذ يلمذمور  ىمم مذتارذ ماتررح ذميت، ميت،ي خ
مضربطخم ميذ خعى متقع ب خم مإادذاير ماقي لتاا ماا مذمدرذ خ ملا،خ يتي  ت
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م) ماا م لم22اك  خ ميتتامق مل  ذا خ مبطع هخ ميتعاا،تر مذخت ررار متم م عدذل )
مميأيتعتمذم،ترا مي  دم عيقمذذتمديمخمذافرا خمباام(م عدذلم02اقي لخماام)

ماق رسم ملة  مذمضربطخ مذميقي لخ ميأ عذد مذمتقع ب خ مذميقي لخ مأ عذد در رت
مأ عذدم ممفرمر مذميت،  مذمهعذر مذتارذ ماتررح مياق رس مذميت،  مذم،ض  ادت ى
ملة م مذمتقع ب خ مذميقي لخ مأ عذد مباا م عيق مي  د ميلدم مذمتقع ب خم ذميقي لخ

محمذتارذمذمهعذرمذميت، م  مذمق ر اامذمبعدىميذمتتبع .اق رسماتررم

م مي  كعذى" م"ك ميرد   ة  مدرذ خ ماد ت  & Colakkadioglue)با،ير

Gucracy, 2012)اعع خمتاثاعمذمتدر  ملة مذمق ر رتمذمعية خمميتررذتمذتارذمم
م) ماا مذمعا،خ ميتي  ت مذميعذاهاام ممدى مذمفعذ  م ظع خ ملة  مذميب، خ م00ذمهعذر

(م02(م  مذميقي لخمذمضربطخممي)02ديتمذمعا،خمإم ماقي لتاام)طرمبرل(مي،
مذمتقع ب خ مذميقي لخ مميتررذتمممم   مذمعية خ مذمق ر رت مأن مذم،ترا  يأيض ت

مذمي ذ تخم مأ ة م ميذ تادذم مذم ذت متهد ع مادت ى مر ق مإم  مأدى مذمهعذر ذتارذ
مذلإدقرب ممدىمذميعذاهاام  مذميقي لخمذمتقع ب خ.مم

(مدرذ خممت،ي خمذمت فالمذميعع  ميذتارذم2102لبدنممي،دمأ عتم)ز ، م
م11ذمهعذرميذمدذ ع خمملإ قرزمبر تادذممذمتعةممذي تعذت ق مميتي  تمذمعا،خماام)

مإم م مذمعا،خ مي،ديت مذمور  ىم مذ يل مذمفق مطلام ماا ميطرمبخ( طرم 
مضربطخ ميذ خعى متقع ب خ مإادذاير مي  دمماقي لتاا مإم  مذم،ترا  ميت صةت م

م مذي مذمتقع ب خم عق مذميقي لخ مطلام مدر رت مات  ط  مباا مإافرا خ ديمخ
مات  ط م مباا مإافرا خ مديمخ مذي م عيق ميي  د مذمبعدىم مذمق رس مفرمر
مبيتررذتام مذمهعذر مذتارذ مذختبرر م   مذمضربطخ ميذميقي لخ مذمتقع ب خ ذميقي لخ
مذمق رسم م   مذمتقع ب خ مذميقي لخ ممفرمر مملا قرز مذمدذ ع خ مياق رس ذمياتةنخ

مدى.مذمبع
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م مم من مرزق م)رذ دذ مدرذ خ مذمهعذرم2100أار مذتارذ ماتررذت مبت،ي خ مذاتيت )
م) ماا مذمب   ملا،خ ميتي  ت مذمور   م مذ يل مذمفق مطةبخ مطرمبرلم072مدى )

م) مذمتقع ب خ مذميقي لخ ماقي لتاا: مإم  مذمعا،خ م،ديت مي،د مطرمبرلم27يطرمبخم )
ذم،ترا ملامتن قمم(مطرمبرلميطرمبخمميأ نعت10يطرمبخمميذميقي لخمذمضربطخم)

ذميقي لخمذمتقع ب خملة مذميقي لخمذمضربطخميذميمدع دمإم م رلة خمذمبع را م
مذمهعذرممدىمذمطةبخممييمت  دم عيقمذذتمديمخم م  مت،ي خماتررذتمذتارذ يدير 

مإافرا خمباامذم   رميذلإ رثم  ماتررذتمذتارذمذمهعذر.
 ذجممف،قمذمهعذرم(ممتفي مم ي2102يأ ع تمدرذ خم)ايدىملبدمذمعل لممم

مذي تعدذدم مت،ي خ م   م رلةاتا ميق رس مذلإميتعي  خم مذ ليرل مبيقرل ذميت، 
مصلاا خم ماا ميمةت هق مذمتقرر خم مذمن، خ مذميدذرس مطلام ممدى مذميت،  يذم ل 
ذم،ي ذجمتممتط  عميادحمتعة ي خمتعك ماعذالمذم،ي ذجمذميهتعحميتطب هترملة م

مذميدذرسمذمور   خ مملا،خمل  ذا خماامطةبخ طرمبرلمم021ذمتقرر خمميبةغماقيتر
يطرمبخمم،ديتمل  ذا رلمبرمتدريىمإم ماقي لتاام)اقي لخمتقع ب خمياقي لخم
ضربطخ(مميأيتعتم ترا مذمب  مصلاا خمذم،ي ذجمذميهتعحم  مت،ي خمذي تعدذدم

ميذي تعذض خ مذلإميتعي  خ مذ ليرل مبيقرل مذمهعذر ممف،ق مذملازم مذميت،  مميذم ل 
مذمتقع ب خملة مذميقي لخمذمضربطخ.متن قمذميقي لخيم

(ممةتعررررعفملةرررر مارررردىم رلة ررررخم2100با،يرررررماررررد تمدرذ ررررخم)إديرررررنمرضرررررممم
ذ تادذممذمتدر  مذمتبردم م ر متردر  مذ ا رر ملةر مت،ي رخماترررذتمذتاررذمذمهرعذرم

(مطرمبخماهدريخمإمر م71مدىمطلاممذمفقمذ يلمذمور  ىمميتي  تمذمعا،خماام)
(مطرمبرخمميترمم05(مطرمبرخمميذ خرعىمضرربطخم)05اقي لتاامإادذايرمتقع ب رخم)

ذمتدر  ممةيقي لرخمذمتقع ب رخمبر رتادذممذمتردر  مذمتبرردم ميمةيقي لرخمذمضرربطخم
بر رررتادذممذمطع هرررخمذمتهةاددرررخمميأ رررنعتمذم،تررررا ملرررام عرم رررخمذ رررتعذت ق خمذمتررردر  م

حمذمتبررردم م رر مت،ي ررخماتررررحمذتارررذمذمهررعذرممفرررمرمذميقي لررخمذمتقع ب ررخميز ررردحم،رردرم
مذمطلامملة مذمتنياعمب كلمأ ضل.
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(مدرذ ررخماررد تمإمرر م2102  ر يرررزممأيزذنممم(Korkmaz,Ozanي،رردمأ ررع م
ذمتعررررعفملةرررر ممذمهرررردرحمبرررررمت،بؤمبرمرررر  ر مذمعرررررطن ميخرررر ذصمذمدرررريرتمذم افرررر خم
مةعراررلملةرر مصررع برتمذتارررذمذمهررعذرذتمذميت، ررخمميمتامنررتماقي لررخمذمدرذ ررخماررام

 رررررر  ذم رررر مخيرررر مارررردذرسمثر   ررررخممذ رررر ر(م020ذ رررررثمممم220طرمبرررررلم)م202
ارررر  مذمدرذ ررررخمإمرررر مت د رررردمذمعلا،رررررتميضررررعتميختبررررررممي رررررنمارررردفااتةنررررخ.م

تممذ تادذممدر رتمأبعردمصع بخمممذمعلا،رتمذمدبب خمباامذميتعاعذتم  مذم،ي ذج
ذتارررذمذمهررعذرذتمذميت، ررخم يؤ ررعذتملإ  ررر مب، ررخم را،ررخ.مذمرر  ر مذمعرررطن ميخيدررخم

مل ذالم اف خ
مإلدذدمم: ولتصح ة قوا مإم  ماد ت مذمت  مذمدرذ رت ماا مذمعد د ما،رك أن

مذمدرذ  مذمي ذد مبعا م   مذمدت مذمتنياع مقبعرت م ، خ ملة  م،رايخ ممع قم بعذا  خ
مالم ماتررذت ميبعا مذمطلام ممدى ميذلإ قرز مذمدرذ   مذمت فال ادت ى
ذمي كلاتممي رنمادفمدرذ رتمأخع مذمتدر  ملة ماتررذتمذتارذمذمهعذرممأارم

مت،ر مدرذ رت مأ  طخملا ملة  م،رام مذمهعذر مذتارذ ماتررذت ممت،ي خ مبعذا  يمت
ذمقبعرتمذمدتم رنما،ركمذاتيرممبرميعاةخمذلإبتدذا خميذلإلدذددخميممم تممذلإاتيرمم
برميعاةخمذمور   خمإيم  مدرذ رتم،ةاةخمايرم ؤ دم درحمذمدرذ رتمذمدربهخمذمععب خم

مإطلا مذمبراوخررررررر ماديد ميذميم  مرررررر مميذ  ،ب خ ماامذم رم مذمب  اا ملا،خ
مطلامميطرمبرتمذمفقمذ يلمذمور   .م

 :  ة  جثفخوض 
يأادذ اميأاياتاممياامخرلالمذمعرعضمذمدرربقممةدرذ ررتممذمب    مض  ما كةخم

مذم رم ملة مذم،  مذمترم م:ممذمب  يذمب  ثمذمدربهخمديكامص رغخم عيضم
ت  ررررردم رررررعيقمدذمرررررخمذافررررررا رلمبررررراامذمق ر ررررراامذمهبةررررر ميذمبعرررررد ممطرررررلاممم .1

ذميقي لخمذمتقع ب خملة مأبعردماق رسماتررذتمذتارذمذمهعذر"ب ر ميت د ردم
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ذمي ررركةخمرررررمت ماررردمذمبررردذالمرررررمذتاررررذمذمهرررعذرمررررررمتهاررر ممذمهرررعذر"مميذمدر رررخمذمية رررخم
 مةيق رسممفرمرمذمق رسمذمبعد م.م

اامذميقيررر لتاامذمتقع ب رررخميذمضرررربطخم ررر مت  ررردم رررعيقمدذمرررخمذافررررا رلمبرررم .2
ذمق رررسمذمبعررد ملةرر مأبعررردماق رررسماتررررذتمذتارررذمذمهررعذرم"ب رر ميت د رردم
ذمي ررركةخمرررررمت ماررردمذمبررردذالمرررررمذتاررررذمذمهرررعذرمرررررمتهاررر ممذمهرررعذر"مميذمدر رررخمذمية رررخم

 مةيق رسممفرمرمذميقي لخمذمتقع ب خ.
مم .3 ماا ميذلإ رث مذم   ر مدر رت مات  طرت مباا م عيق مت  د أ عذدمي

متطباقم مبعد مذمهعذر مذتارذ ماتررذت ماق رس ملة  مذمتقع ب خ ذميقي لخ
 ذمبع را مذمتدر ب .

يمت  ررردم رررعيقمدذمرررخمذافررررا رلمبررراامذمق ر ررراامذمبعرررد ميذمتتبعررر ممطرررلاممم .4
ذميقي لررررخمذمتقع ب ررررخملةرررر مأبعررررردماق رررررسماتررررررذتمذتارررررذمذمهررررعذرم"ب رررر م

ررررررمتهارر ممذمهررعذر"مميذمدر ررخمميت د رردمذمي رركةخمررررمت مارردمذمبرردذالمررررررمذتارررذمذمهررعذر
 .ذمية خممةيق رس

 : البحثإجراءات  

 :   ة  جثمسهج   .1
ممممي،ت مذمذم رم ملة مذمي،ت م بامذمتقع ب ممم ظعذلم  اممذمب  ذلتيدم

مذمب  م.مذميلاامممي ض  م
 :  ة  جثعيسح   .2

 ةلإسةطتعًّح: ة  جثمثزوعح  . أ
(مطرمبرررررلميطرمبررررخماررررام020ذلإ ررررتطلاو خماررررام)مذمب رررر تي  ررررتماقي لررررخم

ي ر ررتمأليرررراممتتررعذيحمذمفررقمذ يلمذموررر   مبيرردذرسمبي ر ظررخمذمهررراعحمطررلامم
ذلإ رررتطلاو خممتررررم نررر ما ذصرررنرتمذمب ررر م(ملراررررلممياقي لرررخم07:م05ارررام)

مذم ص  خميذمتقع ب خمميذميمبتدفمب،ر مأديذتمذمب  .ممذمب  اقي لخم
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 مثزوعح ة  جث ة وصفًّح: . ب
(مطرمبرلميطرمبخماامطرلاممذمفرقمذ يلم221ا  مذميقي لخماام)متتي  

ذمدرلاممذمور   رخممةب،ررتمميادر رخممبيدر رخمذمورر  ىممذمور   ممطلاممذمفقمذ يل
يذمرريممم يرررلملبرردمذم،رصررعمذمور   ررخممةب،رراامذمتربعررخملإدذرحمارردذاقمذمقبررخمذمتعة ي ررخ

مبتدفمذمت هقماامذمافراـمذمدررر ك اتع خم ديذتمذمب  م.
 :مثزوعة  ة  جث ة ةثخيبًّح رننن.  

ذمب ررر مذمتقع ب رررخمارررامأ رررعذدمذميقي لرررخمذم صررر  خمممم ترررممذخت رررررماقيررر لت
اارر ممممميطب عررخمذمبع رررا مي ررررعيطامام ارردذفمذمب رر مذم رررم مميا،تقررهرررلميطب

طرمبررلم22(مطرمبررلميطرمبرخممي،ردمترممذ رررتبعردمارام)050تي  تملا،خمذمب  مارام)
 ررربتتمملةرر مذميهر ارررر ممييصررلمذمعررددمذم،ترررا ممةطررلامميطرمبررخم(ممررممددررتيية ذمإ

تعذياررررتممذموررررر  ىممطرمبرررررلميطرمبررررخم(ماررررامطررررلاممذمفررررقمذ يل021يذمطرمبرررررتم)
(ملراررررلمميذ  رررعذفم05.00(ملراررررلممبيت  رررفمليرررع م)07:م05أليرررررامممارررام)

(مبيدر ررخمذمدررلاممذمور   ررخممةب،رررتميادر ررخم يرررلملبرردمذم،رصررعم1.02اع رررر م)
اامذمتربعررررررخملإدذرحمارررررردذاقمذمقبررررررخمذمتعة ي ررررررخمميتررررررممتهدرررررر يتممإمرررررر مذمور   ررررررخممةب،رررررر

م00طرمبرررررلمممم02اهدرررريخمإمرررر مم05اقيرررر لتاامايرررررماقي لررررخمتقع بارررررررخم)نم م
طرمبررلميطرمبرخمم02طرمبخ(متععض ذممةبع را مذمتدر ب ممياقي لرخمضرربطخم)نم م

مم.مطرمبخ(ممممتتععضممةبع رار مذمتدر بر م02طرمبرلمممم02اهديخمإم م
 أدوةت ة  جث  : 

اق رررررررسماتررررررررذتمذتارررررررذمذمهررررررعذرممطررررررلاممذمفررررررقمذ يلمذموررررررر  ىم)إلرررررردذدمم . أ
 ذمبراوخ(.
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مممممبع را متدر ب م،رامملة مأ  طخمقبعرتمذمتنياعمذمدتممت،ي رخماترررذتمذتاررذم . ب
 ذمهعذرممطلاممذمفقمذ يلمذمور  ىم)إلدذدمذمبراوخ(.

 يا يرم ة ملعضمأديذتمذمب  م رمترم م:م
 )جعجةد ة    تح(  ةتح ذ ة قخةر  طتب ة ذف ةلأوا ة ت نوى. مكًّ س مه رةت .مأ

ألدتمذمبراورخماق ررسماترررذتمذتاررذمذمهرعذرمبعردمذلإطرلا ملةر مذ طرعمذم،ظع رخم
يذمدرذ ررررررتميذمب ررررر ثمذمتررررر مت،ريمرررررتماترررررررذتمذتاررررررذمذمهرررررعذرمي ررررر ذمذلإختبرررررررذتم

مردىمطرلامماق ررسماترررذتمذتاررذمذمهرعذرميذميهر   مذمععب رخميذ  ،ب رخميا،ترر:م)
مماق رررسمذتارررذمذمهررعذرممررردىم2100ذميعاةررخمذمور   ررخمماررعيحمبارر ا ملبدذم يارردم

مماق ررررسماترررررذتم2100طرررلاممذميعاةرررخمذمور   رررخمذمهررر ذ  مخةرررقملبررردذم ارممم
اق رررسمذتارررذمذمهررعذرممرردىمممGlinou,2004ذتارررذمذمهررعذرممرردىمذمبرررمعاامم ةا،ارر 

-Townsendت  درررررررررررررررررررادمي ررررررررررررررررررررابا نمطةبرررررررررررررررررررخمذميعاةرررررررررررررررررررخمذمور   رررررررررررررررررررخممم
Champion,2001تضرررررمإياررررامخررررلالمذلإطررررلا ملةرررر مذميهررررر   مذمدررررربهخم(م

اترررررذتمذتارررذمذمهرررعذرممطرررلاممممةبراوررخمأ ررراماررامذ  ضرررلمذمق رررممب لررردذدماق رررس
ذمارصرخمذمتر متنعضرترملة راممطب عترامب  ذمفقمذ يلمذمور  ىماا مأنمميلم
،راررررتمذمبراوررررخمبطررررعحماقي لررررخماررررامي،رررردممملا،ررررخمذمب رررر ميخفرافرررراميأادذ ررررا

 رررر ةخمذمينت اررررخمذمترررر متتررررتممبيتررررررذتمذتارررررذمذمهررررعذرملةرررر ماقي لررررخمذمب رررر مذ 
(مطرمبرررلميطرمبررخميتررممت ةاررلمذ ررتقربرتمطررلامم020ذلإ ررتطلاو خمبةررغملررددامم)

يطرمبررتمذميقي لرخمذلإ ررتطلاو خملةر مذ  ر ةخمذمينت اررخمميتع رلتمذ ررتقربرتم
ت مارردمم-ب رر ميت د رردمذمي رركةخمأربعررخمأبعررردمارر :ممذمطررلامميذمطرمبرررتملةرر مم"

رررم،ةررخمتيتررقمبعررامذمطررلاممتهارر ممذمهررعذرم-ذتارررذمذمهررعذرمم-ذمبرردذالم مميتبرراامأدضل
يذمطرمبرررتمبرمهرردرحملةرر مب رر ميت د رردمذمي رركةخمييصررنترمي رر ميممرردىمذمرربعام
ارر،تمم هرردمذمهرردرحملةرر مذموهررخمبرررم،ن ميذتارررذمذمهررعذرمذمي،ر رر ميذمرريم ،طبررقملةرر م

(ميذمررررريمارررررامخرررررلالمأاررررر راممذم افررررر خم ررررر ذ م ر رررررتم)مبدررررر طخمممأيماعهررررردحم
ذ رررتقربرتتممذ ارررعمذمررر ىم ؤ ررردملةررر مضرررعيرحميأاي رررخمذمبع ررررا مذمتررردر ب ممت،ي رررخم
اتررررذتمذتارررذمذمهررعذرممرردىمطررلاممذمفررقمذ يلمذموررر  ىمماتيتعرر ذمبتررررحمذتارررذم
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ذمهعذرم ا راممذم اف خميذمعية خما يرمبعدممايرمددرلدامملة مذمعيلميذم،قرحم
  ترر ىمذميق رررسملةرر مأ ررعامميزالااتررممميميذمتنرر قم  ندررتممياقررتيعتممميبرراام

ب رررر ميت د رررردم(مانررررعدحممي تضرررريامذميق رررررسمأربعررررخمأبعررررردم عو ررررخممارررر :م21)
ي درررتقا مذمطرررلامممتهاررر ممذمهرررعذرم-ذتاررررذمذمهرررعذرمم-ت ماررردمذمبررردذالمم-ذمي ررركةخم

يذمطرمبرررتملةرر مب،رر دمذميق رررسماررامخررلالمذيخت ررررماررامبرراامثررلاثمذ ررتقربرتم
(م21تتعذيحمدر رتمذميق رسمإم مارمباام)(ميم0م2م0اتدر خمتف رم رمترم :م)

در رخميارر متيورلمأ،ررلمدر رخمديكررامأنمد فرلملةاترررمذمطرمر ميذمطرمبررخمميت رراعم
(مدر ررخميارر م021ارر  مذمدر ررخمإمرر م،رردرمارر،انامارراماتررررحمذتارررذمذمهررعذرممي)

أ،فرر مدر ررخمديكررامأنمد فررلملةاترررمذمطرمرر ميذمطرمبررخممميت رراعمارر  مذمدر ررخم
مذتارذمذمهعذر.مإم م،درماعتنقمااماتررح

ة ةجقق مخ ة كف ءة ة خًّكومةخيح  زكًّ س مه رةت ةتح ذ ة قخةر  طنتب ة ذنف 
 ةلأوا ة ت نوي:

 تم ة ةجقق مخ صت ًّح ة زكًّ س وفقً   لحطوةت ة ة  ًّح : 
 رسمميتعرررررد لماررررررمدقررررر مرررررررررررررذتمذميهاررررررررررخممعبررررررررقمارررررامصررررر خمذمف رغرررررررررمةت ه

تعد ةا)ي هرلممرذ مذمدردحمذمي كياا(ميأ ع تمبعامذمتعددلاتم ر ذ مبرم ر فم
مبريضر خ.مأيم

 تممتقع  مذميق ررسم ر مصر رتامذ يم رخملةر ماقي لرخمذمب ر مذلإ رتطلاو خمم
مم  ممرررررررررررررقمذ يلمذمور رررررررر(مطرمبررلميطرمبرخمارامطررلامميطرمبررتمذمف020)نم م

يترررممملاو خممةت هرررقماررراميضررر  مصررر رغخمذمعبرررررذتمي تيتررررم. رررتطإكتقعبرررخم
ارررامم(مطرمبررررلميطرمبرررخم221ت د ررردماقي لرررخمذمب ررر مذم صررر  خميتي  رررتمارررام)

طررلامميطرمبرررتمذمفررقمذ يلمذموررر  ىميطبررقملةرراتمماق رررسماتررررذتمذتارررذم
 ذمهعذرمممةتاكدماامذمفدقميذموبرتممام.
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قائم علي أنشطة قبعات التفكت  لتنمية  برنامج

 مهارات اتخاذ القرار لدي الطلاب

 ب مل من  ةلإرت ن   وتم ة ةهكنج منخ صنجق مكًّن س مهن رةت ةتحن ذ ة قنخةر اجخن
 وة ثجوا ة ة  ي يوضح ذ ك :بيخ دررح ك  مفخدة وة جررح ة كلًّح  لزكًّ س 
 (1رجوا رقم )

   وة جررح ة كلًّح  زكًّ س مه رةت ةتح ذ ة زفخدة يوضح مل م  ةلإرت    بيخ دررح 
 (242ة قخةر)ن=       

دة
فر

نم
ا

 

م 
ام

مع

ط
با

رت
لإ
ا

 

دة
فر

نم
ا

 

م 
ام

مع

ط
با

رت
لإ
ا

 

دة
فر

نم
ا

 

م 
ام

مع

ط
با

رت
لإ
ا

 

دة
فر

نم
ا

 

م 
ام

مع

ط
با

رت
لإ
ا

 

1 22,0** 11 66,0** 21 65,0** 31 60,0** 

2 26,0** 12 22,0** 22 66,0** 32 62,0** 

3 66,0** 13 61,0** 23 62,0** 33 65,0** 

4 22,0** 14 66,0** 24 62,0** 34 61,0** 

5 66,0** 15 61,0** 25 63,0** 35 63,0** 

6 66,0** 16 66,0** 26 66,0** 36 66,0** 

6 66,0** 16 62,0** 26 55,0** 36 62,0** 

2 66,0** 12 23,0** 22 61,0** 32 66,0** 

6 62,0** 16 65,0** 26 60,0** 36 63,0** 

10 64,0** 20 66,0** 30 66,0** 40 66,0** 

ياامذمقديلمذمدربقم تضرمأنمق مماعرالاتمذلإرتبر مل،دمادت ىمديمخم
م.لة مصدقماق رسماتررذتمذتارذمذمهعذرم(مايرم دل1.10)

 تم ة ةجقق مخ ث  ت ة زكًّ س ا  طخق ة ة  ًّح :و  -
ادرررررمماعرارررلمأمنرررررم عي برررررخمميق ررررسماتررررررذتمذتارررررذمذ رررتاداتمذمبراوررررخمم

ذمهررعذرممي،رردمبةعررتمق يررخماعراررلمأمنرررم عي برررخمميق رررسماتررررذتمذتارررذمذمهررعذرم
م(ميا مق يخماعض خمت اعمإم مثبرتمذميق رس.17,1)

 ةلاتخ ق ة جةللي : 
يذ ررررتاداتمذمبراوررررخماعراررررلمذيتدرررررقمذمرررردذخة ممينررررعدذتماك  رررررتماق رررررسم

ماتررذتمذتارذمذمهعذرميذمقديلمذمترم م  ضرمذميم:م
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 (2رجوا)
ممل م  جرت    ة زفخدة ا  زكًّ س ة فخعي ة حي تسةزي ج ًّه الج  حا ة زفخدة 

ة زكًّ س 
 ة فخعي
 

 ة زفخدة

  
رت  

  ج
ل م

م
ررح

ا  ج
دة 

زفخ
ة 

جح 
زذ

ح ة 
كلًّ

ة 
 

ة زكًّ س 
 ة فخعي

 ة زفخدة

  
رت  

  ج
ل م

م
رح 

 جر
ة ا 

فخد
ة ز

جح
زذ

ح ة 
كلًّ

ة 
 

ة زكًّ س 
 ة فخعي

 ة زفخدة

  
رت  

  ج
ل م

م
رح 

 جر
ة ا 

فخد
ة ز

جح
زذ

ح ة 
كلًّ

ة 
 

اجث 
وتججيج 
 ة زدكلح

1 81,2 

تو يج 
 ة بجةي 

16 64,2 

 تقيًّم ة قخةر

31 58,2 

2 86,2 17 77,2 32 69,2 

3 77,2 18 82,2 33 63,2 

4 81,2 19 73,2 34 69,2 

5 76,2 22 67,2 35 71,2 

6 68,2 

ةتح ذ 
 ة قخةر

21 63,2 36 65,2 

7 67,2 22 68,2 37 69,2 

8 77,2 23 77,2 38 68,2 

9 72,2 24 62,2 39 71,2 

12 72,2 25 61,2 42 67,2 

تو يج 
 ة بجةي 

11 74,2 26 65,2  

12 81,2 27 53,2 

13 69,2 28 69,2 

14 68,2 29 58,2 

15 69,2 32 68,2 

 تضرررررررماررررررامذمقررررررديلمذمدررررررربقمتيتررررررقماق رررررررسماتررررررررذتمذتارررررررذمذمهررررررعذرمبدر ررررررخم
 مااررررررر متقرررررررريزتمقررررررر مماعرارررررررلمذلإرتبرررررررر مرررررررررررررررقمذمدذخةررررررررررررررذيتدملرم رررررررخمارررررررام

إم رررررامبعرررررردمارررررر فمبرميق رررررررسمذمنعلرررررر مذمررررر  مت،تيرررررر ممعدحمرررررررررررذميفررررر رمميررررررلمان
م(م.م01,1ا  مذمينعدحمذمق يخم)
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 المجلة العلمية للسياسات العامة ودراسات التنمية
قائم علي أنشطة قبعات التفكت  لتنمية  برنامج

 مهارات اتخاذ القرار لدي الطلاب

 ض ط ة زةغيخةت قب  ة ةثخيب: 
رماامذمبراوخملة مضيرنم لااخمذم،ترا مميتق،بلرمملآثررمذمت م،دمت،قمملام اعصل
بعررررامذميتعاررررعذتمذمدخاةررررخملةرررر مذمتقعبررررخمتب،ررررتمذمبراوررررخمطع هررررخمذميقيرررر لتاام

ذمت هررقماررامضرربفممممي رر مضرر  مارررتاامذميقيرر لتاامتررم)ذمتقع ب ررخميذمضررربطخ(
مذميتعاعذتم يرم ة :

 اتعاعم)ذمعيعمذملا، (.متير ؤماقي لت مذمب  م  مم .1
ذمتيررر ؤمبرراامذميقيرر لتاامذمتقع ب ررخميذمضررربطخملةرر ماق رررسماتررررذتمذتارررذمم .2

اقيررر لت مذذمب ررر م ررر مذمعيرررعمذملا،ررر ميأبعرررردم يمةت هرررقمارررامتيرررر ؤذمهرررعذرم
،بررررلمتطباررررقمذمبع رررررا م)ذميك  رررررتمذمنعو ررررخ(مميق رررررسماتررررررذتمذتارررررذمذمهررررعذرمم

م.ذمتدر ب 
م"مةعا،ررتمذميدرتهةخم Independent – Samples TTest  ترممذ رتادذممذختبررر"متيم

مديمررررخمذمنررررعيقمبرررراامات  ررررطرتممدر رررررتمذميقي لررررخمذمتقع ب ررررخميذميقي لررررخم
ممميذمقديلمذمترم مم  ضرمذمي:ذمضربطخم  مذمعيعمذملا، 

 ( 3جوا ) ر
 بيخ مةوسط ت درر ت ة زثزوعح ة ةثخيبًّح جلا ح ة فخوق " ت" ةلة  رنة يج 

( ف  ة لزخ ة دمس  وأال د )ة زكون ت ة فخعًّح 64( وة زثزوعح ة ر اطح )ن =65)ن =  
 (  زكًّ س مه رةت ةتح ذ ة قخةر.

 انمتغُراث

 انمجمىعت انتجرَبُت 

 65ن = 

 انمجمىعت انضابطت 

 64ن = 
 قُمت  ث

مستىٌ 

 انذلانت 
 

 انمتىسظ
الإنحراف 

 انمعُارٌ
 انمتىسظ

الإنحراف 

 انمعُارٌ

 غُر دال  21,0 26,1 62,0 63,15 64,0 52,15 انعمر انزمنٍ

بحج وتحذَذ 

 انمشكهت 
 غُر دال  43,0 66,0 65,0 13,11 23,0 00,11

 غُر دال  16,0 36,1 66,0 41,12 26,0 12,12 تىنُذ انبذائم

 غُر دال  24,0 20,0- 66,0 43,12 66,0 46,12 اتخار انقرار
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 انمتغُراث

 انمجمىعت انتجرَبُت 

 65ن = 

 انمجمىعت انضابطت 

 64ن = 
 قُمت  ث

مستىٌ 

 انذلانت 
 

 انمتىسظ
الإنحراف 

 انمعُارٌ
 انمتىسظ

الإنحراف 

 انمعُارٌ

 غُر دال  46,0 62,0 03,1 64,12 60,0 51,12 تقُُم انقرار

 غُر دال  21,0 26,1 22,2 61,42 16,2 12,42 انذرجت انكهُت 

 تضررررررمارررررامذمقرررررديلمذمدرررررربقملررررردممي ررررر دم رررررعيقمذذتمديمرررررخمإافررررررا خمبررررراام
ات  طرتمدر رتمذميقي لخمذمتقع ب خميذميقي لخمذمضرربطخممممايررمد راعمإمر م

ذميقي لتاام  مذمعيعمذملا، ميأبعردم)ذمي  رتمذمنعو خم(مميق رسماتررذتمتير ؤم
مذتارذمذمهعذرم.

بخن مج تجريب  ق يم عل  أندطح ق ل ت ة ةفكيخ ة خت  ةسزًّنح مهن رةت ةتحن ذ   . ب
 )جعجةد ة    تح( ة قخةر  طتب ة ذف ةلأوا ة ت نوى 

 ة زججدةت ةلإرخةيًّح  لبخن مج ة ةجريب  وتدز : 
  :يتتضررياماقي لترررمذمب رر مذمتقع ب ررخماقي لررخماررامة جننجود ة  دننخيح

(مطرمبررلميطرمبرخمم05طلامميطرمبرتممذمفقمذ يلمذمور  ىمميلرددامم)
(ملرارررررلممبيت  ررررفم07:م05تهررررقمأليررررررامم رررر مذميعاةررررخمذمعيع ررررخماررررام)

(ملراررررلمميذختارررعتم02,1(ملراررررلممميذ  رررعذفماع ررررر م)00,05ليرررع م)
ذمور   ررخممةب،رررتميادر ررخم يرررلملبرردمذم،رصررعمذمعا،ررخماررامادر ررخمذمدررلامم

ذمور   ررخممةب،رراامذمتربعررخملإدذرحمارردذاقمذمقبررخمذمتعة ي ررخمميتررممتهدرر يتممإمرر م
م00اهدرررريخمإمرررر م05اقيرررر لتاامم رمترررررم :ماقي لررررخمتقع ب ررررخمم)نم م

م02طرمبرل(متةهتمذمبع را مذمتدر ب ماقي لخمضربطخمم)نم مم02طرمبخم
  مممتتةه مذمبع را مذمتدر ب .طرمبرل(مم02طرمبخمم02اهديخمإم م
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 مهارات اتخاذ القرار لدي الطلاب

  :يلررررددمذ ررررتععقمت،نارررر مذمبع رررررا مذمترررردر ب م ررررتع امممة جننننجود ة دمسًّننننح
(م ةدررررخمب ذ،ررررقمثررررلاثم ةدرررررتمأ ررررب و لرممزاررررامذمقةدررررخم22ذمقةدرررررتم)
مم.مدق هخ(م01:25 تعذيحمباام)

  :ادر ررررخمذمدرلاممذمور   ررخممةب،ررتميادر ررخم يررلملبرردممة جنجود ة زك نًّننح
ي رررنم ررتمممب،رراامذمتربعررخملإدذرحمارردذاقمذمقبررخمذمتعة ي ررخذم،رصررعمذمور   ررخممة

ذمتردر  مبيكتبرخمذميدر رخممأيماقرعحمذمتطر  عمذمتي، مر   مميذمريمادر م
 ذمقديلمذمدرذ  ممةطلامميذمطرمبرتم.م

 نة يج ة  جث وتفخيخه   : مم
 ة وصف ةلإ ذ ي   زةغيخةت ة  جث:

ذميت  رررطرتمديكررراملرررعضمذم صرررقمذلإافررررا مميتعارررعذتمذمب ررر مارررامخرررلالم
يذي  عذ رررتمذميع رر ررخممرردر رتمطررلاممذميقيرر لتاامذمتقع ب ررخميذمضررربطخملةرر م

ماق رسماتررذتمذتارذمذمهعذرميذمعيعمذملا، مميذمقديلمذمترم م  ضرمذميم.
 (  4رجوا )

ة وصف ةلإ ذ يي  زةغيخةت ة  جث ) ة لزخ ة دمسي، وأال د" ة زكون ت ة فخعًّح "  زكًّ س مه رةت 
 (  لزثزوعةيخ ة ةثخيبًّح وة ر اطح.ةتح ذ ة قخةر 

 ة زةغيخةت 
 64ة زثزوعح ة ر اطح ن =  65ة زثزوعح ة ةثخيبًّح ن = 

 ةلإنجخةا ة زعًّ ري  ة زةوسط ةلإنجخةا ة زعًّ ري  ة زةوسط

 72,2 73,15 64,2 58,15 ة لزخ ة دمسي

 95,2 13,11 83,2 22,11 اجث وتججيج ة زدكلح 

 97,2 41,12 86,2 18,12 تو يج ة بجةي 

 69,2 43,12 66,2 46,12 ةتح ذ ة قخةر

 23,1 64,12 92,2 51,12 تقيًّم ة قخةر

 28,2 61,48 19,2 12,48 ة جررح ة كلًّح 
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اررررامذمقررررديلمذمدررررربقم تضرررررمذم صررررقمذلإافرررررا مميتعاررررعذتمذمب رررر ممذمعيررررعم
مةيقير لتااممذملا، مميأبعردم"مذميك  رتمذمنعو خم"مميق ررسماترررذتمذتاررذمذمهرعذر

يأبعرردمم–ذمتقع ب خميذمضرربطخمماار مي ردمتهرررمم ر مقر ممات  رفمذمعيرعمذملا،ر 
ماق رسماتررذتمذتارذمذمهعذرمميقي لت مذمب  م.

 ( 5رجوا )
جن ث  لزثزوعةيخ  ة وصف ةلإ ذ يي   زةغيخ ة سوع )ذكورنننننن

ة ةثخيبًّح وة ر اطح( وأال د " ة زكون ت ة فخعًّح "  زكًّ س مه رةت 
  لزخ ة دمسيةتح ذ ة قخةر  وة

 انمتغُراث 

انمجمىعت انتجرَبُت 

 ركىر

 32ن = 

انمجمىعت انتجرَبُت 

 إناث

 33ن = 

انمجمىعت انضابطت 

 32ركىر ن = 

انمجمىعت انضابطت 

 32إناث ن=

 انمتىسظ
الإنحراف 

 انمعُارٌ
 انمتىسظ

الإنحراف 

 انمعُارٌ
 انمتىسظ

الإنحراف 

 انمعُارٌ
 انمتىسظ

الإنحراف 

 انمعُارٌ

بحج 

وتحذَذ 

 انمشكهت 

66,10 63,0 03,11 63,0 00,11 64,0 22,11 13,1 

تىنُذ 

 انبذائم
13,12 66,0 24,12 64,0 50,12 62,0 13,12 66,0 

اتخار 

 انقرار
44,12 62,0 42,12 61,0 32,12 66,0 50,12 62,0 

 62,0 44,12 1,1 24,12 06,1 46,12 66,0 56,12 تقُُم انقرار

انذرجت 

 انكهُت 
03,42 06,2 24,42 34,2 65,42 26,2 46,42 26,2 

انعمر 

 انزمنً 
65,15 66,0 42,15 56,0 56,15 61,0 22,15 66,0 



 

 

316 

 المجلة العلمية للسياسات العامة ودراسات التنمية
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 مهارات اتخاذ القرار لدي الطلاب

إ ررثممم– تضرماامذمقديلمذمدربقمذم صقمذلإافرا ممميتعارعمذم،ر  م)ذ ر رم
مةيقي لتاامذمتقع ب خميذمضربطخ(ميأبعردم"مذميك  رتمذمنعو خم"مميق رسماتررذتم

مم–يذمعيعمذملا، مماا مي دمتهررمم  مق ممات  فمذمعيرعمذملا،ر مذتارذمذمهعذرم
يأبعرررررردماق ررررررسماترررررررذتمذتاررررررذمذمهرررررعذرمميقيررررر لت مذمب ررررر مذلإ ررررررثميذمررررر   رمم

ممةيقي لتاامذمتقع ب خميذمضربطخم.

 ة فخض ةلأوا...ونة يثه: 
ت  ررردم رررعيقمدذمرررخمذافررررا رلمبررراامات  رررطرتمم ررر،ـمذمنرررعضمذ يلملةررر مأ رررا:م"

مدر رررررتممذمق ر رررراامذمهبةرررر ميذمبعررررد ممطررررلاممذميقي لررررخمذمتقع ب ررررخملةرررر مأبعرررررد
م-)مذميك  رررتمذمنعو ررخم(مميق رررسماتررررذتمذتارررذمذمهررعذر"مب رر ميت د رردمذمي رركةخم

تهارر ممذمهررعذرم"مميذمدر ررخمذمية ررخممةيق رررسممفرررمرمم-ذتارررذمذمهررعذرمم-ت مارردمذمبرردذالم
 ذمق رسمذمبعد م.م

مذختبرر يمةت هق مذمبراوخ مذ تادات مذمنعض ما ذ مص خ  Pairedتماا

SamplesTTestميذمقديمم مذميعتبطخم م  ضرمةعا،رت مذمترم  مذميعتبطخم ل ذم،ترا 
م.بت ذمذمنعض

م(م0 ديلمر،مم)
ديمخمذمنعيقمباامات  طرتمدر رتمذميقي لخمذمتقع ب خم  مذمق ر اامذمهبة مم

ميذمبعد م  ماق رسماتررذتمذتارذمذمهعذر

أبعاد مقُاس 

 مهاراث اتخار انقرار

انمجمىعت انتجرَبُت 

 انقُاس انقبهٍ

 ( 65)ن = 

انمجمىعت انتجرَبُت 

 انقُاس انبعذي 

 قُمت  ث (65)ن = 
مستىٌ 

 انذلانت 
 

 انمتىسظ
الإنحراف 

 انمعُارٌ
 انمتىسظ

الإنحراف 

 انمعُارٌ

بحج وتحذَذ 

 انمشكهت
00,11 23,0 62,23 66,2 41,36 000, 0 

01,0 

 دانت

 0 ,000 04,32 22,2 52,23 26,0 12,12 تىنُذ انبذائم
01,0 

 دانت
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 0 ,000 46,26 00,3 26,24 66,0 46,12 انقراراتخار 
01,0 

 دانت

 0 ,000 30,25 06,3 66,23 60,0 51,12 تقُُم انقرار
01,0 

 دانت

 0 ,000 42,55 64,5 21,65 126,2 12,42 انذرجت انكهُت
01,0 

 دانت

ي تضرماام ديلمذمدربقممأ ام   دم عيقمذذتمديمخمإافرا رلمباامات  طرتم
ذمتقع ب خم  مذمق ر اامذمهبة ميذمبعدىممفرمرمذمق رسمذمبعدىمدر رتمذميقي لخم

م(.10,1ديمخممممم)ل،دمادت ىم
عقمدذلمإافرررا رلم)ل،رردمرررررررر مارر ذمذمنررعضمإمرر مي رر دم رررررراارر مأ ررررتم ترام- -

(مبرررررراامات  ررررررطرتمدر رررررررتمذميقي لررررررخمذمتقع ب ررررررخم رررررر م1.10ممت ىمرررررررررررررررررراد
 رررر مذمق ر رررراامذمهبةرررر ميذمبعرررردىممفرررررمرمذمهررررعذرمممت ىماتررررررذتمذتارررررذمرررررررررررررراد

بالمررررررررررريتتنررقمارر  مذم،ت قررخملةرر م ممرسمذمبعرردىممرررررررررفمدر رررتمذمهاررررررررررررررررررات  
(,مز ،ر ملبردم2112نم)ممذميورلميمذم فعماقمدرذ خميصرلمنمبراملبردم

ذمرررررررخ........ممم(م2102لمررررررررررررد مأايررررررردملبررررررردمذمعل ررررررررررررررررمم)ايم(2102نم)
مررذتمذتارذمذمهعذرممدىمطلاممررررخمأنمتندعمت داماترررررررررري يكاممةبراو

خمبعررردمتطبارررقمذمبع ررررا مل،رررام،برررلمتطب هرررام ظرررعذلم نمررررررررررررررذميقي لرررخمذمتقع با -
قبعررررتمذمتنيارررعمذمدرررتمارررامذمبرررعذا مذمتررر متتررر رممةنرررعدمأنمدنيرررعممم مرررررررررررررربع را

ذميعة اررتميتها يتررممميذمتنيارعم ر ماامخرلالمت ماردممب كلماهف دميإدذرىم
كيررمتتر رممةنرعدمأنم ةعر مديرمذمبتيرعميذميبرد مم ممررةب رتمب كلمإبدذلررررررررررررررذمد

دمميايرر رررخمذمتنيارررعمبطع هرررخم رررة يخمي عرمرررخممميبرمتررررم مذمهررردرحملةررر مرررررررررريذم،ر،
 ذتارذم،عذرم ة م.

 ع د ممميتب، ممكيرمأنمذ تادذممااتةقمذمقبعرتمديكامذمنعدماامت د دمار -
ي ترتم ظعمااتةنخممةي كةخماا متع لمذمقبعخمذمب ضر ملة مذميعة ارتم
يذمب ر رتممميتتتممذمقبعخمذم يعذ مبرمي رلعميذم دسمممأارمذمقبعخمذمد دذ م
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 مهارات اتخاذ القرار لدي الطلاب

 تت،ريلمذمتها ممذم،ر،دممم  مااامتيولمذمقبعخمذمفنعذ مذمتنرؤلميذلإدقرب خممم
بدذ ممميت مادمذ  يررممميذمقبعخمذملر،ر مأارمذمقبعخمذماضعذ م تيولمذم،ي ميذلإ

مذمهعذرم مذتارذ ماعذالملية خ م بقم تضيا مار مي ل مم مذم،ترا  مذمهعذر ذتارذ
ميا م)ب  ميت د دمذمي كةخمممت مادمذمبدذالمممذتارذمذمهعذرمممتها ممذمهعذر(

أىمأ اماامخلالمتطباقمبع را مقبعرتمذمتنياعمذمدتمتممت،ي خميت داام
 ذرممدىمطلاممذميقي لخمذمتقع ب خمب كلم عرل.اتررذتمذتارذمذمهعم

 ة فخض ة ت ن  ... ونة يثه: 
مممت  رردم ررعيقمدذمررخمذافرررا رلمبرراامات  ررطرتم رر،ـمذمنررعضمذموررر  ملةرر مأ ررام"م

در ررررتمذميقيررر لتاامذمتقع ب رررخميذمضرررربطخم ررر مذمق ررررسمذمبعرررد ملةررر مأبعرررردم
م-يت د ردمذمي ركةخم)ذميك  رتمذمنعو خم(مميق رسماتررذتمذتارذمذمهعذرم"مب  م

تهار ممذمهرعذرم"ميذمدر رخمذمية رخممةيق ررسممفررمرمم-ذتارذمذمهعذرمم-ت مادمذمبدذالم
 ذميقي لخمذمتقع ب خ.

 Independentيمةت هقماامص خما ذمذمنعضمذ تاداتمذمبراوخمذختبرررمتم
SamplesTTestمةعا،رررتمذميدررتهةخمميذمقررديلمذمترررم م  ضرررمذم،ترررا مذميعتبطررخمم

م.بت ذمذمنعض
 (7وا)رج

دلا ح ة فخوق بيخ مةوسط ت درر ت ة زثزوعح ة ر اطح وة زثزوعح ة ةثخيبًّح ف  ة كًّ س ة  لجي 
 في مه رةت ةتح ذ ة قخةر

أال د مكًّ س 
مه رةت ةتح ذ 

 ة قخةر

ة زثزوعح ة ر اطح  
 ة كًّ س ة  لجى

 64ن=

ة زثزوعح ة ةثخيبًّح  
 ة كًّ س ة  لجى

مخةوي  قًّزح  ت 65ن=
  ة جلا ح 

 ة زةوسط
ةلإنجخةا 
 ة زةوسط ة زعًّ ري 

ةلإنجخةا 
 ة زعًّ ري 

اجث وتججيج 
 21,2  ,222 49,34 77,2 68,23 95,2 13,11 ة زدكلح 

 دة ح
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أال د مكًّ س 
مه رةت ةتح ذ 

 ة قخةر

ة زثزوعح ة ر اطح  
 ة كًّ س ة  لجى

 64ن=

ة زثزوعح ة ةثخيبًّح  
 ة كًّ س ة  لجى

مخةوي  قًّزح  ت 65ن=
 ة جلا ح 

 

ةلإنجخةا  ة زةوسط
ةلإنجخةا  ة زةوسط ة زعًّ ري 

 ة زعًّ ري 

 21,2  ,222 27,36 28,2 58,23 97,2 41,12 تو يج ة بجةي 
 دة ح

  ,222 21,31 22,3 29,24 69,2 43,12 ةتح ذ ة قخةر
21,2 

 دة ح

 21,2  ,222 19,27 29,3 66,23 23,1 64,12 تقيًّم ة قخةر
 دة ح

 21,2  ,222 24,59 94,5 21,95 28,2 61,48 ة جررح ة كلًّح 
 دة ح

م مذمدربق مذمقديل ماا مات  طرتم تضر مباا مإافرا رل مديمخ مذذت م عيق ي  د
م  م مذمضربطخ مذميقي لخ مدر رت ميات  طرت مذمتقع ب خ مذميقي لخ در رت

 (.10,1م)ل،دمادت ىمذمق رسمذمبعدىممفرمرمذميقي لخمذمتقع ب خم
يب ميم دت،ت مأنمي  دم عيقمدذمخمذافرا رلمباامات  طرتمدر رتمطلامم -

يطرمبرتمذميقي لخمذمتقع ب خميذميقي لخمذمضربطخممفرمرمذمق رسمذمبعدىم
مةيقي لخمذمتقع ب خ.ميتتنقما  مذم،ت قخملة م بالمذميورلميمذم فعماقم

مدرذ خ مذمعتاب م ممحمد ماتر منم2100م مرزق ملبدم2100مرذ دذ مايد  م
 (مذمخم...........م.2102ذمعل لمم

مذميقي لخم مطلام ممدى مذمهعذر مذتارذ ماتررذت مت دا متندع مأن ممةبراوخ ي يكا
ذمتقع ب خميلدمماديثمذميمبرم،دبخممةيقي لخمذمضربطخماا مأنمذمبراوخم،راتم

مب    ممدى مذمدت مذمتنياع مقبعرت مبع را  مذميقي لخممبتطباق مطلام لة 
لالمطعحمبعامذمي ض لرتميذمي كلاتميا،ر، تترماقمذمطةبخمذمتقع ب خماامخ
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قائم علي أنشطة قبعات التفكت  لتنمية  برنامج

 مهارات اتخاذ القرار لدي الطلاب

ملة م مذمطلام متدر   متم مذمقةدرت ميخلال مذمدتم مذمتنياع مقبعرت بر تادذم
ذمطعقمذمياتةنخممةتنياعمب ا متيررسماعرلمدينمأنم ةع م يفمذمخعمما فبرم
مذمنعدم،ردرذلملة مذمنفلمباام لماامذمي،طقميذمي رلعميذم  رميذمتنرؤلميذمبدذال

ذمعاعماام  خميضبفملية خمذمتنياعماامخلالمذميعذ عخممممتممطعااميا،ر، تامم
مذميم مي ل مخلا رتم مأي مصعذلرت مدين مذمي كةخ ما،ر، خ ماا مذمطلام يتيكاا
 رلدمطلاممذميقي لخمذمتقع ب خملة مذمهدرحم يقمذميعة ارتمميت مادمذ  يررم

مذمهعم مت ةال ملة  ميذمهدرح مذمبدذالم مأ ضل ميت د د ميت ،قميذمبدذالم مذميتا م ذر
مذم،ترا ميذمت،بؤذتمذميدتهبة خمذميتعتبخملة مذمهعذرمذميتا .

 ة فخض ة ت  ث... ونة يثه: 
 ،ـمذمنعضمذمورم ملة مأ ام"ميمت  دم عيقمباامات  طرتمدر رتمذم   رم
مبعدم مذمهعذر مذتارذ ماتررذت ماق رس ملة  مذمتقع ب خ مذميقي لخ مأ عذد ماا يذلإ رث

مذمتدر ب م".تطباقمذمبع را م

م مذختبررمت مذمبراوخ مذ تادات مذمنعض ما ذ مص خ  – Independentييختبرر

Samples T Test ممةعا،رتمذميدتهةخمميذمقديلمذمترم م  ضرمذميم:م

 (2 ديلم)
ديمخمذمنعيقمباامات  طرتمدر رتمذم   رميذلإ رثم  ماتررذتمذتارذمذمهعذرم

 بعدمتطباقمذمبع را 

أال د مكًّ س 
مه رةت ةتح ذ 

 ة قخةر

   لجىةةلإن ث ة كًّ س 
 33ن=

 ة حكور ة كًّ س ة  لجى
 32ن=

مخةوي  قًّزح  ت
 ة جلا ح 

 

ةلإنجخةا  ة زةوسط
ةلإنجخةا  ة زةوسط ة زعًّ ري 

 ة زعًّ ري 

اجث وتججيج 
 غيخ دةا 27,2 11,1( -) 26,3 26,24 45,2 32,23 ة زدكلح
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 دةاغيخ  94,2 28,2 43,2 56,23 16,2 61,23 تو يج ة بجةي 

 غيخ دةا 69,2 94,2 65,2 94,23 31,3 64,24 ةتح ذ ة قخةر

 غيخ دةا 74,2 33,2 18,2 53,23 81,3 79,23 تقيًّم ة قخةر

 غيخ دةا 87,2 16,2 31,5 29,95 57,6 33,95 ة جررح ة كلًّح

م مذمدربق مذمقديل ماا مباامي تضر مإافرا خ مديمخ مذذت م عيق ميت  د أ ا
م مذم   ر مدر رت متتنقمات  طرت مذم،ت قخ ميا   مذمبعدىم مذمق رس م   يذلإ رث

م منم مرزق م)رذ دذ مدرذ خ ماق مذم فع مي مذميورل م بال مذمخم2100لة  )
لة مت ةالمذمي كةخممم.........ممي،دمدعلىمذميمإم م،درحمذمطةبخماامذمق،داا

ماامخبعذتم ملة مذلإ تنردح ي يقمذميعة ارتميذمب ر رتمبطع هخما،ظيخميذمهدرح
 عرممذمابعذتمذميرض خمياعرمقخمذميعة ارتميذمهدرحملة متي  امذمخع اميذ ت

ذمبدذالمذمييك،خمذميتعددحمميتهددممأكبعملددماامذ  يررميذمهدرحملة مذميلجمباام
مذ  يررمذميهداخميت دا،تر.م
 ة فخض ة خةاع... ونة يثه: 

مدر رتم مات  طرت مباا م عيق مت  د مي م" مأ ا ملة  م مذمعذبق مذمنعض  ،ـ
ذمتقع ب خمم  مذمق ر اامذمبعدىميذمتتبع ملة ماق رسماتررذتمذتارذمذميقي لخم

مذمهعذر".

 Paired – Samplesذختبرررمتمييختبررمص خما ذمذمنعضمذ تاداتمذمبراوخم

T Testممميذمقديلمذمترم م  ضرمذميم:مةعا،رتمذميعتبطخم
م  
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 المجلة العلمية للسياسات العامة ودراسات التنمية
قائم علي أنشطة قبعات التفكت  لتنمية  برنامج

 مهارات اتخاذ القرار لدي الطلاب

م(1 ديل)
ذمق ر اامديمخمذمنعيقمباامات  طرتمدر رتمذميقي لخمذمتقع ب خم  م

مذمبعد ميذمتتبع م  ماتررذتمذتارذمذمهعذر
أال د مكًّ س مه رةت 

 ةتح ذ ة قخةر
قًّزح   65ة كًّ س ة  لجى ن =  65ة كًّ س ة ةة ل  ن = 

 ت
مخةوي 
 ة جلا ح

 
 ةلإنجخةا ة زعًّ ري  ة زةوسط ةلإنجخةا ة زعًّ ري  ة زةوسط

 غيخ دةا 98,2 23,2 77,2 68,23 29,3 66,23 اجث وتججيج ة زدكلح

 غيخ دةا 12,2 57,1 28,2 58,23 96,2 25,24 تو يج ة بجةي 

 غيخ دةا 23,2 21,1 22,3 29,24 77,2 68,23 ةتح ذ ة قخةر

 غيخ دةا 88,2 15,2 29,3 66,23 28,2 58,23 تقيًّم ة قخةر

 غيخ دةا 28,2 76,1 94,5 21,95 88,5 17,95 ة جررح ة كلًّح

ي تضرماامذمقديلمذمدربقملدممي  دم عيقمذذتمديمخمإافرا رلمباامات  فم
در رتمذميقي لخمذمتقع ب خم  مذمق ر اامذمبعدىميذمتتبع ممي يكاممةبراوخمأنم
تندعملدممي  دم عقمدذلمإافرا رلمباامات  ط مدر رتمذميقي لخمذمتقع ب خم

م مأنمأثعمذمبع را م،دم  ماتررذتمذتارذمذمهعذرم  مذمق ر اامذمبعدىميذمتتبع مإ
  م(ماامذمق رسمذمبعدىمايرم دلمم01ذ تيعمأث،ر مذمق رسمذمتتبع مبعدماعير)

لة مذ تيعذر خمتاثاعمذمبع را .ميتتنقما  مذم،ت قخملة م بالمذميورلميمذم فعم
صنر ملبدمذم   ظممم2112مميصلمنمباملبدمنم2110اقمدرذ خم)اعا فم

 ............م(م.مممذمخ.......م2100مم ر م2102
مأنمذمبع را مذمتدر ب مذمييولمبتدر  متنياعمذمقبعرتم - متعىمذمبراوخ يإ يريل

ذمدتمأثبتمأ ام رلدمبدر خم باعحم  مت،ي خماتررذتمذتارذمذمهعذرممدىمأ عذدم
مذمبع را م متضي،ا مار مإم  مذمت دا ما ذ م ع ق مي،د مذمتقع ب خم ذميقي لخ

مل مذمبع را  مذات ذ  م اتر م دخل ماتعددحم مأ برم مإم  ما ذ،قمذمتدر ب  ة 
مذاتيراامم ميتواع مذما ا خ ما رتا م   مذمطرم  ممتر م تععض ميذ،ع خ يا كلات

 ي  ميمتتطة ما،امذتارذم،عذر.
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برلإضر خمإم مأنمقبعرتمذمتنياعمذمدتمتعتبعماامذمبعذا مذم د وخم  متعة مم -
ذمتنياعم  مذ دممذمتعب ىملي ارلممياامذمبعذا مذمقد دحم  مذمبا خمذمععب خمم

ما ذ مق يخ مأثعمميتييا ملا ميذض خ متقع ب خ مديال مدهدم مأ ا م   ذمبع را 
ذ تادذاام  مت،ي خمذمتنياعمذميعنمماا م ت ،قماامذمطرم مأنمدنيعمتنياعذلم
م  مذمتعرالماقمذمي ذ،قم ملرم خ مبرمترم ملة م،درح مدقعةا غاعملردىماير

م مم مذمدب ع  مياعا ف م،طرا  مذميت ،عخ) ردنخ مم2117ذم  رت خ (مم217:
 ريمخمتقع  ميتدر  مذمقبعرتمذمدتملة مذمطةبخمددتمم  ميبرمترم م  نما

 ت،ي خماتررذتمذتارذمذمهعذرممد تم.
مذمدتم - مذمقبعرت مبع را  مليل ميآم رت مذ تعذت ق رت مأن مذمه ل مديكا ي  مي

مذملر،ر م رلدم مذمقبعخ يخرصخمليلمذميقي لرتميت ز قمذ ديذرميذ تادذم
 لة مت،ي خماتررذتمذتارذمذمهعذر.

م،ت قخمإم مأنمذ تعذت ق خمذمقبعرتمذمدتمتتدفمإم مذ توررحمي،دمتعلىما  مذ -
ميلدمم مذمتنياع ماا مات، لخ مأ ير  مي تادذم مذميتعةياا مأذارن يت نال
ذي،تفررملة مذمتنياعم  مذتقر ما ددماامخلالمذرتدذ مذمقبعرتمذمياتةنخمم
ملة م مذمطةبخ م رلد م،د مذمقبعرت مذرتدذ  م   مذمت،   مدك ن مأن مذمييكا ياا

 يررمبا ير مات، لخماد مم نمذمقبعخمميذي تهرلمبرمنيعحماام يفمتدذيلمذ 
مذمي رلعم م يف مإم  مذمب ضر (م م)ذمقبعخ ميذ ر،رم ميذم هراق ذميعة ارت
م)ذمقبعخم ميذمن ذاد مذلإدقرب رت مإلطر  مإم  مذم يعذ (م م)ذمقبعخ يذي نعريت
مذمفنعذ (ممإم مذم،هدميطعحمذمدةب رتمب كلما،طه م)ذمقبعخمذمد دذ (ممإم 

مي ديمخم مت،ظ م مإم  مذماضعذ (م م)ذمقبعخ مذمقد دح مذ  يرر ميت ماد ذلإبدذ 
م)ذمقبعخم مذم ف لملةاتر ذ  يررميتةا ـمذلإ ت،تر رتميذمهعذرذتمذمت متم

مذتارذمممذملر،ر ( ملة  مذميتعةم متدرلد مذمدت مذمقبعرت مأن م تضر يب مي
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ت،ريمترمذمهعذرمميت  اعم عصخممةيتعةممماتاالمذمهضردرميذمي ذ،قمذميطعياخمم
 با ة مميا،تق خملةي خ.

ي،دمتعلىما  مذم،ت قخمأدضرلمإم مأنمإ تعذت ق خمذمقبعرتمذمدتم،دمدك نممترم -
ذ ثعم  مز ردحمثهخمذمطرم مب،ندامماامخلالمت  اعم عصماتعددحممةتنياعم

مذمتعباع ما ا م تم مإدقرب  ما ذر مضيا ميذمي،ر، خ مذمرذ  مذمرذ مميطعح لا
مذ ميتهددم ميذ  يرر مااميذمي رلع مإطرر مي ق ميذمبدذال ميذم ة ل لإ،تعذارت

ذم ع خميذيطي ،رنمميا ذم ،عك مبدير ملة مت،ي خم،درحمذمطرم ملة مذتارذم
 ذمهعذر.

يااما،رمأاكامذمه لمأنمذمبعذا مذميب، خملة ما ذ،قميا كلاتما رت خمييم -
م  م ما،تر مذلإ تنردح مذمييكا مياا م عرمخم متي ن مذمدرذ  خ مبرمي،را  تعتبف

 رحمذما ا خمم رمطرم ما يرمبعدمدك نم،ردرذلملة ما ذ تخما ذ،قما ذ،قمذم 
يا كلاتمذم  رحميذتارذم،عذرمبفددارمم رمعا،خمذم رم خماامطلامممذمفقم
ماولم ميا ،ق م،عذر مذتارذ م اتر مد تر  ن ما ،ق م ا ذ ت ن مذمور  ى ذ يل
ذخت ررمذمتافـملةي مأيمأدب ممي  ميمذخت ررمذمية خمذمت م  فمتؤاةتمم

ذمعيلما يرمبعدمميذخت ررم ع يمذم  رحميذميواعماامذمهعذرذتمذ خعىممميقرلم
م،عذرم ميذتارذ مذمتنياع ملة  م تدرلدام مذمدت مذمتنياع مقبعرت  ر تادذم

 بطع هخملةي خميا،تق خ.
 ة ةوصًّ ت وة زقةخ  ت:

 ة ةوصًّ ت: . أ
ارررام تررررا متهترررعحمذمبراورررخملررردحممايررررمت صرررلمإم رررامذمب ررر مذم ررررم م،ررررلمإ طلا

مت ص رتمما،تر:مم

 ذمتع اررلملةرر مإلرردذدميرشمليررلمدذخررلمذميرردذرسماترر مديكرراماررامخلامترررمم
ترردر  مذمطررلامملةرر مقبعرررتمذمتنياررعمذمدررتميبع رررا مذميرر رتميغاعارررماررام

مبعذا مذمتنياعمذ خعى.
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 تدر  مذمطةبخم ر ماعاةرخمذمتعةر ممذ  ر ر ملةر مذ رتادذممقبعررتمذمتنيارعمم
 ذمدتمبف رحمابدطخمتت،ر  ماقمذميعاةخمذمعيع خممتم.

 .إدخرلمبعذا مقبعرتمذمتنياعمذمدتمضيامذ   طخميذمتيرر امذمدرذ  خ 
 إخضرررر مذميعةيرررااممرررديرذتمتدر ب رررخملرررام    رررخمذ رررتادذممقبعررررتمذمتنيارررعمم

ي    رررخمترررردر  ممذمدرررتممي    رررخمترررردر  مذمطرررلامملةرررر ماررر  مذ  يررررر ....
 ذمطلامملة مذ تادذممقبعرتمذمتنياعمذمدتم  ما ذ،قمذم  رحمذما ا خ.

 ذميعةيررررااملإ ررررتعذت ق خمقبعرررررتمذمتنياررررعمذمدررررتم رررر مذمترررردر  ممذ ررررتادذممم
يتررر  اعمبا رررخمتعة ي رررخمايتعرررخممةطرررلاممتدررر دارمذم ع رررخميذمدديهعذط رررخماتررر م

 ديكامذ تادذممقبعرتمذمتنياعمذمدت.
 ذمتاكارردملةرر مأاي ررخمترردر  مذميعةيررااميذمطررلامملةرر مذتارررذمذمهررعذرم يتررررحمم

تررر متتطةررر مذتاررررذم،رررعذرذتما رت رررخمم رررلامتاةررر ما ررررحمذمنرررعدمارررامذمي ذ،رررقمذم
ار ررريخمت رررددمادرررتهبلمذمنرررعدمميضرررعيرحمت،ي رررخماترررررذتمذتاررررذمذمهرررعذرممررردىم
ذمطررررلامم رررر م ي ررررقمذميعذاررررلمذمتعة ي ررررخمذ خررررعىماترررر مديكرررر،تمما ذ تررررخم

 اتطةبرتمذم  رحمذما ا خم  ما ذمذمعفع.
 ذمتع اررلملةرر مإلرردذدميب،ررر ماهررعرذتمتدررتادممقبعرررتمذمتنياررعمذمدررتممت،ي ررخمم

 ذمهعذرممدىمذمطلام.ماتررذتمذتارذ
 مقةخ  ت اإرخةء اجوث مخةقبلًّح: . ب

ترررعىمذمبراورررخمأ خرررامارررامخرررلالماررررمترررممذ تععذضرررامارررامدرذ ررررتم رررربهخممياررررمترررمم
مذمت صلمإم اماام ترا م   خامديكامذ،تعذحملددماامذمب  ثمذميدتهبة خماول:

 مقبعرتمذمتنياعمذمدتممت،ي خماتررذتمالمذمي كلاتممدىم  رلة خمذ تادذم
 ذمور  ميذمورم مذمور   م.مطلاممذمفق

 مذمتنياعم ماتررذت مت،ي خ م   مذمدت مذمتنياع مقبعرت مبع را  مأثع درذ خ
 .لإبدذل ذ
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 رلة خمإ تادذممقبعرتمذمتنياعمذمدتم  مت،ي خماتررذتمذتارذمذمهعذرممدىم 
 .ممذمقراعخمطلام

 رلة خمقبعرتمذمتنياعمذمدتم  مت،ي خمذمتنياعمذمتااة ممدىمطلاممذميعاةخم 
 ذمور   خ.
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 ة زخةرع
 أولًا : ة زخةرع ة لخبًّح 

م(م رلة ررخمذمترردر  مذمتبررردم ملةرر مت،ي ررخماترررررذت2100إديرررنمذمدررادمرضرررماررر ظم) .0
مخرررررررررررررررررقمذ يلمذمورررر  ىمماقةرررررلاممذمفرررررررررررر ررر مارررردحمذ ا رررر ممررردىمطمذتاررررذمذمهرررعذر

 .070م–م050(مممصمصم077ذمهعذ حميذميعع خمممذمعددم)
مذمطبعرررخم(ملةرررمم نررر مذم،يررر مذمطن مرررخميذميعذاهرررخم2115زارررعذنم)اراررردملبررردمذمدرررلامم .2

 ذمدرد خممملرمممذميت مممذمهراعحم.
م(م يرررر ذجماهتررررعحممفرررر،قمذمهررررعذرمذميت،رررر مبيقرررررل2102ايرررردىمأايرررردملبرررردذمعل لم) .0

مردىمم ررررررذ ليررلمذلإميتعي  رخمي رلةاترام ر مت،ي رخماترررذتمذي رتعدذدمممذمر ل مذميت،
(ممم11)مممذمعررددرخمماقةررخم ة ررخمذمتعب ررخمم راعررخمب،تررطررلاممذميرردذرسمذمن، ررخمذمتقرر رر

 .025م–م010(مممصمصم2ذميقةدم)
م رررررررررررر(ماك  ررررتمذمررر  ر مذم  دذ 2100رذ ررردمارررعزيقمرذ ررردميممحمدم رررادممحمدمذمدرررادم) .2

ذمتعب رخممية خميللا،تترمبيتررذتمذتارذمذمهعذرممدىماد عىمذميدذرسمممذميقةخمذمتعب  خم
 .52م–م0(مممصمصم02مم راعخم  ارجمممذمعددم)

مردىمم(م رلة خمبع را متدر ب ممت،ي خماتررحمإتارذمذمهرعذر2100ر دذم تالمرزقمنم) .5
 راعررررخمملا،رررخمارررامطةبررررخمذمفرررقمذ يلمذموررررر  ىممر ررررمخمار درررتاعمم ة ررررخمذمتعب رررخم

 دا ق.
متعذت ق م ررر مت،ي رررخمذمت فرررالرررررررررررررررررر(.م رلة رررخمذمرررتعةممذي 2102ز ،ررر ممحمدملبررردنم) .0

مممرذمذمهررعذرميذمدذ ع ررخمملإ قرررزممرردىمطررلاممذميعاةررخمذمور   ررخمممر رررمخمار دررتاعيذتارر
مكة خمذمب،رتمم راعخملاام ي .

مردىممذم ذتميللا،تترمبرتاررذمذمهرعذرم–(م عرم خم2110صربعم نا،خم ادملبدذمهردرم) .7
ذمعة ررممةطن مرخمم راعرخمممماعتردمذمدرذ ررتمذميعذاهااماامذمق،درااممر ررمخمار درتاع

ملاام ي .
مردىمم(م رلة خمذ تادذممقبعرتمذمتنياعمذمدرت2102ذم   ظم)مذمق ذدملبدمصنر لبد .2

تردر  مميلاتمارامخرلالرررررررررررررررررارلمذمي مب  ر م ر مت،ي رخمذمت فرالمذميعع ر مياترررذت
 راعرررخملررراامم ة رررخمذمب،ررررتمممار درررتاعممر ررررمخمذمور   رررخممذمنةدرررنخممطرررلاممذميعاةرررخ

  ي .
تدر  م  متمرررررررررررررتادذممقبعرتمذمتنياعمذمدرررررررررررة خمذ (م رل2101لرصمممحمدمذبعذه مم) .1

ذمهررعذرممرردىممذمعةرر مم رر مت،ي ررخمذمت فررالمذميعع رر ميذمرر ل مذمفرر  مياتررررذتمذتارررذ
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 راعررخم رر ارجمممية ررخمذمتعب ررخمذمتعب  ررخمميقةررخمذمتلااارر مذمفررقمذمارررا مذلإبترردذا مم
 .025م–م000(ممصمصم22ذمعددم)

م(مأثرررعمذ رررتادذم2102رنميمإديررررنممحمدمأايررردمر ررر ذن) رطيرررخملر ررر رمت  ارررقم رررعب .01
مردمذمي،لمررر ممت،ي رررخمبعرررامذمينرررره مررررررررررررررررررررقبعررررتمذمتنيارررعمذمدرررتم ررر متررردر  مذي،تف

ذمتعب  خممخرررررررريقةذمعذرممدىمتةيا ذتمذمفقمذمور  مذلإلدذدىمممررررررررررررررياتررذتمذتارذمذمه
 .002م–م50(ممصمصم07)ية خمذمتعب خمم راعخم  ارجممذمعددمم

انترر ممممملةرر رررررررررررر(م رلة ررخمبع رررا مإثعذارر م،را2100ذمهرر ذ  مخةررقملبرردذم ارمممحمدم) .00
ذميعاةررررخمملامررررررررررررررررررذمرررر ذتم رررر مارررر،ت ملةررررممذمرررر،ن ممت،ي ررررخماتررررررذتمذتارررررذمذمهررررعذرممط

  راعخمذمهراعح.مذمور   خممر رمخمد ت رذحممماعتدمذمدرذ رتمذمتعب  خم
ذمق ر ر خمم رلة رخمياردحم ر مذمنةدرنخمم(2100بدذم ياردمأايردمغع ر م)اعيحمبار ا مل .02

مم ة رخمذمتعب رخمم راعرخمممت،ي خماتررحمذتارذمذمهعذرممةيعاةخمذمور   رخممر ررمخمار درتاع
 لاام ي .

ذمتنيارعمم(مب،ر مبع ررا متردر ب م،ررامملةر مقبعررت2110ب ع م)ررررررررررررررررررراعا فمطةقمذمد .00
ذميعاةرررخممة كمذمق رررردىممررردىمطةبرررخرررررررررررررأثرررع م ررر مت،ي رررخمذمدذمدرررتممررردىمب  ررر ميق ررررسم
 راعررخمليرررنممر رررمخمد ترر رذحمم ة ررخمذمدرذ رررتمذمتعب  ررخمممذمور   ررخم رر مديمررخمذمي  ررت

مذمععب خممةدرذ رتمذمعة ر.
ذمدرتمم(مأثعمذمتدر  مب  تعذت ق خمقبعرتمذمتنيارع2100اترممحمدمبامايادمذمعتاب م) .02

ذ يلمم  رررر ماررررردحمذ ا ررررر ممرررردىمطرمبرررررتمذمفررررقم رررر مذمت فررررالمذمعةيرررر ميذميارررر ل
ذموررررر  ىمبيد ،ررررخماكررررخمذميكعاررررخمماقةررررخمذمعةرررر ممذمتعب  ررررخمم راعررررخمأممذمهعىمذميقةرررردم

 .020م-020ذمارا ممذمعددمذ يلممصمصم
ذ  ر ر خمممذمقبعررتمذمدرتممةيعاةرخم(متنيارع2117 ردنخم،طرا مياعار فمذمدرب ع ) .05

 ليرنممدذرمد ب   .
 ظع رخمممملةر ررررررر(م رلة خمبع را متدر ب م،را2102بعذه ممذم،  ىم)اامإررررررر  رذارنماد .00

TRIZذمقراعرررخممميقبعررررتمذمتنيارررعمذمدرررتم ررر مت،ي رررخمذمدذ ع رررخمذمعهة رررخممررردىمطرررلامم
 ذمهراعح.مرتمذمتعب  خمم راعخررررررررررررررر رمخمد ت رذحممماعتدمذمدرذ 

 ر مماعع ر م رة   (م رلة رخمبع ررا مإر رردىم2112يصلمنمباملبردنمايردذنم) .07
طررلامممت ىمذم،ضرر مذميت،رر ميت،ي ررخماتررررحمذتارررذمذمهررعذرمذميت،رر ممرردىررررررررررررررررت دررااماد

ذمتعب رخمم راعرخممقممر رمخمد ت رذحمم ة خررررررررررررررررررررررررررذمفقمذ يلمذمور  ىمبي ر ظخمذمطرا
مأممذمهعى.
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