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 :مخلص ال

السذاركة حقاً سياسياً معتخفاً بو لمسػاششيغ كخستو عجيج مغ الشرػص  تعج
 لمقخار ججا متقجمة أداة  التذاركية السيدانية وتعتبخ ،والتذخيعات بسختمف دراجاتيا

 لكياس الججيجة مع الريغة تتصابق التذاركية السيدانية تجارب تعجد وإف ،السذتخؾ
 يتع حيث التذاركي آليات لمتخصيط دوؿ عجة أقخت فقج السحمية؛ التذاركية الحكامة
ليع لسػاجية مذكلبت مجتسعيع، ومغ فػائج  عسل بخنامج وضع في السػاششيغ إشخاؾ

الإدارة، وتسكيغ السػاششيغ، وتحديغ تبادؿ السعمػمات، السيدانية التذاركية تحديغ 
 ،وتعسيق الجيسقخاشية السحمية، وزيادة السمكية العامة لمسذاريع التشسػية والحج مغ الفداد

وكل ذلظ يؤدؼ إلى تحديغ تػصيل الخجمات؛ ولكغ لكي تتحقق فػائج السػازنة 
ة القػية مغ الحكػمة التي الإرادة الدياسيىشاؾ التذاركية فلب بج مغ ذلظ أف تكػف 

يشبغي أف تجعسيا، ولكغ قج يؤدؼ نقز السػارد إلى تعخيس الجيػد السبحولة نحػ 
 تبقى التي لا الجيسقخاشية المعبة مجاؿ تػسيع إلى يجؼ، وتالسػازنة التذاركية لمخصخ

الجيسقخاشية  إلى مستجة تربح بل الجيسقخاشية التسثيمية آليات في فقط محجودة
والسػاششات  العسػمية بيغ الإدارة العلبقة يغيخ السذتخؾ القخار ة، وإفالتذاركي

 الذخاكة، لرشف أفقي يشتسي مدتػػ  في العامة الذؤوف  تجبيخ فيػ يجرج والسػاششيغ
 قزية الذؤوف العامة تجبيخ ويربح ،ىخمية صبغة ذو مشصق عسػدؼ إشار في وليذ

ولأهسية السؾضؾع نتشاوله فى  ؛.بتجحيخ الجيسقخاشية البعس يدسيو فيسا الجسيع
 السحاور التالية:

 السحؾر الأول: لسحة تاريخية عؽ السيدانية التذاركية. 
 : مفهؾم السؾازنة التذاركية.الثانيالسحؾر 

 السحؾر الثالث: أهسية السؾازنة التذاركية.
 السحؾر الخابع: أهجاف السؾازنة التذاركية. 

 التذاركية.السحؾر الخامذ: مبادئ السؾازنة 
 السحؾر الدادس: خظؾات إعجاد السؾازنة التذاركية.
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 السذتخك. القخار في السحؾر الدابع: الفاعمؾن 
 السحؾر الثامؽ: تحجيات السؾازنة التذاركية.

 السحؾر التاسع: عؾامل نجاح تظبيق السيدانية التذاركية.
 السحؾر العاشخ: مدايا السيدانية التذاركية. 

 عذخ: عيؾب السيدانية التذاركية. الحاديالسحؾر 
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 مقدمــــة

يخيج الشاس أف يكػنػا مػاششيغ لجييع حقػؽ وعمييع وواجبات وليذ مجخد ناخبيغ 
ومدتيمكيغ، ويخيجوف أف تُحتخـ حقػقيع والػفاء بالتداماتيع، ويصالبػف بجور أكبخ في 

ص بسجتسعيع، تذكيل حياتيع، ويدعػف لمكياـ بجور أكبخ ونذط في صشع القخار الخا
وأف يذاركػا في السشاقذات والقخارات التى تسذ حياتيع ومدتقبل مجتسعيع، ومعخفة 
سبب عجـ تشفيح بعس الدياسات والخصط التى تع وضعيا مغ قبل الحكػمات، 

( القادة الدياسييغ والسػضفيغ العسػمييغ)ويخيجوف معخفة سبب خخوج بعس الأشخاص 
ت والذفافية مغ الحكػمة فيحا باخترار السصالبة عمى القانػف، ويصمبػف بالسعمػما

 .بحكع تذاركي ومتجاوب مغ قبل السػاششيغ
ىحا وقج بجأ الحجيث في العالع العخبي عغ مفيػـ مذاركة السػاشغ في مدارات 
صياغة القخار الحكػمي ورسع الدياسات العامة في مختمف القصاعات مع بجاية القخف 

مارستو مشطسات وجسعيات السجتسع السجني، والتي  الحالى؛ وذلظ تبعا لمزغط الحػ
عسمت جاىجة عمى تكخيذ ىحا التػجّو الحؼ أعصى نتائج تجمب الانتباه في عجد مغ 
بمجاف العالع عبخ حسلبت السشاصخة والسخافعة، وقج تكخّس ىحا التػجو خرػصا بعج 

فاع سقف مػجة الثػرات العخبية وما رافقيا مغ رفع في مدتػػ وعي السػاشغ وارت
تصمعاتو وفتح السجاؿ لمعسل السجني وإلغاء القيػد التي كانت مػجػدة؛ فأصبحشا نتحجّث 
عغ حقّ وصػؿ ونفاذ السػاشغ إلى السعمػمة وحق السشطسات والجسعيات في السذاركة 
في رسع الدياسات العامة، وعسػما أضحى الجسيع يصالب بالجيسقخاشية السباشخة أو 

لمسػاشغ مػقعا في مدار رسع الدياسات وتحجيج الأولػيات  التذاركية والتي تتيح
 والبخمجة في كل ما يخز تجبيخ الذأف العاـ وششيا ومحميا.

 تجارب تعجد وإف السذتخؾ لمقخار ججا متقجمة أداة  التذاركية السيدانية وتعتبخ
 فقج ؛السحمية التذاركية الحكامة لكياس الججيجة مع الريغة تتصابق التذاركية السيدانية

 بخنامج وضع في السػاششيغ إشخاؾ يتع حيث التذاركي آليات لمتخصيط دوؿ عجة أقخت
ليع لسػاجية مذكلبت مجتسعيع، ومغ  فػائج السيدانية التذاركية تحديغ الإدارة،  عسل

وتسكيغ السػاششيغ، وتحديغ تبادؿ السعمػمات، وتعسيق الجيسقخاشية السحمية، وزيادة 
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يع التشسػية والحج مغ الفداد وكل ذلظ يؤدؼ إلى تحديغ تػصيل السمكية العامة لمسذار 
الخجمات؛ ولكغ لكي تتحقق فػائج السػازنة التذاركية فلب بج مغ ذلظ أف تكػف الإرادة 
الدياسية القػية مغ الحكػمة التي يشبغي أف تجعسيا تسكيغ قانػني إشار العسل، ولكغ 

؛ ولة نحػ السػازنة التذاركية لمخصخقج يؤدؼ نقز السػارد إلى تعخيس الجيػد السبح
التذاركية فتعتبخ السذاركة حقاً سياسياً معتخفاً بو لمسػاششيغ كخستو  السيدانية ولأىسية

فقج كخست بعس الجساتيخ العخبية ؛ عجيج مغ الشرػص والتذخيعات بسختمف دراجاتيا
تجاوب الجستػر ـ ىحا التػجو، كسا ٕٗٔٓعمى غخار دستػر الجسيػرية التػندية لدشة 

السغخبي الحالي معو؛ حيث نز عمى الجيسقخاشية التذاركية التي تدسح لمسػاششيغ 
والسجتسع السجني بالسذاركة في تجبيخ ومخاقبة وتقػيع الدياسات العسػمية، كسا تشز 
السعاييخ الجولية العجيج مغ السبادغ التي تؤكج عمى ىحا الحق، إذ جاء في الإعلبف 

عمى حق كل فخد في السذاركة في  ٕٔلإنداف وتحجيجا في الفرل العالسي لحقػؽ ا
إدارة الذؤوف العامة لبلبده بذكل مباشخ أو عغ شخيق الاختيار الحخ لسسثميو، وأف 
لكل شخز الحقػؽ ذاتيا التي لغيخه في تقمج الػضائف العامة في البلبد، وأف إرادة 

 .ودوريةالذعب ىي مرجر الدمصات يعبخ عشيا بانتخابات نديية 
وأكج العيج الجولي الخاص بالحقػؽ الاقترادية والاجتساعية والثقافية لدشة 

ـ في السادة الأولى بأف "لجسيع الذعػب حق تقخيخ مريخىا بشفديا، وىى ٜٙٚٔ
بسقتزى ىحا الحق حخة في تقخيخ مخكدىا الدياسي وحخة في الدعي لتحقيق نسائيا 

الذعػب سعيا وراء أىجافيا الخاصة  الاقترادؼ والاجتساعي والثقافي، ولجسيع
الترخؼ الحخ بثخواتيا ومػاردىا الصبيعية دونسا إخلبؿ بأية التدامات مشبثقة عغ 

السػازنة  مقتزيات التعاوف الاقترادؼ الجولي القائع عمى مبجأ السشفعة الستبادلة، وإف
عج نػعًا مغ ىي عسمية مغ السذاورة الجيسقخاشية واتخاذ القخارات، وت (PB) التذاركية

الجيسقخاشية التذاركية؛ حيث يقخر الأشخاص العاديػف كيفية تخريز جدء 
أو العامة، وتدسح لمسػاششيغ بتحجيج ومشاقذة مذخوعات الإنفاؽ  البلدية الميزانية مغ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D8%AF%D9%8A%D8%A9
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العاـ وتحجيج الأولػيات الخاصة بيا، وتسشحيع الدمصة لاتخاذ القخارات الفعمية حػؿ 
ذاركية عمى محسل الجج وبشاءً عمى الثقة السبالغ التي يتع إنفاقيا، وعشج أخح السػازنة الت

الستبادلة يسكغ لمحكػمات السحمية والسػاششيغ تحقيق الاستفادة عمى حج سػاء، وقج 
أدت السػازنة التذاركية في بعس الحالات إلى زيادة استعجاد الأشخاص لجفع 

 .الزخائب
تع إحخاز تقجـ تذيخ الجراسات الحالية حػؿ الحكػمة السحمية في إفخيكيا إلى أنو و 

تع نقل الانتباه الآف إلى القزايا الستعمقة بالحكع ، و كبيخ نحػ تصبيق اللبمخكدية
ونػعية سبل العير لمدكاف السحمييغ، والشقاش حػؿ الحكع يدعى لتسكيغ الكيانات 
السحمية وتسكيغ السػاششيغ بذكل فخدؼ وجساعي مغ السذاركة في الاستفادة مغ 

بيع وخجمات التشسية، ويذيخ تقخيخ الحكػمة إفخيكيا مؤسدات الحػكسة الخاصة 
ـ إلى أف السذاركة في الحػكسة ىي في صسيع الاستجامة التشسية والحج مغ ٕ٘ٓٓ

الفقخ، وإف ىحه السذاركة جيجة لمشسػ الاقترادؼ والإنتاجية، وتديج مغ مجخلبت 
غ أف تؤثخ أيزًا الإنتاج مثل العسالة ورأس الساؿ، وتعدز إنتاجية ىحه السجخلبت، ويسك

عمى تػزيع فػائج الشسػ الاقترادؼ، ومغ خلبؿ الحػكسة التذاركية التي يسكغ لمجوؿ 
الشاشئة تحديغ عسمياتيا الجيسقخاشية، وتعديدىا الإدارة العامة الستجاوبة، ومسارسة 
السداءلة والذفافية والشداىة، ويسكغ أف تػفخ الحػكسة التذاركية أساسًا قػيًا لإقامة 

الحػكسة الخشيجة عمى ( ٜٜٛٔ)كسة الخشيجة، وعخّؼ البخوفيدػر أبػلػ نديبامبي الحػ 
أنيا إنذاء نطاـ ىادؼ العلبقة بيغ السجتسع السجني والجولة أو بيغ السحكػـ والحكػمة 
بيجؼ تعديد كفاءة تقجيع خجمات التخخيز العامة، ويسزي البخوفيدػر سميساف 

ل الحؼ يتخحه التعخيف فإف الحكع الرالح ـ ليػضح أنو ميسا كاف الذكٕٓٓٓنجػيخ 
 : يجور حػلو خمق مداحة لسذاركة

 . الأفكار والسعمػمات -ٔ
 . الدمصة -ٕ
 .السدؤولية -ٖ

 :وفي ىحه العسمية خمق ثقافة
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 . السمكية -ٔ
 .السداءلة -ٕ
 .الذفافية -ٖ
 .سيادة القانػف واحتخاـ الإنداف والحقػؽ  -ٗ
 . الانفتاح -٘
  .الأخلبؽ والشداىة -6
 .الرجؽ -7

 : السبادغ وىي السبادغ يجب عمى الحكع الرالح الالتداـ باتباع سبعةلكي تعسل ىحه 
 . الاستجامة -ٔ
 .التبعية -ٕ
 . الإنراؼ -ٖ
 .الكفاءة -ٗ
 .الذفافية والسداءلة -٘
 .السذاركة السجنية -ٙ
 .السػاششة الآمشة -ٚ

لكغ الذائع ىػ الاعتقاد بأف شكلًب مغ أشكاؿ مذاركة أصحاب السرمحة في 
القخار صشع أمخ ضخورؼ في التخصيط لمقزايا التي تؤثخ عمى حياة الشاس اليػمية، 
كسا أكج عمساء التشسية عمى أف القخارات الحكػمية في أجداء كثيخة مغ العالع لع تدتجب 

السجتسعات، ولا سيسا القصاعات الفقيخة تاريخيًا بذكل ملبئع لاحتياجات وقيع 
والسحخومة مغ السجتسع، ونتيجة لحلظ لا تعكذ خصط التشسية بذكل كاؼٍ احتياجات 
الفقخاء، ومع زيادة الػعي بحقػؽ الإنداف يصالب السػاششػف بذكل متدايج بالحكع 

امة مخصط خاؿٍ مغ الفداد الإدارؼ والبيخوقخاشي والسحدػبية فى تحػيل الأمػاؿ الع
وتػزيعيا بذكل غيخ عادؿ، وفداد للؤصػؿ العامة لمجولة، وبجلا مغ ذلظ يصمبػف 
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نطاـ الحكع الحؼ يعدز التشسية والػصػؿ إلى العجالة والػصػؿ إلى الأسػاؽ وجػدة 
الخجمات وإعادة تػزيعيا عمى السجتسعات بذكل عادؿ كلب حدب احتياجاتو وليذ 

ششػف بسديج مغ السذاركة السباشخة في صشع حدب مرجر قػتو وتأثيخه، ويصالب السػا
القخار فى عسمية الدياسات العامة وتشفيحىا ومخاقبتيا وتقييسيا، ويؤكج معيج البشظ 

ـ أف جػدة الشسػ فى الجوؿ الشامية يختبط  بإشخاؼ السجتسع السجني وتعج ٕٓٓٓ
السحاور ولأهسية السؾضؾع نتشاوله فى  مذاركتو في صشع القخار أداة لتحديغ الحكع،

 التالية:
 السحؾر الأول: لسحة تاريخية عؽ السيدانية التذاركية. 

 السحؾر الثانى: مفهؾم السؾازنة التذاركية.
 السحؾر الثالث: أهسية السؾازنة التذاركية.
 السحؾر الخابع: أهجاف السؾازنة التذاركية. 

 السحؾر الخامذ: مبادئ السؾازنة التذاركية.
 إعجاد السؾازنة التذاركية.السحؾر الدادس: خظؾات 
 السذتخك. القخار في السحؾر الدابع: الفاعمؾن 

 السحؾر الثامؽ: تحجيات السؾازنة التذاركية.
 السحؾر التاسع: عؾامل نجاح تظبيق السيدانية التذاركية.

 السحؾر العاشخ: مدايا السيدانية التذاركية. 
 السحؾر الحادى عذخ: عيؾب السيدانية التذاركية.

 ؾر الأول: لسحة تاريخية عؽ السيدانية التذاركية السح
ليدت الجيسقخاشية التذاركية أو السباشخة مقاربة عرخية في التفكيخ الشطخؼ فقج 
تحجّث الفيمدػؼ الإنجميدؼ جػف لػؾ عغ نقائز الجيسقخاشية التسثيمية حيغ ربط 

الحيغ تشاط شخعية الدمصة بذخعية الخأؼ العاـ التي يؤسّديا السػاششػف أنفديع و 
بعيجتيع مدؤولية تتجاوز مجخد الترػيت لاختيار مسثمييع إلى مخاقبة نذاشاتيع 
ومحاسبتيع عمى أدائيع الدياسي، ويخػ الفيمدػؼ الفخندي جػف جاؾ روسػ صاحب 
فكخة العقج الاجتساعي أفّ الجيسقخاشية التسثيمية تقػـ عمى فتخة قريخة مغ الحخية تسشح 



 

    

 

 

9 

 أ.د/ محمود محمود عرفان سرحان

لترػيت، ثع يتخؾ السػاشغ للئىساؿ بػصفو مجخّد ناخب، فجعا لمسػاشغ أثشاء عسمية ا
روسػ إلى زيادة قػة الفخد وحسايتو وإعادة الحخية لو عغ شخيق خمق فزاءات أرحب 
تدسح لو بالسذاركة السباشخة في تجبيخ الذأف العاـ حتى تربح الجيسقخاشية التذاركية 

اشغ في الدياسة العامة لمسجتسع، التفاعمية أداة لتحقيق التحػؿ السجتسعي وتجمج السػ 
ويخجع الفزل في بخوز الجيسقخاشية التذاركية أو السباشخة حجيثا إلى الػلايات الستحجة 
الأمخيكية خلبؿ فتخة الدتيشيات مغ القخف الساضي؛ حيث تع مغ خلبؿ اعتساد أسمػب 

لذأف العاـ الحػار والتذاور مع السػششيغ في السجف الكبخػ الاتفاؽ عمى كيفية تجبيخ ا
وىػ ما أفخز ، وصشع القخار في مػاجية التحجيات السصخوحة محميا كالفقخ والتيسير

نخبة مغ السػاششيغ العادييغ عمى السدتػػ السحمي، وليا القجرة والقػة عمى اقتخاح 
الحمػؿ السلبئسة لمسذاكل السصخوحة، وذلظ أماـ عجد الأشخاؼ السشتخبة حدب 

 .السييسشة والسجعػمة مغ قبل جساعات الزغط والمػبياتالجيسقخاشية التسثيمية 
وتعخؼ عجيج مغ دوؿ العالع مشح بزع سشػات جشػحا نحػ السذاركة أو 
الجيسقخاشية السباشخة والحؼ مخده بالأساس الذعػر بالفخؽ الذاسع الحؼ يفرل بيغ ما 

خزه التخاجع يجخؼ في السجالذ السشتخبة وبيغ آراء الشاس والحياة اليػمية، وىػ ما يب
الكبيخ التي تعخفيا آليات الجيسقخاشية التسثيمية في كافة أنحاء العالع، فقج ضَعُفتْ 

وأبخز دليل عمى  مرجاقية السجالذ السشتخبة سػاء كانت بخلسانات أو مجالذ محمية،
ذلظ عدوؼ الشاخبيغ عغ الإدلاء بأصػاتيع خلبؿ الانتخابات وحتى عمى مدتػػ 

الانتخابية، وىػ ما أبخزتو نتائج عجيج الانتخابات سػاء في الػشغ التدجيل في القػائع 
العخبي أو حتى في أوروبا، مسا يؤكج فقجاف مقاشعي الانتخابات السرجاقية في أداء 

وقج ضيخ  ،في أزمة  وأف ىحا الشطاـ أصبح  الييئات السشتخبة بصخيقة غيخ مباشخة
مع حدب العساؿ  ـٜٜٛٔية الثسانيشات مفيػـ السيدانية التذاركية في البخازيل في نيا

عشجما وصل إلى الدمصة وأنيى سشػات الجكتاتػرية التي كانت تعخفيا البلبد وتػسع 
داخل البخازيل خلبؿ التدعيشات ثع بجأت عجد مغ مجف بمجاف أمخيكا اللبتيشية ودوؿ 
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 التنميةالمجلة العلمية للسياسات العامة ودراسات 
 Participatory Budgetingالموازنة التشاركية 

 وتلبية احتياجات القرى الأولى بالرعاية

اركية في أوربا وإفخيكيا في تصبيقو في بجاية القخف الحالي بفعل نجاح السيدانية التذ
بمجية تعتسج اليػـ في تدييخىا السحمي عمى  ٖٓٓٔمجيشة بػرتػ ليغخؼ كسا يديج عغ 

 السيدانية التذاركية، وذلظ في كل مغ دوؿ أمخيكا اللبتيشية وأوروبا وإفخيكيا واسيا.
، البرازيل تست أوؿ عسمية كاممة لمسػازنة التذاركية في مجيشة بػرتػ أليغخؼ، في

ـ، وكانت السػازنة التذاركية جدءً مغ مجسػعة بخامج الإصلبح ٜٜٛٔبجءً مغ عاـ 
ـ لمتغمب عمى اللبمداواة الذجيجة في مدتػيات ٜٜٛٔالسبتكخة التي بجأت في عاـ 

كاف السجيشة، ويقصغ ثمث سكاف السجيشة في أحياء فقيخة مشعدلة السعيذة فيسا بيغ س
بزػاحي السجيشة، ويفتقخوف إلى الػصػؿ لمسخافق العامة )السياه، والرخؼ الرحي، 

 ومخافق الخعاية الرحية، والسجارس.
وتتع السػازنة التذاركية في بػرتػ أليغخؼ مخة سشػيًا، بجءً مغ سمدمة مغ الجسعيات 

والإقميسية السػجػدة عمى مدتػػ السجيشة؛ حيث يقػـ الدكاف ومفػضػ السجاورة 
السػازنة السشتخبػف بتحجيج أولػيات الإنفاؽ والترػيت عمى الأولػيات السصمػب 

مميػف دولار سشػيًا عمى الإنذاءات  ٕٓٓوتُشفق مجيشة بػرتػ أليغخؼ حػالي  تشفيحىا،
كية، وإف الإنفاؽ الدشػؼ عمى الشفقات والخجمات، وتخزع ىحه الأمػاؿ لمسػازنة التذار 

الثابتة مثل خجمة الجيػف والسعاشات لا يخزع لمسػازنة التذاركية، ويذتخؾ حػالي 
خسديغ ألفًا مغ سكاف بػرتػ أليغخؼ في عسمية وضع السػازنة التذاركية )مقارنة 
بسميػف ونرف ندسة بالسجيشة(، مع تدايج أعجاد السذاركيغ عامًا بعج عاـ مشح 

 ـ، ويتسيد السذاركػف بخمفيات اقترادية وسياسية متشػعة.ٜٜٔٛ
تحديشات أف السػازنة التذاركية أدت إلى  البنك الدولي واقتخحت إحجػ دراسات

مجاري  مباشخة في السخافق في بػرتػ أليغخؼ فعمى سبيل السثاؿ ارتفاع عجد وصلبت

% في عاـ ٜٛإلى  ٜٛٛٔ% مغ الأسخ في عاـ ٘ٚوالسياه مغ  الصرف الصحي
ـ، ووفقًا لمجراسة ٜٙٛٔإلى أربعة أضعاؼ مشح عاـ  المدارس . كسا ارتفع عجدٜٜٚٔ

يديج عغ عقج كامل، أف السػازنة  فقج أشار عجد كبيخ مغ السذاركيغ، بعج مخور ما
التذاركية شجعت عمى زيادة اشتخاؾ السػاششيغ. وأيزًا ازدادت مػازنة الرحة والتعميع 

(، وازدادت ٜٜٙٔ% عاـ )ٓٗ( إلى حػالي ٜ٘ٛٔ% عاـ )ٖٔفي بػرتػ أليغخؼ مغ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%A9
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% ٕٔ( إلى ٕٜٜٔ% عاـ )ٚٔحرة السػازنة التذاركية في السيدانية الإجسالية مغ 
ـ، وتدتشتج الجراسة أف السػازنة التذاركية قج تؤدؼ إلى تحديغ ٜٜٜٔعاـ )
فعمى الخغع مغ عجـ تسكشيا مغ التغمب عمى مذكلبت أكبخ   .الفقراء أحػاؿ
، إلا أنيا تؤدؼ إلى "تحدغ ممحػظ في فخص الػصػؿ ونػعية العجيج مغ البصالة مثل

مخافق الخجمات الاجتساعية العامة؛ وبشاءً عمى تجخبة بػرتػ أليغخؼ، فقج اعتسج نطاـ 
بمغ عجدىا %( مغ البمجيات التي ي٘.ٕبمجية )حػالي  ٓٗٔالسػازنة التذاركية أكثخ مغ 

 .بمجية ٔٚ٘٘
لقػػػج انتذػػػخت السػازنػػػة التذػػػاركية مشػػػح ضيػرىػػػا فػػػي بػرتػػػػ أليغػػػخؼ فػػػي السئػػػات مػػػغ 

وأمريكاااا  وأفريقياااا وآسااايا أوروباااا والعذػػػخات مػػػغ السػػػجف فػػػي أمريكاااا النيينياااة مػػػجف

بمجيػػػػػػة بػػػػػػجأت باتبػػػػػػاع نطػػػػػػاـ السػازنػػػػػػة  ٓٓ٘ٔتقػػػػػػجيخ مػػػػػػا يديػػػػػػج عػػػػػػغ  ، وتػػػػػػعالشاااااامالية
وفػػي بعػػس السػػجف، تػػع تصبيػػق السػازنػػة التذػػاركية عمػػى ميدانيػػات السػػجارس  التذػػاركية،

والجامعػػػات والإسػػػكاف العػػػاـ. وتختمػػػف ىػػػحه الػػػشيج الجوليػػػة بذػػػكل كبيػػػخ، ويػػػتع تذػػػكيميا 
ة بػرتػ أليغخؼ، وقامػت السسمكػة اعتسادًا عمى الدياقات السحمية الستبعة في نسػذج مجيش

الستحػػػػػجة وجسيػريػػػػػػة الػػػػػػجوميشيكاف بتشفيػػػػػػح السػازنػػػػػػة التذػػػػػػاركية فػػػػػػي جسيػػػػػػع الحكػمػػػػػػات 
بتشفيػح  وإسػبانيا وألسانيػا وإيصاليػا فخندػا كسا بادر عجد مػغ السػجف والبمػجيات فػي السحمية،

، تػػع تشفيػح السػازنػػة التذػاركية فػػي الإسػكاف العػػاـ كشػجا وفػػي عسميػات السػازنػػة التذػاركية،
، تعتبػػخ القخيػػة اليشػػج ، وفػػيتػرونتػػػ العامػػة، وفػػي مػػجف ومجسػعػػات الأحيػػاء والسػػجارس

بػػػازار ىػػػي الرػػػػرة السرػػػغخة ليػػػحه العسميػػػة. فالقخيػػػة التػػػي كانػػػت  التػػػي تدػػػسى ىػػػايػار
مدتشدفة لمغاية في السياه والتعميع والاحتياجات الأساسية لمحياة في مخحمة مػا ىػي الآف 
مكتفية ذاتيًا مع ارتفاع في متػسط دخل الفخد. يحاوؿ آرفيشػج كيجخيػػاؿ، وىػػ السدػؤوؿ 

( فػي جسيػع الحكػع الػحاتي) ، إدخاؿ مفيػػـ السػازنػة التذػاركيةحدب الذعب الػششي عغ
أنحػػاء الػػبلبد. وتػػع اسػػتخجاـ عسميػػات مػازنػػة مساثمػػة فػػي مجتسعػػات بإفخيكيػػا. ففػػي فخندػػا 

وكانػػت  تجخبػػة لمسػازنػػة التذػػاركية فػػي مجارسػػيا الثانػيػػة، ػ شػػارنتبػاتػػ أصػػجرت مشصقػػة

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%82%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%82%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AA%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AA%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A8_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A8_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%85_%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%AA%D9%88_%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%A7%D8%AA%D9%88_%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%86%D8%AA
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بسجيشػػػة شػػػيكاغػ فػػػي ولايػػػة  الػلايػػػات الستحػػػجة أوؿ عسميػػػة مػازنػػػة تذػػػاركية مدػػػجمة فػػػي
ويقػػػـ الحػػي التاسػػع والأربعػػػف مػػغ شػػيكاغػ بتشفيػػح ىػػحه العسميػػة، وذلػػظ بخئاسػػة  إليشػػػؼ،

فيسػػا يتعمػػق "بقائسػػة الأمػػػاؿ" الخاصػػة بعزػػػ  عزػػػ السجمػػذ البمػػجؼ لمحػػي، جػػػ مػػػر،
أحيػػاء  السجمػػذ البمػػجؼ، وقائسػػة الأمػػػاؿ ىػػي مبمػػغ ميدانيػػة سػػشػؼ يدػػتمسو كػػل حػػي مػػغ

شػػيكاغػ الخسدػػػيغ لاسػػػتخجاميا فػػي الشفقػػػات الأساسػػػية، وعػػػادة مػػا يػػػتع تخرػػػيز ىػػػحه 
الأمػػػاؿ فػػي أحيػػاء أخػػخػ وفقًػػا لتقػػجيخ عزػػػ السجمػػذ البمػػجؼ لمحػػي تسامًػػا، ومشػػح عػػاـ 

والآف فػي مجيشػة فػاليجػ،  ، ضيػخت أمثمػة أكثػخ فػي الػلايػات الستحػجة، بشيػيػػرؾ،ٕٔٔٓ
  .بػلاية كاليفػرنيا
العقػد القميمة التالية انتذخ بدخعة في جسيع أنحاء العالع، وتع تشفيحه  وعمى مجػ

بمجية، وفي مػاقع متشػعة مثل غػاتيسالا وبيخو ورومانيا  ٓٓ٘ٔمغ قبل أكثخ مغ 
وجشػب إفخيكيا ساعجت السشطسة غيخ الحكػمية "مذخوع السػازنة التذاركية" وحجىا في 

مجيشة عبخ  ٜٕمغ السيدانية العامة في مميػف دولار أمخيكي  ٖٓٓتخريز أكثخ مغ 
الػلايات الستحجة الأمخيكية وكشجا. في أوروبا تقػد باريذ ومجريج الجيػد حيث يشفق 

مميػف دولار سشػيًا عمى السذاريع العامة مغ خلبؿ  ٓٓٔكل مشيسا ما لا يقل عغ 
السػازنة التذاركية وعمى وجو الخرػص شػرت مجريج مشرة مفتػحة السرجر عمى 

يشتذخ في السديج  PBحكػمة محمية ولا يداؿ  ٖٓالإنتخنت، والتي استخجمتيا أكثخ مغ 
مغ السشاشق في جسيع أنحاء العالع. عمى سبيل السثاؿ، أكسمت تػرنتػ مؤخخًا بخنامجيا 

، وبجأت ولاية نيػ ساوث ويمد في أستخاليا مؤخخًا 2019سشػات مغ  ٖالتجخيبي لسجة 
PB  تحت اسعProjectMy Community . 

: مفهوم الموازنة التشاركية
ى
 المحور الثان

لا يػجج مفيػـ واحج لمسػازنة التذاركية تختمف ىحه السفاليع اختلبفا كبيخا مغ واحج 
إلى آخخ، ومغ مكاف للآخخ حدب الدياؽ السحمي والطخوؼ عمى مدتػػ الحكػمة 

حكع الخشيج والحؼ السحمية، ولقج تدامغ ضيػر مفيػـ السيدانية التذاركية بسفيػـ ال
أشمقتو مجسػعة مغ السانحيغ الجولييغ في أواسط الثسانيشات لمقخف الساضي في ضلّ 
حخصيا عمى إحكاـ الترخؼ في الاعتسادات والسداعجات التشسػية، وتػجج عجيج مغ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
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 أ.د/ محمود محمود عرفان سرحان

التعخيفات لمسيدانية التذاركية وتشبع الاختلبفات السػجػدة في التعخيفات مغ اختلبؼ 
عمى أنيا الآلية التي يداىع مغ تعخّف السيدانية التذاركية ، وعسػما تصبيقيا  بيئة

خلبليا السػاششػف في مدار أخح القخار الستعمق بكيفية صخؼ جدء أو كلّ السيدانية 
الستاحة لعسمية السذاركة، وىي بحلظ التجديع الأصيل لمجيسقخاشية السباشخة؛ حيث تتاح 

الأمػاؿ السخصػدة وفق حاجاتيع وتصمعاتيع مع لمدكاف مغ خلبليا أف يقخروا مآؿ 
بأنيا  وتعخف السيدانية التذاركية التداـ الييئات السشتخبة بتشفيح ما تع إقخاره مغ شخفيع،

أحج أىع الآليات الحجيثة لتجديج السقاربة التذاركية في صشع القخارات والدياسات 
ة سػاء عمى السدتػػ الػششي العامة، مغ خلبؿ أداة عسمية ىي السيدانية العامة لمجول

أو السحمي، إذ أثبتت التجارب نجاعة ىحه الػسيمة في العجيج مغ الجوؿ في إشخاؾ 
الأفخاد وتخشيج الدياسات العامة، خاصة مع التحػلات السعخفية والانتقاؿ مغ مفيػـ 

كثخ الجيسقخاشية التسثيمية لمجيسقخاشية التذاركية، ناليظ عغ الجيػد الستدايجة لإضفاء أ
شفافية ومداءلة في الحكع، بسا يعدز الشجاعة والجػدة في تقجيع الخجمات، إذا تػفخت 
ليا أسذ صحيحة، مسا يداىع في دعع السذاركة السباشخة لمسػاشغ مغ جية وتحقيق 

بأنيا عسمية يقػـ مغ  السؾازنة التذاركيةالتشسية الذاممة مغ جية أخخػ، وتعخؼ 
السيدانية تفاوض عمى تػزيع السػارد العامة، وتعخؼ خلبليا السػاششػف بالشقاش وال

 تكػف  خلبلو مغ والتسثيمية التذاركية الجيسقخاشية بيغ يجسع مدمدل بأنياالتذاركية 
والدياسات  السحمية السػارد وتجبيخ السيدانية بذأف والتقخيخ السشاقذة لمدكاف فخصة

وتعخف السؾازنة لاجتساعية، ا والعجالة السحمية الحكامة تحقيق بيجؼ وذلظ العسػمية؛
بأنيا عسمية مغ السذاورة الجيسقخاشية واتخاذ القخارات، وىي تعج نػعًا مغ  التذاركية

الجيسقخاشية التذاركية؛ حيث يقخر الأشخاص العاديػف كيفية تخريز جدء مغ 
 .ميدانية السحافطات أو السيدانية العامة لمجولة

بأنيا نسػذج يسكّغ الدكاف مغ أف يقخروا بذكل ( PB) وتعخف السؾازنة التذاركية
مباشخ كيفية إنفاؽ جدء مغ السيدانية العامة، وعمى وجو التحجيج يتجاوؿ الدكاف حػؿ 
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أولػيات الإنفاؽ ويرػتػف عمى كيفية تخريز السيدانية لمسذاريع العامة السختمفة، 
تسع مغ خلبؿ ىحه ويتع بعج ذلظ تسػيل السذاريع التي تتمقى دعسًا واسعًا مغ السج

بأنيا عسمية إشخاؾ السػاششيغ والتي مغ  (PBوتعخف السؾازنة التذاركية )العسمية، 
خلبليا يقخر أعزاء السجتسع كيفية تخريز جدء مغ السيدانية العامة، ويتخح 
السػاششػف قخارات مباشخة حػؿ كيفية إنفاؽ الأمػاؿ الحكػمية في مجتسعاتيع مغ خلبؿ 

تعخيف السؾازنة فاؽ العاـ وتختيبيا حدب الأولػية، ويسكغ تحجيج مذاريع الإن
عسمية دورية يذارؾ فييا السػاششيغ في تحجيج احتياجاتيع، وتختيب  التذاركية

الأولػيات، وكحلظ التشفيح ومتابعة وتقييع مع مخاعاة تخشيج الإنفاؽ وتػفيخ السػارد 
ابق لمسفاليع يتزح لشا وجػد اللبزمة لتشفيح ىحه البخامج والسذخوعات، ومغ الصخح الد

وجيات نطخ حػؿ التػقعات مغ السذاركة في صياغة السيدانية، وتختمف وجيات نطخ 
مغ شخز إلى شخز بالشدبة لمبعس يؤكج أنيا صػرة مغ السذاركة في عسميات 
السداءلة العامة، وتقمل مغ الفداد والترمب والتعقيج البيخوقخاشي، وتػفخ مجخلبت 

دياسة العامة، وبالشدبة للآخخيغ تعج السذاركة حقًا أساسيًا يقع في أفزل لم( محمية)
صسيع الجيسقخاشية والحكع والتشسية البذخية، ومع ذلظ يخػ الآخخوف السذاركة كجدء 
مغ مذخوع ججيج شامل لمتخمز مغ الزخائب ويقجـ بجيلًب لػكل مغ نسػذج الدػؽ 

ف السذاركة بذكل مباشخ أو غيخ والإحرائي لمتشسية، ومغ الرػاب بالفعل استشتاج أ
مباشخ مغ خلبؿ السجتسع ىػ السفتاح لإضفاء الصابع الجيسقخاشي عمى الجولة وتخشيج 
صشع القخار، ويداعج عمى تػفيخ مداحة وصػت اجتساعي واقترادؼ وسياسي لمفئات 
الدكانية السيسذة في صشع الدياسات، وأحج الجػانب الأكثخ فائجة مغ تشفيح السػازنة 

تذاركية ىػ التآزر الحؼ تخمقو مع الخصة الاستخاتيجية لمدمصة السحمية، وتكامل ىحه ال
العسميات ىي السفتاح لتحقيق التشديق السشاسب والفعاؿ بيغ الأىجاؼ الاستخاتيجية 
وأىجاؼ استثسارية شػيمة الأجل لمسجتسع والجولة، وبسجخد إضفاء الصابع السؤسدي 

 .تشفيح الاستخاتيجية الذاممةعمييا تربح أداة فعالة لزساف 
كسا يتزح أيزاً أف السػازنات القائسة عمى مذاركة السػاششيغ الحيغ يتع تذجيعيع 
عمى التجاوؿ بذأف السذاريع أو السقتخحات التي قجمػىا، ومػاضيع يسكغ أف تختمف 
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 أ.د/ محمود محمود عرفان سرحان

إلى ممسػسة خجمات ( مثل التعميع والخعاية الرحية)السجاولات مغ السجالات العامة 
ة أو مذاريع محجدة، وبعج السجاولة تأتي مخحمة اتخاذ القخار حيث يتع تحػيل عام

اعتسادا ( والإجخاءات)مقتخحات السػاششيغ ومذاريعيع ومشاقذاتيع إلى القخارات العامة 
عمى مجػ تأثيخ السجتسع السجني في القخار الشيائي، وتقتخح أدبيات السػازنات القائسة 

الذخاكة في الحكع ": الاستساع الانتقائي" :ت مغ التسكيغعمى السذاركة ثلبثة مدتػيا
يعشي " الاستساع الانتقائي"السذتخؾ وكفاءة صشع القخار بحكع الأمخ الػاقع،  بيشسا 

مجخد عسمية التذاور، حيث يتع أخح مقتخحات السػاششيغ ببداشة في الاعتبار 
الدمصات السحمية، بحكع الأمخ الػاقع اختراص صشع القخار عمى الجانب الآخخ مغ 
الصيف يعشي التداـ السجمذ السحمي بالسػافقة رسسيًا عمى السذاركة خصة السيدانية، 

يعشي اتخاذ قخارات مذتخكة  -الذخاكة في الحكع  -مغ التسكيغ والسدتػػ الستػسط 
بيغ الدمصات السحمية ومسثمي السجتسع السجني، ويسكغ أف تتخاوح شخيقة صشع القخار 
بجورىا مغ الترػيت إلى الإجساع، وأخيخًا مغ الػاضح إلى حج ما أنو بسجخد السػافقة 

داء ىحه الػضائف التى عمى السيدانية يتع تشفيحىا ويتصمب التحكع والسخاقبة، ويسكغ أ
تتخاوح مغ سيصخة الدمصة التشفيحية إلى سيصخة السػاششيغ، وفي السػازنة التذاركية 

يتع استبعاد الأعساؿ التجارية،  -عمى عكذ أصحاب نسػذج السرمحة  -لمسجتسع 
ويتع تػفيخ التسػيل مغ قبل بخامج وششية أو دولية، وعمى الخغع مغ أف المجشة التى 

ويكػف القخار الشيائي بذأف أؼ مذخوع يتمقى التسػيل يتع أخحىا مغ قبل تقػـ بفحز، 
الدكاف عغ شخيق الترػيت، وعادة ما يتع مشح الستقجميغ التفػيس لتشفيح السذاريع 
بأنفديع؛ ومع ذلظ لا تداؿ الدمصات السحمية تخاقب التدميع والإنفاؽ، وبالشطخ إلى 

نسػذج السرمحة ويسكغ افتخاض أف  السذاركة السالية لمقصاع الخاص في أصحاب
 .الخعاة الخاصيغ قج يؤثخوف عمى نتيجة معالجة
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 المحور الثالث: أهمية الموازنة التشاركية

 في السؾاطشيؽ مذاركة تعديد تؾاجه التي لمتحجيات التذاركية السؾازنة ترجى -1
الفداد  اعتبخت الذفافية السالية مشح وقت شػيل عشرخًا ىامًا في الحج مغ :الحكؾمة

وبشاء أنطسة ديسقخاشية مشرفة وعادلة في عالع إدارة الساؿ العاـ، وفي الدشػات 
الأخيخة شيج الاعتخاؼ بأىسية قياـ الحكػمات بتػفيخ فخص لمجسيػر لمسذاركة في 
عسميات السالية تدايجًا كبيخًا. إلا أف السذاركة قج تكػف محبصة لمسػاششيغ، وتتصمب 

د قيادة مدتعجة لمتشطيع وتػجيو الجعػة للؤشخاص لمحزػر المقاءات السجتسعية وجػ 
وعمى مخ التاريخ، غالبًا ما كانت تُدتبعج الفئات السحخومة، مسا يتدبب في فذل 
المقاءات السجتسعية في تجديج جسيع أصػات السجتسع، وىشاؾ أيزًا شعػر سائج 

ىل يتع الاستساع بالعجد يشتاب جسيع السػاششيغ الحيغ يحزخوف الاجتساعات العامة. 
لأصػاتيع؟ ىل ستفزي السشاقذة إلى حجوث تغييخ جػىخؼ؟ ويسكغ لمسػازنة التذاركية 
أف تسشح السػاششيغ تأثيخًا وقػة مباشخة. ويسكشيا التخفيف مغ الذعػر بالعجد في 
التأثيخ عمى الحكػمة أو تغييخىا، وىي تعسل كأداة لتخكيد الجيسقخاشية عمى احتياجات 

أولػياتيع، بجلًا مغ الاىتساـ بالسرالح الخاصة. وتقزي استخاتيجية السػاششيغ و 
مذخوع السػازنة التذاركية بأف ترسع الحكػمات عسمية السػازنة التذاركية بأكبخ قجر 
مسكغ مغ الذسػلية، والتأكيج عمى إشخاؾ ىؤلاء الحيغ اُستبعجوا عمى مخ التاريخ مغ 

أ السذاريع بتعييغ لجشة تػجييية تزع أعزاءً العسميات الانتخابية والجيسقخاشية، وتبج
 وتعسل ككيادة وتػجو السذخوع نحػ التشفيح. ،مغ السجتسع السحمي

 عجة عمى التذاركية السؾازنة لعسميات الفعّال التشفيح تحجيات مؽ العجيج وجؾد -2
أكج السذاركػف في الفخيق عمى بعس السدائل الخاصة في  حكؾمية: مدتؾيات

التذاركية كاستخاتيجية، وشجد بيخيغ عمى أف السػازنة التذاركية ىي  استخجاـ السػازنة
العسل نفدو، وتتصمب ىحه العسمية وجػد أعزاء مجتسع مكخسيغ ولجييع الخغبة في 
بحؿ الػقت والعسل لتيديخ العسمية، ولكي تكػف العسمية فعّالة بحق فإنيا تتصمب 

بعس أعزاء السجتسع قج يججوف مذاركة واسعة الشصاؽ، وأشار بيخيغ أيزًا إلى أف 
صعػبة في فيع بعس الجػانب الفشية لمسػازنات وفي كيفية السذاركة فييا، وأشار إلى 
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"لعبة الشفذ الصػيل" الخاصة بالتعامل مع السػازنة، ولكي يكػف السػاششػف ومشطسات 
مغ  السجتسع السجني أكثخ فعّالية يجب عمييع الانخخاط كمية في عسمية السػازنة بجاية

الرياغة وحتى الإشخاؼ عمى كيفية تشفيح السػازنة، وثسة تحجيًا آخخ يتسثل في ضخورة 
التعاوف مع قادة الحكػمات، ولكي يتدشى تشفيح السػازنة التذاركية عمى أؼ مدتػػ 
يجب وضع مخررات محجدة مغ السػازنة، وفي تقخيخ حكػمي رسسي يبحث في 

السػازنة التذاركية في مقاشعاتيع، أكج مذخوع  أسباب قياـ السػضفيغ العسػمييغ بتشفيح
السػازنة التذاركية عمى أىسية تعديد وجػد حكػمة أكثخ عجالة وفعّالية وتحقيق نتائج 
تخضي الشاخبيغ، وأخيخاً فإف السػازنة التذاركية تيجؼ إلى التذجيع عمى وجػد مذاركة 

ابة، ولكغ حيث إنو يتع أوسع نصاقًا وأكثخ عسقًا ومجتسعات أقػػ وحكػمة أكثخ استج
تشفيح العسمية حدب كل حالة، فقج يكػف مغ الرعب تحجيج الكيفية التي يشبغي مغ 
خلبليا قياس التأثيخ والإبلبغ عشو، ويعكف مذخوع السػازنة التذاركية في الػقت 

 الخاىغ عمى وضع مقاييذ رئيدية لتقييع السػازنة التذاركية في أمخيكا الذسالية.

حيث تعسل السذاركة عمى تخشيج القخارات وتختيب  ة الاقترادية:تحقيق الشجاع -ٖ
الأولػيات حدب حاجات الدكاف، مسا يحقق نجاعة في الاستخجاـ الأمثل لمسػارد 
السحمية الستاحة، كسا تتيح السذاركة تػفيخ السعمػمات الستعمقة بػاقع عير الدكاف بسا 

 .يزسغ اتخاذ القخارات الرائبة في الغخض
تعتبخ السذاركة وسيمة لتقخيب  أييج الذعبي لمسذاريع السشجدة:ضسان الت -ٗ

ومصالبيع مغ دوائخ القخار مسا يحقق رضا الدكاف السحمييغ ودعسيع  الدكانحاجات 
 .لمسذاريع التشسػية

يدتمدـ تصبيق السيدانية التذاركية تكخيذ  تخسيخ قيؼ السدائمة الاجتساعية: -٘
الذفافية في مختمف تعاملبت الدمط العسػمية بسا يخمق ثقة في شخؽ الترخؼ في 
الأمػاؿ العسػمية وىػ ما يحفد السػاششيغ عمى أداء واجباتيع الزخيبية وبحلظ زيادة 

 .الإيخادات التي ستخرز حتسا لتحديغ ضخوؼ عير السػاششيغ
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تعج السذاركة الػاسعة ندبيًا لمسػاششيغ في نقاش واختيار  عة:السذاركة الؾاس -ٙ
السذاريع وانتخاب مسثّميغ )رجل، امخأة، شاب أو شابّة( عغ مشصقتيع الدكشيّة، وىػ ما 
ّـ، ودعع ثقتيع  يعجّ مجخلب وخصػة أولى ىامّة نحػ مديج انخخاط الشاس في الذأف العا

 .في أنفديع وفي قجرتيع عمى تغييخ واقعيع
تداىع في بشاء علبقة ثقة وتعاوف بيغ السجتسع السجني السحمّي  شاء علاقة ثقة:ب -ٚ

 والسدؤوليغ السحمّييغ.
تعج السػازنة التذاركية أداة اتراؿ جيجة لأنيا تتيح للئدارة  لإدارة فعالة: أداة -ٛ

فيع السذكلبت التي تػاجو السػضفيغ، ويسكغ أف تديج ىحه الصخيقة مغ دافع  العميا
 لتحقيق اليجؼ التشطيسي.السػضفيغ 

تداىع في تخسيخ السسارسات التذاركية لجػ  تخسيخ السسارسات التذاركية: -ٜ
 .السدؤوليغ السحمييغ، ومجخل لشذخ ثقافة السخاقبة والسداءلة والسحاسبة السػاششية

يبجو  التذاركية: السؾازنة مسارسات وتحديؽ لتظؾيخ الفخص مؽ العجيج وجؾد -ٓٔ
جميًا أف ىشاؾ فخصًا لمشسػ في تشفيح مسارسات السػازنة التذاركية عمى جسيع مدتػيات 
الحكػمة، وقج أثبتت ىحه السسارسة حتى الآف قيستيا البالغة عمى الرعيجيغ السحمي 

وفيسا والبمجؼ؛ ولكغ عمى السدتػؼ الػششي لمحكػمة لع يكغ ىشاؾ أؼ تشفيح يُحكخ، 
 ؼ اكتذافها.يمي بعض الفخص التي ت

تُعج مشرات السذاركة الإلكتخونية مغ الأدوات  السبتكخة: السذاركة تكشؾلؾجيا ( أ
اليامة لتسكيغ السػاششيغ مغ الحرػؿ بديػلة عمى السعمػمات الخاصة 
بالسػازنات وخفس التكاليف وتيديخ عسمية السػازنة التذاركية، ويسكشيا أيزًا 
العسل كسػرد لجسيع الػثائق السختبصة بالجيػد السبحولة لسػازنة تذاركية لسجيشة 

الإلكتخوني الحؼ يسػلو  Empatiaيا. فعمى سبيل السثاؿ، يقػـ نطاـ بعيش
الاتحاد الأوروبي بتجخبة مشرة تػفخ حمػلًا متكاممة لعسميات السػازنة التذاركية 
الأكثخ شيػعًا، كسا يسشح السدتخجميغ القجرة عمى ترسيع حمػلًا مخررة لتػفيخ 

 استجابة أفزل لمدياقات السحمية.
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ىشاؾ عجد متدايج مغ الجيات الفاعمة في  البيانات: خلال مؽ القخارات تحديؽ ( ب
جسيع أنحاء العالع تقػـ بتػفيخ قجر متدايج مغ البيانات ويكػف ذلظ غالبًا مغ 
خلبؿ الدجلبت الإلكتخونية والسشرات السفتػحة، وكيف ندتخجـ ىحه البيانات 

زنة التذاركية لتذكيل حكػمة أكثخ فعّالية وأكثخ خزػعًا لمسداءلة؟ تتيح السػا
فخصة رئيدية لػضع البيانات السفتػحة مػضع الاستخجاـ الدميع، ويسكغ أف 
يداعج الػصػؿ إلى البيانات الستعمقة بتػافخ السػارد العامة السجتسعات في 

 تحجيج أولػيات السذاريع التي تحتاج إلى التسػيل.
ديسقخاشيًا بجأ مغ تُعج السػازنة التذاركية ابتكارًا  الذخاكات. خلال مؽ التعمؼ ( ت

الجشػب العالسي ويشتذخ في جسيع أنحاء العالع، ورغع أف سياؽ مذاريع السػازنة 
التذاركية قج يختمف مغ مجيشة لأخخػ؛ إلا أنو يسكغ اكتداب الكثيخ مغ 
الخبخات السذتخكة بيغ السسارسيغ، ويسكغ لأعزاء السجتسع بالسذاريع التي تُقاـ 

لاستفادة مغ مذاركة الاستخاتيجيات والجروس في مختمف السجف والبمجيات ا
السدتفادة شػاؿ ىحه العسمية، ويسكغ أف تداعج الذخاكة بيغ السجسػعات ذات 

 الأىجاؼ الستذابية في جعل مذاركتيا أكثخ كفاءة وفعّالية.
 المحور الرابع: أهداف الموازنة التشاركية

 أىجافا تحقق أف يسكغ السذتخؾ القخار ديشامية في تشخخط التي الجساعات إف
 فيسا الأىجاؼ ىحه تشجمج أف ويسكغ  إدارية واجتساعية، اقترادية، سياسية، مختمفة،

 ومشها:الػقت،  مخور مع تتصػر أف يسكغ كسا بيشيا
 إلى حيث ييجؼ سياسي شابع ذو ىػ الأوؿ اليجؼ ىحا الجيسقخاطية: دمقخطة  -1

الجيسقخاشية  آليات في فقط محجودة تبقى التي لا الجيسقخاشية المعبة مجاؿ تػسيع
 يغيخ السذتخؾ القخار الجيسقخاشية التذاركية، وإف إلى مستجة تربح بل التسثيمية
 الذؤوف  تجبيخ فيػ يجرج والسػاششات والسػاششيغ العسػمية بيغ الإدارة العلبقة
 مشصق عسػدؼ إشار في وليذ الذخاكة، لرشف أفقي يشتسي مدتػػ  في العامة
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 يدسيو فيسا الجسيع قزية الذؤوف العامة تجبيخ ويربح ،ىخمية صبغة ذو
  .بتجحيخ الجيسقخاشية البعس

 باستعساؿ اليجؼ ىحا يتعمق العسؾمية: السخافق جؾدة وتحديؽ الشفقات عقمشة -2
الشفقات  تحجيج في والسػاششيغ السػاششات إشخاؾ أف العسػمية حيث السػارد

 برفتيع خبختيع مغ بالاستفادة السداعجة الحاتيةلجساعات  يدسح العامة والإنفاؽ
 يػضع أف السذتخؾ لمقخار أيزا ويسكغ ،وبالتالي العسػمية، لمسخافق مدتعسميغ

 .أفزل بذكل السالية والذفافية السيدانية شفافية يجعع بذكل
 إلى ييجؼ أف يسكغ السذتخؾ لمقخار آليات وضع إف الاجتساعي: الخابط بشاء -3

 في إشخاكيع الحيغ يتع الدكاف مغ مختمفة مجسػعات بيغ العلبقات تغييخ
 بخبط الأمخ يتعمق العسػمية والإدارة الدكاف بيغ العلبقات أيزا ولكغ السدمدل،

 .السشصقة لشفذ السشتسيغ الفاعميغ مختمف بيغ ربط الحػار إعادة أو
 المحور الخامس: مبادئ الموازنة التشاركية: 

 السذاركة دوف  السذتخؾ لمقخار آليات وجػد عغ الحجيث يسكغ لا السذاركة: -1
 نتيجة فقط ليذ السحمية العسػمية فتػجو الدياسات والسػاششيغ لمسػاششات السباشخة

 .لاختيارات الدكاف أيزا وإنسا الجساعة مجمذ داخل تتع التي للبختيارات
 تحجيج في والسػاششيغ السػاششات مداىسة إف الاجتساعية: والعجالة التزامؽ -2

 السداواة  انعجاـ الذعػر بحالات يقػؼ  ما جساعة مدتػػ  عمى الأولػية ذات الأىجاؼ
السشاشق  إلى السيدانية مػارد تػجو أف لمجساعة يسكغ وىكحا السػجػدة، والتسييد
 .حاجة الأكثخ والدكاف

 الجساعة، قبل مغ الذفاؼ التػاصل عمى السذتخؾ القخار آليات تختكد الذفافية: -3
 وعغ صػابا، الأكثخ ليع تبجو التي باتخاذ القخارات والسذاركيغ لمسذاركات تدسح حتى

 الستعمقة السعمػمات السفيجة يتقاسسػا أف والسػضفيغ السشتخبيغ وعمى  تامة، معخفة
 وتمتدـ ،بالأمػاؿ العامة الستعمقة الأخخػ  العشاصخ وكل وبالسيدانية، الدياسية، بالبخامج
 السذتخؾ القخار عغ الشاتجة السذاريع وتتبع تشفيح إشار في بالتػاصل أيزا الجساعة

 .) إلخ الأشغاؿ، إنجاز العسػمية، بالرفقات الستعمقة شمبات العخوض(
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 الدماف في يستج عشجما آثاره كل السذتخؾ القخار يحقق لمتكيف: والقابمية الاستسخاريةـ 4
 الجورؼ  وتججيجه ىحا السدمدل تقييع وإف ومتجرجا، مدتسخا سياسيا مدمدلب ويربح
 يسكغ أف السذتخؾ القخار أف غيخ السحمية الدياقات تصػر مع الآليات بتكييف يدسحاف

 أو قخار في والسػاششيغ السػاششات بإشخاؾ يدسح معيشة بشقصة يتعمق إجخاء في يتحجد
 .قخارات عجة

 المحور السادس: خطوات إعداد الموازنة التشاركية: 

: وضع السيدانية لمحكػمة الػششية أربع عسميات أو مخاحل متسيدةتتزسغ عسمية 
 . إعجاد السيدانية، والإذف بالسيدانية، وتشفيح السيدانية، والسداءلة

 .تقديؼ السحافغة جغخافياً إلى مشاطق متعجدة -1
 التذاركية لمسيدانية فخيقا الجساعة مجمذ يعيغ التذاركية: السيدانية فخيق تكؾيؽ -ٕ

 ىحا ويذكل سيخ السدمدل، حدغ لتتبع الجساعة ومػضفي أشخ السشتخبيغ مغ يتكػف 
 التذاركية السيدانية فخيق الأحياء، مشجوبػ الأقل: الجياز عمى ىحا الفخيق، يزع

 ىيئة الذباب، مجمذ الجائسة الييئات لمجساعة، والسالية التقشية السرالح لمجساعة،
 السػاششػف  الخبخاء، الجسعيات،(آخخيغ وفاعميغالشػع،  ومقاربة الفخص وتكافؤ السداواة 

 العسل لجشة السيدانية، لجشة(المجاف مختمف تزع ويسكغ أف  )إلخ والسػاششات،
 فإف السدمدل، إشلبؽ عشج )إلخ مػضػعاتية.. أو دائسة ىيئات كل أو الاجتساعي

 ىحاكل  سخياف ىشجسة وضع في تكسغ التذاركية السيدانية لفخيق الأساسية الػضيفة
 ذلظ بعج والكياـ الجساعة، مجمذ قبل مغ عمييا السرادقة يتعيغ والتي السدمدل،

 مغ قدع أكبخ إلى الػصػؿ أجل ومغ .السعتسجة حػؿ السشيجية إخبارية بجسمة
 الأحياء، في الاجتساعات العسػمية (التػاصل وسائل تشػيع يدتحدغ الجسيػر،
 لمجساعة، الإلكتخوني السػقع الكتيبات، الإعلبنات، تعميق الإذاعة، السحمية، الرحافة

 التػاصل، مرمحة عغ السدؤوليغ إشخاؾ عمى الديخ مع ،)إلخ بأبػاؽ، سيارات مجيدة
 وججت. إف
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انتخاب مسثمي الجوائخ السقدسة أو تظؾعهؼ لمعسل مع السدؤوليؽ الحكؾمييؽ  -3
 في لجشة السؾازنة العامة لمعسل عمى:

 الجساعة. لسجمذ السذاريع اقتخاحات تقجيع ( أ
 الأولػية. ذات السذاريع اختيار في السذاركة ( ب
 بخمتو. السدمدل وتقييع السذاريع تشفيح متابعة في السذاركة ( ت
 .السدمدل مخاحل مختمف عشج الدكاف إخبار ( ث

 بجعػة الجساعة تقػـعسؾمي:  اجتساع إلى والسؾاطشيؽ السؾاطشات دعؾة -4
التذاركية  السشيجية تقجيع خلبلو يتع إخبارؼ  عسػمي اجتساع إلى والسػاششيغ السػاششات

 فخيق يعج أف يشبغي .ومخاحميا التذاركية لمسيدانية الدمشي والججوؿ الجساعة، ومذخوع
 الأساسية السعمػمات كل وضع أجل مغ تػاصمية وسيمة التذاركية لمجساعة السيدانية
 ميدانية تقجيع الجساعة؛ مػارد مثل:الجسيػر  إشارة رىغ الجساعة بسيدانية الستعمقة
 تػجيات العسػمية؛ الاستثسارات الجارية؛ التدييخ؛ الذخاكات وميدانية التجييد

 .إلخ الجيػف، السيدانية؛
إنذاء المجان مع اجتساعات مججولة بانتغام في إطار ججول زمشي محجد  -5

 لمتجاول.
 إحجػ إفتحجيج أعزاء السجتسع لأولؾيات الإنفاق وتحجيج مفؾضي السؾازنة:  -6

 والتي تػافقي، بذكل "المعبة "قػاعج وضع في تكسغ التذاركية لسيدانيةا نجاح شخوط
 الخصػة ىحه وتعتبخ .مخحمة لكل مفرل وصف خلبؿ مغ ىحه السيدانية سيخ تحجد

 التذاركية، السيدانية دورة سيخ حدغ السحمي وضساف الدياؽ مع التكيف قرج أساسية
 السيدانية اتفاقية(الػثيقة  ىحه وضع بعجـ يػصى فإنو ىحا السدمدل، تسمظ ولتيديخ

 برػرة "المعبة "قػاعج تتحج أف السيع ومغ أحادؼ، بذكل )العسل دليل التذاركية،
 .متعجدة مدايا السشيجية وليحه والدكاف الإدارة مذتخكة بيغ

التعامل مع السقتخحات التي يقجمها السؾاطشؾن في إطار فخوع مختمفة مؽ  -7
 .والبشية التحتية والشقل وما إلى ذلػالسيدانية العامة مثل التخفيه 

 وضع مفؾضي السؾازنة لاقتخاحات إنفاق محجدة، وذلػ بسداعجة الخبخاء.  -8
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يتجاول السذاركؾن عمشًا مع المجشة لؾضع المسدات الأخيخة عمى السذاريع التي  -9
 عمى وضعيا تع التي لمسذاريع الشيائية اللبئحة تعخضسيتؼ الترؾيت عميها: 

 إدراج يتع " المعبة قػاعج تحجدىا " كيفيات حدب والسػاششيغ السػاششات ترػيت
بخسع  الجساعة ميدانية ضسغ نيائيا عمييا الاختيار وقع التي السذاريع أو السذخوع

 تجبيخ في السمسػسة بالسداىسة السذاركيغ ترػيت يدسح وىكحا السػالية، السالية الدشة
 السذاركيغ لػائح تدتعسل أف السخحمة ىحه خلبؿ لمجساعة الجساعية، يسكغ الذؤوف 

 البخيج الياتف،( السشاسبة بكل الػسائل إخبارىع أجل مغ وضعيا سبق التي
 .فيو الترػيت سيجخػ  الحؼ والسكاف والداعة باليػـ )...الشرية الخسائل الإلكتخوني،

 السخحمة ىحه في ترؾيت أعزاء السجتسع عمى الاقتخاحات التي سيتؼ تسؾيمها: -11
 وتحجيج التذاركية، السيدانية إشار في تجخل لا التي السذاريع اقتخاحات إبعاد يتع

 شخؼ مغ السذاريع اقتخاحات تقجيع بعج .الترػيت عمى عخضيا سيتع السذاريع التي
 عغ السشبثقة الاقتخاحات كل بتقييع السيدانية التذاركية لجشة تقػـ الأحياء، مشجوبي

 اختيار إنجاز الأولػية، ويسكغ ذات السذاريع اختيار عمى وتعسل السػاششة السشتجيات
 :الػاضحة السعاييخ بعس أساس عمى أولي

 الجساعة. اختراصات مجالات احتخاـ ( أ
 الجساعة. شخؼ مغ السخرز السبمغ تتعجػ ألا يجب التي السذخوع تكمفة ( ب

 ابتجاء ممسػسة نتائج تطيخ حتى التذاركية السيدانية دورة تداوؼ  الإنجاز التي مجةج( 
 .الأولى الجورة مغ

 :مكسمة أخخى  معاييخ عمى بشاء لمسذاريع نهائية لائحة تؾضع أن ويسكؽ
 بالأولػية. تحطى التي الداكشة أو السشاشق ( أ

 .إلخ الجساعة،.. عسل بخنامج مع الاستسخارية تحقيق ( ب
 ذات السذاريع اختيار مخحمة بعج تشفيح السجيشة أو السؤسدة لأفزل الاقتخاحات:ـ 11

 لكل مذخوع وصفية بصائق إنجاز يتعيغ التذاركية، السيدانية لجشة شخؼ مغ الأولػية
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 ىحه تػفخو ومالي،  تقشي تقييع عمى بشاء لمجساعة، السخترة السرالح شخؼ مغ
 كل وتكمفة والذخكاء، عشو، والسدؤوليغ التشفيح، آجاؿ مفرمة حػؿ معمػمات البصائق

 حجة عمى السذاريع كل تجرس التذاركية أف السيدانية لمجشة يسكغ ذلظ مذخوع، وبعج
 وسائل لمسذخوع وعبخ السخرز السبمغ مغ الخفع أو التكمفة تقميز إمكانية في لمشطخ
 :فيو لمسداىسة مختمفة
 .)الجولي التعاوف  اللبمسخكدة، السرالح(الجساعة شخكاء ( أ

 لمجسعيات. السادة السداىسة ( ب
 الدكاف. تصػعج ( 
 .آخخوف  شخكاءد( 
 وىي ليا، وخاتسة التذاركية لمسيدانية لجورة الفعمي التجديج ىػ الأشغاؿ إنجاز إف
 تججيج عمى وتذجعيع مذاركتيع أثخ بكياس لمدكاف لكػنيا تدسح حاسسة مخحمة أيزا

 وشبيعتو السذخوع، مبمغ بحدب الأشغاؿ إنجاز كيفيات الذخري، وتختمف انخخاشيع
 الحالات، بعس في الأشغاؿ تبجأ الاقتزاء، وثع عشج عسػمية صفقات تبخـ وأىسيتو،

 بسػارد العاممة أو باليج السداىسة خلبؿ مغ الأشغاؿ، إنجاز في الدكاف إشخاؾ يسكغ
 .مادية
 يراحبيا قج التي التذاركية، السيدانية لمجشة يسكغ الأشغال: تتبع في السذاركة -12

 ومغ السقتخحة الأشغاؿ لمسذاريع مصابقة مغ يتأكجوا أف والسػاششيغ، السػاششات بعس
 تزسغ السخاحل مختمف في والسػاششات السػاششيغ مذاركة التشفيح، وإف آجاؿ احتخاـ
 السالية العسميات مجسػع حػؿ الجساعة بالتػاصل مجمذ يقػـ حيث العسميات، شفافية

 .برفة خاصة الأشغاؿ وإنجاز التذاركية، السيدانية إشار في بيا الالتداـ تع التي
   المحور السابع: الفاعلون
ى
ك القرار ف  المشتر

 عشج يتع تخسيسيا ,السحمييغ، الفاعميغ بيغ شخاكة عمى السذتخؾ القخار يختكد
 السحميػف، السجتسع السشتخبػف (التذاركية السيدانية في الفاعمػف  :السدمدل إشلبؽ

 السرالح السحمية، ومسثمي السجني كالجسعيات التعاونية، بالإضافة إلى الدمصة
  السحمي(. السدتػػ  عمى الستػاجج الخاص العسػميغ، والقصاع الخارجية، والسػضفػف 
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 تشذيط في حاسسا دورا والسشتخبػف  السشتخبات تمعب والسشتخبؾن: السشتخبات -ٔ
 لسشيجية اتخاذ السبادرة سمصة يسمكػف  الحيغ وحجىع فيع .السحمية الحكامة التذاركية

 التشطيسية القخارات اتخاذ عغ مدؤولػف أيزا أنيع كسا .الجساعة داخل تذاركية
 .السذتخؾ الفعمي لمقخار لمدخياف الزخورية

الجيشامية  في أساسية حمقة والسػضفػف  السػضفات تذكل والسؾعفؾن: السؾعفات -ٕ
 التفاعل تأميغ عمى ما يعسمػف  غالبا الدياسي، القخار اتخاذ فبسجخد لمجساعة التذاركية

 يستج قج نذاشيع فإف الانتخابية، للئكخاىات غيخ خاضعيغ نيعلكػ  ونطخا الدكاف، مع
 الرخاعات عغ التذاركية بعيجا بالآليات معخفتيع أف كسا انتخابية، انتجابات إلى عجة
 .الانتخابية خارج الاستحقاقات استسخاريتيع تزسغ الحدبية

 الجساعة مع وشيجة بعلبقة والسيدخوف  السيدخات تعسل والسيدخون: السيدخات -ٖ
 التقشيات في تكػيشيع جسعيات وبحكع في أعزاء أو ومػاششيغ مػاششات فبرفتيع
 ،مختمف تشطيع في الجساعة يداعجوف  فيع الأحياء،" السذاركة لحطات" التذاركية

 الإعلبـ، (والدكاف الجساعة بيغ واجية يذكمػا أف السثاؿ سبيل عمى يسكشيعو 
 الستعمقة الأفكار عغ والتعبيخ التفكيخ في السػاششيغ والسػاششات ومراحبة) التحديذ
 بالتقييع، ويسكغ الستعمقة ملء الاستسارة أو الترػيت أوراؽ ملء أو الجساعة بسذاريع

 والسػاششات الجساعة بيغ مفيجة وصل حمقة السجني السجتسع مشطسات تذكل أف
 الأشخاص، بسشازؿ التػاصل)الاتراؿ عسمية في تعبئتيا يسكغ أيزا .والسػاششيغ

 .مغ السدمدل أخخػ  مخاحل أية في أو) إلخ الإعلبنات... تػزيع
 ومػاششيغ، مػاششات بجوف  السذاركة تتحقق أف يسكغ لا :والسؾاطشؾن  السؾاطشات -ٗ

 تتجاوز ما نادرا لكغ بشدبة السذاركة؛ كبيخ بذكل رىيشة السدمدل مذخوعية إف حيث
يسكشيع  الحيغ أولئظ أو التداما، الأكثخ الأشخاص سػػ  يشخخط ولا ،5 %الشدبة ىحه

 فذل بالزخورة يعشي لا السذاركة ضعف فإف ذلظ، مع السذاركة أجل مغ التفخغ
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 والسػاششيغ السػاششات مغ أكثخ عجد جحب إلى يؤدؼ السعمػمة قج انتذار لأف العسمية،
 .الػقت مخور مع

 المحور الثامن:  تحديات الموازنة التشاركية: 

 التحجيات السؤسدية لمسؾازنة التذاركية : أولا

ىشاؾ العجيج مغ العشاصخ التي  :تهيئة الغخوف السشاسبة لمسؾازنة التذاركية -ٔ
 :وفيسا يمي البعض مشهؼيسكغ أف تجعل السػازنة التذاركية تشجح أو تفذل، 

 :ىشاؾ عجد مغ الذخوط الأساسية لتشفيح السيدانية التذاركية :الإرادة الدياسية
والإرادة الدياسية ضخورية  :هؾ إرادة سياسية واضحة لسحافظ السحافغة الأولالذخط 

لمحفاظ عمى العسمية بخمتيا، وىى أكثخ وضػحا في مخحمة التشفيح عشجما تكػف 
 .الالتدامات تحػيميا إلى استثسارات ممسػسة

يغ وجػد اىتساـ السجتسع السجني، ومغ السػاشش :الذخط الثاني اهتسام السجتسع السجني
 .بذكل عاـ، وىحا الذخط حاسع لاستجامة التشسية

يػفخ آلية سيمة لػحذج الجعع  :الاستفادة مؽ الهياكل أو القادة التقميجييؽ -ٔ
 .والتعاوف 

إف وجػد خصة استخاتيجية ميع لمغاية لأنيا تػفخ رؤية : الخصة الاستخاتيجية -ٕ
 .واستخاتيجية مذتخكة لقخارات الاستثسار

السعخفة الأساسية بالسيدانية مغ قبل الجيات الفاعمة  :يميةمعخفة السيدانية التذغ -ٖ
الخئيدية، ويسكغ لمجسيػر، ووسائل الإعلبـ، وما إلى ذلظ تعديد عسمية السيدانية عمى 

 .أساس السذاركة
يعج تػافخ السػارد للبستثسار عاملًب أساسيًا يجب تجشبو  :السؾارد أو الاستثسار -ٗ

 .الإحباط مغ القخارات
ىػ تعخيف واضح ومذتخؾ لقػاعج المعبة، وىحه  :الثالث قؾاعج واضحةالذخط 

القػاعج يسكغ الخجػع إلييا ومشاقذتيا، وتحجيج السخاحل والفتخات الدمشية الخاصة بكل 
وفي حالة الخلبؼ، السدؤولية واتخاذ القخار )مشيا، والقػاعج الخاصة لاتخاذ القخار 

والدمصة والسػارد بيغ مختمف أحياء وأحياء وشخيقة تػزيع السدؤولية ( سمصة كل فاعل
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أو الخيف السجتسعات، وتذكيل مجمذ السػازنة التذاركي، وىحه القػاعج / السجيشة و 
 .يسكغ تعجيميا بعج ذلظ كل عاـ، بشاءً عمى نتائج وأداء العسمية

ىػ الخغبة في بشاء قجرة الدكاف ومدؤولي البمجية،  :الذخط الخابع بشاء القجرات
. بذأف السػازنة العامة بذكل عاـ وكحلظ في السيدانية التذاركية عمى وجو الخرػص

مغ السيع أيزًا . وىحا يدتمدـ شخح السبالغ ومرادر الأمػاؿ والشطاـ الحالي لمشفقات
تقع خارج نصاؽ الدمصة تػضيح السجالات العامة الإنفاؽ مغ مدؤولية البمجية والتي 

 .السحمية
 :قجرات قؾية عمى مخاقبة السيدانية ومخاقبتها -2
الذخط الخامذ ىػ انتذار السعمػمات عمى نصاؽ واسع بكل  :تبادل السعمؾمات ( أ

الػسائل السسكشة مػاعيج وأماكغ الاجتساعات، وقػاعج المعبة، ويجب أف يتع تقاسسيا مع 
 .الدكاف

أخيخًا ، الذخط الدادس ىػ تحجيج أولػيات  :لسظالبتحجيج أولؾيات الاحتياجات وا ( ب
الاحتياجات، التي وضعيا الدكاف والسختبصة بالسعاييخ الفشية التي تذسل تحميل الشقز 

ىحا ميع مغ أجل تدييل تػزيع أكثخ عجلًا . الحالي في البشية التحتية والخجمات العامة
 .لمسػارد

في العجيج مغ البمجاف، يتع  :لمسذاركةالحرؾل عمى الأطخ التذخيعية السشاسبة  -ٖ
تجاىل الشيج التقميجية الرارمة لمتخصيط والقػانيغ ويتع وضعيا لتدييل مذاركة 

في كيشيا، ومػزمبيق وجشػب أفخيكيا وتشدانيا وأوغشجا، تشز . السجتسع في الحكع السحمي
تمف القػانيغ صخاحة عمى أف الشاس لجييع الحق في السذاركة والاستذارة في مخ

مدائل الحكع السحمي بسا في ذلظ السػارد التعبئة والتخريز والإنفاؽ، ففى كيشيا 
تحت الإدارة ( LATF)صشجوؽ تحػيل الدمصات السحمية : عمى سبيل السثاؿ يػجج

إلى تعديد التشسية التذاركية مغ  ٜٜٛٔلعاـ  ٛالسحمية يدعى قانػف الدمصات رقع 
خلبؿ السذاركة مذاركة أصحاب السرمحة في أنذصة الدمصة السحمية، أما فى 
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مغ الجستػر بالتشطيع مغ السجتسعات السحمية لمسذاركة  ٙٛٔمػزمبيق تدسح السادة 
في التخصيط السحمي والحكع، وفى جشػب إفخيكيا في إشار الحكع التعاوني أقخت 

ذخيعات بذأف مصالب الحكػمة السحمية السذاركة السجتسعية، وتذسل الحكػمة عجة ت
لتذجيع مذاركة السجتسعات "مغ دستػر جشػب أفخيكيا ( ىػ( )ٔ) ٕ٘ٔالسادة : ىحه

 ".وتشطيع السجتسع في شؤوف الحكػمة السحمية
 :التحجيات التذغيمية السؾازنة التذاركية فى الؾاقع

فخيكيا ىشاؾ عجد لا يحرى مغ القيػد عشج مسارسة السػازنة التذاركية في أ
 .، وفيسا يمي بعض مشهؼوالتحجيات التي مغ السحتسل أف تتع مػاجيتيا

تعج التعجدية الحدبية آخحة في الطيػر وإف  :تأميؽ ممكية الحدب الحاكؼ والحكؾمة -ٔ
يشطخ غمييا مغ الحدب الحاكع بذكل سمبي وبذظ مغ قبل الحكػمة، وفي بعس 
الأحياف يكػف الافتقار إلى الإرادة الدياسية ذلظ يسثل قيجًا كبيخًا عمى الحكػمة مغ 

ة مغ أجل مذاركتيا بذكل ىادؼ عسميات السػازنة التذاركية، وفي الػاقع أؼ مقاوم
الدياسييغ والزعف البيخوقخاشي أو الاندعاج قج يعخقل عسمية السػازنة التذاركية عشج 
مدتػػ مخحمة مبكخة، ومغ ثع فإف السػازنة التذاركية الشاجحة قج تتصمب تأميغ الحدب 

 .الحاكع وقبػؿ الكيادة الدياسية ليا
بذجة مع  في إفخيكيا تكػف لياكل التشسية الذعبية حدبية :تدييذ السذاركة -ٕ

أعزاء غالبا ما يكػنػف أعزاء أقػياء في الحدب الحاكع، مع وجػد مداحة لقميمة 
لأعزاء أحداب السعارضة لمتعبيخ عغ أراءىع ومذاركتيع؛ لحا ىشاؾ حاجة لجعل 
محافل السػازنة التذاركية غيخ سياسية ومجنية حقًا لمدساح بالسذاركة في إعجاد 

ويدػد ىحا الػضع فى الجوؿ الشاشقيغ بالمغة  السػازنة عبخ الانقداـ الدياسي،
الإنجميدية والفخنكػفػنية، وفي حالة تقجـ الأنطسة لا تدتخجـ ىحه اليياكل لتحجيج اليػية 
فقط وتحجيج الاحتياجات السحمية ولكغ لبشاء رؤية ورسالة عالسية شاممة محميًا أو 

يدية أو الأىجاؼ الخصة الاستخاتيجية التي تتجفق مشيا مجالات الشتائج الخئ
الاستخاتيجية، ورأس الساؿ الدشػؼ وقج تتجفق ميدانيات الإيخادات بعج ذلظ مغ ىحه 

 . الخصة الاستخاتيجية
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مع وجػد غالبية مغ الدكاف محخوميغ وميسذيغ في : انعجام ثقة الفئات السهسذة -ٖ
الحكع لعقػد مغ الدمغ ويرارعػف لمحرػؿ عميو، وما زالت الحقػؽ والحخيات 

اسية عمى الشحػ السترػر في الجيسقخاشيات قيج التعمع، وتحتاج السػازنة التذاركية الدي
إلى بشاء قجرات السيسذيغ بحيث يتستعػف بحخية والسذاركة عغ شيب خاشخ بسا 

 .يتجاوز انتخابات السسثميغ في الحكػمات السحمية
السػازنة التذاركية تعشي تقاسع الدمصة بيغ  :مقاومة الدياسييؽ السحمييؽ -ٗ

الدياسييغ السحمييغ ومدؤولي البمجيات والسػاششيغ، وىحا دائسا تيجيج عمى السدتػػ 
السحمي الدياسييغ الحيغ يخوف في ذلظ وسيمة لتقميز وضائفيع وصلبحياتيع القانػنية 

ػازنة التذاركية إلى التغمب عمى ىحا، ودورات تعخيفية لبشاء القجرات في مجاؿ الس
لمدكاف السحمييغ يجب أف يتع تشفيح الدياسييغ مغ وقت لآخخ الحؼ يحجد بػضػح 
أىسية وفػائج السػازنة التذاركية وكحلظ دور ومدؤوليات كل مفتاح لاعب في ىحه 

 .العسمية
ىشاؾ تشػع كبيخ في المغات العخقية التي تجعػ إلييا  :التعجدية العخقية والتشؾع -٘

ػع المغات والثقافات حتى داخل بمج واحج، وىحا لجيو آثار خصيخة مغ الحداسية لتش
حيث التكمفة في تخجسة السعمػمات إلى ىحه المغات العخقية واستخجاميا وسائل 
الاتراؿ الذفػية والسخئية، ومغ ناحية أخخػ في مجتسعات متعجدة الأعخاؽ قج يؤدؼ 

مختمف السرالح أو الجيات  التشػع الشاتج إلى بعس تزارب السرالح السحتسل بيغ
الفاعمة السكتدبة إذا لع يتع إدارتيا بذكل صحيح والتي يسكغ أف تسشع البجء والتشفيح 

 .الشاجح لعسمية السػازنة التذاركية
مدتػيات الفقخ والأمية عالية في العخاؽ مشصقة أفخيكيا  :ضعف الاترال والتعبئة -ٙ

التذاركية فإنيا تتصمب ما يكفي القجرة جشػب الرحخاء الكبخػ، ولكغ لكي تتع السػازنة 
الآثار الستختبة عمى استخاتيجية الاتراؿ ذلظ فإف التكمفة . عمى التعبئة والاتراؿ

السشخفزة أو وسائل الاتراؿ السجانية مصمػبة، علبوة عمى ذلظ المغة الخسسية ىي 
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تذكل أجشبية إذا كانت واحجة، وتعجد المغات العخقية وانخفاض مدتػيات التعميع 
 .تحجيات خصيخة لإرساؿ الخسائل عبخ الػسائل التكشػلػجية الحجيثة

في الحالات التي لا تذكل فييا الإرادة الدياسية عائقاً رئيدياً أماميا  :قيؾد القجرات -ٚ
السالية، الفكخية )مذاركة الحكػمة في إعجاد السػازنة التذاركية ، وقزايا القجرات 

في الحالات التي يكػف فييا . كلبت حكيكية كبيخةتسيل إلى أف تكػف مذ( والدياسية
محمي أو يفتقخ السػضفػف الػششيػف الحيغ يتستعػف بالسيارات السصمػبة إلى القجرة عمى 
السبادرة والشجاح قج تربح مسارسة السػازنة التذاركية ميسة شاقة؛ لحلظ في السػاقف 

كػمة السحمية نفديا قج حيث نقز القجرات داخل كل مغ السجتسع السجني الأخػة والح
 .يقاوـ البجء الشاجح والتشفيح التذاركي السيدانية

أخيخًا ، الرخاع السحتسل ولامبالاة السػاششيغ التي قج تشذأ نتيجة  :تؾقعات عالية -ٛ
لحلظ الفذل في تمبية التػقعات الستدايجة يسثل تحجيًا محتسلًب لشجاح عسمية السػازنة 

 .التذاركية
انية التشاركيةالمحور التاسع:  ى  عوامل نجاح تطبيق المت 

إفّ نجاح آلية السيدانية التذاركية حدب ما تع تقجيسو سابقا يتصمب تػفخ عجد مغ 
 :كسا يميالسقػّمات والذخوط والتي يسكغ استعخاضيا 

والتي وجؾد الالتدام الدياسي أو الإرادة الدياسية مؽ طخف الجهاز السشتخب: ػ ٔ
اقتشاع صشّاع القخار بقػاعج ىحه الآلية وما يتختب عشيا  يسكغ استخلبصيا مغ خلبؿ

مغ تخمي عغ بعس الرلبحيات لفائجة السػاششيغ مع الانرياع التاـ لقخاراتيع فيسا 
 .بعج

ىحه الإرادة لا بج أف تتخجع بإصجار قخار اعتساد الآلية بعج التجاوؿ في السػضػع مغ 
ا السدار غيخ ذؼ رجعة ومتػاصل الصخؼ الجياز التجاولي، ويتختب عمى ذلظ أف ىح

باعتبار أف القبػؿ بالانخخاط فيو يقتزي مػافقة ضسشية عمى استجامة السدار وتقػيتو 
مغ سشة إلى أخخػ وإتباع مشيج الذفافية وقبػؿ السدائمة في جسيع الأعساؿ الستخحة 

الجدـ بأفّ سغ قػانيغ خاصة   وفي نفذ الدياؽ لا يسكغ .مغ شخؼ السػاششيغ
ات إعجاد السػازنات التذاركية عمى غخار ما ىػ معسػؿ بو في البيخو والسسمكة بعسمي
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الستخحة مغ مقتزيات نجاح ىحه الآلية؛ حيث أف عسمية إعجاد السػازنات بالسذاركة 
فى معطع السجف البخازيمية ليدت مؤسدية ولا تذخيعية، وتعتسج عمى إرادة ىيئات الحكع 

ا لمسػاششيغ عل السذاركة والتفاىع عمى قػاعج أو الإدارة السحمية مغ خلبؿ حثي
وإجخاءات لخػض تجخبة السيدانية التذاركية، ويكسغ الدبب فى عجـ إضفاء الرفة 
السؤسدية عمى عسمية إعجاد السػازنات بالسذاركة ىػ الحخص عمى حفع ديشاميكية 

بيجؼ  -العسمية وتجشب البيخوقخاشية والخوتيغ الإدارؼ، وتدسح السشاقذات الدشػية 
بالتشطيع التمقائى لمعسمية  -تعجيل قػاعج الإجخاءات بسا يتشاسب مع الػاقع السحمي

 .والسحافطة عمى شبيعتيا الإبجاعية
يمعب السجتسع السجني دورا بارزا في مدار السيدانية  اهتسام السجتسع السجني:ـ 2

بياف أىسيتيا في خاصة مغ خلبؿ تعبئة الخاؼ العاـ للبنخخاط في الألية مع   التذاركية
تحديغ تجبيخ شؤوف السجيشة. ويقػـ مغ أجل ذلظ بالكياـ بحسلبت السشاصخة والسخافعة 
مغ أجل فخض اعتساد ىحه الألية مغ شخؼ الدمط السحمية التي لع تبادر مغ تمقاء 

الستعمقة   البمجيات بياناتيا لمعسػـ وتقجيع السعمػمات  نفديا بحلظ مع الحخص عمى فتح
لمسذاركة، مع   العسػمي لمسػاششيغ بذكل مفيػـ ومبدط يحفد السػاشغبالتدييخ 

وجػب إلغاء كل القيػد السػجػدة أماـ السػاشغ لمشفاد إلى السعمػمة ومعاقبة السخالفيغ 
كسا تمعب مؤسدات السجتسع السجني دورا ىاما في تثكيف ، في حاؿ تعسجىع ذلظ

الذأف العاـ عمى غخار السالية وبخمجة السػاششيغ في السجالات السختبصة بالتدييخ 
  السذاريع وغيخىا.

يعتبخ ىحا الجانب مغ أكثخ  اعتساد خظة اترالية ناجعة تدتهجف الجسيع:ـ 3
الجػانب أىسية في نجاح التجخبة مغ عجميا . وقج أثبتت التجارب الأجشبية في السجاؿ 

.وتذسل الخصة أفّ إعجاد خصة اترالية مجروسة تزسغ حطػضا وافخة في الشجاح 
الاترالية تحجيج الفئات السدتيجفة بالخصاب واستعساؿ جسيع الػسائل والػسائط 
الستاحة عمى غخار البلبغات الكتابية والشذخات والسصػيات والسعمقات ومزخسات 
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الرػت السحسػلة عمى الديارات ووسائل الاتراؿ الاجتساعي ومػاقع الػاب والبخيج 
والأفلبـ والسػزعات الرػتية والبخامج الإذاعية والتمفدة  الإلكتخوني ومقاشع الفيجيػ

والاجتساعات العامة والتعميق في السقخات والأسػاؽ الأسبػعية واليػمية والسقاىي 
والسشتدىات وكل الأماكغ كثيخة الارتياد، وتعتبخ استصلبعات الخأؼ العاـ وسبخ الآراء 

كغ أف تدتخجـ لمتحقق مغ مدتػػ وبصاقات التقييع السجتسعي أدوات مشاسبة أخخػ يس
الإدراؾ بالعسمية وشخعيتيا بيغ السػاششيغ، فزلب عغ الاستفتاءات الذعبية بسا يدسح 
بالترػيت عمى قخارات ميسة معيشة والتي تعخفيا عجيج الجوؿ عمى غخار سػيدخا 
وأضحت تقميجا في تجبيخ شؤوف السجيشة. واليجؼ السيع الآخخ ىػ أف تذسل السذاركة 

ع محجوديتيا السػاششيغ مغ كل فئات السجتسع ولا تدتثشى أحجا مغ العسمية. وليحا بخغ
الدبب يجب أف تػجو عشاية خاصة لإشخاؾ الشداء والذباب والفقخاء والأقميات 

 .وأصحاب الحاجيات الخرػصية
ويكػف ذلظ بالأساس مغ خلبؿ الإلساـ بكافة التفاصيل  الإعجاد الجيج لمسدار:ـ 4

تعيج إلييا عسمية التشديق بيغ   ؿ إحجاث ىيئة قيادة مكمفة بالسػضػعوخاصة مغ خلب
مختمف الأشخاؼ الفاعمة في السػضػع وخاصة الإعجاد المػجدتي للبجتساعات مغ 
حيث تػفخ السقخات والكخاسي وأدوات العخض وتػفيخ ميديخيغ محتخفيغ لإدارة مشتجيات 

قتزي التصبيق السحكع لآلية وي الأحياء وضساف حياد السدار في كافة مخاحمو،
 :مؽ الستظمبات عمى السيدانية التذاركية تػفيخ عجد

وجػد فخيق عسل محمى مجرب عمى تشفيح العسمية ويقبل العسل ليلب وفى عصلبت  (‌أ
 نياية الأسبػع.

 .وجػد وسيمة نقل لمدساح بالتجػؿ بيغ الأحياء وانتقاؿ فخيق العسل  ( ب
 .مػمات مع السػاششيغمػارد اتراؿ مػسعة تدسح بتذارؾ السع  ( ت
إدارة بمجية تقػـ بإعجاد دراسات فشية واقترادية ودراسات ججوػ لأولػية   ( ث

 .الصمبات كسا يقػمػف بتدخيع العسمية وضساف جػدتيا
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 المتغيرات‌البيئية‌التي‌تؤثر‌على‌الموازنة‌التشبركية(‌1

بالشطخ إلى أف السيدانية العسػمية تشز عمى السذاركة العامة  الاستقلال السالي: ( أ
مدتػػ البمجيات، فسغ نافمة القػؿ أف البمجية السحمية  في تخريز السػارد السالية عمى

عمى استعجاد لتصبيق السػازنات القائسة عمى السذاركة يجب أف تتستع ببعس الاستقلبؿ 
شكل مغ أشكاؿ السػازنات القائسة عمى  بالتختيب لجعل أؼ: السالي عمى الأقل، أولا

السذاركة مسكشًا، وتحتاج الحكػمات السحمية في الجولة إلى بعس درجة استقلبلية 
الإنفاؽ؛ مغ حيث أف لجييع بعس الدمصة التقجيخية لتخريز السػارد السالية بذكل 

كػمات مدتقل عغ الحكػمة السخكدية، ثانيا إلى جانب استقلبلية الإنفاؽ فيجب عمى الح
السحمية التي تخغب في تشفيح السػازنات القائسة عمى السذاركة مغ الشاحية السثالية أف 
يكػف لجييا درجة معيشة مغ استقلبلية الإيخادات لأف ذلظ سيديج الأمػاؿ الستاحة للئنفاؽ 

 .التقجيخؼ 
يفتخض تشفيح السػازنات القائسة عمى السذاركة مػاقف سياسية : الثقافة الدياسية (‌ب
مغ قبل السػاششيغ والشخب الدياسية، ولكي تشجح السػازنة العامة في العسل  -يشة مع

يجب أف يكػف السػاششػف بذكل عاـ مدتعجيغ وراغبيغ لمسذاركة فى صشاعة القخار في 
البمجية او السحافطة ويجب أف يكػف لجييع الإرادة الدياسية لحلظ إشخاؾ الجسيػر، وفي 

يغ قج يذعخوف بالتيجيج مغ قبل السذاركة السباشخة لمسػاششيغ الػاقع أف الفاعميغ الدياسي
مداحة صشع  -عمى الأقل بعس -في الحكع السحمي لأنيع يخدخوف بذكل أساسي 

القخار، وجػد الجعع بيغ أعزاء السجالذ السحمية والإدارة أمخ ضخورؼ، وكل ىحا ىػ 
غيخ الثاني عمى مدتػػ بالتأكيج جدء لا يتجدأ مغ الثقافة الدياسية التي تذكل الست

الجولة، ويذيخ مرصمح الثقافة الدياسية إلى التػجيات والسػاقف تجاه الأنطسة 
ماذا "الدياسية، وكحلظ السػاقف تجاه دور الحات في الشطاـ، وبعبارة أكثخ بداشة إنيا 

السذاركة / يعتقج الشاس ويذعخوف حياؿ الحكػمة، وتتبشى الثقافة الدياسية الأخلبقية 
واحجة مغ الشذاشات العطيسة للئنداف في بحثو عغ السجتسع الرالح "أف الدياسة  فكخة
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وكسا يعتبخ مرجر قمق لكل مػاشغ؛ وبالتالي، السػاششػف عادة ما تكػف نذصة ومدتػػ 
بعج ذلظ يشطخ إلى سياسة الثقافة الدياسية الفخدية . السذاركة في الذؤوف العامة مختفع

؛ وىكحا، يُشطخ إلييا كػسيمة لمشاس لتحديغ أنفديع "ؿأعسا"السػضػعية عمى أنيا / 
 .اجتساعيا واقتراديا

بالإضافة إلى  :الحجؼ وعجم التجانذ والازدهار: خرائص الحكؾمات السحمية (‌ت
الستغيخات عمى مدتػػ الجولة، ىشاؾ عجد مغ الستغيخات عمى السدتػػ السحمي التي 

القائسة عمى السذاركة السختمفة في  يسكغ أف تؤثخ عمى قابمية تصبيق نساذج السػازنات
أو )الحجع وعجـ التجانذ : سياؽ محجد، وىشا نخكد عمى أكثخىا وضػحًا وبجييية

في ترسيع " السذاركة"مغ الستػقع أف يؤثخ حجع الدكاف عمى عشرخ : أولاً (: التشػع
عسمية السػازنات القائسة عمى السذاركة، وخاصة شكل ونصاؽ السذاركة ولكغ أيزًا 

قج تختار السجف الكبيخة نسػذجًا متعجد الصبقات مغ السذاركة . شخيقة اختيار السذاركيغ
مع مشجوبي السػاششيغ السذاركيغ في العسمية، والبجيل الآخخ ستكػف السجيشة الكبيخة 
عبارة عغ مجسػعة مدتيجفة مغ مسثمي السػاششيغ السشطسيغ والسجف الرغيخة ربسا اختخ 

عغ شخيق الاختيار الحاتي والاجتساعات السفتػحة في السجيشة  الانخخاط في السذاركة
علبوة عمى ذلظ قج يؤثخ حجع الدكاف أيزًا عمى إشكاليات عسمية وشخيقة . مدتػػ 

صشع القخار، في السجف الرغيخة عمى سبيل السثاؿ أساس تػافق الآراء والعسميات غيخ 
الدكاف ىػ متغيخ لا يسكغ ( أو تشػع)فعجـ التجانذ . الخسسية قج تكػف أكثخ ججوػ 

تجاىمو في السجتسعات التعجدية، والتي يسكغ تقديسيا عمى أساس ديشي، لغػية أو 
عخقي ويفتخض أف عجـ تجانذ الدكاف في يسكغ لمبمجية أف يكػف ليا تأثيخ عمى كل 

 . PBمغ متغيخات السذاركة والسجاولات في ترسيع عسمية 
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: مزايا  انية التشاركيةالمحور العاسرر ى  المت 

تػفخ السػازنة التذاركية العجيج مغ الفػائج، ولا يداؿ البحث جاريًا لفيع فػائج وأثخ 
 السػازنة التذاركية بذكل كامل:

 أولًا: الفؾائج العامة: 
 العاـ والرالح السػاششة لسفيػـ السذتخؾ القخار السحمية: يعصي السػاششة تقػية -ٔ

 إف .ميسة سياسية مدؤوليات والسػاششيغ في السػاششات إشخاؾ خلبؿ مغ معشاىا كامل
 بعس السجنية، وفي الثقافة تحديغ في أيزا يتجمى السحمييغ الفاعميغ بيغ الثقة تقػية

 لجػ السدؤولية حذ مغ الخفع مغ السذتخؾ القخار يسكغ التذاركية، السيدانية تصبيقات
 سكاف السجتسع. 

 في والسػاششيغ السػاششات إشخاؾ والحاجيات: إف العسػمية الشفقات بيغ السصابقة -ٕ
 تربح الأمػاؿ العامة فإف ثع ومغ للؤولػيات، ججيج بتختيب يدسح القخار اتخاذ مدمدل
 العسػمية الدياسات وتربح والسػاششيغ، لمسػاششات الحكيقة الحاجيات نحػ مػجية

 السحمية، كسا الحكامة ميشيي وكحا مشيا، السدتفيجيغ قبل مغ تحجد فعالية لأنيا أكثخ
 .الجساعة عسل في والسػاششيغ انخخاط السػاششات أيزا الجيشامية ىحه تزسغ

 مغ الأولػية ذات السذاريع تحجيج العير: إف ضخوؼ وتحديغ الفػارؽ  تقميز -ٖ
 الفػارؽ الاجتساعية بتقميز يدسح تزخرا الأكثخ الدكاف فييا بسا القاعجة شخؼ

 السذتخؾ القخار مدمدل عغ الشاتجة السذاريع اعفةمز فإف والاقترادية، وبالتالى
 بعس تيسيذا، وفي الأكثخ السشاشق في العير ضخوؼ تقػية وتحديغ يسكشيا

 الدكانية الفئات إشخاؾ إلى خاصة برفة التذاركية السيدانية تيجؼ الجساعات
 .إعاقة وضعية في والأشخاص والأجانب، والفقخاء، كالأشفاؿ، اليامذية،

السػازنة التذاركية إلى تحديغ رفالية السػاشغ وزيادة رفالية السػاشغ بذكل أدت  -ٗ
عاـ وتؤدؼ السػازنة التذاركية إلى زيادة الاستثسارات السشاصخة لمفقخاء مثل البشية 

تذيخ ىحه الشتائج إلى أف البمجاف التي "تحافع و  التحتية لمرحة والرخؼ الرحي،
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كػف جدءً مغ التحديشات العامة في الحػكسة التي عمى بخامج السػازنة التذاركية قج ت
 تؤدؼ إلى وصػؿ أكثخ استجامة إلى الخعاية الرحية.

أدت السػازنة التذاركية إلى تقجـ في الحكػمة لأف الحكػمات الجيسقخاشية التي  -٘
 لجييا ىحا الشػع مغ السػازنة قادرة عمى الاستفادة بذكل أفزل مغ التسػيل العاـ.

التذاركية إلى تحديغ ضخوؼ الفقخاء عمى الخغع مغ أنو لا يسكغ تؤدؼ السػازنة  -ٙ
التغمب عمى مذاكل أوسع مثل البصالة، إلا أنو يؤدؼ إلى "تحدغ ممحػظ في إمكانية 

 الػصػؿ ونػعية مختمف وسائل الخفالية العامة.
تؤدػ السػازنة التذاركية إلى تتغيخ مػاقف السػاششيغ بذكل كبيخ حيث  أضيخت  -ٚ

نو عشجما يذارؾ السػاششػف في السػازنة التذاركية فإنيع يسيمػف أكثخ إلى الأبحاث أ
دعع الجيسقخاشية وإدراؾ الجيسقخاشية كسؤسدة فعالة وتفيع الصخيقة التي تحجث بيا 

 السػازنة الحكػمية.
يدتصيع السػاششػف مغ خلبؿ السػازنة التذاركية اكتداب السيارات التي تدسح   -ٛ

 .غ فاعميغليع بأف يكػنػا مػاششي
أثبتت السػازنة التذاركية أنيا "قج تداعج الأشخاص السيسذيغ وغيخىع مغ   -ٜ

الفئات السدتبعجة سابقًا عمى بشاء احتخاميع لحاتيع وتحقيق الحات مغ خلبؿ مذاركتيع 
 في قخارات السػازنة السحمية.

أضيخت السذاركة السجنية أيزًا "تعديد مػاقف وميارات السػاششة" وتذكيل  -ٓٔ
 يات والػلاءات بذكل أساسي.اليػ 
ىي إحجػ الدبل التي يسكغ أف تقػـ الحكػمة “ السػازنة التذاركية”تعتبخ  -ٔٔ

باستخجاميا مغ أجل إعادة بشاء الثقة مع السػاششيغ، ولغ تقترخ فائجة إشخاؾ 
السػاششيغ في اتخاذ القخارات الخاصة بسػاردىع السحمية في أف تدتجيب ىحه القخارات 

، ولكغ ستستج تمظ الفائجة إلى تغييخ رأؼ السػاششيغ عغ حكػمتيع، ولا لأولػياتيع فقط
يجب أف يقترخ فيسشا لمسػازنة التذاركية عمى أنيا أداة لمحػكسة فقط، ولكشيا تحسل 
إمكانيات ىائمة لإعادة صياغة الدياسات عمى مدتػػ الحكع السحمي، وبيشسا يسكغ أف 
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، “السػازنة التذاركية”لجيسقخاشية إلى يكػف مغ الدحاجة أف نشدب فزل نجاح تمظ ا
 ولكغ دورىا كشريخ لمفقخاء، واستخاتيجيتيا لمتحػؿ الجيسقخاشي لا يسكغ إنكاره. 

تعتبخ السػازنة التذاركية نػع مغ أنػاع الجيسقخاشية السباشخة التي تدسح لمسػاششيغ  -ٕٔ
 العامة. بالاشتخاؾ في السجاولات والشقاش وتحجيج القخار الخاص بتخريز السػارد

تدود القادة بالخؤػ ووجيات الشطخ مغ أصحاب السرمحة الستعجديغ، ويخمق  -ٖٔ
السػاءمة عمى خيارات التسػيل الرعبة، ويحدغ مغ صػر السذاركة ويخفع الخوح 

 السعشػية.
تدايج عجد السذاريع التي يتع تشفيحىا مغ قبل السػاششيغ العادييغ، ويديج شعػرىع  -ٗٔ

 اريع، كسا تديج مغ مدتػػ الأماف الاجتساعى فى السجتسع.بالسمكية الخاصة ليحه السذ
فرل السيدانيات الخأسسالية عغ ميدانيات التذغيل مسا يعصي شفافية أكبخ في  -٘ٔ

 عسمية السيدانية.
تػجج علبقة جيجة بيغ السجمذ وأصحاب السرمحة مغ خلبؿ تحديغ الحػار  -ٙٔ

 الحؼ لع يكغ مػجػدًا في الدابق.
 ة الآف في متشاوؿ السػاششيغ.أصبح مػضفػ مجمذ السجيش -ٚٔ
 تذارؾ السجتسعات الجحرية الذعبية الآف في تحجيج مذاريع التشسية. -ٛٔ
 الخجمات أكثخ استجابة لاحتياجات السػاششيغ. -ٜٔ
تست معالجة عجـ السداواة والإقراء مغ خلبؿ إشخاؾ العجيج مغ أصحاب  -ٕٓ

 السرمحة مثل الشداء وسكاف الأحياء الفقيخة.
الفقخ مغ خلبؿ مذاريع تعسل عمى تحديغ أوضاع تست معالجة الحج مغ  -ٕٔ

 الفقخاء.
 تحدغ تحريل الإيخادات. -ٕٕ
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 الفؾائج التي تعؾد عمى السؾاطشيؽ مؽ السؾازنة التذاركية: ثانياً 
السػازنة التذاركية أداة فعالة لتحديغ وتعديد الحػكسة  :تحديؽ الحؾكسة -ٔ

اللبمخكدية، ومغ السحتسل أف تؤدؼ إلى تحديغ إمكانية الػصػؿ إلى السجالذ 
يعدز كحلظ السداءلة والذفافية في إدارة . لمسػاششيغ وحل مذاكميع في الػقت السشاسب

 .السػارد السالية العامة
السػاششيغ بسا في ذلظ الفئات السدتزعفة والسيسذة سيتع  :تسكيؽ السؾاطشيؽ -ٕ

تدويجه بالسعمػمات الحيػية، وبالتالي سيكػنػف قادريغ عمى ذلظ بذكل ىادؼ 
 .لمسذاركة في عسميات اتخاذ القخار والسيدانية بسا في ذلظ تحجيج مذاريع التشسية

اجتساعات  قشػات الاتراؿ معدزة مغ خلبؿ: يعدز الاترال وتبادل السعمؾمات -ٖ
كسا يتع . يأخح السدتذاروف السعمػمات مغ السجتسعات إلى السجمذ. التغحية الخاجعة

تبادؿ السعمػمات مغ خلبؿ بخامج التػعية، والخسائل الإخبارية، صشاديق الاقتخاحات 
 .ومخاجعات السيدانية الجورية

 السػازنة التذاركية تحسل في شياتيا :زيادة روح التزامؽ وروح السجتسع -ٗ
 .الآليات التي تؤدؼ إلى تكػيغ رأس الساؿ الاجتساعي وزيادة التػاصل

تفػؽ أصػات السػاششيغ لع يعج السػاششػف  :تعسيق الجيسقخاطية السحمية -٘
مزصخيغ لحلظ انتطخ يػـ الترػيت مغ خلبؿ التدحدح التذاركي، ويسكشيع السذاركة 

 .في دورة السيدانية والتشفيح الكاممة ورصج وتقييع التشسية السذاريع
 الفؾائج التي تعؾد عمى الحكؾمة السحمية مؽ السؾازنة التذاركية: ثالثاً 

يعدز روح الػحجة والسمكية العامة بخامج ومذاريع التشسية،  :ة العامةيديج السمكي .ٔ
ويبجأ السػاششػف في إضيار حديع علبنية ممكية ورعاية الاستثسارات العامة، 

الحج مغ التخخيب، زيادة الجعع والخجمات التصػعية،  :وتذسل الشتائج ما يمي
، وفي الػقت السشاسب دفع السدتحقات الزخيبية،  والاستعجاد لجفع رسػـ الخسػـ
وسيؤدؼ ىحا إلى تصػيخ السػاقف الإيجابية تجاه السحمية الحكػمة وتحديغ 

 .تحريل الإيخادات
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الفيع الحؼ يؤدؼ يذجع عمى خمق رؤية مذتخكة و  :يؤدي إلى خمق رؤية مذتخكة .ٕ
بجوره إلى تقجيخ تحجيات السجتسع ، عمى أساس تصػيخ رؤية مذتخكة ووحجة 

مغ خلبؿ وجػد وحجة الغخض يسكغ لمسجمذ بالتالي التخكيد عمى تصػيخه . اليجؼ
 .عمى السجػ الصػيل مكاف

سيبجأ السػاششػف في فيع كيف ىع عمى السدتػػ السحمي  :يدهل بشاء القجرات .ٖ
حيث سيتعخضػف لمسيارات والسعارؼ الستعمقة السيدانيات تعسل الحكػمة 

 .كسا سيتعخفػف عمى حقػقيع وواجباتيع كسػاششيغ. والسيدانيات
إشخاؾ السػاششيغ في عسمية صشع القخار تسكغ السجمذ مغ  :يعدز الذخعية .ٗ

الاستجابة للبحتياجات ذات الرمة بالسجتسعات، والسػاششػف ىع في وضع يدسح 
لو بفيع قجرة وقيػد السجمذ فيسا يتعمق بػتقجيع الخجمات والتصػيخ، وىػ يقمل مغ 

الات خمق دائع الذخعية الستدايجة تعدز أيزا احتس. السطاىخات والجفع السقاشعات
شخاكات بيغ السجمذ وأصحاب السرمحة تؤدؼ إلى علبقة جيجة وعسل العلبقات 

بسعشى آخخ، ويداعج في إنذاء ممف جػ مغ . بيغ السجمذ وأصحاب السرمحة
 .الثقة والثقة بيغ الحكػمة السحمية ومػاششييا

جدءًا مغ أيغ السػاششػف ليدػا  :زيادة الاهتسام بسخاقبة تقييؼ لسذخوعات التشسية .٘
عسمية صشع القخار، وغالبًا ما يفتقخوف إلى الاىتساـ بالػصػؿ إلى ذلظ تعخؼ عمى 

فيسا يتعمق بتقجـ ونتائج "عيػف وآذاف الحكػمة "الشتائج، حيثسا يذاركػف، سيكػنػف 
 :وهحا يزسؽ أن بخامج التشسية،

 تشفيح السذخوع عمى اليجؼ. 
 يتع استخجاـ السػارد وفقًا لحلظ الاتفاقيات. 
  وجػد سجل مخاقبة الجػدة، وىحا يداعج في نياية السصاؼ في الاحتخاس مغ

 .إساءة استخجاـ السشاصب والسػارد العامة
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يداعج الحكػمة السحمية عمى بشاء عسل مذتخؾ حػؿ القزايا  :بشاء التحالفات .ٙ
في ىحا الرجد ، فإنو يداعج السجمذ عمى . بيغ الشاس مغ تجسعات مختمفة

الزخورية داخل غخؼ السجمذ وبيغ السجمذ والسفتاح تجشب الحجج غيخ 
 .سػؼ يداىع ذلظ في الحج مغ عجـ مبالاة الشاخبيغ. أصحاب السرمحة

الفؾائج التي تعؾد عمى القظاع الخاص والسجتسع السجني مؽ السؾازنة : رابعاً 
 :التذاركية

بالشطخ إلى فػائج التى تشذأ مغ السذاركة فى عسمية وضع  :الحج مؽ الفداد -ٔ
السيدانية يتع تقميل مداحة الانخخاط في الفداد، وسػؼ يذعخ السدتثسخوف لمسذاركة 

 .في تسػيل بخامج ومذخوعات التشسية السحمية ودفع ضخائبيع دوف بعس التخدد
إف يتع تذجيع مغ خلبؿ عسمية السػازنة التذاركية ف :تحديؽ تقجيؼ الخجمات -ٕ

شبكات السشطسات غيخ الحكػمية والقصاع الخاص عمى الذخاكة مع الحكػمة السحمية 
 .في تحديغ مدتػػ معيذة السػاششيغ وتقجيع الخجمات العامة

 .الفؾائج التى تعؾد عمى أعزاء السجالذ البمجية مؽ السؾازنة التذاركية: خامداً 
في الحالات التي تشجح فييا السػازنة التذاركية  :بشاء قاعجة لمجعؼ الدياسي -ٔ

تؤدؼ إلى فػائج ممسػسة فػرية لمسجتسعات، ويعدز فخص إعادة انتخاب عزػ السجمذ 
 .وبالتالي يؤدؼ مباشخة إلى إشالة أمج إقامتو في السشرب الدياسي

بذكل مباشخ التفاعل مع  :يعدز السداءلة في صياغة السيدانية وتشفيحها -ٕ
ي صياغة السػازنة وعسميات تشفيحىا يعصي عزػ السجمذ فخصة ليكػف السػاششيغ ف

شفافا مع عسمية السيدانية التي يديج مغ مرجاقيتو وقجرتو عمى إرثو في نطخ 
 .السػاششيغ، ىحا يداعج عمى زيادة رأسسالو الاجتساعي والدياسي بذكل كبيخ

تبشييا فائجة مباشخة أخخػ لأعزاء السجمذ مغ  :تزييق فجؾة عجم الثقة -ٖ
السػازنة التذاركية ىي الصخيقة السفتػحة والذفافة لتقاسع الأدوار السحجدة جيجًا 
والسدؤوليات خلبؿ عسمية السػازنة التذاركية بيشيع وبيغ الأىمي يعدز اللبعبػف في 

 .السجتسع الثقة بيغ السعدكخيغ الستخاصسيغ في كثيخ مغ الأحياف
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 التذاركيةالسحؾر الحادى عذخ: عيؾب السيدانية 
 قج والسػاششيغ والسػاششات الإدارة بيغ الثقة علبقات بشاء إف الثقة: علاقات تشسية -ٔ

 العامة، الذؤوف  تجبيخ عغ لسجة شػيمة أبعجوا قج ىؤلاء يكػف  عشجما شػيلب وقتا يأخح
 في البجاية، لاسيسا التذاركية، الآليات في السذاركة ندبة عمى يػثخ أف ذلظ شأف ومغ
 العائق ىحا لإزالة فخصة يذكل السذتخؾ لمقخار حكيكيا إنتاجا يزسغ مدمدل أؼ وإف
 ناجحة، أولى تجخبة استثسار خلبؿ الثقة مغ وإعادة السدمدل التذاركي أماـ مغ

 .السدمدل ليحا يذكل رافعة مسا حػليا، والذفاؼ الفعاؿ والتػاصل
 إشار في السحجدة السذاريع إنجاز عجـ إف الجساعة: لجى السالية السؾارد تؾفخ -ٕ

 لجػ الفيع إلى عجـ يؤدؼ قجو  الػسائل، تػفخ عجـ السذتخؾ بدبب لمقخار مدمدل
 لحا ججيج؛ مغ للبنخخاط استعجادىع مغ يقمل مسا تعبأوا الحيغ والسذاركيغ السذاركات
 ىحا بحرخ ولػ السذتخؾ، القخار آليات إشلبؽ قبل السػارد تػفخ مغ التأكج مغ السيع
 .قميمة ذات كمفة مذاريع في السدمدل

 يخغب ألا الجساعية، الانتخابات بعج السسكغ مغ السجالذ: داخل الأغمبية تغييخ -ٖ
 عمى التغييخ ىحا يؤثخ قج، و السذتخؾ القخار تجخبة مػاصمة في الججيج الجساعة مجمذ

مجمذ  فييا يقخر التي الحالة والإدارة، وفي الدكاف بيغ نذأت التي الثقة علبقات
 تكػف  قج والسػضفيغ السػضفات تجخبة فإف السذتخؾ، القخار مدمدل متابعة الجساعة

 السدمدل ىحا عغ التخمي مخاشخ مغ الحج أجل ومغ السخحمة الانتقالية، لتأميغ مفيجة
 وإدراجيا السسارسة ىحه بسأسدة حجيثا، يػصي السشتخب الجساعة مجمذ شخؼ مغ
 ذ.لمسجم الجاخمي الشطاـ في

 إرادؼ، غيخ أو إرادؼ بذكل إما الإدارة أعزاء يقػـ قج الاستقظاب: مخاطخ -4
تذاركي،  مدمدل إشار الدكاف في مغ الفئات لبعس تفزيمية معاممة بتخريز

يػصي  لحا لمجسعيات؛ الدياسي الاستغلبؿ مخاشخ إغفاؿ عجـ أيزا السشاسب ومغ
 السدمدل ليحا الخئيدية السشاصب في الانتخاب أو التعييغ مداشخ شفافية بزساف

 تججيج وضساف ،)وغيخىا السحخكة.... رؤساء السجسػعات السشاديب، السيدخوف،(
 السشاصب ىحه يحتمػف  الحيغ الأشخاص تعييغ
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