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 المستخلص

لدى   الرقمي  التحول  مهارات  تنمية  إلى  الحالي  البحث  هدف 

القيادات التعليمية من خلال الكشف عن فاعلية تطوير نظام  

)موزع   مصغر  المنهج مكثف(  –تدريبي  الباحث  واستخدم   ،

 . الوصفي لإعداد الإطار النظري وأدوات القياس

بإدارة   التعليمية   القيادات  في  البحث  البحث، وتمثلت عينة  التجريبي لإجراء تجربة  والمنهج 

" قيادي )مدير ووكيل(، وتم وضعهم في مجموعتين  66شرق المنصورة التعليمية، وعددهم "

" قيادي لكل 33نظام تدريبي مصغر مكثف(، بواقع " –تجريبيتين )نظام تدريبي مصغر موزع 

وتمثل تحصيلي  مجموعة،  "اختبار  في  القياس  أدوات  ملاحظة    –ت  اتخاذ    –بطاقة  مقياس 

البحث:   نتائج  أظهرت  التحليل الإحصائي  إجراء عمليات  بقت قبليًا وبعديًا، وبعد 
ُ
القرار" ط

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط درجات المجموعتين التجريبيتين في "الجانب  

الأدائي    –المعرفي   بينما    اتخاذ  –الجانب  للمجموعتين،  البعدي  التطبيق  لصالح  القرار" 

تفوقت المجموعة التجريبية الثانية )النمط المكثف( على المجموعة التجريبية الأولى )النمط  

الموزع(، وانتهى البحث بعرض مجموعة من التوصيات، والتي منها ضرورة الاستفادة من بيئة  
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النه اية تم عرض مجموعة من البحوث المقترحة  التدريب المستخدمة على نطاق واسع، وفي 

 . لمساعدة الباحثين على البدء مما انتهى إليه البحث الحالي

 

 : الرئيسيةالكلمات 

  تأثير واضح على كافة يشهد العالم في الوقت الحالي ثورة علمية وتقنية كبيرة، كان لها  

 
ً
مطالبا التعليم  فأصبح  الحياة،  الثورة،    جوانب  هذه  التربوية  بمواكبة  القيادات  وتدريب 

على والاستفادة  والتعليمية  استغلالها  ونماذج    كيفية  أساليب  عن  بالبحث  وذلك    إداريةمنها، 

من الهائل  الكم  مثل:  التحديات  لمواجهة  المع  جديدة  أنواع  جميع  في  وصعوبة  المعلومات  رفة 

 
ً
، ومواجهة المنظومة التعليمية لتحديات أزمة جائحة كورونا الحالية، وبما أن  الإلمام بها جميعا

وزارة   على  وجب  التربوية  المؤسسة  هذه  أركان  أهم  أحد  هو  المدرسة  ومدير  التعليمي  القيادي 

والتط التنمية  ويحقق  أدائه  من  يرفع  ما  وتقدم  به،  الاهتمام  والتعليم  للجوانب  التربية  وير 

 والأدوار التي يحتلها داخل المدرسة، والتي يمكن أن تسهم في الوصول إلى مواكبة التغيرات. 

التنمية  و  النمو المهنالمهنية الإدارية  يصبح تنظيم برامج وأنشطة    ي أمام أهمية تحقيق 

والمعلمين لجميع   والمديرين  الأمو   القيادات  من  المهنية وتخصصاتهم  التباختلاف مستوياتهم    ي ر 

الحال العصر  طبيعة  من  يالذ  يتفرضها  تتطلب  متسارعة  متغيرات  متجددة  هم  يتضمن   
ً
أدوارا

إلى تأهيل كوادرها ودمج  تل التعليمية بحاجة  المتغيرات، وعلى ذلك فالمؤسسات  تماش ى مع هذه 

دام  على استخ جميع العاملين بهاضافة إلى تحفيز ممارستهم التربوية بالإ  يكثير من التكنولوجيا ف

ف التكنولوجيا  الخطوات    يوسائل  على  وتدريبهم  لهم  توفيرها  طريق  عن  التربوية  ممارستهم 

 .() (120، 2012)وليد الحلفاوي ومروة زكي،  جرائية للتعامل معهاالإ 

 
    الـ توثيق  نظام  إلى  القوسين  بين  ما  بالنسبة    APAيشير  الصفحة(  السنة،  المؤلف،  )اسم  السابع  الإصدار 

 للمراجع العربية، والاكتفاء باللقب فقط في المراجع الأجنبية، مع ذكر جميع بيانات المرجع في قائمة المراجع.
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فكما   الدخول  أن   إلى  البعض  على    ييشير  يفرض  التكنولوجيا  المدارس  عالم  مديري 

الإ أعباء    والقيادات لملاحقة  فضافية  العلم  يتطورات  التخصص  وفيمجال  ايصال  ي  ،  مجال 

أ ومؤسسية،  ذاتية  مستمرة  متابعة  يحتم  مما  والمهارات،  من   يالمعلومات  بمساعدة  تتم 

العلم النمو  لتحقيق  التعليمية  من    الإدارةلأعضاء    ي والمهن  يالمؤسسة  يتمكنوا  حتى  التعليمية 

  .(433، 2018الاستفادة من هذه التكنولوجيا )محمود مفتاح، 

الإدارية   احتياجاتهم  وفق  التعليمية  القيادات  بتدريب  الاهتمام  أهمية  تبرز  وبذلك 

الثانوية  2018والفنية، وهذا ما قدمته دراسة دلال الجرايدة ) ( برنامج تدريبي لمديري المدارس 

ديرين  الشاملة، في ضوء احتياجاتهم التدريبية، وأكدت على أهمية تقديم مثل هذه البرامج للم

الذين   الأشخاص  عند  فعلية  حاجة  هناك  أن  وأشارت  المدارس،  مديري  وبخاصة  والقيادات، 

يتولون المناصب القيادية، وأن هذه الحاجة ماسة لتطوير الكفايات والمهارات الفنية والإدارية  

على   مباشر  أثر  من  لها  ولما  الفجوات،  لسد هذه  المناسبة  التدريبية  البرامج  تصميم  من خلال 

)م الشريف  ناجي  دراسة  وجمعت  مدارسهم.  والإدارة  2019خرجات  التدريبية  البرامج  بين   )

 الإلكترونية، وأضافت بأهمية تقديم مثل البرامج لتطوير الأداء المؤسس ي للمديرين.

التف على    دريبيقدم  كبير  بشكل  يركز  محتوى  من  ودقيقة  متكررة  دفعات  المصغر 

 و   المتدربين،
ً
تعلم    ثبت علميا المتكررة  داتوحأن  بشكل    يساعدوالمركزة    ،صغيرة من المعلومات 

التدريب  ؛ نظرًا لأن محتوى  ومتابعته، علاوة على سهولة تطويره  بالمحتوى أفضل على الاحتفاظ  

يركز على )وحدات التدريب الرقمية(، و  الإلكتروني ينقسم إلى مكونات صغيرة يمكن التحكم فيها

نوعية  وإحداث  دعم   وانقلة  المهني    التطوير والتدريب، وذلك من خلال تعزيز  لمتدربينللتدريب 

وبناء   الكفاءة في العملية التعليمية، وتطوير رأس المال البشري كمحور أساس ي في رفع    ،المستمر

وإكسابهم المهارات والمعارف    المتدربين،لدى    المهارات العملية والعلميةمفاهيم وسلوكيات تعزز  

لأداء   الاستراتيجية  الجد  المهامالمطلوبة  والأهداف  الرؤية  يحقق  وبما  المستقبل،  في  يدة 

 ووضعها بجانب المؤسسات التنافسية الرائدة في ذات المجال.  للمؤسسات التعليمية، 

فهي طريقة تدريبية جديدة وقصيرة؛ حيث يتم عرض تسلسل المعلومات على المتدرب  

 لنمط وسياق المتدرب ذا الصلة المباشرة به، وهذا ه
ً
و ما يدعم الفكر التكيفي والتدريب  وفقا

 (.(Kävrestad & Nohlberg, 2019, 3القائم على أسلوب التدريب في بيئات التدريب الحديثة 
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تقديم    Kävrestad and Nohlberg (2019, 1- 2)ويرى   يعنى  المصغر  التدريب  أن 

يار وأسلوب المحتوى المصغر بشكل يخلو من الحشو، وباختصار تسلسلي، وهذا وثيق الصلة بت

  
ً
كبيرا  

ً
اهتماما اكتسب  قد  المصغر  التدريب  أن  على  وأكد  التدريبية،  البيئة  في  المتدرب  تدرب 

يجعل   مما  قصير؛  تسلسل  في  المعلومات  تقديم  يعني  والذي  الماضية،  السنوات  في   
ً
ومتزايدا

 الوقت اللازم لاكتسابها قصير. 

الحالي    Steve (2016, 1)وأوضح   العصر  في  المتدربين  تدفع  أسباب  عدة  هناك  أن 

التدريب   جلسات  أن  حيث  التدريب  في  الوقت  استهلاك  عدم  أهمها:  من  المصغر،  للتدريب 

( تستغرق  التي  جلسات  60الطويلة  إلى  الحديثون  المتدربون  ويحتاج  الوقت،  تستهلك  دقيقة   )

م، واهتمام المتدربين بشبكة الإنترنت  ( دقيقة لتمكنهم من سد ثغراتهم وفجواته 15  -10أقصر )

( عن  يزيد  لتدريب  تركيزهم  وقلة  اهتمامهم  للأجهزة  20وضعف  المتدربين  واستخدام  دقيقة،   )

الإلكترونية النقالة، ومراجعة مواد التدريب على الشاشات الصغيرة تجعل من الصعب التركيز  

 ة وواضحة.لفترات طويلة من الزمن، وبالتالي يحتاجون وحدات وقطع صغير 

إلى ما يمتلكه من خصائص كما   كما يرجع الاهتمام بالتدريب المصغر ونظمه وبيئاته 

( من  كل  إليها  وهي:  Boller, 2016, 1  ;Jomah & et al., 2016, 104  Nikos, 2016, 1;أشار   )

سهولة الوصول إليه من جميع الأجهزة النقالة في أي وقت، ومن أي مكان، وقصر زمن التدريب،  

تالي جهد أقل للمتدرب، وزيادة انتباهه ودافعيته للتدريب، وتوفير محتويات صغيرة منظمة  وبال

الاستراتيجيات   من  العديد  يوظف  أنه  كما  ومحددة،  صغيرة  وأنشطة  باستمرار،  وتحديثها 

الخطية،   والرسوم  الفيديو،  ولقطات  المسابقات  أفضل مثل:  تدرب  تساعد على  التي  والأدوات 

، والألعاب التفاعلية، وغيرها، وتلبية احتياجات المتدرب المتنوعة، والمرتبطة  والرسوم المتحركة

بالجوانب المعرفية والمهارية والوجدانية، ويدعم استقلالية المتدرب ونشاطه، وحريته واعتماده  

ومسئوليات   التدريب  بين  التوازن  وتعزيز  بنفسه،  ثقته  وزيادة  الذاتي،  التوجيه  على  التعلم  في 

 وإمكانية توظيفه كجزء من استراتيجية أكبر ببيئات التعلم الإلكترونية، والمدمجة. الحياة، 

أن التدريب المصغر يؤدي إلى نتائج    Carpenter and Forde, et al., (2016, 4)وأضاف  

التدريب عليها كذلك، كونه   التدريبي أصغر، ولكن لأن وقت  تدريبية أفضل لأن أجزاء المحتوى 

في تقديم تدفقات   المدرب  الدقيق، ويعتمد على تركيز  بالنانو والتعلم  التعلم  يقوم على أساس 

واحد، ويتميز بكونه يمكنه أن  قصيرة من المعلومات والمحتوى، ويركز بشكل عميق على هدف  
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يركز بشكل دقيق على نقاط الضعف والأخطاء المحددة لدى المتدربين في العمليات التدريبية،  

 وتوفير التوجيه والممارسة في مهام التدريب المحددة، وتوفير التعلم السياقي في الوقت المناسب. 

التد   Lukosch and Overschie, et al., (2009, 1)وأوضح   مناسب  أن  المصغر  ريب 

بشكل خاص لأولئك الذي يحتاجون إلى تحديث معرفتهم الأساسية أو تحسينها بشكل مستمر، 

ما   وهو  اليومية،  ممارستهم  في  الفور  على  استخدامها  يمكن  معلومات  إلى  يحتاجون  والذين 

في تقديم نظام تدريبي مصغر )موزع   الحالي  البحث    مكثف( قائم على  –يتوافق مع دعم فكرة 

 الأنشطة التفاعلية للقيادات التعليمية بمحافظة الدقهلية. 

التدريبي لمدة من   ترتيب المحتوى  المصغر قائم على  التدريب  أن يكون    20  -15ويجب 

المقدمة   مثل  معينة  عناصر  على  جلسة  كل  وتحتوى  تدريبية،  محاضرة  أو  وحدة  لكل  دقيقة 

لوج  
ً
وجها قصيرة  ومناقشة  والتمرين  التوضيحي  مختلط  والعرض  بشكل  أو  الإنترنت  عبر  أو  ه 

دراسة   وأكدت  الشكل،  بهذا  تنظيمها  يتم  الجلسات  تكرار  حالة  وفي   Klimova andبينهم، 

Semeykin, et al., (2020)    ورفع المتدربين،  كفاءة  بزيادة  سمح  المصغر  التدريب  أن  على 

التدري المحتوى  في  لهم  المقدمة  المعلومات  وتركيز  تقديم  نتيجة  إلى  مستواهم  أدى  والذي  بي، 

 اتقانهم له بشكل كافي.

 لنظريات التعليم والتعلم  
ً
فظهرت الحاجة لضرورة الاهتمام بتصميم هذه النظم وفقا

بما يحقق أعلى إفادة ممكنة من هذه النظم في تحقيق نواتج التدريب المختلفة، حيث أن أحد 

محمـ يشير  كما  التعليم  تكنولوجيا  في  للبحث  الأساسية  )الأهداف  هو  129،  2012د خميس   )

إلى   تعليم وتدريب جديدة تؤدي  التعلم والتدريب من خلال تطوير تكنولوجيات  نواتج  تحسين 

 تحسين نواتج التعلم والتدريب المعرفية والمهارية والوجدانية.

لتكنولوجيا  و المستمر  التقدم  ظل  المحتوى    التدريبفي  تصميم  أصبح  الإلكتروني، 

على مدخ  التدريبي مدخل  يعتمد  وهو  المحتوى ل جديد،  تصميم  نظم  ،  أنماط  إنتاج  إطار  وفي 

المحتوى،  تصميم  أنماط  من  عديد  مع  المصغر  المحتوى  فيها  يتناسب  والتي  المصغرة،  التدريب 

التزامني وغير التزامني، والهرمي والتوسعي، والموزع والمكثف، وبالفيديو والنص والصورة،   ومنها 

حتوى من خلالها بشكل مصغر، وبناءً على ذلك اعتمد البحث  فجميعها أنماط يمكن تقديم الم 

مكثف(، وذلك لمناسبتهم مع طبيعة عرض    –الحالي على نمطي تصميم المحتوى المصغر )موزع  

المحتوى بشكل جزئي، حيث يتم عرض جزئيات المحتوى في أوقات متباعدة وكافية لاتقانها من  
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م عرض جزئيات المحتوى في أوقات متقاربة ومكثفة  قبل الطلاب في النمط الموزع، بينما سوف يت 

 لإحداث التكامل بين جزئياته في النمط المكثف. 

ويعني نمط تصميم المحتوى المصغر الموزع بتوزيع عملية التدريب على جلسات يتخللها  

فترات راحة بالنسبة للمتدربين، ومن ثم مواصلة التدريب مرة أخرى، وعليه يكون التدريب أكثر  

المحتوى  راحة بتقديم  المكثف  النمط  يهتم  في حين  المتدربين،  زائد على  معرفي  أي حمل  ، ودون 

النمط   بخلاف   
ً
جدا قصيرة  ولكنها  راحة  فترات  بوجود  أو  راحة  فترات  دون  المصغر  التدريبي 

 الموزع، فيتم تركيز محاولات وجلسات التدريب على فترات زمنية متصلة.

ات بالنسبة لكافة المنظمات والهيئات التي تسعى  وأصبح التحول الرقمي من الضروري

فقط   يعني  لا  الرقمي  والتحول  للمستفيدين،  وصولها  وتسهيل  خدماتها  وتحسين  التطوير  إلى 

طريقة   ويمس  المنظمات  يمس  كامل  برنامج شامل  هو  بل  المنظمة؛  داخل  التكنولوجيا  تطبيق 

 كيفية تقديم الخدمات للج
ً
، وأيضا

ً
مهور المستهدف لجعل الخدمات تتم  وأسلوب عملها داخليا

 (.Mikheev, Serkina & Vasyaev, 2021, 3بشكل أسهل وأسرع )

ويهتم التحول الرقمي بكيفية استخدام التكنولوجيا داخل المنظمات سواء الحكومية  

أو الخاصة على حد سواء، فهو يساعد على تحسين الكفاءة التشغيلية وتحسين الخدمات التي  

للعملاء التكنولوجيا    تقدمها  توظيف  على  ويقوم  الخدمات،  تلك  من  المستهدف  والجمهور 

مع  تعاملها  في   
ً
وأيضا أقسامها،  كافة  في  المنظمة  داخل  العمل  سير  يخدم  مما  الأمثل؛  بالشكل 

آن   في  والجهد  الوقت  توفير  يضمن  مما  عليها؛  الحصول  وتسهيل  الخدمات،  لتحسين  العملاء 

 .(Ivarsson, Svahn, 2020, 2واحد )

، ويعود ذلك إلى التطور المتسارع  
ً
وقد أصبحت الضرورة ملحة لتحويل المنظمات رقميا

متعلقة   كانت  سواء  الحياة  مناحي  مختلف  في  الرقمي  التحول  وأدوات  وسائل  استخدام  في 

شرائح   كافة  من  واضح  ضغط  هناك  لذلك  الخاصة،  أو  الحكومية  المنظمات  مع  بالمعاملات 

القنوات الرقمية )محمـد  المجتمع على المنظمات و  الهيئات لتحسين خدماتها وإتاحتها على كافة 

 (. 432، 2020حماد، 

( على أهمية التحول الرقمي كأحد أهم متطلبات  2020وأكدت دراسة فاطمة عبيدي )

الحكومة الإلكترونية لمواجهة ظاهرة البيروقراطية في المؤسسات الحكومية، وبناءً على ذلك لا بد  

بإ القيام  محمـد  من  دراسة  أشارت  حين  في  الرقمي.  التحول  نحو  السعي  تضمن  جراءات 
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( على فاعلية وأثر عمليات التحول الرقمي لزيادة وتحسين جودة المعلومات  2020عبدالتواب )

 الإدارية.

الرقمي تتمثل في أنه يجعل Sarvari, et al., (2018, 100 )يرى  كما     أن أهمية التحول 

الموجودة في   كثر فاعلية وكفاءة من خلال الاعتماد على التكنولوجياالموظف يؤدي عمله بشكل أ

التكاليف  44،  2021فرجون )خالد  وذكر    المجتمع. في توفير  تتمثل  الرقمي  التحول  أن أهمية   )

جودة   ، وزيادةالمؤسسةوالجهد وتحسين مستوى كفاءة العمل وتنظيم الأداء بين عناصر   المادية

  الإجراءات المقدمة للمستفيدين، وتقديم الخدمات، وتبسيط  خدماتها 
ً
عن   بصورة مبتكرة بعيدا

 . الطرق التقليدية

( إلى ضرورة تحسين السلوك الإداري  2021وأشارت دراسة نزار محمـد ولمياء إبراهيم )

وآليات   استراتيجيات  نجاح  ولضمان  الحكومية.  المؤسسات  في  الرقمي  التحول  عمليات  ظل  في 

الرقمي   في التحول  الأول  المحور  يتمثل  رئيسيين،  مراعاة محورين  الحكومات ضرورة  يجب على 

آليات   تبني  في  والمؤسسات  المواطنين  لإشراك  الحكومات  تستخدمها  التي  الأساسية  القدرات 

الخدمات   لتقديم  يستخدمونها  التي  والأدوات  الأساليب  إلى  تشير  والتي  الرقمي،  التحول 

جهم في اتخاذ القرارات، وسبل مشاركتهم ونشر البيانات المفيدة،  والعمليات التي يطبقونها، ونه

في حين يتمثل المحور الثاني: في العوامل التمكينية والتنظيمية التي تدعم الحكومات في تقديم  

البشرية،   والمواهب  والقيادة  والتنظيم،  والحوكمة  الاستراتيجيات  حيث:  من  القدرات  هذه 

المستخدمة التكنولوجيا  استخدامه  وطبيعة  للحكومات  يمكن   
ً
إطارا تشكل  العناصر  فهذه   ،

لتحديد أولوياتها للتحول الرقمي الشامل الذي يعزز كفاءة واستجابة وجودة النشاط الحكومي  

 بما يساعد على تحسين المنتجات والخدمات العامة، وتعزيز إجراءات المساءلة والشفافية. 

التحول الرقمي وخاصة في ظل جائحة    وبناءً على ما سبق تكمن ضرورة تنمية مهارات 

الحالي من تنمية مهارات   العصر  القيادات التعليمية بشكل عام، وذلك لما يتطلبه  كورونا لدى 

المديرين   تدريب  بد من  هنا لا  والتربوي، ومن  التعليمي  بالقطاع  العاملين  لدى جميع  إلكترونية 

اليب التدريبية، والتي من بينها نظم  والقيادات على هذه المهارات باستخدام أحدث وأفضل الأس

 التدريب المصغرة، وذلك لمساعدتهم على صنع القرار واتخاذه.
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ً
  التحول في مهارات وتدني في وجود قصور  الحالي مشكلة البحث  تمثلتسبق لما إستنادا

نظام تدريبي  القيادات التعليمية، والتي يمكن معالجتها من خلال تصميم  لدى  الرقمي    الإداري 

 . مكثف(  –مصغر )موزع 

معالجة  أ البحثمكن  ع   مشكلة  الإجابة  خلال  الرئيس    نمن  "كيف      :الآتيالسؤال 

مكثف( لتنمية مهارات التحول الرقمي لدى القيادات  –يمكن تطوير نظام تدريبي مصغر )موزع  

 التعليمية بمحافظة الدقهلية؟ 

 :الآتيةالفرعية   الأسئلةويتفرع من هذا السؤال الرئيس  

 ؟ الرقمي اللازمة للقيادات التعليمية بمحافظة الدقهلية الإداري التحول  ما مهارات  (1

  الإداري   مكثف( في تنمية مهارات التحول   –تدريبي مصغر )موزع    معايير تطوير نظامما   (2

 الرقمي لدى القيادات التعليمية بمحافظة الدقهلية؟ 

مكثف( في تنمية    –تدريبي مصغر )موزع    ما التصميم التعليمي المستخدم في تطوير نظام (3

 الرقمي لدى القيادات التعليمية بمحافظة الدقهلية؟  الإداري   مهارات التحول 

مكثف( في تنمية الجوانب المعرفية لمهارات    –تدريبي مصغر )موزع    ما فاعلية تطوير نظام (4

 الرقمي لدى القيادات التعليمية بمحافظة الدقهلية؟ الإداري   التحول 

الأدائية لمهارات    مكثف( في تنمية الجوانب  –تدريبي مصغر )موزع    ما فاعلية تطوير نظام (5

 الرقمي لدى القيادات التعليمية بمحافظة الدقهلية؟ الإداري   التحول 

 

 تي: هدف البحث الحالي إلى الآ

نظام (1 تطوير  فاعلية  عن  )موزع    الكشف  مصغر  الجوانب    –تدريبي  تنمية  في  مكثف( 

 المعرفية لمهارات التحول الرقمي لدى القيادات التعليمية بمحافظة الدقهلية. 

نظام (2 تطوير  فاعلية  عن  )موزع    الكشف  مصغر  الجوانب    –تدريبي  تنمية  في  مكثف( 

 الأدائية لمهارات التحول الرقمي لدى القيادات التعليمية بمحافظة الدقهلية. 
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 ت أهمية هذا البحث في الآتي:تمثل

الأنشطة   • على  القائمة  المصغر  التدريب  نظم  تطوير  على  والقائمين  الباحثين  تزويد 

 لمعايير التدريب الإلكترونية العالمية.
ً
 التفاعلية بمعايير لتصميم هذه البيئات وفقا

في   • وأهميتها  الإلكتروني،  التدريب  وأساليب  طرق  تحسين  في  المهنية  المساهمة  التنمية 

 الإدارية للقيادات التعليمية لتحقيق الأهداف التدريبية بكفاءة وفعالية عالية.

قد يساعد القيادات التعليمية على تعلم ما يفيدهم في تقديم مهامهم بشكل تفاعلي،   •

 وخاصة في ظل وجود جائحة كورونا. 

البيئات   • مصممي  تصميم   التدريبيةيتعرف  كيفية  تض على  حالة  في  الأنشطة  ها  مينها 

 التفاعلية. 

 

 تي:وهي كالآ ،على مجموعة من الحدود البحث الحاليقتصر ا

البشرية:   • على  الحدود  الحالي  البحث  من  اقتصر  من  مجموعة  التعليمية  القيادات 

المدارس،  من  لعدد  والوكلاء  لمديرية (  66)  موعدده  المديرين  تابعين  تعليمي  قيادي 

 والتعليم بمحافظة الدقهلية.التربية 

الموضوعية:   • )الموزع  الحدود  على  التدريب  نمطي  اقتصرت    –اقتصر  بينما  المكثف(، 

( مهارات  على  الرقمي  الإداري  التحول  الإنترنتمهارات  استخدام  مهارات    -  مهارات 

الإلكتروني البريد  للملفات  -  استخدام  السحابي  التخزين  إنتاج    -  مهارات  مهارات 

   -  العروض التقديمية
ً
 Googleالتعامل مع    - مهارات عقد إجتماع أو محاضرة إلكترونيا

Docs التعامل مع   - للتعامل مع الملفاتGoogle Sheets التعامل   - للتعامل مع البيانات

 (. Microsoft Formsالتعامل مع  -  Microsoft Teamsمع تطبيق 

تنفيذ   • تم  الزمنية:  الحاالحدود  البحث  الأحد  تجربة  يوم  من  الفترة  /  10/  15لي خلال 

 م.2023/ 11/ 23م إلى يوم الخميس الموافق 2023

التطبيق   • تم  المكانية:  التعليمية  الحدود  المنصورة  شرق  لإدارة  التابع  التدريب  بمقر 

 التابعة لمديرية التربية والتعليم بمحافظة الدقهلية. 
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 :الآتيينعتمد البحث الحالي على المنهجين ا

سوف يتم استخدامه في تحديد مشكلة البحث والإطار  المنهج الوصفي التحليلي: والذي  •

وأدوات   السابقة،  والدراسات  التربوية  الأدبيات  وتحليل  سرد  إلى  إضافة  النظري، 

 البحث، وتفسير ومناقشة النتائج.

نظام تدريبي مصغر  القائم على دراسة أثر المتغير المستقل والمتمثل في ) المنهج التجريبي: •

التفاعلية  –"موزع   الأنشطة  على  قائم  في  مكثف"  والمتمثلة  التابعة  المتغيرات  على   )

 القيادات التعليمية بمحافظة الدقهلية.   لدى (اتخاذ القرار  –التحول الرقمي )مهارات 

 

 :الآتيمتغيرات البحث الحالي في   تمثلت

وهو:  • المستقل:  تدري  المتغير  "موزع  )نظام  مصغر  الأنشطة    –بي  على  قائم  مكثف" 

 التفاعلية(. 

 التحول الرقمي. مهارات و: يشتمل البحث على متغير تابع ه: ةالمتغيرات التابع •

 

الحالي من جميع   البحث  التعليمية  تكون مجتمع  المراحل  بجميع  التعليمية  القيادات 

عينة البحث على مجموعة    تقتصر ام، بينما  2023  /2022  الدراس يللعام    بمحافظة الدقهلية

والتعليم  من   التربية  لمديرية  التابعة  التعليمية  المنصورة  شرق  بإدارة  التعليمية  القيادات 

الدقهلية،   عددهبمحافظة  فيو   قيادي،(  66)  مويبلغ  وضعهم  بواقع    تم  تجريبيتين  مجموعتين 

 ( قيادي لكل مجموعة. 33)

 :الآتيةم الباحث ببناء أدوات البحث  اق

 التحول الرقمي.الاختبار التحصيلي لقياس الجانب المعرفي لمهارات   •

 التحول الرقمي. بطاقة ملاحظة لقياس الجانب الأدائي لمهارات   •
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على   الحالي  البحث  يعتمد  سوف  للبحث؛  المستقل  المتغير  ضوء  تصميم  امتداد  في 

 لطبيعة  
ً
 وفقا

ً
البعدي، هو الأكثر مناسبتا القبلي  الواحدة ذو القياس  ؛ حيث  البحثالمجموعة 

 يشتمل على الآتي:

 التصميم شبه التجريبي للبحث   (1شكل )

 مجموعات البحث 
س  القيا

 ي القبل
 معالجات البحث 

  القياس

 يالبعد

التجريبية  المجموعة 

  الأولى
T1 

على  قائم  موزع  مصغر  تدريبي  نظام 

 الأنشطة التفاعلية
T2 

التجريبية المجموعة  

   الثانية

على  قائم  مكثف  مصغر  تدريبي  نظام 

 الأنشطة التفاعلية

) يحيث   البحث T1شير  لأدوات  القبلى  التطبيق  إلى  تحصيل  (  بطاقة    -ي)اختبار 

 بطاقة ملاحظة(.   -)اختبار تحصيلى ( إلى التطبيق البعدى لأدوات البحثT2وتشير )  (.ملاحظة

 التحقق من الفروض الآتية:  إلىسعى البحث الحالي  

دلالة  ي • مستوى  عند  إحصائيًا  دال  فرق  القيادات  درجات    يمتوسط  بين  0.05  ≥وجد 

لصالح  في  تين  التجريبي  تينالمجموعب  التعليمية التحصيلي  للاختبار  البعدي  التطبيق 

 الثانية.   المجموعة التجريبية

في • دلالة  ر وجد  مستوى  عند  إحصائيًا  دال  القيادات  درجات    يمتوسط  بين  0.05  ≥ق 

البعدي  تين  التجريبي  تين المجموع ب  العليمية التطبيق  الملاحظةفي  لصالح    لبطاقة 

 الثانية.   المجموعة التجريبية

في تنمية   مكثف" قائم على الأنشطة التفاعلية   –يحقق تطوير نظام تدريبي مصغر "موزع  •

القرار المعرفي    الجانب  واتخاذ  الرقمي  الإداري  التحول  لمهارات  القيادات  لدى    والأدائي 

 لمعادلة ماك جوجيانتين فاعلية التجريبي تين المجموع ب التعليمية
ً
 . وفقا
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ال إطلاع  ضوء  لمصطلحات  في  تعريفات  من  التربوية  الأدبيات  فى  ورد  ما  على  باحث 

 : الآتيالبحث أمكن تعريف المصطلحات على النحو 

 : التدريب المصغر نظام •

صغيرة،  ي أجزاء  شكل  في  المحتوى  تقدم  تدريبية  بيئة  بأنه:   
ً
إجرائيا الباحث  عرفه 

تدريجي   بشكل  تقدم  مصغرة،  تدريبية  التعليميةوكائنات  تقسيم  للقيادات  خلالها  من  ويتم   ،

إلى مهارات فرعية صغيرة، لسهولة اكتساب المهارة    التحول الإداري الرقمي واتخاذ القرار مهارات  

  –لمتدربين، ومدمج بها مجموعة من الأنشطة التفاعلية، وتعرض بنمطين )موزع  االرئيسة على  

 . مكثف( على القيادات التعليمية

 النمط الموزع والمكثف:  •

تدريب   فترات  على  للقيادات  التدريبي  المحتوى  تقديم   :
ً
إجرائيا الموزع  بالنمط  يقصد 

:  يفصلها فترات راحة مناسبة ومتوازنة مع فترات التدريب، أما ا
ً
لنمط المكثف فيقصد به إجرائيا

 تقديم المحتوى التدريبي للقيادات بشكل مُركز دون فترات راحة أو مع وجود فترات راحة قصيرة.

 التحول الرقمي:  •

بأنه: عملية تحويل نموذج   الحالي  البحث  في   
ً
إجرائيا الباحث  بناءً على ما سبق يعرفه 

نموذج   إلى  "المدرسة"  التربوية  المؤسسات  تقديم  أعمال  في  الرقمية  التقنيات  على  يعتمد 

 الخدمات والمهام والتعاملات الإدارية بها. 

 يمكن عرض الإطار النظري للبحث وفق المحاور الآتية: 

 :نظام التدريب المصغرالمحور الأول: 

؛ لذا  التدريبات الحديثة في استخدام التقنية في  هالمصغر من الاتجا  التدريب يعتبر  

التعهو   The eLearning Guild  تمتها بيئات  تولي  منظمة  الا   والتدريب  م لي  تمام  ه الإلكتروني 

من المجال  الكبير  في  متخصصة  مؤتمرات  تنظيم  عام    ؛خلال  في  مؤتمرها  تحت   2019بإعداد 

الدراسات   من  الكثير  إلى  يحتاج  زال  ما  أنه  وأوضحت  المصغر"،  والتدريب  التعلم  "قمة  عنوان 

والبحوث التي قد تساعد على رسم ضورة واضحة لمدى اسهاماته التربوية، والآثار الإيجابية التي  
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رب بشكل خاص، وذلك كونهم عناصر  قد يقدمها لعناصر البيئة التدريبية عامة، والمدرب والمتد

 العملية التدريبية. 

من    Sayed (2021, 177)وعرفت   مجموعة  توفر  "بيئة  بأنه:  المصغر  التدريب  نظام 

الموارد المريحة وسهلة الاستخدام عند التعامل معها لتغطيتها فجوات المعرفة، وتأهيل المتدرب  

ب تكاملية  علاقات  على  والعثور  الإنترنت  موارد  التدريب  لفهم  وأنشطة  المصغر  المحتوى  ين 

 واستخدامها في الحياة اليومية". 

المحتوى،   محدودة  فردية  تدريبية  عناصر  تقديم  إلى  المصغر  التدريب  نظام  يهدف 

دقيقة،    15ويحدد الوقت اللازم لإكمال هذه العناصر بشكل واضح يترواح بين عدة ثواني إلى  

حدود   في  تكون  أن  يفضل  ولا  5ولكن  فالتدريب    دقائق،  لفهمها،  الوقت  من  مزيد  إلى  تحتاج 

المصغر يجعل مُعد المحتوى يركز على الأساس الهيكيلي لكائنات التعلم الفردية والمهمة بالنسبة  

 .(Javorcik, & Polasek, 2019, 1)للمتدربين 

المعرفة    Alshehri (2021, 176)كما يرى   إلى تطوير  يهدف  المصغر  التدريب  أن نظام 

التي  والمهارا المعرفة  وتوفير  احتياجاتهم،  حسب  والقيادات  المعلمين  يتطلبها  التي  والمواقف  ت 

يحتاجون إلى تطبيقها في المواقف العملية أو الواقعية، كما تسهل هذه الأنظمة عملية اكتساب 

المعرفة عليهم، وزيادة معدلات التحفيز والدافعية نحو التدريب، وزيادة الشعور بالثقة والدقة  

 عملية التدريب والمحتوى التدريبي. في 

ويضيف الباحث أن نظام التدريب المصغر يمكنه أن يحقق عديد من الأهداف، والتي  

ومنها:   الدقهلية،  بمحافظة  التعليمية  القيادات  على  التدريبية  العملية  تسهل  أن  شأنها  من 

العبء المعرفي والحمل التدريبي عليهم، إضافة إلى مناسبته مع طبي عة عمل القيادات  تخفيف 

دون    
ً
وإداريا  

ً
مهنيا أنفسهم  تطوير  لأجل  وذلك  التدريب،  لعمليات  المتاحة  وأوقاتهم  التعليمية 

 الحاجة إلى أوقات مخصصه لذلك.
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 :ومهاراته التحول الرقمي المحور الثاني: 

  المجتمع روح الإبداع وريادة الأعمال في    مــن خــلال برنــامج التحــول الرقمــي  مصردعمــت  

العامـة،وذ،  المصري  الخدمات  لتطوير  إضافة  المنشود  الرقمي  المجتمع  إلى  للوصول   إلـى  لك 

به،  ض تقنيـة المعلومـات والنهـو   عجانـب بنـاء وتطـوير البنيـة التحتيـة الرقميـة اللازمـة لتطـوير قطـا

وتنمية  البشرية  القدرات  دعم  خلال  من  الحكومية  والجهات  والشركات  المستخدمين    وتمكين 

التقنيــة، إضــاف أســا  ول إلــى تحقيــق تحــة  صــناعة  مــن خــلال تطــوير    رقمــي قــوي يتســم  سرقمــي 

المفتوحة، والبيانات  القطاعات  الحكومية  برقمنة  الخدمات  في  الابتكار  لتصبح    وتحقيق 

خـدمات  الحكومة   تقـديمها  خـلال  مـن  العالميـة  السـاحة  بطريقة    علـى  عالية  قيمة  ذات  رقمية 

سلسة وسهلة توفر المزيد من الجهد والوقت والمال على المستفيدين، عاملة بذلك على تحسين  

وقت  الخدمات الحكومية وربطها مع بعضها البعض مع إمكانية جمع البيانات المطلوبة في أسرع  

 ممكن، وتفادي الإزدواجية وترشيد الإنفاق الحكومي. 

( بأنه: "قيام المؤسسة التعليمية  142، 2021وعرفه محمد المقابلة وعبدالقادر عتوم )

من   تمكنها  متطورة  معلوماتية  أساسية  بيئة  توفير  من خلال  أنشطتها  وكافة  الإدارية  بعملياتها 

م وذلك  الإنترنت،  شبكة  عبر  أعمالها  الكفاءة  مباشرة  تحقيق  في  يسهم  بما  المجالات  كافة  ن 

والفعالية في الأداء التنظيمي لها، بما يعني انتقال المؤسسة من التعامل مع الموارد المادية فقط  

 إلى الاهتمام بموارد معلوماتية تعتمد على الإنترنت وشبكات الأعمال".

( أحمد  رقية  دراسة  أوضحت  السياق  هذا  التغلب2022وفي  ضرورة  عقبات    (  على 

عالية   رقمية  استراتيجية  تحقيق  لضمان  التعليمية  المؤسسات  في  الرقمي  التحول  وتحديات 

( بدوي  محمود  دراسة  أما  الرقمي،  التحول  أهداف  وتحقيق  أنه  2022الجودة  فأوضحت   )

الأمن   لتحقيق  والحذر  الحيطة  أخذ  من  بُد  لا  الرقمي  التحول  أهداف  تحقيق  مع  بالتوازي 

العام )التربوي  إبراهيم  ريحاب  دراسة  أما  معوقات 2022،  على  التغلب  أن  إلى  أشارت  فقد   )

 التحول الرقمي يأتي بالتدريب والتأهيل. 



 

 

17 
 

 

 

 

 
سبق مما  الباحث  يتضح  يراه  لما   

ً
أ  وفقا جاءت  ه أن  الرقمي  التحول  للنهوض داف 

الجوانب؛ جميع  في  التعليمية  يقتض ي الأ   بالمؤسسات  الذي  لمكونات    مر  لفتح  تطوير  المنظومة 

في مجال التعليم والإدارة    ي والعالميلالمح ى المستوى لة عديد من التحديات عهآفاق جديدة لمواج 

 التعليمية. 

 :مهارات التحول الإداري الرقميإعداد قائمة 

أولية   قائمة  إلى  التوصل  الرقميتم  الإداري  التحول  للقيادات  اللازمة    بمهارات 

، وتم صياغتها في عبارات سلوكية واضحة ومحددة يمكن قياسها وملاحظتها، وجاءت  التعليمية

النهائية، وتم   في صورتها   لضبطها ووضعها 
ً
تمهيدا المصدر، وذلك  في  بداية كل عبارة  في  الأفعال 

عرضها في صورتها الأولية على مجموعة من المحكمين المتخصصين في مجال تكنولوجيا التعليم،  

إجراء   السادة المحكمين على قائمة  وبعد  آراء  في ضوء  التعديلات  الإداري  كافة  التحول  مهارات 

)الرقمي على  اشتملت  والتي  النهائية،  صورتها  في  وضعها  تم  وثباتها،  صدقها  من  والتأكد   ،9  )

 ( كفاية فرعية. 623( كفاية رئيسة، و)79مجالات رئيسة، و)

 :نظام التدريب المصغرإعداد قائمة معايير تصميم 

، وتــم صــياغتها فــي عبــارات تطــوير نظــام التــدريب المصــغرتــم التوصــل إلــى قائمــة بمعــايير 

 لضــبطها ووضــعها فــي صــورتها 
ً
ســلوكية واضــحة ومحــددة يمكــن قياســها وملاحظتهــا، وذلــك تمهيــدا

ــيم،  ــا التعلـ ــال تكنولوجيـ ــين فـــي مجـ ــى مجموعـــة مـــن المحكمـــين المتخصصـ النهائيـــة، وتـــم عرضـــها علـ

تطـوير نظـام التـدريب لتعديلات في ضـوء آراء المحكمـين اشـتملت قائمـة معـايير إجراء كافة ا  وبعد

 .( مؤشر فرعي.191( معيار فرعي، و)14( مجالات رئيسة، و)2على ) في صورتها النهائية المصغر

 التصميم التعليمي المستخدم في البحث الحالي:

ــاج  ــي ضــــوء نمـــوذج محمـــــد الدســــوقي ) نظــــام التـــدريب المصــــغرتـــم تصــــميم وإنتـ ( 2015فـ

 لأنــــــه يتناســــــب مــــــع الأدوات التدريبيــــــة والتفــــــاعلات التــــــي يمكــــــن
ً
ـــــا يو أن  نظــــــرا نظــــــام التــــــدريب فرهـ

 ، وفيما يلي عرض تفصيلي لمراحل التصميم التعليمي المتبع في البحث الحالي:المصغر
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 ء الآتي:: في هذه المرحلة تم إجراالمرحلة الأولى: مرحلة التقويم المدخلي 

يتـوفر لـديهم مهـارات  القيـاداتأن  وجـد الباحـث :للقيــادات التعليميــةالمتطلبات المدخلية   (1

 التعامل مع الإنترنت والأجهزة الإلكترونية المختلفة وبعض تطبيقات الويب.

تـــــــم التأكـــــــد مـــــــن وجـــــــود جميـــــــع المــــــــوارد : لنظــــــــام التــــــــدريب المصــــــــغرالمتطلبــــــــات المدخليــــــــة  (2

 .ونظام التدريب المصغرمة لإجراء تجربة البحث والتسهيلات المالية اللاز 

تــــم الحصــــول علــــى جميــــع الموافقــــات مــــن الجهــــات المختصــــة  المتطلبــــات المدخليــــة الإداريــــة: (3

 لتنفيذ تجربة البحث.

 تم التأكد من توفرها.المتطلبات المدخلية التكنولوجية:  (4

بتـــوفير كافـــة التكـــاليف اللازمـــة لإجـــراء وتصـــميم  اخـــتص الباحـــثتحليـــل التةلفـــة والعائـــد:  (5

 مهــارات التحــول الإداري الرقمــيبينمــا كــان العائــد المتوقــع هــو تنميــة  نظــام التــدريب المصــغر

 القيادات التعليمية.لدى 

)معالجة أوجه القصور في ضوء المرحلة الثانية: مرحلة التهيئة: في هذه المرحلة تم إجراء الآتي: 

ــــرات  ــــل خبـ ــــاداتالقتحليـ بالتكنولوجيـــــا المســـــتخدمة، معالجـــــة أوجـــــه القصـــــور فـــــي ضـــــوء تحديـــــد  يـ

، معالجـــة أوجــه القصـــور فــي ضـــوء تحديـــد نظــام التـــدريب المصــغرالمتطلبــات الواجـــب توافرهــا فـــي 

 البنية التحتية التكنولوجية، تحديد فريق العمل(.

ديـــد الأهــــدف العامــــة تح)المرحلــــة الثالثــــة: مرحلــــة التحليــــل: فــــي هــــذه المرحلــــة تــــم إجــــراء الآتــــي: 

ـــــد للمحتــــــوى التــــــدريبي،  ـــــاداتحتياجــــــات التدريبيــــــة الا تحديـ ـــــتهدفة، للقيـ ـــــة المسـ ـــــائص الفئـ ، وخصـ

 تحديد المسئوليات والمهام، تحليل الموارد والقيود والمواقف(.

صياغة الأهداف الإجرائية )المرحلة الرابعة: مرحلة التصميم: في هذه المرحلة تم إجراء الآتي: 

ـــلوكية،  ـــــائط لنظـــــام التــــــدريب المصــــــغرتصــــــميم المحتــــــوى التــــــدريبي المناســــــب الســ ـــــميم الوسـ ، تصـ

المتعـــددة المناســـبة، تصـــميم الأنشـــطة ومهـــام التـــدريب عـــن بعـــد، تصـــميم اســـتراتيجيات التـــدريب 

ــــ ــــد، تصـ ــــن بعـ ــــل عـ ــــاعلات داخـ ــــل والتفـ ــــة التفاعـ ــــامميم واجهـ ــــات النظـ ــــاج ولغـ ــــرامج الإنتـ ــــد بـ ، تحديـ

 تصميم السيناريو ولوحات الأحداث(.البرمجة، تحديد أدوات التقييم والتقويم والقياس، 
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)إنتــاج الوسـائط المتعــددة، المرحلــة المامســة: مرحلــة الإنتــاه: فــي هــذه المرحلــة تــم إجــراء الآتــي: 

طة التدريبية، إنتاج واجهات التفاعل والتفاعلات الداخلية، إنتـاج طريقـة إنتاج المحتوى والأنش

التســــــــجيل والإدارة ونظــــــــام الــــــــدعم، إنتــــــــاج أدوات التقيــــــــيم والتقــــــــويم والقيــــــــاس، إعــــــــداد دليــــــــل 

 (.نظام التدريب المصغراستخدام 

ــي: المرحلـــة السادســـة: مرحلـــة التقـــويم: ــم إجـــراء الآتـ التـــدريب نظـــام اختبـــار ) فـــي هـــذه المرحلـــة تـ

، رصد نتائج الاستخدام، إجراء التعديلات النهائية، الرضا عن الاستخدام والانخراط في المصغر

 التدريب(.

 المرحلة السابعة: مرحلة التطبيق: في هذه المرحلة تم إجراء الآتي:

ــــتخدام : لنظــــــام التــــــدريب المصــــــغرالاســــــتخدام ال هــــــا ي  (1 ــــل اسـ ــــم بالفعـ ــامتـ ــ ــة  النظـ ــ ــــي عمليـ فـ

 لتجربة الأساسية للبحث بعد أن أصبحت جاهزة بشكل كامل للاستخدام.التطبيق داخل ا

، وإجـراء القيـاداتعلـى  ، وتوزيع رابطـهالنظامتم نشر النشر والإتاحة للاستخدام الموسع:  (2

 ، وللمحتوى التدريبي بأساليب عرضه المختلفة.متابعات مستمرة له

تــم تحديــد حقـوق الملكيــة الفكريــة مــن خــلال إعــداد اســم تســجيل حقــول الملكيــة الفكريــة:  (3

 .والدومين مسجل باسم الباحث للنظام

بعــــد إجــــراء كافــــة الخطــــوات الســــابقة تــــم القيــــام التطبيــــق الفعلــــي علــــى الفئــــة المســــتهد ة   (4

 بتجربة البحث الأساسية.

 إعداد الاختبار المعرفي: 

، تـــم لنظـــام التــدريب المصــغرفــي ضــوء الأهــداف العامـــة والإجرائيــة، والمحتــوى التــدريبي 

، وفي ضوء ذلك تم وضع الاختبـار المعرفـي مهارات التحول الإداري الرقميإعداد وتصميم اختبار  

( 100، وبلغت عدد مفرداتـه الأوليـة )للمهاراتفي صورته الأولية، بحيث يغطي الجوانب المعرفية 

تم عرض الصـورة الأوليـة للاختبـار علـى مجموعـة مـن السـادة المحكمـين المتخصصـين فـي و   مفردة،

ــــيم، ــــا التعلـ ــــال تكنولوجيـ ــى ) مجـ ــ ــــة علـ ــــورته النهائيـ ــــي صـ ــــار فـ ــــتمل الاختبـ ــــوع 100واشـ ــــن نـ ــــردة مـ ( مفـ

ــار ) –الأســـئلة الموضـــوعية )الاختيـــار مـــن متعـــدد  ــة للاختبـ ــأ(، والدرجـــة النهائيـ ( 100الصـــح والخطـ

 ( دقيقة لكل عامل.60يقه بواقع )درجة، ويتم تطب
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 إعداد بطاقة الملاحظة:

، وعرضــها فــي لمهــارات التحــول الإداري الرقمــيتــم إعــداد بطاقــة ملاحظــة الجانــب الأدائــي 

صــورتها الأوليــة علــى مجموعــة مــن المحكمــين فــي مجــال تكنولوجيــا التعلــيم، وبعــد حســاب صــدقها 

ـــة فــــي صــــورتها  ــا اشــــتملت البطاقـ ( كفايــــة رئيســــة، 76( مجــــالات رئيســــة، و)9النهائيــــة، علــــى )وثباتهــ

 ( درجة.1869( كفاية فرعية، وأصبحت الدرجة الكلية لبطاقة الملاحظة )623و)

 إجراءات التجربة الميدانية الأساسية للبحث: 

 التطبيق القبلي لأدوات القياس:  (1

القبلي للاختبار  ، تم التطبيقنظام التدريب المصغرقبل بدء عينة البحث في استخدام  

م على عينـة البحـث، وبعـد الانتهـاء 2023/  10/  14المعرفي وبطاقة الملاحظة يوم السبت الموافق 

 علــى عينــة البحـــث تــم رصــد الــدرجات
ً
تمهيــدًا لإجــراء المعالجـــات  مــن تطبيــق أدوات القيــاس قبليــا

 .الإحصائية

  تنفيذ تجربة البحث: (2

، تنفيذ للقياداتتوضيح خطة ومسار التدريب جلسة تحضرية،  )إجراء  تم اتباع الأتي 

وتـــم تنفيـــذ التجربـــة الأساســـية للبحـــث خـــلال الفتـــرة مـــن يـــوم الأحـــد  التجربـــة الأساســـية للبحـــث(،

 م،.2023/ 11 /23الموافق  الخميسم  وحتى يوم 2023/ 10/  15الموافق 

 التطبيق البعدي لأدوات القياس:  (3

ــــة الأساســـــية  ــــددة لتنفيـــــذ التجربـ ـــرة المحـ ــاء الفتــ ــ ــــد انتهـ ـــم لنظـــــام التـــــدريب المصـــــغربعـ ، تــ

م علــى 2023/  11/  25الموافــق  الســبتالتطبيــق البعــدي للاختبــار المعرفــي وبطاقــة الملاحظــة يــوم 

 على عينة البحث تـم رصـد الـدرجات
ً
 عينة البحث، وبعد الانتهاء من تطبيق أدوات القياس بعديا

 .جراء المعالجات الإحصائيةتمهيدًا لإ 
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 الأساليب الإحصائية المستخدمة: 

بالأسـاليب  فـي اسـتخراج نتـائج البحـث  SPSS. v27ةالإحصـائيبرنـامج الرزمـة  اسـتخدم

 "(.T)المتوسط الحسابي، الانحراف المعياري، النسب المئوية، واختبار " الإحصائية التالية:

 السؤال الفرعي الأول:الإجابة عن  -

ــا  للإجابـــة عـــن الســـؤال الفرعـــي الأول مـــن أســـئلة البحـــث، مهـــارات والـــذي نـــ  علـــى:  مـ

تـــم الإجابـــة عـــن ؟   للقيـــادات التعليميـــة بمحا ظـــة الدقهليـــةاللازمـــة  التحـــول الإداري الرقمـــي

النهائيـــة،  مهـــارات التحـــول الإداري الرقمـــيهـــذا الســـؤال، وتـــم ســـرد جميـــع خطـــوات إعـــداد قائمـــة 

ــن ) ــي تكونــــت فــــي صــــورتها النهائيــــة مـ ( كفايــــة 623( كفايــــة رئيســــة، و)76( مجــــالات رئيســــة، و)9والتـ

 فرعية.

 الإجابة عن السؤال الفرعي الثاني: -

ــايير والـــذي نـــ  علـــى:   ســـئلة البحـــث،للإجابـــة عـــن الســـؤال الفرعـــي الثـــاني مـــن أ ــا معـ مـ

ــي  مكثـــف(  –نظـــام التـــدريب المصـــغر  مـــوزع تصـــميم  ــة فـ  مهـــارات التحـــول الإداري الرقمـــيتنميـ

تـم الإجابـة عـن هـذا السـؤال، وتـم سـرد جميـع   ؟  القيادات التعليمية بمحا ظة الدقهليــةلدى  

والتي تكونت في صورتها النهائية من ، نظام التدريب المصغرخطوات إعداد قائمة معايير تصميم 

 ( معيار تقييم فرعي.191( معيار رئيس، و )14( مجالات رئيسة، و)2)

 الإجابة عن السؤال الفرعي الثالث: -

ــــث، ــــئلة البحـ ــــن أسـ ــــث مـ ــــؤال الثالـ ــــن السـ ــــة عـ مـــــا التصـــــميم والـــــذي نـــــ  علـــــى:   للإجابـ

 التحــول الإداري الرقمــيمهــارات تنميــة فــي  مكثــف(  –لنظــام التــدريب المصــغر  مــوزع التعليمــي 

تـم الإجابــة عـن هــذا الســؤال، وتـم ســرد جميـع خطــوات التصــميم و  ؟  القيــادات التعليميــةلــدى 

 لنموذج محمـد الدسـوقي )
ً
(، مـع إجـراء بعـد التعـديلات عليـه، والتـي تتناسـب 2015التعليمي وفقا

 مع طبيعة البحث الحالي وفكرته.
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 الإجابة عن السؤال الفرعي الرابع: -

ــا  اعليــــة للإجابـــة عـــن الســـؤال الفرعـــي الرابـــع مـــن أســـئلة البحـــث، والـــذي نـــص علـــى:   مـ

لمهــارات التحـــول الإداري لتنميــة الجوانــب المعر يــة  مكثـــف(  -نظــام التــدريب المصــغر  مــوزع  

وللإجابـة عـن هـذا السـؤال تـم اختبـار ؟ ، القيــادات التعليميــة بمحا ظــة الدقهليــةلدى    الرقمي

 عنــد فــروض البحــث، والــذي نــص علــى أنــه: " صــحة الفــرض الأول مــن
 
يوجــد  ــرل دال إحصــائيا

 فـــــي التطبيـــــق تيسالتجـــــريبي تيسبـــــالمجموع القيـــــادات( بـــــيس متوســـــطي درجـــــات 0.05   ≥مســـــتوى 

"، ولاختبـــار صـــحة هـــذا الفـــرض المجموعـــة التجريبيـــة الثانيـــةالبعـــدي للاختبـــار المعرفـــي لصـــال  

 تينتحصـــيلي للمجمـــوعالقبلـــي والبعـــدي للاختبـــار التمـــت المعالجـــة الإحصـــائية لنتـــائج التطبيقـــين 

 ، كالآتي:تينالتجريبي

 للاختبار المعرفي البعدي  في التطبيق تيسنتائج المجموع( 1جدول  

 الاختبار المعرفي

المجموعة التجريبية 

 الأولى

المجموعة التجريبية 

 الثانية
 اختبار  ت  

متوسط 

 الدرجات 

الانحراف  

 المعياري 

متوسط 

 الدرجات 

الانحراف  

 المعياري 

 قيمة

  ت( 

 درجات 

 الحرية

 مستوى 

 الدلالة 

 0.001 64 11.15 2.08 94.77 4.19 77.87 الدرجة الةلية

( جدول  من  متوسطي1يتبين  بين   
ً
إحصائيا دالة  فروق  وجود    القيادات  درجات  ( 

في والثانية  الأولى  التجريبية  للاختبار   التطبيق  بالمجموعة  ح  البعدي  جاءت  المعرفي،  يث 

قيادات   درجات  متوسطات  من  أعلى  الثانية  التجريبية  المجموعة  قيادات  درجات  متوسطات 

الدرجات   متوسط  وبلغ  التحصيلي،  للاختبار  البعدي  التطبيق  في  الأولى  التجريبية  المجموعة 

( ككل  للاختبار  البعدي  التطبيق  في  الثانية  التجريبية  المجموعة  لقيادات  وبلغ 94.77الكلية   ،)

)مت الأولى  التجريبية  المجموعة  لقيادات  الكلية  الدرجات  "ت"  77.87وسط  قيمة  وبلغت   ،)

 عند مستوى دلالة )11.15المحسوبة )
ً
الفروق لصالح  0.01( وجاءت دالة إحصائيا (، وجاءت 

 قيادات المجموعة التجريبية الثانية.
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 الإجابة عن السؤال الفرعي المامس: -

 مــا  اعليــة للإجابة عن السـؤال الفرعـي الخـامس مـن أسـئلة البحـث، والـذي نـص علـى: 

لمهــارات التحــول الإداري تنميــة الجوانــب الأدائيــة فــي  مكثــف(  –نظام التــدريب المصــغر  مــوزع 

وللإجابـة عـن هـذا السـؤال تـم اختبـار ؟ ، القيــادات التعليميــة بمحا ظــة الدقهليــةلدى    الرقمي

 عنــد مــن فــروض البحــث، والــذي نــص علــى أنــه: "صــحة الفــرض الثــاني 
 
يوجــد  ــرل دال إحصــائيا

 فـــــي التطبيـــــق تيسالتجـــــريبي تيسبـــــالمجموع القيـــــادات( بـــــيس متوســـــطي درجـــــات 0.05   ≥مســـــتوى 

"، ولاختبــار صــحة هــذا الفــرض المجموعــة التجريبيــة الثانيــةالبعــدي لبطاقــة الملاحظــة لصــال  

ــــي  ــــين القبلـ ــــائج التطبيقـ ــــائية لنتـ ــــة الإحصـ ــــت المعالجـ ــــوعتمـ ــــة للمجمـ ــــة الملاحظـ ــــدي لبطاقـ  تينوالبعـ

 ( كالآتي:2) وكانت النتائج كما هي موضحة بجدول ، تينالتجريبي

 البعدي لبطاقة الملاحظة  في التطبيق  تيسالتجريبي عتيسنتائج المجمو ( 2جدول  

 الملاحظة بطاقة 

 المجموعة التجريبية الأولى
المجموعة التجريبية 

 الثانية
 اختبار  ت  

متوسط 

 الدرجات 

الانحراف  

 المعياري 

متوسط 

 الدرجات 

الانحراف  

 المعياري 

 قيمة

  ت( 

 درجات 

 الحرية

 مستوى 

 الدلالة 

 0.001 64 41.51 6.09 1822.97 6.29 1749.53 الدرجة الةلية

( جدول  من  قيادات2يتبين  درجات  متوسطات  بين   
ً
إحصائيا دال  فرق  وجود   )  

في والثانية  الأولى  التجريبية  لبطاقة  التطبيق  المجموعتين    الأدائية   الجوانب  ملاحظة  البعدي 

الثانية    لمهارات التجريبية  المجموعة  قيادات  درجات  متوسطات  جاءت  حيث  الرقمي،  التحول 

من   لبطاقة  أعلى  البعدي  التطبيق  في  الأولى  التجريبية  المجموعة  قيادات  درجات  متوسطات 

الملاحظة، وبلغ متوسط الدرجات الكلية لقيادات المجموعة التجريبية الأولى في التطبيق البعدي  

(، وبلغ متوسط الدرجات الكلية لقيادات المجموعة التجريبية  1749.53لبطاقة الملاحظة ككل )

 عند مستوى  41.51(، وبلغت قيمة "ت" المحسوبة )1822.97الثانية )
ً
(، وجاءت دالة احصائيا

 الثانية.  (، وجاءت الفروق لصالح قيادات المجموعة التجريبية0.01دلالة )
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 مناقشة نتائج البحث وتفسيرها:

والمساهمة   الدعم  تقديم  على  المصغر  التدريب  نظام  قدرة  إلى  النتائج  هذه  ترجع 

إث وكم  تقديم  المعرفية،  على  وقدرته  الأساس ي،  للمحتوى   
ً
توضيحا الأكثر  المعلومات  من  رائي 

؛ مما ساهم في بناء المعرفة بصورة  المعلومات في شكل جذاب وبأنماط بصرية ومتعددة الحواس

 
ً
تنظيما التجريبيتين  أكثر  المجموعتين  قيادات  أن  لدى  إلى  المناسب، إضافة  الوقت  في    التدريب 

   المتدربينجعل 
ً
 ودراسة للمحتوى. للتدريبأكثر تقبلا

واستعدادتهم   قدراتهم  مع  يتناسب  بما  للمتدربين  التدريبي  المحتوى  النظام  قدم  كما 

 لخطوهم  
ً
والوقت والمكان المناسب لهم، ومراعاة إمكانية تكرار تعلم المحتوى أكثر من مرة وفقا

 لي للمتدربين من مجموعتي البحث. الذاتي الأمر الذي ساهم في تحسين المستوى التحصي

فتوظيف التدريب المصغر كان له أثر فعال لتحقيق نتائج جيدة، وتفاعل إيجابي بين  

 إلى مرحلة الاتقان المرجوة، ووفر نظام التدريب عملية  
ً
المتدربين لتحسين نواتج التدريب؛ وصولا

التف هذا  شجع  حيث  البعض،  بعضهم  المتدربين  بين  المختلفة  المناقشة،  التفاعل  على  اعل 

تحصيل   مستوى  على  الأثر  عظيم  له  كان  ذلك  كل  المتدربين  بين  والأفكار  الخبرات  وتبادل 

 المتدربين.    

 ( طوال  التدريبي  المحتوى  المصغر  التدريب  نظام  وفر  حين  أتاح  24في  مما  ساعة؛   )

أف إلى سرعة ومرونة  أي مكان؛ مما أدى  في أي وقت وفي  للتدريب؛  للمتدربين الإطلاع عليه  ضل 

على  المتدربين  إجابة  إلى  إضافة  للمعلومات،  الفوري  الوصول  من  المتدرب  يتمكن  بحيث 

إجابته   في  الخطأ  ومواطن  لمستواه،  المتدرب  لمعرفة  أدى  محاضرة  كل  التقويم عقب  اختبارات 

 أدى إلى زيادة تحصيل تعلمه.  

الع والتطبيقية  النظرية  الجوانب  بين  التوازن  النظام  مما  كما حقق  للمتدربين؛  ملية 

ساعد المتدربين على توظيف الخبرات النظرية بشكل عملي تطبيقي عند تنفيذ المهارات الأدائية،  

خلال   من  التفاعل  كان  سواء  لهم  المقدم  المحتوى  مع  المتدربين  تفاعل  عملية  النظام  وحقق 

بتكرا للمتدربين  المقدم  المحتوى  مع  التفاعل  أو  النظام  صفحات  في  أو  الإبحار  مشاهدته،  ر 
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بالتفاعل مع ما تم تقديمه داخل النظام من أنشطة تدريبية وتكاليف فردية يقوم بها المتدربين، 

زيادة  إلى  أدى  ذلك  كل  إجابتهم  مع  يتناسب  بما  الراجعة  بالتغذية  تدعيمهم  إلى  بالإضافة 

 التحصيل المعرفي.

في   الفرق  إرجاع  يمكن  المعرفي تي التجريبي  تين لمجموعا   درجاتوبالتالي  الجانب  في  ن 

لوجود كم مكثف من المحتوى، وقدرته على المساعدة  نتيجة    وتفوق المجموعة التجريبية الثانية

تقديم وتوضيحيةالمعلومات    في  جاذبة  بطريقة  وإثرائية  وعرضها  تفصيلية  معلومات  وتقديم   ،

، وهو ما  ها الصحيحللمتدربين، وتعامل المتدربين معها بهدوء وتروي واتقانها في وقتبشكل مكثف  

 في الفواصل التدريبية.  لم يتوافر في
ً
 طويلا

ً
 نظام التدريب المصغر التي تطلب وقتا

الراجعة التغذية  تقديم  فعملية  النظام    كذلك  في  التدريبية  فترة  والأنشطة  طوال 

إلى ارتفاع معدلات التحصيل المعرفي لديهم فيما يخص  التدريب للمتدربين   بشكل مفصل أدى 

الرقمي  مهارات بين  التحول  فرق  ظهر  وبذلك  والبعدي  ،  القبلي  المعرفي في  التطبيقين  الاختبار 

 . لدى المجموعتين

استخدام   إلى  النتائج  هذه  تفسير  يرجع  الأنشطة  كما  وبين  بينه  والدمج  النظام 

منللمتدربينبالنسبة    جذابة  تقنياتوهي  التفاعلية،   تضمنته  فما  وفواصل(  ،  لعرض   )أجزاء 

تشجيع  لتدريبي  احتوى  الم في  في    المتدربينأسهم  الاستمرار  الأهداف  التدريبعلى  وتحقيق   ،

 . المنشودة، مما أدى إلى زيادة التحصيل المعرفي لديهم التدريبية

من  كل  دراسة  نتائج  مع  النتائج  هذه  اتفقت  الرزاق،    وقد  عبد  محمـد  2019)سحر  ؛ 

فرجون،  2020حماد،   خالد  عتوم،  2021؛  وعبدالقادر  المقابلة  محمـد  محمد  2021؛  نزار  ؛ 

إبراهيم،   إبراهيم،  2021ولمياء  ريحاب  وأخرون،  2022؛  فخرو  عبدالناصر  والتي  (   2023؛ 

 . لمهارات التحول الرقمي أكدت على ارتفاع درجات التحصيل في الجانب المعرفي

 مع مبادئ النظرية البنائية في ضرورة أن يكون  
ً
  التدريبوقد اتفقت هذه النتائج أيضا

بالنسبة   معنى  ذو  وأن  للمتدربومحتواه  سياقات    المتدرب،  في  بنفسه  معرفته  بناء  على  قادر 

بشكل أفضل،   التدريباجتماعية مع الأقران، وأنه كلما كان هناك أدوات تفاعل وإبحار أكثر تم 
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 في كون  واتفقت  

ً
   المتدربأيضا

ً
السابق، وتوظيفه    والتدريبعلى استخدام خبرته السابقة    قادرا

  ، من قبل  تدرب عليه جديدة، وتكوين النسق المعرفي له في إطار الدمج بين ما    تدريبية في مواقف  

 في الوقت الحاضر.  بالتدرب عليه وما يقوم 

 ة كالآتي: بعدد من التوصيات الإجرائي وص ي الباحثي توصيات البحث:

 يجـــب توجيهـــات لتطـــوير بـــرامج التـــدريب المســـتقبلية: اســـتنادًا إلـــى نتـــائج البحـــث وتحليلهـــا -

ـــب ، و تطـــــوير وتحســـــين بـــــرامج التـــــدريب المســـــتقبلية ــي يجــ ــ ــة التـ ــ ــــيع الرئيسـ ــــد المواضـ تحديـ

تناولهــــا، والتركيــــز علــــى الأســــاليب والأنشــــطة الفعالــــة التــــي تعــــزز التحــــول الرقمــــي واتخــــاذ 

 .لدى القيادات في المؤسسات التربوية والتعليمية القرار

ــيم والتــــدريب:  - ــيات لتطــــوير سياســــات التعلـ ــائج عــــن توصــــيات لتطــــوير  تســــفر أتوصـ النتـ

ــة ــات التعلــــيم والتــــدريب علــــى مســــتوى المحافظـ أن تتضــــمن  والتــــي يجــــب والــــوزارة، سياسـ

ــيم ـــ ـــــي التعلـ ــا فـ ـــ ـــــل التكنولوجيـ ـــــات لتكامـ ـــــيات توجيهـ ـــــذه التوصـ ـــــز والإدارة، هـ ـــــدعم  وتعزيـ الـ

 القيادات التعليمية. لدىلتطوير مهارات التحول الرقمي واتخاذ القرار 

 في ضوء نتائج وتوصيات البحث يقترح إجراء البحوث التالية:مقترحات البحث: 

تطــوير بيئــة تــدريب ذكيــة قائمــة علــى الأنشــطة التفاعليــة وفاعليتهــا فــي تنميــة مهــارات  -

ــة والقـــدرة علــــى  ــة بمحافظــــة الإدارة الإلكترونيـ ــادات التعليميـ ــرار لــــدى القيـ ــاذ القـ اتخـ

 الدقهلية.

ــة  - ــات الذكيـ ــاط التطبيقـ ــل بـــين أنمـ ــى التفاعـ ــة علـ ــة تـــدريب مصـــغر قائمـ تصـــميم منصـ

وأســـــــاليب الإبحـــــــار فـــــــي تنميـــــــة مهـــــــارات التحـــــــول الرقمـــــــي والثقـــــــة التكنولوجيـــــــة لـــــــدى 

 القيادات التعليمية بمحافظة الدقهلية.

: المراجع  
 
 العربية: أولا

ــــوع 2015إبـــــراهيم يوســـــف محمـــــد محمـــــود؛ أســـــامة ســـــعيد علـــــي هنـــــداوي ) ــــين نـ ــــل بـ ــــر التفاعـ (. أثـ

 –المــوزع" عــن بعــد ونمــط الأســلوب المعرفــي للمتــدرب "المعتمــد  –التــدريب الإلكترونــي "المركــز 

المستقل" في وحـدة مقترحـة لتنميـة مهـارات إنتـاج الاختبـارات الإلكترونيـة لـدى المعلمـين أثنـاء 

 .384 -299، 4، ج162جامعة الأزهر، ع  مجلة التربية،خدمة. ال
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 ( عصر  كامل  مصطفى  الإلكترونية  2018أحمد  التعليمية  الأنشطة  نمطي  بين  التفاعل   .)

)فردي   )هرمي    –التفاعلية  الإبحار  وأثره    –تشاركي( ونمطي  إلكتروني  تعلم  بيئة  في  شبكي( 

المت  التعليمية  الرسوم  البعد لدى طلاب تكنولوجيا  على تنمية مهارات تصميم  حركة ثنائية 

التعليمالتعليم.   تكنولوجيا  مجمجلة  التعليم،  لتكنولوجيا  المصرية  الجمعية  ع28،   ،4  ،

183- 269 . 

(. أثر التدريب الإلكتروني القائم على الحوسبة السحابية في  2016إسماعيل عمر على حسونة )

كلي طلبة  لدى  استخدامها  وقابلية  مهاراتها  الأقص ى،  اكتساب  جامعة  في  التربية  المجلة  ة 

 .202 -165، 10، ع5، مج الفلسطينية للتعلم المفتوح

( زيدان  للفرص  2021أمل  تقييمية  دراسة  الجامعي:  التعليم  بمؤسسات  الرقمي  التحول   .)

 .
ً
 .510 -463، 75، ع المجلة المصرية لبحوث الإعلاموالتحديات: جامعة الأزهر نموذجا

وري الدين  صلاح  )أمين  الغول  محمد  الإلكتروني(.  2019هام  والتدريب  التعليم  . تكنولوجيا 

 القاهرة: دار السحاب للنشر والتوزيع.

بهوت   عبدالجواد  عبدالجواد  العباس ي؛  محمد  أحمد  محمد  عسكر؛  مصطفى  سعد  إيمان 

مهارات  2017) لتنمية  التفاعلية  الإلكتروني  التعلم  أنشطة  على  قائم  برنامج  تصميم   .)

ش الإعدادية.  استخدام  المرحلة  طلاب  لدى  الاجتماعي  التواصل  التربيةبكات  كلية  ،  مجلة 

 . 226 -183، 4، ع17جامعة كفر الشيخ، مج

( عالي  سعادوا  للتنمية(.  2019بوشعاب  كرافعة  العمومية  المركز  الصفقات  المغرب:   .

 الديمقراطي العربي.

( التعليم قبل الجامعي.  2017حسين بشير محمود  التنمية المعلوماتية والتكنولوجية لطلاب   .)

المؤتمر العلمي للجمعية العربية لتكنولوجية التربية بالتعاون مع معهد الدراسات  القاهرة.  

 سبتمبر.   6-5. التربوية

( فرجون  محمد  الذ 2021خالد  الرقمي  التحول  ظل  في  التدريبي  التمكين  الدولية  كي.  (.  المجلة 

 .60 -41، 1، عللتعليم الإلكتروني

( القحطاني  مذكر  ناصر  بين  2019خالد  الدمج  على  قائمة  إلكتروني  تعلم  بيئة  تصميم   .)

الأنشطة التفاعلية ومحفزات الألعاب الرقمية لتنمية بعض المهارات الحياتية لدى أطفال  

 .110 -88، 3، ع8، مجتخصصةالمجلة التربوية الدولية المالروسة بمنطقة تبوك. 
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( الجرايدة  محمد  المدارس  2018دلال  لمديري  الفنية  الكفايات  على  قائم  تدريبي  برنامج  بناء   .)

التدريبية،   احتياجاتهم  في ضوء  المفرق  في قصبة  الشاملة ومديراتها  مجلة جامعة  الثانوية 

 .94 -85، 22، ع 7، مجالقدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية

( المملكة  2015رانيا كمال أحمد محمد  القرار التعليمي في  (. تصور مقترح لتطوير عملية صنع 

س    مجلة الثقافة والتنمية،العربية السعودية في ضوء بعض الاتجاهات التربوية المعاصرة.  

 . 94 -1، 91، ع 15

( الأنصاري  حامد  عدنان  التفاعلي2021رفيدة  الإلكترونية  الأنشطة  دمج  فاعلية  بيئات  (.  في  ة 

التلعيب الرقمية في إكساب مفهوم العلاقات اللونية لدى طلبة المرحلة الإبتدائية في المدينة  

النوعيةالمنورة.   للتربية  العربية  عالمجلة  والآداب،  والعلوم  للتربية  العربية  المؤسسة   ،19  ،

239- 276 . 

لاجتماعي في اتخاذ (. متطلبات تفعيل دور شبكات التواصل ا 2019زينب محمود عوض زعرب )

التربوية.   القيادات  نظر  وجهة  من  النفس، القرار  وعلم  التربية  في  عربية  دراسات    مجلة 

 . 258 -241،  105رابطة التربويين العرب، ع

( بدير  أحمد  زهدي شقور؛ مرام  مهارات  2021علي  المعلمات  تدريبي لإكساب  برنامج  فاعلية   .)

باست  التفاعلية  التعليمية  الأنشطة  تطبيق  تصميم  وتوجهاتهن    smart Notebookخدام 

طولكرم.   تربية  مديرية  مدارس  في  والنفسيةنحوه  التربوية  العلوم  القومي  مجلة  المركز   ،

 .144 -124، 35، ع5للبحوث بغزة، مج

( عبيدي  الزهراء  الحكومة  2020فاطمة  متطلبات  بين  الجزائرية  للإدارة  الرقمي  التحول   .)

،  4، ع2، مجالمجلة العلمية للتكنولوجيا وعلوم الإعاقةراطية.  الإلكترونية ومعوقات البيروق

309- 329 . 

( مسعد  عبدالعزيز  زيد  أحمد  موكلي؛  إبراهيم  الأنشطة  2018فهد  استخدام  مستوى   .)

الرياضيات   معلمي  لدى  المكاني  البصري  التصور  مهارات  تنمية  في  التفاعلية  الإلكترونية 

الثانوية.   التر بالمرحلة  العلوم  مجبويةمجلة  عبدالعزيز،  بن  سطام  الأمير  جامعة  ع3،   ،1  ،

127- 159 . 
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(. فاعلية استخدام أنشطة تفاعلية إلكترونية لتنمية بعض  2020لمياء أحمد محمود كدواني )

الروضة.   طفل  لدى  الاقتصادية  والتربيةالمفاهيم  الطفولة  الإسكندرية،  مجلة  جامعة   ،

 .208 -139، 43، ع12مج

( الحويطي  تبوك  2020متعب  مدينة  في  العام  التعليم  معلمي  استخدام  ومعوقات  واقع   .)

المفتوحة.   التعليمية  للموارد  السعودية  العربية  والنفسيةبالمملكة  التربوية  العلوم  ،  مجلة 

 . 97 -78، 17، ع 4المركز القومي للبحوث، غزة، مج 

( شرابي  محمد  جابر  لأنش2017محمد  نمطين  تقديم  أثر  المواقع  (.  عبر  التفاعلية  التعلم  طة 

المعلمين.   الطلاب  لدى  الإلكتروني  التعلم  نحو  والاتجاه  التعلم  كفاءة  في  مجلة  الإلكترونية 

 . 299 -274، 38، جامعة قناة السويس، عكلية التربية بالإسماعيلية

( العجمي  حسنين  البشر (.  2010محمد  والتنمية  الإدارية  القيادة  في  الحديثة  .  يةالاتجاهات 

 الأردن: دار المسيرة للنشر والتوزيع.

. الكويت: مكتبة الفلاح للنشر  القيادة الفاعلية وإدارة التغيير (.  2009محمد سرحان المخلافي )

 والتوزيع. 

( (. تصميم نموذج للمساعدة التعليمية التكيفية في بيئة تدريب  2017محمـد عبدالرازق شمة 

 لأساليب التعلم الحسية  
ً
وأثره على تنمية مهارات إنتاج المشروعات التعليمية  افتراض ي وفقا

التعليم،   تكنولوجيا  أخصائي  التربيةلدى  كلية  مج  مجلة  طنطا،  جامعة  ع67،   ،3  ،267-  

330 . 

( الكتل في 2020محمد عزت عبدالتواب  الرقمي نحو تطبيق تكنولوجيا سلاسل  التحول  أثر   .)

بية وتعزيز فعالية حوكمة الشركات.  منشأت الأعمال على تحسين جودة المعلومات المحاس

 .53 -1، 3، ع4، مجمجلة الإسكندرية للبحوث المحاسبية

( خميس  عطية  التعليم(.  2012محمـد  تكنولوجيا  في  التربوي  والبحث  دار  النظرية  القاهرة:   ،

 السحاب للنشر والتوزيع.

رة الإلكترونية في (. واقع الإدا2021محمد قاسم محمد المقابلة؛ عبدالقادر محمد أحمد عتوم )

الرقمي.   التحول  ضوء  في  شرور  بمحافظة  العام  التعليم  الملك  مدارس  جامعة  مجلة 

 . 166  -139، 4، ع29، مج عبدالعزيز
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 ( حماد  محمود  محمد  دراسة 2020محمد  العاملين:  أداء  تطوير  في  الرقمي  التحول  دور   .)

الأدوية.   لتجارة  المصرية  الشركة  على  العلميةميدانية  المالية    المجلة  والبحوث  للدراسات 

 .448 -427، 2، ع7، مجوالإدارية

المــــوزع"  –(. التفاعــــل بــــين نمــــط التــــدريب الإلكترونــــي "المركــــز 2019محمــــد محمــــود زيــــن الــــدين )

المعتمــــد" وأثــــره فــــي تنميــــة مهــــارات ريــــادة الأعمــــال والدافعيــــة  –والأســــلوب المعرفــــي "المســــتقل 

، جامعـة قنـاة السـويس، لـة كليـة التربيـة بالإسـماعيليةمجللإنجاز لدى معلمي التعليم الفني. 

 .365 -293، 43ع

( النظام  2020محمد موس ى علي شحاتة  الرقمي في تحسين كفاءة  التحول  آليات  (. دور تفعيل 
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