
  

جمهىسيت مصش العشبيت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 معهذ التخطيط القىمى
 

 

خاسجيت سلسلت مزكشاث   
 

 

 

 

( 9561مزكشة خاسجيت سقم )  

يت الصناعيتمالتنى دوس الابتكاس ف  

ت فى مصشالمستذام  

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعذاد

 محمذ مصطفى الشالمها د./ 
اعيتصنأستار مساعذ بمشكز التخطيط والتنميت ال  

 

8102يىليى   
 

 

 

 

00711  سقم سيذ مكتبب – القاهشة – نصش مذينت – سالم صلاح طشيق – العشبيت مصش جمهىسيت  

A.R.E Salah Salem St. Nasr City , Cairo P.O.Box : 11765 

 



 

 

 
 

 

 
 دور الابتكار في التنمية الصناعية 

 المستدامة في مصر
 

 

 ميـــا محمد مصطفى الشـــالد. 
 الصناعيةبمركز التخطيط والتنمية اقتصاد  استاذ مساعد

 

  8108يوليو 

 
 .خرى  قبل أخذ موافقة المعيدأويحظر إعادة نشره فى أى جية ، أو أي أجزاء منو بحثلاىذا  نشريسبق لم 

"فقط أى الباحثينالآراء فى ىذا البحث تمثل ر "

 مذكرة خارجية 
 (1659رقم )

 ()سلسلة علمية محكمه



 دور الابتكار في التنمية الصناعية المستدامة في مصر

 

 أ 
 

 

 موجز البحث
 
أىاااام المماااااىيم الخاصااااة بالتنميااااة الصااااناعية المسااااتدامة، والابتكااااار، ومؤشاااار الابتكااااار  البحااااثتناااااول      
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الينااادا وايقميمياااة )تجاااارد المممكاااة العربياااة الصاااين و )تجاااارد الساااويد، وفنمنااادا والبرازيااال وكورياااا الجنوبياااة و 
نظاااو، ومجماااس نتاااال اأالعربياااة المتحااادة، والمااااردا والمحمياااة )مركاااز تكنولوجياااا اي ايماااارا الساااعودية، و 

ا لدعم وتحميز الابتكار فاي الصاناعة والتكنولوجيا كار، وأكاديمية البحث العممىالصناعة لمتكنولوجيا والابت
 المستدامة. الصناعية التنمية لتعزيز الابتكار وتحميز لدعم مقترحة المصرية، ومحاور
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Abstract 

The Role of Innovation in Sustainable Industrial Development in Egypt 

           

    This research discusses the most important concepts of Sustainable Industrial 

Development, Innovation, The Global Innovation Index, the importance of 

Innovation for Sustainable Industrial Development, analysis of innovation and 

Egyptian industry, the challenges of innovation in Egyptian industry, some 

indicators of innovation in Egyptian industry and the most important 

International experiences (Sweden, Finland, Brazil, South Korea, China, India), 

Regional experiences (Saudi Arabia, United Arab Emirates, Morocco( and local 

experiences (Cleaner Production Technology Center, Council of Technology 

and Innovation Industry, Academy of Scientific Research) to support and 

stimulate innovation in the Egyptian industry.  Also this paper is proposed to 

support innovation to promote sustainable industrial development. 
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 مقدمة
الابتكار محركاً أساسياً للإنتاجية والنمو في العديد من القطاعا  الاقتصادية، حيث من يعد        

الصعوبة بناء قطاعا  فعالة وحديثة ومتطورة في جميه المجالا  )الصناعة، التعميم، الصحة، 
المكرية  تقرير المنظمة العالمية لمممكية غياد الابتكار. وقد أواح فىالاستثمار، الخدما ، الزراعة....ا 

 فيدولة  127بين من ترتيد مصر  تحسنعن  2017في عام الصادر و  لأمم المتحدةل)الويبوا التابعة 
، 2016في عام  128بين ا من 107مقارنة بترتيد ) ا105)مؤشرا  الابتكار العالمية لتحتل الترتيد 

ميزانية ىميا: اعو وتواجو مصر العديد من التحديا  في الابتكار والمعرفة والبحث العممى ومن أ
بما   والتيدول العالم بعض مقارنة بوذلك  العممي وتطوير القدرا  التكنولوجيةاينماق عمى البحث 

 مصر في ىذه النسبةحين لم تتجاوز  في، 2017في عام  الناتج المحمى ايجمالى% من 4,2تيا نسب
، إجمالى الصادرا  الصناعيةالصادرا  عالية التكنولوجيا من ، وانخماض نسبة نمس العامفي % 1

واعو قدرة الشركا  المتوسطة والصايرة عمى  ونقص الروابط بين الجامعا  والصناعة المصرية،
 الابتكار وتسويقو لارتماع تكممتو بالنسبة لقدرتيا التمويمية. 

ورؤية استراتيجية التنمية  2030 -2016وفى ظل تطبيق أىداو التنمية المستدامة العالمية من يناير 
من أىداو التنمية  اليدف التاسعيبرز أىمية ىذا البحث في تسميط الاوء عمى  2030المستدامة لمصر

ل لمجميع، تحتية قادرة عمى الصمود، وتحفيز التصنيع الشام ةبنيإقامة ) وىو: 2030المستدامة 
رؤية مما يعنى أن التصنيه المستدام لن يحدث دون ابتكار وتكنولوجيا، كما أول   اوتشجيع الابتكار

اىتماماً بزيادة القيمة الماافة في  2030استراتيجية التنمية المستدامة لمصر التنمية الصناعية فى 
القطاع الصناعى والتحول نحو المنتجا  القائمة عمى المعرفة، ودعم الصناعا  ذا  المحتوى 

عشرة لممؤتمر العام لمنظمة الامم  في الدورة الخامسة إعلان ليماالتكنولوجى والمعرفى المرتمه، وقد نص 
عمى أن القااء عمى المقر يمكن أن يتحقق من خ ل  2015المتحدة لمتنمية الصناعية )اليونيدوا 
لمجميه، وايدمال المعال للأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية  التنمية المستدامة الصناعية الشاممة

 لمتنمية المستدامة.
الصناعا  ذا  المحتوى التكنولوجى المنخمض،  قطاع الصناعى المصرىومازال يامد عمى ىيكل    
تال منتجا  ذا  مواصما  متدنية ناتجة عن التقادم التكنولوجى لخطوط الانتال وغياد البجث العممى وان

% 0,8الصناعى والابتكار، وتعتبر نسبة الصادرا  ذا  المحتوى التكنولوجى المرتمه متدينة جداً حوالى 
من التحديا  التي . باياافة لوجود العديد 2016من إجمالى الصادرا  الصناعية المصرية فى عام 

تواجو تعزيز دور الابتكار في التنمية الصناعية المستدامة ومنيا )عدم توافر البنية التحتية الكافية، 
وصعوبة في بعض مؤشرا  بيئة اأعمال، وتدنى عدد العاممين في البحوث والتطوير، ونقص الالمام 

ا ميز العاممين في القطاع الحكومي والخاصبالعناصر ال زمة لتعزيز وتشجيه الاستثمار في الابتكار وتح
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وتحديد آليا  المستدامة، الصناعية في تحقيق التنمية الابتكار عمى دور  اأمر الذى يتطمد التأكيد
  الابتكار لتعزيز التنمية الصناعية في مصر. ومتطمبا  لدعم وتحميز

 
 أىداف البحث 

 ييدف البحث إلى: 

 عرض مماىيم التنمية الصناعية المستدامة والابتكار.  -
 التعرو عمى الواه الحالي ل بتكار فى القطاع الصناعى في مصر ومعرفة أىم تحدياتو.   -
عااارض أىااام التجاااارد الدولياااة وايقميمياااة ومباااادرا  وجياااود مصااار فاااي دعااام وتحمياااز الابتكاااار فاااى  -

 الصناعة. 
 الابتكار لتعزيز التنمية الصناعية فى مصر.التوصل لمحاور مقترحة لدعم وتحميز  -

 
 منيجية البحث:

المتاحاة الخاصاة والمساوحا   البياناا  والمعموماا مان خا ل المنيج الوصمي التحميمي عمى يعتمد البحث 
، كما تعارض لابعض التجاارد ودولياً من التقارير الدولية والمؤشرا  العالمية بالابتكار ومؤشراتو في مصر

 الابتكار لتحقيق التنمية الصناعية المستدامة، وامكانية تطبيقيا في مصر.الدولية في 
 الجيات التى يمكن أن تستفيد من البحث:

 .وزارة التجارة والصناعة 

 .وزارة التخطيط والمتابعة وايص ح ايدارى 

 .صناع السياسا  العامة عمى المستوى الكمى والقطاعى 

 .القطاع الخاص 

 الميتمة بالابتكار وريادة اأعمال. منظما  المجتمه المدنى 

 

أىاام  الجــزا الاولعمااى أربعااة أجاازاء بخاا و المقدمااة والدراسااا  السااابقة. حيااث يسااتعرض  اشااتمل البحااث
الخاصاااة بالتنمياااة الصاااناعية المساااتدامة، والابتكاااار، ومؤشااار الابتكاااار العاااالمى، وأىمياااة الابتكاااار  الممااااىيم

ــانىلمتنميااة الصااناعية المسااتدامة. كمااا يعاارض  تحمياال ل بتكااار والصااناعة المصاارية، وتحااديا   الجــزا الن
 لجـزا النالـثاويعارض الابتكار في الصناعة المصرية، وبعض مؤشرا  الابتكار فاي الصاناعة المصارية. 

الينادا وايقميمياة )تجاارد الصاين و أىم التجارد الدولية )تجارد السويد، وفنمندا والبرازيل وكورياا الجنوبياة و 
العربيااااة المتحاااادة، والماااااردا والمحميااااة )مركااااز تكنولوجيااااا الانتااااال  ايمااااارا المممكااااة العربيااااة السااااعودية، و 

الانظو، ومجمس الصناعة لمتكنولوجيا والابتكار، وأكاديمية البحث العممى، وموبايل سايكوا لادعم وتحمياز 
 التنمياة لتعزياز الابتكاار وتحمياز لادعم مقترحاة الابتكار في الصناعة المصرية. وتناول الجزء الرابه محااور

 المستدامة. ناعيةالص
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 الدراسات السابقة:

 Mihaela Caramihai, Narcisa Tanase, Anca Alexandra (20171(دراسة  -1
إلى إباراز عادد مان الطارق لتحساين سياساا  الابتكاار ونقال التكنولوجياا إلاى رومانياا  الدراسةتيدو ىذه    

وتساتند الورقاة إلاى افتاراض أن الحاجاة إلاى نقال  .في ساياق أوروباي، مماا يااه رومانياا فاي فئاة المبتكارين
ومان المارجح أن  رالابتكااالتكنولوجيا تنبه من فشل اأسواق، أي اخات ل كبيار باين العارض والطماد عماى 

ياااؤدي نقااال التكنولوجياااا إلاااى تصاااحيح ىاااذا الخمااال فاااي الساااوق، فاااي حاااين أن الصاااعوبا  فاااي تحقياااق نقااال 
تولياد قيماة مااافة، ولا سايما فاي القطااع الاقتصاادي واساتحالة و  سةالتكنولوجيا تولد عدم القدرة عمى المناف

تحقيااق ايمكانيااا  الابتكاريااة سااواء فااي المشاااريه الصااايرة والمتوسااطة الحجاام والمؤسسااا  التااي تعماال فااي 
 .مجال البحث والتطوير والابتكار

 
  UNIDO 2( 2016)دراسة  -8

يتناول تقرير منظمة اأمم المتحدة لمتنمية الصناعية )اليونيدوا كيمية نجاح الدول في تحقيق التنمية    
المستدامة من خ ل التطور التكنولوجي والابتكار والارتقاء بنظم الانتال، وكيمية قيام صانعي القرار 

فى أنو من الممكن تسخير التكنولوجيا  وتمثم  النتيجة الرئيسية التى توصل إلييا ىذا التقريربتسييل ذلك. 
وجود سياسا  اقتصادية وصناعية وذلك من خ ل لخدمة جميه أبعاد الاستدامة الث ثة بصورة متزامنة 

 .ز عممية الابتكار، بداية من اختراع التكنولوجيا وحتى تبنى الشركا  ليا مثل الصين وكوريايسميمة، وتعز 
 
 Cavdar, Alev Dilek AydinSeyma Caliskan  3( 2015)دراسة  -3

 لمنمااو كبااديل تسااتخدم التكنولااوجي والتااي التطااور الدراسااة إلااى معرفااة الع قااة بااين مؤشاارا  ىااذه تياادو    
 الدراسااة وتشاامل. 2111-1996 المتاارة الدراسااة وتاطااي ،فااي الاادول التنميااة ومسااتوى والابتكااار الاقتصااادي
 والبطالااة، العاليااة، التكنولوجيااا وصااادرا  والتطااوير، البحااث نمقااا  مثاال: المتاياارا  ماان متنوعااة مجموعااة
 كبيارة اينترن . وتوصم  الدراسة إلى وجاود تاأثيرا  ومستخدمي المقيمين، وغير المقيمين براءا  وطمبا 

 الابتكار. عمى التكنولوجي لمؤشرا  التطور
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 Carols Scheel 1(2011دراسة ) -4
تناول  ىذه الدراسة كيمية ادخال التكنولوجيا في س سل الابتكار لمعالجة و/أو إعادة تصميم      

ىذه الدراسة ارورة وجود إطار لمنظم الاقتصادية والاجتماعية والبيئية  العمميا  الصناعية. واقترح 
يدعميا الابتكار  لموصول إلى التنمية الشاممة المستدامة وذلك من خ ل نموذل لمبيئا  الصناعية

 والتكنولوجيا.
 

 Niside Gjoksi2( 2011دراسة ) -5 
 2121ل بتكاااار مباااادرة الاتحااااد اأوروباااي، و تعريماااا ل بتكاااار والممااااىيم ذا  الصااامةيتنااااول ىاااذا التقريااار    

كماا ، المستدامةمن أجل التنمية  والنيج الذي يتطمبو دمج اأبعاد البيئية والاقتصادية والاجتماعية ل بتكار
الاااوء عمااى بعااض المبااادرا  الابتكاريااة عمااى مسااتوى بعااض الاادول اأعااااء فااي الاتحاااد اأوربااي يساامط 

مان أجال التنمياة المساتدامة،  ماه التركياز عماى اساتراتيجيا  قياادة الابتكاار )فنمنادا وفرنساا وألمانياا وىولناداا
 الابتكار.تحديا  المستقبل المتعمقة بسياسا  و 
 
 Zouhour Karray & Mohamed Kriaa (2009) 3دراسة  -6

تناول  الدراسة الع قة بين الانماق عمى البحث العممى والتطوير التكنولوجى والنشاط الابتكارى  
فيما يتعمق بمحددا  الاستثمار في البحث العممى والتطوير التكنولوجى  ياً تطبيق لمشركا ، وقدم  دلي ً 

ليس  واحدة  R & Dشركا  بتونس، وقد افترا  الدراسة أن العوامل المحددة للإنماق عمى الفي بعض 
قوم بيذا النشاط وقد توصم  تفي الشركا  التى تقوم بنشاط ابتكارى مقارنة بالشركا  اأخرى التى لا 

 ىذه الدراسة إلى:
والخبرة السابقة في مجال وجود أثر إيجابي أنشطة البحوث والتطوير، وجودة رأس المال البشرى،  -

 .ىالابتكار، والاعانا  والحوافزا عمى احتمالية قيام الشركا  بالنشاط الابتكار 

 في الشركا  )المبتكرة والاير مبتكرةا فيما يمى: R & Dتتمثل محددا   -

 .القدرة عمى اكتساد التكنولوجيا الجديدة 

  في الشركا  التى لا تقوم بنشاط موجباً في الشركا  المبتكرة وسمبياً  اً ىيكل الممكية )أثر 
 ابتكارىا.
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 :ر والتنمية الصناعية )مفاىيم أساسية(الابتكا -0 
 العنان لمقوى يطمق إنو إذ التنمية المستدامة، لتحقيق أساسياً  والمستدام عام ً  الشامل التصنيه يعتبر     

 وتساعد الدولية، وتسيل التجارة الدخل، وتولّد فرص عمل تخمق التي الديناميكية والتنافسية الاقتصادية
 .الرخاء لتحقيق الرئيسية أحد المحركا  التصنيه يمثل ولذا. فعال بشكل الموارد عمى استخدام

 لاااااااتخي كان حيث جذري، الحياة بشكل بتايير التحويمية الصناعة قام  اأولى، الصناعية ومنذ قيام الثورة
 قطاع الصناعة شيده الذي التكنولوجي دون التقدم من مستحي ً  اليومية أمراً اأنشطة في الحياة  العديد من
 اليواتاو وماؤخراً  الكمبياوتر، أجيازة توزياه إلاى السايارا  والاساالا  بصاناعة البادء مان انط قااً  التحويمية،

 فاي ولاىاأ لممارة الجديادة كافاة طرحا  المنتجاا  الحاالا  ىاذه وفاي .اأبعااد الث ثياة الذكياة والطابعاا 
 أن عممياة المساتيمكين، غيار مان قميال عادد ساوى شارائيا مان ياتمكن حياث لام مرتمعاة، بأساعار اأساواق
 .1العالم حول اأسر من المزيد إلى بالنسبة معقولة تكاليميا جعمتا والمنافسة المستمرة الابتكار

 
 :مفيوم التنمية الصناعية المستدامة 0-0

الاذى اعتمدتاو الادورة الخامساة عشارة لمماؤتمر العاام لمنظماة اأمام المتحادة لمتنميااة  إعـلان ليمـا وااه     
وتعنى التنمية والتصنيه   .والمستدامة الصناعية الشاممة لمتنمية جديدة رؤية 2013في ديسمبر  الصناعية

ـــة  تاييااار ىيكااال الاقتصااااد، بالانتقاااال مااان اقتصااااد قاااائم عماااى كثافاااة العمالاااة إلاااى اقتصااااد قاااائم عماااى كناف
 أىداو التنمية من التاسه اليدو من جزءا والمستدامة الصناعية الشاممة التنمية مميوم يعد، و التكنولوجيا
 والمسـتدام، الشامل التصنيع وتحفيز الصمود، قادرة عمى تحتية بنى إقامة "عمى ينص والذي المستدامة

القوى والشامل والمستدام  والاقتصادييمكن تحقيق ىذا فقط من خ ل النمو الصناعى و  وتشجيع الابتكار"
 والقادر عمى الصمود، وايدمال المعال للأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية لمتنمية المستدامة. 

 :فيما يمى 2لتنمية الصناعية الشاممة والمستدامةاعناصر وتتمنل 
o  لمتنمية الاقتصاديةالتصنيه طويل اأجل والمستدام كمحرك. 
o  بما يوفر المرص المتكافئة والتوزيه العاادل  الاجتماعيةالمجتمه والتنمية الصناعية الشاممة من الناحية

 .لممنافه
o ــة ، والمصاال مااا بااين الرخاااء الااذى تولااده اأنشااطة الصااناعية وبااين الاسااتخدام المماارط الاســتدامة البيئي

 لمموارد الطبيعية واأثر البيئى السمبي.
أن تااؤدى الابتكااارا  الجذريااة المتوقااه لااوجى أىاام محركااا  النمااو طوياال اأجاال، وماان ويعتباار التقاادم التكنو  

 .إلى ثورة فى عمميا  اينتال وتحسين مستويا  المعيشة

                                                           
1
 ٌشة)ٍِ لأٌظةٕ)ػ١  لأ لأٌد١ّٕة  لأٌدس١ٍ٠ٛة  تةع غ لأٌظةٕ)ػ  ػٍةٝ (، تمؽ٠ةؽ لأٌد١ّٕة  ٌظةٕ)ػ١ ، لأٌ ٍة 2018ِٕظّة  لأمِةُ لأٌّدسةعل ٌٍد١ّٕة  لأٌظةٕ)ػ١  )  

 .vٚلأٌّكدعلأِ ، ص 
2
 . 1(، تمؽ٠ؽ لأٌد١ّٕ  ٌظٕ)ػ١ ، ظٚؼ لأٌدىٌٕٛٛخ١) ٚلألابدى)ؼ  ٟ لأٌد١ّٕ  لأٌظٕ)ػ١  لأٌش)ٍِ  ، ص2016ِٕظّ  لأمُِ لأٌّدسعل ٌٍد١ّٕ  لأٌظٕ)ػ١  )  
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 مفيوم الابتكار 0-8
اأساسااية  لممكاارة العممااي لمتطبيااق أو اختااراع، نتيجااة فكاارة عمااى سااوقية أو تجاريااة قيمااة إاااماء عمميااة ىااو 

: الابتكااار ماان رئيسااية أنــواع أربعــة بــين اأدبياا  وتميااز. جدتااو وطبيعتااو ودرجاة نوعااو وفااق مختممااة بطارق
 فاا  التنظيمياة، والابتكاارا  التساويق، وابتكاارا  العممياا  فاي الخادما ، والابتكاارا  أو المنتَج ابتكارا 

 .العالم عمى وجديداً  السوق، عمى وجديداً  الشراء، عمى جديداً  يكون أن: 1هالجد درجا  من ث ث عن
 جديدة، إنتاجية عممية أو ،)وخدما  سمه( كبير   بشكل   أو محسن منتج جديد تطويربأنو  لابتكارويعرو ا 
 أو العمال مكاان تنظايم أو التجاارى، العمال ممارساة فاي تنظايم جدياد أسامود أو تساويق جديادة، طريقاة أو

 الخارجية. الع قا 
 كبيار بشاكل المحسان أو الجدياد التنمياذ" الحاديث بأناو مميوماو بحساد الابتكـار "أوسـمو دليـل"يعارو كماا 

 ممارسة في الجديدة التنظيمية الوسائل التسويق، أو طرق أو العمميا ، أو ،)الخدما  أو السمه(لممنتجا  
 تعريماو نطااق الادليل يوساه الع قاا  الخارجياة. ثام أو العمال، لمكان الجديد التنظيم أو اأعمال التجارية،

 صـناعية وخـدمات منتجـات إلاى المتقدمين والماؤديين والتطوير البحث عن ينتج ما  :بأنو الابتكار ليعتبر
 الابتكـار عمـى القـدرة ويتااح ىناا ان .2العمل الجدياد وتنظيم التسويق وسائل عن ينتج ما ، وكذلكجديدة

 .اختراعياا أو امت كياا فاي بالارورة التكنولوجيا، وليس استخدام في والمستحدثة تتمثل في الطرق الجديدة
عان  أو التكنولوجياا  أحادث توظياو عان الابتكاار بالاارورة ينباه لا الجدياد حياث يعناى ولاذا فالابتكاار

أو  محمياة قااايا تنااول فاي تتحقاق أن يمكانياتاو التحويمياة يمكان بال العممياة، لممعاارو مساتحدث تطاوير
 الدول. عيش تحسين سبل

 
  أنواع الابتكار 0-3

  ق، والتنظيم.والتسوي ة،ياينتاج والعممية   وىى: المنتج،3أنواع  ةأربع ارالابتك يشمل  
 أو بخصائصايا فيماا يتعماق ممحاوظ   بشاكل   محسَّانة   أو جديادة   خدماة   أو سامعة   إنتاال المنـت:: ابتكـار   -أ

 أو المكوناا ،أو  المواصاما  التقنياة، اأمر التحسينا  الممموساة فاي ىذا ويشمل .المقصودة استعمالاتيا
 وظائمية أخرى. خصائص أو سيولة الاستخدام، أو البرمجيا ، أو المواد،

 
 طريقاة ممحاوظ، أو بشاكل   محسان أو مناتج جدياد لإنتاا الجاودة، أو لزياادة عممياة تنميذ :العممية بتكارا -د

 الجودة، زيادة أو للإنتال، الوحدة تكاليو تخميض ممحوظ. كما يعنى أيااً  محسنة بشكل   أو جديدة تسميم
 ممحوظ. بشكل محسنة أو منتجا  جديدة إنتال أو
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