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 د

 تقديم 
 

بحوث و تُعَدُّ سلسلة قضايا التخطيط والتنمية أحد القنوات الرئيسة لنشر نتاج معهد التخطيط القومي من دراسات 
ماعية محكمة في مختلف مجالات التخطيط والتنمية. يضم المعهد مجموعة من الباحثين والخبراء متنوعي ج

تها، التخصصات، مما يضيف قيمة وفائدة إلى مثل هذه الدراسات المختلفة التي يتم إجراؤها، بالإضافة إلى شمولي
 حل البحث.مة، والمعلوماتية، وغيرها من القضايا والاهتمام بالأبعاد الاقتصادية، والاجتماعية، والبيئية، والمؤسسي

ات ــــــاسعددًا من الدر  1977ة قضايا التخطيط والتنمية منذ بدئها في عام ــلــلســـتضمنت الإصدارات المختلفة لس
الات التي تناولت قضايا مختلفة تفيد الباحثين والدارسين، وكذا صانعي السياسات ومتخذي القرارات في مختلف مج

الأجور، التخطيط والتنمية، منها على سبيل المثال لا الحصر: السياسات المالية والنقدية، والإنتاجية والأسعار و 
التشغيل والبطالة  اياـــــــوالاستهلاك والتجارة الداخلية، والمالية العامة، والتجارة الخارجية، والتكتلات الدولية، وقض

اسات مو الاحتوائي، وآفاق الاستثمار وفرصه، والسياسات الصناعية، والسيوسوق العمل، والتنمية الإقليمية والن
ايا ـــــــأساليبها، وقضو ذجة التخطيطية ـــطة، ومناهج النمــــــــروعات الصغيرة والمتوســــالزراعية والتنمية الريفية، والمش

اقة، ــالأطفال وذوي الإعو باب ــــــــوالصحة والمرأة والشوارد الطبيعية، والتنمية المجتمعية، وقضايا التعليم ــــــالبيئة والم
 ...إلخ

ر العلمية، تتنوع مصادر النشر وقنواتها لدى المعهد إلى جانب سلسلة قضايا التخطيط والتنمية، والمتمثلة في التقاري
كذلك كتاب والكتب المرجعية، والمجلة المصرية للتنمية والتخطيط، والتي تصدر بصفة دورية نصف سنوية، و 

ة المؤتمر الدولي السنوي وسلسلة أوراق السياسات في التخطيط والتنمية المستدامة، وكراسات السياسات، إضاف
 إلى ما يصدره المعهد من نشرات علمية تعكس ما يعقده المعهد من فعاليات علمية متنوعة.

 وفق الله الجميع للعمل لما فيه خير البلاد، والله من وراء القصد...
 

  

 رئيس المعهد   
 أشرف العربي  أ.د.

 

 

 

 

 



 

ات العالمية ي ضوء الخبر
 
ي مصر ف

 
ي دعم التنمية المستدامة ف

 
 دور صناعة الفضاء ف

 ه
 

 فريق البحث
 الاسم الدرجة العلمية التخصص

 

 فريق الدراسة
 م

 م
  الباحثون من داخل المعهد

 1 الباحث الرئيسي أ.د. محمد ماجد خشبة أستاذ تخطيط استراتيجي
 مها الشالد.  أستاذ مساعد تنمية صناعية

 الباحثون 

2 

 د. عصام الجوهري  اعدأستاذ مس نظم معلومات
3
3 

 4 د. أحمد رشاد أستاذ مساعد اقتصاد
 5 د. مي مصطفى مدرس إدارة أعمال

  
 6 باحثون مساعدون  أ. أيمن الدسوقي مدرس مساعد إدارة المعرفة

  الباحثون من خارج المعهد

 أستاذ وسياسات تخطيط
 أ.د. وليد مصطفى

 )وكالة الفضاء المصرية(
 أعضاء خارجيون 

7 

 أستاذ وعلوم فضاء استشعار
 السيد علي هرماسأ.د. 

)الهيئة القومية للاستشعار من 
 البعد وعلوم الفضاء(

8 

  دعم إداري وفني
 9 دعم فني وسكرتارية أ. محاسن حسن - دعم فني

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 (356سلسلة قضايا التخطيط والتنمية رقـم )

 و

 موجز البحث
مشروع المعهد البحثي: مصر ما بعد  إطار اهتمام معهد التخطيط القومي بالقضايا التنموية طويلة الأجل ضمنفي 

 تأتي أهمية دراسة توظيف صناعة واقتصاد الفضاء لدعم التنمية المستدامة في مصر.  2015
 يد الفضائإلى أن قيمة الاقتصا الحديثة العالميةتشير التقارير ولا يأتي الاهتمام بصناعة واقتصاد الفضاء من فراغ حيث 

يصل إلى  ي نمو سنو  وبمعدل ،2021مليار دولار عام  469مليار دولار مقابل  630قد تجاوزت  2023 عام يالعالم
بأن يصل حجم اقتصاد الفضاء عالميًا إلى  2024عام  WEFمع توقعات للمنتدى الاقتصادي العالمي: سنويًا،  9%

ة عبر العالم، قليمية ناشطإوكالة فضاء وطنية و  70توافر أكثر من في ظل  2035عام  لارتريليون دو  1.8أكثر من 
 .2018ومن بينها وكالة الفضاء المصرية التي تأسست عام 

اء توجه الأمم المتحدة اهتمامًا خاصًا لتوظيف الفضاء لدعم التنمية المستدامة من خلال مكتب الأمم المتحدة للفض
اف التنمية للأمم المتحدة التي تسعى لتوظيف تقنيات الفضاء لدعم أهد 2030وخطة الفضاء ، UNOOSالخارجي 

ويمتد هذا الاهتمام الأممي إلى المستوى الإقليمي من خلال نشاطات فضائية أوروبية ، SDGs 2030المستدامة 
متصاعدة، وعلى نفس المنوال، نشاطات فضائية أفريقية وعربية متنامية. وقد عرضت الدراسة نماذج لهذا الاهتمام 

، ومن ى مستوى الدول الرائدة عالميًا مثل الولايات المتحدة والصينالمتصاعد على المستويات الأممية والإقليمية وعل
عربية السعودية الدول النامية: الهند وجنوب أفريقيا وكوريا الجنوبية وأوكرانيا، مع تجربتين على المستوى العربي للمملكة ال

 ودولة الإمارات العربية. 
ذلك جهود التخطيط  ، بما في2024عقود الماضية حتى عام استعرضت الدراسة تطور الخبرة الفضائية المصرية عبر ال

ستراتيجي في المجال الفضائي لدعم التنمية المستدامة، والأدوار الرئيسة الفاعلة خاصة: مجلس بحوث الفضاء الا
من البعد  روالاستشعار عن بُعد بأكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا، وكالة الفضاء المصرية، والهيئة القومية للاستشعا

لفريق اوعلوم الفضاء، والتطبيقات الفضائية المتعددة لدعم مجالات وأولويات التنمية المستدامة في مصر. وقد شارك في 
 البحثي خبراء من وكالة الفضاء المصرية والهيئة القومية للاستشعار من البعد وعلوم الفضاء.

ن ى تنظيم لقاءات خبراء وورش عمل مع القيادات والمسئوليبجانب مراجعة الأدبيات المعنية، حرص الفريق البحثي عل
الة وأصحاب المصلحة والمستخدمين والمستفيدين من الأنشطة الفضائية المصرية، بخلاف الزيارات الميدانية لكل من وك

 الفضاء المصرية والهيئة القومية للاستشعار من البعد وعلوم الفضاء. 
العمل،  العالمية الأممية والإقليمية والوطنية، بالإضافة إلى لقاءات الخبراء وورشقدمت مراجعات الأدبيات، والتجارب 

نات وممك استراتيجيةوالزيارات الميدانية، قدمت مجتمعة العديد من الخبرات المهمة التي تم توظيفها لتطوير توجهات 
 وأولويات تنموية لصناعة واقتصاد الفضاء في مصر في المرحلة المقبلة. 

استراتيجيات  –حوكمة الفضاء  –الفضاء والتنمية المستدامة  –اقتصاد الفضاء  –صناعة الفضاء : ات الدالةالكلم
  دبلوماسية الفضاء. -الفضاء 
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 مقدمة
مكتب الأمم المتحدة لشؤون الفضاء ) أسست فقد، التنمية دعم في الفضاء صناعة لتوظيف مبكرة بدايات العالم شهد
ليعمل مع الحكومات على تعزيز السياسات والأطر لبناء القدرات لدعم الأنشطة  1958 عام (UNOOSA :يجالخار 

حقيق تالفضاء للمساعدة في  استخداملتشجيع وتسهيل متعددة مبادرات  يالأممالمكتب  ويتبنىالفضاء.  مجالالعالمية في 
  .SDGs :العالميةالمستدامة أهداف التنمية 
ر مقابل مليار دولا 630قد تجاوزت  2023 عام يالعالم يالفضائ قتصادأن قيمة الا إلى الحديثة العالميةوتشير التقارير 

 :عالميال قتصاديمع توقعات للمنتدى الا، اسنويً  %9 إلىيصل  ي نمو سنو  وبمعدل ،2021مليار دولار عام  469
WEF توافر ظل  في 2035عام  لارتريليون دو  1.8أكثر من  إلى االفضاء عالميً  اقتصادحجم  بأن يصل 2024، عام

  .قليمية ناشطة عبر العالمإوكالة فضاء وطنية و  70أكثر من 
من خلال برامج صناعة الطائرات  الماضيمصر منذ ستينيات القرن  فيبالفضاء  الاهتمامبدأ ، مصري على الجانب ال

بتأسيس لمركز الاستشعار عن بعد  المصري  الفضائي الاهتماموتجدد  .1967تيجة حرب الذى تعثر نوالصواريخ 
تأسيس )اللجنة المصرية العليا للفضاء الخارجي( ومن ثم بأكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا في مطلع السبعينيات، 

من البعد وعلوم الفضاء مطلع  تأسيس الهيئة القومية للاستشعار، وأعقبها مطلع الثمانينيات دون نتائج ملموسة
 1998عام المجلس النوعي لعلوم وتكنولوجيا الفضاء( بتأسيس )ا مً مها نوعيً ا لك المسيرة تطورً ت. ثم شهدت التسعينيات

 استراتيجيةخطة مع ، 1999 )برنامج الفضاء المصري( عاموإطلاق والتكنولوجيا،  يضمن أنشطة أكاديمية البحث العلم
 1998أبريل مصري في  يطلاق أول قمر صناعإكما تم  .ال الفضاء وإجراء الدراسات اللازمة لذلكمج فيقومية لمصر 

 للاستشعارمصر قمرها الأول طلاق إثم ، 2000أغسطس  في (102نايل سات )طلاق القمر وإ، (101)نايل سات 
ي كافة مراحله. بمشاركات مصرية فاعله ف 2007( عام Egypt Sat-1/ 1)مصر سات يوالبحث العلمعن بعد 

 .هذا الخصوص فيوسيعرض الفصل الثالث للدراسة تفصيلات متعددة 
س )وكالة بتأسي 2018لسنة  3بصدور القانون رقم  امً هم اإيجابيً  المتباين بالفضاء تحولاً  مصري ال هتمامشهد الا كما

الدولة  استراتيجيةرية تتولى وضع مهو ية تتبع رئيس الجاقتصادكهيئة عامة  2018( عام EgSA -الفضاء المصرية
 توظيف صناعة الفضاء لتحقيقو  ،الأهداف التنموية والأمنية الوطنية لدعم، مجال علوم وتكنولوجيا الفضاء في

ة تحت رعاي الدوليمن الدولة بإطلاق مصر معرض الطيران والفضاء  الاهتماموتوج هذا المستقبل المستدام لمصر. 
  دولة. 100 شركة تمثل نحو 300بمشاركة  2024سبتمبر  فيعلمين الجديدة رئيس الدولة بمدينة ال

، لتوظيف صناعة الفضاء لدعم التنمية المستدامة متعددةمبادرات  يتبن فيبالفعل وكالة الفضاء المصرية بدأت  وقد 
( على 2024سبتمبر 2ن العلمي –آفاق الطيران الجديدة بين أفريقيا والشرق الأوسط ) تنظيم الوكالة لمؤتمر:أحدثها 

أعمال  حاضنة)كما قامت الوكالة بتأسيس  .هامش فعاليات معرض مصر للطيران والفضاء بمدينة العلمين الجديدة
مصر ضمن  فيتوطين تكنولوجيا الفضاء  فيرواد الأعمال  لدعم Space Startup Hub)-الفضاء المصرية 
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كما تشكلت لجنة وطنية لتعزيز توطين صناعة  ،INTILAC) انطلاق :)البرنامج القومي للحاضنات التكنولوجية
  .يوالبحث العلم يالفضاء بوزارة التعليم العال

دعم الفضاء ل اقتصادلتوظيف صناعة و  الاستراتيجيةتعدد المبادرات  إلى، مسيرة الفضاء المصرية فيتجدر الإشارة 
 يعن بعد( بأكاديمية البحث العلم ارستشعالدولة من جانب )مجلس بحوث الفضاء والا فيالتنمية توجهات 

وجيا لتوظيف تكنول 2021كان أحدثها عام  مصري الذى قام بتطوير استراتيجيات متعددة لبرنامج الفضاء الوالتكنولوجيا 
 .2030مصر للتنمية المستدامة  استراتيجية في يالفضاء كمحور تقاطع

رص فاستكشاف  إلى، تسعى الدراسة ي تنمو  يستقبلم /ي، ومن منظور استراتيجيوالوطن يالعالمفي هذا السياق 
لدعم أهداف وبرامج التنمية المستدامة في  Space Industry مصر لتوسيع توظيف تكنولوجيا وصناعة الفضاء:

ور الفضاء دبل تعزيز في مصر، وسُ  Space Economy –الفضاء  اقتصادمصر، وتطوير فرص أفضل لتنمية: 
 في ضوء الخبرات الوطنية والعالمية في هذا الصدد.بمفهومه الشامل ي المصر  يفي تعزيز الأمن القوم

 اءالفض وكالة: رأسها وعلى مصر في الفضاء بشئون  المعنية الجهات مع للتعاون  مباشرة بصورة الدراسة فريق يسعى
 الةالوك براءلخ مباشرة مشاركة خلال من( NARSS) الفضاء وعلوم عدالبُ  من ستشعارللا القومية والهيئة المصرية،

 يلعلما البحث أكاديمية: ومنها المعنية الأخرى  الجهات كافة مع التعاون  إلى بالإضافة. الدراسة فريق ضمن والهيئة
 .الجهات من وغيرها، والتكنولوجيا

 طبيعة المشكلة محل البحث:  -1
يرتبط معظمها  التي تواجه صناعة الفضاء في مصر، كغيرها من الدول النامية والعربية، العديد من التحديات

 صةخاحداثة البنى التحتية التكنولوجية  إلىوتناسق السياسات التكنولوجية والصناعية، بالإضافة  تكاملبمستوى 
بة الإنفاق القدرات التكنولوجية المركبة، ونقص توافر القدر المناسب من الموارد البشرية المحترفة الراقية، وضعف نس

 اإليهأشار  الابتكارية. بخلاف فجوات في نوعية وأثر المخرجات الإجماليالمحلى  من الناتج يعلى البحث العلم
. كذلك ، ومنها تكامل وترابط المخرجات التكنولوجية مع الصناعة وبيئة الأعمال2023لعام  يالعالم الابتكارتقرير 

تعتبرها  التيالدول النامية و  إلىنقل تكنولوجيا الفضاء  ىتفرضها الدول المتقدمة عل التيالقيود  إلىيمكن الإشارة 
 حوافز بتوفير مرتبطة أخرى  تحديات مصر في الصناعة تلك توطين يواجه كما تفريط في ميزات تنافسية محورية.

 يالتو  الهند دولة تواجه التي التحديات أحد وهو ، التقنيات تلك مثل وتوطين تطوير في للمشاركة الخاص للقطاع
 .الفضاء صناعة في المشاركة على الخاص القطاع لتحفيز خاصة وطنية سياسة لها خصصت

 الثانيوالفضاء( ضمن محاور المسار  والاتصالاتالرغم من تواجد محور خاص لـ: )تكنولوجيا المعلومات  وعلى
يذكر ا اهتمامً ذات المحور المذكور لم يتضمن  فإن، 2030 والابتكارالقومية للعلوم والتكنولوجيا  الاستراتيجيةفي 
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ي أو قتصاديمكن أن يقدمها لدعم التنمية المستدامة في مصر سواء في المجال الا التيصناعة الفضاء والفرص ب
 .يمجال الأمن القوم

بأهمية وضرورات ومتطلبات صناعة  يالمجتمع ينقص الوعا أن التحديات تشمل أيضً  إلىكما تجدر الإشارة 
 .مصر في ةحياوجودة ال المستدامةواقتصاد الفضاء لدعم التنمية 

 ملدع الفضاء صناعة تمكين اتجاه في السابقة التحديات مع مباشرة بصورة بالتعامل معنية الدراسة فإن، هنا من
 .المستدامة التنمية

 أهداف البحث: -2
مستويات على الالفضاء في العالم  اقتصادلصناعة و  ي ، عن الدور التنمو والتشابكات والتطورات للمفاهيم مراجعات -

 والإقليمية والوطنية. العالمية
حوث في علاقتها بتوجهات التنمية، وعلاقتها ببيئة الب ،تقييم أوضاع صناعة الفضاء في مصر لدعم التنمية -

  الوطنية، وطبيعة التطبيقات في الواقع المصري. يالتكنولوجوالتطوير  والابتكار
فرص  دعم التنمية المستدامة، وتوسيعدورها في  لتعزيز، حول صناعة الفضاء في مصر استراتيجيةبلورة رؤية  -

 هادور و الوطنية،  والابتكارقدرات البحوث والتطوير  تنمية، القوميحصانة الدولة وأمنها  دعم، و يالفضائ قتصادالا
 لصناعة الفضاء. ي في توفير موارد بشرية احترافية في مجال التوظيف التنمو 

 تساؤلات البحث: -3
  العالم؟ فيالفضاء  قتصاداما خلفيات ومستجدات وآفاق صناعة و 
 الفضاء؟ اقتصادأفضل الخبرات والممارسات العالمية في مجال صناعة و  ما 
 المختلفة؟الأبعاد التنموية لبرامج الفضاء المصرية  ما 
 مصر؟ فيلصناعة الفضاء  ي الأدوار المؤسسية الفاعلة ذات الصلة بالتوظيف التنمو  ما  
 مصر؟ فيالفضاء  اقتصادة و لصناع ي أبرز تحديات التوظيف التنمو  ما 
  مصر؟ فيالفضاء لدعم التنمية المستدامة  اقتصادلتفعيل دور صناعة و  الاستراتيجيةما الفرص 

 منهج البحث: -4
مات ذات لاستعراض كافة الجوانب المتعلقة بالدراسة واستعراض الأدبيات والمعلو  المنهج الوصفي التحليلي: -

 .اف الدراسةالصلة، واستخلاص النتائج التي تدعم أهد
كنولوجيا مع الخبراء المعنيين بقضايا صناعة الفضاء، وت، وورش العمل -Expert Panels لقاءات الخبراء -

 شملت: )ملاحق الدراسة(. التي، و الفضاء في مصر
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 ( 2024-1-1لقاء خبراء بوكالة الفضاء المصرية،) للوكالة. يالرئيس التنفيذ ةبمشارك 
  الأسبق،  يمع وزير التخطيط والتعاون الدول(، 2024-1-11) يلقوملقاء خبراء بمعهد التخطيط ا

 ورئيس المجلس المصري لبحوث الفضاء الأسبق. 
 ( 2024-2-21ورشة عمل مع الأطراف المعنية ،) يمثلون الجهات الحكومية ومسئولاً  اقياديً  21بمشاركة 

 الفضاء في مصر. اداقتصوقطاعات الأعمال، والمؤسسات العلمية البحثية المعنية بصناعة و 
  بمشاركة رئيس الهيئة (، 2024-3-31)عد وعلوم الفضاء من الب   ستشعارللالقاء خبراء بالهيئة القومية

 وقيادات وخبراء الهيئة بأنشطتها النوعية المختلفة.
  .Trend Analysisتحليل الاتجاهات  -
  .Policy Analysis تحليل السياسات -
عالمية ختيار بعض التجارب الوطنية لدول محددة ا)من خلال  ،Comparative –دراسات الحالة المقارنة  -

 . (وبعض القطاعات المختارة، أو مجالات التطبيق المتميزةوعربية، نامية، و 
 أهمية البحث: -5

 التالية:  الاعتباراتالبحث أهميته في ضوء  يكتسب
ناول أحد المجالات التنموية المستقبلية تت حيث، 2025ا بعد م –مع الأجندة البحثية المقترحة للمعهد  التوافق -

 في مصر والعالم.  االواعدة تنمويً 
داف التنمية سواء لدورها في دعم أه ،بصناعة وتكنولوجيا الفضاء اووطني   اقليمي  إو  اعالمي   هتمامتعاظم الا -

  .يية، أو علاقتها بتحديات الأمن القوماقتصادتوفير فرص  المستدامة بما فيها تغير المناخ، أو
ة، ، بما في ذلك البنى التحتية الأساسيقطاعات وصناعات وطنية تنافسيةتوظيف تكنولوجيا الفضاء لدعم  -

، صناعات كثيفة التقنية، قدرات إدارة المخاطر والكوارث، التعامل مع تحديات التصحر فضائيةصناعات 
 الفعال.  ي ، والتخطيط الحضر ، المدن الذكية المستدامةيوالغذائ يوالجفاف وندرة المياه، الأمن المائ

في ذلك مع  ، سواء من خلال الشراكات المباشرة بماتوظيف الخبرات العالمية والإقليمية المناسبةل واسعة آفاق -
ومنظمات الأمم  ،لسعودية(، أو خبرات الدول الكبرى ا –الفضاء )الإمارات  مجالالدول العربية الصاعدة في 

 المتحدة المتخصصة.
مراكز الفكر ومعاهد البحوث  الفضاء،تفعيل أدوار مؤسسية ذات صلة بتطبيقات وبحوث فرص ل استطلاع -

  للفضاء. التنموي  بالاستغلال، والمنظمات الدولية المعنية والابتكارالمختلفة المعنية بالبحوث والتطوير 
ارة التجارة ، وز يبحث العلموال يية، وزارة التعليم العالقتصاد: وزارة التخطيط والتنمية الاأطراف متعددة مستفيدة -

  والصناعة، وزارة الدفاع، وزارة الخارجية، قطاعات الأعمال العامة والخاصة، ومراكز الفكر.
 


